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«ƭƪŜƳƛȊ, нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇŀƴŘŜƳƛ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅŀǒŀƴŀƴ ǘǸƳ ƻƭǳƳǎǳȊ ǒŀǊǘƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ŎŀǊƛ ŦŀȊƭŀ ǾŜǊŜƴ 
ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳΣ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ 
ŜƳƛƴ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƛƭŜǊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳŜǎŀŦŜ ƪŀǘ ŜŘƛƭŜƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒ 
ŀǘƤƭŀƴ ŘƻƐǊǳ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭŜƴ ȅƤƭŘƤȊƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōŀǒŀǊƤȅŀ ƛƳȊŀ ŀǘŀǊŀƪ ǘǸƳ ȅƤƭƭŀǊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŜƪƻǊǳƴǳ ƪƤǊŘƤƪΣ 
hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳϥŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘŜŘŜŦƛƴŜ ōƛǊ ȅƤƭ ǀƴŎŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ōǳ ƘŜŘŜŦƛ ŘŜ ƎŜǊƛŘŜ 
ōƤǊŀƪǘƤƪΦ TƘǊŀŎŀǘƭŀ ōǸȅǸȅŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ, ǒƛŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƳ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ƛǒƭŜŘƛƐƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
/ŀǊƛ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƴ ƎǸœƭǸ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǎŀƭƎƤƴƤƴ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴ son derece memnun edici rakamlar elde ettik. Hem mevcut ticari 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸ ƘŜƳ ŘŜ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛϥƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ƎǀǊǸǒƳŜler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ōŀǒƭŀǘƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳ 
kurduk. 
 
¸ŀǎŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤǊƪŜƴ ȅŀǎŀ ŘƤǒƤ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘŜ ƎǀȊ ŀœǘƤǊƳŀŘƤƪΦ Nitekim ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ƘƤȊ 
ƪŜǎƳŜŘŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ȅǸȊŘŜ тс ŀǊǘƤǒƭŀ 7 milyar 749 
Ƴƛƭȅƻƴ ƭƛǊŀ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƪŀœŀƪ Ŝǒȅŀ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƳȊŀ ŀǘǘƤƪΦ ̧ ǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ aƛƭƭƛ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ  
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Projesi ile ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ·-
wŀȅ ǘŀǊŀƳŀ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ƛƳŀƭ ŜǘƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƪΦ 
 
COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ Ŝƴ ŀȊŀ ƛƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘƻǇƭǳƳǳƳǳȊǳƴ ǘǸƳ 
ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭŘƤƪΦ Tǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤƳƤȊŀΣ Yh.TϥƭŜǊŜΣ 
œƛŦǘœƛƳƛȊŜΣ ŜǎƴŀŦƤƳƤȊŀΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊŀ ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƭŜ ƻƴƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ƻƭŘǳƪΦ 
5ŜǾƭŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘǸƳ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛƭŜ ōŀƐƤƳƤȊƤ ƪǳǾǾŜǘƭŜƴŘƛǊŘƛƪΦ  
 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴŘƤƐƤ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ он ȅŜƴƛ 
ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛ т Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŘŀƴ уΣо Ƴƛƭȅƻƴ ǘƻƴŀ 
ȅǸƪǎŜƭǘǘƛƪΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƛƴƛƴ ƘŜǊ ƘŀƭƪŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ 
ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƳƤȊƤ ŀǘƳŀȅƤ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ ¢ƛŎŀǊƛ Ƙŀȅŀǘǘŀƪƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ŀȅƪƤǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŀƐŘǳǊ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊi alƳŀȅƤ 
œŀōŀƭŀŘƤƪΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ рлл ōƛƴŜ ȅŀƪƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тул Ƴƛƭȅƻƴ 
ƭƛǊŀ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀŘƤƪΦ  
 
Biz «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ƎǸǾŜƴƛȅƻǊǳȊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǎƻƴ нл ȅƤƭŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ƎǸœƭǸ ŜƪƻƴƻƳƛƪ 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ōǳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ŘŀƘŀ Řŀ ȅǳƪŀǊƤȅŀ œƤƪŀǊŀŎŀƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒŀŎŀƐƤƳƤȊŘŀƴ 
ƘƛœōƛǊ ǒǸǇƘŜƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǎƛƭŜ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǘǸƳ 
œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘŀȅƤǊƭƤ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
temenni ederim. 
 
 

aŜƘƳŜǘ a¦  
¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ 
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!.Υ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 

!.5Υ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ 

AEO: ̧ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 

!IaΥ 5¢m !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iŀƭƭƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 

!YTaΥ !Y tŀǊǘƛ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

AR-D9Υ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!¢{Υ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ 

!¸aΥ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ 

.н.Υ Tƪƛƭƛ Tǒ DǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 

BEC: DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀ 

.DYΥ .ƛǊƭƛƪ DǸƳǊǸƪ YƻŘǳ 

.T[D9Υ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ DǸƳǊǸƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

BMAEK: .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 

BTB: .ŀƐƭŀȅƤŎƤ ¢ŀǊƛŦŜ .ƛƭƎƛǎƛ 

.¢DaΥ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

.±!{Υ .ƛǊƭŜǒƛƪ ±ŜǊƛ !ƪǘŀǊƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

//¢±Υ YŀǇŀƭƤ 5ŜǾǊŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ Sistemleri 

/LCΥ aŀƭ .ŜŘŜƭƛΣ {ƛƎƻǊǘŀ .ŜŘŜƭƛ ǾŜ ¢ŀǒƤƳŀ 

/L¢9{Υ bŜǎƭƛ ¢ŜƘƭƛƪŜŘŜ hƭŀƴ ¸ŀōŀƴƛ IŀȅǾŀƴ ǾŜ .ƛǘƪƛ ¢ǸǊƭŜǊƛƴƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ {ǀȊƭŜǒƳŜ 

/Ta9wΥ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ TƭŜǘƛǒƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 

CT: Tomografik Bagaj X-Ray /ƛƘŀȊƤ 

4I/Υ 4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 

D-уΥ DŜƭƛǒŜƴ {ŜƪƛȊ «ƭƪŜ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

59TYΥ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳ 

5CTCΥ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ Cƛȅŀǘ TǎǘƛƪǊŀǊ Cƻƴǳ 

5DmΥ 5Ǹƴȅŀ DǸƳǊǸƪ mǊƎǸǘǸ 

5I¢T5{GMΥ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

5TwΥ 5ŃƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛ 

5¢mΥ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ 

5¸{Υ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

9C¢!Υ !ǾǊǳǇŀ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛǊƭƛƐƛ 

9T¢Υ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

9t5YΥ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ 
9tw9[Υ !ǾǊǳǇŀ 9ƴŜǊƧƛ 9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜǎƛ «ǊǸƴ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

9w9tΥ 9ƪƻƴƻƳƛ wŜŦƻǊƳƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ  

9{.! Υ 9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ !Φ Φ 

9{.T{Υ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

9{YDaΥ 9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

9¢.T{Υ Elektronik Ticaret Bilgi Sistemi   

9¢D.Υ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǸƳǊǸƪ Beyannamesi 

9¢{DΥ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ŀǊƛŦŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ DǊǳōǳ 
EUDAMED: ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ǾǊǳǇŀ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 
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9·.{Υ YƻƴǘǊƻƭƭǸ ǾŜ .ŀƐƭŀƴǘƤƭƤ {ƤƴƤǊ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 

EXIa.!bYΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ 
9¸{Υ 9ƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

FKM: Felaket Kurtarma Merkezi 
CaIΥ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ 

G2B: Government to Business 

D.hYΥ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ hǊǘŀƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 

D5{Υ DǸǾŜƴ 5ŀƳƎŀǎƤ {ŀƐƭŀȅƤŎƤ 

GET-!ttΥ DǸƳǊǸƪ 9ǒȅŀ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ !ƴŀƭƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

DDaΥ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

DaDaΥ DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

D¢TΥ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ¢ƛŎΦ !Φ  

D¢TtΥ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tƻȊƛǎȅƻƴǳ 

D¢{Υ DŜƴŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊ {ƛǎǘŜƳƛ 

D«.T{Υ DǸǾŜƴǎƛȊ «ǊǸƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

D«±!{Υ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƛ !ƳōŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛ 

IIDaΥ Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
IT.Υ IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ 

IT{9wΥ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ 

HKS: Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

ItY{Υ IŀƳƛƭƛƴŜ tŀȅ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

HYS: Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

ICPEN: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƐƤ 
IOM: .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ mǊƎǸǘǸ  

IPA: !. YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ 

L¢/Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƛ 

T.{Υ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

T5..Υ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

T9¢¢{Υ TƪƛƴŎƛ 9ƭ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƤ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

TD±Υ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 

TIwGMΥ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Tw.Υ TƘǊŀŎŀǘ wŜŦŀƪŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ 

T{95!YΥ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛ  

T¢DaΥ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

T¢IGMΥ TǘƘŀƭŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

T¸{Υ ¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

W9¢/hΥ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 

Y!¢tΥ YŀƳǳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 

KDS: Karar Destek Sistemi 

Y5±Υ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ ±ŜǊƎƛǎƛ 

Y9TΥ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 

KEK: Karma Ekonomik Komisyonu 

Y9aΥ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
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Y9tΥ YŀȅƤǘƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ 

Y9¢{T{Υ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ŜōƭƛƎŀǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

YTaΥ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

YT¸!Υ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TŘŀǊƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 

KKM: Komuta Kontrol Merkezi 

YY¢¢tΥ YŀǊŀ YŀǇƤƭŀǊƤ ¢ŀǒƤǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Yh.TΥ YǸœǸƪ ±Ŝ hǊǘŀ .ǸȅǸƪƭǸƪǘŜƪƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 

Yhht.T{Υ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

KOOP-59{Υ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ 

Yh{D9.Υ YǸœǸƪ ǾŜ hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

KSS: Kimyasal Silahlar {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

KTBS: Kuyum Ticareti Bilgi Sistemi 

Y¢½Υ YǸǊŜǎŜƭ ¢ŜŘŀǊƛƪ ½ƛƴŎƛǊƛ 

Y«.T{Υ Y«t .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

[!w!Υ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 

a9wbT{Υ aŜǊƪŜȊƛ bǸŦǳǎ TŘŀǊŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

a9w{T{Υ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

a9{.! Υ aŜǊǎƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ TǒƭŜǘƛŎƛǎƛ !Φ Φ 

aT[¢!wΥ Milli Tarama Sistemi 

aYYΥ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ 

a¢I{Υ aŜǊƪŜȊƛ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ IƛȊƳŜǘ {ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤ 

b!wYhYTaΥ bŀǊƪƻǘƛƪ YƤǎƤƳ !ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 

b/¢{Υ ¸Ŝƴƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ƛǎǘŜƳƛ 

h/wΥ hǇǘƛƪ YŀǊŀƪǘŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ 

OECD: Ekonomik YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ 

m9YΥ mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛǎƛȊ YƤƭƤƴƳŀǎƤ 

hYΥ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ YǳǊǳƭǳǒ 

hYYΥ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ 

h¢«Υ hǊǘŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ «ƭƪŜƭŜǊƛ 

m¢±Υ mȊŜƭ ¢ǸƪŜǘƛƳ ±ŜǊƎƛǎƛ 
P2B: Platform to Business  

t9w.T{Υ tŜǊŀƪŜƴŘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

PET: Polietilen Tereftalat 

tD5Υ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 

tD5.T{Υ ¦ƭǳǎŀƭ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

tDaΥ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

t¢{Υ tƭŀƪŀ ¢ŀƴƤƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ 

PVC: Polivinil KƭƻǊǸǊ 

w!t9·Υ IƤȊƭƤ .ƛƭƎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

RG: Resmi Gazete 

wTtΥ wŜǎƳƛ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 

{..Υ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

SBDaΥ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
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{5aCΥ {ǘŀƴŘŀǊǘ 5ŜǇƻ aǳŀŦƛȅŜǘƛ CŀȊƭŀǎƤ 

{9[9/Υ DǸƴŜȅŘƻƐǳ !ǾǊǳǇŀ Yŀƴǳƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

{D.Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

{Y5Υ {ƤƴƤǊŘŀ YŀǊōƻƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ  

{aLL/Υ TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ aŜǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 

{¢!Υ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 

{¢YΥ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 

TARDGM: ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¢!w!Υ ¢ŀǊƛŦŜ !ǊŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ 
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TTE: Ticarette Teknik Engeller 

¢¢DΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ DǊǳōǳ 

TTM: ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

¢¦/.{Υ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
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UHTGM: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¦!±¢Υ ¦ƭǳǎŀƭ !ŘǊŜǎ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ 

UR-D9Υ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¦±{Υ ¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ 
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¸hTYYΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ Kurulu 
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рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ϦόΧύ TŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊŀǇƻǊǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛŘŀǊŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ ōǸǘœŜ ƘŜŘŜŦ ve 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǊŘƤƳ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛǊƭƛƪΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΤ 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ŧŀŀliyetleri ve performans bilgilerini 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦέ ƘǸƪƳǸ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ рлму ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪϥƛƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ise άTŘŀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳΣ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ όΧύέ 
ƘǸƪƳǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tǒōǳ wŀǇƻǊΣ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴa ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ 
ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛnimi ve kullanƤƳƤ, ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ƎǀȊ 
ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Raporun ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƪǀƪƭǸ ƎŜœƳƛǒ ǾŜ ŘŜƴŜȅƛƳineΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ȅŀȅƎƤƴ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ŀƐƤnaΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ 
ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤnaΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ politikalara 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤn ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤƴŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ȅŜƭǇŀȊŜŘŜ ǎǳƴŘǳƐǳ 
ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƎǸƳrǸƪΣ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ hizmetleri ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ǘǸƳ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŘŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛnin ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Raporun ikinci 
ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤn ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴ Ŝǎŀǎ ŀƭŘƤƐƤ Ǹǎǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 
ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ wŀǇƻǊǳƴ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
bilgileri ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǎŀǎƭŀǊ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀ ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ōŀǒŀǊƤ ŘǸzeyi 
ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊǳƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴǳƴ 
ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ōŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƛǎŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ Ŝƴ ƪƻƭŀȅΣ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀǊŜƴŀŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ нлн2 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƳŀȅƤ 
ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ wŀǇƻǊΩŘŀ άǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ŀœƤƪƭƤƪΣ ǘŀƳ 
ŀœƤƪƭŀƳŀΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛέ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ bulunan faaliyetlerin kalite vŜ ƘƤȊƤ 2022 ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ artan bir ivmeyle 
devam edecektir. 
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A- aT{¸hb ±9 ±T½¸hb 
 

Misyonumuz 
 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǊŜŦŀƘŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΤ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊƛ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅƛ ƪƻǊǳȅŀŎŀƪ ŜǘƪƛƴΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirmek, uygulamak 
ve koordine etmek. 
 
Vizyonumuz 
 
¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ ŘŀƘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛΣ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ 
ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊŜƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪΦ 
 
B- ¸9¢YTΣ Dmw9± ±9 SORUMLULUKLAR 
 

10.07.нлму ǘŀǊƛƘ ǾŜ олптп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ olup .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 
 
ŀύ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ 
ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ 
koordinasyonu ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
 
ōύ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƪ ǾŜ ōǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
c) (Ek: RG-07.07.2021-31534-CK-79/1 md.) ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƴƛƴ ǸƭƪŜ Ŝƪonomisi 
ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŘŃƘƛƭ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛ ŀƭƳŀƪΣ 
 
œύ YŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ œŜǒƛǘƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ƛœ 
ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘŀƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǎŀǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜǘƳŜƪΣ  
 
Řύ DǸƳǊǸƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎǸǊŀǘƭƛΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ 
denetlemek,  
 
e) 27.10.мффф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪœŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛǒƭŜƳ ǾŜȅŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ ƪƛǒƛΣ Ŝǒȅŀ ǾŜ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΣ  
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Ŧύ DǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜǎƛƴƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜǊƎƛΣ Ŧƻƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ƴŀƭƞ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪΣ ǘŀƘǎƛƭΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇƳŀƪΤ 
ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƛƘǘƛƭŀŦƭƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǳȊƭŀǒƳŀȅŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƞ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪΣ 
ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƪΣ  
 
Ǝύ DŜœƛŎƛ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛΣ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊΣ ŀƳōŀǊƭŀǊΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ Ŝǒȅŀ ŘŜǇƻƭŀǊƤΣ 
ƳŀƐŀȊŀƭŀǊ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ǊŜȅƻƴƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘƳŜƪΣ ƛǒƭŜǘǘƛǊƳŜƪ ǾŜ 
ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΤ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
Ɛύ DǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǀƴƭŜƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  
 
Ƙύ YŀǊŀ ǾŜ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀǾŀ ǾŜ ŘŜƴƛȊ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ǎŜǊōŜǎt 
ōǀƭƎŜƭŜǊΣ ŀƴǘǊŜǇƻƭŀǊ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪΣ 
 
Ƥύ DǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛƴƛƴ ōƻȊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǀƴƭŜȅŜŎŜƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  
 
i) BŀƪŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴŜ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ 
 
Ƨύ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ 
ȅŀǇƳŀƪ ǾŜȅŀ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ  
 
ƪύ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ 
TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
ƭύ 9ǾǊŜƴǎŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƙǳƪǳƪƞ ǾŜ ƛŘŀǊƞ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΣ  
 
Ƴύ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƛƭƪŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ  
 
ƴύ  ƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤȅƭŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  
 
ƻύ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
ǀύ DǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƛ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤȅƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜƪΣ  
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Ǉύ 5Ǹƴȅŀ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀȅƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪ ǾŜ ōǳƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ  
 
Ǌύ TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
gerekli tedbirleri almak ve ticaret politikasƤ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪΣ  
 
ǎύ 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘŜƳŀǎ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŜƴŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǘŜƳŀǎ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳ ǾŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪΣ  
 
ǒύ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛƴƛƴ ȅŀōŀƴŎƤ ŘŜǾƭŜǘƭŜǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛƪƛƭƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǘƛŎŀǊƞ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪΣ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  
 
ǘύ «ƭƪŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƳŀƪΣ  
 
ǳύ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ 
ŀƳŀœƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƳŀƪΣ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  
 
Ǹύ ό9ƪΥ RG-10.1.2019-30651-CK-27/71 md.) «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŀƴŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ŘǀƴǸƪ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƻŘŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 
 
Ǿύ YŀƴǳƴƭŀǊƭŀ ǾŜȅŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊƛȅƭŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘƛƐŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 
 
C- T5!w9¸9 T[T YTb .T[DT[9w 
 

нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ŘŜƐƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ƛƪƛ ƪǳǊǳƳ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ мл ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олптп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ, 7 
Temmuz 2021 tarihli ve 31534 ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 79 ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
1- CƛȊƛƪǎŜƭ ¸ŀǇƤ 
 
aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ¸ŜǊƭŜǒƪŜƭŜǊƛ: 
 

¶ {ǀƐǸǘǀȊǸ aŀƘŀƭƭŜǎƛ нмтсΦ {ƻƪŀƪ bƻΥ со 4ŀƴƪŀȅŀ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ {ǀƐǸǘǀȊǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
(Merkez Bina), 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ .ǳƭǾŀǊƤ bƻΥ мрм 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ фΦ ƪƳ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ό9ƪ .ƛƴŀύΣ 



 
 

18 
 

¶ {ǀƐǸǘǀȊǸ aŀƘŀƭƭŜǎƛ нмтфΦ {ƻƪŀƪ bƻΥн 4ŀƴƪŀȅŀκ!bY!w! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ Ŝƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ōƛƴŀǎƤƴŘŀΤ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ !ƴƪŀǊŀ DǊǳōǳ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǾŜ !ƴƪŀǊŀ ±ŀƭƛƭƛƐƛ 
¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ .ŀƭƤƪƘƛǎŀǊ aŀƘΦ .ŀƭƤƪƘƛǎŀǊ Yǀȅ Tœƛ YǸƳŜ 9ǾƭŜǊƛ bƻΥ сур 9ǎŜƴōƻƐŀ ¸ƻƭǳ «ȊŜǊƛ !ƪȅǳǊǘ- 
ANKARA adresinde 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜ, 

¶ DǸȊŜƭƘƛǎŀǊ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bƻΥ олп !ƪȅǳǊǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳ !ǊǒƛǾƛΣ 

¶ DǸȊŜƭƘƛǎŀǊ aŀƘΦ осΦ {ƻƪŀƪ bƻΥ мо !ƪȅǳǊǘκ !bY!w! ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ 
yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ .ƛƴŀƭŀǊƤ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀȊƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜȅŀ 
ƪƛǊŀƭŀƴŀƴΣ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴΣ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ȅŀ Řŀ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
ŀƛǘ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪtedir. .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ осн ŀŘŜǘ ōƛƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YǸǘǸǇƘŀƴŜΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛΣ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ǎŀƐƭƤƪƭƤΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ TƴƎƛƭƛȊŎŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ǾŜ ¢ǸǊƪœŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ŜǎŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƎŀȊŜǘŜƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛǘŀǇΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŘŜǊƎƛ ǾŜ ƳŀƪŀƭŜΣ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǸƭƪŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤΣ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŀōŜǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀǊŀƴŘƤƐƤ ƳŜŘȅŀκƘŀōŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Řergi/magazinler ile ōƛǊœƻƪ 
ŦŀǊƪƭƤ ŘƛƭŘŜ ƎǊŀƳŜǊΣ ƪŜƭƛƳŜ ōƛƭƎƛǎƛΣ ǘŜƭŀŦŦǳȊ ŀƭƤǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ 5ƛƭ 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘǸƴȅŀ ǀƭœŜƐƛƴŘŜ 
Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀōƛƭŜŎŜƪ 
ŘǸȊŜȅŘŜΣ ōŀǒǘŀ ŜƪƻƴƻƳƛκǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ 
ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

2- ¢Ŝǒƪƛƭŀǘ ̧ ŀǇƤǎƤ 
 
aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ:  
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ; 

¶ TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ TǘƘŀƭŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ Ticareti DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ Serbesǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  

¶ 9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ  
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¶ Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 

¶ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 

¶ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ, 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ,  

¶ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ,  

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ  

¶ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ  

¶ mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΥ 23.12Φнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсфу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ уф ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤΤ 19 DǸƳǊǸƪ 
vŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƘŜǊ ƛƭŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ōŀƐƭƤ нм 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΩƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ мсс DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ он DǸƳǊǸƪ 
aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ му 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нм ¢ŀǎŦƛȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ нн «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ мф Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ мф tŜǊǎƻƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ м DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀ YǊƛƳƛƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǾŜ мл [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 1: DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ (Ankara) 

.ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό!ƴǘŀƭȅŀύ 

¦ƭǳŘŀƐ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό.ǳǊǎŀύ 

¢Ǌŀƪȅŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό9ŘƛǊƴŜύ 

D!t DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όDŀȊƛŀƴǘŜǇύ 

5ƻƐǳ !ƴŀŘƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό±ŀƴύ 

TǇŜƪȅƻƭǳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό{ƛƭƻǇi- ƤǊƴŀƪ) 

5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όTǎƪŜƴŘŜǊǳƴ-Hatay) 

Tǎǘŀƴōǳƭ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όTǎǘŀƴōǳƭύ 

9ƎŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όTȊƳƛǊύ 

5ƻƐǳ aŀǊƳŀǊŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όYƻŎŀŜƭƛύ 

CƤǊŀǘ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όaŀƭŀǘȅŀύ 

hǊǘŀ !ƪŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  όaŜǊǎƛƴύ 

hǊǘŀ YŀǊŀŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  ό{ŀƳǎǳƴύ 

5ƻƐǳ YŀǊŀŘŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢ǊŀōȊƻƴύ 

.ŀǘƤ aŀǊƳŀǊŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό¢ŜƪƛǊŘŀƐύ 

tŀƳǳƪƪŀƭŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό5ŜƴƛȊƭƛύϝ 

DǸǊōǳƭŀƪ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ό5ƻƐǳōŀȅŀȊƤǘ-!ƐǊƤ) 

YŀœƪŀǊ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ όIƻǇŀ-Artvin) 
*YǳǊǳƭǳǒ œŀƭƤǒƳŀǎƤ devam etmektedir. 
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Tablo 2: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

!Řŀƴŀ ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ    

!ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ    

!ǾǊǳǇŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

.ǳǊǎŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

5ŜƴƛȊƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

DŀȊƛŀƴǘŜǇ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

Tǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

Tǎǘŀƴōǳƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

¢Ǌŀƪȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

TȊƳƛǊ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

YŀȅǎŜǊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

YƻŎŀŜƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

aŜǊǎƛƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ   

wƛȊŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

{ŀƳǎǳƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

¢«.T¢!Y-a!a ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ  

 
 Ŝƪƛƭ 1: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ /ƻƐǊŀŦƛ YƻƴǳƳǳ 
 

 
 
Yurt DƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ: TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
«ƭƪŜƳƛȊŜ œŜƪƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ƛƭŜ ƛǒ ƛƴǎŀƴlarƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǊŜǎƳƛ ǾŜ ǀȊŜƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 2021 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ммл ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ 
рт ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǘŀǒŜƭƛƐƛ όп DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΣ м DǸƳǊǸƪ !ǘŀǒŜƭƛƐƛύ ǾŜ м ¢ƛŎŀǊŜǘ hŦƛǎƛ όYŀȊŀōƭŀƴƪŀύ 
ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ о 5ŀƛƳƛ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪǘŜƴ όh9/5κtŀǊƛǎΣ 5¢mκ/ŜƴŜǾǊŜ ǾŜ 
!.κ.ǊǸƪǎŜƭύ ƻƭǳǒŀƴ мтм yuǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TƭƎƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ YǊŜŘƛ .ŀƴƪŀǎƤ !Φ Φ ό¢ǸǊƪ 
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9·La.!bYύ ǾŜ IŜƭŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ όI!Yύ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tƭƛǒƪƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 Ŝƪƛƭ 2: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ  ŜƳŀǎƤ 
 

 
 
3- ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ .ƛƭƛǒƛƳ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ǾŜǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛ ŘƻƴŀƴƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ ǎŀƴŀƭ ǎǳƴǳŎǳƭŀǊΣ Ƴŀƛƭ 
ǎǳƴǳŎǳƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀŘŀ 5/-5t ǎǳƴǳŎǳƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ bŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 
ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƻƳǳǊƎŀ ǎǿƛǘŎƘ όȅŜŘŜƪƭƛύ ǾŜ ǊƻǳǘŜǊ όȅŜŘŜƪƭƛύ ƛƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όƪŜƴŀǊ ŀƴŀƘǘŀǊƭŀǊΣ 
acceǎǎ Ǉƻƛƴǘ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤΣ ȅǸƪ ŘŜƴƎŜƭŜƳŜ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǾōΦύΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƭŀǊƤ όȅŜŘŜƪƭƛύΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
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ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όLt{Σ !ƴǘƛǾƛǊǸǎΣ 55h{Σ tǊƻȄȅ ǾōΦύ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ CŜƭŀƪŜǘ YǳǊǘŀǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ 
όCYaύ ǎǳƴǳŎǳΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ǾŜǊƛ ƳŜrkezindeki 
улл aǇōǎ ōŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛƭŜ тф ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤΣ CYaΩŘŜ рлл aǇōǎ ōŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ нмл ¢ŀǒǊŀ 
DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƎǸƳǊǸƪ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀƐǸǘǀȊǸ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ 
ƳŜǊƪŜȊ ōƛƴŀŘŀ млл aǇōǎ ƘƤȊƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘŀǘǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴŘ ƎŜƴƛǒƭƛƪƭŜǊƛ н-30 Mpbs 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ олт ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴǸƴ aŜǊƪŜȊ IƛȊƳŜǘ 
ōƛƴŀǎƤ ƛƭŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŦƛōŜǊ ŀƭǘȅŀǇƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ œƻƪ ƴƻƪǘŀȅŀ at[{ ±tb ŘŜǾǊŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛƴŘŜ улл aōǇǎ Řŀǘŀ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ слл aōǇǎ ǾƛŘŜƻ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ 
CYaΩŘŜ рлл aōǇǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻǇƭŀƳŀ ŘŜǾǊŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛƭŜ 
CYa ŀǊŀǎƤƴŘŀ млл Mbps (replikasyon) ve 70 Mbps noktadan noktaya layer2 ME data devresi, 
{ǀƐǸǘǀȊǸ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ƛƭŜ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ орл aōǇǎ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƴƻƪǘŀȅŀ ƭŀȅŜǊн 
a9 Řŀǘŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ {ǀƐǸǘǀȊǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ - 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ȅƻƭǳ ȅŜǊƭŜǒƪŜǎƛ ŀǊŀǎƤ орл aōǇǎ ƴƻƪǘŀŘŀƴ 
noktŀȅŀ ƭŀȅŜǊн a9 Řŀǘŀ ŘŜǾǊŜǎƛΣ  {ǀƐǸǘǀȊǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛ - ¢¢ «Ƴƛǘƪǀȅ ±ŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ ŀǊŀǎƤ мнр 
aōǇǎ ¢¢t±b ŘŜǾǊŜǎƛΣ aŜǊƪŜȊ ƛƭŜ нт DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾƛŘŜƻ ŘŜǾǊŜǎƛ όр-40mbps) 
mevcuttur. 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ум ŀŘŜǘ ƘŜǇǎƛ ōƛǊŀǊŀŘŀΣ м ŀŘŜǘ ƳŀǎŀǸǎǘǸΣ тнр ŀŘŜǘ ǘŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
улт ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ру ŀŘŜǘ ȅŀȊƤŎƤΣ тф ŀŘŜǘ ǘŀǊŀȅƤŎƤΣ ут ŀŘŜǘ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ут ŀŘŜǘ ƪŜƴŀǊ ŀƴŀƘǘŀǊΣ 
пр ŀŘŜǘ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ сф ŀŘŜǘ пΦр D aƻŘŜƳ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ мрлл ŀŘŜǘ !Ɛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƪ [ƛǎŀƴǎ 
όǘƻƪŜƴύΣ н ŀŘŜǘ ¢ŀŎŀŎǎ όwŀŘƤǳǎ [ƛǎŀƴǎƤύΣ п ŀŘŜǘ wŀŦ ¢ƛǇƛ {ǳƴǳŎǳΣ м ŀŘŜǘ {ŀƴŀƭƭŀǒǘƤǊƳŀ hǊǘŀƳ 
{ǳƴǳŎǳǎǳΣ м ŀŘŜǘ TȊ ό[ƻƎύ ±ŜǊƛ 5ŜǇƻǎǳΣ птΦрлл ŀŘŜǘ LƴŦƻǊƳ ¦t{ мн ± ф !Ƙ !ƪǸ 5ŜƐƛǒƛƳƛΣ м ŀŘŜǘ 
¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ /ƛƘŀȊƤΣ м ŀŘŜǘ !Ɛ TȊƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ όtw¢DύΣ м ŀŘŜǘ {ƛōŜǊ ¢ŜƘŘƛǘ TǎǘƛƘōŀǊŀǘƤ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ 
(Brandefense), 1 adet KVKK YŀȊƤƭƤƳƤΣ м ŀŘŜǘ DǸǾŜƴƭƛƪ !œƤƐƤ ¢ŜǎǇƛǘ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ό¢ŜƴŀōƭŜ bŜǎǎǳǎύΣ м 
ŀŘŜǘ 9ƴǾŀƴǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ±ŀǊƭƤƪ YŜǒƛŦ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ ό!{a!ύ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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 Ŝƪƛƭ 3: BŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 9-ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 

 

 



 
 

24 
 

 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 5ŀƴƤǒƳŀ IŀǘƭŀǊƤΥ 
  

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 4ŀƐǊƤ 
Merkezi 

444 8 482 (444 8 
GTB) 

![h мтр ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 
IŀǘǘƤ 

Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 
4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ 

444 04 25 

![h мос YŀœŀƪœƤƭƤƪ 
TƘōŀǊ IŀǘǘƤ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
4- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ƪŀƳǳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤΤ 

¶ 5ŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪΣ 

¶ bƛǘŜƭƛƪƭƛ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤΣ 

¶ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤΣ 

¶ 9ǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǀȊǸƳǎŜƳƛǒΣ 

¶ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ŀƴƭŀȅƤǒƤ ƛƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Genel Kadro Bilgileri: DŜƴŜƭ ƪŀŘǊƻ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ 2019, 2020 ve 2021 ȅƤƭƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 3: YŀŘǊƻ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

KADRO DURUMU .TwTa 2019 2020 2021 

DOLU KADRO (Kadrolu) 

MERKEZ 3.532 3.406 3.482 

¢! w! 13.776 13.483 13.343 

5mb9w {9wa!¸9 613 592 608 

¸¦w¢ 5L L 162 172 194 

TOPLAM 18.083 17.653 17.627 

5h[¦ Y!5wh κth½T{¸hb 
ό{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 
ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛƭŜǊύ 

MERKEZ 565 537 563 

¢! w! 1.535 1.486 2.353 

5mb9w {9wa!¸9 216 206 310 

¸¦w¢ 5L L 120 112 112 

TOPLAM 2.436 2.341 3.338 

.h  Y!5wh όYŀŘǊƻƭǳύ 

MERKEZ 2.421 2.547 2.354 

¢! w! 5.134 5.514 5.735 

5mb9w {9wa!¸9 227 258 240 

¸¦w¢ 5L L 108 98 76 
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KADRO DURUMU .TwTa 2019 2020 2021 

TOPLAM 7.890 8.417 8.405 

.h  Y!5whκ th½T{¸hb 
ό{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ {ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛ 
ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǒœƛƭŜǊύ 

MERKEZ 40 85 61 

¢! w! 346 1.672 805 

5mb9w {9wa!¸9 140 140 36 

¸¦w¢ 5L L 15 23 23 

TOPLAM 541 1.920 925 

¢ht[!a 5h[¦ Y!5whκ th½T{¸hb 20.519 19.994 20.965 

¢ht[!a .h  Y!5whκ th½T{¸hb 8.431 10.337 9.330 

¢ht[!a Y!5whκ th½T{¸hb 28.950 30.331 30.295 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлнм ȅƤƭƤ Řƻƭǳ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴƤƴ ҈ мфΩǳ Merkez ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴŘŀΣ ҈ трΩƛ ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩnda, 
҈ рΩƛ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ҈ мΩi Yurt DƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

Grafik 1: 5ƻƭǳ YŀŘǊƻ DǊŀŦƛƐƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ 2021 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 20.965 ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
aŜǊƪŜȊΣ ¢ŀǒǊŀ ǾŜ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀŘǊƻ ǎǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŎƛƴǎƛȅŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 4: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ YŀŘǊƻ {ǘŀǘǸƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

TE KTLAT {¢!¢« 2019 2020 2021 

MERKEZ 

657 Kadrolu Personel 3.188 3.098 3.237 
YŀŘǊƻ YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ  310 287 223 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 36 37 61 
срт YŀŘǊƻƭǳ tŜǊǎƻƴŜƭ ό5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ 
TǒƭŜǘƳŜǎƛύ 

10 - 4 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ .ƛƭƛǒƛƳ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 8 6 9 
фоо ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 

2 2 2 

рлс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel  

25 20 17 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 494 472 474 
mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 24 21 18 

DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - - - 
MERKEZ TOPLAM 4.097 3.943 4.045 

¢! w! 

657 Kadrolu Personel 13.664 13.388 13.236 
YŀŘǊƻ YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 50 43 59 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.394 1.349 2.216 
рлс ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ DŜǊŜƐƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
Personel 

3 2 2 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 128 135 135 
mȊŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜ 59 52 48 
DŜœƛŎƛ tŜǊǎƻƴŜƭ - - - 
¢! w! ¢ht[!a 15.298 14.969 15.696 

¸¦w¢ 5L L 

657 Kadrolu Personel 162 172 194 
Sekreter- Uzman 119 111 111 

{ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ 1 1 1 

¸¦w¢ 5L L ¢ht[!a 282 284 306 

5mb9w 
SERMAYE 

657 Kadrolu Personel 613 592 608 
{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 202 178 268 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 27 28 42 
5mb9w {9wa!¸9 ¢ht[!a 842 798 918 

GENEL TOPLAM 20.519 19.994 20.965 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
ω aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴƤƴ ҈ рфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ҈ пмΩƤ ƪŀŘƤƴΣ 
ω ¢ŀǒǊŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴƤƴ ҈ тлΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ҈ олΩǳ ƪŀŘƤƴΣ 
ω 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴƛƴ ҈ тоΩǸ ŜǊƪŜƪΣ ҈ нтΩǎƛ ƪŀŘƤƴΣ 
ω ̧ǳǊǘ 5ƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈ рфΩǳ ŜǊƪŜƪΣ ҈ пмΩƛ ƪŀŘƤƴΣ 
ω нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ҈ суΩƛ ŜǊƪŜƪΣ ҈ онΩǎƛ ƪŀŘƤƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 5: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ /ƛƴǎƛȅŜǘŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 

  MERKEZ ¢! w! 5mb9w SERMAYE ¸¦w¢ 5L L TOPLAM 

 Erkek 2.401 10.976 672 180 14.229 

 YŀŘƤƴ 1.644 4.720 246 126 6.736 

 TOPLAM 4.045 15.696 918 306 20.965 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
Tablo 6: .ŀƪŀƴƭƤƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 9ƐƛǘƛƳ 5ǳǊǳƳǳ 
 

9FT¢Ta 5¦w¦a¦ ¢!.[h{¦ SAYI 

Doktora 98 

Master 2.379 

Lisans 15.247 

mƴ Lisans 1.077 

Lise 1.411 

Orta Okul 308 

Tƭƪƻƪǳƭ 445 

Toplam 20.965 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

Grafik 2: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ IƛȊƳŜǘ {ǸǊŜƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 
 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 

 
 
 
 
 
 
 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 
Grafik 3: tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ¸ŀǒ !ǊŀƭƤƐƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴΣ œŀƐƤƴ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜŎŜǊƛƭŜǊƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜrek 
ŜƐƛǘƛƳ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ƪƛǒƛǎŜƭΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜΤ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ ŎŀƴƭƤ-ǎŀƴŀƭ ǎƤƴƤŦΣ ǎǳƴǳƳΣ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ŀƴƛƳŀǎȅƻƴΣ 
ǾƛŘŜƻΣ {/hwa ǇŀƪŜǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ т ŦŀǊƪƭƤ ŀǊŀœ-ƎŜǊŜœ ǾŜ ƻǊǘŀƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ 
ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŎŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ǾŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ рс ǇǊƻƎǊŀƳ όрнΩǎƛ uzaktan, 
4ΩǸ ȅǸȊ ȅǸȊŜύ ƛƭŜ рлϥŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ мно ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜΣ п.182 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ŎŀƴƭƤ-sanal ǎƤƴƤŦ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ мнуΦртн ƪŀǘƤƭƤƳŎƤȅŀ ƛǎŜ, unvan 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ǿideo 
ŜƐƛǘƛƳ ŀǘŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
 
EƐƛǘƛƳ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYŀǘŀƭƻƎ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛέ ǎŜƪƳŜǎƛƴŘŜƴ όhǊǘŀƪ 
aŜǾȊǳŀǘ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊΣ YƛǒƛǎŜƭ DŜƭƛǒƛƳ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛΣ 
¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛύ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ǾƛŘŜƻ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ тκнп 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ртΦумп ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ bu 
ȅǀƴǘŜƳƭŜ ȅƻƭΣ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ƘŀǊŎƤǊŀƘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƛǒ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴŀ ƳŜȅŘŀƴ 
vermeden ōǸȅǸƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
2021 yƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘŜŘŜŦƛΣ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈мрΩƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ olup .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈фоΩǸƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ όмфΦртп ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ǎŀƴŀƭ 
ǎƤƴƤŦκǾƛŘŜƻ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜȊƪǶǊ ƘŜŘŜŦ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǘŀƳŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ мтΦоммΩƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀǘŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŀȊ ōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ǾŜ 
ōǀȅƭŜŎŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ҈унΣрΩƛ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 

¸ǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ όYŀǘŀƭƻƎ 
9ƐƛǘƛƳƭŜǊ ƘŀǊƛœύ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΤ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ 
ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ мллΦфол ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴŜ омΦтмн 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴΣ ŀŘŀȅƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƛǎŜ нор ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƴƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Grafik 4: 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ǸǊƭŜǊƛ 
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Grafik 5: YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ 9ƴ 4ƻƪ hƭŘǳƐǳ Tƭƪ р 9ƐƛǘƛƳ .ŀǒƭƤƐƤ 
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Grafik 6: 9ƐƛǘƛƳ hǊǘŀƳƤƴŀ DǀǊŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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Grafik 7Υ 9ƐƛǘƛƳ ¢ǸǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ YŀǘƤƭƤƳŎƤ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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!ȅǊƤŎŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ά{ǘŀƧ {ŜŦŜǊōƛǊƭƛƐƛέ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YŀǊƛȅŜǊ YŀǇƤǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ 
ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŜƴ мΦнно ǀƐǊŜƴŎƛŘŜƴ фмлΩǳ ǎǘŀƧƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ лрΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ {ǘŀƧ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ с ǀƐǊŜƴŎƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎǘŀƧƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5- Sunulan Hizmetler 
 

5.1. 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ 
 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜǇ ȅǀƴƭǸ ōǸȅǸƪ ōƛǊ 
ǒƻƪ ȅŀǒŀƴƳƤǒ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘŜǊƛƴ ōƛǊ ǊŜǎŜǎȅƻƴŀ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ 
ŀǒƤƭŀƳŀŘŀƪƛ ƘƤȊƭŀƴƳŀ ǾŜ !.5 ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀƴ 
ƎŜƴƛǒƭŜȅƛŎƛ ǇŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛǎƛ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛŘŜ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ 
gerœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ LaCΣ нлнн ȅƤƭƤ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀŘƤƐƤ YǸǊŜǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǊǸƴǸƳ wŀǇƻǊǳΩnda 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ҈оΣм ƪǸœǸƭŜƴ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ҈рΣф нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ҈пΣп нлно 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ҈оΣу ōǸȅǸȅŜŎŜƐƛƴƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ό5¢mύ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǸǊŜǎŜƭ Ƴŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƘŀŎƳƛƴƛƴ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ ҈рΣоΩƭǸƪ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнм 
ǾŜ нлнн ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈млΣу ǾŜ ҈пΣт ōǸȅǸƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊΣ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ  ҈онΣу ŀǊǘƤǒƭŀ ннр ƳƛƭȅŀǊ нфм Ƴƛƭyon dolara 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ нлл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŜǒƛƐƛ ŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘǸƳ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅƤƭƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǊŀƪŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ   нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊ ƛǎŜ ҈ноΣс ŀǊǘƤǒƭŀ нтмΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƳƛȊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈нтΣс ŀǊǘŀǊŀƪ 
пфс ƳƛƭȅŀǊ тмс Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈уоΣл ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈тΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȊŀƭŀǊŀƪ пс 
milyar 133 milyon dolar olarŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤ ҈уоΣл ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴŜǊƧƛ ƘŀǊƛœ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈фуΣн ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ œƤƪǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Tablo 7Υ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ wŀƪŀƳƭŀǊƤ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

  
 
YILLAR 

TIw!/!¢ T¢I![!¢ 5L  ¢T/!w9¢  

5ŜƐŜǊ ό҈ύ 5ŜƐΦ 5ŜƐŜǊ ό҈ύ 5ŜƐΦ Hacim 5ŜƴƎŜκ!œƤƪ 
TƘǊΦκTǘƘΦ 

YŀǊǒƤƭŀƳŀ hǊŀƴƤ 
(%) 

2017 164.495 10,2 238.715 18,1 403.210 -74.221 68,9 

2018 177.169 7,7 231.152 -3,2 408.321 -53.984 76,6 

2019 180.833 2,1 210.345 -9,0 391.178 -29.512 86,0 

2020 169.638 -6,2 219.517 4,4 389.155 -49.879 77,3 

2021 225.291 32,8 271.424 23,6 496.716 -46.133 83,0 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

 

«ƭƪŜ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ: 5ǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇŀƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǇŀȊŀǊƤƴƤ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭŀǊŀƪ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸǘǸƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ 



 
 

31 
 

ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ ƘŜƳ нлнл ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜƳ ŘŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǀƴŎŜǎƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ ƎŜƴŜƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ŘŜƴƎŜƭƛ ǾŜ ƎǸœƭǸ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴ ǀƴŜƳƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȊŀǊƤƳƤȊ ƻƭŀƴ !.-27ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ 
ƎŜœŜƴ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈онΣуΤ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈нмΣп ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴ 
¸ŀƪƤƴ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳΩȅŀ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈ннΣрΤ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ŀȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈фΣу ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ YǳȊŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΩȅŀ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ҈псΣт ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ мсΣп 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀƪƭŀǒƤƪ фоΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ !.-27 
ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜ ƎǊǳōǳƴǳ оуΣп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ ¸ŀƪƤƴ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ 
ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜ ƎǊǳōǳ ƻƭŀƴ 5ƛƐŜǊ !ǾǊǳǇŀ ό!.-
27 hŀǊƛœύ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ƛǎŜ ҈нф ŀǊǘƤǒƭŀ омΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸƭƪŜ grubu 85,4 milyar dolar ile AB-нт ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƪŜƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜ 
ƎǊǳōǳƴǳ суΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ !ǎȅŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ппΣу ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ 5ƛƐŜǊ !ǾǊǳǇŀ ǸƭƪŜƭŜǊƛ 
ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 8: «ƭƪŜ DǊǳǇƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊ) 
 

  
TIw!/!¢ T¢I![!¢ 

2020 2021 % PAY ҈ 59FΦ 2020 2021 % PAY ҈ 59FΦ 

GENEL TOPLAM 169.638 225.291 100 32,8 219.517 271.424 100 23,6 

A- AB-27* 70.020 93.083 41,3 32,9 73.338 85.385 31,5 16,4 

B- 5TF9w «[Y9[9w 99.618 132.209 58,7 32,7 146.179 186.039 68,5 27,3 

1- 5TF9w !±w¦t! 

(AB-нт IŀǊƛœύ 

24.406 31.474 14,0 29,0 35.754 44.759 16,5 25,2 

2- !CwTY! 15.241 21.221 9,4 39,2 7.310 8.233 3,0 12,6 

Kuzey Afrika 9.224 13.344 5,9 44,7 4.757 5.418 2,0 13,9 

5ƛƐŜǊ !ŦǊƛƪŀ 6.017 7.877 3,5 30,9 2.552 2.815 1,0 10,3 

3- !a9wTY! 14.570 22.451 10,0 54,1 19.632 23.097 8,5 17,6 

Kuzey Amerika 11.189 16.410 7,3 46,7 12.603 14.226 5,2 12,9 

Orta Amerika ve 

YŀǊŀȅƛǇ «ƭƪŜƭŜǊƛ 

1.453 2.446 1,1 68,3 1.031 1.099 0,4 6,6 

DǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀ 1.929 3.595 1,6 86,4 5.998 7.772 2,9 29,6 

4- ASYA 44.109 55.608 24,7 26,1 69.307 84.365 31,1 21,7 

¸ŀƪƤƴ ǾŜ hǊǘŀŘƻƐǳ 31.333 38.369 17,0 22,5 20.276 16.123 5,9 -20,5 

5ƛƐŜǊ !ǎȅŀ 12.776 17.238 7,7 34,9 49.031 68.242 25,1 39,2 

5-AVUSTRALYA ve 

¸9bT ½9[!b5! 

837 1.130 0,5 34,9 442 1.158 0,4 161,7 

6- 5TF9w «[Y9 ǾŜ 

.m[D9[9w 

455 325 0,1 -28,5 13.734 24.428 9,0 77,9 

YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

ϝм  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ όTƴƎƛƭǘŜǊŜύΣ !. ǸȅŜƭƛƐƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤ ƛœƛƴ !.-нт ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Tablo 9: {ŜœƛƭƳƛǒ «ƭƪŜ DǊǳǇƭŀǊƤ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ  
 

 
TIw!/!¢ T¢I![!¢ 

2020 2021 % PAY %59FΦ 2020 2021 % PAY ҈59FΦ 

h9/5 «ƭƪŜƭŜǊƛ 95.055 125.914 55,9 32,5 108.318 120.833 44,5 11,6 

9C¢! «ƭƪŜƭŜǊƛ 1.848 2.228 1,0 20,6 8.480 3.956 1,5 -53,4 

Karadeniz Ekonomik 

TǒōƛǊƭƛƐƛ 
20.301 27.706 12,3 36,5 28.044 43.742 16,1 56,0 

9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 
8.684 11.270 5,0 29,8 4.610 8.312 3,1 80,3 

.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ 

¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
10.262 13.629 6,0 32,8 20.991 34.042 12,5 62,2 

¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƭŜǊƛ 5.430 7.208 3,2 32,8 2.972 4.944 1,8 66,4 

TǎƭŀƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ  43.737 56.689 25,2 29,6 30.993 30.546 11,3 -1,4 

YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

 
«ƭƪŜƭŜǊŜ DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΥ «ƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸƭƪŜ мфΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƭƳŀƴȅŀΩȅƤ мпΣт milyar dolar 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ !.5 ƛȊƭŜǊƪŜƴ ǸœǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀ моΣт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 10: 2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 9ƴ CŀȊƭŀ TƘǊŀŎŀǘ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ «ƭƪŜƭŜǊ  (Milyon Dolar)  
 

  TIw!/!¢ 

SIRA NO* «[Y9 2020 % PAY 2021 % PAY ҈59FΦ 

1 Almanya 15.979 9,4 19.321 8,6 20,9 

2 ABD 10.183 6,0 14.722 6,5 44,6 

3 TƴƎƛƭǘŜǊŜ 11.236 6,6 13.704 6,1 22,0 

4 Tǘŀƭȅŀ 8.083 4,8 11.475 5,1 42,0 

5 Irak 9.142 5,4 11.133 4,9 21,8 

6 TǎǇŀƴȅŀ 6.683 3,9 9.627 4,3 44,0 

7 Fransa 7.195 4,2 9.119 4,0 26,7 

8 Hollanda 5.195 3,1 6.769 3,0 30,3 

9 TǎǊŀƛƭ 4.704 2,8 6.358 2,8 35,2 

10 
Rusya 
Federasyonu 

4.507 2,7 5.776 2,6 28,2 

  [T{¢9 ¢ht[!aL 82.906 48,9 108.005 47,9 30,3 

  GENEL TOPLAM 169.638 100,0 225.291 100,0 32,8 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

*{ƤǊŀƭŀƳŀΣ нлнм ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜŘƛǊΦ 

  
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛǎŜ онΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ 4ƛƴΩŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 4ƛƴΩƛ ƛǎŜ нф 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜ нмΣу ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 11: 2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 9ƴ CŀȊƭŀ TǘƘŀƭŀǘ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ «ƭƪŜƭŜǊ  όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ  
 

  T¢I![!¢ 

SIRA NO* «[Y9 2020 % PAY 2021 % PAY ҈59FΦ 

1 4ƛƴ 23.041 10,5 32.240 11,9 39,9 

2 Rusya Federasyonu 17.829 8,1 28.959 10,7 62,4 

3 Almanya 21.733 9,9 21.757 8,0 0,1 

4 ABD 11.525 5,3 13.151 4,8 14,1 

5 Tǘŀƭȅŀ 9.200 4,2 11.562 4,3 25,7 

6 Hindistan 4.830 2,2 7.936 2,9 64,3 

7 Fransa 6.988 3,2 7.931 2,9 13,5 

8 DǸƴŜȅ YƻǊŜ 5.734 2,6 7.595 2,8 32,5 

9 TǎǇŀƴȅŀ 5.039 2,3 6.312 2,3 25,2 

10 .Ŝƭœƛƪŀ 3.716 1,7 5.628 2,1 51,5 

  [T{¢9 ¢ht[!aL 109.636 49,9 143.071 52,7 30,3 

  GENEL TOPLAM 219.517 100,0 271.424 100,0 23,6 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 
*{ƤǊŀƭŀƳŀ нлнм ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊ ōǸȅǸƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜŘƛǊΦ 

 
CŀǎƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΥ CŀǎƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŦŀǎƤƭƭŀǊ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀ-ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ 
ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ фт ŦŀǎƤƭƤƴ фпΩǸƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐimiz 
ŦŀǎƤƭ нрΣл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ǘǳǘŀǊ ƛƭŜ ут-aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀǎƤƭƤ нлΣу 
milyar dolar ihracat ile 84-YŀȊŀƴƭŀǊΣ aŀƪƛƴŜƭŜǊ ŦŀǎƤƭƤ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 9ƴ œƻƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ ŦŀǎƤƭ ƛǎŜ мтΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ тн-DemƛǊ ǾŜ 4Ŝƭƛƪ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 12: 2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 9ƴ CŀȊƭŀ TƘǊŀŎŀǘ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ CŀǎƤƭƭŀǊ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

      TIw!/!¢ 

SIRA 
NO 

FASIL 
NO 

FASIL ADI 2020 % PAY 2021 % PAY ҈59FΦ 

1 87 aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ 22.098 13,0 25.032 11,1 13,3 

2 84 Kazanlar, Makineler 16.796 9,9 20.780 9,2 23,7 

3 72 5ŜƳƛǊ ǾŜ 4Ŝƭƛƪ 8.803 5,2 17.090 7,6 94,1 

4 85 Elektrikli Makina ve Cihazlar 9.303 5,5 12.014 5,3 29,1 

5 71 YƤȅƳŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ¸ŀǊƤ YƤȅƳŜǘƭƛ ¢ŀǒƭŀǊ 6.693 3,9 10.962 4,9 63,8 

6 61 mǊƳŜ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ±Ŝ !ƪǎŜǎǳŀǊƤ 8.385 4,9 10.785 4,8 28,6 

7 39 Plastikler ve Mamulleri 6.971 4,1 10.017 4,4 43,7 

8 73 5ŜƳƛǊ ǾŜȅŀ 4ŜƭƛƪǘŜƴ 9ǒȅŀ 6.361 3,7 8.802 3,9 38,4 

9 27 aƛƴŜǊŀƭ ¸ŀƪƤǘƭŀǊ 4.715 2,8 8.511 3,8 80,5 

10 62 
mǊǸƭƳŜƳƛǒ DƛȅƛƳ 9ǒȅŀǎƤ ǾŜ 
!ƪǎŜǎǳŀǊƤ 

6.599 3,9 7.517 3,3 13,9 

  

[T{¢9 ¢ht[!aL 96.724 57,0 131.511 58,4 36,0 

GENEL TOPLAM 169.638 100 225.291 100 32,8 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 
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CŀǎƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ŦŀǎƤƭ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ рлΣт ƳƛƭȅŀǊ dolar ile 27-aƛƴŜǊŀƭ ¸ŀƪƤǘƭŀǊΣ ¸ŀƐƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŦŀǎƤƭƤ омΣл ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
ile 84-Kazanlar, Makineler ve 27,6 milyar dolar ile 72-5ŜƳƛǊ ǾŜ œŜƭƛƪ ŦŀǎƤƭƤ ƛȊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 13: 2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ 9ƴ CŀȊƭŀ TǘƘŀƭŀǘ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ CŀǎƤƭƭŀǊ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

      T¢I![!¢ 

{ƤǊŀ 
No 

FASIL 
NO 

FASIL ADI 2020 % PAY 2021 % PAY ҈59F 

1 27 aƛƴŜǊŀƭ ¸ŀƪƤǘƭŀǊΣ aƛƴŜǊŀƭ ¸ŀƐƭŀǊ 28.925 13,2 50.692 18,7 75,3 

2 84 Kazanlar, Makineler 25.272 11,5 30.964 11,4 22,5 

3 72 5ŜƳƛǊ ǾŜ 4Ŝƭƛƪ 15.103 6,9 27.617 10,2 82,9 

4 85 Elektrikli Makina ve Cihazlar 17.140 7,8 19.966 7,4 16,5 

5 39 Plastikler ve Mamulleri 11.739 5,3 17.590 6,5 49,8 

6 87 aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤ 15.291 7 15.595 5,7 2,0 

7 29 Organik Kimyasal «ǊǸƴƭŜǊ 5.888 2,7 9.342 3,4 58,6 

8 71 YƤȅƳŜǘƭƛ ǾŜȅŀ ¸ŀǊƤ YƤȅƳŜǘƭƛ ¢ŀǒƭŀǊ 26.591 12,1 7.075 2,6 -73,4 

9 30 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ 4.958 2,3 6.875 2,5 38,7 

10 76 !ƭǸƳƛƴȅǳƳ ǾŜ !ƭǸƳƛƴȅǳƳ 9ǒȅŀ 3.408 1,6 6.593 2,4 93,5 

  

[T{¢9 ¢ht[!aL 154.316 70,3 192.310 70,9 24,6 

GENEL TOPLAM 219.517 100 271.355 100 23,6 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 
 

DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀȅŀ ό.9/ύ  DǀǊŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΥ  DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀȅŀ ό.9/ύ  ƎǀǊŜ 
ƛƘǊŀŎŀǘǘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜǊƳŀȅŜ όȅŀǘƤǊƤƳύ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤ 24,8 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊΣ ŀǊŀ ƳŀƭƤ όƘŀƳƳŀŘŘŜύ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ммрΣн ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ƛǎŜ 
уоΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 14: Genƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀȅŀ ό.9/ύ DǀǊŜ TƘǊŀŎŀǘ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

  

YILLIK 

2020 % PAY 2021 % PAY ҈ 59FΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ ό¸ŀǘƤǊƤƳύ aŀƭƭŀǊƤ 19.778 11,7 24.849 11,0 25,6 

!Ǌŀ όIŀƳ ƳŀŘŘŜύ aŀƭƭŀǊƤ 80.344 47,4 115.224 51,1 43,4 

¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭƭŀǊƤ 68.301 40,3 83.873 37,2 22,8 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 1.215 0,7 1.346 0,6 10,8 

TOPLAM 169.638 100,0 225.291 100,0 32,8 
YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

 
DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀȅŀ ό.9/ύ ƎǀǊŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǎŜǊƳŀȅŜ όȅŀǘƤǊƤƳύ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ орΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴ ŀǊŀ ƳŀƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нмлΣм 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊΣ ǘǸƪŜǘƛƳ ƳŀƭƭŀǊƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ƛǎŜ нпΣф ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 15Υ DŜƴƛǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƳŀȅŀ ό.9/ύ ƎǀǊŜ TǘƘŀƭŀǘ όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

  2020 % PAY 2021 % PAY ҈ 59FΦ 

{ŜǊƳŀȅŜ ό¸ŀǘƤǊƤƳύ aŀƭƭŀǊƤ 31.817 14,5 35.947 13,2 13,0 

!Ǌŀ όIŀƳ ƳŀŘŘŜύ aŀƭƭŀǊƤ 163.015 74,3 210.148 77,4 28,9 

¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭƭŀǊƤ 24.118 11,0 24.941 9,2 3,4 

5ƛƐŜǊƭŜǊƛ 567 0,3 388 0,1 -31,6 

TOPLAM 219.517 100,0 271.424 100,0 23,6 

YŀȅƴŀƪΥ ¢. ǾŜ ¢«TY όD¢{ύ 

 
IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘƤΥ : «ƭƪŜƳƛȊ нлнм ȅƤƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƎŜƭƛǊƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ 
҈слΣнф ŀǊǘŀǊŀƪ рсΣу ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ǾŜ {ŜȅŀƘŀǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ҈пнΩǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ TŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ нп 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊƭƤƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ 
҈птΣп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ %36,6 
Ǉŀȅ ƛƭŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ {ŜȅŀƘŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ό¢ǳǊƛȊƳύ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ нлΣу ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ 
ŀǊǘƤǒ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΤ ҈мумΣлм ƛƭŜ YƛǒƛǎŜƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ҈мстΣфп ƛƭŜ 
{ƛƎƻǊǘŀ ǾŜ 9ƳŜƪƭƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǊƪŜƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀȊŀƭƤǒ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мнΣро 
ƛƭŜ wŜǎƳƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ҈фΣу ƛƭŜ .ŀǒƪŀǎƤƴŀ !ƛǘ CƛȊƛƪǎŜƭ DƛǊŘƛƭŜǊ Tœƛƴ TƳŀƭŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 16: Hizmet {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘƤ  όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

aT[¸hb 5h[!w 2020 PAY (%) 2021 PAY (%) 59FΦό҈ύ 

IT½a9¢ TIw!/!¢L 35.429 100,00% 56.789 100,00% 60,29% 

 ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 16.280 45,95% 24.001 42,26% 47,43% 

 Seyahat 10.220 28,85% 20.827 36,67% 103,79% 

5ƛƐŜǊ Tǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 2.930 8,27% 3.023 5,32% 3,17% 

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 970 2,74% 2.599 4,58% 167,94% 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ .ƛƭƎƛ 
Hizmetleri 

2.092 5,90% 2.533 4,46% 21,08% 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 1.174 3,31% 1.388 2,44% 18,23% 

Finansal Hizmetler 374 1,06% 590 1,04% 57,75% 

YƛǒƛǎŜƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 179 0,51% 503 0,89% 181,01% 

Tƴǒŀŀǘ  339 0,96% 520 0,92% 53,39% 

Resmi Hizmetler 367 1,04% 321 0,57% -12,53% 

.ŀǒƪŀǎƤƴŀ !ƛǘ CƛȊƛƪǎŜƭ DƛǊŘƛƭŜǊ Tœƛƴ TƳŀƭŀǘ 
Hizmetleri 

284 0,80% 256 0,45% -9,86% 

CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 220 0,62% 228 0,40% 3,64% 
Kaynak: TCMB 
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IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘƤΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ҈онΣо ŀǊǘŀǊŀƪ 
омΣс ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊŘŀΣ 
҈оуΣп Ǉŀȅ ǾŜ мнΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƛƭŜ ¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪΣ ҈ мтΣос Ǉŀȅ ŀƭŀǊŀƪ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊΤ ҈ммпΣпт ƛƭŜ 
.ŀǒƪŀǎƤƴŀ !ƛǘ CƛȊƛƪǎŜƭ DƛǊŘƛƭŜǊ Tœƛƴ TƳŀƭŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǊƪŜƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ 
Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀȊŀƭƤǒ ȅŀǒŀȅŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ƛǎŜΤ ҈сΣтр ƛƭŜ ¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ .ƛƭƎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
ǾŜ ҈лΣмс ƛƭŜ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
Tablo 17: IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛ TǘƘŀƭŀǘƤ  όaƛƭȅƻƴ 5ƻƭŀǊύ 
 

aT[¸hb 5h[!w 2020 PAY (%) 2021 PAY (%) 59FΦό҈ύ 

IT½a9¢ T¢I![!¢L 23.891 100,00% 31.628 100% 32,38% 

¢ŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ 8.056 33,72% 12.174 38,49% 51,12% 

5ƛƐŜǊ Tǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 4.838 20,25% 5.654 17,88% 16,87% 

Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 2.024 8,47% 3.222 10,19% 59,19% 

¢ŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ .ƛƭƎƛ 
Hizmetleri 

3.096 12,96% 2.887 9,13% -6,75% 

CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ YǳƭƭŀƴƤƳ 
«ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

2.299 9,62% 2.646 8,37% 15,09% 

Seyahat 1040 4,35% 1.650 5,22% 58,65% 

Finansal Hizmetler 598 2,50% 1.256 3,97% 110,03% 

Resmi Hizmetler 956 4,00% 1.025 3% 7,22% 

.ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 615 2,57% 614 1,94% -0,16% 

YƛǒƛǎŜƭΣ YǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 9ƐƭŜƴŎŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 259 1,08% 302 0,95% 16,60% 

.ŀǒƪŀǎƤƴŀ !ƛǘ CƛȊƛƪǎŜƭ DƛǊŘƛƭŜǊ Tœƛƴ 
TƳŀƭŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

76 0,32% 163 0,52% 114,47% 

Tƴǒŀŀǘ  34 0,14% 35 0,11% 2,94% 
Kaynak: TCMB 

 
5.2. TƘǊŀŎŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ   

 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘŜǎǘŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
Ŝǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǾŎǳǘ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜƴŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛΣ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛΣ 
ŦǳŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭǸǊƪŜƴΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ƻƭŀƴ ȅŜƴƛ ƘŜŘŜŦ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ Řŀ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TƘǊŀŎŀǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ uygulanan ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
Desteklenmesi (UR-D9ύέ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ile ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛƘǊŀŎŀǘ yapabilmelerini 
ǘŜƳƛƴŜƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘeki ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ organizasyonunda ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¦w-GE 
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ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ sonu ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 192 adet proje aktif olarak destek 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪŜƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ммΦтлл ŦƛǊƳŀ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
άнлмпκу {ŀȅƤƭƤ tŀȊŀǊŀ DƛǊƛǒ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊέ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒǘŜ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ŀǾŀƴǘŀƧ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊŜΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 
ǎŀƐƭƤƐƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ YŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ YǸǊŜǎŜƭ 
Tedarik Zinciri Yetkinlik Proje ŘŜǎǘŜƐƛ όY¢½ύ ƛƭŜ ŘŜ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƳŀƪƛƴŜΣ 
ƻǘƻƳƻǘƛǾ ƛƭŜ ƳŀŘŜƴ ǾŜ ƳŜǘŀƭƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƪǸǊŜǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ 
ƻǊƛƧƛƴŀƭ ǸǊǸƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪœƛǎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƳŀƪƛƴŜΣ ŜƪƛǇƳŀƴΣ ŘƻƴŀƴƤƳΣ 
ȅŀȊƤƭƤƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎȅƻƴΣ ǘŜǎǘΣ ŀƴŀƭƛȊΣ ǸǊǸƴ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀŎŀƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
toplam 16 adet proje KTZ ŘŜǎǘŜƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜ !Ǌ-DŜΩȅŜ 
ŘŀȅŀƭƤΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƳŀǊƪŀƭƤ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊ œƻƪ œŜǒƛǘƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ ǾŜ Cƛȅŀǘ TǎǘƛƪǊŀǊ Cƻƴǳ ό5CTCύ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ƴŀƭ ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ онΦуст ōŀǒǾǳǊǳ ŘƻǎȅŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴda, 
12.701 firmaya 1 milyar 830 milyon TL ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ άнлммκм {ŀȅƤƭƤ tŀȊŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ tŀȊŀǊŀ DƛǊƛǒ 5ŜǎǘŜƐƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέ ƛƭŜ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȊŀǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǒƛǊƪŜǘ ŀƭƤƳ 
ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴŀƭƛ ǾŜ Ƙǳƪǳƪƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭŜǊƛ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸƳ ōǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǒƛǊƪŜǘŜ ŀƛǘ ƳŀǊƪŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ Řŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƳƛȊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪΣ ƳŀǊƪŀƭƤ ǾŜ ƴƛƘŀƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ άнлмуκмн ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǊƤƳǎŀƭ «ǊǸƴƭŜǊŘŜ TƘǊŀŎŀǘ TŀŘŜƭŜǊƛ 
¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ tŀǊŀ-YǊŜŘƛ ǾŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƻǊŀƴƭŀǊŘŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƛŀŘŜǎƛ ȅŀǊŘƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
IŜŘŜŦ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭƛ «ƭƪŜƭŜǊΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǇŀȊŀǊ ŜƪǎŜƴƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛƪƛ 
ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнн-нлно ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœƛƴ нп IŜŘŜŦ «ƭƪŜ ǾŜ но mƴŎŜƭƛƪƭƛ Ǹlke belirlenƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ȅƻƐǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ 
etmektedir. 
 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
{ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŘŜΣ ƛǒ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƳ 
ŘǸƴȅŀȅƤ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ COVID-19 pandemi ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŜǊƛƴŘŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ нлнл ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ тм ƛƭŘŜΣ нм ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ рф 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ млΦпнп ƪƛǒƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
{ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛǎŜ ȅǳǊǘ ǎŀǘƘƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ спм ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ оуΦуут ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊ genelindeki odalar ve borsalar ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ihracat destek ofisleriΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ihracat destek ofislerinin ǎŀȅƤǎƤ 
60 ilde 73 ƻŦƛǎŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōƛǊŜǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜƴ ihracat destek ofislerine ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 13 ŀŘŜǘ œŜǾǊƛƳƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ нтр ƻŦƛǎ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ 
ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ά5Ƥǒ 
¢ƛŎŀǊŜǘƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƐƛǘƛƳ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸέ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ƛƭƪ ŀŘƤƳƤ ƻƭŀǊŀƪ нн 9ƪƛƳ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ TȊƳƛǊ ǾŜ aŜǊǎƛƴΩŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ с ŀŘŜǘ ƻƪǳƭ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻǘƻƪƻƭΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ CƛƴŀƴǎƳŀƴ ŀƭŀƴƤƴƤƴ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
ŘŀƭƤƴŘŀ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǎǘŀƧΣ ōǳǊǎ ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƻƪǳƭƭŀǊŘŀƪƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ a9.ΩŜ нлнн ¸ƤƭƤ 9ƐƛǘƛƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜƪƭƛŦƛ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ с Ǉƛƭƻǘ ƭƛǎŜŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ōŜǊŀōŜǊ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ тΦртр 
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ŦƛǊƳŀƴƤƴ фΦлрф ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ Ƙǳǎǳǎƛ ŘŀƳƎŀƭƤ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛœƛƴ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ Ƙǳǎǳǎƛ 
ŘŀƳƎŀƭƤ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƘŀƪƪƤƴŘŀƴ Ŧŀȅdalanan toplam ihracaǘœƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ ноΦфоо ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ όTD9 ! ύΥ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘ 
ǎƻǊǳƴǳƴǳ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ǎŀŘŜŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƪ ƻƭŀƴ TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ, ¢Ta ƛƭŜ 9ȄƛƳōŀƴƪΩƤƴ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ Ekim ŀȅƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YǳǊǳƭŀƴ 
 ƛǊƪŜǘƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎƻǊǳƴǳ ƻƭŀƴ ƪǊŜŘƛŘŜ ƪŜŦŀƭŜǘ ǎƻǊǳƴǳƴǳƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪǊŜŘƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘǸǒƳŜǎƛΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ 
ǘŀōŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
лсΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƞ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ ƛƭŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ .ŀȊƤ 
YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŀǇƤǎƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ TƘǊŀŎŀǘƤ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ Ch. ƛƘǊŀœ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƻƴ 
ōƛƴŘŜ ǸœǸƴŜ ƪŀŘŀǊ όƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ōǊǸǘ ŀǎƎŀǊƛ ǸŎǊŜǘƛƴ ƻƴ ƪŀǘƤƴŀ ƪŀŘŀǊύ ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ƪŜǎƛƴǘƛ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ŀŘƤ ƎŜœŜƴ ƪŜŦŀƭŜǘ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛƭŜǊƛŘŜ ƪŜƴŘƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ 
ȅŀǊŀǘŀŎŀƐƤ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭŀǾŜ ōƛǊ ƎŜƭƛǊ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸœƭǸ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤȅŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¦Ȋŀƪ «ƭƪŜƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΥ TƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛƴƛƴ «ƭƪŜƳƛȊŜ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǳȊŀƪƭƤƐƤ н.000 km 
ƳŜǎŀŦŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ƳŜǎŀŦŜƴƛƴ ŘǸƴȅŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ 
ƪŀƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ά¦Ȋŀƪ «ƭƪŜƭŜǊ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛέ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ƛƭŜ ур 
ǘǊƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐŜ ǎŀƘƛǇ ŘǸƴȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƴ ȅǸȊŘŜ сп Ǉŀy alan, ortalama mesafesi 
8.рлл ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ƻƭŀƴ му ǸƭƪŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ п ƪŀǘƤƴŀ œƤƪŀǊƤƭŀǊŀƪ ун ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ  

¶ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭŀƴ ǸƭƪŜ ōŀȊƭƤ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
{ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǇŀȊŀǊ œŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ŘǸƴȅŀƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜŎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ ¢ǸǊƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸƴȅŀ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜƪƛ ǊŜƪŀōŜǘœƛ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Fuar Destekleri: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǇŀȊŀǊ ǇŀȅƤƳƤȊƤ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŘŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƪŀȅŘŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŘƛƐƛ 
ммсΩǎƤ Ƴƛƭƭƛ ǾŜ пфмΩƛ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ нлнл 
ȅƤƭƤ aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭ ŜŘƛƭŜƴ нрто ǎŀȅƤƭƤ tŀȊŀǊŀ DƛǊƛǒǘŜ 5ƛƧƛǘŀƭ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 5Ŝǎǘeklenmesi 
IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 16 ǎŀƴŀƭ ŦǳŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 55 ȅǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴ 
38 ǘŀƴŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴ мт ǘŀƴŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
!ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ǇŀȊŀǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ фΩǳ ǀȊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ 
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ǇǊƻƎǊŀƳƤ όмΩƛ ŦƛȊƛƪƛΣ уΩƛ ǎŀƴŀƭύΣ ннΩǎƛ ƎŜƴŜƭ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όмΩƛ ǎŀƴŀƭ нмΩƛ ŦƛȊƛƪƛύΣ мсΩǎƤ ŦƛȊƛƪƛ 
ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пт ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ 
ȅŀƴŘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ мрΩƛ ƎŜƴŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŜȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όмоΩǸ ǎŀƴŀƭΣ нΩǎƛ ŦƛȊƛƪƛύΣ 
упΩǸ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŜȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όсфΩǳ ǎŀƴŀƭΣ мрΩƛ ŦƛȊƛƪƛύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ фф ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŜȅŜǘƛ 
prƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
YǸǊŜǎŜƭ ǇŀƴŘŜƳƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜȅŀƘŀǘ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ŀƭƤƳ ƘŜȅŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǇŀƴŘŜƳƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƛȊƛƴ ǾŜǊŘƛƐƛ 
ȊŀƳŀƴƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŜȅŜǘƭŜǊ ŦƛȊƛƪŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 
 
Turqualityϯ: TƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀ ƻŘŀƪƭƤ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нллсκп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀǎƤΣ ¢ǸǊƪ 
aŀƭƤ TƳŀƧƤƴƤƴ ¸ŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ¢¦wv¦![L¢¸ϯΩƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мм ŦƛǊƳŀƴƤƴ мм ƳŀǊƪŀǎƤ ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅϯ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀΣ нс ŦƛǊƳŀƴƤƴ нс ƳŀǊƪŀǎƤ aŀǊƪŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ омΦмнΦнлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мул CƛǊƳŀ мфл ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅϯΣ мнн ŦƛǊƳŀ 
мнр ƳŀǊƪŀǎƤȅƭŀ aŀǊƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ нллсκп ǎŀȅƤƭƤ 
¢ŜōƭƛƐƛƴ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ м ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅϯ 
tǊƻƧŜǎƛ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǳǊǉǳŀƭƛǘȅϯ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ Řŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀΣ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ά¸ǀƴŜǘƛŎƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎƤέ 
ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ му ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ мртл ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ мфΦ ŘǀƴŜƳ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛǎŜ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ мпп 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴ нллуκн ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǎŀǊƤƳ 5ŜǎǘŜƐƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 14 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ н ǘŀǎŀǊƤƳ ƻŦƛǎƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǘŀǎŀǊƤƳ 
ŘŜǇŀǊǘƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛΩƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳŜȊƪǶǊ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2021 
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ȅƤƭƤƴŘŀ сл ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ «ǊǸƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ŘŀƘŀ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭŀƳŘŀ тсм 
ǇǊƻƧŜ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
.ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ нлмлκс ǎŀȅƤƭƤ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ .ƛǊƛƳΣ aŀǊƪŀ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŀœǘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ тло ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƪƛǊŀΣ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾŜ ƳŀǊƪŀ ǘŜǎŎƛƭƛ 
ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
.ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ TȊƛƴ ±ŜǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ {ŜƪǘǀǊŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ǎŜƪǘǀǊ ƻŘŀƪƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œǀȊǸƭƳŜƪǘŜΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜƴ 
ƛƘǊŀŎŀǘŀ ƪŀŘŀǊ ǘǸƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǸƴȅŀ 
ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊƛ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ŘǸƴȅŀ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ham maddeΣ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƳŀŘŘŜΣ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭΣ ƳŀƳǳƭ ƛƭŜ ŀƳōŀƭŀƧ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ 5ŀƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ōǳƴǳƴ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ IŀǊƛœǘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛΣ ±ŜǊƎƛΣ wŜǎƛƳ ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ-!ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
сΦумо ŀŘŜǘ 5ŀƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ό5мύΣ млс ŀŘŜǘ ¸ǳǊǘ Tœƛ {ŀǘƤǒ ǾŜ ¢ŜǎƭƛƳ .ŜƭƎŜǎƛ ό5оύ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
TƘǊŀŎŀǘǘŀ 5ƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
 
-Sanal Ticaret Akademisi: CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ Ŝ-ǀƐǊŜƴƳŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭŀƴ ά{ŀƴŀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛέ р aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƭŀƴǎƳŀƴ ǘǀǊŜƴƛȅƭŜ 
ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎŀƴŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƪŀŘŜƳƛǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ нп ŘŜǊǎ ǾŜ о ŀŘŜǘ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ ŜǎƴŀŦƭŀǊŀ ƪŀŘŀǊ œƻƪ 
ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪƛǘƭŜȅŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
-kolaydestek.gov.tr: TƘǊŀŎŀǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ŘƛƭƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤȅŀ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ 
Kolaydestek.gov.tr ǎƛǘŜǎƛƴŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ ŘŜǾƭŜǘ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŜƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-Yƻƭŀȅ TƘǊŀŎŀǘ tƭŀǘŦƻǊƳǳΥ Υ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀƴ Yƻƭŀȅ TƘǊŀŎŀǘ tƭŀǘŦƻǊƳǳΩƴǳƴ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ нΦ ŦŀȊ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  tǊƻƧŜƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦŀȊƤƴŘŀ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ 
ƪǳƭƭŀƴŀƴ ŀƪƤƭƭƤ ƛƘǊŀŎŀǘ Ǌƻōƻǘǳ ǸƭƪŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ǎǳƴƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎŀǘƤƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǾŜ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜ ǘŀǾǎƛȅŜƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǎŀŘŜŎŜ 
pazar tavsiyesi sunarkŜƴ ŀǊǘƤƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ƛƴŜ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŃ ŘƻƐŀƭ Řƛƭ ƛǒƭŜƳŜ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴŀƴ ōƛǊ ŎƘŀǘōƻǘ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤ тκнп ŎŜǾŀǇƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƐƛǘƛƳ ƳƻŘǸƭǸ ǾŜ 
ŀŘƤƳ ŀŘƤƳ ƛƘǊŀŎŀǘ ǊŜƘōŜǊƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪΣ ōǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ǊŜƘōŜǊ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ƴŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŀǎƛǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƐǊŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ e- 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YƻƴǾŜƴǎƛȅƻƴŜƭ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ Ŝ-ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ōƛǊ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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-5ƛƎƛYŀƳǇ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΥ ол !ǊŀƭƤƪ нлнлΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ƭŀƴǎƳŀƴ ƛƭŜ 
ƪŀƳǳŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǘŜƳŀƭƤ 
5ƛƎƛYŀƳǇ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀǊŘƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƧǸǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜǊ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀǊƤǒƳŀ ƛƭŜ ƘŜƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƘŜƳ ŘŜ ƎŜƴœ ȅŀȊƤƭƤƳ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ 
destek olarak giriǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
 
-TƘǊŀŎŀǘ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ .ƭƻŎƪŎƘŀƛƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ό«ƭƪŜ TœƛƴŘŜύ ¦œǘŀƴ ¦Ŏŀ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ tǊƻƧŜǎƛΥ 2020 
ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ ŀǘƤƭŀƴ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ TƳŀǊ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ά¢ǳǊƪŜȅ-EBRD Cooperation 
CǳƴŘέ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ōƭƻƪȊƛƴŎƛǊƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛƴ «ƭƪŜƳƛȊ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 
-E-ƛƘǊŀŎŀǘ 5ŜǎǘŜƪ YŀǊŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ E-ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ Ŝ- 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ {¢YΩƭŀǊ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
.ǳ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜΣ Ŝ-ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŀǘƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀŘŀƳƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ Ŝ-ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ŦŀǊƪƭƤ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜǎǘŜƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ 9- 
ƛƘǊŀŎŀǘ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǊŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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YŀŘƤƴ ǾŜ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ tǊƻƧŜƭŜǊΥ YŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ 
ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ 9ȄǇƻǊǘ !ƪŀŘŜƳƛ-YŀŘƤƴ ǾŜ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ TƘǊŀŎŀǘœƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ YŀŘƤƴ ǾŜ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ hƴƭƛƴŜκCƛȊƛƪƛ bŜǘǿƻǊƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ W2W-¦ƭǳǎŀƭ YŀŘƤƴ TƘǊŀŎŀǘœƤ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳΣ aŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ !ƐƤ tǊƻƧŜƭŜǊƛ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
.ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƪŀŘƤƴ ǾŜ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀŘƤƴ 
ǾŜ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ϦYŀŘƤƴ ǾŜ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ TƘǊŀŎŀǘœƤ ¸ŜǘƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ-9ȄǇƻǊǘ !ƪŀŘŜƳƛέ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƴŜǘǿƻǊƪƭŜǊƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ άYŀŘƤƴ DƛǊƛǒƛƳŎƛ CƛȊƛƪƛκhƴƭƛƴŜ bŜǘǿƻǊƪέ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ƛƪƛ tǊƻƎǊŀƳΣ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ «ƭƪŜƳƛȊΣ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ 5¢m мнΩƴŎƛ .ŀƪŀƴƭŀǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤΩƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀ 
.ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎ 5ŜƪƭŀǊŀǎȅƻƴǳΩƴǳ Ŝƴ ƛȅƛ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒ ǾŜ ƳŜȊƪǶǊ 
5ŜƪƭŀǊŀǎȅƻƴǳƴ ŘƛƐŜǊ ƛƳȊŀŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǀǊƴŜƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 

 
TƭŀǾŜǘŜƴΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛ ŦƛǊƳŀƳƤȊƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ά²н²-¦ƭǳǎŀƭ YŀŘƤƴ 
TƘǊŀŎŀǘœƤ bŜǘǿƻǊƪ tƭŀǘŦƻǊƳǳέ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ E-Devlet ƪŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǘǸƳ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻȅǳƭŀƴ άDŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ hƴƭƛƴŜκCƛȊƛƪƛ bŜǘǿƻǊƪέ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ 
ulusal ŘǸȊŜȅŘŜ ǘǸƳ ƎŜƴœ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƴŜǘǿƻǊƪƭŜǊƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƴœ 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƧŜƳƛȊ ƻƭŀƴ άaŜƭŜƪ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤ !ƐƤ tƭŀǘŦƻǊƳǳ tǊƻƧŜǎƛέ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ƳŜƭŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƭŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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aŜǾȊǳŀǘ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊΥ  
 

¶ Tœ ǘŀƭŜōƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǎƤƪƤƴǘƤ ȅŀǒŀƳŀƳŀƪ ƛœƛƴ п aŀǊǘ нлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ омлру ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ TƘǊŀŎƤ ¸ŀǎŀƪ ǾŜ mƴ TȊƴŜ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ 
όTƘǊŀŎŀǘΥ фсκомύΩŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘΥ нлнлκпύ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎƤ ȅŀǎŀƪ ǾŜ 
ǀƴ ƛȊƴŜ ōŀƐƭƤ ƳŀƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŀΣ YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳȅǳŎǳ 5ƻƴŀƴƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ 
ŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ άƪƻǊǳȅǳŎǳ ƳŀǎƪŜ όƎŀȊΣ ǘƻȊ ǾŜ ǊŀŘȅƻŀƪǘƛŦ ǘƻȊ ŦƛƭǘǊŜƭƛ ƳŀǎƪŜƭŜǊύέΣ άǘǳƭǳƳ 
όƪƻǊǳȅǳŎǳ ƛǒ ŜƭōƛǎŜǎƛύέΣ άǎƤǾƤ ƎŜœƛǊƳŜȊ ǀƴƭǸƪ όƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪƻǊǳȅǳŎǳ 
ǀƴƭǸƪƭŜǊύέΣ άƎǀȊƭǸƪ όƪƻǊǳȅǳŎǳ ƎǀȊƭǸƪƭŜǊύέ ƛƭŜ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ 
ŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ άǘƤōōƛ ǾŜ ŎŜǊǊŀƘƛ ƳŀǎƪŜέ ǾŜ άǘƤōōƛ ǎǘŜǊƛƭκƴƻƴ-ǎǘŜǊƛƭ ŜƭŘƛǾŜƴƭŜǊέ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƭŀœ ǾŜ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ǀƴ ƛȊƴƛƴŜ 
bŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƴƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ōŀǎƪƤǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ 06.08.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрсл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ TƘǊŀŎƤ ¸ŀǎŀƪ ǾŜ mƴ TȊƴŜ .ŀƐƭƤ Mallara 
Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘ фсκомύΩŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘ нлнмκсύ ƛƭŜ ōǳ 
ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƪƛ ǀƴ ƛȊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ  
ά5ŀƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5air 2021/1л ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐέΣ  
05.11.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсрл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ǾŜ ōǳ 
¢ŜōƭƛƐƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ омΦмнΦ2021 tarihine kadar (bu tarih dahil) 
.ŀƪŀƴƭƤƐŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘǘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ƪŀȅŘƤȅƭŀΣ ōǳ ƳǸǊŀŎŀŀǘƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ н όƛƪƛύ ŀȅƤ ƎŜœƳŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ǎǸǊŜ ƛƳƪŃƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ŜǊǘŜǎƛƴŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅǳǊǘ 
ƛœƛ ŀǊȊκȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜƭŜǊƛ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛōƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ 

 ̄ рнΦлм D¢tΩƭƛ tŀƳǳƪ όƪŀǊŘŜ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒ ǾŜȅŀ ǇŜƴȅŜƭŜƴƳŜƳƛǒύΣ όƘƛŘǊƻŦƛƭ ǾŜȅŀ ŀƐŀǊǘƤƭƳƤǒ 
ǇŀƳǳƪƭŀǊ ƘŀǊƛœύέΣ άрнΦлн D¢tΩƭƛ tŀƳǳƪ ŘǀƪǸƴǘǸƭŜǊƛ όƛǇƭƛƪ ŘǀƪǸƴǘǸƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛǘƳŜ 
surŜǘƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ŘǀƪǸƴǘǸƭŜǊ ŘŃƘƛƭύέ ǾŜ άрнΦло D¢tΩƭƛ tŀƳǳƪ όƪŀǊŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ 
ǇŜƴȅŜƭŜƴƳƛǒύέ  нрΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпфм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ŜōƭƛƐ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ άTƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŜϦ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 ̄ άмфлн D¢tΩƭƛ aŀƪŀǊƴŀ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎǘǇϥƴƛƴ ŀƭǘ ŀœƤƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǒŜƘǊƛȅŜΣ ƪǳǎƪǳǎΣ 
ƳŀƴǘƤΣ ŜǊƛǒǘŜ ǾŜ ƘŀȊƤǊκŀƴƤƴŘŀ ƴƻƻŘƭŜ ǾōΦ ǘǸƳ ǸǊǸƴƭŜǊ ŘŀƘƛƭύέΣ άмфлпΦол D¢tΩƭƛ .ǳƭƎǳǊέ 
ǾŜ άммлоΦмм D¢tΩƭƛ .ǳƐŘŀȅ TǊƳƛƐƛ ό.ǳƐŘŀȅƤƴ ƪŀōŀŎŀ ǀƐǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪǸœǸƪ 
ǇŀǊœŀƭŀǊ ǾŜ ōǳƐŘŀȅ ƪŀōŀ ǳƴƭŀǊƤύέ лмκсκнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпфу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ άTƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŜϦ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 ̄ aƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ COVID-19 pandemisinden kaynaklanan sorunlar nedeniyle 
ǎǳƴǘŀ ǾŜ a5C ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀƪŀōƛƴŘŜ 
Ƴƻōƛƭȅŀ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ham madde ǾŜ ȅŀǊƤ 
ƳŀƳǳƭ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aƻōƛƭȅŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ άппмл 
D¢tϥƭƛ !Ɛŀœǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀΣ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎǘǊŀƴŘ ōƻŀǊŘ 
όh{.ύ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƭŜǾƘŀƭŀǊ ϦΣ Ϧппмм D¢tϥƭƛ !Ɛŀœǘŀƴ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƻŘǳƴǎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƭƛŦ 
ƭŜǾƘŀƭŀǊϦ ǾŜ Ϧпплт D¢tϥƭƛ ¦ȊǳƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŜǎǘŜǊŜ ƛƭŜ ōƛœƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ȅƻƴǘǳƭƳǳǒΣ 
ŘƛƭƛƳƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ȅŀǇǊŀƪ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀœƤƭƳƤǒΣ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤ с ƳƳΦϥȅƛ ƎŜœŜƴ ŀƐŀœƭŀǊ 
όǊŜƴŘŜƭŜƴƳƛǒΣ ȊƤƳǇŀǊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ǳœ ǳŎŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒ ƻƭǎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴύ όTƘǊŀŎƤ ¸ŀǎŀƪ ǾŜ mƴ 
TȊƴŜ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘ фсκомύΩƛƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TƘǊŀŎƤ ¸ŀǎŀƪ aŀƭƭŀǊ 
[ƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƘǊŀŎƤ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŀǎŀƪƭƤ ƪŜǊŜǎǘŜƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜύϦΣ 04.06.2021 
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ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрлм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ϦTƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ 
.ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŜϦ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 ̄ YƭƛƴƪŜǊ ǾŜ ōŀȊƤ ƎǸōǊŜ œŜǒƛǘƭŜǊƛƴƛƴ  όάпф- Diamonyum hidrojenortofosfat-5!t όD¢TtΥ 
3105.30.00.00.00) 50- !Ȋƻǘ ǾŜ ŦƻǎŦƻǊǳƴ ƛƪƛǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭ ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ 
ƎǸōǊŜƭŜǊΤ ƴƛǘǊŀǘ ǾŜ ŦƻǎŦŀǘ ƛœŜǊƳŜȅŜƴƭŜǊΣ ŀȊƻǘ ҐҔ҈мл ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀƭƴƤȊ bt όнл-
20-лύ Ŏƛƴǎƛ ƎǸōǊŜƭŜǊ όD¢TtΥ омлрΦрфΦллΦллΦммύ рм- !ȊƻǘΣ ŦƻǎŦƻǊ ǾŜ ǇƻǘŀǎȅǳƳǳƴ ǸœǸƴǸ 
ōƛǊŘŜƴ ƛœŜǊŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǾŜȅŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƎǸōǊŜƭŜǊΤ ƴƛǘǊƻƎŜƴ Ҕ҈мл ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀƭƴƤȊ 
NPK (15-15-мрύ Ŏƛƴǎƛ ƎǸōǊŜƭŜǊ όD¢TtΥ омлрΦнлΦмлΦллΦллύέ  ƛƘǊŀŎƤƴƤƴ ƪŀȅŘŀ 
ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ  лпΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омруу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TƘǊŀŎƤ 
YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ TƘǊŀŎŀǘ нллсκтύΩ5Ŝ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ  όTƘǊŀŎŀǘ нлнмκтύ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 ̄ DǸōǊŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƘǊŀŎƤƴ ƪŀȅŘŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 12.10.2021 tarihli ve 31626 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ 
TƘǊŀŎŀǘ нллсκтύΩ5Ŝ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘ нлнмκуύ ile 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 ̄  άлтмоΦнл D¢tΩƭƛ bƻƘǳǘ όƎŀǊōŀƴȊƻǎύέΣ άнултΦлл D¢tΩƭƛ {ǸƭŦǸǊƛƪ ŀǎƛǘΤ ƻƭŜǳƳέ ǾŜ 
άнумпΦмл D¢tΩƭƛ {ŀŦ !Ƴƻƴȅŀƪέ мс.10.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсол ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ϦTƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŜϦ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 ̄ мтлм D¢tΩƭƛ  ŜƪŜǊ ол.12.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
¢ŜōƭƛƐ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ϦTƘǊŀŎƤ YŀȅŘŀ .ŀƐƭƤ aŀƭƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŜϦ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ффκмоумн ǎŀȅƤƭƤ TƘǊŀŎŀǘΣ TƘǊŀŎŀǘ {ŀȅƤƭŀƴ {ŀǘƤǒ ǾŜ ¢ŜǎƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 5ǀǾƛȊ YŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ IƛȊƳŜǘ ǾŜ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ±ŜǊƎƛΣ wŜǎƛƳ ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊ ǾŜ ōǳ YŀǊŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TƘǊŀŎŀǘΣ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ TƘǊŀŎŀǘ {ŀȅƤƭŀƴ {ŀǘƤǒ ǾŜ ¢ŜǎƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 5ǀǾƛȊ YŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ 
IƛȊƳŜǘ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ±ŜǊƎƛΣ wŜǎƛƳ ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ όTƘǊŀŎŀǘΥ нлмтκпύ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ  

 ̄ ά.ŜƭƎŜǎƛȊ TƘǊŀŎŀǘ YǊŜŘƛƭŜǊƛϦ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŀŀƘƘǸǘ ƪŀǇŀǘƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
DǸƳǊǸƪ .ŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ό9¢D.ύ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ƎǸƳǊǸƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ 
5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5¸{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 5¸{ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭŀƴ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ ŀƴƤƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊ нлнм ȅƤƭƤ 9ƪƛƳ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  

 ̄ TƘǊŀŎŀǘΣ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ TƘǊŀŎŀǘ {ŀȅƤƭŀƴ {ŀǘƤǒ ǾŜ ¢ŜǎƭƛƳƭŜǊ ƛƭŜ 5ǀǾƛȊ YŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ IƛȊƳŜǘ 
ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ±ŜǊƎƛΣ wŜǎƛƳ ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǊŜǎƛƳ ƘŀǊœ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ό±wIT.ύ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƪŜƳƳǸƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 5¸{Ωƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ лтΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ±wIT.ΩƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ 
ŀƭŀƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 ̄ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5¸{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ мурп ŀŘŜǘ ±ŜǊƎƛΣ 
wŜǎƛƳ ǾŜ IŀǊœ TǎǘƛǎƴŀǎƤ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ну ŀŘŜǘ IŀǊƛœǘŜ TǒƭŜƳŜ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 ̄ TƘǊŀŎŀǘŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴƤǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό5¸{ύ лм.01.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ e-
Devlet ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ сΦлулΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 
млΦтлу ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мсΦтуу ȅŀǊŀǊƭŀƴƤŎƤ όмсΦссу ǒƛǊƪŜǘΣ мнл ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳύ 
ƪŀȅƤǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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5.3. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Hizmetler 
 
IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ «ƭƪŜƳƛȊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊŀ 
ȅŀȅƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳΣ ƎŜƴœ ƛǒ ƎǸŎǸ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ǀƴŜ 
œƤƪŀƴ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸΣ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪǸǊŜǎŜƭ ŀƴƭŀƳŘŀ ƘƤȊƭƤ 
ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƪŀȅŘŜŘƛǇ ƘŜƳ ǇŀȊŀǊ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƘŜƳ ŘŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǊ ǀƭœǸŘŜ 
ȅǸƪǎŜƭƛǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊƳƛǒtir.  
   
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀΣ ȅŀǊŀǘƤƭŀƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜ ŎŀǊƛ ŘŜƴƎŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜƴ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀǘƤƭŀƴ ŀŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜǊƛ ōir noktaya 
ǘŀǒƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀǊŀǊƤƴŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ōǳ ŀƭŀƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ŘŃƘƛƭ 
uluslaǊŀǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜŘōƛǊƛ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ лтΦлтΦ2021 tarihli 
ǾŜ омроп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ тф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ м ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ с ŀȅƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ destekleri 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒ sekǘǀǊŜ ǀȊƎǸ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Hizmet 
TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛ όIT.)Σ ¢TaΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bŀƪƭƛȅŜŎƛƭŜǊ 5ŜǊƴŜƐƛ όUND) ve 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ 
Kurulu  ό59TYύ ǾŜ {ŜƪǘǀǊŜƭ Tǒ YƻƴǎŜȅƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
ƎŜƭŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5ŜǎǘŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭen 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ рн ŀŘŜǘ STK ƳŜǎƭŜƪ κœŀǘƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳκŘŜǊƴŜƐƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ му ƳǳƘŀǘŀǇ ƪǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 
ihtƛȅŀœ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  Bu kapsamda ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƴΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ 
ǾŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ   
 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊƛƳƛȊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴΤ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ǎŜȅŀƘŀǘ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ǾŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƴŘǸǎǘǊƛƭŜǊŜΤ ŦǳŀǊŎƤƭƤƪΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴΣ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǘŜƪƴƛƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪΣ ōƛƭƛǒƛƳΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ άȅŜǒƛƭ ŘǀƴǸǒǸƳέ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊ άȅŜǒƛƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊέŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊœƻƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ 
ƛǾƳŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳƛƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸ ƎǸŎǸ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƪŜȊ ŘŀƘŀ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƻȅǳƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ 
E-TURQUALITY (BƛƭƛǒƛƳƛƴ ¸ƤƭŘƤȊƭŀǊƤύ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
TƘǊŀœ ȅǸƪǸ ǘŀǒƤȅŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƳƤȊƤƴΣ ƎǸȊŜǊƎŃƘ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ƎŜœƛǒ ōŜƭƎŜǎƛ ƪƻǘŀ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎŜǊōŜǎǘƛǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴΣ ƛƪƛƭƛ ǾŜ œƻƪ 
ǘŀǊŀŦƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ōŀǒǘŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
!ƭǘȅŀǇƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ YŀǊŀ ¦ƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ YŀǊƳŀ YƻƳƛǎȅƻƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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«ƭƪŜƳƛȊ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ 
ŘŀƐƤǘƤƳ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŜ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘǳȅŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƴǸŦǳȊ ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƳƤȊƤ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ƪƤƭŀŎŀƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ олул ǎŀȅƤƭƤ ά¸ǳǊǘ 5ƤǒƤ [ƻƧƛǎǘƛƪ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴ 
5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ мпΦмлΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омнтп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴƤƭŀƴ YŀǊŀǊΩƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƛǒƭŜǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ōƛǊ ǊŜǾƛȊȅƻƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

 
 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ȅǸƪǎŜƪ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ǾŜ ŘƛƴŀƳƛȊƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ƎŜƭƛǒƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ 
мфтнΩŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ мом ǸƭƪŜŘŜ прмΣр ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ммΦфло ǇǊƻƧŜ 
ǸǎǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊ оуп ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴŜǊŜƪ ǘƻǇƭŀƳŘŀ нфΣо ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎŀŘŜŎŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΣ 
nitŜƭƛƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǸǎǘƭŜƴƛƭŜƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ōŜŘŜƭƛ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
тсΣп Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ 
ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ǸƭƪŜκōǀƭƎŜκŀƭǘ ǎŜƪǘǀǊ 
ŀœƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜŎŜƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƛƭŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нΣт ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ǸǎǘƭŜƴŜƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ Řŀ 
Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ œŀǘƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ 
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ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀ ƪŀƭƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜmek 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ǳōŀƛ 9·thΩȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ «ƭƪŜƳƛȊ ǇŀǾƛƭȅƻƴǳƴŘŀ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ ¢ŀƴƤǘƤƳ CƛƭƳƭŜǊƛ 
ƎǀǎǘŜǊƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ¢ǸǊƪ œƛȊƎƛ ŘƛȊƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƴƛƳŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǘƤƳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 5ǳōŀƛΩŘŜ DŀǎǘǊƻǎƘƻǿ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ de ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
IT.Ωƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾƛȊŜǎƛ ǀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪŀōǳƭ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ IT. ŀǊŀǎƤƴŘŀ мр 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ 7-8 
9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ TǎǇŀƴȅŀΩƴƤƴ Ŝƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƳŜŘȅŀ ƪǳǊǳƭǳǒ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ IT. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TǎǇŀƴȅŀ !ƭƤƳ IŜȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ нп-нр YŀǎƤƳ 
нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 5ǳōŀƛΩŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !ǊŀǇ ŎƻƐǊŀŦȅŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƭƛ ŦƛƭƳ ƛœŜǊƛƪ ŦǳŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ 
5ǳōŀƛ /ƻƴǘŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ CǳŀǊƤƴŀ T¢h ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ άaƛƭƭƛ YŀǘƤƭƤƳέ ƛƭŜ ƛƭƪ ƪŜȊ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ƘŜǊ ƛƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǸƭƪŜ ǾŜ œŜǾǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊǸƴ ŎƛŘŘƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒtir.  
 
CǳŀǊŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴΣ ŦǳŀǊŎƤƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘǸƴȅŀ ƛƭŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǊŀǇƻǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǳƭŀǒƤƳƤ ƪƻƭŀȅΣ ŜǘǊŀŦƤƴŘŀ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀΣ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ŎŀƴƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ƪƻƴǳƳŘŀ ŘǸƴȅŀŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ŝƴ 
Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ ŦǳŀǊ ŀƭŀƴƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ proje 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴdŜ ȅŀōŀƴŎƤȅŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊi ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜ 
œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǎŀǘƤǒƤΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ ŜŘƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ ƻǊǘŀȅŀ 
ƪƻƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 2.373 ŘŜǎǘŜƪ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘƻǇƭŀƳ 254,6 milyon TL ƪŀȅƴŀƪ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu kapsamda 2012 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ отΦнсл ŘŜǎǘŜƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƤ ƛœƛƴ н Ƴilyar 757,7 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢¦wv¦![L¢¸ϯ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ƳŀǊƪŀ 
ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ртΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ DŜƴŜƭ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ όIT{9w) ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ р ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǀȅƭŜŎŜ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ нрΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ   
 
5ŜǎǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴΣ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƳƛ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǾƛŘŜƻ 
ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅƻƭǳȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ р ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǀȊƎǸ ƻƭŀǊŀƪ !.5Σ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ !ǾǳǎǘǳǊȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
aǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǸƭƪŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒƛǊΦ   
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нлмтκффсн ǎŀȅƤƭƤ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊŀ Iǳǎǳǎƛ 5ŀƳƎŀƭƤ tŀǎŀǇƻǊǘ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤndaki 
ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нос ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ŦƛǊƳŀȅŀ 
ǘƻǇƭŀƳ орл Ƙǳǎǳǎƛ ŘŀƳƎŀƭƤ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.4. {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ Hizmetler 
 
Serbest .ǀƭƎŜƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ CŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ му ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ 
ticaret hacmi, 202м ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нпΣс milyar dolarŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ŘǀƴǸǒǸƳǸƴǸ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ҈сфΩǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ {ŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ƛœƛƴŘŜ ƛƭƪ 
ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ 9ƎŜΣ aŜǊǎƛƴΣ !ǾǊǳǇŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ .ǳǊǎŀΣ !Řŀƴŀ ¸ǳƳǳǊǘŀƭƤƪΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 
¢ǊŀƪȅŀΣ YŀȅǎŜǊƛ ǾŜ YƻŎŀŜƭƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 18: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŀōƭƻƭŀǊ 
 

¸mb[9w9 Dmw9 .m[D9 ¢T/!w9¢ I!/Ta[9wT όмΦллл Ϸύ 

SERBEST 
.m[D9 

¢«wYT¸9ϥ59b 
.m[D9¸9 

.m[D959b 
¢«wYL¸9ϥ¸9 

¸¦w¢ 5L LNDAN 
.m[D9¸9 

.m[D959b 
¸¦w¢ 5L LNA 

TOPLAM 

ADANA 
YUMURTALIK  

122.188 730.501 811.673 305.642 1.970.004 

T{¢!b.¦[ 
TI¢T{!{  

39.131 173.894 257.801 323.230 794.056 

ANTALYA  144.317 67.025 292.413 491.917 995.672 

AVRUPA 255.841 627.570 942.326 1.086.080 2.911.817 

BURSA  307.653 169.489 571.746 1.064.222 2.113.111 

DENIZLI  11.184 8.757 19.725 28.973 68.640 

EGE  638.777 465.175 1.302.847 2.264.991 4.671.790 

D!½TANTEP  23.603 670 26.728 56.025 107.026 

Y!¸{9wT 376.152 238.575 267.779 586.245 1.468.751 

Yh/!9[T 221.690 254.422 186.075 435.191 1.097.378 

a9w{Tb  638.562 485.551 882.826 1.345.840 3.352.779 

RIZE  0 0 0 0 0 

SAMSUN  23.682 44.264 63.206 41.887 173.039 

TRABZON  244 4.724 21.511 696 27.175 

¢«.TTAK 
MARMARA  

4.348 33.568 3.148 48.834 89.898 

T{¢!b.¦[ 
9b5«{¢wT ±9 
¢T/!w9¢  

324.704 552.887 694.754 771.635 2.343.980 

T{¢!b.¦[ 
TRAKYA  

183.170 304.388 469.930 582.926 1.540.413 

T½aTw  150.381 163.776 258.150 320.263 892.570 

TOPLAM 3.465.627 4.325.236 7.072.638 9.754.598 24.618.099 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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A  .ǀƭƎŜƭŜǊŜ ¢ƻǇƭŀƳ DƛǊƛǒ ό¢ǸǊƪƛȅŜҌ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŘŀƴύ 10.538.266 

B .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ 4ƤƪƤǒ ό¢ǸǊƪƛȅŜϥȅŜ Ҍ ¸ǳǊǘ 5ƤǒƤƴŀύ 14.079.833 

B-A .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ¸ŀǊŀǘƤƭŀƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊ 3.541.568 
 {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ {ŀǘƤǒƭŀǊƤ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴ tŀȅƤ ό҈ύ 69,28 

 
Tablo 19: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ DǀǎǘŜǊŜƴ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ  
 

.m[D9[9w   ¸9w[T YABANCI TOPLAM 

EGE 90 80 170 

BURSA 52 27 79 

a9w{Tb 288 108 396 

ANTALYA 58 30 88 

T{¢!b.¦[ 9b5«{¢wT ±9 ¢T/!w9¢ 201 50 251 

Yh/!9[T 12 8 20 

¢«.T¢!Y-MAM TEK.  21 4 25 

AVRUPA 102 52 154 

Y!¸{9wT 114 17 131 

T½aTw 159 25 184 

T{¢!b.¦[ ¢w!Y¸! 151 31 182 

T{¢!b.¦[ TI¢T{!{ 124 54 178 

ADANA-YUMURTALIK 21 6 27 

SAMSUN 17 0 17 

D!½T!b¢9t 15 6 21 

TRABZON 3 1 4 

59bT½[T 27 3 30 

wT½9 1 0 1 

TOPLAM 1.456 502 1.958 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
Tablo 20: {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
 

w¦I{!¢ ¢«w« 
«w9¢Ta ALIM SATIM 5TF9w 

TOPLAM 
Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ Yerli ¸ŀōŀƴŎƤ 

TOPLAM 805 310 739 284 521 143 2.802 

GENEL TOPLAM 1.115 1.023 664 2.802 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 

2021 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊǳƘǎŀǘƤ ǎŀȅƤǎƤ; мΦлноΩǸ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳΣ мΦммрΩƛ 
ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ сспΩǸ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦулнΩŘƛǊ. Bǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ нΦлсрΩƛ 
ȅŜǊƭƛ ǾŜ тотΩǎƛ ȅŀōŀƴŎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Tablo 21: 2021 ̧ ƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ TǎǘƛƘŘŀƳ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

.m[D9[9w T 4T .«wh t9w{hb9[T 5TF9w TOPLAM 

EGE 16.577 3.918 1.186 21.681 

BURSA 10.519 1.318 291 12.128 

a9w{Tb 7.355 944 1.304 9.603 

ANTALYA 3.888 834 1.028 5.750 

T{¢!b.¦[ 9b5«{¢wT ±9 
¢T/!w9¢ 

5.368 657 0 6.025 

Yh/!9[T 877 359 3.067 4.303 

¢«.T¢!Y-MAM TEK.  1.520 418 114 2.052 

AVRUPA 4.700 1.278 0 5.978 

Y!¸{9wT 4.825 613 89 5.527 

T½aTw 4.115 630 267 5.012 

T{¢!b.¦[ ¢w!Y¸! 2.719 875 68 3.662 

T{¢!b.¦[ TI¢T{!{ 667 1.025 100 1.792 

ADANA-YUMURTALIK 844 100 90 1.034 

SAMSUN 209 37 0 246 

D!½T!b¢9t 211 65 10 286 

TRABZON 0 0 74 74 

59bT½[T 59 18 16 93 

wT½9 0 2 0 2 

TOPLAM 
64.453 13.091 7.704 85.248 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рлнΩƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ мΦфру ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤǎƤ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 
ƎǀǊŜ ҈ т ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ урΦнпуΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ: «ƭƪŜƳƛȊƛƴΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǾŜ ŘǀǾƛȊ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤŎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛƭŜ !w-GE 
ȅƻƐǳƴΣ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ǾŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ȅǸƪǎŜƪ ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƛƘǊŀŎŀǘŀ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ нсор ǎŀȅƤƭƤ 
άTƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ {ŀƐƭŀƴŀŎŀƪ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 31.12.2021 tarihi 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ со ŦƛǊƳŀȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ǊǳƘǎŀǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ф ŦƛǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 6 firmaya ait 3.309.195 TL 
ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƘŀƪŜŘƛǒ ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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-.ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ YǳǊǳƭƳŀǎƤΥ ппун ǎŀȅƤƭƤ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛ 
KurulmŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀǊŀǊ ƛƭŜ TȊƳƛǊ ƛƭƛ .ŜǊƎŀƳŀ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ нΦоснΦстн Ƴч ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ 
arazi serbest ōǀƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ .ŀǘƤ !ƴŀŘƻƭǳ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ YǳǊǳŎǳ ǾŜ TǒƭŜǘƛŎƛǎƛ 
!ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό.!{.! ύ ол ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜȅƛ ƪǳǊǳǇ ƛǒƭŜǘƳŜƪƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǀƭƎŜƴƛƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛƴƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ нл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ п ƳƛƭȅŀǊ dolar ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ 
ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ нл ōƛƴ ƪƛǒƛȅŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΤ ōǳ ǎǳǊŜǘƭŜΣ ƛǒǎƛȊƭƛƐƛƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ .ŜǊƎŀƳŀ ǾŜ 
YƤƴƤƪ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛ ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛȅƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŜǊǎpektifinde «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
-¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛƴƛƴ TǒƭŜǘƳŜ {ǸǊŜǎƛƴƛƴ ¦ȊŀǘƤƭƳŀǎƤΥ 14.07.нлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омрпм ǎŀȅƤƭƤ 
Resmi GazeteΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ пнтп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀlge 
TǒƭŜǘƛŎƛǎƛ !Φ Φ ό¢w!b{.! ύ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ¢ǊŀōȊƻƴ {ŜǊōŜǎǘ 
.ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎǸǊŜǎƛ мрΦлоΦ20пл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
-¸Ŝƴƛ YǳǊǳƭŀŎŀƪ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ .ǀƭƎŜ YǳǊǳŎǳ ǾŜ TǒƭŜǘƛŎƛ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŜ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ 
TǎǘƛǎƴŀǎƤ DŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΥ 0пΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ топм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ YŀƴǳƴǳΩƴŀ 
ŜƪƭŜƴŜƴ Ŝƪ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜ ǳȅŀǊƤƴŎŀΤ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ «ƭƪŜƳƛȊ ǎŀƴŀȅƛǎƛƴŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜΣ ōǀƭƎŜ ƪǳǊǳŎǳ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƛŎƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ол ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƛƳŀƭŀǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘeǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ŀœƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ ǇƻȊƛǘƛŦ 
ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜƴƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
SerbŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ aŜǾȊǳŀǘƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ: онму ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƎŜœƛŎƛ оΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ όōύ ōŜƴŘƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƳŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
Ch. ōŜŘŜƭƛƴƛƴ Ŝƴ ŀȊ ҈урΩƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘƤȅƭŀ istihdam ettikleri personele 
ǀŘŜŘƛƪƭŜǊƛ ǸŎǊŜǘƭŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 06.02.2021 tarihli Resmi GazeteΩde 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ормс ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ YŀƴǳƴΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ҈ур ƻǊŀƴƤƴƤƴ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
ȅǸȊŘŜ ул ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
17.02.2021 tarihƭƛ ǾŜ омофу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƛƭŜ 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ онΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ŀǘŜǒƭƛ 
ǎƛƭŀƘƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜŘŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œƤƪƤǒƤ ƛƭŜ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !Ǌ-
DŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ƳǸƘƛƳƳŀǘƤƴ, ōǀƭƎŜȅŜ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƤƴƤƴ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ aƛƭƭƞ 
{ŀǾǳƴƳŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ  
 
-{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛ: ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 
Tœƛƴ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ ƻƭƳŀƴƤƴ ŦƛǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜǊōŜǎǘ 
ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ŦŀȅŘŀ-ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ȅŀǇƤŎƤƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŘŀ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 
ǎǀz ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 



 
 

53 
 

-{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΥ 
онму ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊ genelinde ekonomik hayata 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ му ŀŘŜǘ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŀǊŀȊƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀǒƳŀ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅŘƤ 
ǘǳǘǳƭŀƴκǸǊŜǘƛƭŜƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴΣ e-Devlet ŘǀƴǸǒǸƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 4ŜǾǊŜΣ 
 ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǳƘŘŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ό¢¦/.{ύ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǿŜō ǎŜǊǾƛǎƭŜǊƛ Ŝƭƛ ƛƭŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ά{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Tǒ {ǸǊŜŎƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳ YǳǊǳƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜ нлмп-нлмс ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ olup projeye 
SEB-!¢[!{ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴǳƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ά{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ aŜƪŃƴǎŀƭ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Otomasyonunun (SEB-!¢[!{ύ [ƛǎŀƴǎ .ŀƐƤƳǎƤȊ !ƭǘȅŀǇƤȅŀ DŜœƛǒƛ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƤ Tǒƛέ нлнм ȅƤƭ 
ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǇŀƴƤǒƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ !ƭŀƴƤƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ   

¶ Tǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
12.02.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ϦTǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛ [ŀƴǎƳŀƴ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤϦ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƻȅǳƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 19.02.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 59TY ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ άTǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛ ¢ŀƴƤǘƤƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤέ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŦƛǊƳŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 24.02.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ му ƪƛǒƛƭƛƪ mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 25.02.2021 tarihinde ̧ ŀȊƤƭƤƳ {ŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƐƛ ό¸!{!5ύ ǸȅŜǎƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ Tǎǘŀƴōǳƭ TƘǘƛǎŀǎ 
{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛϥƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 
ȅŀȊƤƭƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 16-17.08.нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ 
Kairat ¢mw9.!¸9± ǾŜ ōŜǊŀōŜǊƛƴŘŜƪƛ ƘŜȅŜǘΤ TǎǘŀƴōǳƭΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ǾŜ 9ŘƛǊƴŜΩŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ 
ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ōƛǊ ŘƛȊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ 6.10.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀǘƤ !ƪŘŜƴƛȊ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 25.10.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ŀȅǾŀƴ Tƪƛƭƛ TǎǘƛǒŀǊŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ŀȅǾŀƴ IŜȅŜǘƛΩne sunum 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ŀŘƭƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ da Tǎǘŀƴōǳƭ 
TƘǘƛǎŀǎ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

ά¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
SŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ !ƭŀƴƤƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤέ нмΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ aƻƐƻƭƛǎǘŀƴ .ŀǒōŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 
{ŀȅƤƴ !ƳŀǊǎŀƛƪƘŀƴ {!Tb.¦YAN ile beraberindeki heyet, 19.09.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Tstanbul 
9ƴŘǸǎǘǊƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ ōƛǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȅƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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¢ǸǊƪ YƻƴǎŜȅƛ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ млΩǳƴŎǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
млΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪǸΩŘe 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ 
Azerbaycan, YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ǾŜ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά¢ǸǊƪœŜ 
Yƻƴǳǒŀƴ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǎŜȅƛ «ȅŜ 
«ƭƪŜƭŜǊƛƴ TŘŀǊƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
4Ŝǒƛǘƭƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ .ǀƭƎŜ aƻŘŜƭƭŜǊƛ 
YƻƴǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ 
tŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ aǳǘŀōŀƪŀǘ ½ŀǇǘƤέ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ aǳǘŀōŀƪŀǘ 

½ŀǇǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘŜƪƴƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛŘŀǊƛ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊŘŜ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ-Tacikistŀƴ IǸƪǸƳŜǘƭŜǊŀǊŀǎƤ YŀǊƳŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ммΩƛƴŎƛ 5ǀƴŜƳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
tǊƻǘƻƪƻƭǸΩƴǸƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤƴƤƴ н ƴǳƳŀǊŀƭƤ ŜȅƭŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴǳƴΣ нуΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 
BakaƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƪƛƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ όYY¢/ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ Ϧ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ YǳȊŜȅ YƤōǊƤǎ ¢ǸǊƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ tǊƻǘƻƪƻƭϦ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ eylem 
ǇƭŀƴƤƴƤƴ άYY¢/ΩŘŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ƛƭƎƛ ǾŜ ¢ŜŎǊǸōŜ tŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤέ 
ƪƻƴǳƭǳ нр ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ YY¢/ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ «ƭƪŜƳƛȊƛn ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ǎƤƴƤǊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ 
YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛ ǘƛŎŀǊet ve 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ 
ȊŀǇǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǎƭŀƪ ƳŜǘƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ IǸƪǸƳŜǘƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊƛΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪΣ .ƛƭƛƳsel, Teknik ve 
YǸƭǘǸǊŜƭ !ƭŀƴƭŀǊŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ нлнм-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ hǊǘŀ ±ŀŘŜƭƛ tǊƻƎǊŀƳ όhVP) 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 02.10.нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛƪƛ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒōƛǊƭƛƐŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

5.5. TǘƘŀƭŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
TǘƘŀƭŀǘƤƴ ǸƭƪŜ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ǾŜ ȅŜǊƭƛ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ iǘƘŀƭŀǘƤƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀǊŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ 
ƪŀǊǒƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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5.5Φм DŜƴŜƭ TǘƘŀƭŀǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 

{ŀƴŀȅƛ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜtler: 
 
-aŀŘŘŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΥ aŀŘŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нр-97 
ŦŀǎƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ ƪƛƳȅŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ƳŀŘŜƴ-metaller ve 
ƴŀƪƛƭ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƤΣ elektrik-ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪΣ ƳŀƪƛƴŜ Ǝƛōƛ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΤ уΦоус 
ŀŘŜǘ ƪƛƳȅŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ƻǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ оΦннс ŀŘŜǘ ƳŀŘŜƴ-metaller ve nakil 
ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ 3.097 adet 84, 85 ve 90-фтΩnci ŦŀǎƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ-elektronik ve makine 
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŜǘŜǊƭƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ƎƛǊŘƛ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ŜǒȅŀƴƤƴ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ¢ŀǊƛŦŜ {ƻǊǳƴƭŀǊƤ DǊǳōǳ ό9¢{Dύ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭŘŀ с ŘŜŦŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 9¢{DΩŘŜ kabul edilen 
bŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤǎƤ нпΩǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ п tŜōƭƛƐ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘŀǊƛŦŜ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴŘŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŜƭƎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ό¢ƻǇƭŀƳ нп 
ǎŀƴŀȅƛ ƎƛǊŘƛǎƛƴŘŜ мпо ŦƛǊƳŀȅŀ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊύΦ  
 
Demir-œŜƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όǎƭŀō ǾŜ ƪǸǘǸƪΣ ȅŀǎǎƤ ƘŀŘŘŜ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛΣ ŀƭŀǒƤƳƭƤ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊ ǾŜ 
ǇŀǎƭŀƴƳŀȊ ǎŀŎ Ǝƛōƛύ ƛœƛƴ pŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ ǘŀƭŜōƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸǒǸƪ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭƤ 
ƛǘƘŀƭŀǘ ǘŜƘŘƛŘƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ƳŜȊƪǶǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ƪƻǊǳƳŀƪ ǸȊŜǊŜ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭŀƴ ƎŜœƛŎƛ 
ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ р ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒΣ нлнм ȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ ƛƭŜ Ŝǎƪƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴŜ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
 
-TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛΥ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛƴŘŜ LL {ŀȅƤƭƤ [ƛǎǘŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ CŀǎƤƭƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ǊŜƧƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤlmakta ve .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ TǘƘŀƭŀǘ 
¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ ǾŜ Ŝƪƭƛ ƭƛǎǘŜƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōŜƭƛǊƭƛ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛǘƘŀƭ ƭƛǎŀƴǎƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Kimyasal {ƛƭŀƘƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ¢ŜōƭƛƐƛ όнлнмκмтύ ǾŜ hȊƻƴ ¢ŀōŀƪŀǎƤƴƤ TƴŎŜƭǘŜƴ aŀŘŘŜƭŜǊ ǾŜ 
CƭƻǊƭǳ {ŜǊŀ DŀȊƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛ όнлнмκмпύΥ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YƛƳȅŀǎŀƭ {ƛƭŀƘƭŀǊ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ όY{{ύ ǾŜ 
hȊƻƴ ¢ŀōŀƪŀǎƤ TƴŎŜƭǘŜƴ YƛƳȅŀǎŀƭ aŀŘŘŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ мфт ŀŘŜǘ ƛthalat lisansƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YŀƳǳ TǘƘŀƭŀǘƤ ¢ŜōƭƛƐƛ όнлнмκмрύΥ мсΦлнΦнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олооп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ 
нлмуκн ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐ ƛƭŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳŀ ƎƛǊƛǒ ǊŜƧƛƳƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛȊƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ нлнмκмр ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ YǳǊǳƳ 
ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ TǘƘŀƭŀǘǘŀ !ƭƤƴŀŎŀƪ TȊƛƴ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ нлмуκн ǎŀȅƤƭƤ 
ǘŜōƭƛƐ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнмκмр ǎŀȅƤƭƤ ƳŜǾŎǳǘ ǘŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мΦмсн ŀŘŜǘ TǘƘŀƭŀǘ 
TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ 9ǒȅŀ ¢ŜōƭƛƐƛ όнлнмκфύΥ YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊΣ 
ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤ hŎŀƪ 
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ŀȅƤƴŘŀƴ itibaren ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ǾŜȅŀ ¸ŜƴƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ 9ǒȅŀ TǘƘŀƭŀǘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ 
όTǘƘŀƭŀǘΥ нлнмκфύ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜōƭƛƐ Ŝƪƛ ƭƛǎǘŜ 9ƪΥм ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƳŀƪƛƴŜ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ ŜǒȅŀƴƤƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǊǸΣ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ Ǝƛōƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛ ōǳƭǳƴŀƴ Ƴŀƪƛnelerin 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭŀǊŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ¢Ŝƪ tŜƴŎŜǊŜ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢t{ύΩƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!ǎƪƤȅŀ !ƭƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ Ocak ve Temmuz 2021 ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ǎƪƤȅŀ !ƭƳŀ wŜƧƛƳƛΩnde 
ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ hǘƻƴƻƳ ¢ŀǊƛŦŜ YƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭŘǸƐǸ .ǊǸƪǎŜƭΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴarak «ƭƪŜƳƛȊ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ olup ǎŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƛƭŜ ŀǊŀ Ƴŀƭ ǘŜŘŀǊƛƐƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YƻƳƛǎȅƻƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭŜƴ 
ƻȅǳƴŎŀƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎŜǎ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǎƪƤ ŘŜǾǊŜ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴa tarife 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƭŜōƛƳƛȊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ŀǊƤƳ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ ¢ŜƳŜƭ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ŀǊȊ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ Ŧƛȅŀǘ 
iǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aspir tƻƘǳƳǳƴŘŀ ҈ноΣп ǾŜ ƘŀƳ ŀȅœƛœŜƐƛ ȅŀƐƤƴŘŀ ҈мл 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ҈л ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

¶ COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƻƭǳƳǎǳȊƭǳƪƭŀǊŘŀƴ «ƭƪŜƳƛȊƛn 
Ŝƴ ŘǸǒǸƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ōǳƐŘŀȅΣ ŀǊǇŀΣ ƳƤǎƤǊΣ ǎƻǊƎǳƳΣ œŀǾŘŀǊΣ ȅǳƭŀŦΣ 
ƪƤǊƳƤȊƤ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ƳŜǊŎƛƳŜƪ ƛƭŜ ƴƻƘǳǘ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ƎŜœƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ǎƤŦƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ YŀǾǊǳƭƳŀƳƤǒ ƪŀƘǾŜ ǸǊǸƴǸƴŘŜΣ ham madde ƳŀƳǳƭ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜrin 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜ ƛƴŘƛǊƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ {ŀǊƤƳǎŀƪΣ ōŀŘŜƳΣ ŎŜǾƛȊΣ ƳǳȊΣ œŀȅΣ œŜǊŜȊƭƛƪ ŀȅœƛœŜƐƛ ǘƻƘǳƳǳ ǾŜ ȅŜǊ ŦƤǎǘƤƐƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ 
ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ƪŀǊǒƤ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅōƤ 
ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ƴƛǎǇƛ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Řŀ Ŝƪ Ƴŀƭƛ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ Ƴŀƪǘǳ Ŝǎŀǎǘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ IǳǊƳŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƘŀǎƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘǳǊƳŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ҈мрΩǘŜƴ ҈нрΩŜ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ Ƴŀƪǳƭ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊŘŜ 
ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ол bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ œŜƭǘƛƪǘŜ ҈рΣ ƪŀƘǾŜǊŜƴƎƛ 
ǇƛǊƛƴœǘŜ ҈млΣ ǇƛǊƛƴœ ƛœƛƴ ƛǎŜ ҈мр ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 5ƻƴŘǳǊǳƭƳǳǒ ǎŀǊŘŀƭȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ҈ро ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƎƛǎƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀƭƴƤzca konserve sardalya 
ǸǊŜǘŜƴ ǎŀƴŀȅƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ҈л ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƭƪŜƳƛȊ ƛƭŜ Cƛƭƛǎǘƛƴ 5ŜǾƭŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ DŜœƛŎƛ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ Cƛƭƛǎǘƛƴ 
ŘŜǾƭŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ лулпΦмл ƎǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭǳ ƘǳǊƳŀ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ мΦллл ǘƻƴ ƻƭŀƴ ǘŀǊƛŦŜ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƴƤƴ оΦллл ǘƻƴŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ «ƭƪŜƳƛȊ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΣ Cŀǎ YǊŀƭƭƤƐƤΣ Cƛƭƛǎǘƛƴ 5ŜǾƭŜǘƛΣ TǎǊŀƛƭ 5ŜǾƭŜǘƛΣ YŀǊŀŘŀƐ 
Devleti, Morityus Cumhuriyeti, Tunus Cumhuriyeti Arnavutluk CǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ .ƻƭƛǾŀǊŎƤ 
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±ŜƴŜȊǳŜƭŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ aŀƪŜŘƻƴȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aƤǎƤǊ !ǊŀǇ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 
aƻƭŘƻǾŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ {ƤǊōƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ  ƛƭƛ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ {ŜǊōŜǎǘ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ TǊŀƴ TǎƭŀƳ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŀȊƤ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ Ŝƪ Ƴŀƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ «ƭƪŜƳƛȊ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΣ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΣ TǊŀƴΣ aƤǎƤǊΣ aƻƭŘƻǾŀ ǾŜ  ƛƭƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŀȊƤ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŀœƤƭŀƴ ǘŀǊƛŦŜ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
¢ŜōƭƛƐƭŜǊŘŜΣ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƘǎƛǎ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭƛ ŜǒȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴ ƘŜǊ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŀȊŀƳƛ ƳƛƪǘŀǊƤ ŀǒƳŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ 
ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΤ ƪŜǎƳŜ œƛœŜƪƭŜǊ ƛƭŜ ŎŀƴƭƤ ōƛǘƪƛƭŜǊΣ œŜƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŦƛŘŀƴƭŀǊΤ ȅŜǊ ŦƤǎǘƤƐƤΣ 
ŎŜǾƛȊΣ ōŀŘŜƳΣ ƪŀƧǳΣ œŜǒƛǘƭƛ ȅŀƐƭƤ ǘƻƘǳƳƭŀǊΣ œŀȅΣ ōƛōŜǊΣ ƳǳȊ ǾŜ ǎŀǊƤƳǎŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƪŀȅƤǘ 
ōŜƭƎŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Ŝƪ ōƛƭƎƛ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ нлнмκмΣ нлнмκн ǾŜ нлнмκо 
ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ DǀȊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ƛƭŀƘŀǊŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜōƭƛƐƭŜǊ ƪŀȅŘŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŜƪƴŜǎŀƪƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪ 
¢ŜōƭƛƐ ŀƭǘƤƴŘŀ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŀȅǊƤŎŀ лумлΦрл D¢tΩƭƛ ƪƛǾƛ ǾŜ нллуΦмф D¢tΩƭƛ ƪŀǊƤǒƤƪ 
ƪǳǊǳȅŜƳƛǒƭŜǊ ŘŜ ƪŀȅŘŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ 9C¢! 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ƪƻƴǳ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŀǾƛȊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤΩƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ TǎǾƛœǊŜ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŀǊƤƳ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ TǎǾƛœǊŜ YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ǾŜȅŀ [ƛƘǘŜƴǒǘŀȅƴ tǊŜƴǎƭƛƐƛ aŜƴǒŜƭƛ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ 
TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ нлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ «ƭƪŜƳƛȊ ile Bosna-Hersek arŀǎƤƴŘŀƪƛ {ŜǊōŜǎǘ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ .ƻǎƴŀ-IŜǊǎŜƪ ƳŜƴǒŜƭƛ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ŜǘƭŜǊƛΣ ōǳƐŘŀȅ 
ǳƴǳΣ ŀȅœƛœŜƐƛ ȅŀƐƤ ǾŜ ƴƛǒŀǎǘŀ ōŀȊƭƤ ǒŜƪŜǊƭŜǊŘŜ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нпΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ортт ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
ƛƭŜ .ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤέ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ .ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ ƳŜƴǒŜƭƛ ōŀȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ оуоф ǎŀȅƤƭƤ ά.ǸȅǸƪ 
.Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ aŜƴǒŜƭƛ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ 
YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ 
ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ά.ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜƴǒŜƭƛ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ 
TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ муΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκопнф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƻƴŀȅƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛ ƛƭŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ IǸƪǸƳŜǘƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
!ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ōŀȊƤ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
лмΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оруо ǎŀȅƤƭƤ ά!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜƴǒŜƭƛ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ 
TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ YŀǊŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƭŀƴ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǳǎǳƭ 
ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ά!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜƴǒŜƭƛ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ŀǊƛŦŜ 
YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ мκфу ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ-!. hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ .ƻƭƛǾŀǊŎƤ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΣ aƻƭŘƻǾŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ .ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ve 
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YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤΣ {ƤǊōƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aƤǎƤǊ !ǊŀǇ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ 
aŀƪŜŘƻƴȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ ŀƪŘŜŘƛƭŜƴ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ TǎǾƛœǊŜ 
YƻƴŦŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ¢ŀǊƤƳ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŀœƤƭŀƴ ǘŀǊƛŦŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ 
ǘƻǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤ ǾŜ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀǊŀǊƤƴƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ 
 
-TǘƘŀƭŀǘ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ 
ȅƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ekonomisindeki 
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ǎŜƪǘǀǊ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ 
YŀǊŀǊƤ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ iǘƘŀƭŀǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤΩƴƤƴ ȅŀƴƤ 
ǎƤǊŀ œƤƪŀǊƤƭŀƴ TǘƘŀƭŀǘ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Kamu kurǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛȊƛƴƭŜǊƛΣ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ƪƻƴǳ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊƭƛ 
ǸǊŜǘƛƳ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 
άTǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊΣ TǘƘŀƭŀǘǘŀ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀǊŀǊ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛέΣ ом !ǊŀƭƤƪ 
нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтлс όоΦ aǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтлс όоΦ aǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
IǸƪǸƳŜǘ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ǳȅǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜƪƴŜǎŀƪƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ омΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
оморм ǎŀȅƤƭƤ όоΦ aǸƪŜǊǊŜǊύ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άTǘƘŀƭŀǘǘŀ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊέ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ YŀǊŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤ Ŝǒȅŀȅŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻǊŀƴƭŀǊ 
ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-TǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊΥ 29.12.2020 tarihinde imzalanan 
ά¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ YǳȊŜȅ TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ŜǊōŜǎǘ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƛœ Ƙǳƪǳƪŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ом.12.2020 tarihli ve 
оорл ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ άTǘƘŀƭŀǘ wŜƧƛƳ YŀǊŀǊƤέƴŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 
YǊŀƭƭƤƪΩǘŀƴ ƎŜƭŜƴ Ŝǒȅŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нл.04.2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭŀǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ όTD±ύ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ рΦннл ŀŘŜǘ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴǸƴǸƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ 
ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ƛƭƪ ƪŜȊ TD±ΩȅŜ ƪƻƴǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ōŀǒƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǎŜ D¢Tt ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
nedeniyle daha ŀȊ D¢TtΩƛƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ рΦннл ƻƭŀƴ TD± ǎŀȅƤǎƤ пΦумфΩŀ ŘǸǒƳǸǒΣ 
нлнл ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳ ȅǸƪǎŜƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ TD±ΩƭŜǊ ŘŜ 
Ŝǎƪƛ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ŘǀƴǸƭƳǸǒ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ пΦтрт 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ TD± ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘaŘƤǊΦ {ŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ р.млр ƻƭŀƴ TD±Ωƭƛ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 
4.тлпΩŜ ŘǸǒŜǊƪŜƴΣ нлн1 ȅƤƭƤƴŘŀ пΦспн ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  
 
21.0пΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оуст ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŀȊƤ Ǉƭŀǎǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ōŀȊƤ ƪŃƐƤǘ ve 
ƪŀǊǘƻƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜΣ ōŀȊƤ œŜƭƛƪ œǳōǳƪƭŀǊŘŀΣ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ōŀȊƤ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŘŀ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ TD± ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǎƤŦƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝƭ ŘƻƪǳƳŀ ƘŀƭƤƭŀǊƤƴΣ ōŀȊƤ ŦŀƴƭŀǊƤƴΣ 
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ōŀȊƤ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ǘŜœƘƛȊŀǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴ ōŀȊƤ ŀƪǎŀƳ ǾŜ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ 
ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ TD± ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ рпΦло D¢t ŀƭǘƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǾŜ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƭƻǒ ƛǇƭƛƪƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ TD± ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ƛƴŜ ŀȅƴƤ ƪŀǊŀǊƭŀ тннуΦрлΦсфΦллΦмм DΦ¢ΦTΦtΦΩƭƛ œŀǇƤ мл ƳƳΩȅƛ ƎŜœƳŜȅŜƴ ŀƭŀǒƤƳƭƤ œǳōǳƪƭŀǊ ǾŜ 
утмпΦффΦфлΦллΦлл DΦ¢ΦTΦtΦΩƭƛ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘκōƛǎƛƪƭŜǘ ŘƛƐŜǊ ŀƪǎŀƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ ƴƛƘŀƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ TD± ǎƤŦƤǊƭŀƴƳƤǒΤ утмпΦмлΦфлΦллΦмф DΦ¢ΦTΦtΦΩƭƛ 
moǘƻǎƛƪƭŜǘκōƛǎƛƪƭŜǘ ŀƪǎŀƳ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ TD± ƛǎŜ ҈ млΩŘŀƴ ҈ рΩŜ ƛƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-TǘƘŀƭŀǘǘŀ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ 
Karar:  29.12.нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ά¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƛƭŜ .ǸȅǸƪ .Ǌƛǘŀƴȅŀ ǾŜ Kuzey 
TǊƭŀƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƐƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀƴƭŀǒƳŀ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ Ƙǳƪǳƪŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ом.12.нлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оорм ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƪƻƴǳƭŀƴ ΨTǘƘŀƭŀǘǘŀ TƭŀǾŜ DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ YŀǊŀǊΩŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪΩǘŀƴ ƎŜƭŜƴ 
Ŝǒȅŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ «ƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ нлΦлпΦ2021 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5.5.2 ¢ƛŎŀǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
 
¸ŜǊƭƛ {ŀƴŀȅƛƴƛƴ !Ǌǘŀƴ ǾŜ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘ ¸ŀǊŀǘŀƴ TǘƘŀƭŀǘŀ YŀǊǒƤ YƻǊǳƴƳŀǎƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ: 
 
-TǘƘŀƭŀǘǘŀ YƻǊǳƴƳŀ mƴƭŜƳƭŜǊƛΥ TǘƘŀƭŀǘǘŀ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŜƭȅŀŦΣ Řƛǒ ŦƤǊœŀƭŀǊƤΣ ŘǳǾŀǊ ƪŃƐƤǘƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƴŀȅƭƻƴ ƛǇƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 
poliamidlerden iplikler ve PET cips ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ р ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ambalaj ŦƛƭƳƛΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŜƭȅŀŦ ǾŜ ŘǸȊ ŎŀƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ TǊŀƴΩŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜΣ ǘƻǇƭŀƳ у ǸǊǸƴκǸǊǸƴ ƎǊǳōǳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŜƭȅŀŦ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ, 
tamamlaƴŀǊŀƪ нпΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅƛƴŜ 
ŘǳǾŀǊ ƪŃƐƤŘƤ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ŘǳǾŀǊ ƪŀǇƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǀƴƭŜƳƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ŀœƤƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ Řŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǀƴƭŜƳ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ yandan, 
TǊŀƴΩŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘǸȊ ŎŀƳ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 
ŀœƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƴƤƭŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ǀƴƭŜƳ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐǸǘǸŎǸ ōƛƭȅŜƭŜǊ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ Řŀ ǘǸƳ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 
ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛǎƛ ǳȊŀǘƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ о ŀŘŜǘ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ м ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YƻǊǳƴƳŀ 
mƴƭŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ олр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴdedir. 
 
TǘƘŀƭŀǘǘŀ ƎǀȊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мпн ŦŀǊƪƭƤ 
¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ о.нтт ŀŘŜǘ мнΩƭƛ ōŀȊƭƤ ǸǊǸƴŘŜ ǸƭƪŜ ŀȅǊƤƳƤ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŜǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ DǀȊŜǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ 
нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ нуΣс ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ YŀȊŜƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀȊŜǘƛƳ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ TǘƘŀƭŀǘǘŀ DǀȊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκпύ ƛƭŜ лоΦлтΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 5ŀƛǊ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊΥ TǘƘŀƭŀǘǘŀ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘ ȅŀǊŀǘŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎƭƛ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭǳ 



 
 

60 
 

ƛǘƘŀƭŀǘŀ ƪŀǊǒƤ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƭƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴŀ ƪŀǊǒƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ 5¢m ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ 
ƛǒƭŜǘŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
1989-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ олпΩǸ ŘŀƳǇƛƴƎ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ нфнΩǎƛ ƳŜǾŎǳǘ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рфс ŀŘŜǘ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ннн ŘŀƳǇƛƴƎŜ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴŀ ƪŀǊǒƤ ȅŜƴƛ ǀƴƭŜƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ прт 
ŀŘŜǘ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мон ŀŘŜǘ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ǾŜ ǎǸōǾansiyona 
ƪŀǊǒƤ ƪŜǎƛƴ ǀƴƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ млΩǳ ŘŀƳǇƛƴƎΣ офΩǳ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
пф ŀŘŜǘ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
5ŀƳǇƛƴƎŜ ǘŀōƛ ǀƴƭŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀǒƭƤŎŀ ǸǊǸƴƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŜƭȅŀŦΣ ƛǇƭƛƪƭŜǊ ǾŜ 
mensucat, perdeler, suni dŜǊƛΣ ǇŜǘ ŦƛƭƳΣ Řƛƻƪǘƛƭ ŦǘŀƭŀǘΣ ƪƭƛƳŀƭŀǊΣ Ŧŀƴ ŎƻƛƭƭŜǊΣ ŀƐƤǊ ǾŀǎƤǘŀΣ ƛǒ 
ƳŀƪƛƴŜǎƛΣ ȊƛǊŀƛ ŀǊŀœ ǾŜ ƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ōŜōŜƪ ŀǊŀōŀƭŀǊƤΣ œŀƪƳŀƪƭŀǊΣ ƪŀƭŜƳƭŜǊΣ ŎŀƳ ŜƭȅŀŦΣ 
t±/Σ ƪŀōƭƻƭŀǊΣ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊΣ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪƭŀǊΣ ǘŜǊƳƻǎƛŦƻƴΣ ƎǊŀƴƛǘΣ ƪŀǇƤ ƪƛƭƛǘƭŜǊƛΣ ǇŀǊƪŜƭŜǊΣ ōƻǊǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤΣ ŎŀƳƭŀǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƴƭŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴ ŘŜƐŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ н ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜŘƛǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ рн ŀŘŜǘ tŜōƭƛƐ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ, 9 adet 
ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ нт ŀŘŜǘ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ос ŀŘŜǘ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŀœƤƭƳƤǒΣ нр ŀŘŜǘ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ise ȅŜƴƛ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǀƴƭŜƳ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǾŜȅŀ 
ƳŜǾŎǳǘ ǀƴƭŜƳƛƴ ŘŜǾŀƳƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ н ŀŘŜǘ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ Řŀ ǀƴƭemsiz 
ƪŀǇŀƴƳƤǒǘƤǊΦ м ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƛǎŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ƪŜǎƛƴ ǀƴƭŜƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƪƤǎƳŜƴ ŀǎƪƤȅŀ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ п ŀŘŜǘ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ  {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘŜōƭƛƐƭŜǊ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
{ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ !œƤƭƤǒ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛΥ 

¶ нлнмκп ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ 
YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ Ϧ!ƭŀǒƤƳƭƤ ǾŜȅŀ ŀƭŀǒƤƳǎƤȊΣ όǇƭŀƪŀƧ ƘŀǊƛœύ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǇƭŀƳŀ 
ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒ ǎƤŎŀƪ ƘŀŘŘŜƭŜƴƳƛǒ ȅŀǎǎƤ œŜƭƛƪϦ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ 
09.01.2021 ς 31359) 

¶ нлнмκт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άȅŀƭƴƤȊ ōŜƭƛǊƭƛ ǎŀƭƻƴ ǘƛǇƛ ǎƤŎŀƪ ǾŜ ǎƻƐǳƪ ƘŀǾŀ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ όŦŀƴŎƻƛƭύέ ƛœƛƴ 
ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мнΦлнΦнлнм ς 31393) 

¶ нлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άDǸŎǸ мр ƪ²ϥƤ ƎŜœƳŜȅŜƴ ŘƛȊŜƭ ǾŜȅŀ ȅŀǊƤ ŘƛȊŜƭ ƳƻǘƻǊƭŀǊέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ лмΦлпΦнлнм ς 31441) 

¶ нлнмκмм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛ 
άƪŀƪŀƻ ȅŀƐƤ όƪŀǘƤ ǾŜ ǎƤǾƤύέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ нтΦлоΦнлнм ς 31436) 

¶ нлнмκмт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǎƻŘȅǳƳ ŦƻǊƳƛŀǘέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ 
10.04.2021 ς 31450) 

¶ нлнмκнл ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘŜƳƛǊ ǾŜȅŀ œŜƭƛƪǘŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƻǊǳ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǇŀǊœŀƭŀǊƤέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мсΦлпΦнлнм ς 31456) 

¶ нлнмκнм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ IƻƴƎ YƻƴƎ ƳŜƴǒŜƭƛ άȅŀƭƴƤȊŎŀ ŎŀƳŘŀƴ ǘŜƴŎŜǊŜΣ 
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ǘŀǾŀ ǾŜ œŀȅŘŀƴƭƤƪ ƪŀǇŀƪƭŀǊƤέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мсΦлпΦнлнм ς 
31456) 

¶ нлнмκнм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ !ƭƳŀƴȅŀ CŜŘŜǊŀƭ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƎŜƴƛǒƭƛƐƛ м ƳŜǘǊŜȅƛ ƎŜœŜƴ ƪŜƴŘƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤǒƪŀƴƭƤ ŘƛƧƛǘŀƭ ōŀǎƪƤ 
ŦƻƭȅƻƭŀǊƤέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ нтΦлрΦнлнм ς 31493) 

¶ нлнмκно ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
ƳŜƴǒŜƭƛ άƛƳǇƭŀƴǘƭŀǊέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мнΦлрΦнлнм ς 31482) 

¶ нлнмκнт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ ά{ǳƴƛ ǾŜȅŀ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ƭƛŦƭŜǊŘŜƴ ōŜƭƛǊƭƛ ƳŜƴǎǳŎŀǘ ǾŜȅŀ ǘŜƪǎǘƛƭ ǸǊǸƴǸέ ƛœƛƴ 
ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ ннΦлрΦнлнм ς 31488) 

¶ нлнмκну ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ 
ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊƭŜǊŘŜƴέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ лнΦлсΦнлнм ς 31499) 

¶ нлнмκол ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳǳƘǘŜƭƛŦ ƳŀŦǎŀƭ ƘŀƭƪŀƭƤ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊ ǾŜ ŀƪǎŀƳƤέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мсΦлсΦнлнм ς 31513) 

¶ нлнмκом ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άœŜǊœŜǾŜǎƛȊ ŎŀƳ ŀȅƴŀƭŀǊέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 
(RG: 19.06.2021 ς 31516) 

¶ нлнмκон ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ ¢ŀȅǾŀƴƤΣ 
±ƛŜǘƴŀƳ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ {Ǌƛ [ŀƴƪŀ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ 
άōƛǎƛƪƭŜǘ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ млΦлтΦнлнм ς 
31537) 

¶  нлнмκоо ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ ¢ŀȅǾŀƴƤ ǾŜ 
±ƛŜǘƴŀƳ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳƻǘƻǎƛƪƭŜǘ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ млΦлтΦнлнм ς 31537) 

¶ нлнмκоп ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳŜǊƪŜȊƛ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ǇǊƻǎŜǎ ǎǳȅǳƴǳƴ ǎƻƐǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŎƘƛƭƭŜǊ όŀōǎƻǊōǎƛȅƻƴ ǾŜ ǎŀƴǘǊƛŦǸƧ ƪƻƳǇǊŜǎǀǊƭǸ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ нсΦлсΦнлнм ς 31523) 

¶ нлнмκор ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘŜƳƛǊ ǾŜȅŀ œŜƭƛƪǘŜƴ ƘŀƭŀǘƭŀǊ Ǿe kablolar 
όƪŀǇŀƭƤ ƘŀƭŀǘƭŀǊ ŘŀƘƛƭύέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ млΦлтΦнлнм ς 31537) 

¶ нлнмκос ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άōŜōŜƪ ŀǊŀōŀƭŀǊƤέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ 
15.07.2021 ς 31542) 

¶ нлнмκпл ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘŜƳƛǊ όŘǀƪƳŜ ŘŜƳƛǊ ƘŀǊƛœύ ǾŜ œŜƭƛƪǘŜƴ ŘƛƪƛǒǎƛȊ œŜƪƳŜ ōƻǊǳƭŀǊέ ƛœƛƴ 
ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ олΦлтΦнлнм ς 31553) 

¶ нлнмκпс ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 4ƛƴ ¢ŀȅǾŀƴƤΣ YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳŜǘŀƭƛȊŜ 
ƛǇƭƛƪέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мнΦмлΦнлнм ς 31626) 

¶ нлнмκпт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƳŜƴǒŜƭƛ 
άƳŜǘŀƭƛȊŜ ƛǇƭƛƪέ ƛœƛƴ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мнΦмлΦнлнм ς 31626) 

¶ нлнмκпу ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳŜƴǎǳŎŀǘΣ ǇƻƭƛǸǊŜǘŀƴƭŀ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƤǾŀƴƳƤǒΣ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ 
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ƭŀƳƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒ - ŘŜǊƛ ǘŀƪƭƛŘƛκŘƛƐŜǊƭŜǊƛέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ 
30.10.2021 ς 31644) 

¶ нлнмκпф ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ ά/ŀƳ ŜƭȅŀŦƤ ǘŀƪǾƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όōƻǊǳ ǾŜ ǘǸǇƭŜǊƛƴ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳƴŀ 
ƳŀƘǎǳǎ ƪƻƪƛƭƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŦŀȊŀƭŀǊ ƘŀǊƛœΤ ǘŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ƪŜǎƛŎƛ ŘƛǎƪƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƭƛƪƭƛ Řƛǎƪ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ŎŀƳ ŘƻƪǳƳŀ ƘŀǊƛœύέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ олΦмлΦнлнм ς 
31644) 

¶ 2021/50 sŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŦŜǊƳǳŀǊƭŀǊέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ 
30.10.2021 ς 31644) 

¶ нлнмκрм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
CumhǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳŜƴǘŜǒŜƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƛ Ŝǒȅŀέ ƛœƛƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ όwDΥ мтΦмнΦнлнм ς омсфнύ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
YŜǎƛƴ mƴƭŜƳ !ƭƤƴŀƴ ǾŜȅŀ mƴƭŜƳƛƴ 5ŜǾŀƳƤ {ŀƐƭŀƴŀƴ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊΥ 

¶ нлнмκм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ile Hindistan 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘƛƐŜǊƭŜǊƛΣ ǇƻƭƛŜǎǘŜǊƭŜǊŘŜƴέ ƛœƛƴ 
лΣмр !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ς лΣол !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƛƴ ŘŜǾŀƳƤ 
(RG: 09.01.2021 - 31359) 

¶ нлнмκо ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aŀƭŜȊȅŀΣ ¢ŀȅƭŀƴŘ YǊŀƭƭƤƐƤ ǾŜ 4ƛƴ ¢ŀȅǾŀƴƤ ƳŜƴǒŜƭƛ άǎŜƴǘŜǘƛƪ 
ŦƛƭŀƳŜƴǘ ƛǇƭƛƪǘŜƴ ŘƻƪǳƴƳǳǒ ƳŜƴǎǳŎŀǘ όƎƛȅƛƳ ƛœƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊύ ƛœƛƴ /LC ōŜŘŜƭƛƴ ҈тΣфсΩǎƤ ƛƭŀ 
҈пнΣппΩǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ 
28.01.2021 ς 31378) 

¶ нлнмκс ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aŀƭŜȊȅŀΣ ¢ŀȅƭŀƴŘ YǊŀƭƭƤƐƤ ǾŜ ±ƛŜǘƴŀƳ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǇƻƭƛŜǎǘŜǊƭŜǊŘŜƴ ǘŜƪǎǘǸǊŜ ƛǇƭƛƪƭŜǊέ ƛœƛƴ /LC ōŜŘŜƭƛƴ ҈сΣууΩƛ ƛƭŀ 
҈тнΣрсΩǎƤ ǾŜ пу !.5 ŘƻƭŀǊƤκǘƻƴ ς орм !.5 ŘƻƭŀǊƤκǘƻƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ лоΦлнΦнлнм ς 31384) 

¶ нлнмκу ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Halk 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǀƐǸǘǸŎǸƭŜǊŜΣ ƪŀǊƤǒǘƤǊƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǾŜȅŀ ǎŜōȊŜ ǇǊŜǎƭŜǊƛƴŜ ƳŀƘǎǳǎ 
ōƤœŀƪ ǾŜ ƪŜǎƛŎƛ ŀƐƤȊƭŀǊέ ƛœƛƴ нлΣур !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ нпΦлоΦнлнм ς 31433) 

¶ нлнмκф ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƪŀǇƤ ƪƛƭƛǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƭƴƤȊ ǎƛlindir-ōŀǊŜƭ ƛƭŜ ƪŀǎŀǎƤέ ƛœƛƴ 4 ABD 
ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ нтΦлоΦнлнм ς 31436) 

¶ нлнмκму ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƪƻŀƎǸƭŜ ǎǳƴƛ ŘŜǊƛέ ƛœƛƴ мΣф !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ 
ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ нуΦлрΦнлнм ς 31494) 

¶ нлнмκмф ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
CuƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƪŀȅƴŀƪ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛέ ƛœƛƴ нф !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ς ммр !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ ннΦлрΦнлнм-31488) 

¶ нлнмκнп ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
Cumhuriyeti ve Vietnam {ƻǎȅŀƭƛǎǘ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άŘƻƪǳƳŀ ōǊŀƴŘŀƭŀǊέ ƛœƛƴ мΦлс !.5 
ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ς мΣмс !.5 ŘƻƭŀǊƤκƪƎ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ лсΦлрΦнлнм ς 31476) 
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¶ нлнмκнр ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛ 
άǾǳƭƪŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀǳœǳƪǘŀƴ ƛǇƭƛƪ ǾŜ ƛǇƭŜǊέ ƛœƛƴ /LC ōŜŘŜƭƛƴ ҈ммΣсΩǎƤ ƛƭŀ ҈мсΣфΩǳ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ мнΦлрΦнлнм ς 31482) 

¶ нлнмκнс ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
CumƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άœŀǇŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛέ ƛœƛƴ /LC ōŜŘŜƭƛƴ ҈пфΣпфΩǳ ƛƭŀ ҈фнΣфрΩƛ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ нуΦлрΦнлнм ς 31494) 

¶ нлнмκнф ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ !ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 
Devletleri ve Almanȅŀ CŜŘŜǊŀƭ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άt±/-{ όǇƻƭƛǾƛƴƛƭ ƪƭƻǊǸǊύέ ƛœƛƴ /LC 
ōŜŘŜƭƛƴ ҈тΣфоΩǸ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ 
14.07.2021 ς 31541) 

¶ нлнмκот ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
CumƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǘǸƪŜƴƳŜȊ ƪŀƭŜƳƭŜǊέ ƛœƛƴ лΣлсс !.5 ŘƻƭŀǊƤκŀŘŜǘ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳƤ όwDΥ мрΦлтΦнлнм ς 31542) 

¶ нлнмκоу ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ±ƛŜǘƴŀƳ {ƻǎȅŀƭƛǎǘ 
Cumhuriyeti mŜƴǒŜƭƛ άǇŀǎƭŀƴƳŀȊ œŜƭƛƪ ōƻǊǳƭŀǊέ ƛœƛƴ /LC ōŜŘŜƭƛƴ ҈мфΣспΩǸ ƛƭŀ ҈нрΩƛ ƻƭŀŎŀƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ όwDΥ млΦлтΦнлнм ς омротύ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
mƴƭŜƳǎƛȊ YŀǇŀƴŀƴ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊΥ 

¶ нлнлκмл ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ TǎǊŀƛƭ 5ŜǾƭŜǘƛ 
ƳŜƴǒŜƭƛ άǊŜƴƪǎƛȊ ŘǸȊŎŀƳέ ǸǊǸƴǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ƴƛƘŀƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ 
ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƭƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƎŜǊƛ œŜƪƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлнмκмс ǎŀȅƤƭƤ 
TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴƭŜƳǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ όwDΥ лтΦлпΦнлнм ς 31447) 

¶ нлнлκт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ IƤǊǾŀǘƛǎǘŀƴ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǘŀƘƤƭƭƤ ƪŀǒƤƪ ƳŀƳŀǎƤέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƳǇƛƴƎ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ 
нлнмκпу ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀƴƭŜƳǎƛȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸ǸǊǸǊƭǸƪ {ǸǊŜǎƛ {ƻƴŀ 9ǊŜƴ mƴƭŜƳƭŜǊΥ  

¶ нлмрκрм ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
aƤǎƤǊ ƳŜƴǒŜƭƛ άǇƻƭƛǎǘƛǊŜƴέ ǸǊǸƴǸ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ 
ǎƻƴǳƴŘŀ мпΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлмсκт ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
!ƳŜǊƛƪŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ 5ŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άǇŀƳǳƪέ ǸǊǸƴǸ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǀƴƭŜƳ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ мтΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлмсκмр ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άōƻȅŀƭƤ ǎŀŎƭŀǊέ ǸǊǸƴǸ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǀƴƭŜƳ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ нпΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлмсκпф ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ƳŜƴǒŜƭƛ άƳŀǘƪŀǇ ǳœƭŀǊƤ ς ǇŀǊƳŀƪ ŦǊŜȊŜƭŜǊέ ǸǊǸƴǸ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ р ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ лтΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ 
ƪŀƭƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸ǸǊǸǊƭǸƪ {ǸǊŜǎƛ DŜœƛŎƛ hƭŀǊŀƪ 5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ mƴƭŜƳƭŜǊΥ  

¶ нлнмκпп ǎŀȅƤƭƤ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 4ƛƴ Iŀƭƪ 
CumhuriyeǘƛΣ 4ƛƴ ¢ŀȅǾŀƴƤΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ YƻǊŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ IƛƴŘƛǎǘŀƴ 
/ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ ǾŜ ¢ŀȅƭŀƴŘ YǊŀƭƭƤƐƤ ƳŜƴǒŜƭƛ άǇƻƭƛŜǎǘŜǊŘŜƴ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ŘŜǾŀƳǎƤȊ ƭƛŦƭŜǊ όǇƻƭȅŜǎǘŜǊ 



 
 

64 
 

ŜƭȅŀŦύέ ǸǊǸƴǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ƪƤǎƳŜƴ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ όwDΥ 
08.09.2021 ς 31592) 
 

mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 9ǘƪƛǎƛȊ YƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ όm9Yύ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ TǘƘŀƭŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ 
ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŘŀƭƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ȊŀŀŦŀ ǳƐǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊekli izleme ve inceleme 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘƛǘƛȊƭƛƪƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ мс ǸǊǸƴ 
ƎǊǳōǳƴŘŀ нн ǸƭƪŜ ƳŜƴǒŜƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ру ŀŘŜǘ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
9ǘƪƛǎƛȊ YƤƭƤƴƳŀǎƤ όm9Yύ ǀƴƭŜƳƛ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мл ŀŘŜǘ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴƳǳǒΣ р ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
-m9Y mƴƭŜƳƭŜǊƛΥ  

¶ нпΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпоо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκмнύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
YŀƳōƻœȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ άǎŜƴǘŜǘƛƪ ǾŜ ǎǳƴƛ ŘŜǾŀƳǎƤȊ ƭƛŦƭŜǊŘŜƴ ƛǇƭƛƪƭŜǊ όƪŜǎƛƪ ŜƭȅŀŦ ƛǇƭƛƐƛύέ 
ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀΣ 4I/ ƳŜƴǒŜƭƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ 
ǀƴƭŜƳ ǘŜǒƳƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нпΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпоо ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκмоύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
Tayland ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ άŎŀƳ ŜƭȅŀŦƤ ǘŀƪǾƛȅŜ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όōƻǊǳ ǾŜ ǘǸǇƭŜǊƛƴ ƛȊƻƭŀǎȅƻƴǳƴŀ 
ƳŀƘǎǳǎ ƪƻƪƛƭƭŜǊ ǾŜ ƳŀƘŦŀȊŀƭŀǊ ƘŀǊƛœΤ ǘŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ƪŜǎƛŎƛ ŘƛǎƪƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƭƛƪƭƛ Řƛǎƪ 
ǒŜƪƭƛƴŘŜƪƛ ŎŀƳ ŘƻƪǳƳŀ ƘŀǊƛœύέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀΣ 4I/ ƳŜƴǒŜƭƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ǘŜǒƳƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нтΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпос ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥнлнмκмпύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
aŀƪŜŘƻƴȅŀ ǾŜ DǸƴŜȅ YƻǊŜ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ άƳŜƴǘŜǒŜƭŜǊ όǎƛǾƛƭ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴƭŀǊ 
ƘŀǊƛœΤ уолнΦмлΦллΦллΦмн ƎǸƳǊǸƪ ǘŀǊƛŦŜ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴŀƪƛƭ ǾŀǎƤǘŀƭŀǊƤƴŀ 
ƳŀƘǎǳǎ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœύέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀΣ 4I/ ƳŜƴǒŜƭƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ 
dampinge karǒƤ ǀƴƭŜƳ ǘŜǒƳƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нсΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκпмύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
!ƭƳŀƴȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ άǎŜƴǘŜǘƛƪ ǾŜȅŀ ǎǳƴƛ ŘŜǾŀƳǎƤȊ ƭƛŦƭŜǊŘŜƴ 
ŘƻƪǳƴƳǳǒ ƳŜƴǎǳŎŀǘέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀΣ ŦƛǊƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ 4I/ ƳŜƴǒŜƭƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ǘŜǒƳƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нсΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ омрул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ όнлнмκпмύ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ 
TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ Tǘŀƭȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ άǎŜƴǘŜǘƛƪ ŦƛƭŀƳŜƴǘ ƛǇƭƛƪǘŜƴ ŘƻƪǳƴƳǳǒ ƳŜƴǎǳŎŀǘ όƎƛȅƛƳ ƛœƛƴ 
ƻƭŀƴƭŀǊύέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀΣ ŦƛǊƳŀ ōŀȊƤƴŘŀ 4I/ ƳŜƴǒŜƭƛ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪte 
ƻƭŀƴ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ǘŜǒƳƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

 
-m9Y {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤΥ  

¶    нсΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпор ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκмрύ ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ 
άƳŜƴǎǳŎŀǘΣ ǇƻƭƛǸǊŜǘŀƴƭŀ ŜƳŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǎƤǾŀƴƳƤǒΣ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƭŀƳƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒ-deri 
ǘŀƪƭƛŘƛκŘƛƐŜǊƭŜǊƛ όt« ǎǳƴƛ ŘŜǊƛύέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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¶ лпΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омруу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκпоύ ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ ǾŜ «ǊŘǸƴ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ 
άȅŀƭƴƤȊΣ ǇƻƭƛǸǊŜǘŀƴƭŀ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒΣ ǎƤǾŀƴƳƤǒ ǾŜȅŀ ƭŀƳƛƴŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘƻƪǳƳŀȅŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ǎǳƴƛ ǾŜ 
ǎŜƴǘŜǘƛƪ ƭƛŦƭŜǊŘŜƴ Ƴч ŀƐƤǊƭƤƐƤ мрл ƎǊΩƤ ƎŜœŜƴ ŘƻƪǳƴƳŀƳƤǒ ƳŜƴǎǳŎŀǘέ ǾŜ офнмΦмо ƎǸƳǊǸƪ 
ǘŀǊƛŦŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¸ŀƭƴƤȊΣ ŘƻƪǳƳŀȅŀ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊŘŜƴ ƳŜǎƴŜŘƛ 
ōǳƭǳƴŀƴΣ Ƴч ŀƐƤǊƭƤƐƤ мрл ƎǊΩƤ ƎŜœŜƴ ŘŜǊƛ ǘŀƪƭƛǘƭŜǊƛ όƪƻŀƎǸƭŜ ǎǳƴƛ ŘŜǊƛύέ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ млΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрфп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛƴ 
mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нлнмκпнύ ƛƭŜ aŀƭŜȊȅŀ ƳŜƴǒŜƭƛκœƤƪƤǒƭƤ ŀƐƤǊ ǾŀǎƤǘŀΣ ȊƛǊŀƛ 
ŀǊŀœ ǾŜ ƛǒ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ŘƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊƛ όƪŀǳœǳƪǘŀƴ ȅŜƴƛ ŘƤǒ ƭŀǎǘƛƪƭŜǊύ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
YŀȅŘŀ !ƭƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ  ¢ŜƪǎǘƛƭΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмл ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴa 
ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нрΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омопр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ TǘƘŀƭŀǘǘŀ 
DǀȊŜǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥнлнлκфύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅŘŀ ŀƭƳŀ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ срΦпон ȅŀōŀƴŎƤ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ƛƭŜ орΦуфп 
ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
TȊƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ  TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ǾŜ ƛƭŀǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛǎƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōŀȊƤ 
ƳŜƴǎǳŎŀǘ ŜǒȅŀǎƤ ƛƭŜ ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊƤƴ ǸœǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊ ƳŜƴǒŜƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴΣ !. ǾŜ {¢! ƳŜƴǒŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀƳǇƛƴƎŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǾŜ TD± 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜǘƪƛǎƛȊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ōǳƭǳƴŘǳƐǳƴŘŀƴΣ !. ǾŜ {¢! ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƳŜƴǎǳŎŀǘ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŀƭƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊŘŀƴ ƛǘƘŀƭ 
ǸǊǸƴǸƴ ǸǊŜǘƛŎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 
ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ǸǊŜǘƛŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
«ƭƪŜƳƛȊŜ YŀǊǒƤ !œƤƭŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ {ŀǾǳƴƳŀ !ǊŀœƭŀǊƤ ό¢t{!ύ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ 
YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ «ƭƪŜƳƛȊ ƳŜƴǒŜƭƛ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ όŀƴǘƛ-ŘŀƳǇƛƴƎ ǀƴƭŜƳƛΣ ǘŜƭŀŦƛ ŜŘƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ǀƴƭŜƳƛΣ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛύ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤ ƳŜƴŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŜƴƎŜƭƛ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Bu kapsamda, ticaret pƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ «ƭƪŜƳƛȊ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƘǊŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛƳƛȊŜ ƪŀǊǒƤ ōƛǊ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ōǳ ȅǀƴŘŜ ŘǳȅǳƳƭŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƳǳƘŀǘŀǇ ǸƭƪŜ ǊŜǎƳƛ 
yetkilileri ilŜ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜƳŀǎŀ ƎŜœƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎŜǊŜƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǎŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ 
soruǒǘǳǊƳŀ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜΣ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
mǊƎǸǘǸΩƴǸƴ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜƪƛ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻlarak teknik bilgi verilmekte, «ƭƪŜƳƛȊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ Ǹƭƪe 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǸƭƪŜ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƭŀŦƛ ŜŘƛŎƛ ǾŜǊƎƛ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜǊŜƪ «ƭƪŜmiz ƳŜƴǒŜƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤΣ мт ǸƭƪŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ по ŀŘŜǘ ŀƴǘƛ-ŘŀƳǇƛƴƎ ǀƴƭŜƳƛΣ п ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ мт ŀŘŜǘ ǘŜƭŀŦƛ 
ŜŘƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ǀƴƭŜƳƛ ǾŜ ф ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ мр ŀŘŜǘ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƳƛȊ ǎŀǾǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀΣ нт ŀŘŜǘ ǎƻǊǳ ŦƻǊƳǳ ȅŀƴƤǘƤΣ оу ŀŘŜǘ ǸƭƪŜ ƎǀǊǸǒǸΣ т 
ŀŘŜǘ ƳŜƪǘǳǇ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒΣ п ŀŘŜǘ ƛƪƛƭƛ ƎǀǊǸǒƳŜ-ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ н ŀŘŜǘ 



 
 

66 
 

ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ р ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ о ŀŘŜǘ ƪŀƳǳ ŘƛƴƭŜƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.6. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
  
5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤΥ 5Ƥǒ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƤƭŀƴ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊŜƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƎǸƴŎŜƭ ǘŜƳŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мп ŘǀƴŜƳǎŜƭ ŘƤǒ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ .ƭƻƐǳΥ ά5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƤǒ 

tŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŜƳƭƛ 

ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪΣ ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊƤƴ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛƭƎƛΣ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴΣ ¢ǸǊƪ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά¢ƛŎŀǊŜǘ 

aǸǒŀǾƛǊƭƛƪƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ-5Ƥǒ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊ .ƭƻƐǳέ с hŎŀƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀȅƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   

¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ƻƘōŜǘƭŜǊΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ ƳǸǒŀǾƛǊ ǾŜ ŀǘŀǒŜƭŜǊƛƳƛȊ ¢ǸǊƪ ƛǒ 
ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŘŀƪƛ ƛƭƪ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭƳŀȅŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ ά¢ƛŎŀǊŜǘ 
aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƳƛȊƭŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ {ƻƘōŜǘƭŜǊέ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǘǸƳ ƛǒ ŘǸƴȅŀƳƤȊŀ ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜ ƎŜƴƛǒ 
ƪŀǘƤƭƤƳƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǀƴŜƳƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ 
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎǸƴŘŜƳŜ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ сн ŀŘŜǘ Ŝ-ǎƻƘōŜǘ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ¸ƻǳǘǳōŜ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ œƻƪ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 
ƪƛǘƭŜȅŜ ȅŀȅƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

  

  
 
{ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΥ {ŀƴŀȅƛƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅŀōŀƴŎƤ 
ǎŜǊƳŀȅŜ œŜƪƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ŘŜǊƛƴ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ό{¢!ύ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ нн {¢!Σ ό9C¢!Σ TǎǊŀƛƭΣ aŀƪŜŘƻƴȅa, Bosna-
IŜǊǎŜƪΣ CƛƭƛǎǘƛƴΣ ¢ǳƴǳǎΣ CŀǎΣ aƤǎƤǊΣ !ǊƴŀǾǳǘƭǳƪΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ YŀǊŀŘŀƐΣ {ƤǊōƛǎǘŀƴΣ  ƛƭƛΣ aƻǊƛǘȅǳǎΣ 
DǸƴŜȅ YƻǊŜΣ aŀƭŜȊȅŀΣ aƻƭŘƻǾŀΣ CŀǊƻŜ !ŘŀƭŀǊƤΣ {ƛƴƎŀǇǳǊΣ YƻǎƻǾŀΣ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀ ǾŜ TƴƎƛƭǘŜǊŜύ 
ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜŘƛǊΦ [ǸōƴŀƴΣ {ǳŘŀƴ ǾŜ YŀǘŀǊ {¢!ΩƭŀǊƤ ƛœ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ aŜǾŎǳǘ {¢!ΩƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ 9C¢! ŘŜǾƭŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ 
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нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ .ƻǎƴŀ-IŜǊǎŜƪ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ǾŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ YŀǊŀŘŀƐ {¢!ΩƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛǎŜ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪǘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀƭŜȊȅŀ {¢!ΩǎƤƴƤƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
aƻƭŘƻǾŀ ǾŜ YǳȊŜȅ aŀƪŜŘƻƴȅŀ ƛƭŜ ƛǎŜ ƪƤǎŀ ȊŀƳŀƴŘŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir.  
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ мр ǸƭƪŜκǸƭƪŜ ƎǊǳōǳ ƛƭŜ ǊŜǎƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ {¢! ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ п ǸƭƪŜ ό¦ƪǊŀȅƴŀΣ WŀǇƻƴȅŀΣ ¢ŀȅƭŀƴŘΣ 9ƴŘƻƴŜȊȅŀύ ƛƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ aǸȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜκǸƭƪŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤ όaŜƪǎƛƪŀΣ tŜǊǳΣ YƻƭƻƳōƛȅŀΣ 
a9w/h{¦wΣ 9ƪǾŀǘƻǊΣ YŀƳŜǊǳƴΣ 4ŀŘΣ YǀǊŦŜȊ TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƴǎŜȅƛΣ YƻƴƎƻ 5ŜƳƻƪǊŀǘƛƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 
{ŜȅǒŜƭƭŜǊΣ /ƛōǳǘƛ ǾŜ tŀƪƛǎǘŀƴύ ƛƭŜ ŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
yǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ т ǸƭƪŜκǸƭƪŜ ƎǊǳōǳ ό!.5Σ YŀƴŀŘŀΣ hǊǘŀ !ƳŜǊƛƪŀ «ƭƪŜƭŜǊƛΣ !ŦǊƛƪŀ YŀǊŀȅƛǇ 
tŀǎƛŦƛƪ «ƭƪŜƭŜǊƛΣ [ƛōȅŀΣ /ŜȊŀȅƛǊ ǾŜ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛύ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŜ {¢! ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒƭŀƳŀ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !.ΩŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ TƴƎƛƭǘŜǊŜ ƛƭŜ STA, 29 !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜǊŎƛƘƭƛ ƳǳŀƳŜƭŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 01.01Φнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴŀƴ !ƴƭŀǒƳŀΣ нл bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
   
¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΥ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ-TǊŀƴ ¢ŜǊŎƛƘƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ό¢¢!ύ 
ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ нр  ǳōŀǘ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪǸΩŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ-!ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢¢!ΩǎƤ м aŀǊǘ нлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ¢¢!ΩƴƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ mȊōekistan, Moritanya ve Mozambik 
ƛƭŜ ¢¢! ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   
 
IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤΥ CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊŀ ǒŜŦŦŀŦΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ōƛǊ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ƘƛȊƳŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƪƛƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŜƭŀǊǳǎ ƛƭŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƳǸȊŀƪŜǊŜ œŜǊœŜǾŜ 
belgeǎƛ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛƭƪ ǘǳǊ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ мт-нм !ǊŀƭƤƪ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ ƛƪƛƴŎƛ ǘǳǊ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ƛǎŜ т-21 Nisan 2021 tarihlerinde ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ǸœǸƴŎǸ ǘǳǊ с-у !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ aƛƴǎƪΩǘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴdan, e-ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ŀƪŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ƛƭŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ȊŀǇǘƤ н bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪǸΩŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ Ǿe 14 
9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛƭŜ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǎǘƛƪǒŀŦƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŜ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
!. ƛƭŜ ¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ 
DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊƤƳ ǘŀǾƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ !. 
ƛƭŜ ǘŜǊŎƛƘƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ TƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !. ƪǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǾŜ ŦƛȊiken 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мм ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ a¦ ΩǳƴΣ .ǊǸƪǎŜƭΩŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ !. YƻƳƛǎȅƻƴ 
.ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛ YƻƳƛǎŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒǘŀ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛ 
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ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !. ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊŜ ŘŀƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ƎǸƴŘŜƳ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !. ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜǊŎƛƘƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǊŜƧƛƳƛƴƛn 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳƛƴƛ ǾŜ !. ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ōƛǘƪƛ ǎŀƐƭƤƐƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴda, Avrupa 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ά{ŀƐƭƤƪ ǾŜ .ƛǘƪƛ {ŀƐƭƤƐƤ YŀȅƴŀƪƭƤ ¢ƛŎŀǊƛ {ƻǊǳƴƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳέΣ 
άIŀȅǾŀƴ {ŀƐƭƤƐƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳέ ƛƭŜ ά¢ŀǊƤƳ ǾŜ .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ !ƭǘ YƻƳƛǘŜǎƛέ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !. ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ŦƤƴŘƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ CƤƴŘƤƪ 5ŀƴƤǒƳŀ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ- !ǾǊǳǇŀ YǀƳǸǊ ǾŜ 4Ŝƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ŘǸȊƎǸƴ 
ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ-!. DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ȅǳƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ aŀƭƭŀǊƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ !. ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ 
ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ άнκфт ǎŀȅƤƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ 
YŀǊŀǊƤέƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ άмκфр ǎŀȅƤƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƤέƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƎǸƴŎŜƭ !. ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ 
ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !.ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǇŀȅƤƳƤȊƤƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ǎŀƴŀȅƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ !. ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ «ƭƪŜƳƛȊƛn uyumunun Komisyon 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŀǘŀƴƳŀǎƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ƛƭŀǾŜ ǘŜǎǘ-belgelendirme maliyetlerinin bertaraf edilmesine 
ȅǀƴŜƭƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ !. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭƛ ǸǊǸƴ ƎǊǳōŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ «ƭƪŜƳƛȊƛn 
ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ȅŜƪƴŜǎŀƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǀƴŜƳƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
kapsamda, ilk olarak tƤōōƛ ŎƛƘŀȊ ƳŜǾȊǳŀǘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
!ǾǊǳǇŀ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤƴŀ ό9¦5!a95ύ «ƭƪŜƳƛȊ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƭŀœ ǾŜ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ YǳǊǳƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ нм aŀȅƤǎ нлнм 
tarihinde ƛŘŀǊƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ǾǊǳǇŀ 9ƴŜǊƧƛ 9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜǎƛ «ǊǸƴ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤΩƴŀ ό9tw9[ύ 
ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛǎŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤ т ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 
«ƭƪŜƳƛȊƛn AB ƪƻȊƳŜǘƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YƻƳƛǎȅƻƴΩŘŀƴ ōŜȅŀƴƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ нс 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
 
!.Ωƴƛƴ ƪŀƳǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŦƛƪǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όCaIύ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ !. 
ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ !.ΩŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ ¢ǳǊƛȊƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ млΦ CaI 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
!ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ¦ȅǳƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ мм !ǊŀƭƤƪ нлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǾŜ !.Ωƴƛƴ нлрл 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊōƻƴ-ƴǀǘǊ ōƛǊ ƪƤǘŀ ƻƭƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ 
aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ό!¸aύ ƛƭŜ !. ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ 
ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ «ƭƪŜƳƛȊ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƻǊǘŀƐƤƳƤȊ ƻƭŀƴ !.ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŘŀ ǊŜƪŀōŜǘœƛƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƻƴǳƴǳƴΣ !.ΩȅŜ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭŀǎƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ 
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ŜƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƛƘŘŀǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊƛn 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊΣ ƪŀȅƴŀƪ-Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǒƛƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ƎŜœƛǒƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǾŜ AYMΩƴŀ 
ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ kǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊ 
ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ά¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлнмκмр {ŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛέ мс ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ Resmi Gazete'de yŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀΣ !.Ωƴƛƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ όмύ ǎƤƴƤǊŘŀ ƪŀǊōƻƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛΣ 
όнύ ȅŜǒƛƭ ǾŜ ŘǀƴƎǸǎŜƭ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛΣ όоύ ȅŜǒƛƭ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴΣ όпύ ǘŜƳƛȊΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜƴŜǊƧƛ 
ŀǊȊƤΣ όрύ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǘŀǊƤƳΣ όсύ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƪƤƭƭƤ ǳƭŀǒƤƳΣ όтύ ƛƪƭƛƳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜΣ 
όуύ ŘƛǇƭƻƳŀǎƛ ǾŜ όфύ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ он ƘŜŘŜŦ ǾŜ ум ŜȅƭŜƳŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ !¸a ƛle «ƭƪŜƳƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜ œƤƪŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ {ƤƴƤǊŘŀ 
YŀǊōƻƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ό{Y5ύ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǘŀǎƭŀƐƤ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !¸a ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ !. YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŘŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
kapsamƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀΣ {Y5Σ {ƤŦƤǊ YŀǊōƻƴ 
4Ŝƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ «ǊǸƴ DƛǊƛǒƛƳƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭƎƛƭƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
«ƭƪŜƳƛȊ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ YƻƳƛǎȅƻƴŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
!.Ωƴƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊƛΥ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ !.Ωƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ !. ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜκǾŜȅŀ оΦ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ 
ŘŀƳǇƛƴƎΣ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴΣ ǾōΦ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ !.Ωƴƛƴ 
œŜƭƛƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀƪƛ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ œƤƪŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ нлмф ǾŜ нлнл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀΣ !. ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƘŜƳ ǘŜƪƴƛƪ ƘŜƳ 
ǎƛȅŀǎƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅƻƐǳƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƳƛƴǾŀƭŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƴƭŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ !. 
¢ƛŎŀǊŜǘ YƻƳƛǎŜǊƛƴŜ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǘŀǇ .ŀƪŀƴƭŀǊƤƴŀ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƎǀǊǸǒ ǾŜ 
ŜƴŘƛǒŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊ ǾŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ «ƭƪŜƳƛȊ talep ve beklentileri 
iletƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ƛǊ ȅŀƴŘŀƴΣ !. ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘƛǇƭƻƳŀǘƛƪ ȅƻƭƭŀǊƭŀ œǀȊǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭǸǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ƙǳƪǳƪǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 5¢m !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ 
ȅǀƴƭŜǊƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǀƴƭŜƳ 5¢m !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ Iŀƭƭƛ aŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴŀ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ ǎǸǊŜŎƛƴ Ŝƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ōƛǊ œǀȊǸƳ ōǳƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ȅŀǇƤŎƤ œŀōŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ YƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ !. ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀȅŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ !. YƻƳƛǎŜǊƛ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀ ōǳ ƪƻƴǳ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜ-!. YŀǘƤƭƤƳ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ-!. ƪŀǘƤƭƤƳ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀΣ ƳǸȊŀƪŜǊŜ 
ŦŀǎƤƭƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƭƤǒκƪŀǇŀƴƤǒ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƴǎŜȅƛ ½ƛǊǾŜ 
YŀǊŀǊƭŀǊƤΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŀǇƻǊǳ ǾŜ ōŜƴȊŜǊ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
ŜǒƎǸŘǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 



 
 

70 
 

 
AB Mali Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ .ƛǊƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΥ !. YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ (IPA) sǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒΣ Lt! LLL ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ά9ǘƪƛƴ .ƛǊ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ DǀȊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ YǳǊǳƭƳŀǎƤέ ǇǊƻƧŜƳƛȊ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛƭƛƪ ǾŜ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜœŜǊŜƪ ƴƛƘŀƛ ƻƴŀȅ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !. Lt! 
YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ Lt! ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ileΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ Lt! 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȊŀƴƤƳƤ мсл Ƴƛƭȅƻƴ 9ǳǊƻΩȅǳ ōǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
!. .ƛǊƭƛƪ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ нлмп-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ /ǳstoms 
нлнл tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ рмо .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ όƪƻƳƛǘŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛύ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ нлнм-
нлнт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ /ǳǎǘƻƳǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳŀ ŘǀƴǸƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 
ǾŜ !. ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ 5ƤǒƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ¢Ŝƪ tŀȊŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¢Ŝƪ tŀȊŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ .ƛƭŜǒŜƴƛΩƴŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ǾŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ нлнм-нлнт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
beklenmektedir. 
 
Y9Y ǾŜ W9¢/h ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΥ Karma Ekonomik Komisyon (KEK) ve Ekonomi ve Ticaret Ortak 
YƻƳƛǘŜǎƛ όW9¢/hύ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мс ǸƭƪŜ ƛƭŜ Y9YΤ п ǸƭƪŜ ƛƭŜ ƛǎŜ W9¢/h 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ.   
 
DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜƭŜǊƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ ±ŜǊƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤΥ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅƻƐǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ȅƻƭƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƎǸƳǊǸƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
wǳǎȅŀΣ .ŜƭŀǊǳǎ ǾŜ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜǊƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 
DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ōŜƴȊŜǊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ ǾŜ DǸǊŎƛǎǘŀƴ ƛƭŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TǊŀƴ ƛƭŜ ±ŜǊƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ ōŀǒŀǊƤƭƤ 
bƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ±ŜǊƛ 
5ŜƐƛǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴ ƛƭŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒ olup нлнн ȅƤƭƤ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ƳŜǘƴƛƴƛƴ 
ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƭŀǊǳǎ ǘŀǊŀŦƤƴŀ мр 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Veri DŜƐƛǒƛƳ !ƴƭŀǒƳŀ 
ǘŀǎƭŀƐƤ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
DǸƳǊǸƪ !ƭŀƴƤƴŘŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TŘŀǊƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ όYT¸!ύΥ YT¸!Σ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƛŘŀǊƛ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ȅŀǊŘƤƳƤƴ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤ ǘesis etmektedir. 
.ǳ ǎŀȅŜŘŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀȊƤǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘŜǾƭŜǘ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜ 
ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾŜ ǇǎƛƪƻǘǊƻǇ ƳŀŘŘŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ȅƻƭǳȅƭŀ Řŀ 
ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƘǳȊǳǊǳƴǳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴ ƎǸƳǊǸƪ ǎǳœƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƎǸƳǊǸƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ су YT¸! ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ руΩƛ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ну 
!Ɛǳǎǘƻǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¦ǊǳƎǳŀȅ ile нм YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ƛǊƭŜǒƛƪ !ǊŀǇ 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ό.!9ύ ƛƭŜ 
YT¸! ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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hǊǘŀƪ DǸƳǊǸƪ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΥ hǊǘŀƪ DǸƳǊǸƪ 
Komitesi ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ ƳǳƘŀǘŀǇ ǸƭƪŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛǇ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪΣ ǘŜƳŜƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ 
ǾŜ ƛǎǘƛƪŀƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀȅŀŎŀƪΣ Ŝǎŀǎ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ Ƙǳƪǳƪƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǘƛƴƭŜǊŘƛǊΦ .ŀƘǎŜ 
ƪƻƴǳ ƳŜǘƛƴƭŜǊΤ !ǊƴŀǾǳǘƭǳƪΣ !ȊŜǊōŀȅŎŀƴΣ DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ TǊŀƴΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ YƤǊƎƤȊƛǎǘŀƴΣ YY¢/Σ 
mȊōŜƪƛǎǘŀƴ ǾŜ wǳǎȅŀ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ !ƭƳŀƴȅŀΣ 4ƛƴ Iŀƭƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ 
YƻǎƻǾŀΣ ¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ ǾŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢Lw {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ¢Lw {ƛǎǘŜƳƛΥ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ό.a!9Yύ 
ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴΣ мфтр ǘŀǊƛƘƭƛ ¢Lw YŀǊƴŜƭŜǊƛ IƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 9ǒȅŀ ¢ŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ DǸƳǊǸƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ό¢Lw {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛύΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪŀǇǎŀƳƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŜǾǊŜƴǎŜƭ 
ƴƛǘŜƭƛƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ǘŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘǊŀƴǎƛǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ 
 
«ƭƪŜƳƛȊΣ мΦрллΩǸƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƴŀƪƭƛȅŜ ŦƛǊƳŀǎƤ ǾŜ тлΦлллΩŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊŀœǘŀƴ ƳǸǘŜǒŜƪƪƛƭ karayolu 
ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƪ Ŧƛƭƻǎǳ ƛƭŜ тс ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ¢Lw {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ œŀǇǘŀƪƛ Ŝƴ ōǸȅǸƪ 
ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ ¢Lw {ƛǎǘŜƳƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
ȅŀǎŀƭ ȊŜƳƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢Lw {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 9ƪ-11 ƳŜǘƴƛ нр aŀȅƤǎ нлнм 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ϦŜ¢LwϦ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ōǳ sƛǎǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴŀŎŀƪ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ .a!9Y 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭŜƴ Ŝ¢Lw ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ōŀƐƭŀƴǘƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ¢Lw ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀΣ ƪŃƐƤǘǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ TƭƛǒƪƛƭŜǊΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǀǊƎǸǘƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ TǎƭŀƳ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛ όT{95!Yύ COVID-19 ¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘƛǒŀǊŜ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ T{95!Y ¢ƛŎŀǊŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀΣ T{95!Y TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ отΦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ T{95!Y отΦ .ŀƪŀƴƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǎƭŀƳ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ 
¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ «ȅŜ «ƭƪŜƭŜǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ ¢ŜǊŎƛƘƭŜǊƛ 4ŜǊœŜǾŜ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ (TPS-OIC) 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǸȅŜǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘƛƐŜǊ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƻƭŀƴ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ όY9TύΣ DŜƭƛǒŜƴ {ŜƪƛȊ «ƭƪŜ ό5-8) ve 
9ƪƻƴƻƳƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ό9T¢ύ œŀǘƤǎƤ ŀƭǘƤƴŘŀ Řŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜ-!ŦǊƛƪŀ оΦ 9ƪƻƴƻƳƛ ǾŜ Tǒ CƻǊǳƳǳ нм-нн 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ !ŦǊƛƪŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜΤ 59TY ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳŀ пр !ŦǊƛƪŀ 
ǸƭƪŜǎƛƴŘŜƴ м /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ ну .ŀƪŀƴΣ т .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ р .ǀƭƎŜǎŜƭ mǊƎǸǘ 
ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ CƻǊǳƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇŀƴŜƭƭŜǊ ǾŜ ŎŀƴƭƤ ƛǒ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ό.н.ύ 
gŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5¢m Iǳƪǳƪǳ 4ŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ {ǸǊŜœƭŜǊΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅŜ ƪŀǊǒƤΣ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ό5¢mύ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŎŜǾŀǇ ƻƭŀǊŀƪ «ƭƪŜƳƛȊƛn 
ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛ ƪƻǊǳƴƳǳǒΣ ŀȅǊƤŎŀ «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ ŘŀǾŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤ ǎŀǾǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !.5Ωƴƛƴ œŜƭƛƪ ǾŜ ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ 
ƘŀƪǎƤȊ ǾŜǊƎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 5¢m ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōŀǒƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ tŀƴŜƭ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ 
ȅŀƴŘŀƴ !.5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ но aŀǊǘ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ œŜƭƛƪ ǾŜ 
ŀƭǸƳƛƴȅǳƳ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ Ŝƪ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ «ƭƪŜƳƛȊce 
ŀƭƤƴŀƴ ƳƛǎƛƭƭŜƳŜ ǀƴƭŜƳƛΣ мс ¢ŜƳƳǳȊ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !.5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŀǾŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ŘŀǾŀŘŀ Řŀ ǇŀƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ COVID-
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мф ǎŀƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ƴǳǘŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǎǸǊŜŎŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇŀƴŜƭƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ   
 
¢ŀȅƭŀƴŘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ƪƭƛƳŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ Ŝƪ ǾŜǊƎƛƴƛƴ 5¢m !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 
iddia edilerek «ƭƪŜƳƛȊ п !ǊŀƭƤƪ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнл ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ 
ǎǸǊŜœ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ¢ŀȅƭŀƴŘ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊ ŀœƤƪƭŀƴƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜ ŘŀǾŀȅƤ 
ŀǎƪƤȅŀ ŀƭŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ мф YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ tŀƴŜƭƛƴ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
¢ŀȅƭŀƴŘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǘŀƭŜǇ ƎŜƭƳŜŘƛƐƛƴŘŜƴ ŘŀǾŀ ŘǸǒƳǸǒǘǸǊΦ 
 
!.ΩƴƛƴΣ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ό{DYύϥƴǳƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀȊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤΣ 5¢mΩƴǸƴ 
œŜǒƛǘƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŘǳƐǳ ƛŘŘƛŀǎƤȅƭŀ н bƛǎŀƴ нлм9 tarihinde «ƭƪŜƳƛȊŀ ƪŀǊǒƤ ŀœǘƤƐƤ ŘŀǾŀ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ tŀƴŜƭƛƴ !Ǌŀ wŀǇƻǊǳ ол 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊǳ мм 
YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ bƻǊƳŀƭ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ tŀƴŜƭ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ 5¢m 
!Ia ¢ŜƳȅƛȊ hǊƎŀƴƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 5¢m ¢ŜƳȅƛȊ hǊƎŀƴƤ ƛǒƭŜǊ ŘǳǊǳƳŘŀ 
ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ tŀƴŜƭ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ŘŃƘƛƭ ǇŀƴŜƭ ǎǸǊŜŎƛ нл !ǊŀƭƤƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀǎƪƤȅŀ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   
 
{ƻƴ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜƭƛƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻǊǳƴƳŀ ǀƴƭŜƳƛƴŜ ƪŀǊǒƤΣ 
D¢m ƴŜȊŘƛƴŘŜ !.ΩȅŜ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀǾŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƭƪ ŀǒŀƳŀǎƤ ƻƭŀƴ 5ŀƴƤǒƳŀ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ŀƭƤƴŀƳŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ƪƻƴǳ tŀƴŜƭŜ ǘŀǒƤƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀƴŜƭƛƴ bƛƘŀƛ wŀǇƻǊǳ мл 
!ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ƛƭƎƛƭƛ YǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƭŀ Řŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ iƭŀœ dŀǾŀǎƤƴŘŀƪƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƳǳȊŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀƴŜƭ ǎǸǊŜŎƛ 
ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ   
    
5¢m IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛΥ 5¢m ƴŜȊŘƛƴŘŜ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ǾŜ со ǸƭƪŜƴƛƴ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ ¦ƭǳǎŀƭ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛΣ    «ƭƪŜƳƛȊ 
ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴƤƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ȅǸƪƭŜǊƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŜȅŦƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ 
ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǸƭƪŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƳǳȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ н !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊŜƪ ƛœ 
ƘǳƪǳƪǳƳǳȊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ 5¢m ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƳŜǘƴƛƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ «ƭƪŜƳƛȊ 5¢m 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ус ǸƭƪŜ ƛƭŜ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ǊŜǎƳƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƎƛŘŜǊŜƪ ǀƴŜƳƛ ŀǊǘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤƳŎƤ 
ŘŀǾǊŀƴƳŀƳŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪΣ ǾŜǊƛ ŀƪƤǒƤΣ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ ǎƛōŜǊ ƎǸǾŜƴƭƛƪΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛȅŜ 
eriǒƛƳΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ 5¢m YŀƭƪƤƴƳŀ ƛœƛƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ƛǎŜ млт ǸƭƪŜƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊ ƛƭŜ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘŀȅ Ŝǘƪƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƛȊƛƴ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ 
ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴŜ ŜǘƳŜȅƛΣ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǾŜ ƪŜȅŦƛƭƛƐƛ ŀȊŀƭǘƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5¢m .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ {ǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛΥ 5¢m .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ {ǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ōŀƭƤƪœƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊŘŜΤ ȅŀǎŀŘƤǒƤΣ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ōŀƭƤƪœƤƭƤƐŀΣ ŀǒƤǊƤ ŀǾƭŀƴƳƤǒ ǎǘƻƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜ ŀǊǘƤǒƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀƴ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ 



 
 

73 
 

œŜǊœŜǾŜŘŜΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ƳǸȊŀƪŜǊŜ ǘǳǊƭŀǊƤƴŀ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5¢m .ŀƭƤƪœƤƭƤƪ {ǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊƤ aǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭŀǊ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
COVID-19 {ŀƭƎƤƴƤȅƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘƭŜ .ŀƐƭŀƴǘƤƭƤ CƛƪǊƛ aǸƭƪƛȅŜǘ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ό¢wLt{ύ YƻƴǎŜȅƛƴŘŜ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
5¢m ¢wLt{ !ƴƭŀǒƳŀǎƤΩƴƤƴ ōŀȊƤ ŜǎŀǎƭƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ όǘŜƭƛŦ ƘŀƪƭŀǊƤΣ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳƭŀǊΣ 
ǇŀǘŜƴǘƭŜǊ ǾŜ ƎƛȊƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛύ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ DǸƴŜȅ !ŦǊƛƪŀ 
ǾŜ IƛƴŘƛǎǘŀƴ Ŝǒ ǎǳƴǳŎǳƭǳƐǳƴŘŀ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ сп ǸȅŜ ǸƭƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
Ltκ/κ²κссф ǎƛƳƎŜƭƛ ōŜƭƎŜΣ н 9ƪƛƳ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢wLt{ YƻƴǎŜȅƛΩƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ōŜƭƎŜ ¢wLt{ YƻƴǎŜȅƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊǘƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜŜŘƛƭŜǊŜƪ нм aŀȅƤǎ нлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Ltκ/κ²κссфκwŜǾΦмΦ ǎƛƳƎŜƭƛ ōŜƭƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǊŜǾƛȊŜ ƳŜǘƛƴŘŜΣ 
ǸǊǸƴ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘŀǊŀƭǘƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒ ǾŜ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛƴ Ŝƴ ŀȊ о ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ƪŀƭŀŎŀƐƤ 
ƘǸƪƳǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нм IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ 
ǘŜƪƭƛŦ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ¢wLt{ YƻƴǎŜȅ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ƛƪƛ ǀƴŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ olup ōƛǊ ŀƴƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊƤƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǀƴŜǊƛƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
tarǘƤǒƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜǎƳƛ ǘŜƳŀǎ ǎŀȅƤǎƤ мплΩǘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜǎƳƛ ǘŜƳŀǎ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ умΩŘƛǊΦ 
 

5.7. DǸƳǊǸƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
.ŀƐƭŀȅƤŎƤ ¢ŀǊƛŦŜ .ƛƭƎƛǎƛ ό.¢.ύΥ .¢.Σ ŜǒȅŀƴƤƴ ¢ǸǊƪ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛƴŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƛǒƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ƪŀǊŀǊ ƻƭǳǇ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎŀŘŜŎŜ ŜǒȅŀƴƤƴ 
ǘŀǊƛŦŜ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪ ƎǸƳǊǸƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ Ŝǒȅŀ ƛœƛƴ ōŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŀǊƛŦŜ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 22: .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ .ŀȊƤƴŘŀ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ .¢.ΩƭŜǊ 
 

.m[D9 a«5«w[«F« 2017 2018 2019 2020 2021 

ORTA ANADOLU (ANKARA) 34 42 37 34 64 

hw¢! !Y59bT½ όa9w{Tbύ 11 30 13 12 21 

T{¢!b.¦[ 448 247 297 297 370 

9D9 όT½aTwύ 48 47 159 79 117 

5hF¦ a!wa!w! όYh/!9[Tύ 15 21 12 15 18 

¦[¦5!F ό.¦w{!ύ 28 31 41 66 56 

TOPLAM 584 418 559 503 646 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤΥ CƛƪǊƛ ǾŜ ǎƤƴŀƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ Ƙŀƪ 
ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ όƻƴƭƛƴŜύ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ ǘǸƳ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƪƛ 
ǾŜǊƛƭŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀƪƛ ŜǒȅŀȅƤ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜǎƛ 
ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛƪǊƛ ǾŜ {Ƥƴŀƛ aǸƭƪƛȅŜǘ IŀƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ нлмт ȅƤƭƤƴŘŀ м.915, 
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нлму ȅƤƭƤƴŘŀ н.мтфΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ н.омсΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ннмлΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ǘƻǇƭŀƳ н.431 
ōŀǒǾǳǊǳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¦ȊƭŀǒƳŀΥ ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ сммм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƛƪ нппΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜ 
DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǳȊƭŀǒƳŀ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘŜƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ 
ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀƴ ǾŀȊƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀΣ ǾŜǊƎƛ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ǘŀƘsil 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ȅŀǊƎƤ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǳȊŀƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŘƻƐŀŎŀƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŀǾŀƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ƪǸƭŦŜǘƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DǸƳǊǸƪ ǳȊƭŀǒƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ нлмм ȅƤƭƤ !Ɛǳǎǘƻǎ ŀȅƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜŘŜ ǘƻǇƭŀƳ руΦфтс ǳȊƭŀǒƳŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¦ȊƭŀǒƳŀ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рут Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Ωƭƛƪ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛ ƛœƛƴ ǳȊƭŀǒƳŀȅŀ ǾŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
  
wŜŦŜǊŀƴǎ ±ŜǊƛ YƤȅƳŜǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΥ ¸ǸƪǸƳƭǸƭŜǊŎŜ ōeyan edilen 
ƪƤȅƳŜǘƛƴ ƎŜǊœŜƪƭƛƪ ǾŜȅŀ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ Ŧƛȅŀǘ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ wŜŦŜǊŀƴǎ Ŧƛȅŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ŜǒȅŀƴƤƴ ƪƤȅƳŜǘƛƴƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƻōƧŜƪǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ wŜŦŜǊŀƴǎκǾŜǊƛ Ŧƛȅŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƛƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇƻǊǘŀƭƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ άYƤȅƳŜǘ ±ŜǊƛ .ŀƴƪŀǎƤέ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ 
ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǎŀŘŜŎŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜǊƛ ōŀƴƪŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝǒȅŀ ƛœƛƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎκǾŜǊƛ Ŧƛȅŀǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ άtŜǘǊƻƪƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǒȅŀ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛέ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪǘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ƛǊƭƛƪ DǸƳǊǸƪ YƻŘǳƴŀ ¦ȅǳƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ: 2913/92 ǎŀȅƤƭƤ YƻƴǎŜȅ ¢ǸȊǸƐǸ ƛƭŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ 
¢ƻǇƭǳƭǳƪ DǸƳǊǸƪ YƻŘǳƴǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ά.ƛǊƭƛƪ DǸƳǊǸƪ YƻŘǳ ό.DYύέ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
YƻŘǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ¸Ŝǘƪƛ 5ŜǾǊƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ лмΦлрΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ «ȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǎƛǎǘŜƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ŝƴ ƎŜœ ом !ǊŀƭƤƪ нлнр ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ŘǀƴŜƳƛ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ .DY ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤƳƤȊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŘƤƐƤ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
DǸƳǊǸƪ Yŀƴǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
hǊǘŀƪκ¦ƭǳǎŀƭ ¢Ǌŀƴǎƛǘ Yƻƴǳƭǳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ: нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀƪ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜƧƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
!. ǾŜ hǊǘŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ «ƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƴ όh¢«ύ «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
рнфΦпнп ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ сноΦпноΣ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƴ !. ǾŜ h¢«ΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ 
нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ тннΦсмо ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ фнтΦуос ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 23: Ortak Transit {ƛǎǘŜƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ŀǒƤƳŀƭŀǊ 
 

YIL !. ±9 hw¢!Y ¢w!b{T¢ «[Y9[9wT 
όh¢«ύΩb59b «[Y9aT½9 D9[9b 

¢! La! {!¸L{L 

«[Y9aT½59b !. ±9 hw¢!Y ¢w!b{T¢ 
«[Y9[9wT όh¢«ύΩb9 ¸!tL[!b ¢! La! 

SAYISI 

2017 447.118 522.907 

2018 461.558 633.703 

2019 495.809 687.378 

2020 529.424 722.613 

2021 623.423 927.836 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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Birden fazla ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǘŜƳƛƴŀǘ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ нлмф ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нту ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǊƪŜƴ нлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нфм ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀΣ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǎŜ оол ŦƛǊƳŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. 
 
-IŀǾŀȅƻƭǳΣ 5ŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ 5ŜƴƛȊȅƻƭǳ ¢ǊŀƴǎƛǘƛƴŘŜ .ŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ǘǊŀƴǎƛǘ 
ǊŜƧƛƳƛƴŘŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘŀǾŀȅƻƭǳΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ǾŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ 
ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜƧƛƳƛƴŘŜ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ о ŦƛǊƳŀȅŀΣ ŘŜƳƛǊȅƻƭǳ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ о ŦƛǊƳŀȅŀΣ 
ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ф ŦƛǊƳŀȅŀ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ лмΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ мκнлнм ǎŀȅƤƭƤ !.-hǊǘŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ «ƭƪŜƭŜǊƛ hǊǘŀƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 
YŀǊŀǊƤΩƴƤƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ рлмф ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊ ƛǎŜ олΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омтлр ǎŀȅƤƭƤ Resmi 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
-TƘǊŀŎŀǘ 9ǒȅŀǎƤ {ŜǾƪƛƴŘŜ άTƘǊŀŎŀǘ wŜŦŀƪŀǘ .ŜƭƎŜǎƛέ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΥ TƘǊŀŎŀǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ 
ǎŜǾƪƛƴŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ōƛǊ ȅǀƴǘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ Řŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ άTƘǊŀŎŀǘ wŜŦŀƪŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ όTw.ύέƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŜŘƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƴƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤǇ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ŀœƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ άTƘǊŀŎŀǘ wŜŦŀƪŀǘ .ŜƭƎŜǎƛ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳέ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ Tw. 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-¢Ǌŀƴǎƛǘ wŜƧƛƳƛƴŘŜ YŀǇǎŀƳƭƤ ¢ŜƳƛƴŀǘǘŀ TƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΥ 01.08.2017 tarihli ve 
олмпм ǎŀȅƤƭƤ Resmi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ п {ŜǊƛ bƻΦƭǳ DǸƳǊǸƪ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ό¢Ǌŀƴǎƛǘ 
wŜƧƛƳƛύΩƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛȊƴƛ ǎŀƘƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ǘŜƳƛƴŀǘǘŀ ƛƴŘƛǊƛƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пт ŦƛǊƳŀȅŀ όнлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴu 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ отύ ҈рл ƛƴŘƛǊƛƳƭƛΣ нн ŦƛǊƳŀȅŀ όнлнл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мпύ ƛǎŜ ҈тл ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 
ǘŜƳƛƴŀǘǘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TIR Sistemi: 
 
-¢Lw YŀǊƴŜǎƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ mƴ .Ŝȅŀƴ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΥ ¢Lw {ƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ 
ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ 
ŜǊƪŜƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǘŀǒƤƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƪŀǊŀ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛƴƛƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ 
ƛƭŜǘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ōŜȅŀƴƤƴƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ¢Lw YŀǊƴŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ ǀƴ ōŜȅŀƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ¢Lw/¦{ 
tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ.ǀȅƭŜŎŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ .T[D9 ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¢Lw YŀǊƴŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǀƴ ōŜȅŀƴƤƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀœƳŀΣ ǀȊŜǘ ōŜȅŀƴ ŀœƳŀΣ ŀƴǘǊŜǇƻ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ŀœƳŀ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƪŀǊƴŜƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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-¢Lw {ƛǎǘŜƳƛƴŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŀ !ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤΥ ¢Lw {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊ ƪŜŦƛƭ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀƪ ǾŜ ¢Lw YŀǊƴŜƭŜǊƛƴƛ ŘŀƐƤǘƳŀƪ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ȅŜǘƪƛǎƛΣ 
урκфппф ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ¢h..Ωŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǒƤȅƤŎƤ ŦƛǊƳŀΣ ¢Lw {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ŘŃƘƛƭ 
ƻƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ǾŜ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ¢Lw YŀǊƴŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀǒƤƳŀ 
ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢h.. ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ά¢Lw 
{ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ Yŀōǳƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŀ !ƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ό¢ŜȊƪƛȅŜύ tǊƻƎǊŀƳƤέ ƛƭŜ ǘǸƳ ōǳ 
ǎǸǊŜœ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлму ȅƤƭƤƴŘŀ мс ŀŘŜǘΣ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ млт ŀŘŜǘΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ 
мом ŀŘŜǘΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мрф ŦƛǊƳŀƴƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5ŃƘƛƭŘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΥ 
нлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ нллсκмн ǎŀȅƤƭƤ 5ŀƘƛƭŘŜ 
TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ мпκм-b maddesi 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ŀƭǘƤƴ Ŏƛƴǎƛ Ŝǒȅŀ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛȊƛƴ ǎǸǊŜǎƛ п ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ нлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ 
71.08 tarife pozisyonundan ve 71.13.19 tarife alt 
ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪ ƛȊƛƴƭŜǊŜ 
ƳǸƴƘŀǎƤǊŀƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛœƛƴ ƳƛƪǘŀǊ 
ōŀȊƤƴŘŀ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴ ŀǎƎŀǊƛ ҈улΩƛƴƛƴ 
gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƪƻǒǳƭǳ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ŀȊŀƳƛ 
ŀƭǘƤƴ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ 
ƛȊƴƛƴƛƴΣ ƛǘƘŀƭ ŜǒȅŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ǀƴŎŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ Ƙǳǎǳǎǳ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлнмκму ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ 
нлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜΩŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƳŜȊƪǶǊ ƎŜƴŜƭƎŜ ƪŀǇǎŀƳƤ Ŝǒȅŀ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ тмΦлу ǘŀǊƛŦŜ 
ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ŝǒȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōŀǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƪƤȅƳŜǘƭƛ 
ƳŀŘŜƴƭŜǊƛƴ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǊŜƧƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƴŀȅ 
ǎǸǊŜŎƛΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǘǸƳ ƛȊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŎŜ 
ƴŜǘƛŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Ŝǎƪƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнмκнф ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ¢ǸǊƪ tŀǊŀǎƤ YƤȅƳŜǘƛƴƛ YƻǊǳƳŀ IŀƪƪƤƴŘŀ он ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŜ ŜƪƭŜƴŜƴ 
ό¢ŜōƭƛƐ bƻΥ нллу-онκопύ тΣуΣф ǾŜ млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ нлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ 
DŜƴŜƭƎŜΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ƳŀŘŜƴƭŜǊ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŎŀ ƘŜǊ 
ōƛǊ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ƛȊƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ нл ƪƛƭƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƛǒƭŜƴƳŜƳƛǒ ŀƭǘƤƴ ƛǘƘŀƭƛƴŜ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
TƘǊŀŎŀǘ wŜƧƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΥ ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ άDŜǊƛ ƎŜƭŜƴ Ŝǒȅŀέ 
ōŀǒƭƤƪƭƤ мсуΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ  ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜǊƛ ƎŜƭŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ƎǸƳǊǸƪ 
ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƳǳŀŦŜƴ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳŀ ƎƛǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜ 
ƛŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ Ƙŀƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƳŜƪǎƛȊƛƴ 
ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŘŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƳŜȊƪǶǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ олΦмнΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтлр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άDǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƛƭŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ 
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.ŀƪŀƴƭƤƪœŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜǊƛ ƎŜƭŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлнмκнн ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜ ƛƭŜ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƘŀǾŀ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪǳƳŀƴȅŀΣ 
ƛƘǊŀƪƛȅŜ ǾŜ ŘƻƴŀǘƤƳ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ нлмоκну ǎŀȅƤƭƤ 
DŜƴŜƭƎŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ¢Ŝƪ tŜƴŎŜǊŜ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ά9ǒȅŀ ¢ŜǎƭƛƳ [ƛǎǘŜǎƛέ ve buna 
ǳȅƎǳƴ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ōŜȅŀƴƤƴ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƪŀǇŀǘƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀΣ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƴƻǊƳŀƭ ōŜȅŀƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀȅǊƤ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!ƴǘǊŜǇƻƭŀǊŘŀ DǀǘǸǊǸ ¢ŜƳƛƴŀǘ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΥ олΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омнсл ǎŀȅƤƭƤ Resmi 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ 
ŀƴǘǊŜǇƻ ǊŜƧƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴǘǊŜǇƻ ƛǒƭŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƎǀǘǸǊǸ ǘŜƳƛƴŀǘ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ kapsamda ƘŜƳ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ȊƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ kapsamda 31.12.2021 tarihine kadar antrepo 
ƛǒƭŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ опт ƎǀǘǸǊǸ ǘŜƳƛƴŀǘΣ нлн ȅŀȅƎƤƴ ƎǀǘǸǊǸ ǘŜƳƛƴŀǘ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ¸ǸƪǸƳƭǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ό¸¸{ύΥ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸΣ ƎǸƳǊǸƪ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ƪŀȅƤǘ ǘǳǘŀƴΣ Ƴŀƭƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ŜƳƴƛȅŜǘ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴŀƴΣ ƪŜƴŘƛ ƻǘƻ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ȅŀǇŀōƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ƎǸƳǊǸƪ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ōƛǊǘŀƪƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƪ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ ǘŀƴƤȅŀƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ǎǘŀǘǸŘǸǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рлΩǎƛ ǘŀǒƤƳŀŎƤΣ олΩǳ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рфм ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 
ȅǸƪǸƳƭǸ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
-¸ŜǊƛƴŘŜ DǸƳǊǸƪƭŜƳŜΥ TƘǊŀŎŀǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ŦƛǊƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ άƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜέ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
yetkilendirilƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎǘŀǘǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƴŀƴ ōƛǊ ƪƻƭŀȅƭƤƪǘƤǊΦ  нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜ ƛȊƴƛƴŜ ǎŀƘƛǇ пс ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 15.04.2020 tarihi 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ve ithalat 
ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŦƛǊƳŀ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ ϦƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜϦ ƛȊƴƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ нлнм ȅƤƭƤ sonu 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ муΩŘƛǊΦ  
 
-TȊƛƴƭƛ DǀƴŘŜǊƛŎƛ ǾŜ TȊƛƴƭƛ !ƭƤŎƤ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΥ TȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ yǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƛƘǊŀœ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŀǒƤȅƤŎƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ ōƛǊ ƪƻƭŀȅƭƤƪǘƤǊΦ TȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ȅŜǘƪƛǎƛΣ 
24.09.2021 tariƘƭƛ ǾŜ омслу ǎŀȅƤƭƤ Resmi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 
«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭŘǳƐǳ hǊǘŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅǸƪǸƴǸƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ 
ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ƛȊƛƴƭƛ 
ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ лсΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсрм ǎŀȅƤƭƤ Resmi 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ǾŜ DǸƳǊǸƪ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ό¢Ǌŀƴǎƛǘ wŜƧƛƳƛύ ό{ŜǊƛ bƻΥмпύ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr. 
TƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ hǊǘŀƪ ¢Ǌŀƴǎƛǘ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊ ƛƭŜ !. 
ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀǒƤƳŀŎƤ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ōŜȅŀƴƤƴŘŀ ǊŜƧƛƳ Ƙŀƪ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
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ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴƤƴ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǒƤƳŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǘŀǒƤƳŀ ǒŜƪƭƛƴƛƴ ƳƻŘŜǊƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ŘǸȊŜƴƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƘǊŀŎŀǘ ƻŘŀƪƭƤ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ 
ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƪŀȅŘŀ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 30 firma ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 29.06.2020 tarihi 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ ǾŜ ƛǘƘŀƭ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪ ǘǊŀƴǎƛǘ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ǾŀǊƤǒ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǒƤȅƤŎƤƴƤƴ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŃƴ ǘŀƴƤȅŀƴ άƛȊƛƴƭƛ ŀƭƤŎƤέ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤ sonu 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ млΩŘǳǊ. 
 
-hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ Yƛǒƛ {ǘŀǘǸǎǸΥ лоΦлмΦнлмф ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олспп ǎŀȅƤƭƤ Resmi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ Yƛǒƛ {ǘŀǘǸ .ŜƭƎŜǎƛ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀǊŀƴŀƴ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤ ол ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ лмΦлпΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омлус ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ƛǎŜ ŀƴƤƭŀƴ ƪƻǒǳƭǳƴΣ ǎƻƴ ōƛǊ ŀȅ ȅŜǊƛƴŜ ǎƻƴ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 
ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 4.379 adet hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ Yƛǒƛ 
{ǘŀǘǸ .ŜƭƎŜǎƛ ǎŀƘƛōƛ ŦƛǊƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 
 
±ŀǊƤǒ mƴŎŜǎƛ DǸƳǊǸƪƭŜƳŜΥ ±ŀǊƤǒ ǀƴŎŜǎƛ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜŘŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƛƳŀƭŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ƛœƛƴ ƎƛǊŘƛ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ham madde ǾŜ ȅŀǊƤ ƳŀƳǳƭ Ŏƛƴǎƛ ŜǒȅŀƴƤƴ ƎǸƳǊǸƪƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǒȅŀ 
ƎŜƭƳŜŘŜƴ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ 
konusu uygǳƭŀƳŀ ноΦлпΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜƴƛȊȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀΣ мрΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ 
ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜȊƪǶǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǘƘŀƭ ŜǒȅŀǎƤƴƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ DǸƳǊǸƪ .ǀƭƎŜǎƛƴŜ ǾŀǊƤǒƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛnin 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȊŀƳŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘƻƐŀōƛƭŜŎŜƪ ƛƭŀǾŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
όǘŀƘƳƛƭΣ ŀǊŘƛȅŜΣ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ŘŜƳǳǊŀƧ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾōΦύ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ сплΦтсфΦфмс ŘƻƭŀǊΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ мΦплуΦпупΦмпу ŘƻƭŀǊΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ 
нΦмстΦуонΦммр ŘƻƭŀǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǾŀǊƤǒ ǀƴŎŜǎƛ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DŜœƛŎƛ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ IŀǊƛœǘŜ TǒƭŜƳŜ wŜƧƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊΥ {ƛǾƛƭ ƘŀǾŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŜƧƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƳŀƘǎǳǎ ƘŀǾŀȅƻƭǳ 
ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ŜƳƴƛȅŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳƐǊŀƳŀŘŀƴ ǳœǳǒƭŀǊƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ 
ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƳƻǘƻǊ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǀƳǊǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ 
ōǸȅǸƪ ŀǊǘƤǒƭŀǊŀ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŎƛŘŘƛ ŀƪǎŀƳŀƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ оумΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀ 
ŜƪƭŜƴƳƛǒΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƳŀƘǎǳǎ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 
ƳƻǘƻǊƭŀǊƤƴΣ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŜƧƛƳƛ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀȅƴƤ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǒƛǊketi ve/veya 
ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƘŀǾŀȅƻƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳƻǘƻǊƭŀǊƭŀ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŜŘŜƪ ƳƻǘƻǊƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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DŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭŀǘΣ ƎŜœƛŎƛ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸƳǊǸƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜœŜƴ !¢! 
YŀǊƴŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ Ŝ-ATA/TR 
ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ мпΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘǸƳ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎŜœƛŎƛ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜŎŜƪ Ŝǒȅŀ ƛœƛƴ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ilgili Sanayi ve Ticaret OdŀƭŀǊƤƴŎŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !¢! YŀǊƴŜƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŘŜƴ 
ό¢h..ύ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƎŜœƛŎƛ ƛǘƘŀƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ Ŝǒȅŀ ƛœƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ !¢! YŀǊƴŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōŜȅŀƴ ƛǎŜ ǀƴ ōŜȅŀƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀƴ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ ōƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜƭƎŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘ ǾŜ 
ǘŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ aƻdernizasyonu: DǸƳǊǸƪ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǘŀƘƭƛƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŃƐƤǘǎƤȊ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘƤȊƭƤΣ ƪƻƭŀȅΣ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜΣ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳŜǎƛƴŜΣ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀŘŀƴ 
ǘŀƪƛōƛƴŜ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴΣ .T[D9 ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ά[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ 
tǊƻƎǊŀƳƤέ ό[!w!ύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢Ŝǎǘ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜǾƛȅŀǘƤ ŜǒȅŀƴƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ƳŜƳǳǊǳƴŎŀ ǘŀƘƭil 
ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŀ ǎŜǾƪƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸ 
[!w! ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ мрΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ [!w! ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœǘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜƴ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜœǘŜ олсΦоу7 beyanname ve 
ōǳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊŜ ŀƛǘ рупΦмпл ƴǳƳǳƴŜ [!w! ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
DǸƳǊǸƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мос ƳŜǘƻǘǘŀ ¢ǸǊƪ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳ ό¢«wY!Yύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢{ 9b L{hκL9/ мтлнр {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴŀ ƎǀǊŜ ά!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤέ ŀƭƳŀȅŀ ǳȅƎǳƴ 
ōǳƭǳƴƳǳǒ ƻƭǳǇ ǘǸƳ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ƳŜǘƻǘ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŀǊŀƭƤƪǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴ ŘǳǊǳƳǳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 24: [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ǸǊŜŎƛ 5ǳǊǳƳƭŀǊƤ 
 

LABORATUVAR 
a«5«w[«F« 

ANKARA T½aTw BURSA a9w{Tb T{¢!b.¦[ Yh/!9[T TOPLAM 

Akredite olunan 
ƳŜǘƻǘ ǎŀȅƤǎƤ 25 28 14 14 53 2 136 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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Tablo 25: Laboratuvarlara Tahlile Gelen Beyanname-bǳƳǳƴŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ «ŎǊŜǘƭŜǊ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
 

YIL BEYANNAME SAYISI NUMUNE SAYISI 
 

!b![T½ «/w9¢[9wT ¢ht[!aL 
 

2017 57.345 111.485 14.321.567 

2018 51.037 97.991 13.329.575 

2019 49.883 92.534 13.154.308 

2020 49.023 89.079 13.023.192 

2021 52.284 105.838 14.178.032 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
Geri Verme - YŀƭŘƤǊƳŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ CƻǊƳǳ ǾŜ 9ƪƭŜǊƛƴƛƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ {ǳƴǳƭƳŀǎƤΥ 4458 
ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƎŜǊƛ ǾŜǊƳŜ ǾŜȅŀ ƪŀƭŘƤǊƳŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ 
DǸƳǊǸƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ рлнΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛōǊŀȊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ту 
ƴƻΦƭǳ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŜǊƛ ±ŜǊƳŜ ǾŜȅŀ YŀƭŘƤǊƳŀ .ŀǒǾǳǊǳǎǳ CƻǊƳǳ ǾŜ Cƻrm eki belgelerin 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƛōǊŀȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǘŀƴƤȅŀƴ DŜǊƛ ±ŜǊƳŜ ǾŜȅŀ YŀƭŘƤǊƳŀ ¢ŀƭŜǇ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 
Sistemi 01.07.2020 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ {ƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ƎŜǊƛ ǾŜǊƳŜ ǾŜ 
ƪŀƭŘƤǊƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀǒǾǳǊǳΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǾŜ ǘŜōƭƛƎŀǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
E-Haciz Projesi: e-IŀŎƛȊ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ŀƳƳŜ ōƻǊœƭǳǎǳƴǳƴ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ Ƙŀƪ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ƘŀŎƛȊ ǘŀǘōƛƪƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƎǸƳǊǸƪ ōƻǊœƭǳǎǳƴŀ ŀƛǘ ŀǊŀœ ǘŜǎŎƛƭ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ 
eleƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŀƪȅƛŘŀǘ ǒŜǊƘƛ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘŀǇǳ ǎƛŎƛƭ 
ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎǸƳǊǸƪ ōƻǊœƭǳƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƪŀȅƤǘƭƤ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘŀŎƛȊ ǘŀǘōƛƪ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀlar devam 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ   
 
 DǸƳǊǸƪ ±ŜǊƎƛ ǾŜ /ŜȊŀ .ƻǊŎǳ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛΥ  .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ луΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ άDǸƳǊǸƪ 
±ŜǊƎƛ ǾŜ /ŜȊŀ .ƻǊŎǳ {ƻǊƎǳƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛέ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘŜǎǇƛǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐŀƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŎŜȊŀ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƎŜǊŜƪ 
ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊŘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ 
ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪ ǎǸǊŜœ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YŃƐƤǘǎƤȊ DǸƳǊǸƪ tǊƻƧŜǎƛΥ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ YŀƳǳ YǳǊǳƳ ǾŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀǊŀƴŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ iƘǊŀŎŀǘ ƪƤǎƳƤƴŀ ilaveten aƴǘǊŜǇƻ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪŃƐƤǘǎƤȊ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ лрΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  antrepo 
ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴŜ Ŝƪƭƛ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǊŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝ-
ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƴƛƴ ōƭƻƪŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ лоΦлуΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Řŀ ōŜȅŀƴƴŀƳŜȅŜ ŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǾŜ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ 
ǘŀǊŀƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳŀȅŜƴŜ ƳŜƳǳǊǳƴŎŀ ǘŀǊŀƴƳƤǒ ōŜƭƎŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ŝ-ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
zorunlu tutǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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Yƻƭŀȅ TƘǊŀŎŀǘ bƻƪǘŀƭŀǊƤ tǊƻƧŜǎƛΥ млΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Yƻƭŀȅ TƘǊŀŎŀǘ bƻƪǘŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ DŜƴŜƭƎŜ bƻΥ нлнмκу όYƻƭŀȅ TƘǊŀŎŀǘ bƻƪǘŀƭŀǊƤύ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ 
ȅŜǘƪƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƴƤƴ ǎŜœǘƛƐƛ ƎǸƳǊǸƪ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ŘŜƐƛƭΣ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǘŜǎƛǎƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ 
ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪ ƪŃƐƤǘǎƤȊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƴƛƴ ŀœƤƭŘƤƐƤ 
ȅŜǊ ƛƭŜ ŦƛȊƛƪƛ ƳǳŀȅŜƴŜƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ȅŜǊ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀΣ ƪƻƭŀȅ 
ƛƘǊŀŎŀǘ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ile ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ȅŜǘƪƛǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊŘŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘ 
ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƴƤƴ ǎŜœǘƛƐƛ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜȅŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ƳǳŀȅŜƴŜƴƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳǳŀȅŜƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƛƴƭƛ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ 
tesisinin ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
ǎŀȅŜŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜǊ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅǸƪǸ ƘƛœōƛǊ ōǸǊƻƪǊŀǎƛ ǾŜ Ŝƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ƻƭƳŀŘŀƴ ƛȊƛƴƭƛ 
ƎǀƴŘŜǊƛŎƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ƻƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ olmaktaΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ȅǸƪǸ ǸƭƪŜ ƛœƛƴŘŜ 
serōŜǎǘœŜ ŘƻƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ ȅŀǊŀǘŀǊŀƪ ōƛǊŘŜƴ œƻƪ 
ǒŜƘǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
TƘǊŀŎŀǘ ½ƛƴŎƛǊƛ tǊƻƧŜǎƛΥ TƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƭƻƪȊƛƴŎƛǊ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƪ ōƛǊ ŜƪǊŀƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭŀƴ άTƘǊŀŎŀǘ ½ƛƴŎƛǊƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƛœƛƴ ŀƴŀƭƛȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
tǊƻƧŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ ǇǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƳŜǎƛȅƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ŘŀƘŀ Řŀ ōŀǎƛǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƘŜƳ zaman hem 
ŘŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅΣ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ǾŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ƎǸƳǊǸƪ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƳƤȊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴǸƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tek Pencere Sistemi (TPS): GǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎǘŜƴŜƴ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀȅŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ōŀǒǾǳǊǳ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ sistemdir. ¢t{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ōŜƭƎŜΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƛȊƛƴƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤ ȅŜǊƛƴŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ōŜƭƎŜŘŜ ǎŀƘǘŜŎƛƭƛƐƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ƛƴǎŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ 
ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ōŜƭƎŜ ǾŜ ƛȊƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ōŜlge ve izinlerin 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛȅŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нм ŀŘŜǘ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜƪƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ мсу ōŜƭƎŜ ¢t{ΩȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ IŜƴǸȊ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ōŜƭƎŜƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǎǘ 
ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ŘƛƐŜǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Konteyner Liman Takip Sistemi: [ƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘǸƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛΣ ƭƛƳŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǾŜ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƛƭŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ 
ǘǊŀŦƛƐƛƴƛƴ ҈фпΩǸƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜŘŜƴ нп ƭƛƳŀƴŘŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ [ƛƳŀƴƭŀǊƭŀ 
ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒǘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŀǊƛŦŜ !ǊŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ό¢!w!ύΥ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƘŜǊƪŜǎƛƴΣ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ŜŘŜŎŜƐƛ 
Ŝǒȅŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ 
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ǳƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōƛǊ ŀǊŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤŘƤǊΦ ¢!w! ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŀƳŀœƭƤŘƤǊΣ 
ōŀƐƭŀȅƤŎƤƭƤƐƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 
 
Tek Durakta Kontrol Projesi: YŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ȅƻƭŎǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǸƪ 
ǘŀǒƤȅŀƴ ŀǊŀœ ǾŜ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ōŀȊƤ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ŘŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀȅƴƤ ȅŜǊ 
ǾŜ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ƎŜƭŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǘŜƪ ŀǒŀƳŀƭƤ ōƛǊ ȅŀǇƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ŀǊŀŎƤƴ ǘŀǊǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜœƛƭŜǊŜƪ ŀȅƴƤ ǇŜǊƻƴŘŀ ƘŜƳ ǘŜǎŎƛƭ ƘŜƳ 
ŘŜ ǇŀǎŀǇƻǊǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 9ǒȅŀƴƤƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ƛƘōŀǊ ǾŜ ǒǸǇƘŜ ƘŀƭƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ƪƤǊƳƤȊƤ Ƙŀǘǘŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ōŜƭƎŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǒȅŀ ǾŜ ǎǸǊǸŎǸƴǸƴ ǎŀƘŀŘŀƴ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

 
 
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǒǳ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ   

¶ YŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ǎŀƘŀ ƎƛǊƛǒ ǾŜ œƤƪƤǒƭŀǊƤƴŘŀ ƳŀƴǳŜƭ ƪŀȅƤǘ ȅŜǊƛƴŜ Ǉƭŀƪŀ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ ǎŀȅƳŀƴ-mutemet ȅŜǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ tŀǎŀǇƻǊǘ Ǉƻƭƛǎƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƳŜƳǳǊǳ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǇŜǊƻƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ ¦ƭŀǒ-bŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Kantar bilƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƴƭƤƪ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ DǸƳǊǸƪƭǸ ǎŀƘŀȅŀ ƎƛǊƛǒ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ŦŀȊƭŀǎƤ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ƳǸƘǸǊ-halat 
ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ƪŀōƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸΣ ·-wŀȅΩŜ ǎŜǾƪ ŜǘƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀōƭŜǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ όƳƻōƛƭ 
uygǳƭŀƳŀƭŀǊύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀōƭŜǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ мф ƪŀǊŀ ƪŀǇƤǎƤ ƛƭŜ мн wƻ-wƻ ƎǸƳǊǸƐǸƴŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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¶ YŀƳǳ ŀƭŀŎŀƐƤ όŎŜȊŀΣ ƘŀǊœΣ ǾŜǊƎƛ ǾōΦύ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ǇŜǊƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤκōŀƴƪŀ 
ƪŀǊǘƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ tŜǊƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ǘŜƪ ŘǳǊŀƪǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŜƴƛƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
devam etmektedir. 

¶ DǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ¢Ŝƪ 5ǳǊŀƪ tǊƻƧŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ TǇǎŀƭŀΣ IŀōǳǊ ǾŜ ½Ŝȅǘƛƴ 5ŀƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tŀȊŀǊƪǳƭŜΣ ¢ǸǊƪƎǀȊǸ ǾŜ DǸǊōǳƭŀƪ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¶ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ōŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœŜōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aǸƭƎŀ DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
25.11Φнлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ άDƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ YƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ¢ŀōƛ .ŜƭƛǊƭƛ 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴ «ƭƪŜȅŜ DƛǊƛǒ ǾŜ 4ƤƪƤǒ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ DǀǊŜǾƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
IŀƪƪƤƴŘŀ tǊƻǘƻƪƻƭέ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜ ƪŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ōƛǊ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
9ƴƎŜƭƭƛ !Ǌŀœ TǘƘŀƭƛ .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤΥ tǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǀȊŜƭ 
ǘŜǊǘƛōŀǘƭƤ ŀǊŀœ ƛǘƘŀƭŀǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ E-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘŜȅŜǘŜ ǎǳƴƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bununla birlikte ƪƻƳƛǎȅƻƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ƘŜȅŜǘƛƴΣ ƘŜȅŜǘŜ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛƴƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ 
ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ ŜƴƎŜƭƭƛ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ƳǳŀŦƛȅŜǘǘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊƛȅŜ 
ŘǀƴǸƪ ŀȅƴƤ ƳǳŀŦƛȅŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ȅŀǇƤǇ ȅŀǇƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜǘƪƛƭƛ 
ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪǎƛȊ ȅŀȊƤǒƳŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablet PC Projesi: DǸƳǊǸƪ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ Ƴƻōƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ǾŜǊƛ 
ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀōƭŜǘ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƪŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ wƻ-Ro 
ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ ƪƤǎŀƭǘƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ άDǸƳǊǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¢ŀōƭŜǘ 
t/ΩȅŜ DŜœƛǒ tǊƻƧŜǎƛέ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŀōƭŜǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ мф ƪŀǊŀ ƪŀǇƤǎƤ ǾŜ мн wƻ-
wƻ ƭƛƳŀƴƤƴŘŀΤ YY¢¢t ǸƭƪŜȅŜ ƎƛǊƛǒ ƪŀȅŘƤΣ {5aC ǀƭœǸƳ ǎƻƴǳœ ōƛƭƎƛǎƛ ƎƛǊƛǒƛΣ ƳǸƘǸǊ-halat kontrol 
ōƛƭƎƛǎƛ ƎƛǊƛǒƛΣ kabin ƪƻƴǘǊƻƭ ōƛƭƎƛǎƛ ƎƛǊƛǒƛΣ ȅƻƭŎǳ ŀǊŀŎƤ ƳǳŀȅŜƴŜǎƛ ƻƴŀȅƤΣ ·-wŀȅΩŜ ǎŜǾƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴin 
ǘǸƳǸ ǘŀōƭŜǘ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀōƭŜǘκƳƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀΤ IŀōǳǊΣ {ŀǊǇΣ YŀǇƤƪǳƭŜΣ IŀƳȊŀōŜȅƭƛΣ TǇǎŀƭŀΣ 
DǸǊōǳƭŀƪΣ 9ǎŜƴŘŜǊŜΣ 5ƛƭǳŎǳΣ 4ƤƭŘƤǊκ!ƪǘŀǒΣ 5ŜǊŜƪǀȅΣ YŀǇƤƪǀȅΣ tŀȊŀǊƪǳƭŜΣ ¢ǸǊƪƎǀȊǸΣ YŀǊƪŀƳƤǒΣ 
/ƛƭǾŜƎǀȊǸΣ 4ƻōŀƴōŜȅΣ !ƪœŀƪŀƭŜΣ mƴŎǸǇƤƴŀǊ ǾŜ ½Ŝȅǘƛƴ 5ŀƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ƪŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ wƻ-wƻ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀōƭŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 4ŜǒƳŜΣ tŜƴŘƛƪΣ !ƳōŀǊƭƤΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪΣ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴΣ 
{ŀƳǎǳƴΣ aŜǊǎƛƴΣ IŀȅŘŀǊǇŀǒŀΣ TȊƳƛǊΣ ¸ŀƭƻǾŀΣ {ŀƪŀǊȅŀ όYŀǊŀǎǳ [ƛƳŀƴƤύ ǾŜ ¢ŀǒǳŎǳ ό{9Y! [ƛƳŀƴƤύ 
DǸƳǊǸƪ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƛǒƭŜƳ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƪŀǊŀ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊ ǾŜ wƻ-wƻ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǘŀōƭŜǘ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƎŜœƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜƭŜǊƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΥ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘǳǊǳƳǳΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ 
yolcu ƪŀœŀƪ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ǾōΦ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƴŀΣ ǎŀƘŀ ǾōΦ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƪƻƳǒǳ 
ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƴƛƘŀƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎŀƘŀ 
ŘǳǊǳƳǳ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ǉroje 
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œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘǸƳ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛΣ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ 
TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ όYTaύΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ Iǳƪǳƪ DǊǳǇ .ŀǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤΣ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ tŜǊǎƻƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǿŜō ǇƻǊǘŀƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
CŀȊƭŀ aŜǎŀƛ tǊƻƎǊŀƳƤΥ CŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
Fazla Mesai ProgramƤ ǇǊƻƧŜǎƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŦŀȊƭŀ ƳŜǎŀƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
iyiƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǝƭƻōŀƭ ƘŜǎŀǇ ƛǒ ŀƪƤǒƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǘŜǎǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ œƤƪƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘǸƳ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ TȊƛƴ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ¢ŜǎƭƛƳƛΥ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ млн ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜǎƛΣ пс ŀŘŜǘ ȅŜƴƛ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛ 
5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ рр ŀŘŜǘ ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƛ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ DǸƳǊǸƪ ǾŜ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŜ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴŀ Y9t ȅƻƭǳȅƭŀ 
ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ опр ¸ŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƛ 
ό¸DaύΣ оΦсол DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƛ ǾŜ млΦрлр DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ȅŀƴŘŀƴΣ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ 
DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ǾŜ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ƛȊƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
нлнм ȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƭŀǊƤ нлΦммΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ ȅŀȊƤƭƤ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ƛƭƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ 
су ŀŘŀȅΣ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ ǎƤƴŀǾƤƴŘŀ ƛǎŜ ƛƭƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ олс ŀŘŀȅ 
ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ н ŘŜŦŀ άaŜǊƪŜȊ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳέ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴŜ ǾŜ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƳ рр 
Řƻǎȅŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ȅŀǇƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀ 
ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƭŀǊŀƪ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛ 5ŜǊƴŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ōŀǒƭŀǘƤƭŀǊŀƪ DǸƳǊǸƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
.ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ м {ƤǊŀ bƻΩƭǳ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
¢ŜōƭƛƎŀǘ {ƛǎǘŜƳƛ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ 
ƳǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƴƛn e-ǘŜōƭƛƎŀǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.8. YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ ǾŜ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
!ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤȅƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤΣ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀŘŜ «ƭƪŜƳƛȊŜ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜȅŀ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƘŀǊƛŎƛ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳǸŘŀƘŀƭŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
!ƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘǸƳ ƳǸŎŀŘŜƭŜŎƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά!ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊέ ƪƻƴǳƭǳ нлнмκнн ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛΣ лсΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘli ve 
омсрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜȊƪǶǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ 
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¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀƭǘ ƪǳǊǳƭ ǾŜ Ǿŀƭƛ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƛƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ  

¶ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤȅƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ mȊŜƭ 9ƪƛōƛΩƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜǎƛΣ 

¶ tŜǘǊƻƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ǳǎǳƭǎǸȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ±ŜǊƎƛ 
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭerine gecikmeksizin 
ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ {ŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлнмκнн ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛΩƴƛƴ мнΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ȅŜƴƛ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ 
ǾŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά!ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ 
ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤέ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ нлнм-нлно ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΤ 

¶ TŘŀǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ mƴƭŜƳƭŜǊƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ DeneǘƛƳŘŜ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ !ǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ YǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ōǀƭǸƳ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ǘƻǇƭŀƳ ф ŜȅƭŜƳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
9ȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ƛƭƪ ŜȅƭŜƳΤ άYǳǊǳƳƭŀǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ōŀǒƭƤƪƭƤ фΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΤ мл-11.12.2021 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜΣ !ŦȅƻƴƪŀǊŀƘƛǎŀǊ ƛƭƛƴŘŜΣ  ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ {ŜȊŀƛ ¦4!wa!Y ŀŘƭƛ ǾŜ ȅŀǊƎƤ 
ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭa 
ōƛǊ œŀƭƤǒǘŀȅ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒǘŀȅŘŀ ŀŘƭƛΣ ƛŘŀri ve mali hususlar ile denetim ve 
ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǎŀƭ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǘŜǎƛǎƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ тфл ǘƻƴ ƪŀœŀƪ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ нрΦлпф ǘƻƴ ƪŀœŀƪ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜǎǇƛǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ 9ƳƴƛȅŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ WŀƴŘŀǊƳŀ DŜƴŜƭ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ 
{ŀƘƛƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YƻƳǳǘŀƴƭƤƐƤΣ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ ±ŜǊƎƛ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ 
Řŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нн ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
!ƪŀǊȅŀƪƤǘ mȊŜƭ 9ƪƛǇ  ǳōŜǎƛΩƴŎŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ 

¶ 5ŀƐƤǘƤŎƤ ƭƛǎŀƴǎƤ ǎŀƘƛōƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘǘŜ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ŀƭƤǒ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ōŀȅƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǸǊǸƭƳŜǎƛΣ 

¶ Spot piyasa olarak tabir edilen, yaǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘƤƴ ŦŀǘǳǊŀǎƤƴƤƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘƤƴ ƛǎŜ ŦŀǘǳǊŀǎƤȊ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ǎŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎŀƘǘŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŦŀǘǳǊŀǎƤȊ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘƤƴ ǎŜǾƪ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ȅŀǎŀƭ ƎǀǊǸƴǸƳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

¶ Yazar ƪŀǎŀΣ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǳǎǳƭǎǸȊ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ m¢±ΩǎƛȊ ȅŀƪƤǘ ŀƭƳŀ ƘŀƪƪƤ ōǳƭǳƴŀƴ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤǘƭŀǊƤƴŀ ǳǎǳƭǎǸȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜǎƭƛƳ 
edilmesi, 

¶ !ǘƤƪ ȅŀƐ ǾŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴƛƴ ǳǎǳƭǎǸȊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀœŀƪ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǸǊŜǘƳŜǎƛΣ 

¶ m¢±ΩȅŜ ǘŀōƛƛ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ƘŀǊƛŎƛ ǇŜǘǊƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀΣ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊŘŀƴ 
ƪŀœƤƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ D¢Tt ǎŀǇǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
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¶ 5ƛǇƭƻƳŀǘƛƪ ƛǎǘƛǎƴŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ ǘŜǎƭƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘǘŜ ǘŀƘǊƛǊ ōŜƭƎŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
m¢± ǾŜ Y5± ȅǀƴǸƴŘŜƴ ƪŀƳǳ ȊŀǊŀǊƤƴŀ ǎŜōŜǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤΣ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ пΣм ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊŜƭ Ŝƪƛōƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪƻƴǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊŎŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǎŀƘǘŜ 
ŦŀǘǳǊŀ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ млΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸ŀǎŀŘƤǒƤ ¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ¢ƛŎŀǊŜǘƛȅƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ YƛǒƛΣ ŀƛƭŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ 
ŜŘŜƴΣ ǘŜǊǀǊ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳœ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ȅŀǎŀŘƤǒƤ 
ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǘƛŎŀǊŜǘƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ŀǊȊƤƴƤƴ ǸƭƪŜȅŜ ƎƛǊƛǒƛ ƴƻƪǘŀǎƤƴŘŀ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǇǊƻŀƪǘƛŦ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ŘƛƐŜǊ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴ ƴŀǊƪƻǘƛƪ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ Ǌƛǎƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¦ȅǳǒǘǳǊǳŎǳȅƭŀ ōŀƐƭŀƴǘƤƭƤ ǎǳœ ŦƛƛƭƭŜǊƛȅƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀƪƛ 
ƛŘŀǊƛ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ом ŀŘŜǘ b!wYhYTa ōƛǊƛƳƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ офс b!wYhYTa ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мтф ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǇǊƻŦƛƭƭŜƳŜ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛΣ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ 
ǾŜ ōƛƭƛǒƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀƘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ !ƭƳŀƴȅŀΣ IƻƭƭŀƴŘŀΣ 
TƴƎƛƭǘŜǊŜ ǾŜ ¦ƪǊŀȅƴŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪƻƴǘǊƻƭƭǸ ǘŜǎƭƛƳŀǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
toǇƭŀƳ рнл ƪƎ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ пΦо ǘƻƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ 
ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎǳœ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŀǊōŜƭŜǊ ǾǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ 
ȅƤƭƭƤƪ рпт ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ǘŀǊƛƘƛ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀȅ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪΣ 
ŀŦȅƻƴ ǎŀƪƤȊƤΣ ƪƻƪŀƛƴ ǾŜ ƳŜǘŀƳŦŜǘŀƳƛƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀƪŀƭŀƳŀ 
ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪƻǊ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΤ %60 
ŀǊǘƤǒƭŀ нΦопп ƪƎ ƪƻƪŀƛƴΣ ҈мун ŀǊǘƤǒƭŀ нΦнну ƪƎ ŜǊƻƛƴΣ ҈нср ŀǊǘƤǒƭŀ сср ƪƎ ŀŦȅƻƴ ǎŀƪƤȊƤΣ ҈ср ŀǊǘƤǒƭŀ 
744 kg metamfetamin, рс ƪŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀ мΦсрл ƪƎ ŎŀǇǘŀƎƻƴ ƘŀǇ ȅŀƴƤǎƤǊŀ мΦнпр ƪƎ ŜǎǊŀǊΣ псс ƪƎ 
ecstasy ve мΦмсс ƪƎ ƪƘŀǘ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ млΦтуу ƪƎ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ȅŀƪŀƭŀƴƳƤǒΣ 
нлнл ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ҈мм ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƎǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ŀȅǊƤŎŀ ппΣр ǘƻƴ ŀƐƤǊƭƤƐƤƴŘŀ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ŀǊŀ ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ 
ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŀȊƤƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

¶ aŜǊǎƛƴ [ƛƳŀƴƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ мΦо ǘƻƴ ƪƻƪŀƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤΣ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ tek seferde ele 
ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ƪƻƪŀƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¶ DǸǊōǳƭŀƪ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ улу ƪƎ ŜǊƻƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤΣ «ƭƪŜƳƛȊ ǎƤƴƤǊ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ŜǊƻƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ [ƛƳŀƴƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ мΦм ǘƻƴ ŎŀǇǘŀƎƻƴ ƘŀǇ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ tek 
ǎŜŦŜǊŘŜ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ŎŀǇǘŀƎƻƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ DǸǊōǳƭŀƪ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ псн ƪƎ ƭƛƪƛǘ ŜǊƻƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ tek 
ǎŜŦŜǊŘŜ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ƭƛƪƛǘ ŜǊƻƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ Tǎǘŀƴōǳƭ IŀǾŀƭƛƳŀƴƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ псф ƪƎ ƪƘŀǘ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ tek seferde 
ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ƪƘŀǘ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
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¶ DǸǊōǳƭŀƪ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ пснΣр ƪƎ ǎƤǾƤ ƳŜǘŀƳŦŜǘŀƳƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘŜƪ ǎŜŦŜǊŘŜ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳƛƪǘŀǊƭƤ ƳŜǘŀƳŦŜǘŀƳƛƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ IŀōǳǊ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤΩƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ Tǎǘŀƴōǳƭ ƛƭƛƴŜ ǳȊŀƴŀƴ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ олпΦн ƪƎ ŀŦȅƻƴ ǎŀƪƤȊƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ 

¶ YŀǇƤƪǳƭŜ {ƤƴƤǊ YŀǇƤǎƤΩƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ нол ƪƎ ǎƪǳƴƪ ŜǎǊŀǊ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ 
ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 

 
¢ǸǘǸƴΣ ¢ǸǘǸƴ aŀƳǳƭƭŜǊƛ ǾŜ !ƭƪƻƭƭǸ Tœƪƛ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜtleri: Denetimsiz 
ǸǊŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤ ǘŜƘŘƛǘ ŜŘŜƴΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ƪƻƴǳƳǳƴŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ƛœƛƴ œƛŦǘœƛȅƛ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀǘŀƴΣ ŎƛŘŘƛ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅōƤƴŀ ǎŜōŜōƛȅŜǘ ǾŜǊŜƴ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀƴΣ ǘŜǊǀǊǸƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ Ŧƛƴŀƴǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƤƴƤ œŜƪŜƴ ǘǸǘǸƴ ǾŜ ǘǸǘǸƴ 
ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŎǊŀ ŜǘǘƛƐƛ ōƛǊ ƘǳǎǳǎǘǳǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōǸǘǸƴǸƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǎǘƛƘōŀǊƛΣ ōŜǒŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜΣ 
ƎŜǊŜƪ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƎŜǊŜƪǎŜ Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ƪƻƴǳ ŘƛƐŜǊ ȅŜǊƭŜǊŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 
ȅƻƐǳƴ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎƛƎŀǊŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ 
ōǸȅǸƪ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘŜǾǊƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ ƪƻƭƭǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸƳǸȊ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ve risk analizleri ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǘǸǘǸƴ ǾŜ ŀƭƪƻƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ŎƛŘŘƛ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŀ ƛƳȊŀ ŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
bƛǘŜƪƛƳ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мпо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘǸǘǸƴ ǾŜ ǘǸǘǸƴ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀƭƪƻƭƭǸ ƛœƪƛ 
ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 3,7 

Ƴƛƭȅƻƴ ǇŀƪŜǘ ǎƛƎŀǊŀΣ со ǘƻƴ ǘǸǘǸƴΣ ооу ōƛƴ ŀŘŜǘ ǇǳǊƻΣ нсΣм Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ ƳŀƪŀǊƻƴ т Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘ 
ǎƛƎŀǊŀ ƪŃƐƤŘƤΣ  пмΦтлп ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǎƛƎŀǊŀΣ рнΣсрс ƭƛǘǊŜ ŀƭƪƻƭƭǸ ƛœƪƛ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DǀœƳŜƴ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ «ƭƪŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪ ŎƻƐǊŀŦƛ ƪƻƴǳƳǳ ƎŜǊŜƪǎŜ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ŘǸȊŜȅƛ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴǎƛȊ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƘŜƳ ƘŜŘŜŦ ƘŜƳ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ǸƭƪŜ 
ƪƻƴǳƳǳƴŘŀŘƤǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘǸƳ ƎǸƳǊǸƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘŜȅŀƪƪǳȊŘŀ ƻƭƳŀǎƤΣ ƎǸƳǊǸƪ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƪŀƴǳƴǎǳȊ ƎŜœƛǒƭŜǊƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ .ŀƪŀƴƭƤƪ DŜƴŜƭƎŜǎƛ œƤƪŀǊŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀ нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ннс 
ŘǸȊŜƴǎƛȊ Ǝǀœ ƻƭŀȅƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ оΦттф ƪƛǒƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ, idarelerimizde tespit 
ŜŘƛƭŜƴ ǒŀƘƤǎƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƪ œƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳ !ŦƎŀƴ ǾŜ {ǳǊƛȅŜ ǳȅǊǳƪƭǳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 9ǒȅŀ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ DǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ сфм ƻƭŀȅŘŀ мΦуруΦфот ŀŘŜǘ ƪŀœŀƪ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ŝǒȅŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ŝƴ ǎƤƪ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ όрлп ƻƭŀȅύΣ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 
ŀƪǎŜǎǳŀǊƤ όмлл ƻƭŀȅύΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾŜ ŀƪǎŀƳƤ όсл ƻƭŀȅύ ƻƭŀȅƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 9ƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ƪŀœŀƪ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Ŝǒȅŀ ƳƛƪǘŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όмΦпфпΦфмр ŀŘŜǘύ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tƭŀœ ǾŜ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ:  ¢Ƥōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƛƭŀœ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ 
ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ sonucunda ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ȅŀǎŀŘƤǒƤ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ ǘƤōōƛ ƛƭŀœƭŀǊΣ ǾƛǘŀƳƛƴƭŜǊΣ 
ōƛǘƪƛǎŜƭ ƛƭŀœƭŀǊΣ ŎƛƴǎŜƭ ǎŀƐƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ ǾŜǘŜǊƛƴŜǊ ƛƭŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ȅǸƪǎŜƪ 
ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ  ǘƻǇƭŀƳ мтф ƻƭŀȅŘŀΣ  сл Ƴƛƭȅƻn 358 
ōƛƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘƤōōƛ ƳŀƭȊŜƳŜ ǾŜ ƛƭŀœ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DƤŘŀ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ 4ŀȅΣ ƪǳǊǳȅŜƳƛǒΣ ƳŜȅǾŜ ǾŜ ǎŜōȊŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ нпл ƻƭŀȅŘŀΣ нрм Ƴƛƭȅƻƴ нпн ōƛƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƎƤŘŀ 
ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƴŘŜƴ ƪŀœƤƴƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ŜǒȅŀȅƤ ōŜȅŀƴ 



 
 

88 
 

ŜǘƳŜȅŜǊŜƪ ǸƭƪŜȅŜ ǎƻƪƳŀȅŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ǾŜȅŀ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜƧƛƳƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƤǊŀƪƳŀƪ Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎƤŘŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤ !Ǌŀœ Takip Sistemi 
ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ōƛǊ ŘƛȊƛ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 9ƴ ŦŀȊƭŀ ǎǳƛƛǎǘƛƳŀƭ ŜŘƛƭŜƴ ƎƤŘŀ 
ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ œŀȅƤƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛǎŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǀȊŜƭ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ фу ƻƭŀȅŘŀΣ пн Ƴƛƭȅƻƴ фун ōƛƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ нср ǘƻƴ œŀȅ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  «ȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐŀ ǎƤƪƭƤƪƭŀ ƪƻƴǳ 
ŜŘƛƭŜƴ ƎƤŘŀ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛ ŘŜ ƪǳǊǳȅŜƳƛǒƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀΣ нп 
olayda 50 milyon 929 bin ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ м ōƛƴ млм ǘƻƴ ƪǳǊǳȅŜƳƛǒ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   
 
aŀƪƛƴŜ !ƪǎŀƳƤ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ  нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǊǳƭƳŀƴΣ 
ŦǊŜȊŜ ǳŎǳ ƛƭŜ ƳƻǘƻǊ ōŜȅƴƛ Ǝƛōƛ ƻǘƻ ȅŜŘŜƪ ǇŀǊœŀ ǘǸǊƭŜǊƛ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƳŀƪƛƴŜ ŀƪǎŀƳƤ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нос ŦŀǊƪƭƤ ƻƭŀȅŘŀ нΦтуфΦнфп ŀŘŜǘ Ŝǒȅŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CŀǊƪƭƤ ǘǸǊƭŜǊŘŜƪƛ ōǳ ŜǒȅŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мос Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ŀǊƛƘƛ 9ǎŜǊ ǾŜ .ƛȅƻƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Cŀŀliyetleri: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǘŀōƛŀǘ ǾŀǊƭƤƐƤ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ǒǸǇƘŜǎƛȅƭŜ мф ƻƭŀȅŘŀ пΦпрр ŀŘŜǘ ŜǎŜǊ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /L¢9{ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƪƤǎƤǘƭƤκƛȊƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ мм ƻƭŀȅŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тпс ōƛƴ ¢[ 
ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ пΦпмт ŀŘŜǘ Ŝǒȅŀȅŀ Ŝƭ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9ƭ ƪƻƴǳƭŀƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŦƛƭŘƛǒƛ ǾŜ ȅƤƭŀƴ 
ŘŜǊƛǎƛ Ǝƛōƛ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ōƛȅƻƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜΣ мп ƻƭŀȅŘŀ мΣм Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ œŜǒƛǘƭƛ ǘǸǊ ǾŜ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ǘƻƘǳƳΣ ŦƛŘan ve 
ōŀǒǘŀ ƘŀȅǾŀƴ ŘŜǊƛǎƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƘŀȅǾŀƴ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
{ƛƭŀƘ ǾŜ aǸƘƛƳƳŀǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ŀǒǘŀ LǊŀƪ ǾŜ {ǳǊƛȅŜΩȅŜ ŀœƤƭŀƴ ǎƤƴƤǊ 
ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ ƪŀǇƤƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻŘŀƪƭƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƛƭŀƘ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸƳǊǸƪ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ ǘƻǇƭŀƳ рм ƻƭŀȅŘŀ тсм ŀŘŜǘ ŘŜƐƛǒƛƪ ǘǸǊ ǾŜ ōƻȅǳǘƭŀǊŘŀ ǘŀōŀƴŎŀ ǾŜ ǘǸŦŜƪΣ 
псуΦомс ŀŘŜǘ ŦƛǒŜƪ ǾŜ ммΦтлу ŀŘŜǘ ƳŜǊƳƛ ƛƭŜ мΦлсн ƪŜǎƛŎƛ ǾŜ delici alet, 738 adet silah aksam ve 
ǇŀǊœŀǎƤ ŜƭŜ ƎŜœƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ŜƳŜƭ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊΥ {ƻƴ п ȅƤƭŘŀ Ŝǒȅŀ ōŀȊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀȅ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ 
ȅŀƪŀƭŀƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀǊŀΣ ƘŀǾŀΣ ŘŜƴƛȊ ȅƻƭǳ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ 
giren ǾŜ œƤƪŀƴ ȅƻƭŎǳκŀǊŀœ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀōƭƻ ƘŀƭƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 26: 2018-нлнм ¸ƤƭƭŀǊƤ ¸ŀƪŀƭŀƳŀ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 

2018-нлнм ¸L[[!wL ¸!Y![!a! T{¢!¢T{¢TY[9wT 

9 ¸! Dw¦t[!wL 

2018 2019 2020 2021 

OLAY 
SAYISI 

59F9w 
OLAY 
SAYISI 

59F9w 
OLAY 
SAYISI 

59F9w 
OLAY 
SAYISI 

59F9w 

AKARYAKIT 185 15.413.606 191 82.508.582 97 10.925.229 88 102.800.240 

!w!4 170 24.895.049 164 63.303.375 98 47.233.383 116 137.559.835 

CITES 13 486.723 12 1.449.269 13 2.498.080 11 746.068 

49 T¢[T 9 ¸! 769 504.712.275 989 352.585.200 756 837.205.182 763 995.981.413 

59F9w[T a!59b 67 37.689.992 92 43.120.160 53 92.551.755 91 156.154.872 

5m±T½κ¢«wY [Tw!{L 27 44.754.687 38 47.441.896 42 78.169.824 28 41.973.444 

9[9Y¢wTY-
9[9Y¢whbTY 

495 101.086.654 588 56.559.970 708 83.354.166 691 313.001.866 

GIDA 193 169.901.103 330 72.097.140 276 226.328.121 240 251.240.605 

YTa¸9±T a!559 16 4.571.606 17 1.869.403 21 9.271.391 26 11.946.018 

a!YTb9 !Y{!aL 187 149.128.632 221 48.223.253 201 58.511.578 236 136.108.831 

b«Y[99w 
MADDELER 

  1 1.649.244     

SAHTE EVRAK 22 20.362 78 26.471 75 5 139 43.549 

{T[!I ±9 
a«ITaa!¢ 

28 3.314.160 31 495.930 29 59.278.819 51 11.442.897 

TARIM/ 
HAYVANCILIK 

43 9.731.874 45 28.565.344 34 33.856.063 50 4.002.776 

¢!wTITΣ 5hF![ ±9 
Y«[¢«w9[ 
VARLIKLAR 

12 38.662 10 91.438 21 193.154 19 467.837 

¢9Y{¢T[ 183 127.806.808 235 145.197.221 167 337.465.115 168 137.698.574 

¢L..T a![½9a9 159 49.501.139 244 49.894.818 185 63.865.125 179 60.357.890 

¢«¢«bΣ ¢«¢«b 
a!a«[[9wTΣ T4YT 

3.160 147.791.907 2.356 280.898.458 1.555 505.491.767 1.065 143.906.270 

¦¸¦ ¢¦w¦/¦ 
MADDE 

248 1.248.189.437 325 1.061.937.205 329 1.749.939.216 547 4.745.535.062 

¦¸¦ ¢¦w¦/¦ 
Ta![Tb59 
KULLANILAN 
MADDE 

5 72.582.244 1 230.000   3 60.904.297 

Y!4!Y 9 ¸! 
b!Y[Tb59 
Y¦[[!bL[!b !w!4 

 295.066.728  233.383.557  287.264.673  436.946.300 

Genel Toplam 5.982 3.006.683.648 5.968 2.571.527.934 4.660 4.483.402.646 4.511 7.748.818.644 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ Y5{ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
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Tablo 27: 2017-нлнм ¸ƤƭƭŀǊƤ !Ǌŀœ ǾŜ ¸ƻƭŎǳ DƛǊƛǒ-4ƤƪƤǒ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

2016-нлнл ¸L[[!wL !w!4 ±9 ¸h[/¦ DTwT -4LYL  {!¸L[!wL 

  ¸mb 2017 2018 2019 2020 2021 

YOLCU 

GELEN 46.447.376 54.961.845 64.925.166 19.810.708 37.487.512 

DT59b 45.573.351 54.808.545 64.948.700 19.890.797 36.996.561 

TOPLAM 92.020.727 109.770.390 129.873.866 39.701.505 74.484.073 

TIR 

GELEN 1.746.521 1.731.627 1.846.023 1.791.511 2.196.992 

DT59b 1.713.888 1.760.881 1.883.977 1.797.049 2.194.933 

TOPLAM 3.460.409 3.492.508 3.730.000 3.588.560 4.391.925 

TANKER 

GELEN 16.747 39.130 38.330 19.855 18.650 

DT59b 69.246 28.651 23.902 18.248 46.475 

TOPLAM 85.993 67.781 62.232 38.103 65.125 

KAMYON 
KAMYONET 

GELEN 237.370 183.852 187.379 143.290 186.000 

DT59b 226.226 174.492 178.434 134.195 171.957 

TOPLAM 463.596 358.344 365.813 277.485 357.957 

h¢h.«{ 

GELEN 123.197 99.965 92.202 28.944 39.491 

DT59b 129.867 108.394 101.928 35.469 44.398 

TOPLAM 253.064 208.359 194.130 64.413 83.889 

h¢hah.T[ 

GELEN 1.541.130 1.652.791 1.872.303 819.430 1.302.711 

DT59b 1.537.012 1.650.045 1.872.269 820.734 1.267.293 

TOPLAM 3.078.142 3.302.836 3.744.572 1.640.164 2.570.004 

D9aT 

GELEN 43.663 43.156 45.465 42.546 43.070 

DT59b 42.742 42.577 44.964 40.167 42.350 

TOPLAM 86.405 85.733 90.429 82.713 85.420 

RO-RO 

GELEN 3.750 3.834 3.669 3.008 6.219 

DT59b 3.731 3.800 3.641 3.004 6.598 

TOPLAM 7.481 7.634 7.310 6.012 12.817 

YAT 

GELEN 12.317 10.173 10.027 1.432 4.756 

DT59b 12.349 9.842 9.730 957 3.728 

TOPLAM 24.666 20.015 19.757 2.389 8.484 

¦4!Y 

GELEN 309.584 334.477 363.745 136.702 235.409 

DT59b 306.686 334.129 364.546 136.782 238.937 

TOPLAM 616.270 668.606 728.291 273.484 474.346 

KONTEYNER 

GELEN 3.264.706 3.423.257 3.634.008 3.596.765 3.934.454 

DT59b 3.238.682 3.376.087 3.563.638 3.509.079 3.781.798 

TOPLAM 6.503.388 6.799.344 7.197.646 7.105.844 7.716.252 

5TF9w !w!4 

GELEN 16.317 18.761 22.211 6.778 13.057 

DT59b 18.398 20.600 24.177 7.107 13.052 

TOPLAM 34.715 39.361 46.388 13.885 26.109 

TOPLAM !w!4 
GELEN 53.762.678 62.502.868 73.040.528 26.400.969 45.468.321 

DT59b 52.872.178 62.318.043 73.019.906 26.393.588 44.808.080 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όY9aύ ǾŜ 5ŜŘŜƪǘǀǊ YǀǇŜƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ǊƻƭǸ ƻƭŀƴ ŘŜŘŜƪǘǀǊ ƪǀǇŜƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΤ мпф ŀŘŜǘ ƴŀǊƪƻǘƛƪΣ нм œŀȅ-ǘǸǘǸƴΣ мт ǎƛƭŀƘ-ƳǸƘƛƳƳŀǘ-ǇŀǘƭŀȅƤŎƤΣ т ƴŀƪƛǘ ǾŜ р 
ŀǎŀȅƛǒ ƪǀǇŜƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мфф ŀŘŜǘ ŘŜŘŜƪǘǀǊ ƪǀǇŜƪ ǘŀǒǊŀ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ом ƪǀǇŜƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ нол ƪǀǇŜƐƛƳƛȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ /ŀƴƭƤ Tƴǎŀƴ !ǊŀƳŀ 5ŜŘŜƪǘǀǊ YǀǇŜƪ TŘŀǊŜŎƛǎƛ ǾŜ 5ŜŘŜƪǘǀǊ YǀǇŜƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ н ƪǳǊǎƛȅŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ /ŀƴƭƤ Tƴǎŀƴ !ǊŀƳŀ 
YǀǇŜƐƛ ǾŜ TŘŀǊŜŎƛǎƛ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ƪǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нн ŀŘŜǘ ƪǀǇŜƪ ŘŜƳƛǊōŀǒ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƳƤȊŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪǀǇŜƪƭŜǊŘŜƴΤ фΩǳ ȅŀǾǊǳ 
ȅŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛΣ пΩǸ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ mǊƎǸǘǸόLhaύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ DǸƳǊǸƪ 
aǳƘŀŦŀȊŀƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘƛōŜ ŜŘƛƭŜƴΣ фΩu da yavru olarak hibe 
ŜŘƛƭƛǇ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǀǇŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 
 
5ŜƴƛȊƭŜǊŘŜ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 5ŜƴŜǘƛƳ ǾŜ DǀȊŜǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ŀƴƛ ƳǸŘŀƘŀƭŜΣ ŘŜǾǊƛȅŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōƻǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛŘŀǊŜƭŜǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ 
ƎǀǎǘŜǊƛǊ ǘŀōƭƻƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Tablo 28: 5ŜǾǊƛȅŜ .ƻǘƭŀǊƤ {ŀȅƤǎƤ 
 

SIRA .TwTaTb !5L MOTORBOT 

1 
Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

501 GMR 
Piri Reis 

2 
Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

502 GMR 
hǊǳœ wŜƛǎ 

3 {ŀƳǎǳƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
503 GMR 
Umur Bey 

4 
aŜǊǎƛƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό¢ŀǒǳŎǳΩƴŘŀ ƪƻƴǳǒƭǳύ 

504 GMR 
Salih Reis 

5 
TȊƳƛǊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό4ŜǒƳŜΩŘŜ ƪƻƴǳǒƭǳύ 

505 GMR 
Turgut Reis 

6 aŀǊƳŀǊƛǎ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
506 GMR 
YƤƭƤœ !ƭƛ tŀǒŀ 

7 YƻŎŀŜƭƛ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
507 GMR 
IƤȊƤǊ wŜƛǎ 

8 
TȊƳƛǊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό!ƭƛŀƐŀΩŘŀ ƪƻƴǳǒƭǳύ 

508 GMR 
Seydi Ali Reis 

9 !ƴǘŀƭȅŀ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
509 GMR 

DŀȊƛ Iŀǎŀƴ tŀǒŀ 

10 .ǳǊǎŀ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
510 GMR 
tƛȅŀƭŜ tŀǒŀ 

11 
Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

601 GMR 
Barbaros 

12 Iŀǘŀȅ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
602 GMR 
½ŜȅǘƛƴŘŀƭƤ 

13 
aŀǊƳŀǊƛǎ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό.ƻŘǊǳƳΩŘŀ ƪƻƴǳǒƭǳύ 

603 GMR 
Yavuz 

14 aŜǊǎƛƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
604 GMR 
Malazgirt 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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Tablo 29: !ƴƛ aǸŘŀƘŀƭŜ .ƻǘƭŀǊƤ - 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƻǘƭŀǊƤ {ŀȅƤǎƤ 
 

       !bT a«5!I![9 .h¢[!wL {!¸L{L 

SIRA .TwTaTb !5L MOTORBOT 

1 TȊƳƛǊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 410 Cumhuriyet 

2 YƻŎŀŜƭƛ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
пмм !ƭƛ wƤȊŀ 

Efendi 

3 aŜǊǎƛƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
412 Alper 
mȊŀǊǎƭŀƴ 

4 
Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

413 Fatih 

5 !ƴǘŀƭȅŀ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 414 Hasan Tahsin 

6 
¢ŜƪƛǊŘŀƐ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ό4ŀƴŀƪƪŀƭŜΩŘŜ ƪƻƴǳǒƭǳύ 

пмр 4ŀƪŀ .Ŝȅ 

7 Iŀǘŀȅ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
пмс  ŜƘƛǘ ¦Ƴǳǘ 
{ŀƪŀǊƻƐƭǳ 

5TF9w IT½a9¢ .h¢[!wL 

SIRA .TwTaTb !5L MOTORBOT 

1 ¢ǊŀōȊƻƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƐǸ AZTEK 
Kaynak: .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊŀǎǳƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Tǎǘŀƴōǳƭ όнύΣ TȊƳƛǘΣ !ƭƛŀƐŀΣ 4ŜǒƳŜΣ aŀǊƳŀǊƛǎΣ .ƻŘǊǳƳΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ ¢ŀǒǳŎǳΣ 
Mersin, Hatay,  .ǳǊǎŀΣ {ŀƳǎǳƴΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мо ŀŘŜǘ 5ŜƴƛȊ 5ŜǾǊƛȅŜ 9ƪƛōƛ ƎǀǊŜǾ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƴƛȊ 5ŜǾǊƛȅŜ 9ƪƛǇƭŜǊƛƴŎŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нΦпсм ǎŀŀǘ ŘŜǾǊƛȅŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ усн ŀŘŜǘ ŘŜƴƛȊ ǘŀǒƤǘƤ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нр 
ƛŘŀǊƛΣ н ŀŘƭƛ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀǊŀǎǳƭŀǊƤƳƤȊ ƛƭŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊŘŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ 
ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ IŀǘŀȅΣ aŜǊǎƛƴΣ TȊƳƛǊΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ .ǳǊǎŀΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊόнύΣ 
YƻŎŀŜƭƛΣ ½ƻƴƎǳƭŘŀƪ ǾŜ {ŀƳǎǳƴ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мл DŜƳƛ !ǊŀƳŀ 9ƪƛōƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
мΦмпф ŀŘŜǘ ƎŜƳƛ ŀǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŀƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ оп ƻƭŀȅŘŀ 
ŀƪŀǊȅŀƪƤǘΣ ŀƭƪƻƭΣ ǘǸǘǸƴΣ ǎƛƎŀǊŀΣ ƴŀǊƪƻǘƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤ Ŝǒȅŀ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 
6.423.664,07 ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Konteyner Kontrol Ekipleri: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳƤ !ǊŀŎƤ нллф ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ 
ȅƤƭƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ 5ŜƴƛȊ hǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ 9ǒƭŜǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
Ϧ9ƐƛǘƛƳϦ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛ ŘŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭ 9ƐƛǘƛƳƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мм YƻƴǘŜȅƴŜǊ YƻƴǘǊƻƭ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. 
 
TǎǘŀƴōǳƭΣ Tǎǘŀƴōǳƭ 5ŜƴƛȊΣ YƻŎŀŜƭƛΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐΣ .ǳǊǎŀΣ {ŀƳǎǳƴΣ TȊƳƛǊ όнύΣ !ƴǘŀƭȅŀΣ aersin ve Hatay 
DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ŜƳǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ŜƪƛǇƭŜǊŎŜ нлнм 
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ȅƤƭƤƴŘŀ п.фсо ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ŀǊŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ŀǊŀƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ он ƻƭŀȅŘŀ 
нΦнфрΦрмнΦоллΣуу ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Bilgƛ tŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ т ŀŘŜǘ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ нсп ŀŘŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ŀƴƭƤƪ ōƛƭƎƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƘǎŜ ƪƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ уΦмлпΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ 
ŜǒȅŀΣ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾŜ ǎƛƎŀǊŀ Ŏƛƴǎƛ Ŝǒȅŀ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΤ !ƭƳŀƴȅŀΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΣ YŀȊŀƪƛǎǘŀƴΣ 
TǎǇŀƴȅŀ ǾŜ YŀƴŀŘŀ DǸƳǊǸƪ ǾŜ tƻƭƛǎ TǊǘƛōŀǘ DǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 5Dm ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŜǘ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ƛǊǘƛōŀǘ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
ƛƪƛƭƛ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ {9[9/ ƛƭŜ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ œŀƭƤǒƳŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒΣ ŀȅǊƤŎŀ bŀǊƪƻǘƛƪ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƪƻƴǳƭǳ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
TƘōŀǊ ǾŜ ![h мосΥ YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ Řŀ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳǊǳƭŀƴ !ƭƻ мос DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ TƘōŀǊ IŀǘǘƤƴŀΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ мΦлмп ǘŀƴŜǎƛ ƛƘōŀǊ 
ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŘŜ ƻƭŀƴ тΦутр ǘŀƴŜ œŀƐǊƤ ŀƭƤƴƳƤǒ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƘōŀǊƭŀǊŘŀƴ рсф tanesi 
ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƛƘōŀǊƭŀǊŘŀƴ тп ǘŀƴŜǎƛƴŘŜ ȅŀƪŀƭŀƳŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ȅŀƪŀƭŀƴŀƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ 36.790.881,62 ¢[ΩŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
![h мос DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ TƘōŀǊ IŀǘǘƤΩƴŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪΤ ǘƻǇƭŀƳ мΦмуф ōŀǒǾǳǊǳΣ фмф tane e-
Ǉƻǎǘŀ ƛƘōŀǊƤΣ фт ǘŀƴŜ ƛǎǘƛƘōŀǊƛ ōƛƭƎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 13.260.523 ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ Ŝǒȅŀ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǎǘƛƘōŀǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ile toplamda 58.155.404 TL ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ Ŝǒȅŀ ȅŀƪŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
aŜǾȊǳŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ  

¶ нлнлκм ǎŀȅƤƭƤ ¸ƻƭŎǳ .ŜǊŀōŜǊƛ !ƭǘƤƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ Yƻƴǳƭǳ DŜƴŜƭƎŜƴƛƴ ¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƴ YŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
IƪΦ DŜƴŜƭƎŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ нлнмκн ǎŀȅƤƭƤ bŀǊƪƻǘƛƪ {ǳœƭŀǊƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 28.07.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ орррм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ά.ŀȊƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ Yŀƴǳƴ 
IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƭŜǊŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ƛƭŜ 03.06.2011 tarihli ve 
спл ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ .ŀȊƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜΩƴƛƴ офΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜΣ ƎǸƳǊǸƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Řŀ нр.11.2021 tarihli ve 
омстл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DǸƳǊǸƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ 
aǸŎŀŘŜƭŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ bŀƪŘƛ mŘǸƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ нлнмκо ǎŀȅƤƭƤ 5ǸȊŜƴǎƛȊ Dǀœ IŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ 06.11.нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ά!ƪŀǊȅŀƪƤǘ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ TƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜȅŜ 
¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜŘōƛǊƭŜǊ ƪƻƴǳƭǳ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛέ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƴŜǊƧƛΣ bǸƪƭŜŜǊ ǾŜ aŀŘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ ό¢9ba!Yύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ƴŜǊƧƛΣ bǸƪƭŜŜǊ ǾŜ aŀŘŜƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YǳǊǳƳǳ !ǊŀǎƤƴŘŀ 
wŀŘȅŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸέ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¢ŀǊŀƳŀ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛΥ ¢«.T¢!Y ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ άDǸƳǊǸƪ YŀǇƤƭŀǊƤ DǸǾŜƴƭƛƪ 
{ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ Tœƛƴ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǾŜ !ƴŀƭƛȊ .ƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛέ ƪƻƴǳƭǳ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘa 
ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ¢ŀǊŀƳŀ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ŀȅŀƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀǊŀœ ǾŜ 
ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀǊƪŀ ǾŜ ƳƻŘŜƭƛƴŘŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀƳ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜǊƛƴ 
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ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ƳƻŘǸƭǸ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸƴǘǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀƴƻƳŀƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀȅŀƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ; Bulgaristan, 
DǸǊŎƛǎǘŀƴΣ TǊŀƴ ǾŜ bŀƘœƤǾŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ōǳ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ ƎŜœƛǒ ƪƻǊƛŘƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
hedeflenmektedir. 
 
tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ DǀǊǸƴǘǸ !ƴŀƭƛȊ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΩƴƤƴ ƛƭƪ ǎǸǊǸƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ǾŜ Ǉƛƭƻǘ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜ 
ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ Ǉƛƭƻǘ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ƎǀǊǸƴǘǸ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴƤƴ ǘŜǎǘ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǊƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ŘǀǊǘ ŦŀȊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ŦŀȊƤƴƤƴ ǘŜǎǘƭŜǊƛ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ ƎǀǊǸƴǘǸ ƪƤȅƳŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƳƻŘǸƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ŀƴƻƳŀƭƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ƳƻŘŜƭƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƎŜœƳƛǒ ƛƳŀƧƭŀǊƤƴ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƛƳŀƧ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ǎƻƴ ƛƪƛ ŦŀȊƤƴƤƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ŎŀƴƭƤȅŀ ƎŜœƛǒ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ ǎŀŦƘŀǎƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
aƛƭƭƛ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ όaT[¢!wύ tǊƻƧŜǎƛΥ !Ǌŀœ ǾŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ά¸ŜǊƭƛ ǾŜ aƛƭƭƛ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƧŜǎƛέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ōƛǊ ŀǊŀœ ǾŜ ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǘƻǘƛǇƛƴƛƴ Ƴƛƭƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ƛǎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǎŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤǎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ {ŀǾǳƴƳŀ {ŀƴŀȅƛƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ȅǸǊǸȅŜƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇǊƻǘƻǘƛǇƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳ 
ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ bƛƘŀƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ ƎŜœƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳƳ ǎŀƘŀǎƤƴŘŀ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ǾŜ ŘŜŘŜƪǘǀǊ 
ƻŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘƛƐŜǊ ŀƴŀ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳƻƴǘŀƧƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƳŜƪŀƴƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎŀŦƘŀǎƤ Řŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ǎƛǎǘŜƳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛƪ ǘŜǎǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛƭƪ 
Ƴƛƭƭƛ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ нлнн ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Kriminal Laboratuvar Projesi: YǊƛƳƛƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ƛŘŀǊƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜȅŀ ŀŘƭƛ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ǾŜ ƪƻǾǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊŘŀΤ {ŀǾŎƤƭƤƪ ǾŜ aŀƘƪŜƳŜƭŜǊΣ .ŀƪŀƴƭƤƪΣ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƪΣ DǸƳǊǸƪ 
aǳƘŀŦŀȊŀ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ǾŜ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀŘƭƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪƻƭƭǳƪ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳǳƘŀƪƪƛƪΣ ǎŀǾŎƤ ǾŜȅŀ ƘŃƪƛƳƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭǳǊǳ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 
delilƭŜǊƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎƻƴǳŎǳ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōƛǊƛƳŜ ƎǀƴŘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
YǊƛƳƛƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ bŀǊƪƻǘƛƪ ǾŜ tǎƛƪƻǘǊƻǇ aŀŘŘŜƭŜǊ 
TƴŎŜƭŜƳŜ .ǀƭǸƳǸΩƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴŘŀ 
ƪƻƭƭǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ŜƭŜ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ƳŀŘŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ 
ǒǸǇƘŜƭŜƴƛƭŜƴ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōǀƭǸƳǸƳǸȊ !ǾǊǳǇŀ ǾŜ !ƳŜǊƛƪŀΩŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ 
ƪǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƭŀ ōŜƴȊŜǊ ŎƛƘŀȊΣ ƳŜǘƻǘ ǾŜ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ оΦсмс ŀŘŜǘ ƴǳƳǳƴŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мнΦтнр ŀŘŜǘ ŀƴŀƭƛȊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tƭŀƪŀ ¢ŀƴƤƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ t¢{ wh-RO Projesi: tƭŀƪŀ ¢ŀƴƤƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ όt¢{ύ tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŜǊƭƛ ǾŜ Ƴƛƭƭƛ ƛƳƪŃƴƭŀǊƭŀ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴΣ ƪŀǊŀ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ «ƭƪŜƳƛȊŜ 
gelen ve «ƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ƎƛŘŜƴ ǘǸƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǇƭŀƪŀƭŀǊƤΣ hǇǘƛƪ YŀǊŀƪǘŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀƳŀ όh/wύ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ 
ƘŀƛȊ Ǉƭŀƪŀ ǘŀƴƤƳŀ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊƤ ƳŀǊƛŦŜǘƛȅƭŜ ƻƪǳƴŀǊŀƪ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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{ƛǎǘŜƳƛƴ ƪǳǊǳƭǳƳǳ ƛƭŜ Ǉƭŀƪŀ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƪŀǊŀ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀƴ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ōŜƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǸƭƪŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ TǇǎŀƭŀΣ IŀƳȊŀōŜȅƭƛΣ YŀǇƤƪǳƭŜ ǾŜ IŀōǳǊ 
ƎǸƳǊǸƪ ǎŀƘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƧŜȅŜ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǇŜǊƻƴƭŀǊŘŀ Ǉƭŀƪŀ ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ǎƛǎǘŜƳ Ŧŀŀƭ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
±ŀǊƤǒ mƴŎŜǎƛ ¸ƻƭŎǳ .ƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ !ƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛΥ HŀǾŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ 
«ƭƪŜƳƛȊŜ gelen ve «ƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎƛŘŜƴ ȅƻƭŎǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ǳœǳǒ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
ȅŜƴƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir. .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƭŜ ƘŀǾŀ ȅƻƭǳ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ȅƻƭŎǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ŜƭǾŜǊŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ ƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
hem de sisteƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ǌƛǎƪ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤȅƭŀ ǊƛǎƪǎƛȊ 
ȅƻƭŎǳƴǳƴ ǎŜȅŀƘŀǘƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ Ǌƛǎƪƭƛ ȅƻƭŎǳƴǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 
ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜǊƛƭŜǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƎǸƴŎŜƭ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ edilmektedir.  
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛκƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƪǊŀƴƭŀǊƤ ȅŜƴƛ ǾŜǊǎƛȅƻƴ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Hunter Projesi: .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ {ƤƴƤǊ DǸŎǸ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅŘŜ ¸ƻƭŎǳ IŜŘŜŦƭŜƳŜΣ ¸ƻƭŎǳ DŜƳƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ IŜŘŜŦƭŜƳŜΣ YƻƴǘŜȅƴŜǊ 
IŜŘŜŦƭŜƳŜΣ YǸœǸƪ ¢ŜƪƴŜƭŜǊ ǾŜ ¸ŀǘƭŀǊŘŀ IŜŘŜŦƭŜƳŜΣ Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ aŀƭƛ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǘŜǊǘƛǇ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƪƛ ƛŘŀǊŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ά!œƤƪ Yŀȅƴŀƪ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 9ƐƛǘƛƳƛέΣ ά{ƛōŜǊ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ 
9ƐƛǘƛƳƛέΣ ΨΩ¸ƻƭŎǳ 5ŀǾǊŀƴƤǒ ¢ŜǎǇƛǘƛ 9ƐƛǘƛƳƛΩΩ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǒƛǘƭƛ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ƛŎǊŀ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛǊƭŜǒƛƪ YǊŀƭƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ōŜǒ ŀŘŜǘ !ƎƛƭŜƴǘ wŜǎƻƭǾŜ wŀƳŀƴ ƳŀǊƪŀ Ŝƭ ǘƛǇƛ ƴŀǊƪƻǘƛƪ ǾŜ 
ƪƛƳȅŀǎŀƭ ƳŀŘŘŜ ǘŜǒƘƛǎ ŎƛƘŀȊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ Yƻƴǳƭǳ !. tǊƻƧŜǎƛΥ Projenin hizmet 
ŀƭƤƳƤ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭŜƴ ά±ŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜƳŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƛƭŜ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ Ŝǘƪƛƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ YƻƳǳǘŀ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛΩƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪƻƳǳǘŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŀƭƎƻǊƛǘƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ǘŀǒƤǘΣ Ŝǒȅŀ ǾŜ ȅƻƭŎǳƴǳƴ ƴŀǎƤƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǎƻƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤȅŀ ǀƴƎǀǊǸ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƳŀƴǳŜƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ œƻƪ ȊƻǊ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛ ǾŜ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǘŜŎǊǸōŜǎƛƴƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ŀƪǘŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tǊƻƧŜ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀȊƤƭƤƳ ǘǸƳǸȅƭŜ ¢«.T¢!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪ ƪŀȅƴŀƪ ǸǊǸƴƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ Ŝƴ ȅŜƴƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊǸƴǸ ϦōǸȅǸƪ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤϦ όōƛƎ Řŀǘŀύ ǾŜ ϦǀȊŜƭ ōǳƭǳǘ 
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ƪƻƴǎŜǇǘƛϦ ǸȊŜǊƛƴŜ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀȊƤƭƤƳ aŀǊǘ нлнн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ 
ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
IŀǾŀƭƛƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀ DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀƴƤƴ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Yƻnulu AB Projesi: 
tǊƻƧŜƴƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ mǊƎǸǘǸ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƘƛōŜ ōƛƭŜǒŜƴƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ȅƻƭŎǳ ǾŜ 
ƪŀǊƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛΣ ǳœŀƪ ŀǊŀƳŀΣ ƘŀǾŀƭƛƳŀƴƤ ǎǳœƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŘŜŘŜƪǘǀǊ ƪǀǇŜƪ ŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ 
ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ǎŜƳƛƴŜǊΣ œŀƭƤǒǘŀȅ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнн ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ōƛǘŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ¸ƻƭŎǳ ǾŜ YŀǊƎƻ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ¢ŀǘōƛƪŀǘƤΣ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭŜƴ 
personelimiz taraŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ¸ƻƭŎǳ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŘŜ wƛǎƪ ǾŜ 5ŀǾǊŀƴƤǒ !ƴŀƭƛȊƛ ƛƭŜ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 
TǒƭŜȅƛǒ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜ у ƘŀŦǘŀƭƤƪ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ƛƭŜ IŀǾŀȅƻƭǳ YŀǊƎƻ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 9ƐƛǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
DǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭ YŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Yƻƴǳƭǳ !. tǊƻƧŜǎƛΥ Avrupa 
.ƛǊƭƛƐƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ aŀƭƛ ¸ŀǊŘƤƳ !ǊŀŎƤ Lt!-LL 5ǀƴŜƳƛƴƛƴ όнлмп-нлнлύ нлнл ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ȅƤƭƤ 
ŀƭǘƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ άDǸƳǊǸƪƭŜǊ aǳƘŀŦŀȊŀƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭ YŀǇŀǎƛǘŜsinin 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛέ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ нлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Dǀœ mǊƎǸǘǸ όLhaύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ǇǊƻƧŜ ǘŜƳŜƭŘŜ iki ana 
ōƛƭŜǒŜƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ǉƻǎǘŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ 
kargo kontrƻƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƛƭŜ Ǉƻǎǘŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƪŀǊƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘǳǊǳƳ ǘŜǎǇƛǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ œŀƭƤǒƳŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊ 
vŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘŜƴŜȅƛƳ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǊŀŘȅŀǎȅƻƴ ƛƭŜ 
Ǉƻǎǘŀ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƪŀǊƎƻ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
DŜƭƛƴŜƴ ƴƻƪǘŀŘŀΣ Lha ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀƪǎƛȅƻƴ ŘƻƪǸƳŀƴƤ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ !. 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƻƪǸƳŀƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !. 
5ŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
YǳǊǾŀȊƛȅŜǊ DŜƳƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ hƴƭƛƴŜ DǸƳǊǸƪ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ tǊƻƧŜǎƛΥ Kurvaziyer gemi turizminde 
ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ǘǊŜƴŘƛ ǇŀǊŀƭŜƭƛƴŘŜ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊƭŀ «ƭƪŜƳƛȊƛ ziyaret 
ŜŘŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŘŀƘŀ Řŀ ǀƴŜƳ 
ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅŜǊŜƭ ǾŜ ƪŀƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ƎŜƳƛƭŜǊŘŜƴ ǾŀǊƤǒ ǀƴŎŜǎƛ ƻƴƭƛƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ 
ƛǒƭŜƴŜŎŜƐƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊǾŀȊƛȅŜǊ ǘǳǊƛȊƳŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǎŀƘŀƳƤȊŘŀƪƛ ƭƛƳŀƴƭŀǊŀ ŀƛǘ ȅƻƭŎǳ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 
bŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¸ŀǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤΥ ¸ŀǘ ¢ŀƪƛǇ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ 
мΦрллΩŜ ȅŀƪƭŀǒŀƴ ǎƛǎǘŜƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ утΦрлл ȅŀǘ ƛǒƭŜƳƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅŀǘ ŀŎŜƴǘŜƭŜǊƛΣ ƳŀǊƛƴŀ 
ǾŜ ȅŀǘœƤƭŀǊƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀǊƛƴŀΣ !ŎŜƴǘŜ ǾŜ ¸ŀǘœƤ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
ǎƛǎǘŜƳŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ǎƛǎǘŜƳƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀƘŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ 
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ǘŜǎǇƛǘƛ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ȅŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ȅŜƴƛƭŜƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾƭƛ ƳŜƳǳǊ ǾŜ ŀƳƛǊƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нлнн ȅƤƭƤ ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ нлнн 
ȅƤƭƤ ƛƭƪ ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όT.{ύΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ǾŜǊƛ 
ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴŀƭƛȊŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ TǎǘƛƘōŀǊŀǘ .ƛƭƎƛ 
Sistemi sayesinde mevcut veri kalemleri birbiriyle ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ōƛǊ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ 
ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƭƛƴŜƴ ŀǒŀƳŀŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜǊƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ Ŝƪ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ ƘŀƳ ǾŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŜ 
ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴ ƛǎŀōŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
TƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅ ŀƴŀƭƛȊ ǘŜƪƴƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ǘǸƳ ǾŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ Ŝƴ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŘŜƴΣ ƎǸƳǊǸƪƭǸ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŀƪƤǒƤƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƴƻƪǘŀ ŀǘƤǒƤ ŘŀƘŀ ƛǎŀōŜǘƭƛ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ŎƛŘŘƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ оп 
ƪƛǒƛȅŜ T.{ !ƴŀƭƛȊ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Komuta Kontrol Merkezi (KKM): .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ YƻƳǳǘŀ YƻƴǘǊƻƭ 
Merkezi, video-ŘǳǾŀǊ ŜƪǊŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ру ƛȊƭŜƳŜ ŜƪǊŀƴƤ ƛƭŜ нт ƻǇŜǊŀǘǀǊǸƴ 
ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ŝƴ ǎƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ тκнп œŀƭƤǒƳŀ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎǀǊŜǾ 
ȅŀǇŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƳƛȊŘŜ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤ ǾŜ ƭƛƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŎŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ōŀƐƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƎŜǊŜƪǎŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ Ǌƛǎƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ YYa ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
œŀƭƤǒƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪƻƭƭǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊŀ Řŀ ōǸȅǸƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
 
YŀǇŀƭƤ 5ŜǾǊŜ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ό//¢±ύΥ DǸƳǊǸƪƭǸ ȅŜǊ ǾŜ ǎŀƘŀƭŀǊŘŀ ƪŀƳǳ ŘǸȊŜƴƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
YYaΩŘŜƴ т ƭƛƳŀƴΣ н ƛœ ƎǸƳǊǸƪΣ му ƪŀǊŀ ǎƤƴƤǊ ƪŀǇƤǎƤ ǾŜ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ όY9aύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
toplam 28 idaremiz 877 kamera ile izlenmektedir. !ȅǊƤŎŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 5ƻƐǳ ǾŜ DǸƴŜȅŘƻƐǳ 



 
 

 

99 
 

ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ƎŜœƛǒ ȅŀǇŀƴ ȅƻƭŎǳ ǾŜ ŀǊŀœ ǎǸǊǸŎǸƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸȊ ŜǒƪŃƭƛƴƛƴ ƪŀƳŜǊŀƭŀǊ 
ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀŘƭƛ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ƛǎǘƛƘōŀǊŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜǒƘƛǎ 
ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мо ƛŘŀǊŜƳƛȊŜ ¸ǸȊ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ BŀȊƤ ŀƴŀƭƻƎ 
ƪŀƳŜǊŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƛƭŜǊƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛŘŜ Lt όŘƛƧƛǘŀƭύ ȅŀǇƤƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ 
yenƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ DŀƭŀǘŀǇƻǊǘ му ƪŀƳŜǊŀ ƛƭŜ YYaΩŘŜƴ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ ό!¢{ύΥ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜƧƛƳƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜœŜƴ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǳȅŘǳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘƛǊΦ 
YƻƳǳǘŀ YƻƴǘǊƻƭ aŜǊƪŜȊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛΣ нп ǎŀŀǘ ōƻȅǳƴŎŀ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ƴƻōƛƭ ǸƴƛǘŜ ǘŀƪƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ŀǊŀœƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜΣ ǊƻǘŀŘŀƴ œƤƪƳŀΣ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀ ōŜƪƭŜƳŜ ǾŜȅŀ Ƴƻōƛƭ ǸƴƛǘŜȅƛ ǎǀƪƳŜ 
Ǝƛōƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŀǒǊŀŘŀƪƛ Ƴƻōƛƭ ƳǸŘŀƘŀƭŜ ŜƪƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǊǘƛōŀǘŀ ƎŜœƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !Ǌŀœ ¢ŀƪƛǇ 
{ƛǎǘŜƳƛƴŘŜ сΦфоу ŀŘŜǘ Ƴƻōƛƭ ǸƴƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳΣ YYa ƛƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ур ȅŜǊŜƭ ƛŘŀǊŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ттΦтрн ŀǊŀŎŀ Ƴƻōƛƭ ǸƴƛǘŜ ŎƛƘŀȊƤ ǘŀƪƤƭƳŀƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇ 
sonucunda 4 adet 21.7 milyon ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ƻƭŀȅƤ ƛƭŜ сфм ŀǊŀŎŀ уфрΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!ǊŀœΣ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ǾŜ ¢ǊŜƴ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΥ X-wŀȅ !Ǌŀœ ǾŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
saha ve liƳŀƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǳǊǳƭǳƳǳƴŀ ƘƤȊ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳƴŘŀ тп ŀŘŜŘŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ·-wŀȅ !Ǌŀœ ǾŜ YƻƴǘŜȅƴŜǊ 
¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛΤ оо ǘŀƴŜǎƛ aƻōƛƭΣ но ǘŀƴŜǎƛ ¸ŀǊƤ {ŀōƛǘΣ м ǘŀƴŜǎƛ .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊ 9ƴǘŜƎǊŜƭƛ ¸ŀǊƤ {ŀōƛǘΣ  
у ǘŀƴŜǎƛ ±ŀƴ ¢ƛǇƛ ½.± .ŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊΣ с ǘŀƴŜǎƛ IƤȊƭƤ ¢ŀǊŀƳŀΣ н ǘŀƴŜǎƛ ¢ǊŜƴ ¢ŀǊŀƳŀΣ м ǘŀƴŜǎƛ DŀƳƳŀ-
wŀȅ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŦŀǊƪƭƤ Ŏƛƴǎ ǾŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊŘŜƪƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘƛǊΦ 
 
{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅǀƴǸȅƭŜ ǎƤƴƤǊ ŀǒŀƴ ǎǳœ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ǾŜ 
ǇŀǘƭŀȅƤŎƤ ƳŀŘŘŜƭŜǊ ƛƭŜ ǎƛƭŀƘΣ ƳǸƘƛƳƳŀǘΣ ǎƛƎŀǊŀΣ ǎŜƴǘŜǘƛƪ ƴŀǊƪƻǘƛƪƭŜǊ Ǝƛōƛ ǎǳœ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴΣ 
«ƭƪŜƳƛȊ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƳƤȊ ·-Ǌŀȅ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀƪŀƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ōŜǊǘŀǊŀŦ ŜŘŜŎŜƪ ƎƛȊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ aǊǘǘƤƐƤΣ ōƛǊ ƴŜǾƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀōƛƭƛȅŜǘ ǾŜ 
ȅŜǘŜƴŜƪƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ǎǳœ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ōǳ ǘŜǎǇƛǘ ǀȊŜƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ !Ǌ-Ge ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ 
Ǹœ ŀœƤŘŀƴ όǎŀƐ-sol-Ǹǎǘύ X-Ǌŀȅ ƎǀǊǸƴǘǸǎǸƴǸƴ ƎŜǊƛ ȅŀƴǎƤƳŀ όōŀŎƪǎŎŀǘǘŜǊύ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛ ƛƭŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ 
iletim (transmisyon) X-Ǌŀȅ ǎƛǎǘŜƳƛȅƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ Ǹœ ōƻȅǳǘƭǳ ŘǸȊƭŜƳŘŜ œƻƪ 
ƪŀǘƳŀƴƭƤ ƛƳŀƧ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛȅƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ŀȊ ǎŀȅƤŘŀ ǸƭƪŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ DŜǊƛ 
¸ŀƴǎƤƳŀ ό.ackscatter) Teknolojili X-Ǌŀȅ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ TǇǎŀƭŀ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
!ȅǊƤŎŀΣ TǇǎŀƭŀ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤ ¢ƤǊ œƤƪƤǒ ǎŀƘŀǎƤƴŀ ¸ŀǇ-TǒƭŜǘ-5ŜǾǊŜǘ ό¸T5ύ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ edilen 1 adet yŀǊƤ ǎŀōƛǘ 
X-Ray tarama sistemi, ¢ŜƪƛǊŘŀƐ !ǎȅŀǇƻǊǘ [ƛƳŀƴƤΩƴŀ ƛǒƭŜǘƛŎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ м 
aŘŜǘ ƘƤȊƭƤ ·-Ray tarama sistemi, !ƪœŀƪŀƭŜ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤΩƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸǘœŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ 
temin edilen 1 adet Mobil X-ray tarama sistemi, mƴŎǸǇƤƴŀǊ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤΩƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ōǸǘœŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ м ŀŘŜǘ ¸ŀǊƤ {ŀōƛǘ ·-ray tarama sistemi kurularak faaliyete 
ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
нлнм ȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴŎŀƪ ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ 
ƎŜŎƛƪƳŜ ȅŀǒŀƴŀƴ 1 adet mobil X-wŀȅ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ tŀȊŀǊƪǳƭŜ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤΩƴŀΣ м ŀŘŜǘ 
ȅŀǊƤ ǎŀōƛǘ ·-wŀȅ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛǎŜ IŀōǳǊ DǸƳǊǸƪ YŀǇƤǎƤΩƴŀΣ п ŀŘŜǘ ½.± aƻōƛƭ±ŀƴ ·-ray 



 
 

 

100 
 

¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭǳƳƭŀǊƤƴƤƴ нлнн ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸƳǊǸƪ 
idarelerƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Tablo 30: 2017-нлнм ¸ƤƭƭŀǊƤ ¢ŀǊŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
 

¢!w!a! {T{¢9a[9wT 2017 2018 2019 2020 2021 

!w!4 ±9 Yhb¢9¸b9w ¢!w!a! {T{¢9a[9wT 57 62 65 68 72 

¢w9b ¢!w!a! {T{¢9aT 2 2 2 2 2 

BAGAJ TARAMA /TI!½[!wL ό{!.T¢ ±9 ah.T[ύ 100 114 119 133 146 

Y!wDh ¢!w!a! /TI!½[!wL ό{!.T¢ ±9 ah.T[ύ 17 17 17 17 17 

¢hahDw!CTY .!D!W ·-w!¸ /TI!½L ό/¢ύ - 1 1 1 1 

¸¦¢¦/¦ ¢9{tT¢ {T{¢9aT  - 1 1 1 1 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ƪŀǊŀΣ ŘŜƴƛȊ ǾŜ ƘŀǾŀ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴŘŀ 
Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƎǸƳǊǸƪ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƛƪ ŎƛƘŀȊ ǾŜ 
ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅŀƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 
ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΥ 
 
Tablo 31: 2017-нлнм ¸ƤƭƭŀǊƤ ¢Ŝƪƴƛƪ /ƛƘŀȊ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

¢9YbTY /TI!½[!w 2017 2018 2019 2020 2021 

±T59h{Yht 82 97 97 106 122 

¸hF¦b[¦Y m[4«a /TI!½L 127 162 173 173 180 

¦¸¦ ¢¦w¦/¦ ±9 YTaΦ a!5Φ ¢9 IT{ 
/TI!½L 

15 20 24 27 30 

CT.9w9{Yht 25 25 25 25 25 

¢9w!I9w¢½ ¸h[/¦ Dmw«b¢«[9a9 {T{Φ 1 5 9 10 10 

{!.T¢ ±9 ah.T[ w!5¸!{¸hb T½[9a9 
{T{Φ όwT{ύ 

66 89 116 152 154 

RADYASYON EL 5959Y¢mw« 24 24 68 73 96 

YT T{9[ w!5¸!{¸hb 5959Y¢mw« 230 230 292 292 302 

/hн m[4«a /TI!½L 46 70 80 80 95 

!¢{ όaƻōƛƭ «ƴƛǘŜǎƛύ 10.217 10.214 7.226 9.726 6.938 

¢9[9Chb ±9wT ![a! {9¢T 9 9 9 9 9 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 

5.9. ¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
                  
wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭŘǳƐǳ ǀƭœǸŘŜ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛŘŀǊŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅƤƐƤƭƳŀƭŀǊƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤƴŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ 
ǾŜ ƘƤȊƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǌƛǎƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘŜ 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭƤ DǸƳǊǸƪ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ό.T[D9ύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǘŀƴƤǘƤƭŀǊŀƪΣ ƎǸƳǊǸƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ōǳ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŘŜ ǎŜœƛŎƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ȅǸƪǎŜƪ ǀƭœŜƪƭƛ ǾŜǊƛƴƛƴΣ Ŝƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ȊŀƳŀƴƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ άwƛǎƪ !ƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴŘŜ 
.ǸǘǸƴƭŜǒƛƪ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ tǊƻƧŜǎƛέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƭŀΤ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛΣ ȅŀǇŀȅ ȊŜƪa ve tahminleme modelleri 
Ǝƛōƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ Ǌƛǎƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ŘǸȊŜȅŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀǊƤ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈рфΦтΣ ȅŜǒƛƭ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈нр ǾŜ ƪƤǊƳƤȊƤ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈мрΦо ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ǎŀǊƤ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈рмΦсΣ ƳŀǾƛ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈омΦуΣ ȅŜǒƛƭ Ƙŀǘ 
ƻǊŀƴƤ ҈моΦу ǾŜ ƪƤǊƳƤȊƤ Ƙŀǘ ƻǊŀƴƤ ҈нΦу ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Sonradan Kontrol ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤΥ  ппру ǎŀȅƤƭƤ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ 9ǒȅŀƴƤƴ ¢ŜǎƭƛƳƛƴŘŜƴ {ƻƴǊŀ 
.ŜȅŀƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸ ōŀǒƭƤƪƭƤ тоΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŜǒȅŀƴƤƴ 
ǘŜǎƭƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǾŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳ ǎŀǇǘŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜǒȅŀƴƤƴ ƛǘƘŀƭ 
ǾŜȅŀ ƛƘǊŀœ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀƪƛ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ моΩǸƴŎǸ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ǇǊƻŦƛƭƭŜǊ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ȅǸƪǸƳƭǸ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ƘŜƴǸȊ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ Řŀ ƻƭŘǳƐǳ ŦƛǊƳŀƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƪǊƛǘŜǊ ǎŜǘƛ ǾŜ ŀƐƤǊƭƤƪƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ 
ōƛǊ ǇƭŀƴƭƤ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 32: {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭŜ ¢ŀōƛ ¢ǳǘǳƭŀƴ CƛǊƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

¸ƤƭƤ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƤ 
YŀǇǎŀƳƤ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

tƭŀƴ 5ƤǒƤ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭŜ 
!ƭƤƴŀƴ CƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

Toplam 

2017 250 102 352 

2018 250 79 329 

2019 250 172 422 

2020 270 158 428 

2021 280 82 362 

 YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 

¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ǒǸǇƘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ǉƭŀƴ ŘƤǒƤ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ун 
ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ŦƛǊƳŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TƪƛƴŎƛƭ YƻƴǘǊƻƭ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛƭ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ǘŀƳŀƳŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛΣ D«±!{Σ .T[D9 {ƛǎǘŜƳƛΣ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ¢ŀƪƛǇ 
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tǊƻƎǊŀƳƤΣ YŀœŀƪœƤƭƤƪ .ƛƭƎƛ .ŀƴƪŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀƴŀƭƤȅƭŀΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴƛ ƪŀǇǎŀǊ 
ǘŀǊȊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƎǸƳǊǸƪ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŜȅŀƴƤƴ ŘƻƐǊǳƭǳƐǳΣ 
ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǸƪǸƳƭǸƴǸƴ ǘƛŎŀǊƛ ōŜƭƎŜ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ve 
ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ŜǒȅŀƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƳǳŀȅŜƴŜǎƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Tablo 33: 2021 9ƪ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ /ŜȊŀ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƳƤ 
 

TƪƛƴŎƛƭ YƻƴǘǊƻƭ ό¢[ύ   Sonradan Kontrol  (TL)  TOPLAM (TL) 

              1.678.676.725 TL           263.736.440 TL 1.942.413.165 TL 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
tǊƻƧŜƭŜǊ ǾŜ 5ƛƐŜǊ IǳǎǳǎƭŀǊΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ 
Merkezi (TBVAMM) ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ н ȅŜƴƛ ǇǊƻƧŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ άTƭŜǊƛ Tǒ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳέ ǇǊƻƧŜǎƛȅƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŎŜȊŀ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜœƳƛǒŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ǘŀǊŀƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŀƭǘȅŀǇƤ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƘŜƳ ƘƤȊ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜƳ ŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ 
ƻƭƳŀƳƤǒ ƎǀȊŘŜƴ ƪŀœŀƴ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅōƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ άYƤȅƳŜǘ {ŀǇǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛέ ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ƎǸƳǊǸƪǘŜ ŜǒȅŀƴƤƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƴƤ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƻƭŀƐŀƴ ŘƤǒƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜsi ve 
ǒǸǇƘŜƭƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƪƻƴǳƴǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǇ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜœƳƛǒ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǇǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊǎƤȊ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ƛœƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 
ǾŜ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ tespit edilmesi amaœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
TǎǘŀǘƛǎǘƛƪΣ !ƴŀƭƛȊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ  
 
-!ƴŀƭƛȊ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 5Ƥǒ ticaret istatistiklerine ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ό9¦wh{¢!¢Σ 
.aύ ƳŜǘƻŘƻƭƻƧƛ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǾŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 2021 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ resmi ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜƳ mȊŜƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ όm¢{ύ ƘŜƳ ŘŜ DŜƴŜƭ 
¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ όD¢{ύΩƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύ 
ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǾŜǊƛ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ 
devam edilmektedir. hŎŀƪ нлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ D¢{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǸƳǊǸƪ 
.ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ό9¢D.ύ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ŜǒƛƐƛƴ όмлл Ϸύ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ Ŝǒȅŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ƎŜœƛŎƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ¢«TY ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ resmi ŘƤǒ 
ticaret istatistiklerine ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Resmi Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ tǊƻƎǊŀƳƤ όwTtύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ȅƤƭ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ǊŜƧƛƳ ƪŀǊŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ ¢ǸǊƪ DǸƳǊǸƪ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛΩne esas olarak SAS tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ǘŀǊƛŦŜΣ ƛǎƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƎŜœƛǒΣ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴ ŀǊŀƭƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Resmi ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŘŜ {!{ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŀƴŀƭƛȊ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƤǎŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎƛǎǘŜƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎellemelere 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mte yandan, yŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛΣ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŜƴƛ ǸƭƪŜ ǾŜ ǸƭƪŜ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻŘƭŀǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪ wTt ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊ ŘŜ ƎǸƴŎŜƭ 
ƪƻŘŀ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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-¸ŀȅƤƴ 5ŀƐƤǘƤƳ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ DǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜǊƛ ŀƳōŀǊƤƴŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊŜƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƎŜǊŜƪǎŜ 
œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ ōƛƭƎƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Resmi olmayan 
ƎŜœƛŎƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ά!ȅƭƤƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ  ƛǊƪŜǘΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ±ŜǊƛ .ǸƭǘŜƴƛέ ƘŜǊ 
ŀȅƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǊŜǎƳƛ inteǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘǘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ŘŜ ȅƛƴŜ ǊŜǎƳi ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǾŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅŜƴƛ ǾŜǊƛ ŀƳōŀǊƤ YŀǊŀǊ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ όY5{ύΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ȅǀƴǸȅƭŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ taraftan, Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ wŀǇƻǊƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YǸǇ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όY«.T{ύ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ Y5{ ƛŘŀǊƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ D¢{ ǾŜ m¢{ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƭŀȅ 
ǾŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƻǊƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ Y«.T{Ωƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Y«.T{Ωƛƴ ŜǎƴŜƪ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
-Protokoller: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ммс ŀŘŜǘ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ όŜƪ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ŘŃƘƛƭύ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ мн ŀŘŜǘ 
ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
-{ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜǊƭŜƴƳŜǎƛΥ TCGB ve ETGB verilerindeki elektronik 
ticaret ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ ƎƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ нлнн ȅƤƭƤ {ƤƴƤǊ mǘŜǎƛ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
-{ƛǎǘŜƳ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤƴƤƴ ¸ŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƎŜœƛŎƛ ǾŜ 
resmi ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ ǸǊŜǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ {!{Ωǘŀ ǾŜǊƛ ŀƳōŀǊƤ 
ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǳƴǳŎǳǎǳ hǊŀŎƭŜ ŘŜǾǊŜ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪƤƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ bŜǘŜȊȊŀ ǎǳƴǳŎǳǎǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
-!ȅƭƤƪ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘΣ  ƛǊƪŜǘΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ±ŜǊƛ .ǸƭǘŜƴƛƴƛƴ ¸ŜƴƛŘŜƴ ¢ŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤΥ IŜǊ ŀȅƤƴ 
iƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǊŜǎƳƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ ƛƴǘǊŀƴŜǘǘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ά5Ƥǒ 
¢ƛŎŀǊŜǘΣ  ƛǊƪŜǘΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ±ŜǊƛ .ǸƭǘŜƴƛέƴƛƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōǸƭǘŜƴƛƴ ƎǀǊǎŜƭ ŀœƤŘŀƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŀȅŀ ŀƛǘ ƎŜœƛŎƛ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŜȄŎŜƭ ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
-±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ (TBVAMM): .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ōƛǊœƻƪ ǾŜǊƛƴƛƴ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 
ǘŜƳŜƭ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ōǳƴƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻǊǘŀƳƭŀǊŘŀ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
.ǳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ ŘŀƘŀ ǳŎǳȊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ 
ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛΣ ŀǊŀœƭŀǊΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǸƭǘǸǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ό¢.±!aaύ 
PǊƻƧŜǎƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜΣ ǎƛƳǸƭŀǎȅƻƴ ǾŜ 
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ŜǊƪŜƴ ǳȅŀǊƤκŀƭŀǊƳ Ǝƛōƛ ǎƻƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŀƴŀƭƛǘƛƪ œǀȊǸƳƭŜǊ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘeflerini 
destekleyecektir. 
 
Projenin ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀΤ 

¶ ¢ŜƪƛƭƭŜǒƳƛǒΣ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ǾŜǊƛ ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ ¸ŀǇŀȅ ȊŜƪŀ ǾŜ ƳŀƪƛƴŜ ǀƐǊŜƴƳŜǎƛ ōŀȊƭƤ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴΣ ǘŀƘƳƛƴƭŜƳŜΣ ǳȅŀǊƤ ǾōΦ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƘŀƛȊ ƎŜƭƛǒƳƛǒ Ŝƪonometrik modeller 
ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ ±ŜǊƛ ōƛƭƛƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƛǒƳƛǒ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤ hedeflenmektedir. 
 
Proje 6 adŜǘ ŦŀȊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛƘǊŀŎŀǘΣ ƛǘƘŀƭŀǘΣ 
ƎǸƳǊǸƪƭŜǊΣ ƛœ ǘƛŎŀǊŜǘΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛΣ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜƭŜǊΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪΣ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛΣ ǎŜǊōŜǎǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ но 
ŀŘŜǘ ƛǒ ǎŜƴŀǊȅƻǎǳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪtir.  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Ǉrojenin ikinci faȊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ с ŀŘŜǘ ǎŜƴŀǊȅƻ όYapay Zeka Teknolojisi iƭŜ aŜƴǒŜ 
{ŀǇǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ǾŜ DŜǊœŜƪ aŜƴǒŜƛƴƛƴ ¢ŀƘƳƛƴƭŜƴƳŜǎƛΣ SeǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛΣ 
YƻƴǒƛƳŜƴǘƻ CƻǊƳ .ƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴΣ mȊŜǘ .Ŝȅŀƴ ǾŜ DǸƳǊǸƪ .Ŝȅŀƴ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ aŜǘƛƴ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ .ŀȊƭƤ                                         
4ŀǇǊŀȊ YƻƴǘǊƻƭǸΣ Hal KayƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ ǾŜ 9ǊƪŜƴ ¦ȅŀǊƤ {ƛǎǘŜƳƛΣ «ǊǸƴ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
D¢Tt YƻŘƭŀǊƤ 9ǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ hƭŀƴ 9ǒȅŀƴƤƴ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ .ŜƭƎŜ ǾŜ ±ŜǊƎƛƭŜǊƛƴ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ, 
{ŜƪǘǀǊŜƭ TǘƘŀƭ DƛǊŘƛ .ŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ !ƴŀƭƛȊƛ) tamamlanarak ƛǒ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴ ƳǳŀȅŜƴŜ ǾŜ ƪŀōǳƭ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ лн IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Bunlarla beraber ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ нф aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ tǊƻƧŜ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸœǸƴŎǸ ŦŀȊ ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƛǊƳŀ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ is birimleri ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «œǸƴŎǸ Ŧazda yer alan bu 
ǎŜƴŀǊȅƻƭŀǊƤƴ όTƭŜǊƛ Tǒ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ hǘƻƳŀǎȅƻƴǳΣ TƘǊŀŎŀǘ Tœƛƴ «ƭƪŜκ«ǊǸƴ aŀǘǊƛǎƭŜǊƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ aŀƪƛƴŜ mƐǊŜƴƛƳƛ ¢eknolojisi ile Talep Tahminleme, Tœ ¢ƛcaret Fiyat Hareketleri Analizi, 
Devlet Desteklerinin Firma, SektǀǊ ǾŜ «ǊǸƴ .ŀȊƤƴŘŀ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
{ƛƳǸƭŀǎȅƻƴǳ ǾŜ 9ǘƪƛ !ƴŀƭƛȊƛΣ YƤȅƳŜǘ {ŀǇǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ŀǒŀƳŀǎƤƴŀ 
ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǘƛƐƛ aǸƪŜƳƳŜƭƛȅŜǘ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ƛȅƛΣ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ 
ŘŀƘŀ ǳŎǳȊ ǾŜ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŀƴŀƭƛǘƛƪ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǎŜǘƛΣ 
ŀǊŀœƭŀǊΣ ōŜŎŜǊƛƭŜǊ ƪŀȊŀƴƤƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛ ŀƴŀƭƛǘƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ƛƭŜ 
yaǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƐƛǘƛƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  
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-aǸǒǘŜǊƛ hŘŀƪƭƤ [ƻƧƛǎǘƛƪ .ƛƭƎƛ Sistemi: Yeni ŘǸƴȅŀ ŘǸȊŜƴƛƴŘŜ ƎǸƳǊǸƪƭŜǊΣ ŜǒȅŀƴƤƴ ǎƤƴƤǊ ǀǘŜǎƛƴŜ 
ǳȊŀƴŀƴ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳƴǳƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴƤ dikkatle izlemek, lojistik ǎǸǊŜœ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ yer alan ǘǸƳ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ yani ŀƭƤŎƤΣ ƎǀƴŘŜǊƛŎƛΣ ƴŀƪƭƛȅŜŎƛΣ ƳǸǒŀǾƛǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎǳΣ ŜǒȅŀƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ŜǒȅŀƴƤƴ ȅƻƭŎǳƭǳƐǳ ōƻȅǳƴŎŀ ƻƴǳƴ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ 
ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛǒƭŜƳ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ da lojistik zincirin ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ve ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳ 
ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳǇ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ununla birlikte, 
ƪƻƴǳȅǳ ōŀǎƛǘ ōƛǊ άǊŀǇƻǊƭŀƳŀέ ƛǒƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ōƛǊ ŀǒŀƳŀȅŀ ǘŀǒƤȅŀǊŀƪΣ ƻƴǳ ōƛǊ ǘǸǊ ƭƻƧƛǎǘƛƪ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜƴ ǸƭƪŜƭŜǊ ŘŜ mevcuttur. 
 
!ƴƤƭŀƴ tǊƻƧŜ о ǘŜƳŜƭ ǎŀŎ ŀȅŀƐƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΥ 

¶ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭƤƪ takibi (GET-APP), 

¶ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǀƭœǸƳǸ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ό{ILtύ, 

¶ {ǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ ŀƪǎŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǎǘŜƪ ό{ǸǊŜœ TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜύ. 
 

άDǸƳǊǸƪ 9ǒȅŀ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ !ƴŀƭƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ όD9¢-!ttύέ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤƴŀ 
ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜ ƛƳƪŃƴƤ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪΤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛȊƛƴΣ ŎŜȊŀ ƪŀǊŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ōŜƭƎŜƭŜǊŜ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜǊƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƭƤƪ ǘŀƪƛōƛƴƛ 
ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ DǸƳǊǸƪ 9ǒȅŀ ¢ŀƪƛǇ ǾŜ !ƴŀƭƛǘƛƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ όD9¢-APP) ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
нлмт ȅƤƭƤ YŀǎƤƳ ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ǀƴŜƳǎŜƭ ǀƭœǸƳ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴ ƘŜŘŜŦƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǾŜǊƛ ƳŀŘŜƴŎƛƭƛƐƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛ 
ƎǊŀŦƛƪ ǾŜ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ǎǳƴŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ǇŀƴŜƭƛ ό{ILtύ ǾŜǊƛleri 2019-нлнл ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ GET-APP ile ilgili firmalara telefon, mail, e-ŘƛƭŜƪœŜ ȅƻƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ DǸƳǊǸƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛΥ ά5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
TǒƭŜƳƭŜǊƛ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛέ ǾŜ άDǸƳǊǸƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛέƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤƴƤƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎistemlerinde yer alan 
ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŜƴŘƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀōƛlmesini 



 
 

 

106 
 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛȅƭŜ ά5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛέΣ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ƛȊƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛœƛ ōƛǊ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜƳŜ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ άDǸƳǊǸƪ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛέ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ ƛƪƛ œŀƭƤǒƳŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ±Φ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Řŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ 
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƪ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ TǒƭŜǊƛΥ 
 
-/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ: нлнм ¸ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛκƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ср ǘŜŘōƛǊ ǾŜ ōǳ ǘŜŘōƛǊƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ 
103 faaliyet ve 30 perforƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ нлнн ¸ƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤ нр 9ƪƛƳ нлнм  ǘŀǊƛƘ ǾŜ омсоф ǎŀȅƤƭƤ όaǸƪŜǊǊŜǊύ  wŜǎƳƛ 
GazeteŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ от ǘŜŘōƛǊŜ ōŀƐƭƤ рт ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ нн ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
-Ekonomi wŜŦƻǊƳƭŀǊƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ό9w9tύΥ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛκƛƭƛǒƪƛƭƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нл ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴusu 
ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
-CumhurōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤΥ 1 Ocak 2021-30 Haziran 2021 tarihlerini 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ L±Φ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ мм ŜȅƭŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 1 Temmuz 2021-ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ±Φ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ 
tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ мт ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 1 Ocak 2022-30 Haziran 2022 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ±LΦ мул DǸƴ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ мт ŀŘŜǘ ŜȅƭŜƳ ǀƴŜǊƛǎƛ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
-¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύ  4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hǊǘŀƳƤƴƤƴ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ YǳǊǳƭǳ ό¸hTYYύΣ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ Cǳŀǘ 
hY¢!¸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ a¦ Ωǳƴ Řŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ǸȅŜƭŜǊŎŜ 
ǘƻǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸hTYYϥƛƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛŎǊŀ 
ŜŘƛƭƳŜƪǘŜΣ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛǎŜ ƘŜǊ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀ 
DǊǳǇƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸hTYY нлнм ¸ƤƭƤ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¸hTYY œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴΤ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ 
aŜŎƭƛǎƛΩƴƛƴ ό¢Taύ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƻƭŀƴ YǸǊŜǎŜƭ ¸Ŝƴƛƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
hŦƛǎƛ ŜǒƎǸŘǸƳǸƴŘŜ ƻƭŀƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΩƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.10. Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ ǾŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƳƛȊΣ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
тнсн ǎŀȅƤƭƤ YƛǘƭŜ TƳƘŀ {ƛƭŀƘƭŀǊƤƴƤƴ ¸ŀȅƤƭƳŀǎƤƴƤƴ CƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴƤƴ mƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Yŀƴǳƴun 27 
ƛƭŃ опΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛƭŜ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
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ȅŀǇƤƭƳƤǒ, ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǊƤ ƪŀȅŘŜƴ ƛȊƭŜƴƳŜȅŜƴ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ƘŀƳiline 
ȅŀȊƤƭƤ Ǉŀȅ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǎŜƴŜǘƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ όaYYύϥƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ смлн ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ ǇŀȅƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ aYYϥȅŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ ƛƭŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ȅƛƴŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ œƛȊŜƭƎŜǎƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ IŀƳƛƭƛƴŜ 
¸ŀȊƤƭƤ tŀȅ {ŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳƴŀ .ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ YŀȅƤǘ !ƭǘƤƴŀ !ƭƤƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¢ŜōƭƛƐ лсΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ Resmi DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aYY 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IŀƳƛƭƛƴŜ tŀȅ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όItY{ύ ƛǎŜ с bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
31.12.2021 tarihi itiōŀǊƤȅƭŀ ItY{ΩŘŜ мΦфтф ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘǘŜ сΦфнл Ǉŀȅ ǎŀƘƛōƛ ŀŘƤƴŀ пррΦпнл 
ǎŜƴŜǘ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
тнсо ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ ннΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ плΩƤƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ 
ŦƤƪǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
ά ƛǊƪŜǘ YǳǊǳƭǳǒ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜ TƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐŘŜ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¢ŜōƭƛƐέ нлΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŜōƭƛƐŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊ ŀŘƤƴŀ 
ƛƳȊŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳȊŀƭŀǊƤƴƤƴΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ 
kamu kuruƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ƛƳȊŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύΩƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ǾŜ ōǳ ǎǳǊŜǘƭŜ 
ƛƳȊŀ ōŜȅŀƴƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛ ȊŀǊǳǊŜǘƛƴƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  TƳȊŀ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ƛƭŜ TœƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ bǸŦǳǎ ǾŜ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭƤƪ TǒƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
топм ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ TƭŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
Yŀƴǳƴ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ мтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ смлн ǎŀȅƤƭƤ 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рпоΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘŀǎŦƛȅŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ǎǸǊŜ Ǹœ ŀȅŀ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀǎŦƛȅŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ǎǸǊŜŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛȊƴƛƴŜ ǘŀōƛ ǒƛǊƪŜǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ нмл ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǾŜ улт Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ мрнпΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ {ŜǊƳŀȅŜ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ !œŀŎŀƪƭŀǊƤ 
TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜƭŜǊƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ŀœƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀƴ ǀȊŜƭ Ƙǳƪǳƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛǎƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ aŜǊƪŜȊƛ ±ŜǊƛ ¢ŀōŀƴƤ IƛȊƳŜǘ 
{ŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ όa¢I{ύ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜktedir. нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛȊƴƛ ŀƭŀǊŀƪ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŀƴ п ŀŘŜǘ a¢I{ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ a¢I{ΩƭŜǊŎŜ пфо ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ омΦмнΦнлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рΦомнΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ мрнтΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
hǊǘŀƳŘŀ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƎŜƴŜƭ 
ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ όaYYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ {ƛǎǘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tŀȅƭŀǊƤ ōƻǊǎŀȅŀ ƪƻǘŜ ƻƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ 
ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ȊƻǊǳƴƭǳŘǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ пул ŀŘŜǘ ƎŜƴŜƭ 
kurul elektroniƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǎŀȅƤǎƤ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ оΦутмΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ 
мсоΦсто ƪƛǒƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀΣ ппΦррф ƪƛǒƛ ƛǎŜ ŦƛȊƛƪƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛ ¢ƛŎŀǊŜǘƛΥ 
 
-[ƛǎŀƴǎƭƤ 5ŜǇƻŎǳƭǳƪ ǾŜ «ǊǸƴ TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀŎƤƭƤƐƤΥ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ŘŜǇƻƭŀƴŀōƛƭŜƴ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ 
ŜŘƛƭŜōƛƭŜƴ ƘǳōǳōŀǘΣ ōŀƪƭŀƎƛƭƭŜǊΣ ȅŀƐƭƤ ǘƻƘǳƳƭŀǊΣ ǇŀƳǳƪΣ ŦƤƴŘƤƪΣ ȊŜȅǘƛƴΣ ƪǳǊǳ ƪŀȅƤǎƤ ǾŜ !ƴǘŜǇ 
ŦƤǎǘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƳǳƘŀŦŀȊŀǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜΣ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ǎƤƴƤŦ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭŜǊƛ ȅŜǘƪƛƭƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤŎƤ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊŎŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻƭŀǊŘŀ ŘŜǇƻƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘƛΣ ǸǊǸƴǸƴ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ǊǸƴ TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ нрс 
ŀŘŜǘ ǒƛǊƪŜǘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƭƛǎŀƴǎƭƤ 
ŘŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ мрф ŀŘŜŘƛ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭŀǊŀƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœŜƴ 
мрф ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴŜ ŀƛǘ !ŘŀƴŀΣ 
!ŘƤȅŀƳŀƴΣ !ŦȅƻƴΣ !ƪǎŀǊŀȅΣ !ƳŀǎȅŀΣ 
!ƴƪŀǊŀΣ !ȅŘƤƴΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ .ŀǘƳŀƴΣ 
.ǳǊǎŀΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ 4ƻǊǳƳΣ 5ƛȅŀǊōŀƪƤǊΣ 
Edirne, 9ƭŀȊƤƐΣ 9ǊȊǳǊǳƳΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊΣ 
DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ DƛǊŜǎǳƴΣ IŀǘŀȅΣ TǎǘŀƴōǳƭΣ 

TȊƳƛǊΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ YŀǊŀƳŀƴΣ YŀȅǎŜǊƛΣ YƤǊƤƪƪŀƭŜΣ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ YƻƴȅŀΣ YǸǘŀƘȅŀΣ 
aŀƭŀǘȅŀΣ aŀƴƛǎŀΣ aŀǊŘƛƴΣ aŜǊǎƛƴΣ bŜǾǒŜƘƛǊΣ {ŀƪŀǊȅŀΣ {ƛƛǊǘΣ {ƛǾŀǎΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀΣ ¢ŜƪƛǊŘŀƐ ǾŜ 
¸ƻȊƎŀǘΩǘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ннс ǘŜǎƛǎǘŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ 
ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ Ƙǳōǳōŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ уΦносΦффн ǘƻƴŀΣ ǇŀƳǳƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ роΦрлл ǘƻƴŀΣ ȊŜȅǘƛƴ ŀƭŀƴƤƴŘŀ моΦрлл ǘƻƴŀΣ ŦƤƴŘƤƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ммΦслл ǘƻƴŀΣ ƪǳǊǳ ƪŀȅƤǎƤ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ рΦллл ǘƻƴŀΣ !ƴǘŜǇ ŦƤǎǘƤƐƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ пΦллл ǘƻƴŀ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ƛǎŜ уΦоннΦрфн ǘƻƴŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛ ŀƭƳƤǒ ƻƭŀƴ нрс ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛǎŜ мрΦслсΦммр ǘƻƴŘǳǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜǇƻȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ǀƴŎŜ ŀƴŀƭƛȊƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛ 
ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ноΩŜΣ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ƛǘƛǊŀȊ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘƳŜƪƭŜ ǾŜ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ƎǀǊŜǾƭƛ ƻƭŀƴ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ȅŜǘƪƛƭƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤŎƤƭŀǊƤƴ 
ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ пΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ [ƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǎƛǎǘŜƳƛ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƘƤȊƭƤ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǾŜ 
ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ  нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜƪƛ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ ҈ нсΣмф ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ҈ муΣфм ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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Grafik 8: {ƛǎǘŜƳƛƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 
 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ aYYΩƴƛƴ ƪǳǊƳǳǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƭƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀƴƤƭŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 6.729.088 tonluk elektrƻƴƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜƴŜŘƛ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǸǊǸƴ ǎŜƴŜŘƛ ƛǒƭŜƳ ƘŀŎƳƛ муΦрлнΦфумΦнуо ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 

- Sebze ve Meyve Ticareti: «ƭƪŜƳƛȊ ǳȅƎǳƴ ƛƪƭƛƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ŘƻƐŀƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ¢«TY ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǎŜōȊŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ом Ƴƛƭȅƻƴ улл ōƛƴ ǘƻƴΣ ƳŜȅǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƛǎŜ нп 
Ƴƛƭȅƻƴ флл ōƛƴ ǘƻƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ рс Ƴƛƭȅƻƴ тлл ōƛƴ ǘƻƴƭǳƪ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ 
ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ «ƭƪŜƳƛȊ, ŘǸƴȅŀŘŀ ǎŀȅƤƭƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
5ŜƐŜǊƛ рл ōƛƴ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀƪƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŘŀ Ƙŀƭ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳƴun zorunlu 
ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛ рл ōƛƴ ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ǾŜ ǸǎǘǸƴŘŜƪƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊŘŀ Ƙŀƭ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊŜŎŜƐƛ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŀǎƭƛȅŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŀƘƪŜƳŜǎƛƴŜ ŘŜƭƛƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛ ǎǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƤƴ 
мтпΦпртΣнл ¢[ΩȅŜ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōǳ ǇŀǊŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƤƴ лмΦлмΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ άрфрт ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ млΩǳƴŎǳ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ tŀǊŀǎŀƭ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴ 
!ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ  wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όIY{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ IY{ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ 
YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œŀƭƤǒƳŀ 
ƛƭŜ Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŎƛ ƪŀȅŘƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ {ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ ǾŜ ¢ƻǇǘŀƴŎƤ IŀƭƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩǘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƪŀȅŘƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ ōŜƭƎŜǎƛ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
ά{ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜƭŜǊƛƴ ¢ƻǇǘŀƴ ǾŜ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ¦ȅǳƭƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐΩΩ нфΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
TŜōƭƛƐ ƛƭŜ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŀƳōŀƭŀƧƭŀǊŀΣ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǒŜƪƛƭƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ŜōŀǘƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƻƭǳƳǎǳȊ ƘŀǾŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƴ 
etkilenmemelerini teminen ŦǊƛƎƻǊƛŦƛƪ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒΣ ŘŜǇƻƭŀƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ȊƻǊǳƴƭǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅƭŜ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ƴƻƪǘŀƭŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊŀƴŘŀ ǸǊǸƴ ȊŀȅƛŀǘƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŀǘƤǒ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀ 
belirlenen seōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜƭŜǊƛƴ ǎƻƐǳǘǳŎǳƭǳ ǊŜȅƻƴƭŀǊŘŀ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
tƛȅŀǎŀƴƤƴ ōǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǎȅƻƴǳ ƛœƛƴ ŘŜ нлнн ȅƤƭƤ ¢ŜƳƳǳȊ ŀȅƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ōƛǊ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ   
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{ŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ȊŀȅƛŀǘƤƴƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ǎƻƐǳƪ ȊƛƴŎƛǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ YǸœǸƪ ǾŜ 
hǊǘŀ mƭœŜƪƭƛ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜƳŜ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ όYh{D9.ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸŎŎŀǊΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴŎǳ ƳŜǎƭŜƪ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜōȊŜ ǾŜ 
ƳŜȅǾŜ ǘŀǒƤƳŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀǇŀƴ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ά{ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜ 
{ƻƐǳƪ ½ƛƴŎƛǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤέ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
IŀƪǎƤȊ Cƛȅŀǘ ǾŜ {ǘƻƪœǳƭǳƐŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜtler: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŀǒǘŀ ōǸȅǸƪǒŜƘƛǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊΣ ǇŀȊŀǊ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇǘŀƴŎƤƭŀǊŘŀ ǘŜƳŜƭ ƎƤŘŀ 
ǾŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ум ƛƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜΣ ŀǊȊ-talep 
ŘŜƴƎŜǎƛȅƭŜ ǳȅǳǒƳŀȅŀƴ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǎŀǾǳƴƳŀ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŀƭƤǒ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ 
bŜƭƎŜƭŜǊ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀǾǳƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ IŀƪǎƤȊ Cƛȅŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ koordinesinde AdaletΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ 
.ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢h.. ƛƭŜ ¢9{Y ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ мо ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǇǘƤƐƤ 
tespit edilen firmalara нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ млΦфмм ¢ǸǊƪ 
lƛǊŀǎƤƴŘŀƴ млфΦммл ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴŀΣ ǎǘƻƪœǳƭǳƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ ƛǎŜ рпΦррр ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴŘŀƴ 
рпрΦррл ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤƴŀ ǾŀǊŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
{ǘƻƪœǳƭǳƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ 
ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ срур ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜΣ ǸǊŜǘƛŎƛΣ ǘŜŘŀǊƛƪœƛ ǾŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŘŀǊƭƤƪ ȅŀǊŀǘƤŎƤΣ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǊŜƪŀōŜǘƛ ōƻȊǳŎǳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƳŀƭƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ engelleyici faaliyetlerde bulunanlara uygulanan 
ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳiǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ŎŀȅŘƤǊƤŎƤƭƤƐƤƴ 
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ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ рл ōƛƴ ƭƛǊŀ ƻƭŀƴ ŀƭǘ ǎƤƴƤǊ млл ōƛƴ ƭƛǊŀȅŀΣ рлл ōƛƴ ƭƛǊŀ ƻƭŀƴ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊ ƛǎŜ н Ƴƛƭȅƻƴ 
ƭƛǊŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǎƤŦƤǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǊŀœ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ мнΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
пото ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǀz konusu denetimlerden, 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ IŀƪǎƤȊ Cƛȅŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ 
sonucunda ise bir ƻǘƻƳƻǘƛǾ ōŀȅƛƴŜ ǎǘƻƪœǳƭǳƪ ȅŀǇǘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜǎƛȅƭŜ ŎŜȊŀ Ǹǎǘ ǎƤƴƤǊƤ ƻƭŀƴ рпрΦррл 
¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ȊƛƴŎƛǊ ƳŀǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŜƳŜƭ ƎƤŘŀ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ 
ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ƳǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜΣ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴΣ Ŝƴ ȅŀȅƎƤƴ ǒǳōŜ ŀƐƤƴŀ sahip zincir marketlerin 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǇƤǇ 
ȅŀǇƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 34Υ 5ŜƴŜǘƛƳŜ Yƻƴǳ ¢ŜƳŜƭ DƤŘŀ ǾŜ TƘǘƛȅŀœ aŀŘŘŜƭŜǊƛ 
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5ŜǘŜǊƧŀƴƤ 
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YǳǒōŀǒƤ 
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Peynir 
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5ŜǘŜǊƧŀƴƤ 
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¢ŜǊŜȅŀƐƤ 
.ǸǘǸƴ 
Tavuk 

YŀǒŀǊ 
Peynir 

Domates 
Tuvalet 
YŃƐƤŘƤ 

Zeytin 

YƤǊƳƤȊƤ 
Mercimek 

 
Tavuk 
Kanat 

¸ƻƐǳǊǘ Biber  
Bebek 
aŀƳŀǎƤ 

Nohut  Sucuk  Elma  Makarna 

     ŜŦǘŀƭƛ   

 
!ȅǊƤŎŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ум ƛƭ ǾŀƭƛƭƛƐƛƴŜ όǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜύ ƘŀƪǎƤȊ Ŧƛȅŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭƛƳŀǘƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ум ƛƭŘŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ мрΦлфΦнлнм - 
омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƘŀƪǎƤȊ Ŧƛȅŀǘ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ мпΦмум ŦƛǊƳŀ ǾŜ млмΦооу ǸǊǸƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YǳǊǳƭ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мт ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ōŀǒǘŀ ōŀƪƭƛȅŀǘ ǾŜ ǎŜōȊŜ-ƳŜȅǾŜ Ǝƛōƛ ǘŜƳŜƭ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŎŜǊǊŀƘƛ 
ƳŀǎƪŜ ǾŜ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŀƴ ƛƭŜ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ǎŀƐƭƤƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ōƛǊœƻƪ ǸǊǸƴ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀƘƛǒ Ŧƛȅŀǘ 
ŀǊǘƤǒƤ ȅŀǇǘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 896 firmaya toplamda 25.448.428 ¢ǸǊƪ ƭƛǊŀǎƤ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ŀǒƤƴƤǊ wŜƘƴƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ Yh.TΩƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǘŀŎƛǊΣ ŜǎƴŀŦΣ œƛŦǘœƛΣ ǸǊŜǘƛŎƛ ǀǊƎǸǘǸ ǾŜ 
ǎŜǊōŜǎǘ ƳŜǎƭŜƪ ŜǊōŀōƤƳƤȊƤƴ ǘŀǒƤƴƤǊ ǊŜƘƴƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
¢ƛŎŀǊƛ TǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ wŜƘƴƛ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛƴ 
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ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Yŀƴǳƴǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ŀŘŜǘ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 
œƤƪŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Yŀƴǳƴ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǎǘƻƪΣ 
alacaklar, ham maddeΣ ƪŀȊŀƴœ ǾŜ ƛǊŀǘƭŀǊΣ ƪƛǊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ǊǳƘǎŀǘƭŀǊΣ ǘƛŎŀǊƛ Ǉƭŀƪŀ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ 
Ƙŀǘ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊ Ǝƛōƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŀǒƤƴƤǊ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŜƘƛƴ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ǘŜǎƛǎƛ ǾŜ ǊŜƘƛƴƭƛ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŜƴƛȅŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ wŜƘƛƴƭƛ ¢ŀǒƤƴƤǊ {ƛŎƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎƛŎƛƭΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ bƻǘŜǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¢ŀǒƤƴƤǊ wŜƘƛƴ {ƛŎƛƭ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ό¢!w9{ύ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ м hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǎƛŎƛƭ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ όƴƻǘŜǊƭƛƪƭŜǊύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ роΦупфΩǳ ǘŜǎŎƛƭΣ ооΩǸ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪΣ ммΦумсΩǎƤ 
terkin ile 18нΩǎƛ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜƳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ срΦуул ƛǒƭŜƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ плΦоррΩƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀΣ 25.155'i ȅŀȊƤƭƤ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ отл 
ƛǒƭŜƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ стрл ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊƛ 
TǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ¢ŀǒƤƴƤǊ wŜƘƴƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ м hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ¢ŀǒƤƴƤǊ wŜƘƴƛ {ƛŎƛƭ {ƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ уст ƳƛƭȅŀǊ ¢[Σ фс ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ǾŜ ср ƳƛƭȅŀǊ 
ŀǾǊƻ ƎǸǾŜƴŎŜ ǘǳǘŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 9¢.T{Υ E-ǘƛŎŀǊŜǘ ȅŀǇŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ Ŝ-ticaret 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
ό9¢.T{ύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 9¢.T{ ƛƭŜ Ŝ-ticaret faaliyetinde ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒΣ e-
ǘƛŎŀǊŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ E-ǘƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ 
ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ Ǝƛōƛ ǀƴŜƳƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
9¢.T{ΩŜ ƪŀȅŘƻƭŀƴ ǾŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƭŜǊƛ άǿǿǿΦŜǘƛŎŀǊŜǘΦƎƻǾΦǘǊέ 
ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōǳ ƻǊǘŀƳŘŀƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9¢.T{ΩŜ 
омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нфΦмрт ŀŘŜǘ ǎƛǘŜ ǾŜ нпΦоро ŀŘŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀȅŘƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
ETBT{ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƛƭƎƛ tƭŀǘŦƻǊƳǳϥƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜƪ œƻƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƐŀ 
άŜǘƛŎŀǊŜǘΦƎƻǾΦǘǊέ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎƛǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ άYŀȅƤǘƭƤ {ƛǘŜ {ƻǊƎǳƭŀƳŀέ 
ǎŜœŜƴŜƐƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊΣ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 9¢.T{ϥŜ ǸȅŜ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ōƛƭƎƛsine, e-ticaret 
ǎƛǘŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴŀƴ 
platformumuzda bir E-¢ƛŎŀǊŜǘ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŀƪŀŘŜƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
iǒletmelerimize ve tǸketicilerimize online ve Ǹcretsiz olarak e-ticaret sitesi kurulumundan e-
ƛƘǊŀŎŀǘ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǇŜƪ œok konuyu iœeren 33 eƐitim videosu ile 74 eƐitim dokǸƳŀƴƤ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ лс bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нлнл ȅƤƭƤ Ŝ-ticaret verileri, 13 Ekim 2021 tarihinde ise 
нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ e-ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ҈ 
трΣсΩƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀ мсм ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƤƴŘŀ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀŘŜǘƭŜǊƛ ҈ фпΣп 
ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ урлΦт Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜǘǘŜƴ м ƳƛƭȅŀǊ срп Ƴƛƭȅƻƴ ŀŘŜŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ Ŝ-
ticaretin genŜƭ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƻǊŀƴƤ ƛǎŜ ҈ мтΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛƭƪ с ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝ-
ǘƛŎŀǊŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ онмΦтпн ǊŀƪŀƳƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ноΦото 
ŀŘŜŘƛΣ 9¢.T{ΩŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛ ǎƛǘŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ 
омнΦронΩǎƛ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘ ǇŀȊŀǊȅŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tƭƪ с ŀȅŘŀΣ ƪŀǊǘƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊΣ н ƪŀǘ ŀǊǘƤǒƭŀ ƎƤŘŀ ǾŜ ǎǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘ όсΣму ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΣ 
҈ мру ŀǊǘƤǒƭŀ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ƳŀǘōŀŀŎƤƭƤƪ όмΣсп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΣ ҈ мпн ŀǊǘƤǒƭŀ œƛœŜƪœƛƭƛƪ όмΣоо ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΣ ҈ 
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фс ŀǊǘƤǒƭŀ ōŜȅŀȊ Ŝǒȅŀ ǾŜ ƪǸœǸƪ ŜǾ ŀƭŜǘƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊǸ όннΣп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΣ ҈ уф ŀǊǘƤǒƭŀ ȅŀȊƤƭƤƳ όоΣмс 
ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύΣ ҈ уу ŀǊǘƤǒƭŀ ŜǾΣ ōŀƘœŜΣ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴ όпΣму ƳƛƭȅŀǊ ¢[ύ ǎŜƪǘǀǊǸ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΤ ǘŀŘƛƭŀǘΣ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ό҈ птύ ǾŜ ŜƐƭŜƴŎŜ-ǎŀƴŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ό҈ отύ ƎŜœŜƴ 
ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘǸǒǸǒƭŜǊ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝ-ticaret 
ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ DǸǾŜƴ 5ŀƳƎŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ DǸǾŜƴ 5ŀƳƎŀǎƤ ŀƭŀƴ ǎƛǘŜ ǎŀȅƤǎƤ тмΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ 9ƪƻƴƻƳƛ wŜŦƻǊƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴŘŀ ό9w9tύ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά¦ƭǳǎŀƭ 
ve uluslŀǊŀǊŀǎƤ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ «ƭƪŜƳƛȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ 
œƤƪŀǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ŜȅƭŜƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ !ǾǊǳǇŀ 
tŀǊƭŀƳŜƴǘƻǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƭƛ tƭŀǘŦƻǊƳ ǘƻ .ǳǎƛƴŜǎǎ όtн.ύ wŜƎǸƭŀǎȅƻƴǳΣ 
5ƛƧƛǘŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¸ŀǎŀǎƤ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ tƛȅŀǎŀƭŀǊ ¸ŀǎŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳŜǾȊǳŀǘŀ 
ŀƪǘŀǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎŜƴŜƭ ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀȅƴŀƪƭƤƪ 
ŜǘƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
13.08.2021, 16.08.2021 vŜ муΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ƎŜƴƛǒ ƪŀǘƤƭƤƳƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ  ƛƪŃȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢T{{ύ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
yapabilmesine olŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
709.232 ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ уоΩǸƴǸ {a{Σ ҈ мпΩǸƴǸ ǎŜǎƭƛ 
ŀǊŀƳŀΣ ҈ оΩǸƴǸ ƛǎŜ Ŝ-posǘŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǘƻǇƭŀƳ омлΦнлсΦмнп ¢[ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

Perakende Ticaret: Dinamik bir alan olan perakende ticaretle ilgili olarak gerek uygulamada 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǎŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ǘŜƪƴƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ƘŀƪǎƤȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
ƛƭŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ    
 
{ŜƪǘǀǊŜƭ ¢ƛŎŀǊŜǘΥ срур ǎŀȅƤƭƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ  
YǳȅǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ мпΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ƛƭŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƪǳȅǳƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ŀŘƤƴŀ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭŀƴ ǘŀŎƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛƴƛƴΣ ƪǳȅǳƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜƪƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳȅǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όY¢.{ύ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŀǊŀƴŀƴ ǒŀǊǘƭŀǊΣ ƪǳȅǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳȅǳƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŘŜ ǳȅǳƭŀŎŀƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƪǳȅǳƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ Y¢.{, ноΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘ ƻƭŀƴ мпΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 
ƪǳȅǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳǎǘŀƭƤƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
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нпΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ƻƭŀƴ ƪǳȅǳƳ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘƪƛ 
belgesi almalaǊƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜ олΦлсΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŜΣ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ ǳǎǘŀƭƤƪ 
ōŜƭƎŜǎƛ ǒŀǊǘƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎǸǊŜ ƛǎŜ омΦмнΦнлнн ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ мсΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴde Resmi 
DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ŀǊŀƴŀƴ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ǒŀǊǘƤƴƤƴ ƛƭƪǀƐǊŜǘƛƳ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǳȊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Odalar ve Borsalar: «ƭƪŜƳƛȊŘŜ мус ŀŘŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤΣ рн ŀŘŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀǎƤΣ мн ŀŘŜǘ 
ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀǎƤΣ н ŀŘŜǘ ŘŜƴƛȊ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀǎƤ ǾŜ ммо ŀŘŜǘ ǘƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ оср 
ŀŘŜǘ ƻŘŀ ǾŜ ōƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳektedir. 
 
Grafik 9: hŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

.ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΣ мΣу Ƴƛƭȅƻƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀŎƛǊ ǾŜ ǎŀƴŀȅƛŎƛ ǸȅŜǎƛƴŜ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ 
ŀȅǊƤŎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǎŀƭ 
ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊœƻƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪΤ ƻŘŀƭŀǊΣ ōƻǊǎŀƭŀǊ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύ tǊƻƧŜǎƛ: «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛƭŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭŜ 
ǘŀōƛ ƻƭƎǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ όǳƴǾŀƴΣ ŀŘǊŜǎΣ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊκȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊ ǾōΦύ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύ ƛƪƛ ǘŜƳŜƭ 
Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ .ǳ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ƛƭƪƛΤ 
ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘΣ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ǘŜǊƪƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŜǇƻƭŀƴŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜƳŜƭ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳ ƛǎŜ ǘǸƳ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƪƛƭ ƴǳƳŀǊŀ ƛƭŜ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ōƛǊƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ {ŀȅƤƭŀƴ 
bu fonksiyonƭŀǊƤȅƭŀ a9w{T{Σ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ƘŀȅŀǘƤƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ 
hitap etmektedir. 
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a9w{T{ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŎŀ ǘǳǘǳƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ όa9wbT{Σ Yt{Σ ¦!±¢Σ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ƛǎǘŜƳƛΣ {DYΣ ¢!Y.T{Σ ¢«wY{!¢Σ bƻǘŜǊƭŜǊ .ƛǊƭƛƐƛύ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ пт ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳŀ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ a9w{T{ ƛƭŜ ǘŜƪ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ a9w{T{Ωƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ŀƭǘȅŀǇƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ e-Devlet ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ a9w{T{Ωƛ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀƴ άDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
Business - Dн.έ  e-Devlet ƘƛȊƳŜǘƛ ǎŀȅƤǎƤ нлнл ȅƤƭƤ ōŀǒƤƴŘŀ оп ƛƪŜƴ ҈ оррΣуу ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ омΦмнΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мррΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ IŜǊ ƎŜœŜƴ ƎǸƴ bu hizmetlere yenileri eklenmektedir. 
 
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŀȅŀǘƤƴƤ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ a9w{T{ΩǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ wŀƴŘŜǾǳ aƻŘǸƭǸ ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴ 
ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀŘŀƴ a9w{T{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ !ƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜ ǎƛǊƪǸƭŜǊ ǘƛǇƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ a9w{T{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ŝ-imza ile 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ 

¶  ƛǊƪŜǘκƛǒƭŜǘƳŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŀ Řŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪκȅŜǘƪƛƭƛ ƻƭŀrak eklenilmesinin 
ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ άhǊǘŀƪκ¸Ŝǘƪƛƭƛ hƭǳƴƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ YƤǎƤǘƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ όa9w{T{ύέ 
e-Devlet ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ a9w{T{-¦¸!t ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

¶ a9w{T{-59w.T{ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΦ 
 

нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мΦнмтΦтло ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ нΦрлнΦпсс ǒƛǊƪŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛΣ 
фрΦуфм ǘŀǎŦƛȅŜΣ офпΦоус ǘŜǊƪƛƴ ǾŜ нсΦррп ǘǸǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦнотΦллл ƛǒƭŜƳ 
a9w{T{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ a9w{T{ΩǘŜƪƛ ƪŀȅƤǘƭƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ нлнм 
ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мΦснмΦфлпΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
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Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όIY{ύ tǊƻƧŜǎƛ: Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 
ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤƴƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ortamda takip edilmesi, meslek ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀȅƤǘ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŀƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪ ōƛƭƎƛ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƪŀȅƤǘ 
ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀƳǳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴΣ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŀƘŀ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 
ȅŀǇŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀōƛƭƳŜǎƛΣ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴΣ ǸǊǸƴ ƪǸƴȅŜƭŜǊƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘǘƛƪƭŜǊƛ 
ǸǊǸƴǸƴ ƴŜǊŜŘŜ ǾŜ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ile fatura ve 
ƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ƳŀƪōǳȊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŘƤǒƤƭƤƐƤƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Iŀƭ 
YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 9-Fatura, E-ŀǊǒƛǾ CŀǘǳǊŀΣ 

E- {ŜǾƪ TǊǎŀƭƛȅŜǎƛ ve E-aǸǎǘŀƘǎƛƭ aŀƪōǳȊǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪnik 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ 4ŀƐǊƤ aŜǊƪŜȊƛ ппп л пнр όппп л I![ύ 
ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ тκнп ŜǎŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŎƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀΣ 
uȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ   
 
.ǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
Iŀƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όIY{ύ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ IY{ ƛƭŜ a9w{T{ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ IY{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŀƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ Ƙŀƭ ǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊŎŜ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ 
IY{ΩȅŜ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳƻŘǸƭ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bu ƳƻŘǸƭ ƛƭŜΣ ǘƻǇǘŀƴŎƤ Ƙŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛΣ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊŜ 
ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘŜƴ ŀƴŎŀƪ ƘŜƴǸȊ ǀŘŜƴƳŜȅŜƴ Ƙŀƭ ǊǸǎǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŎƛ 
ōŀȊƤƴŘŀ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Grafik 10: ̧ ƤƭƭŀǊ .ŀȊƤƴŘŀ IY{ .ƛƭŘƛǊƛƳŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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IY{ΩŘŜ нлнм ȅƤƭƤ !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ пнΦоут ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛΣ моΦмнм ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƪŀȅƤǘƭƤŘƤǊΦ 
{ƛǎǘŜƳŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƎŜǊœŜƪ ǾŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ слΦпсм ŀŘŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎƤŦŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
 
Grafik 11Υ ¸ƤƭƭŀǊ .ŀȊƤƴŘŀ IY{ΩȅŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ƛƭŘƛǊƛƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
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HKSΣ άōƛƭŘƛǊƛƳ ƳƻŘŜƭƛέ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ .ƛƭŘƛǊƛƳΤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǸǊŜǘƛƭŘƛƐƛ ȅŜǊŘŜƴ ǾŜȅŀ ƎƛǊŘƛƐƛ ƎǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤǎƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ȅŜǊŘŜƴ ƘŜǊ ƴŜ ǎŜōŜǇƭŜ ƻƭǳǊǎŀ ƻƭǎǳƴ 
ǎŜǾƪƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ōƛƭŘƛǊƛƳŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ IY{ΩȅŜ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ {ƛǎǘŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ 
ǎŀȅƤǎƤΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ мфоΦлсфΦорпΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tŜǊŀƪŜƴŘŜ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όt9w.T{ύ tǊƻƧŜǎƛΥ t9w.T{ ƛƭŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘǘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ 
ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƤǒ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ 
ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛǒȅŜǊƛ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ȊŀƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
t9w.T{ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤ ƛœŜǊƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ōǸȅǸƪ ƻǊŀƴŘŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ǇŀȅŘŀǒ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ aŜǊƪŜȊƛ {ƛŎƛƭ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ όa9w{T{ύ ǾŜ YŀȅƤǘƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ tƻǎǘŀ όY9tύ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƎƤŘŀ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ƛȊƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀȅŀƴ 
ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ t9w.T{ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ tƻǊǘŀƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ  ƛƪŃȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢T{{ύ: срсо ǎŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 
IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛƭŜǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ  ƛƪŃȅŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢T{{ύ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ e-Devlet 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ тлфΦнон ǒƛƪŃȅŜǘ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ уоΩǸƴǸ {a{Σ ҈ мпΩǸƴǸ ǎŜǎƭƛ ŀǊŀƳŀΣ ҈ оΩǸƴǸ ƛǎŜ Ŝ-posta 
ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ǘƻǇƭŀƳ 
310.206.124 TL idari parŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ƛŎŀǊƛ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ TƭŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όT¸{ύΥ ±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ǘǸƳ ǘƛŎŀǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛ 
ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤ ǘŜƪ ōƛǊ ƴƻƪǘŀŘŀƴ ƎǀǊŜōƛƭƳŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭƳŜ ǾŜ ǊŜǘ ƘŀƪƪƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜ ƛƳƪŃƴƤ 
ǘŀƴƤȅŀƴ T¸{Σ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ȅŜǘƪƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘŜ 
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ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ мрлΦлллΩƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛ ƻƴŀȅƤ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ ƻƴŀȅ 
ȅǸƪƭŜƳŜ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘƛ ом !ǊŀƭƤƪ нлнлΤ ōǳ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘƛ 
мр  ǳōŀǘ нлнм ƛƪŜƴΣ мрлΦллл ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘƛŎŀǊƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƭŜǘƛ ƻƴŀȅƤ ƻƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛœƛƴ 
ƻƴŀȅ ȅǸƪƭŜƳŜ ǎƻƴ ǘŀǊƛƘƛ ом aŀȅƤǎ нлнмΤ ōǳ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜ ǎƻƴ 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǎŜ мр ¢ŜƳƳǳȊ нлнм ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ǎǸǊŜƭŜǊ ƛœƛƴŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǊŜǘ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴ T¸{ΩȅŜ ŀƪǘŀǊŘƤƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜǊ 
ƻƴŀȅƭƤ ǎŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
TƪƛƴŎƛ 9ƭ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƤ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όT9¢¢{ύΥ TƪƛƴŎƛ 9ƭ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
¢ƛŎŀǊŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜ ƛǒǘƛƎŀƭ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜŎƛƴ 
ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ моΦлрΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ TƪƛƴŎƛ 
9ƭ aƻǘƻǊƭǳ YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƤ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όT9¢¢{ύ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛƪƛƴŎƛ Ŝƭ ƳƻǘƻǊƭǳ ƪŀǊŀ ǘŀǒƤǘƤ ǘƛŎŀǊŜǘƛȅƭŜ ƛǒǘƛƎŀƭ ŜŘŜƴ 
ƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ нпΦнфнΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ Sistemi (TTBS): ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
лрΦлфΦнлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴŀƴ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢¢.{ύ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳ ƛǒƭŜ ƛǒǘƛƎŀƭ ŜŘŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ 
verilmesine ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƘƤȊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜǊŜƪ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ 
ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢¢.{Ωƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ лмΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳƻŘǸƭǸΣ лфΦлмΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛǎŜ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳκŘŀƴƤǒƳŀƴƤ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳƻŘǸƭǸ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ Bununla 
ōŜǊŀōŜǊΣ лсΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ ƻƭƳŀŘŀƴ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƛƭŜ ƛǒǘƛƎŀƭ ŜŘŜƴ ƎŜǊœŜƪ 
ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ¢¢.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛƘōŀǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ά¸ŜǘƪƛǎƛȊ TǒƭŜǘƳŜ TƘōŀǊ 
aƻŘǸƭǸέ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ 
ŜƳƭŀƪœƤƭƤƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ ise офΦспнΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Kuyum Ticareti Bilgi Sistemi (KTBS): YǳȅǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ 
ƪǳȅǳƳ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ YǳȅǳƳ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ .ƛƭƎƛ 
{ƛǎǘŜƳƛ όY¢.{ύ ноΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 31.12.2021 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪǳȅǳƳŎǳƭǳƪ ƛǒƭŜǘƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ оΦумоΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.11. 9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

5.11.1. 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ Hizmetleri 
 
9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 
 
-YǳǊǳƭǳǒ TǒƭŜƳƭŜǊƛ: hŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ άhŘŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜΣ 
hŘŀƭŀǊΣ ƻŘŀ ƪǳǊǳƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŜƴ ȅŜǊŘŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǎŀƴŀǘΣ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ŜǎƴŀŦǘŀƴ Ŝƴ ŀȊ ōŜǒ ȅǸȊ ƪƛǒƛƴƛƴ ƛǎǘŜƐƛ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛȊƴƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ мл ȅŜƴƛ ƻŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ н ƪƛǒƛȅŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ 
ȅǸǊǸǘƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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-¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ TǒƭŜƳƭŜǊƛ: нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤƴŎŀ ǘƻplam 78 adet 
ǳƴǾŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒΤ ōǳƴƭŀǊŘŀƴ мс ƻŘŀȅŀ ǀƴ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ŘƛƐŜǊ 
ǘŀƭŜǇƭŜǊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤƴƤƴ ¦ƴǾŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ǊŜŘŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-CŜǎƛƘ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ άCŜǎƛƘΣ ǘŀǎŦƛȅŜ 
ǾŜ ƛǇǘŀƭέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƻŘŀƭŀǊ ŦŜǎƘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
2021 ȅƤƭƤƴŘŀΣ р ŀŘŜǘ ƻŘŀƴƤƴ ŦŜǎƛƘ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƪŜǎƛƴƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
-Mutabakat YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΥ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ hŘŀƭŀǊƤ !ǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ 9ǎƴŀŦ 
ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ hŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ .ǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ hŘŀƭŀǊ !ǊŀǎƤƴŘŀ «ȅŜ 
YŀȅƤǘ ½ƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ .ŀƪƤƳƤƴŘŀƴ 4ƤƪŀŎŀƪ !ƴƭŀǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤ 4ǀȊǸƳƭŜƳŜƪ «ȊŜǊŜ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
Mǳǘŀōŀƪŀǘ YƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭ ǾŜ 
ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƛƭƭŜǊŘŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǘƻǇƭŀƳ оΦлоо 
ŀŘŜǘ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ƪƻƳƛǘŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ 
olmayan ōƛǊǘŀƪƤƳ ƘǳǎǳǎƭŀǊ όŜǎƴŀŦ ǾŜ ǘŀŎƛǊ ǎŀȅƤƭƳŀ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǘŜƴƛƴ 
ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀύ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ŘŀƛǊΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭƎƛƭƛ ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό9{.T{ύΥ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ƻŘŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ǘǳǘƳŀƪ 
ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ t¢¢ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒ ǾŜ 
ȅŜƴƛƭŜƴŜƴ 9{.T{Σ с hŎŀƪ нлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘǸƳ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ 
ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
- .ŀǒǾǳǊǳ ǾŜ ¢ŀƭŜǇƭŜǊΥ 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 9{.T{ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ǾŜ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜƭŜŦƻƴΣ e-posta ǾŜȅŀ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ile 
ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ну ōƛƴ ǘŜƭŜŦƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 35: 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 9{.T{ΩǘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ό¢ŜǎŎƛƭ-Tadil-¢ŜǊƪƛƴύ TǒƭŜƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

TǒƭŜƳ ¢ǸǊǸ TǒƭŜƳ {ŀȅƤǎƤ 

Tescil 287.550 

Tadil 88.576 

Terkin  101.750 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 
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Tablo 36: 9{.T{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ 5ƤǒƤƴŘŀ Yŀƭŀƴ 9{.T{ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ {ŀȅƤ 

!ƪǘƛŦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 5.460 

tŀǎƛŦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ 3.640 

2021 ̧ ƤƭƤƴŘŀ ¸Ŝǘƪƛ ±ŜǊƛƭŜƴƭŜǊ 464 

нлнм ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸Ŝǘƪƛǎƛ TǇǘŀƭ 9ŘƛƭŜƴƭŜǊ 989 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ 

 
-9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό9{.T{ύ 9ƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤΥ 9{.T{Ωƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ȅŜƴƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ esnaf ve 
ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ όT¦/.{ύ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 
ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƻŘŀΣ ǎƛŎƛƭ ǾŜ ƛǒȅŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ мрΦлмΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ imzalanarak ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ 
hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ нфΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǾŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
-9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό9{.T{ύ ¸Ŝƴƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΥ 9{.T{ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜrinin 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜ 9{.T{ΩŘŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ŜǎƴŀŦ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƛǒȅŜǊƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘamda analiz edilmesi ve 
ǊŀǇƻǊƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƛǒȅŜǊƛ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸƴǘǸƭŜȅŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ƘŀǊƛǘŀ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀǊƛǘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŀǊŀƳŀΣ ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀΣ Ǌƻǘŀ œƛȊŘƛǊƳŜΣ ƎǀǎǘŜǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ DŜƻŎƻŘŜ ƛǒƭŜƳƛ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ŀœƤƭŀƴ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƘŀǊƛǘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
9{.T{ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ 9{.T{ΩŜ ōŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜ 
ŜǎƴŀŦƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƴ ŜǎƴŀŦŀ ƪƻƭŀȅŎŀ 
ǳƭŀǒƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ƘŜƳ ŘŜ ŜǎƴŀŦƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ ǳƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊŀ {ǳƴǳƭŀƴ 5Ŝǎǘekler: «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴ 
ōŀǒƤƴŘŀ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ ŦŀƛȊ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴŀƴΣ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ƪŜŦŀƭŜǘ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜŦŀƭŜǘƛȅƭŜ ǾŜȅŀ ōǳ ƪŜŦŀƭŜǘƛ ƘŀƛȊ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ I![Y.!bY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Bu kapsamda, 2000-нлнм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊŀ 
ǘƻǇƭŀƳŘŀ мфп ƳƛƭȅŀǊ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нуΦмнΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оопл ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ м hŎŀƪ-ом !ǊŀƭƤƪ нлнм 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊŀ %50 veya %100 faiz indirimli (faizsiz) olarak kredi 
ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪǊŜŘƛ ōŀƪƛȅŜǎƛ 
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ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎŀȅƤǎƤ мΦмссΦпунΩȅŜΣ ƪǊŜŘƛ ōŀƪƛȅŜǎƛ ƛǎŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тт ƳƛƭȅŀǊ рнп 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ŘŜǾƛǊ ƘŀǊƛœΣ нпрΦмлн ŜǎƴŀŦ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘƪŃǊŀΣ ҈рл ǾŜ ҈млл ŦŀƛȊ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ оо ƳƛƭȅŀǊ мпф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪǊŜŘƛ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 37Υ омΦмнΦнлнм TǘƛōŀǊƤȅƭŀ {ƤŦƤǊ CŀƛȊƭƛ YǊŜŘƛƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

 YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎƛōƛΣ COVID-19 pandemisinin olumsuz ekonomik etkileri nedeniyle, 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ I![Y.!bYΩŀ ƻƭŀƴ ƪǊŜŘƛ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŜǊǘŜƭŜƳŜ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ¢9{Yha.Ωŀ ōŀƐƭƤ ōǀƭƎŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊŜ ƻƭŀƴ ƎŜŎƛƪƳƛǒ ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
Bunun haricinde, .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ COVID-19 pandemisi ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƭŜǊƛ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴ 
ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ооно ǾŜ офнф ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ п ǘŀƪǎƛǘ ƘŀƭƛƴŘŜ DŜƭƛǊ YŀȅōƤ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ YƛǊŀ 5ŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƳǸǘŜŀƪƛōŜƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅƛƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƛǒƭŜǊƛ ȊŀǊŀǊ ƎǀǊŜƴƭŜǊŜ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ оффу ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ 
ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊƭŜǊŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ оΦллл ¢[ ǾŜȅŀ рΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜƭƛǊ YŀȅōƤ 5ŜǎǘŜƐƛ ǾŜ YƛǊŀ 5ŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ оΦллл ¢[ ǾŜ рΦллл ¢[ ǘǳǘŀǊƭƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 38Υ tŀƴŘŜƳƛ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 

Kaynak: .ŀƪŀƴƭƤƪ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 
 

{LCLw C!T½[T Yw95T[9w 
Kredi 

Kullanan 
9ǎƴŀŦ {ŀȅƤǎƤ 

Toplam 
YǳƭƭŀƴŘƤǊƤƳ 
¢ǳǘŀǊƤ ό¢[ύ 

Kredi Riski 
Bulunan 
9ǎƴŀŦ {ŀȅƤǎƤ 

Kredi 
Bakiyesi 

(TL) 

YŀȅōƻƭƳŀȅŀ ¸ǸȊ ¢ǳǘŀƴ 
Meslek Kredisi 

258 9.819.600 110 3.607.028 

¦ǎǘŀ DƛǊƛǒƛƳŎƛ Esnaf ve 
{ŀƴŀǘƪŃǊ YǊŜŘƛǎƛ 

213 9.599.879 38 1.614.213 

30.000-¢[ {ƤŦƤǊ CŀƛȊƭƛ YǊŜŘƛ 48.768 1.349.739.678 65 162.402 

100.000-¢[ DŜƴœ DƛǊƛǒƛƳŎƛ 
E&S Kredisi 

53 3.708.000 35 1.953.325 

рлΦллл ¢[ {ƤŦƤǊ CŀƛȊƭƛ YǊŜŘƛ 
(9ƭŃȊƤƐ-Malatya-!ŘƤȅŀƳŀƴύ 

14.419 718.367.838 14.041 423.936.655 

25.000-¢[ {ƤŦƤǊ CŀƛȊƭƛ Yredi 
(9ƭŃȊƤƐ-Malatya-!ŘƤȅŀƳŀƴύ 

41 1.025.000 40 555.222 

Toplam 63.752 2.092.259.995 14.329 431.828.845 

Destek Tipi hƴŀȅƭŀƴŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ mŘŜƴŜƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊ ό¢[ύ 

DŜƭƛǊ YŀȅōƤ 5ŜǎǘŜƐƛ 1.076.216 4.279.583.000 

YƛǊŀ 5ŜǎǘŜƐƛ 170.894 359.647.000 

3.000 TL-5.000 TL Destekleri 1.288.568 4.304.842.632 
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!Ƙƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ опΦ !Ƙƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ YǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤΣ мо-мф 9ȅƭǸƭ нлнм 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ YƤǊǒŜƘƛǊ aŜǊƪŜȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ум ƛƭƛƳƛȊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ IŀŦǘŀ ōƻȅǳƴŎŀ 
ƘŀƭƪƤƴ ȅƻƐǳƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴΣ мсΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǊŜǎƳƛ ƪǳǘƭŀƳŀ 
ǘǀǊŜƴƛƴŜ {ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǳǘƭŀƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
!ƘƛƭƛƐƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ȊŜƴƎƛƴ ƛœŜǊƛƪƭƛ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-Ahi Evran-Ƥ ±Ŝƭƛ YǸƭƭƛȅŜǎƛ tǊƻƧŜǎƛΥ ¢ŀǊƛƘƛƳƛȊƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ-Ƥ ±Ŝƭƛ 
Hazretlerinin ƳƛǊŀǎƤƴƤ ȅŀǒŀǘƳŀƪΣ !ƘƛƭƛƐƛ ǘŀƴƤǘƳŀƪ ǾŜ ŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ-Ƥ ±Ŝƭƛ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ƛƴǒŀŀǘ 
ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ-Ƥ ±Ŝƭƛ IŀȊǊŜǘƭŜǊƛΩƴƛƴ ǘǸǊōŜǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ YƤǊǒŜƘƛǊ TƭƛƴŘŜ !Ƙƛ 
9ǾǊŀƴ /ŀƳƛƛ ǾŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ YǸƭƭƛȅŜǎƛ ǇǊƻƧŜǎƛ ррΦллл ƳчΩƭƛƪ ŀƭŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ŘǀǊǘ ŜǘŀǇǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ мΦ 9ǘŀōƤ ǘǸƳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈плϥƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ мΦ 9ǘŀǇ ƛƳŀƭŀǘ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ҈мллΩǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ мΦ 9ǘŀǇ ȅŀƴƛ ǘƻǇƭŀƳ 
ƛƴǒŀŀǘƤƴ ҈плΩƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ƛƘŀƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƳŀƭŀǘƭŀǊ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛǒƛƴ ƪŜǒŦƛ ŘƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ноΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒƛƴ ƪŀōǳƭǸ 
ƛǎǘŜƴƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ луΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœƛŎƛ ƪŀōǳƭ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ луΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜ ƪŀōǳƭ 
ƛǒƭŜƳƛ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
-Ahilik Panelleri: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀΣ !Ƙƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ŦŜƭǎŜŦŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴŘŜ !Ƙƛƭƛƪ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀƴ ǘŀǊƛƘœƛΣ ȅŀȊŀǊΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǾŜ ǇŀƴŜƭƛƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƛƭŘŜ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤ ǾŜ 
ƛǒ ŀƘƭŀƪƤȅƭŀ ōƛƭƛƴŜƴ ƛǒ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ !Ƙƛƭƛƪ ƪǸƭǘǸǊǸ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǇŀƴŜƭƭŜǊ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !Ƙƛƭƛƪ ǇŀƴŜƭƭŜǊƛΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ YŀȅǎŜǊƛ 9ǊŎƛȅŜǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-нлнм !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ ¸ƤƭƤ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΥ нлΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омплм ǎŀȅƤƭƤ Resmi DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 
нлнмκп ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴƤƴ !Ƙƞ 9ǾǊŀƴ ȅƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǘƭŀƴƳŀǎƤ 
ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭƎŜΩŘŜΣ ŘƻƐǳƳǳƴǳƴ урлΦ ȅƤƭƤ ǾŜǎƛƭŜǎƛȅƭŜ ¦b9{/h ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƳŀ ǾŜ 
ƪǳǘƭŀƳŀ ȅƤƭ ŘǀƴǸƳƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŀ ŀƭƤƴŀƴ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴϥƤ ǾŜ ȅǸȊƭŜǊŎŜ ȅƤƭŘƤǊ ōǳ ǘƻǇǊŀƪƭŀǊŘŀ !Ƙƛƭƛƪ 
ƎŜƭŜƴŜƐƛƴƛ ȅŀǒŀǘƳƤǒ ǘǸƳ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƳƤȊƤ ǊŀƘƳŜǘƭŜ ȅŃŘ ŜǘƳŜƪΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ƘƛƪƳŜǘƭŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ ŀƘƭŀƪƭŀ ōǳƭǳǒǘǳƐǳ !Ƙƛƭƛƪ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛ ŘǸƴȅŀ ƳƛƭƭŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝƴ ŘƻƐǊǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴƭŀǘƳŀƪΣ 
bu kutsal emaneti sonraki nesillere ŀƪǘŀǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȅǳǊǘ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ 
ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƐƛ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƐƛ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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!Ƙƛ 9ǾǊŀƴ ¸ƤƭƤ wŜǎƛƳ ¸ŀǊƤǒƳŀǎƤΩƴŘŀ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ опΦ !Ƙƛƭƛƪ IŀŦǘŀǎƤ 
YǳǘƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƤǊǒŜƘƛǊΩŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŜǎƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳŘŀ {ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
aŜǎƭŜƪ YƻƭƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ YƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Faaliyeti: Bu faaliyet ile ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƻƭƳŀ 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŀǘƤƭƳŀȅƤ Ǉƭŀƴƭŀȅŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ, ƛƭƎƛ ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ 
ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƴƤƳŀΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ƛƭŜ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƛǊŘŜƭŜȅŜōƛƭƳŜΣ ƛǒȅŜǊƛ 
ŀœƤƭƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƪƭŜȅen prosŜŘǸǊƭŜǊƛ ƪŀǾǊŀȅŀōƛƭƳŜ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜr 
verilerden istifade edebilme ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ ƛǒ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ŀŘƤƳƭŀǊƭŀ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǎƭŜƪ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪƪŀƭƭƤƪΣ tŀȊŀǊŎƤƭƤƪΣ aƛƴƛōǸǎœǸƭǸƪΣ [ƻƪŀƴǘŀŎƤƭƤƪΣ YƤǊŀŀǘƘŀƴŜŎƛƭƛƪΣ .ŜǊōŜǊƭƛƪ ǾŜ 
YǳŀŦǀǊƭǸƪ aŜǎƭŜƪ YƤƭŀǾǳȊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ 9-¢ƛŎŀǊŜǘ aŜǎƭŜƪ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴǳƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Geleneksel Meslekler Ansiklopedisi 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛΥ Geleneksel, 
ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜȅŀ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ 
ƪŀȅōƻƭƳŀȅŀ ȅǸȊ ǘǳǘƳǳǒ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛ ƛŎǊŀ 
ŜŘŜƴƭŜǊŜΣ срур ǎŀȅƤƭƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜtin 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ мнΩƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƛǊŀ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ срур ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
YǀƴŜǘƳŜƭƛƪΩƛƴ άYŀȅōƻƭƳŀȅŀ ¸ǸȊ ¢ǳǘƳǳǒ 
aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ǾŜ TƭŀƴƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ мтΩƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜȅŀ 
ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ƪŀȅōƻƭƳŀȅŀ ȅǸȊ 
ǘǳǘƳǳǒ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƐƛ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
nedenle, geleneksel meslekleri tespit 
ŜǘƳŜƪΣ ōǳ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƤƴƤ ȅŀǇƳŀƪΣ 
ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ƳŜǎƭŜƪƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǘƻǇƭǳƳ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪΣ ōƛƭƛƳ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ǾŜ 
kamuoyunun istifadesine sunulacak ve 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛŎƛΣ ŜƐƛǘƛŎƛΣ ǀƐǊŜǘƛŎƛ 
ǾŜ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ ōƛǊ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άDŜƭŜƴŜƪǎŜƭ aŜǎƭŜƪƭŜǊ 
!ƴǎƛƪƭƻǇŜŘƛǎƛέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ !ƴǎƛƪƭƻǇŜŘƛΣ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊ ȅŀȊƤƳ ǾŜ ƛœŜǊƛƪ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŀǎŀǊƤƳ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǎƻƴ ŀǒŀƳŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƴǎƛƪƭƻǇŜŘƛΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ ŘƛƧƛǘŀƭ ōƛǊ 
ŜǎŜǊ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ.  
 
9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ YǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Projesi: срур ǎŀȅƤƭƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΩǳƴ мпΩǸƴŎǸ 
ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ōƛǊ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ Ƴŀƭƛyetlerini 
ŘǸǒǸǊƳŜƪΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒŀǊŀƪ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪΣ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜƴƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŀǊŀƪ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ ǎŀǘƤǒŀ 
ǎǳƴǳƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǘŜƳƛƴƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ ǘŜŘŀǊƛƪ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ά9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ¢ŜŘŀǊƛƪ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ YǳǊƳŀƭŀǊƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛέ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƪŀǊŀǊ ŘŜǎǘŜƪ ŀǊŀŎƤ ȅŀȊƤƭƤƳƤ Řŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Yƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀΣ ум ƛƭŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀƴ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻǊǘŀƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ά9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ 
DŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ 9ƴŘŜƪǎƛέ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘƻƐǊǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƛǇ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛȅŀǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƴŀǎƤƭ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
tespit edilmeǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŜƴŘŜƪǎ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇǊƻƧŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƴƤƴΤ 9ƴŘŜƪǎ 5ŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ 5ŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
¢ŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ 9ƴŘŜƪǎƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ 
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ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ŜƴŘŜƪǎ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ 
ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŘŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǘŜƳƛȊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
aŜǾȊǳŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 
-росн {ŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΥ с YŀǎƤƳ 
нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсрм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ aŜŎƭƛǎƛ TƭŜ 
TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ TƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴǳƴ млΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ псΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ǒǳ ŦƤƪǊŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΥ άaŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΤ 
ǎŀŘŜŎŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ Ŝ-ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ 
ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŀŘƤ ǎƻȅŀŘƤΣ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǎŀōƛǘ ƛǒ ȅŜǊƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ŀŘǊŜǎƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƭƛǎǘŜȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǎŀŘŜŎŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 
ƻǊƎŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴ ōǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ǳ ǾŜǊƛƭŜǊ нпΦлоΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ссфу ǎŀȅƤƭƤ YƛǒƛǎŜƭ ±ŜǊƛƭŜǊƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ 
ŀȅƪƤǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΣ ŀƪǘŀǊƤƭŀƳŀȊ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƴŜƳŜȊΦέ 
 
омсрм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ ммΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƭŜ росн ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΩǳƴ тлΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ 
ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ά.ŀƪŀƴƭƤƪ aǸǎǘŜǒŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸǎǘŜǒŀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤέ ƛōŀǊŜǎƛ ά9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊǸ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀΣ 9ǎƴŀŦΣ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ Ǹœ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ 5362 
ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ǘŀōƛ ƛƘǘƛǎŀǎ ǾŜ ƪŀǊƳŀ ƻŘŀƭŀǊƤƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ƳŜȊƪǶǊ YŀƴǳƴΩǳƴ пΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƘŀǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŀȅƴƤ 
YŀƴǳƴΩǳƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƻŘŀƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒƳŀ ōǀƭƎŜǎƛΣ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ƻŘŀƭŀǊŀ ǸȅŜƭƛƪ ǒŀǊǘƭŀǊƤΣ 
мрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ƻŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ iptali hususu ve пнΩƴŎƛ maddesinin son 
ŦƤƪǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƪǳǊǳƭŀƴ ƻŘŀƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ƴŎŀƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƻŘŀ ƪǳǊƳŀ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊƪŜƴ ŀƴƤƭŀƴ Yŀƴǳƴ 
ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƻŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴ ƛȊƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ǘŀƭŜōƛΣ ǎŀƴŀƭ 
ƻŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳΣ ǎŀƴŀƭ ƻŘŀȅŀ ǸȅŜ ŜƪƭŜƳŜ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒ ŜǾǊŀƪƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȊƤƭƤ ƪƤǎǘŀǎƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōƛǊ ǘŀƪƤƳ ǎƤƪƤƴǘƤ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ 
ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛǘƛōŀǊƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻŘŀ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŀ 
ŘŀƛǊ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƛƪƛƴŎƛƭ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ōƛǊƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 
ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƛƭŜ ά9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 

5.11.2. YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ 
 
-TȊƛƴ TǒƭŜƳƭŜǊƛΥ ммсо ǎŀȅƤƭƤ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ ƛȊƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ мрл ŀŘŜǘ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƪǳǊǳƭǳǒ ƛȊƴƛΣ уу ŀŘŜǘ ƪƻƻǇŜratif ana 
ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƛȊƴƛ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ 
όYhht.T{ύ ƛǒƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
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-Iǳƪǳƪƛ DǀǊǸǒ ±ŜǊƳŜΥ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ проΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ǘŜǊŜŘŘǸŘŜ ŘǸǒǸƭŜƴ 
ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ 
ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ǸœǸƴŎǸ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ ǾŜȅŀ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜōƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ Ƙǳƪǳƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ Ƙǳƪǳƪƛ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ƎƛŘerilmektedir. !ȅǊƤŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ƘŜƳ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ Ƙǳƪǳƪƛ ōƛǊ ǎƻǊǳƴ 
yŀǒŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǎƻǊǳƴǳƴ œǀȊǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ ƎǀǊǸǒ 
ǾŜǊŜǊŜƪ ƘŜƳ ŘŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ƙǳƪǳƪƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙǳƪǳƪƛ 
ƎǀǊǸǒǸƴǸ ǇŀȅƭŀǒŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐƛƴŜ ƘƛȊƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
-Kooperatif DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊƤƴŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ: ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ 
aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ тΦсср ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛƴ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYhht.T{ύΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYhht.T{ύΣ ум ǘƛŎŀǊŜǘ ƛƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ ǾŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀȊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ǘŀƪƛōƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлмр ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŦƛƛƭŜƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ƪŀȅŘƤΣ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŀƪǘƛŦ ƻƭƳŀǎƤ ile ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭǳǇ 
¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƻǊǘŀƪ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ҈уоΩǸ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ Bilgi sistemi 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǾŜȅŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ он ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ œŀƐǊƤȅŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ǘǸƳ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƎǸƴŎŜƭ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴ ǘǸǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊŀǇƻǊ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀΣ Yhht.T{ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘir. 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όYhht-DES): YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜ Ǹǎǘ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳ 
ǾŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ƻƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ȅŜƴƛ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ 
ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όYhht-DES) 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
KOOP-59{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œƻƐǳƴƭǳƐǳ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ŜƳŜƐƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤ ƎǸŘŜƴ рф ƛƭŘŜƴ мпр ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦŜΣ мпΦопнΦтто ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƘƛōŜ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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«ǊǸƴ TȊƭŜƳŜ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ: «ǊǸƴ ƛȊƭŜƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ tŀǊƤƳ ǎŀǘƤǒ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅƭƤƪ ŀƭƤƳ ǾŜ ǎǘƻƪ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ 
tŀǊƤƳ ǎŀǘƤǒ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ōƻǊǎŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŀ 
dair tablolar ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ TŀǊƤƳ {ŀǘƤǒ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ŀǊƤƳ ǎŀǘƤǒ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƐƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ½Ŝȅǘƛƴ YƻƴǎŜȅƛ (UZK) 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ 113. ve 114. Oturum Genel Kurul ve Komite 
tƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ, dŜƭŜƎŀǎȅƻƴǳƳǳȊǳ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀŦƛƴŜ ǾŜ ǊƛǾƛŜǊŀ 
ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ½Ŝȅǘƛƴ Yƻƴǎeyi (UZK) ¢ƛŎŀǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀǊŀǊ 
ŀƐŀŎƤƴƤƴ «ƭƪŜƳƛȊ ȅŀƐƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ yenilenmesi ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦½Y ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ōŀȊŘŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ /h59· œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƪǘƛŦ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦½Y TŎǊŀ {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
CODEX Alimentarious KomitesiΩƴŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ a¦  ƛƭŜ ¢ŀǊƤƳ 
ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƤΩƴŀ ƘƛǘŀōŜƴ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ƳŜƪǘǳǇ ƛœŜǊƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ ½Ŝȅǘƛƴ ǾŜ ½Ŝȅǘƛƴ YƻƴǎŜȅƛ 5ƛǊŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ǘŜƭŜŦƻƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ȅŀȊƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¦½Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ GŜǊœŜƪ {ŀƐƭƤƪƭƤ ½Ŝȅǘƛƴ 4ŜǒƛǘƭŜǊƛ ό¢Ih/ύ 
projesine TȊƳƛǊ ½ŜȅǘƛƴŎƛƭƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Tǎǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ά½Ŝȅǘƛƴ 
¸ŜǘƛǒǘƛǊƛŎƛƭƛƐƛ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ «ȊŜǊƛƴŜ TƭŜǊƛ 5ǸȊŜȅ YǳǊǎǳέ ǾŜ ά½ŜȅǘƛƴȅŀƐƤ hǊƎŀƴƻƭŜǇǘik 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ YǳǊǎǳέƴŀ «ƭƪŜƳƛȊ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
¦½Y ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ōǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀƴ «ƭƪŜƳƛȊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¦½Y ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

YŀŘƤƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊΥ YŀŘƤƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊΣ .ŜƭŜŘƛȅŜƭŜǊΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀƭŀǊƤΣ {ƛǾƛƭ ¢ƻǇƭǳƳ 
YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ ƪŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǾŜ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ TǎǘŀƴōǳƭΣ aŀƴƛǎŀΣ DŀȊƛŀƴǘŜǇΣ YƤǊǒŜƘƛǊΣ 5ŜƴƛȊƭƛΣ YŀǊǎΣ 
!ǊŘŀƘŀƴΣ LƐŘƤǊΣ !ȅŘƤƴΣ aǳƐƭŀΣ .ŀƭƤƪŜǎƛǊΣ 4ŀƴŀƪƪŀƭŜΣ 9ŘƛǊƴŜ ǾŜ YƤǊƪƭŀǊŜƭƛ ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мллл 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛΥ tǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ нлнл ȅƤƭƤ ōƻȅǳƴŎŀ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ŜŘƛƭŜƴ мп ƛƭ ǾŜ сп ƛƭœŜ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ tǊƻƧŜ CƛȊƛōƛƭƛǘŜ wŀǇƻǊǳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ !ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛΥ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǎƻǎȅŀƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴŜǊŜƪ ƴŜ Ǝƛōƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ нлно ǾƛȊȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒƤƭŀƴ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ {ŜƪǘǀǊ 
!ƴŀƭƛȊƛ tǊƻƧŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ му ŀȅƭƤƪ ȊŀƳŀƴ ŘƛƭƛƳƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ 
ōŀȊŘŀ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀǊŀƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
ŀƴƪŜǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ƛȅƛ ǀǊƴŜƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ 
ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ tǊƻƧŜΩȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛΥ Kooperatiflerin, 
ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǊŜƪŀōŜǘ 
ŜŘŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ȅŀǊŘƤƳƭŀǒƳŀ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ 
ŜǘƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ 
hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴŀƴ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ ƛƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊǸȅƭŜ ŘŀƘŀ ȅŀƪƤƴ ǘŜƳŀǎ ƘŀƭƛƴŘŜ 
ƻƭǳƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǎŜƪǘǀǊ ƛƘǘƛȅŀœ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŜǎƴŜƪ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
ŀȅǊƤŎŀ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ tǊƻƧŜΩȅŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ нлнн ȅƤƭƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ǀƭƎŜǎŜƭ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ CǳŀǊƤΥ .ǀƭƎŜǎŜƭ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ ½ƛǊǾŜǎƛΩƴƛƴ ƛƭƪƛ мс-18 Haziran 2021 tarihleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ !Řŀƴŀ ¢«¸!t CǳŀǊ ǾŜ YƻƴƎǊŜ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ о ƎǸƴ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜŘŜƴ ½ƛǊǾŜΩŘŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊŜΣ ǸǊǸƴ ǎŀǘƳŀΣ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜΣ ƛǒ 
ōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƪǳǊƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ƪŀǘƤƭŀƴ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀΣ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀΣ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜΣ ǘŀƴƤǘƤƳƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ Ǝƛōƛ 
ōƛǊœƻƪ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ½ƛǊǾŜΩŘŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ōanka, 
perakende market ve e-ǘƛŎŀǊŜǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
 
ммсо {ŀȅƤƭƤ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ YŀƴǳƴǳƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ TƪƛƴŎƛƭ aŜǾȊǳŀǘ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 
4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ тооф ǎŀȅƤƭƤ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ 
Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ .ŀȊƤ YŀƴǳƴƭŀǊŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ YŀƴǳƴΣ нсΦмлΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омспл 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘƛm, 
ǒŜŦŦŀŦƭƤƪΣ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒƳŜΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ōǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ 9ƐƛǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ ǾŜ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ 
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DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƛƭŜ .ǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ .ǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƪ 
¢ŜƳǎƛƭŎƛǎƛƴƛƴ bƛǘŜƭƛƪ ǾŜ DǀǊŜǾƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ 
Kooperatiflerde Elektronik Ortamda ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5.12. ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊi 
   
¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΥ срлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ȊŀȅƤŦ ǘŀǊŀŦƤƴƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƤ ƻƭŀƴ ǎŀǘƤŎƤ ǾŜȅŀ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 
ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀŘƛƭΣ ƘƤȊƭƤΣ ōŀǎƛǘ ǾŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ Ŝƴ ŀȊ ƳŀǎǊŀŦƭŀ œǀȊǸƳŜ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪƻƭŀȅ 
ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŀǊƎƤ ŘƤǒƤ œǀȊǸƳ ƳŜǊŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ мффр 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ ¸ŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǀƴŜƳƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƴŜŘŜniyle 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƭƻƪƻƳƻǘƛŦ ƎǀǊŜǾƛ ǸǎǘƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ 
ƘŜȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪǳǊǳƭŘǳƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мс Ƴƛƭȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳȅǳ ƪŀǊŀǊŀ 
ōŀƐƭŀȅŀǊŀƪ «ƭƪŜƳƛȊ ȅŀǊƎƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭǘƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  
 
умΩƛ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ǾŜ молΩǳ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нмм ŀŘŜǘ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 
ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛ ȅŜǘƪƛ œŜǾǊŜƭŜǊƛ ǘǸƳ ȅǳǊŘǳ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅŜ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀȅŀƴ ƛƭœŜƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ƪŀȅƳŀƪŀƳƭƤƪƭŀǊ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƛǊǘƛōŀǘ ǊŀǇƻǊǘǀǊƭŜǊƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ 
ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀǒǾǳǊǳ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ 
ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǊŀŦƛƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Grafik 12: ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ  
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
!ȅǊƤŎŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ e-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢«.T{ύ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 
Ƥǎƭŀƪ ƛƳȊŀΣ Ƴƻōƛƭ ƛƳȊŀ ǾŜȅŀ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀŘŀƴΣ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ e-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴƤ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 
hakem ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ bƛǘŜƪƛƳΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ 
ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ e-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ нффΦрфт ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ 
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ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нфсΦстр ŀŘŜǘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ hakem 
ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ррΩƛ e-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
mƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǊƎƤ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¦¸!tύ ǾŜ YŀƳǳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƘǎƛƭŀǘƤ 
tƭŀǘŦƻǊƳǳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όY!¢tύ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ȅŀǇƤƭŀƴ ¢«.T{Ωƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
¢ŜōƭƛƎŀǘ {ƛǎǘŜƳƛ όY9¢{T{ύ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ноΦлсΦнлнл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘǸƪŜǘƛŎƛ 
ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜōƭƛƎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ-DŜƭƛǊ TŘŀǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƘƤȊƭƤΣ ƳŀǎǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ƪƻƭŀȅŎŀ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊŜ мΦрфмΦумн ŀŘŜǘ Ŝ-ǘŜōƭƛƎŀǘ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ 
ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǸǘœŜŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мрΦмннΦнмп ¢[ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ ŀƪƤƭƭƤ 
ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŀ ȅǸƪƭŜƴŜōƛƭŜƴ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ aƻōƛƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƛƭŜ ¢«.T{ΩŜ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƳŀ ǾŜ ōilgi 
ŀƭƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ heyetlerin ortalama karar 
ŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мно ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜǎƛ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ ммф ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ солΦурн ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ҈ рнΩǎƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƭŜƘƛƴŜ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƴŜǘƛŎŜƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нлмт-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 39: ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ̧ ŀǇƤƭŀƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ {ƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

YILLAR   
¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ 
IŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
.ŀǒǾǳǊǳ {ŀȅƤǎƤ 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ 
Lehine 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ 
Aleyhine 

.ŀǒƪŀ .ƛǊ 
Kuruma Sevk 

Edilenler 

{ƻƴǳœƭŀƴŀƴ 
YŀǊŀǊ {ŀȅƤǎƤ 

2017 592.752 478.137 144.402 9.321 631.860 

2018 561.576 367.873 184.082 14.209 566.164 

2019 547.235 320.900 202.274 18.394 541.568 

2020 594.270 294.064 204.777 22.712 521.553 

2021 538.090 311.465 289.426 29.960 630.852 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 40: нлнм ¸ƤƭƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ {ŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŜ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

.! ±¦w¦¸! Yhb¦ {9Y¢mw .! ±¦w¦ {!¸L{L TUTAR 

Abonelik IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ 98.880 76.586.767 
Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ŜƪǘǀǊǸ 70.202 70.668.783 
tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ 250.304 479.820.956 
¢ǳǊƛȊƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ 10.924 39.451.839 
¦ƭŀǒƤƳκ{ŀƐƭƤƪκ9ƐƛǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ {ŜƪǘǀǊǸ 28.917 70.153.219 
5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 78.863 133.938.433 
Toplam 538.090 870.619.997 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ Ŝƴ œƻƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛ όрмΦрмп ŀŘŜǘΣ %9,5), 
ŀȅŀƪƪŀōƤ όоуΦрсп ŀŘŜǘΣ ҈т,1), cep telefonu (36.959 adet, %6,уύΣ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ǸȅŜƭƛƪ ǸŎǊŜǘƛ 
(28.668 adet, %5,3), mobilya (19.894 adet, %3,тύ ǾŜ D{a ŀōƻƴŜƭƛƐƛ όмуΦпос ŀŘŜǘ ҈о,4) 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ œǀȊǸƳǸΣ ǳȊƳŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜȅŀ ǀȊŜƭ ōƛƭƎƛȅƛ ȅŀ Řŀ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛȅƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƛ ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƳǳ 
hizmeti nitŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ǳƴǎǳǊ ƻƭŀƴ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ȅŜƪƴŜǎŀƪƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve tespit edilen 
ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ 
HeȅŜǘƭŜǊƛ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ лфΦлтΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ оммул ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴ ά.ƛƭƛǊƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ¦ȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŜƳŜƭ ǾŜ 9ǘƛƪ TƭƪŜƭŜǊέ ōǀƭǸƳǸƴŘŜƪƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊ лмΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
!ȅǊƤŎŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪŜƳ ƘŜȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢«.T{Ωƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛΥ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ŘŜǾǊŜ ǘŀǘƛƭΣ ǇŀƪŜǘ ǘǳǊΣ ƪŀƳǇŀƴȅŀƭƤ ǎŀǘƤǒΣ ƛǒȅŜǊƛ 
ŘƤǒƤƴŘŀ ǎŀǘƤǒΣ ƳŜǎŀŦŜƭƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪǊŜŘƛǎƛΣ ƪƻƴǳǘ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƪǊŜŘƛǎƛΣ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜƭƛ 
ȅŀȅƤƴΣ ŀōƻƴŜƭƛƪΣ ŀȅƤǇƭƤ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǾōΦ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ /Ta9wΣ !YTaΣ E-Devlet, e-ǇƻǎǘŀΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾōΦ 
olarak toplam 103.176 ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǒƛƪŃȅŜǘƛ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 2020 ve нлнм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǳƭŀǒŀƴ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀƴŀƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 41Υ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ¦ƭŀǒŀƴ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴ .ŀǒǾǳǊǳ YŀƴŀƭƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
 
 
 
 
 
 

.! ±¦w¦ ¸h[¦ 2020 YILI (ADET) 2021 YILI (ADET) 

E-Devlet 17.102 13.297 

/Ta9w  103.430 85.400 

.ŀƪŀƴŀ ¦ƭŀǒƤƴ 679 43 

!YTa 205 72 

5ƛƐŜǊ ²Ŝō .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 262 15 

¸ŀȊƤƭƤ ό5ƛƭŜƪœŜ ƛƭŜύ 1954 4349 

Toplam 123.632 103.176 
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Grafik 13Υ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
Tablo 42Υ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ  ƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ .ŀǒǾǳǊǳ YƻƴǳƭŀǊƤ 
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 ƛƪŃȅŜǘ Yƻƴǳǎǳ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ  ƛƪŃȅŜǘƛ .ŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ 

(Adet) 
aŜǎŀŦŜƭƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 35.251 
!ȅƤǇƭƤ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 19.908 
¢ƛŎŀǊƛ wŜƪƭŀƳ ǾŜ TƭŀƴƭŀǊ ǾŜ IŀƪǎƤȊ ¢ƛŎŀǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 15.750 
DŀǊŀƴǘƛ .ŜƭƎŜǎƛκ{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 9.525 
5ƛƐŜǊ .ƛǊƛƳƭŜǊ όTŀŘŜ-YŀǇŀǘƤƭŀƴ-.ŀǒƪŀ YǳǊǳƳ ǾŜ .ƛǊƛƳŜ DƛŘŜƴύ 7.892 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛκ¢«.T{ 3.942 
!ōƻƴŜƭƛƪκ{ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 5.245 
mƴ mŘŜƳŜƭƛ Yƻƴǳǘ {ŀǘƤǒƤ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 3.232 
Tǒ ¸ŜǊƛ 5ƤǒƤƴŘŀκtƛǊŀƳƛǘ κ ¢ŀƪǎƛǘƭƛ {ŀǘƤǒƭŀǊ 1.093 
Finansal Mal ve Hizmetler 837 
Fiyat Etiketi 884 
Devre Tatil 401 
tŀƪŜǘ ¢ǳǊ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 465 
Mevzuat - IŀƪǎƤȊ {ǀȊƭŜǒƳŜ  ŀǊǘƭŀǊƤ 57 
tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ Denetimi 157 
Toplam 104.639 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
!ƭƻ мтр ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ IŀǘǘƤΥ ά!ƭƻ мтр ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 5ŀƴƤǒƳŀ IŀǘǘƤέ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ œǀȊǸƳ ȅƻƭƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƭŘǳƐǳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǳȅǳǒƳŀȊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ 
œǀȊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ άōƛǊ œŀƐǊƤ ƳŜǊƪŜȊƛέ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DǸƴƭǸƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мΦолл ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤƐƤ œŀƐǊƤ 
ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ ппнΦупп ŀŘŜǘ œŀƐǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ ōǳ ǎŀȅƤΣ лмΦлмΦнлнм-31.12.2021 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ птсΦсрл ŀŘŜǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƭƤƴŀƴ œŀƐǊƤƭŀǊ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪΤ ά!ȅƤǇƭƤ aŀƭ ǾŜ 

7.536 7.484
8.308 8.605

6.898

9.945

6.671
7.278

9.370 9.488
8.347

8.898

228 234 319 337 145 184 182 149 209 1.913 196 253

¸!½L[L ±9 9[9Y¢whbTY hw¢!a5! ¸!tL[!b ¢«Y9¢T/T 
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IƛȊƳŜǘƭŜǊΣ aŜǎŀŦŜƭƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ !ōƻƴŜƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ IŀƪǎƤȊ  ŀǊǘƭŀǊ ǾŜ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊέ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 4ŀƐǊƤƭŀǊΣ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ iki ŘŀƪƛƪŀŘŀ ŎŜǾŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Reklam Kurulu Faaliyetleri: wŜƪƭŀƳ YǳǊǳƭǳΩƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀ нмΦнту ŀŘŜǘ Řosya karara 
ōŀƐƭŀƴƳƤǒ ƛƪŜƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ Řƻǎȅŀ ǎŀȅƤǎƤ нрΦосф ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм 
ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ноΦппсΩǎƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳŘŀƪƛ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƴǳƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ 
ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀƳƤǒΣ мΦфмт Řƻǎȅŀ YǳǊǳƭΩŘŀ ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ wŜƪƭŀƳ 
YǳǊǳƭǳ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ƎǀǊǸǒǸƭŜƴ мΦфмт ŘƻǎȅŀŘŀƴ ннпΩǸ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳƤǒƪŜƴ мΦсфоΩǸ 
ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ōǳƭǳƴƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ мΦсфо ŘƻǎȅŀƴƤƴ мΦомфΩǳƴŀ ƛǎŜ ǎŀŘŜŎŜ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŜƪƭŀƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƳŜǎƛ YǳǊǳƭΩǳƴ ǎŀƭǘ 
ŎŜȊŀ ǾŜǊƳŜ ƳŀƴǘƤƐƤȅƭŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜŘƛƐƛƴƛΣ ŘǳǊŘǳǊƳŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ 
ŘƛǎƛǇƭƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ wŜƪƭŀƳ YǳǊǳƭǳ ооΦнтоΦнфп ¢[ 
ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƪ ǎƤǊŀȅƤ ммΦфтлΦфон ¢[ ƛƭŜ ƎƤŘŀ 
ǎŜƪǘǀǊǸ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ  DƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ммΦлмнΦтлл ¢[ ƛƭŜ ǎŀƐƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ пΦрпоΦснр ¢[ ƛƭŜ 
ŘƛƐŜǊ ǎŜƪǘǀǊǸ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Grafik 14: ̧ ƤƭƭŀǊ TǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ƻǇƭŀƳ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀǎƤ 
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
Reklam Konseyi Faaliyetleri: срлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŘƛƐƛ wŜƪƭŀƳ YƻƴǎŜȅƛΣ 
devam eden COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
koordinasyonunda Ticaret Bakaƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ {ŀȅƤƴ {ŜȊŀƛ ¦4!wa!Y ǾŜ YƻƴǎŜȅ ŘŜƭŜƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ά5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ wŜƪƭŀƳƭŀǊέ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ ол !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ǾƛŘŜƻ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ aŜǾȊǳŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ BakanƭƤƐƤƳƤȊΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒŜƴ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ƛƘǘƛȅŀœ ƘŀƭƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ 
ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ Řŀ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ срлн 
ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒΣ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ Yŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нп ŀŘŜǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ Resmi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

.ǳ ǎŀȅŜŘŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ум Ƴƛƭȅƻƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƳƛȊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻǊǘŀƪ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƳŜǾȊǳŀǘƤ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ 
ŘŜƐƛǒƛƳ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǳȊƭŀǒƳŀ ƳǸŜǎǎŜǎŜǎƛƴƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ άсрлн {ŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ TŘŀǊƛ 
tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ȊƭŀǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ 
ƛƘƭŀƭƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀǾŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ƪŀƳǳǎŀƭ 
ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœŜǊŜƪΣ ƪŀƳǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ мнф ǳȊƭŀǒƳŀ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ    
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ COVID-мф ǎŀƭƎƤƴƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŀǊǘŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŜǘƪƛƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ƘŀƪǎƤȊ ǘƛŎŀǊƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊŘŜ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Ϧ{ƻǎȅŀƭ aŜdya 
9ǘƪƛƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ wŜƪƭŀƳ ǾŜ IŀƪǎƤȊ ¢ƛŎŀǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ YƤƭŀǾǳȊϦ 
ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ п aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ олф ǎŀȅƤƭƤ wŜƪƭŀƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƛƭƪŜ ƪŀǊŀǊƤ 
ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ YƤƭŀǾǳȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ŜǘƪƛƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀΣ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŜŎǊŀƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƭŀȅƭƤƪƭŀ 
ŀƭƎƤƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŀœƤƪƭŀƳŀ ǾŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜǊŜƴƭŜǊ 
ile sosyal medya etkileyicilerinin sorumƭǳƭǳƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŜƪƭŀƳ 
ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƳŀƐŘǳǊ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ лоΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
омоуп ǎŀȅƤƭƤ Resmi DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ лмΦлпΦнлнм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 
ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛƭŜ ŀƳōŀƭŀƧ ǾŜ ƎǊŀƳŀƧ ŦŀǊƪƭƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ¢ƛŎŀǊƛ wŜƪƭŀƳ ǾŜ 
IŀƪǎƤȊ ¢ƛŎŀǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŀƭŘŀǘƤŎƤ ǘƛŎŀǊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ 
ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜȅƭŜ ŀƳōŀƭŀƧ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ƎƛȊƭƛ ȊŀƳ ȅŀǇŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ ммп 
ōƛƴ ƭƛǊŀȅŀ ǾŀǊŀƴ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴ ǀƴǸ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪ ƻƭŀǊŀƪΣ reklam mŜǾȊǳŀǘƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ 
ǎƻƴŀ ȅŀƪƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ Ŝ-ticaret siteleri ve perakende 
ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴŘƛǊƛƳƭƛ ǎŀǘƤǒ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊƤΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ ǾŜ 
ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƛœŜǊŜƴ ǊŜƪƭŀƳƭŀǊ ŘŃƘƛƭ ōƛǊœƻƪ Ƙǳǎǳǎǘŀ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
!ȅǊƤŎŀΣ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊǳ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊΣ нтΦммΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ омстн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŘŜ ό{ƤǊŀ bƻΥ 
рооύ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ҈осΣнл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒΣ 
мсΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсфм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ άсрлн {ŀȅƤƭƤ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ суΩƛƴŎƛ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ 
сΩƴŎƤ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ¸ŜǊ !ƭŀƴ tŀǊŀǎŀƭ {ƤƴƤǊƭŀǊƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ ƛƭŜ нлнн ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ōŀǒǾǳǊǳ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ TƭœŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ млΦнул ¢[Σ Tƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ƛǎŜ мрΦпол ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
TƭŀǾŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒ ŎŜǇ 
ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ǘŜƪǊŀǊ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ά¸ŜƴƛƭŜƴƳƛǒ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ {ŀǘƤǒƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 22.08.2020 tarihli ve 31221 ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ олΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ прмт ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ōŀƐƭƤ ȅŜǘƪƛƭƛ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴŘŀ Y5± ƻǊŀƴƤ ҈мΩŜ ŘǸǒǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǊŀǊƭŀ 
ȅŜƴƛƭŜƳŜ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƎƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ άȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ǸǊǸƴέ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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άсрлн {ŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴǳƴ ттΩƴŎƛ aŀŘŘŜǎƛƴŜ DǀǊŜ нлнл ¸ƤƭƤƴŘŀ 
¦ȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ hƭŀƴ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐέ ƛƭŜ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤ Řŀ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ мсΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсфм ǎŀȅƤƭƤ Resmi GazŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ срлн ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴ ǀŘŜƳŜƭƛ 
ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ŀōƻƴŜƭƛƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ƳŜǎŀŦŜƭƛ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ǘŀƪǎƛǘƭŜ ǎŀǘƤǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ ƛǒ ȅŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ ǇƛǊŀƳƛǘ ǎŀǘƤǒ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ŘŜǾǊŜ ǘŀǘƛƭ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ млл ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒΣ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ 
kabahatleri nedeniyle bu ŘǀƴŜƳŘŜ ур ŦƛǊƳŀȅŀ ǘƻǇƭŀƳ мнпΦффлΦоулΣос TL ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒΣ п ŀŘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŜ ŜǊƛǒƛƳƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻȅŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tablo 43: нлнм ¸ƤƭƤ TŘŀǊƛ ¸ŀǇǘƤǊƤƳƭŀǊ 

59b9¢TaTb Yhb¦{¦ 
DENETLENEN 
CTwa! {!¸L{L 

TI[![T ¢9{tT¢ 
95T[9b 

CTwa! {!¸L{L 

¦¸D¦[!b!b T5!wT ¸!t¢LwLa 

T5!wT t!w! 
CEZASI (TL) 

9wT Ta 
ENGELLEME 
¢![9.T ό!59¢ύ 

mƴ mŘŜƳŜƭƛ Yƻƴǳǘ {ŀǘƤǒ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 

43 41 30.894.982,82 0 
!ōƻƴŜƭƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 3 3 76.299.023,00 0 
Cƛƴŀƴǎŀƭ IƛȊƳŜǘ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 3 3 4.278.180,00 0 
aŜǎŀŦŜƭƛ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 14 14 3.878.001,19 1 
¢ŀƪǎƛǘƭŜ {ŀǘƤǒ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 9 9 2.342.797,44  

TǒȅŜǊƛ 5ƤǒƤƴŘŀ YǳǊǳƭŀƴ 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊ 

5 5 482.785,91 0 

tƛǊŀƳƛǘ {ŀǘƤǒ Sistemleri 17 3  3 

tƛǊŀƳƛǘ {ŀǘƤǒ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
(Bilgi-Belge Vermeme) 

- 1 57.160,00 0 

5ŜǾǊŜ ¢ŀǘƛƭ {ǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 6 6 6.757.450,00  

Toplam 100 85 124.990.380,36  4 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ 
 
-!. ƛƭŜ aǸȊŀƪŜǊŜ {ǸǊŜŎƛ: !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ мф 9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ нлнм ¸ƤƭƤ 
¢ǸǊƪƛȅŜ «ƭƪŜ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǾŜ {ŀƐƭƤƐƤƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ нуΦ ŦŀǎƭƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
ǀȊŜǘƭŜΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳȅǳƳǳƴŘŀ ƛȅƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤŎƤ ōƛǊ 
ŘƛȅŀƭƻƎ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Řŀ ƻƭǳƳƭǳ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴΤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ǾŜ ƛŎǊŀ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀƪƛ 
ƛƘƭŀƭƭŜǊŜ ǾŜ ǀȊŜƭ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ DǸǾŜƴǎƛȊ «ǊǸƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ όD«.T{ύ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊŀƴ ōƛǊ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǊŀǇƻǊŘŀΣ ƪŀƳǳ ǎŀƐƭƤƐƤ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 
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ǘŜƘƭƛƪŜȅŜ ŀǘŀƴ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ǾŜ ǎŀƘǘŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŝ-ticaret web siteleri aracƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
ǎŀǘƤǒƤΣ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ōƛǊ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǀȅƭŜƭƛƪƭŜΣ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŦŀǎƤƭ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǇƻȊƛǘƛŦ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
-OECD: h9/5 ¢ǸƪŜǘƛŎƛ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ YƻƳƛǘŜǎƛ ǾŜ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ фΣ мнΣ 
мп bƛǎŀƴ нлнм ǾŜ мрΣ мтΣ мф YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜǊƛǒƛƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪƻǊǳƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴ ȅŀǎŀƭ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǊŀœ ǎŜǘƛΣ ±ŜǊƛ 
¸ǀƴŜǘƛǒƛƳƛ tǊƻƧŜǎƛ Ǝƛōƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŀƴŀ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ мн 
9ƪƛƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 9ƪƻƴƻƳƛŘŜ DǸǾŜƴƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ƛƭŜ bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛƴŘŜ 5ƛƧƛǘŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ ƪƻƴǳƭǳ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ 4ŀƭƤǒtay 
ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
  
-.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ό¦b/¢!5ύΥ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǀƴŜƳƭƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭŀƴ ¦b/¢!5Σ рΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
¦ȊƳŀƴƭŀǊ DǊǳōǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ р-6 Temmuz 2021 tarihlerinde TǎǾƛœǊŜΩƴƛƴ /ŜƴŜǾǊŜ ƪŜƴǘƛƴŘŜ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ «ǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ȅǀƴǸȅƭŜ ¦b/¢!5 ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴǳƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƎǸƴŘŜƳƛΣ ōƛǊ ǸƭƪŜŘŜ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŀǒƪŀ ǸƭƪŜƭŜǊŜ 
ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƻŘŀƪƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ǘŀǎƭŀƪ ōƛǊ ŘƻƪǸƳŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ¦b/¢!5 ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪŀǊŀƴƭƤƪ ǘƛŎŀǊƛ ǒŀōƭƻƴƭŀǊ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ŀƭǘ ƎǊǳōǳ ǾŜ ǎƤƴƤǊ 
ǀǘŜǎƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ-haritŀƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀǘǘƤƐƤ ŀŘƤƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
-¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƐƤ όL/t9bύΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
L/t9bΩƛƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ŀƐ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ 
tƻǊǘŜƪƛȊΩƛƴ ŘǀƴŜƳ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ !ƭƳŀƴȅŀΩƴƤƴ ǎŜƪǊŜǘŀǊȅŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜƴ 
L/t9b œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ¸ŀƴƤƭǘƤŎƤ 4ŜǾǊŜŎƛ TŘŘƛŀƭŀǊ 4ŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ с-т !ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ L/t9b ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀΤ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ¦ȅǳǒƳŀȊƭƤƪ 4ǀȊǸƳǸ aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ tƛǊŀƳƛǘ {ŀǘƤǒƭŀǊΣ ¸ŀƴƤƭǘƤŎƤ 4ŜǾǊŜŎƛ TŘŘƛŀƭŀǊ ǾŜ 
5ƛƧƛǘŀƭ tƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
-άǿǿǿΦŜŎƻƴǎǳƳŜǊΦƎƻǾέ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛΥ м hŎŀƪ нлнм ƛƭŜ ол IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ŀƭƤƴŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛƴŎŜƭŜƴŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ōǳ 
ǊŀǇƻǊŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ǎŀǘƤŎƤΣ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ŀƭŜyhine www.econsumer.gov 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ олс ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōǳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ 
842.798 ŘƻƭŀǊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-!ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤΥ !ǾǊǳǇŀ ¸Ŝǒƛƭ aǳǘŀōŀƪŀǘƤ ό!¸aύ ǾŜ aǳǘŀōŀƪŀǘΩŀ Ŝǒƭƛƪ ŜŘŜƴ 
5ǀƴƎǸǎŜƭ 9ƪƻƴƻƳƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ {ŀƴŀȅƛ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ «ǊǸƴ TƴƛǎƛȅŀǘƛŦƛ Ǝƛōƛ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴΣ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ōƛǊƛƴŎƛƭ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪ ŀǊȊ ŜŘŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ !¸a 9ȅƭŜƳ 
tƭŀƴƤΩƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ψ¦ƭǳǎŀƭ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ όнΦоΦоύ 
ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ Ψ{ƻǊǳƳƭǳ YǳǊǳƭǳǒΩΣ ΨDƤŘŀ !ǊǘƤƪ ǾŜ !ǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳǸƴǸƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
¸ǀƴŜƭƛƪ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ¸ŀǊŀǘƳŀ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤΩ όсΦтΦмύ 
ŜȅƭŜƳƛƴŘŜ ƛǎŜ ΨTƭƎƛƭƛ YǳǊǳƭǳǒΩ ǎƤŦŀǘƤȅƭŀ ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

http://www.econsumer.gov/


 
 

 

137 
 

-¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤƴ DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƧŜǎƛΥ aŜǊƪŜȊƛ ȅǀƴŜǘƛƳΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊΣ ȅŀǊƎƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛ ǾŜ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ олл ǇŀȅŘŀǒ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƤ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ 
ōƛȊȊŀǘ ȅǸǊǸǘǸƭǸǇ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǀǊƴŜƪ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ƛǎǘƛǒŀǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤ ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴΣ ōǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ƛœƛƴ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤȅŀƴ Ψ¢ǸƪŜǘƛŎƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ wŀǇƻǊǳΩ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ т aŀȅƤǎ нлму ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ōŀǒƭŀƳƤǒ ƻƭŀƴ ǇǊƻƧŜΣ р aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
-¢Ŝƪ tŀȊŀǊ tǊƻƎǊŀƳƤΥ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ōƛƭŜǒŜƴƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤǇ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴŀΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƛƴŘƛƪŀǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƤ ǀŘŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤǎƤƴŀ ǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ƘŜƳ 
YƻƳƛǎȅƻƴ ƛƭŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
-¢ǸƪŜǘƛŎƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ  ǳōŜǎƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΥ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǳȅǳƳƭǳ ǒŜƪƛƭŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ Ϧ¢ǸƪŜǘƛŎƛ mǊƎǸǘƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ  ǳōŜǎƛϦ ƪǳǊǳƭŀǊŀƪ 
sivil toplum iœƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ōƛǊ ŘŀƛƳƞ ǘŜƳŀǎ ƴƻƪǘŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ срлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΩǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ile DŀǊŀƴǘƛ .ŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƴŀȅƤ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ Iƛzmet Yeterlilik Belgesi ile ilgili e-ōŜƭƎŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŀǘƤǒ 
{ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ Ŝƪƭƛ ƭƛǎǘŜŘŜƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜȅŀ ƛǘƘŀƭ ŜŘŜƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŀ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ά9-{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛέ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
Tablo 44: нлнм ¸ƤƭƤ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ hƴŀȅ TǒƭŜƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪƛ 
±ŜǊƛƭŜǊ  

5mb9a 2017 2018 2019 2020 2021 

{ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ .ŜƭƎŜǎƛ 1.915 1.996 1.870 2.019 2.393 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ см ŦƛǊƳŀȅŀ 
4.500.244 ¢[ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǾŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ YŀǎƤƳ-!ǊŀƭƤƪ нлнм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ƛƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƛŘŀǊƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊƤƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ǎŜǊǾƛǎ ƛǎǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǘŜƳƛƴ 
ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά{ŜǊǾƛǎ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛέ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜ нлнм ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нΦрну ŦƛǊƳŀƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ прΦмлр ŀŘŜǘ ȅŜǘƪƛƭƛ 
ǎŜǊǾƛǎ ƛǎǘŀǎȅƻƴǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤƴƤ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ нмΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ фффо ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘleme 
YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪŀǊǘƤ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜǎƛΤ 
ŦƛȅŀǘƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅΣ ŦƛȅŀǘƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴƤƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭǘƤ ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΤ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ 
ŀƭƤƳƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜ ǾŀŘŜ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ 
Ǹœ ōƛƴ ōŜǒ ȅǸȊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀΣ ǾŀŘŜ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ ƛǎŜ 



 
 

 

138 
 

ŦƛȅŀǘƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ǾŜ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅΣ ŦƛȅŀǘƤ ōŜǒ ōƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤƴƤƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ Ǹœ ŀȅ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mǘŜ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ 
άDŀǊŀƴǘƛ .ŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ {ŜǊǾƛǎ CƛǒƭŜǊƛƴƛƴ CƛǊƳŀƭŀǊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ hǊǘŀƳŘŀ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊŜ 
±ŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ {ŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Iǳƪǳƪƛ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ tǊƻƧŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ лрΦммΦнлнл ǘŀǊƛƘƭƛ 
ǾŜ омнфр ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ DŀǊŀƴǘƛ .ŜƭƎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ {ŀǘƤǒ {ƻƴǊŀǎƤ 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ ǾŜ YǳƭƭŀƴƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ 
ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŃƐƤǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ȊƻǊǳƴƭǳ ƻƭŀƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊǾƛǎ ŦƛǒƭŜǊƛƴƛƴ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Řŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ Faaliyetleri: BaƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ 
ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ όtD5ύ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ŀȅŀƪƪŀōƤΣ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ƳƻōƛƭȅŀΣ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛΣ 
ƻȅǳƴŎŀƪΣ ŘŜǘŜǊƧŀƴ Ǝƛōƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛȅŜ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ 
ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ǘǸƳ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤΣ Ŏŀƴ ǾŜ Ƴŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸȊŘŜ ȅǸȊ ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ 
ƘŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ άƎǸǾŜƴǎƛȊ ǸǊǸƴŜ ƪŀǊǒƤ ǎƤŦƤǊ 
tolerŀƴǎέ ǇǊŜƴǎƛōƛΣ άōƛƭƛƴœƭƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛΣ ōŀǎƛǊŜǘƭƛ ǘŀŎƛǊέ ŀƴƭŀȅƤǒƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм tD5 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛŎƛΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤ ǾŜ 
ŘŀƐƤǘƤŎƤƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ ǳƭǳǎŀƭ tD5 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ Řŀȅŀƴŀƪ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƳǸƭƎŀ άптло ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴƭŜǊŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
¢Ŝƪƴƛƪ aŜǾȊǳŀǘƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ¦ȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ Yŀƴǳƴέ ȅŜǊƛƴŜ άтнно ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Yŀƴǳƴέǳƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ tD5 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐŘǳƐǳƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
mȊŜƭƭƛƪƭŜ Ƙŀǎǎŀǎ ǘǸƪŜǘƛŎƛ grubu olarak nitelendirilen bebek ve 
œƻŎǳƪ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ά.ŀȊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ 
«ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛϦ ƛƭŜ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ŀǊȊƤ 
ȅŀǎŀƪƭŀƴŀƴ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ƎǀǊǸƴŜƴ œŀƪƳŀƪƭŀǊΣ ŀȅƴƤ ¢ŜōƭƛƐ ƛƭŜ 
ǎŀǘƤǒƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǎƤǾƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ŘŜƪƻǊŀǘƛŦ 
ǸǊǸƴƭŜǊΣ ǎǘƻǊ ǇŜǊŘŜ ƪƻǊŘƻƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ œƻŎǳƪƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅǀƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ŀƐƤǊƭƤƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ 9ƪƻƴƻƳƛƪ YŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛ mǊƎǸǘǸ όh9/5ύ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ 
DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀǊŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ƎǸǾŜƴǎƛȊƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ȅŀǇǘƤǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤǒŀ ǎǳƴǳƭǳǇ 
ǎǳƴǳƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ ŀȅŀƪƪŀōƤ ǾŜ œƻŎǳƪ ōŀƪƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǎŜƪǘǀǊ 
temsilcileri ile .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ hƪǳƭ ƪƤȅŀŦŜǘƛ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ ǘŜƪǎǘƛƭ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǸǊǸƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀΣ .ŀȊƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ¦ȅƎǳƴƭuk Denetimi 
¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎƤǾƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōǸȅǸȅŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ƻƪǳƭ ƪŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǎŀƪ ƻƭŘǳƐǳ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ƙǳǎǳǎǳ aƛƭƭƞ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ !ƛƭŜ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
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.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒΣ 9ȅƭǸƭ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ƻƪǳƭ ƪŀƴǘƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǳƴǳƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜΣ aŀǊƳŀǊŀ 5ŜƴƛȊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪƛǊƭƛƭƛƐƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭƤƴŀŎŀƪ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛ Eylem PƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ϦCƻǎŦƻǊ ǾŜ ȅǸȊŜȅ ŀƪǘƛŦ ƳŀŘŘŜ ƛœŜǊŜƴ ǘŜƳƛȊƭik 
ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǒŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ hǊƎŀƴƛƪ ǘŜƳƛȊƭƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘŜǒǾƛƪ 
ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦϦ ƘŜŘŜŦƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƛƭƎƛƭƛ hŘŀ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊŜ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
IŜǊ ȅŜƴƛ ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŘǀƴŜƳƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƪƤǊǘŀǎƛȅŜ ǾŜ 
ƻŦƛǎ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ ƻƪǳƭ ƪƤȅŀŦŜǘƭŜǊƛΣ œƻŎǳƪ œŀƴǘŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀȅŀƪƪŀōƤƭŀǊ Ǝƛōƛ œƻŎǳƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ǸƭƪŜ œŀǇƤƴŘŀ ƪŀƳǇŀƴȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ tD5 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ пΦпфм ŦƛǊƳŀŘŀ сΦфплΦтсу ŀŘŜǘ ǸǊǸƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒ 
olup ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǸǊŜǘƛŎƛκƛǘƘŀƭŀǘœƤƭŀǊŀ мΦфурΦорр ¢[ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤΣ ŀȅǊƤŎŀ 
ƎǸǾŜƴǎƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƭŀƴƤΣ ǘƻǇƭŀǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƳƘŀǎƤ ŎŜȊŀƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 45: 2017-2021 ̧ ƤƭƭŀǊƤ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

YILLAR 2017 2018 2019 2020 2021 TOPLAM 

Denetlenen 
CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

3.582 827 1.428 1.242 4.491 11.570 

5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ «ǊǸƴ 
{ŀȅƤǎƤ ό!ŘŜǘύ 

1.920.392 4.131.413 2.412.731 
10.960.278 
(3.255Parti) 

6.940.768 

(4.268parti) 
26.365.582 

DǸǾŜƴǎƛȊƭƛƪ 
Tespit Edilen 
CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ 

54 98 49 70 48 319 

DǸǾŜƴǎƛȊƭƛƪ 
Tespit Edilen 
«ǊǸƴ {ŀȅƤǎƤ 
(Adet) 

6.620 75.149 38.529 
1.567.950       
(130 Parti) 

234.208 

(58 parti) 
1.922.456 

¦ȅƎǳƭŀƴŀƴ TŘŀǊƛ 
tŀǊŀ /ŜȊŀǎƤ 
aƛƪǘŀǊƤ (TL) 

1.156.369 1.957.410 1.533.870 995.033 1.985.355 7.628.037 

YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлму ȅƤƭƤ 9ȅƭǸƭ ŀȅƤƴŘŀ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ DǸǾŜƴǎƛȊ «ǊǸƴ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όD«.T{ύ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƭŘƤƐƤ ƎǸƴŘŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƛƪƛ ōǳœǳƪ Ƴƛƭȅƻƴ ȊƛȅŀǊŜǘœƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ Pandemi 
ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀǎƪŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴΣ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴΣ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ȅƻƐǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ōƛǊ ŎŜǇ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŜŎǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ GŜǊŜƪ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ȅŀȅƤƴ 
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ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀΣ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛΣ ōǊƻǒǸǊΣ ŀŦƛǒΣ ƪƛǘŀǇœƤƪ Ǝƛōƛ ǇŜƪ œƻƪ ƪŀƴŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
kamuoyu bilgilendirilmektedir. 
 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴƛƭƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ŜƐƛǘƛƳ œŀƐƤƴŘŀƪƛ 
œƻŎǳƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ƎŜƴœƭŜǊƛƳƛȊƛ ōƛƭƛƴœƭƛ ǘǸƪŜǘƛƳ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ȅŀǊŀǘƳŀƪΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ƭƛǎŜ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ά¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪƭŀǊƤέ ƪƻƴǳƭǳ ǊŜǎƛƳ ǾŜ ƪŀǊƛƪŀǘǸǊ ȅŀǊƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
5ŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ŀŘŀȅƭŀǊŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀƭƎƤƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ноϧнпΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ mŘǸƭ ¢ǀǊŜƴƛΩƴŘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 

 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ά!ōƻƴŜƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŜƴƛƭŜƴƳƛǒ «ǊǸƴƭŜǊέ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ōƛƭƛƴœ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƛ ŀŘŜǘ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘǳ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎŀǘƤŎƤ ǾŜ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ƛƭŜ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǾŜ ŜƐƛǘƛŎƛ ȅŀȊƤƭƤ ƳŀǘŜǊȅŀƭƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴƤΣ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƪ ŀǊŀƳŀ ȅƻƭƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƴŜ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾōΦ 
tespit etmek ve elde edilen verilerin ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ нлнм ȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ tǊƻŦƛƭƛ ǾŜ .ƛƭƛƴœ 5ǸȊŜȅƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƴ Řŀ ǘǸƳ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳǳǒΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ¸ƻǳǘǳōŜ ƪŀƴŀƭƤ ƛœƛƴ 
ά¢ǸƪŜǘƛŎƛ wŜƘōŜǊƛέ ƛǎƛƳƭƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ōƛƭƛƴƳŜǎƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀƴŀƭŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛ YƻƴǎŜȅƛ: ¢ǸƪŜǘƛŎƛ YƻƴǎŜȅƛ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǾǊŜƴǎŜƭ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ œǀȊǸƳƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ 
ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ ȅƤƭŘŀ Ŝƴ ŀȊ 
ōƛǊ ƪŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ YƻƴǎŜȅƛΣ мф !Ɛǳǎǘƻǎ 
нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ нрΩƴŎƛ ƪŜȊ 
ǘƻǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ mŘǸƭƭŜǊƛ: ¢ǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǀȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǘŀƭŜǇ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ Ƙǳƪǳƪǳ ǾŜȅŀ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀœƭŀǊƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ но. ǾŜ нпΩǸƴŎǸ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ mŘǸƭƭŜǊƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǀǊŜƴŜ 
yaƭƴƤȊŎŀ ǀŘǸƭ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀƴ ƪƛǒƛΣ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ Ǹǎǘ 
ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀ ŎŀƴƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.13. «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪƻǊǳȅǳŎǳ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊ όнлнмκммύΣ Ǉƛƭ ǾŜ ŀƪǸƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊ όнлнмκмр ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ 
ȅŀǇƤ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ όнлнмκмп ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ ǘƤōōƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊ όнлнмκмс ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ ǘelsiz ve 
ǘŜƭŜƪƻƳǸƴƛƪŀǎȅƻƴ ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ όнлнмκу ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ ƻȅǳƴŎŀƪƭŀǊ όнлнмκмл ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ ŀǊŀœ 
ǇŀǊœŀƭŀǊƤ όнлнмκнр ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύΣ ōŀȊƤ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ƪƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ ŘŜǊƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όнлнмκму ǎŀȅƤƭƤ 
¢ŜōƭƛƐύ ǾŜ ōŀȊƤ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛ όнлнмκмн ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐύ ƛƭŜ нлнмκм ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤ ǎŀƴŀȅƛ 
ŀǊŀ ƎƛǊŘƛƭŜǊƛ ǾŜ нлнмκф ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐ ƪŀǇǎŀƳƤ ōŀȊƤ /9 ƛǒŀǊŜǘƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 
¢!w9Y{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ǌƛǎƪ ŜǎŀǎƭƤ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǎƛȊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ȅŀƪƭŀǒƤƪ олл ōƛƴ ǇŀǊǘƛ ǸǊǸƴǸ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒΣ 
ƎǸǾŜƴƭƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ с ōƛƴ ǇŀǊǘƛ ǸǊǸƴǸƴ 
«ƭƪŜƳƛȊŜ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜƪƴŜǎŀƪ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ά5ŜƴŜǘƛƳ 
wŜƘōŜǊƭŜǊƛέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŘƛƐƛ 
ōǳ ƪƤƭŀǾǳȊƭŀǊΣ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜκǾŜȅŀ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DǀǊŜǾ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤƳƤȊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
œŜǾǊƛƳƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǸƭƪŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ «ƭƪŜƳƛȊ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
ǾŜκǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƛƭŜ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ 
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hǊǘŀƪ YƻƳƛǘŜǎƛ όD.hYύ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ !. YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ǎƻǊǳƭŀǊŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƳƻǘƻǊƭǳ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ ŀǊŀœ ǇŀǊœŀƭŀǊƤ ǊŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŘǸƴȅŀ œŀǇƤƴŘŀ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ ȅŜǘƪƛȅƛ ƘŀƛȊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǎǘŀǘǸȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ǾŜ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ !ǾǊǳǇŀ 9ƪƻƴƻƳƛƪ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 5Ǹƴȅŀ !Ǌŀœ wŜƎǸƭŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ¦ȅǳƳƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ForǳƳǳΩƴǳƴ ό²tΦнфύ нлнм ȅƤƭƤ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
CƻǊǳƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀǊŀœ ǇŀǊœŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪǸǊŜǎŜƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ ά¢ǸǘǸƴ ǾŜ ¢ǸǘǸƴ aŀƳǳƭƭŜǊƛ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤ ƛƭŜ 
aǸŎŀŘŜƭŜ mȊŜƭ 9ƪƛōƛ YǳǊǳƭƳŀǎƤέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀƴ œƤƪŀƴ 
ǎƻƴǳœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƪƻƴǳȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪ ŀŘƤƴŀ ŀƪǎƛȅƻƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐƭŜǊŘŜ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƎƛŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¢!w9Y{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭƛȊƛ 
ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ Ǌƛǎƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭƭƛƐƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¢ƛŎŀǊŜǘ 5ŜƴŜǘƳŜƴƭŜǊƛ ǾŜ ¢{9 ŜƭƛȅƭŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ȅǀƴŜǘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ ƻǘƻƳƻǘƛǾ 
ŦƛǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ нлнмκнр ƪŀǇǎŀƳƤ «ǊǸƴ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴŜ ǘŀōƛƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ǾŜ 
ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ œŜǒƛǘƭƛ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ƛƭŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪ 
ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŘŀ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ CǊŜƴ .ŀƭŀǘŀƭŀǊƤ !Ǌŀœ 
tŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǎƛƎŀǊŀ ǎŀǊƳŀ ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛ ά/9έ TǒŀǊŜǘƛ ¢ŀǒƤƳŀǎƤ 
DŜǊŜƪŜƴ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ œŜǾǊŜ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪ ŀǊȊ ŜǘƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƻƭŀƴ ǸǊǸƴ ǾŜ ŜǒȅŀƭŀǊƤƴ ƛǘƘŀƭŀǘ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛκƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛ ŘŜΣ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤǎƤ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤǎƤǊŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤlan 
ƛǎǘƛǒŀǊŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŀǘƤƪƭŀǊƤƴ 4ŜǾǊŜΣ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ 
TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 
ǳȅǳǒǘǳǊǳŎǳ ȅŀǇƤƳƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ƻƭŀƴ άƪƤǊƳƤȊƤ ŦƻǎŦƻǊέ ƛǎƛƳƭƛ ƳŀŘŘŜƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ 
{ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ǘŀōƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƘǸƪǸƳ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǀƴŜ œƤƪŀƴ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘƛǊΦ 
 
5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ wƛǎƪ 9ǎŀǎƭƤ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢!w9Y{ύ: TƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀƪƛ ŘŜƴŜǘƛƳΣ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ 
ƛȊƛƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ Ǌƛǎƪ ŜǎŀǎƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǿŜō ǘŀōŀƴƭƤ 
ōƛǊ ȅŀȊƤƭƤƳŘƤǊΦ  ¢!w9Y{Σ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ Ŝ-imza 
ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƎƛǊƛǒ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǸǾŜƴƭƛΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛǊ ƻǊǘŀƳŘŀΣ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅƻƭƭŀ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ sistemden faydalanan 
ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тр ōƛƴƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ мо ōƛƴƛ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
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нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ нлнмκмΣ уΣ фΣ млΣ ммΣ мнΣ мпΣ мрΣ мсΣ муΣ нм ǾŜ нр ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊ ¢!w9Y{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¢!w9Y{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ǘŀōƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ά¢Ŝƪ tŜƴŎŜǊŜ {ƛǎǘŜƳƛέ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ E-imza uygulanan 
ǎƛǎǘŜƳŘŜ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǳƭǳǎŀƭ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ ¸Ŝƴƛ bŜǎƛƭ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛǎǘŜƳƛ tǊƻƧŜǎƛ: tǊƻƧŜƴƛƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΤ ǸǊǸƴ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ œŀƐƤƴ ƎŜǊŜƪǎƛƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴΣ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǀȊŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ȅŜƴƛ 
nesil bir risk analiziyle ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ŜŦŜƪǘƛŦ 
ǾŜ ƳŀǎŀǸǎǘǸ-Ƴƻōƛƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀ ȅǸȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ƛǒƭŜƳ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛ 
amŀŎƤȅƭŀ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ 
ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǎŀǇǘŀƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘŀŎŀƐƤΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀŎŀƐƤ ǾŜ ōǳ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ Ŝǘƪƛƭƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǸǊŜǘƛƭŜŎŜƐƛ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Ticarette Teknik Engeller: 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜΣ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊŜƐƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƪƤǎƤǘƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǘƛŎŀǊŜǘƛ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ «ƭƪŜƭŜǊŎŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊŀ ƻƭǳƳǎǳȊ 
ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ōǸȅǸƪ ǀƴŜƳ 
ŀǊȊ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5Ǹƴȅŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ mǊƎǸǘǸ ό5¢mύ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƴƎŜƭƭŜǊ ό¢¢9ύ !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ƛƭƎƛ ǾŜ .ƛƭŘƛǊƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƎǀǊŜǾƛƴƛ ǸǎƭŜƴŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ 9ƴƎŜƭƭŜǊ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛ όǿǿǿΦǘŜƪƴƛƪŜƴƎŜƭΦƎƻǾΦǘǊύ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ 5¢m {ŜƪǊŜǘŀǊȅŀǎƤΩƴŀ 
ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŀ ƛǾŜŘƛƭƛƪƭŜ ŘǳȅǳǊƳŀƪǘŀΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ƛƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ¢¢9 !ƴƭŀǒƳŀǎƤ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǘŀƭŜōƛȅƭŜ ¢¢9 YƻƳƛǘŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ оΦупф ŀŘŜǘ 5¢m ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ǿǿǿΦǘŜƪƴƛƪŜƴƎŜƭΦƎƻǾΦǘǊΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ hǊǘŀ !ƴŀŘƻƭǳ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ 9ƎŜ TƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊ 
.ƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ !ƴƪŀǊŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤ ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ нлнм ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛƴŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ōŜǊǘŀǊŀŦƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ мн aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ тнно ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ȅŜƴƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǎƛǎǘŜƳƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ƛƪǘƛǎŀŘƛ 
ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ нр ŀŘŜǘ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƳƛƴŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƛƴŜ ƪŀƴǳƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀƴƤǘƤƳ ǾƛŘŜƻǎǳ ƛƭŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŀŦƛǒƭŜǊ 
ōƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ «ǊǸƴ YǳǊŀƭƭŀǊƤ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ нлнн ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳŜǎƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ 
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ƛƭŜ ŀƳŀœƭŀƴŀƴΣ тнно ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ƪŀƴǳƴ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ ǸǊǸƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ «ƭƪŜƳƛȊ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŀ ŀǊȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǘŀōƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƛƳƛƴ ǘŜƪ ōƛǊ ƪŀƴŀƭ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  
 
¢¢9 !ƴƭŀǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ǾŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƻƭŀƴ 5¢mπ¢¢9 YƻƳƛǘŜǎƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ «ƭƪŜƳƛȊ ŀŘƤƴŀ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭƳƛǒΣ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ aƤǎƤǊΩƤƴ ǸǊŜǘƛŎƛ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŘŀȅŀƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ поκнлмс 
ǾŜ ппκнлмф ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ǎƻǊǳƴƭŀǊ 5¢mπ¢¢9 YƻƳƛǘŜ 
ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ aƤǎƤǊΩƤƴ «Y{ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƳƛȊ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aƤǎƤǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ȅŀǇƤǎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ƻƭǳƳƭǳ 
ŀŘƤƳƭŀǊ ŀǘƤƭŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜǊŜƪΣ нтоκнлнм ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊƤƴ ŀǎƪƤȅŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǾŜ 
ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƪŀǊŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ мн bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǾŜ м hŎŀƪ нлнн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ 4ƛƴΩŜ 
ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƎŜǘƛǊŜƴ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ «ƭƪŜƳƛȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀƪƤƴŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪΣ YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ YƻƳƛǘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 
«ƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ Řŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu kapsamda, «ƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ƳǸŘŀƘŀƭŜŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴǳ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ƴŜǘƭƛƪ 
ƪŀȊŀƴƳŀȅŀƴ ōƛǊœƻƪ Ƙǳǎǳǎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪŀǊƳŀǒƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ 
ǘŀƴƤƴŀƴ ƪƤǎŀ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜǎƛ ŘŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀȅƤǘ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hem firmalar hem de yetkili 
ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊŜ ƛƭŀǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ȅŜƴƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 
ǘŜƳƛƴŜƴ ƎŜœƛǒ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ му ŀȅŘŀƴ ŀȊ ƻƭƳŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TǎƭŀƳ «ƭƪŜƭŜǊƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ aŜǘǊƻƭƻƧƛ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸΩƴǸƴ ό{aLL/ύ ¢¢9 YƻƳƛǘŜǎƛΩƴŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ 
ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ ǘŀƭŜōƛ «ƭƪŜƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤŎŀ YƻƳƛǘŜ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƴŜǘ ǾŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ 
ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛΣ ǀƴƎǀǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǘŀƭŜōƛƴƛƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴƻƪǘŀŘŀΣ 
{aLL/ϥƛƴ ƎǀȊƭŜƳŎƛ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛœƛƴ ōŜƪƭŜȅŜƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ƪǳǊƳŀȅŀ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
-¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƴƎŜƭƭŜǊ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜǎƛΥ Ticarette Teknik Engeller internet sitesinde 
(www.teknikengel.gov.tr)Σ ǸǊŜǘƛŎƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ƎƛǊƛǒǘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ 
ŜǘƛƪŜǘƭŜƳŜΣ ƛǒŀǊŜǘƭŜƳŜΣ ŀƳōŀƭŀƧƭŀƳŀΣ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ǒŀǊǘƤ Ǝƛōƛ ǘŜƪƴƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ǘŜǎǘ ǾŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalara yer ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ƛǘŜƴƛƴ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƪƭŀǊƤ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳǸƴǸ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ƘŀƭƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƛǘŜŘŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нΦунф ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƛǘŜ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ оΦупф ōƛƭŘƛǊƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳΥ 12 Mart 2021 tarihinde 
ŀœƤƪƭŀƴŀƴ 9ƪƻƴƻƳƛ wŜŦƻǊƳ tŀƪŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Ϧtƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ όtD5ύ 
YǳǊǳƳǳϦƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ tD5 ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ 
ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ но aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ tD5 ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜȊƪǶǊ œŀƭƤǒƳŀ 
ƎǊǳōǳƴǳƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ м bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ 
œƤƪǘƤƭŀǊ ŀȅǊƤŎŀ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ с aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ tD5 ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
!ƪŀōƛƴŘŜΣ нм aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ǾŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ tD5 ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ нп aŀȅƤǎ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
HazƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ 9ƪƻƴƻƳƛ wŜŦƻǊƳ tŀƪŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤ 
ŜȅƭŜƳƭŜǊƛ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒΣ tD5 ¢Ŝƪ YǳǊǳƳǳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƘŜǊ 
ƘŀŦǘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǊ ǘŀǎƭŀƪ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳǘŀōƤƪ ƪŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  п IŀȊƛǊŀƴ 
нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳƴŘŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœ 
ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎƻǊǳ ǎŜǘƛ tD5 ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒ 
ƻƭǳǇ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŀǎƭŀƪ ƪŀǊŀǊƴŀƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ IƤȊƭƤ .ƛƭƎƛ 5ŜƐƛǒƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛ όw!t9·ύ ǘŀƪip edilmekte ve bu sistemlerde 
«ƭƪŜƳƛȊ ƳŜƴǒŜƭƛ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊΣ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤ 
ƴŜȊŘƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ tD5 ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤ ǾŜ TƘǊŀŎŀǘœƤ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘœƤǎƤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ !. ƳŜǾȊǳŀǘƤ ǾŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ŘŜ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ 
taraftan, denetimƭŜǊƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ «ƭƪŜƳƛȊŘŜki PGD 
ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōǳ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ǀƴǸƳǸȊŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ tD5 ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ da 
ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ άнлнм ¸ƤƭƤ ¦ƭǳǎŀƭ tD5 tǊƻƎǊŀƳƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŀ Řŀ 
ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
PGD faaliyetlerinin yŀǎŀƭ ŘŀȅŀƴŀƐƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ тнно ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŀǊǘǘƤǊƤƭŀƴ ȅŜƴƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ¢ŜōƭƛƐ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ тнно ǎŀȅƤƭƤ 
YŀƴǳƴΩŘŀƪƛ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ƭƛƳƛǘƭŜǊƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƻǊŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 
άтнно {ŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ hƭŀƴ TŘŀǊƛ tŀǊŀ 
/ŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸Ŝƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ 
2022/13)έ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩƴƛƴ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омтлс όпΦ aǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
¢ŀǊƤƳ ǾŜ DƤŘŀ !ƭŀƴƤƴŘŀ ¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ όȅŀǒ ƳŜȅǾŜ 
ve sebze, kǳǊǳ ǾŜ ƪǳǊǳǘǳƭƳǳǒ ǸǊǸƴƭŜǊΣ ōƛǘƪƛǎŜƭ ȅŜƳŜƪƭƛƪ ȅŀƐƭŀǊΣ ōŀƭ ǾōΦύ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƎǸœƭǸ 
ƛƳŀƧƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀΣ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀƪǎƤȊ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ 
ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛǎŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ ǘƛŎŀǊƛ ƪŀƭƛǘŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊ. Bu kapsamda, 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ слп ōƛƴ ƛƘǊŀœ ǇŀǊǘƛǎƛ ǸǊǸƴǸƴ ȅǸȊŘŜ нпΩǸ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒΣ ŘŜƴŜǘƭŜƴŜƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 
҈нΣуΩƛ ǳȅƎǳƴǎǳȊ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘǘŀ 
ticari kalite denetim sistemimizin daha etkin, etkili ve verimli halŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƘŜŘŜŦ ǸƭƪŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊ 
ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ ǾŜ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
Ǌƛǎƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǸǊǸƴ ǾŜ ǸƭƪŜ ōŀȊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ōŀǒǘŀ 
.ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŀǊƤƳ ǾŜ ƎƤŘŀ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŀǎȅƻƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒΣ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 
Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪƻǊǳƴŀǊŀƪ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ ¸Ŝƴƛ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ƎƛǊŜƴ 
ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ !. ƛœƛƴŘŜ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ /9 ƛǒŀǊŜǘƛ ǘŀǒƤƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜkte, 
ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛǎŜ ōǳ ƛǒŀǊŜǘƛ ǘŀǒƤȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊǳƭǳǒ 
όhYύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ƎŜœƳŜǎƛ 
ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀŘŀȅ hYΩƭŀǊƤƳƤȊƤƴ !ǾǊǳǇŀ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ƛǎŜ ǳƭǳǎŀƭ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜǊƪŜȊƛ ƻƭŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘŀōŀƴƭƤ 
ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻƭŀƴ b!b5h ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !.Ωƴƛƴ ¸Ŝƴƛ 
¸ŀƪƭŀǒƤƳ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ b!b5hΩŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ мп ŦŀǊƪƭƤ ŘƛǊŜƪǘƛŦǘŜ о ŀŘŜǘ 
¢ŀƴƤƴƳƤǒ «œǸƴŎǸ ¢ŀǊŀŦ YǳǊǳƭǳǒǳΣ н ŀŘŜǘ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛƳŜ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ рп ŀŘŜǘ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ 
YǳǊǳƭǳǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊΤ DŀȊ ¸ŀƪŀƴ /ƛƘŀȊƭŀǊΣ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛΣ !ǎŀƴǎǀǊƭŜǊΣ DŜȊƛ 
Tekneleri, Makine Emniyeti, AœƤƪ !ƭŀƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¢ŜœƘƛȊŀǘ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 4ŜǾǊŜŘŜƪƛ 
DǸǊǸƭǘǸ 9ƳƛǎȅƻƴǳΣ .ŀǎƤƴœƭƤ YŀǇƭŀǊΣ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊΣ ±ǸŎǳǘ 5ƤǒƤƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¢Ƥōōƛ ¢ŀƴƤ /ƛƘŀȊƭŀǊƤΣ 
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YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳȅǳŎǳ 5ƻƴŀƴƤƳΣ hǘƻƳŀǘƛƪ hƭƳŀȅŀƴ ¢ŀǊǘƤ !ƭŜǘƭŜǊƛΣ aǳƘǘŜƳŜƭ tŀǘƭŀȅƤŎƤ hǊǘŀƳƭŀǊŘŀ 
KullaƴƤƭŀƴ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊΣ {ƤŎŀƪ {ǳ YŀȊŀƴƭŀǊƤΣ .ŀǎƛǘ .ŀǎƤƴœƭƤ YŀǇƭŀǊ ǾŜ mƭœǸ !ƭŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸǊŜǘƛŎƛƳƛȊŜ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘœƤƳƤȊŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜΣ 
ƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǸǊǸƴǸƴǸ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ǎǳƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘŜǎǘƭŜǊƛ ȅŀǇǘƤǊŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ gerekli 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎƛŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǀȊŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ TƭŜ TƭƎƛƭƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊΥ 5Ƥǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ƳŀƭƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƛǘŜ 
ǾŜ ƳƛƪǘŀǊ ƪƻƴǘǊƻƭǸΤ ŘŜǇƻƭŀƳŀΣ ȅǸƪƭŜƳŜΣ ōƻǒŀƭǘƳŀ ǾŜ ƴŀƪƛƭ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀƪƛ Řǳrumun tespiti ile 
ŘǀǾƛȊ ƪǳǊǳ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊ Řŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴƤƴ 
ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ǎŀǇǘŀƴƳŀǎƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ нлмрκнп ǎŀȅƤƭƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǀȊŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 
{ǘŀǘǸǎǸƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǎǘŀǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ DǀȊŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ {ǘŀǘǸƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ DǸƳǊǸƪ DƛǊƛǒ ¢ŀǊƛŦŜ /ŜǘǾŜƭƛ 
ŦŀǎƤƭƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŜǘƪƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ! ǘƛǇƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǎǘŀǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŦƛǊƳŀκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ор ƛƪŜƴ . ǘƛǇƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀȊŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ǎǘŀǘǸǎǸ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŦƛǊƳŀκƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ мрсΩŘƤǊΦ 
 
!. ¢Ŝƪƴƛƪ aŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ¦ȅǳƳ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ 
ƎŜǊŜƪǎŜ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǾŜ ȅŀǘŀȅ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !. ǘŜƪƴƛƪ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ άтнно ǎŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳέ  мн 
aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ǸǊǸƴ 
ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤΣ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛŘŜƴ ƎŜǊƛ œŀƐǊƤƭƳŀǎƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ¢ǸǊƪ ƳŀƭƤ 
ƛƳŀƧƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ Ŝ-ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ 
ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
!. ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅǳƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀȅǊƤŎŀΣ Yŀƴǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Řŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 

¶ DŜƴŜƭ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ммΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпнл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ тнно ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ƛƭŜ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ мнΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ 
ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ !ƭŀƴŘŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ¢ŀƴƤƳŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ мнΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпнм ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ /9 TǒŀǊŜǘƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ hƴŀȅƭŀƴƳƤǒ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΣ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ нтΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘ ǾŜ омпфо 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ млΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омрот 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Yŀƴǳƴŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƛǘŀǇœƤƪ ōŀǎǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ о ŀŘŜǘ ǊŜƘōŜǊ ŘǀƪǸƳŀƴƤƴ œŜǾƛǊƛǎƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪƛǘŀǇœƤƪ 
ƘŀƭƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴǳƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǳȅǳƳǳƴǳ ǸǎǘƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ нκфт ǎŀȅƤƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪ 
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YƻƴǎŜȅƛ YŀǊŀǊƭŀǊƤ όhYYύΩƴƤƴ ŜƪƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ пр ŀŘŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ ¸Ŝǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ 
ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǳȅǳƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŎŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 9ƴŜǊƧƛ 
9ǘƛƪŜǘƭŜƳŜǎƛ 4ŜǊœŜǾŜ aŜǾȊǳŀǘƤ ƛƭŜ ōǳ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ мс ŀŘŜǘ ŀƭǘ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ «ƭƪŜƳƛȊƛn 
!.ϥƴƛƴ 9tw9[ ǾŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƭŀǾŜǘŜƴΣ 9ƴŜǊƧƛ ƛƭŜ TƭƎƛƭƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ 4ŜǾǊŜȅŜ 5ǳȅŀǊƭƤ ¢ŀǎŀǊƤƳƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ¢ŀǎƭŀƐƤΩƴŀ у bƛǎŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !ǾǊǳǇŀ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŘŀƴ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǘŜȅƛŘƛ 
ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴΣ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ hǊǘŀƪ YƻƳƛǘŜǎƛ 
όD.hYύ .ŜȅŀƴƤ лмΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ Lƴ ±ƛǘǊƻ ¢ŀƴƤ !ƳŀœƭƤ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ 
моΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ǳȅǳƳ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜ «ƭƪŜƳƛȊ ǘƤōōƛ 
ŎƛƘŀȊƭŀǊ ŀƭŀƴƤƴŘŀ !. ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ǎŜǊōŜǎǘ ŘƻƭŀǒƤƳ ƘŀƪƪƤƴŘa yararlanmaya devam edecek ve 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ŀǘŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ !. ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ōƛǊŜōƛǊ ǳȅǳƳ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƪƻȊƳŜǘƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ YƻƳƛǎȅƻƴƭŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ά¢Ŝƪƴƛƪ aŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƛƭŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ 
!ǊŀǎƤƴŘŀ .ƛƭŘƛǊƛƳŜ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘŜ ƪƻƴǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ «ƭƪŜƳƛȊce 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ мо ŀŘŜǘ ǳƭǳǎŀƭ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƐƤΣ ƎǀǊǸǒ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛΩƴŜ 
ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¦ƭǳǎŀƭ «ǊǸƴ TǊǘƛōŀǘ bƻƪǘŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ Ƴŀƭ 
ƛƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ т ŀŘŜǘ ƎǀǊǸǒ ǘŀƭŜōƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ 
ǳƭŀǒƳƤǒ ƻƭǳǇ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ !.Ωƴƛƴ 
ƻǊǘŀƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴƤƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƳƛǒ ŀƭŀƴŘŀ !.ΩȅŜ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
фмн ŀŘŜǘ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƴ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ aŜǾȊǳŀǘ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ wŜƧƛƳƛ YŀǊŀǊƤϥƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ «ǊǸƴ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜΣ ƘŜǊ ȅƤƭ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ¢ŜōƭƛƐƭŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎŜƪǘǀǊƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Bu ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŜƴ нм ŀŘŜǘ ¢ŜōƭƛƐ омΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ  31706 (4Φ aǸƪŜǊǊŜǊύ ǎŀȅƤƭƤ 
Resmi GazeteŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΥ 

¶ TǘƘŀƭŀǘǘŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмύΣ 

¶ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭ !ƭǘƤƴŘŀ ¢ǳǘǳƭŀƴ !ǘƤƪƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ 
ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκоύ, 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ mȊŜƭ TȊƴƛƴŜ ¢ŀōƛ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ve Denetimi: 2022/4), 

¶ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ hǊƳŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ YƻƴǘǊƻƭǸƴŜ ¢ŀōƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκрύ, 

¶ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭ !ƭǘƤƴŘŀ ¢ǳǘǳƭŀƴ YƛƳȅŀǎŀƭƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нл22/6), 

¶ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭ !ƭǘƤƴŘŀ ¢ǳǘǳƭŀƴ YŀǘƤ ¸ŀƪƤǘƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκтύ, 

¶ ¢ŜƭǎƛȊ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκуύΣ 

¶ ά/9έ TǒŀǊŜǘƛ ¢ŀǒƤƳŀǎƤ DŜǊŜƪŜƴ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
Denetimi: 2022/9), 

¶ hȅǳƴŎŀƪƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмлύΣ 

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-2.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-3.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-4.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-5.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-6.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-6.htm
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¶ YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳȅǳŎǳ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ 
2022/11), 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмнύΣ 

¶ тнно {ŀȅƤƭƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ hƭŀƴ TŘŀǊƛ 
tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ ¸Ŝƴƛ 5ŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ 5ǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
Denetimi: 2022/13), 

¶ ¸ŀǇƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмпύΣ 

¶ tƛƭ ǾŜ !ƪǸƳǸƭŀǘǀǊƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмрύΣ 

¶ ¢Ƥōōƛ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκмсύΣ 

¶ .ŀȊƤ ¢ŜƪǎǘƛƭΣ YƻƴŦŜƪǎƛȅƻƴ ǾŜ 5ŜǊƛ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ŜōƭƛƐ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
Denetimi: 2022/18), 

¶ ¢ǸǘǸƴΣ ¢ǸǘǸƴ aŀƳǳƭƭŜǊƛΣ !ƭƪƻƭ ǾŜ !ƭƪƻƭƭǸ TœƪƛƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«D5Υ нлннκмфύΣ 

¶ {ŀƐƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴŎŀ 5ŜƴŜǘƭŜƴŜƴ .ŀȊƤ «ǊǸƴƭŜǊƛƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
Denetimi: 2022/20), 

¶ .ŀȊƤ ¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ TƘǊŀŎŀǘƤƴŘŀ ǾŜ TǘƘŀƭŀǘƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊƛ YŀƭƛǘŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ 
DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκнмύ, 

¶ 4ŜǾǊŜƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ¸ǀƴǸƴŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭ !ƭǘƤƴŘŀ ¢ǳǘǳƭŀƴ aŜǘŀƭ IǳǊŘŀƭŀǊƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ 
¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκноύ, 

¶ !Ǌŀœ tŀǊœŀƭŀǊƤƴƤƴ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ¢ŜōƭƛƐƛ ό«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛΥ нлннκнрύΦ 
 
«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
YŀƳǳƻȅǳƴŘŀƪƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ !. tǊƻƧŜǎƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ !ǾǊǳǇŀ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴǳƴ 5ǸȊŜƴƭŜȅƛŎƛ wŜŦƻǊƳ ǾŜ aǸƪǘŜǎŜōŀǘ ¦ȅǳƳǳ όww!!ύ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŜƪƭƛŦ 
ŜŘƛƭŜƴ ά«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛΣ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ¦ȅƎǳƴƭǳƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ !ƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ 
YŀƳǳƻȅǳƴŘŀƪƛ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤέ ōŀǒƭƤƪƭƤ !. ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ нп ŀȅƭƤƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ 
лфΦмлΦнлму ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ǇǊƻƧŜ IŀȊƛǊŀƴ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ ǿǿǿΦǳǊǳƴƎǳǾŜƴƭƛƎƛΦƎƻǾΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛ ƪǳǊǳƭƳǳǒΣ  нф ŦŀǊƪƭƤ ƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ 
нΦулп ƪƛǒƛƴƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴŘƤƐƤ тп ŜƐƛǘƛƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ нΦнпм ƪƛǒƛƴƛƴ ǘŀƪƛǇ ŜǘǘƛƐƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ά¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳέ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ мл ŦŀǊƪƭƤ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ н ŀȅǊƤ ƪŀƳǳ ǎǇƻǘǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒΣ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ оу ŦŀǊƪƭƤ 
ƳŀƪŀƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƻǊǘŀƻƪǳƭ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ум ƛƭƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ōƛǊ 
ŀŦƛǒκǎƭƻƎŀƴ ȅŀǊƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ŘŜǊŜŎŜȅŜ ƎƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŀƛƭŜƭŜǊƛ !ƴƪŀǊŀΩŘŀ ŀƐƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 
ōƛǊ ǀŘǸƭ ǘǀǊŜƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-16.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-16.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/12/20201231M4-17.htm
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E-¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛΥ E-ǘƛŎŀǊŜǘǘŜ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ Řŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ όtD5ύ 
elektronik ticareti de kaǇǎŀȅŀŎŀƪ ōƛœƛƳŘŜ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ό9-tD5ύ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǘŀǎƭŀƐƤ ƛƭŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾōΦ ǳȊŀƪǘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ȅƻƭǳȅƭŀ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ ŀǊȊ 
ŜŘƛƭŜƴκǇƛȅŀǎŀŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ ǾŜκǾŜȅŀ ǊŜΩǎŜƴ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳŜǎƛƴƛƴΣ ōǳ 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ǌƻƭ ŀƭŀƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ƛǒƭŜǘƳŜŎƛƭŜǊƛƴ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇŀƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀǎƤƴƤƴ 
ǾŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎƛȊƭƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ƴǳƳǳƴŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǘŀǎƭŀƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ tƛȅŀǎŀ 
DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǎǘŜƪ {ƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊǳƭŀŎŀƐƤΣ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ǳȊŀƪǘŀƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ 
ȅƻƭǳȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ǸǊǸƴ ǘŀǊŀƳŀǎƤ ȅŀǇŀŎŀƐƤΣ ƳŜǾŎǳǘ ǾŜ ȅŜƴƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊƤƴƤƴΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘǘŜƪƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ 
ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ 
elektronik ticarette pƻǇǸƭŜǊ ǾŜ Ǌƛǎƪƭƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘŜŎŜƐƛΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘƤȊƭƤ ōƛƭƎƛ 
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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¦ƭǳǎŀƭ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όtD5.T{ύΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ф 
ŦŀǊƪƭƤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒǳƴŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ tD5 ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ¦ƭǳǎŀƭ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όtD5.T{ύ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ tD5.T{Ωƛƴ 
ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘǸƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ 
Řŀ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭŀǊŀƪΣ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳ ōǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 
ŀœƤƪǘƤǊΦ {ƛǎǘŜƳŜΣ tD5 ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƎǸǾŜƴǎƛȊ ǾŜ ǳȅƎǳƴǎǳȊ ǸǊǸƴƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŘŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
tD5.T{ϥƛƴ ōŀƪƤƳ ǾŜ ƻƴŀǊƤƳƤΣ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊǳƭǳǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ tD5.T{ϥǘŜ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ web sitesinin PG5.T{ϥƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ мтΦмнΦнлнм ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.14. Denetim Hizmetleri 
 

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ ¢ŜŦǘƛǒ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ DǸƳǊǸƪ DǊǳōǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ пофΣ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǊǳōǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
2н ǾŜ Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǊǳōǳ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ 186 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нлнм ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ticaret 
aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜκǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀκǘŜŦǘƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛǒ ǎŀȅƤǎƤ 64тΩŘƛǊΦ DǸƳǊǸƪ 
DǊǳōǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊΤ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛǘƘŀƭŀǘκƛƘǊŀŎŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳΣ ŀƪŀǊȅŀƪƤǘ 
ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤΣ ŘŀƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǊŜƧƛƳƛ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳΣ ƪƤȅƳŜǘ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳΣ ƻǘƻƳƻōƛƭΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ŜǒȅŀΣ 
ǎƛƎŀǊŀ ƪŀœŀƪœƤƭƤƐƤΣ ƘŀƪǎƤȊ Ƴŀƭ ŜŘƛƴƳŜ ƪƻƴǳƭǳŘǳǊΦ 5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘ DǊǳōǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊΤ ƎŜƴŜƭ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜǊōŜǎǘ ōǀƭƎŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŎŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ 
ŘŃƘƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǊŜƧƛƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƛƘǊŀŎŀǘǘŀ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ƪƻƴǳƭǳŘǳǊΦ Tœ 
¢ƛŎŀǊŜǘ DǊǳōǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛǒƭŜǊ ƛǎŜ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 
ǎŀƴŀȅƛ ƻŘŀƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ ǸǊǸƴ ƛƘǘƛǎŀǎ ōƻǊǎŀǎƤ ǳƴǾŀƴƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǸǊǸƴ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōŀƐƭƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ 
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ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 
ȅŀǒ ǎŜōȊŜ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ǘƻǇǘŀƴŎƤ ƘŃƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƛƭŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪŀǊƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǀȊŜǘƛƳ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛǒƭŜƳΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜ Ƴŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ incelenmesi konuludur. 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀƴ 76 DǸƳǊǸƪ TŘŀǊŜǎƛ ile 28 ¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ п TƘǊŀŎŀǘœƤ 
.ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ п {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǘŜŦǘƛǒŜκŘŜƴŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ /ŀǊƛ 
5ŜƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀΣ н2 ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŎŀǊƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ǎŀȅƤŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ƳǳŀȅŜƴŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ōǳ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴ 
ŘŜƴŜǘƛƳƛƴŘŜƪƛ ŀƴǘǊŜǇƻκD5!ϥƴƤƴ ǎŀȅƤƳƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊŎŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǇ 
edilmŜŘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2021 ȅƤƭƤ tƭŀƴƭƤ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ tǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ нулΣ tƭŀƴ 5ƤǒƤ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 61 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ о41 ŀŘŜǘ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜƴŜǘƛƳŜ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. нлнл ȅƤƭƤ tƭŀƴ 5ƤǒƤ {ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ǾŜ нлнм ȅƤƭƤƴŀ ŘŜǾǊŜŘŜƴ оу 
ǒƛǊƪŜǘ ŘŃƘƛƭ ǘƻǇƭŀƳ орт ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 202м ȅƤƭƤƴŘŀ мм ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 
ve 4 Ticaret !ǘŀǒŜƭƛƐƛ Yurt DƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΣ ǘŜŦǘƛǒ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƴŎŀƪ «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ 
genelinde devam eden COVID-19 tehdidi ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ǎŜȅŀƘŀǘ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ǘŜŦǘƛǒ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳƤǒ ǾŜ hƴŀȅ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.  
 
нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ смлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ срур ǎŀȅƤƭƤ tŜǊŀƪŜƴŘŜ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 
5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀƴǳƴΣ срсо {ŀȅƤƭƤ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 
YŀƴǳƴΣ срлн ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ м48 
ǒƛǊƪŜǘ  όо ǀƴ ǀŘŜƳŜƭƛ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƤΣ о ƛǒȅŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊΣ м ǘŀƪǎƛǘƭŜ ǎŀǘƤǒ 
ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛΣ мм ƳŜǎŀŦŜƭƛ ǎŀǘƤǒ ȅǀƴǘŜƳƛΣ нр ǇƛǊŀƳƛǘ ǎŀǘƤǒΣ м ǎŀǘƤǒ ǎƻƴǊŀǎƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊΣ о ōŜƭŜŘƛȅŜ 
ƛǒǘƛǊŀƪƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǾŜ млм ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘύΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ 
.ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ с ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ {ŀƴŀȅƛ hŘŀǎƤΣ о ¢ƛŎŀǊŜǘ hŘŀǎƤΣ с 
¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ росн ǎŀȅƤƭƤ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ aŜǎƭŜƪ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нм 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀǎƤΣ п 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ hŘŀƭŀǊƤ .ƛǊƭƛƐƛΣ н 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ CŜŘŜǊŀǎȅƻƴǳΣ ммсо ǎŀȅƤƭƤ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ то 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦ όaƻǘƻǊƭǳ ¢ŀǒƤȅƤŎƤƭŀǊΣ {ƛǘŜ TǒƭŜǘƳŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΣ ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀΣ ¸ƻƭŎǳ ¢ŀǒƤƳŀΣ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ YǊŜŘƛ ǾŜ YŜŦŀƭŜǘΣ «ǊŜǘƛƳ ǾŜ tŀȊŀǊƭŀƳŀ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘǸǊƭŜǊύΣ пртн ǎŀȅƤƭƤ ¢ŀǊƤƳ 
{ŀǘƤǒ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ ǾŜ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ п ¢ŀǊƤƳ {ŀǘƤǒ 
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΣ о ¢ŀǊƤƳ {ŀǘƤǒ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛ .ƛǊƭƛƐƛΣ рфрт ǎŀȅƤƭƤ {ŜōȊŜ ǾŜ aŜȅǾŜƭŜǊ ile Yeterli Arz ve 
¢ŀƭŜǇ 5ŜǊƛƴƭƛƐƛ .ǳƭǳƴŀƴ 5ƛƐŜǊ aŀƭƭŀǊƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мн ǘƻǇǘŀƴŎƤ Ƙŀƭƛ ve 1 Ǉƛȅŀǎŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ŘŜƴŜǘƛƳƛΣ ну Tƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸΣ 
¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ .ƛƭƛǊƪƛǒƛƭƛƪ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ у ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ 
DǀǊŜǾƭƛ .ƛƭƛǊƪƛǒƛΣ срт ǎŀȅƤƭƤ 5ŜǾƭŜǘ aŜƳǳǊƭŀǊƤ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мф 
ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ ǾŜ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ м yemekhane 
ǘŜŦǘƛǒƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ооф ƪǳǊǳƳκƪǳǊǳƭǳǒκōƛǊƛƳκǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ тлл TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳΣ мпф TŘŀǊƛ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ wŀǇƻǊǳΣ ур ¢ŜŦǘƛǒ wŀǇƻǊǳΣ пмм 
{ƻƴǊŀŘŀƴ YƻƴǘǊƻƭ wŀǇƻǊǳΣ рпо /ŜǾŀǇƭƤ wŀǇƻǊΣ нсл {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ wŀǇƻǊǳΣ нн mƴ TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 
ǾŜ н !ƪƭŀƳŀ {ǳœǳ TƴŎŜƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ н.мтн ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Ticaret 
aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ нлн1 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ 
ƳƛƪǘŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 



 
 

 

153 
 

¶ Eƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴ рппΦлутΦулп ¢[ϥƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ϧ5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤϦ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ƻƭŘǳƐǳΤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŎŜȊŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ мΦрппΦмнтΦнот ¢[ϥƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ϧ5ŜƴŜǘƛƳ 
wŀǇƻǊƭŀǊƤϦƴŀ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤΣ 

¶ DǸƳǊǸƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нппΩǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǳȊƭŀǒƤƭŀƴ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ǇŀǊŀ 
ŎŜȊŀƭŀǊƤƴƤƴ tƻǇƭŀƳ фнΦфлмΦуммΣпп ¢[ ƻƭŘǳƐǳΤ ōǳƴƭŀǊƤƴ мсΦросΦрннΣпп ¢[ϥƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
Ϧ5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤϦ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ 

¶ Kooperatiflere toplamda 572.679 TL ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴΣ 544.518 
¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ 

¶ Uygulanan idari para cezalarƤƴƤƴ мноΦопфΦфпп ¢[Ωƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳΣ  

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ смΦрутΦтфф ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ мΦоолΦусф ¢[ϥƭƛƪ 
ƪƤǎƳƤƴƤƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸŦŜǘǘƛǒƭŜǊƛƴŎŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜn raporlarla teklif ŜŘƛƭŘƛƐƛ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ Hizmetleri: .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǾŀǊ ƻƭŘǳƐǳƴŀΤ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƛǒƭŜŘƛƐƛƴŜΤ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŘǳƐǳƴŀΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴŘǳƐǳƴŀΤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
etkili, ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ 
ƎǸǾŜƴŎŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƻǊǘŀ Ǌƛǎƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǒƛƳŘƛȅŜ ƪŀŘŀǊ ǘƻǇƭŀƳ муо ŀŘŜǘ ƛœ 
ŘŜƴŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴΤ  мммΩƛ ŘŜƴŜǘƛƳΣ пнΩǎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ноΩǸ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ мтс ŀŘŜǘ ǊŀǇƻǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘƻǇƭŀƳ мΦрун ǀƴŜǊƛŘŜƴ мΦплфΩǳƴǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛ нлнм 
ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
-2021 ̧ ƤƭƤ Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ: 
 

a) 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪƭŀǊƤƴƤ YƻǊǳƳŀ {ǸǊŜŎƛ, 

¶ aǳŀȅŜƴŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ, 

¶ DǸƳǊǸƪ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤ, 

¶ Tǒœƛ mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ, 

¶ TǘƘŀƭ [ƛǎŀƴǎƤΣ TȊƛƴ .ŜƭƎŜǎƛΣ TǘƘŀƭ  ŀƘŀŘŜǘƴŀƳŜǎƛ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ, 

¶ IŀŎƛȊ TǒƭŜƳƭŜǊƛ. 
 

b) 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ wŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ TǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǾŜ aƛƳŀǊƛǎƛƴƛƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ όYhht-59{ύ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ TȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ mƴŜǊƛƭŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ 5ŜǾƭŜǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ό5ŜǎǘŜƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ-5¸{ύ TǒƭŜȅƛǒƛƴƛƴ 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ {ƛǎǘŜƳƛƴ 5ŀƘŀ 9ǘƪƛƴ ǾŜ ±ŜǊƛƳƭƛ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ¸ǀƴŜƭƛƪ mƴŜǊƛƭŜǊ 
DŜƭƛǒǘƛrilmesi, 
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¶ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ όTǒ ¸ŀǇƳŀ YƻƭŀȅƭƤƐƤύ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ «ƭƪŜƳƛȊ tǳŀƴƤƴƤƴ ¸ǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ mƴŜǊƛƭŜǊ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ YǊƛȊ TƭŜǘƛǒƛƳ tƭŀƴƤƴƤƴ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ YŀǘƪƤ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤΦ 
 

5.15. {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмф-нлно ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴΩƤƴ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΥ 07.07.2021 tarihli ve 31534 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ тф ƴƻϥƭǳ ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛέ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
ǎŜōŜōƛȅƭŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ 
CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмф-нлно {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƳŜŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀƭŀƴ ȅƤƭƭŀǊƤ όнлнн ǾŜ нлноύ ƛœƛƴ ƘŜŘŜŦ ƪŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмф-нлно ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ'nƤƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ǾŜǊǎƛȅƻƴǳ р YŀǎƤƳ нлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƎŜƴŜƭ ŀƐ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлнл ¸ƤƭƤ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛΥ 22.04.2021 tarihli 
ǾŜ омпсн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ 
ǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛέ ȅǸǊǸǘǸƭƳǸǒǘǸǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ TȊƭŜƳŜ 
wŀǇƻǊǳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀƪƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊŘǳǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŘŜǊƭŜƴŜǊŜƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ wŀǇƻǊΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƭƪ с ŀȅƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛΩƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ 
kapsamda, elde edilen veriler konsolidŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ǘŀōƭƻΣ нлнл ¸ƤƭƤ TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ 
wŀǇƻǊǳΩƴŀ ŜƪƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TŘŀǊŜ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΥ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пмΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ 
ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлнл ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛmizden 
ŀƭƤƴŀƴ ōƛǊƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ 
ƳǸǘŜŀƪƛǇ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀǇƻǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ ŘŀƐƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ: .ǸǊƻƪǊŀǎƛƴƛƴ !ȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 5ƛƧƛǘŀƭ 
¢ǸǊƪƛȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ǘǸƳ .ŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴ .ŀƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤȅƭŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ 
¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤ aŀƪŀƳƤ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƭŀ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀΣ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘǸƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ e-Devlet YŀǇƤǎƤϥƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤƭŀǊŘŀƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ 
ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ e-Devlet YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǘŜƪƛƭ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ оло ƻƭǳǇ ōŀǒǾǳǊǳŎǳǎǳƴŀ 
ƎǀǊŜ ŀȅǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ άƪŀƳǳŘŀƴ ƪŀƳǳȅŀ όDнDύέ руΣ άƪŀƳǳŘŀƴ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊŜ όDн.ύέ номΣ άƪŀƳǳŘŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ όDн/ύέ фн adet hizmet e-Devlet YŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
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.ǳƴǳƴƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴƤŎƤŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 
ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƪŃƐƤǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
  
±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ tǊƻƧŜǎƛΥ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ лмΦмнΦнлмф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀȅŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ tǊƻƧŜǎƛΩƴƛƴ ό¦±{ύ оΦ ŀǒŀƳŀǎƤ олΦммΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ оΦ ŦŀȊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŜ ŀƛǘ ǘŀōƭƻ ǾŜ ƪƻƭƻƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ǾŜǊƛ 
seti ve ǾŜǊƛ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ ȅŀȊƤƭƤƳƤƴŀ ŀƪǘŀǊŀŎŀƪ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƻƭŀƴ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ƻƴƭƛƴŜ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀƭŜōƛ ǸȊŜǊƛƴŜ e-Devlet ±ŜǊƛ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
¦ƭǳǎŀƭ ±ŜǊƛ {ǀȊƭǸƐǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 5ƛƧƛǘŀƭ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƳŜƴǸǎǸƴŜ e-Devlet ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ǎǳƴŘǳƐǳƳǳȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hŦƛǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΣ ǾŜǊƛ ǎǀȊƭǸƐǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀƴ олΦммΦнлнм 
ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ ǎǸǊŜœǘŜ ¦±{ {ƛǎǘŜƳƛΩƴŜ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ōŀȊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ±ŜǊƛ DƛǊƛǒ 
¢ǊŜƴŘ DǊŀŦƛƐƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƭŜǊƭŜƳŜ ƎǊŀŦƛƐƛƴŜ ƎǀǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ фртп ǾŜǊƛ ŜƭŜƳŀƴƤȅƭŀ ҈млл ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tœ YƻƴǘǊƻƭ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нл21-2022 YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 
9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ нтΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ aŜȊƪǶǊ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀ; 

¶ aŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƛƴŀƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƴǘǊŀƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƴƪŜǘƛ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƳŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎǸǊŜœ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤƴƤƴ œƛȊƛƳƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜœ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘa 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ǎǸǊŜœ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ Tǒ {ǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ TƭƪŜƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŎŜ 
hassas faaliȅŜǘ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ  
o .ŀƪŀƴƭƤƪ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
o .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ Ŝƪƛōƛ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

o Merkez biǊƛƳƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ .ŀƪŀƴƭƤƪ wƛǎƪ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ YƻƴǎƻƭƛŘŜ wƛǎƪ wŀǇƻǊǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

o tƭŀƴƭŀǊ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀǊΣ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
YǳǊǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ tƭŀƴ ǾŜ wŀǇƻǊ ¸ǀƴŜǊƎŜ ƎŜǊŜƐƛ YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ 
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¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ {ƻǊǳƳƭǳ «ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΩƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ŀƭǘƤ 
ŀȅƭƤƪ ƛƪƛ ŘǀƴŜƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
{ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳΥ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлнл ȅƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ǾŜ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ŎŜǾŀǇƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
KŀƳǳ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤΥ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ 
мс {ƤǊŀ bƻΦƭǳ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪƻƴǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ƛle 
ƳŀƘƪŜƳŜ ƛƭŀƳƭŀǊƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀƳǳ ȊŀǊŀǊƤ 
ǾŜ ƪƛǒƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 
ƛƭƎƛƭƛȅŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŀƪƛōŀǘƤƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǘŜǎƛǎ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
 Ŝƪƛƭ 4Υ нлнм ¸ƤƭƤ YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƤκ!ƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ¢ŀƪƛǇ 5ƻǎȅŀƭŀǊƤ  
 

 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
YŀƳǳ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŀƘǎƛƭƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ мс {ƤǊŀ bƻΦƭǳ 
YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪƻƴǳƭǳ aǳƘŀǎŜōŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ нлмф 
ȅƤƭƤƴŘŀƴ пΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ н ŀŘŜǘ ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŀ ƛƭŀǾŜ ƻƭŀǊŀƪ нлнм ȅƤƭƤƴŀ 
ŀƛǘ нол ŀŘŜǘ ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƪƛǇ ŘƻǎȅŀǎƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀŘƤna 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ нлнл ȅƤƭƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ м ŀŘŜǘ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ etmƛǒǘƛǊ. нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
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¢ŀƳŀƳƤ ¢ŀƘǎƛƭ 9ŘƛƭŜƴκYŀǇŀǘƤƭŀƴ 5ƻǎȅŀ
{ŀȅƤǎƤΥ ннп

¢ŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ {ǸǊŜŎƛ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ
5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤΥ м

Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ
DǀƴŘŜǊƛƭŜƴ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤΥ т

wƤȊŀŜƴ mŘŜƳŜ {ǸǊŜǎƛ 5ŜǾŀƳ 9ŘŜƴ ǾŜ
mŘŜƴƳŜȅŜƴ 5ƻǎȅŀ {ŀȅƤǎƤΥ п
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ŀœƤƭŀƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊŘŀƴ ннп ŀŘŜŘƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ п ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ǊƤȊŀŜƴ ǀŘŜƳŜ ǎǸǊŜǎƛ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƪƛǇ ƛǒƭŜƳƛ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ н 
ŀŘŜǘ ŘƻǎȅŀƴƤƴΣ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ƪŀƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘǸƪƳŜƴ ǘŀƘǎƛƭ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  
 
2021 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
{ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ TȊƭŜƳŜ wŜƘōŜǊƛέ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ нлн1 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ƻƭŀƴ tǊƻƎǊŀƳΣ !ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ IŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴΣ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƘŀƭƛƴŘŜ 
e-ōǸǘœŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 
2022 ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤΥ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ IŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƛƭŜ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άнлнн-нлнп 5ǀƴŜƳƛ .ǸǘœŜ IŀȊƤǊƭŀƳŀ wŜƘōŜǊƛέƴŘŜ 
ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлнн ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ Ŝ-ōǸǘœŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ άDŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛƭŜǊƛΣ TŘŀǊŜ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ .ƛƭƎƛǎƛ ƛƭŜ ¢ƻǇƭŀƳ Yŀȅƴŀƪ TƘǘƛȅŀœƭŀǊƤέ ōŜƭƛǊƭŜƴŜǊŜƪΣ ǾŜǊƛƭŜǊ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлнн ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ нлнн ¸ƤƭƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ¢.aa 
ōǸǘœŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳΩƴŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƳǳ 
ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нлнл ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛ ǾŜ !ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤΥ  !ȅǊƤƴǘƤƭƤ IŀǊŎŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƪƭƛŦƛΤ нлн1 ¸ƤƭƤ 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƳǸǘŜŀƪƛǇ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ нлнл ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƘŀǊŎŀƳŀ 
ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜƪ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 
2022 ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜǎƛ IŀȊƤǊƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ  2022 ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǘŜƪƭƛŦƛΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳ όȅŜƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤύΣ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ Ƴŀƭƛ ǇƭŀƴΣ ōǸǘœŜ œŀƐǊƤǎƤ ǾŜ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ 
ǊŜƘōŜǊƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƎŜƴŜƭƎŜǎƛ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǊŜƘōŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ IŜǎŀǇƭŀǊƤΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊΣ мтΦлфΦнлнл ǘŀǊƛƘ ǾŜ омнпт ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ άYŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ {ŀȅƤǒǘŀȅΩŀ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ aǳƘŀǎŜōŜ .ƛǊƛƳƭŜǊƛ ƛƭŜ 
aǳƘŀǎŜōŜ ¸ŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴƛƴ .ƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊέ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ άнлнм ¸ƤƭƤ 5ǀƴŜƳ 
.ŀǒƤέ ǾŜ άнлнл ¸ƤƭƤ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳέ ƘŜǎŀǇ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ όŘŜŦǘŜǊΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊύ {ŀȅƤǒǘŀȅ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ .ƛǊƭŜǒƛƪ ±ŜǊƛ !ƪǘŀǊƤƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό.±!{ύ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƻǊǘŀƳŘŀ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǸƪǸƳ 
ƎŜǊŜƐƛ .±!{ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀȅƤ ƘŜƴǸȊ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōŀƘǎŜ ƪƻƴǳ 
Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ŧƛƛƭƛ ƛƳȊŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
2020 ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤΥ рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пнΩƴŎƛ 
ƳŀŘŘŜǎƛ ǾŜ άYŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ YŜǎƛƴ IŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊ 
IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлнл ¸ƤƭƤ YŜǎƛƴ IŜǎŀōƤέ ōǸǘœŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ  ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ¢.aaΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ Iŀzine ve Maliye 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu: рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ 
Yŀƴǳƴǳƴǳƴ олΩǳƴŎǳ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴΣ ƛƭƪ ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ ōǸǘœŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤΣ ƛƪƛƴŎƛ ŀƭǘƤ ŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ¢ŜƳƳǳȊ 
ŀȅƤ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ƘǸƪƳŜ ōŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊ IŀȊƛƴŜ ǾŜ aŀƭƛȅŜ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.16. ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛΣ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
¢ŀǎŦƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό¢¸{ύΥ Tasfiye ƛǒƭŜǘƳŜ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ƛŘŀǊƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƳǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
¢ŀǎŦƛȅŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ (TYS) ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢¸{Τ ¢ŀǎŦƛȅŜΣ !ƳōŀǊƭŀƳŀΣ aŀŀǒΣ aǳƘŀǎŜōŜΣ 
¢ŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ŀƴŀ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƛǒƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
5ǀƴŜǊ sŜǊƳŀȅŜ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪ ƳŜǊƪŜȊŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ǘŀƘǎƛƭŀǘ ƳƻŘǸƭǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ έ¢!{T  - 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ ¢ŀƘǎƛƭŀǘέ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŜǎŀōƤ ƛƭŜ о ƪŀƳǳ 
ōŀƴƪŀǎƤ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪƛƳƭƛƪ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƘŀƛȊ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ ƘŀƭŘŜƪƛ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
TYS ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ aƻōƛƭ /ƛƘŀȊ YŀȅƤǘ 
Sistemi ile entegrŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ нлнм ȅƤƭƤ Ocak ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
E-TƘŀƭŜ {ƛǎǘŜƳƛΥ /ƻƐǊŀŦƛ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ȅŜǊƭŜǊŘŜƪƛ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƪƭƛŦ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƛƘŀƭŜƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ 
ŜǒȅŀƴƤƴ ǘŀǎŦƛȅŜǎƛƴƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ Ŝ-ƛƘŀƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 
ȅŀƪƭŀǒƤƪ мр ōƛƴ ŀŘŜǘ Ŝ-ƛƘŀƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
нлмп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 9-ƛƘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǾŜ нн aŀǊǘ нлнм ǘŀǊƛhi 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒ ŀǊŀȅǸȊǸȅƭŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎƛǎǘŜƳŘŜ ōƛǊ Ƴƻōƛƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ŀȅǊƤŎŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ƻǘƻƳŀǘƛƪ ǘŜƪƭƛŦ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ 
ǊŜƪŀōŜǘœƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
TƘŀƭŜƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀǘƤǒ ƘŀǎƤƭŀǘƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ǎŜƴŜȅŜ ƎǀǊŜ ҈ рп ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƳƤǒ ǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
суп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ нлнм ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ м Ƴƛƭȅƻƴ нлл ōƛƴ ƪƛǒƛ Ŝ- 
ƛƘŀƭŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǸȅŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¢ŀǎŦƛȅŜƭƛƪ IŀƭŜ DŜƭŜƴ !Ǌŀœ ǾŜ 9ǒȅŀƴƤƴ ¢ŀƘǎƛǎƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΥ aƛƭƭƛ 9ƐƛǘƛƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜ YƤȊƤƭŀȅ 5ŜǊƴŜƐƛ ǾŜ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό!C!5ύ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ 
ƳǳƘǘŜƭƛŦ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƛƭŜ ǘŀǎŦƛȅŜƭƛƪ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛΣ ȅŀǊŘƤƳ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ŀŦŜǘ ǾŜ 
acil durumlarda ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǘǸǊŘŜƴ ŜǒȅŀƴƤƴ ŀƴƤƭŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜǾŀƳ 
edilmektedir. 
 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ !ƳōŀǊƭŀǊΥ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ ait 
ŘŜǇƻƭŀƳŀ ȅŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Tablo 46Υ  5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŜ !ƛǘ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¸ŜǊƭŜǊƛ 
 

                 ¢«w T [9¢a9 a«5«w[«Y[9wTb9 !T¢ !a.!w[!w 

DŜœƛŎƛ 5ŜǇƻƭŀƳŀ ¸ŜǊƛ 11 

¸ƻƭŎǳ .ŜǊŀōŜǊƛ 9ǒȅŀ 5ŜǇƻǎǳ 9 

Antrepo 1 

¢ƤǊ ǾŜ ¢ŀǒƤǘ «ǎǘǸ {ŀƘŀǎƤ 4 

DŜœƛŎƛ .ƤǊŀƪƤƭŀƴ !Ǌŀœ {ŀƘŀǎƤ 11 

tŜǊŀƪŜƴŘŜ !ƳōŀǊƤ 6 

Yŀœŀƪ 9ǒȅŀ !ƳōŀǊƤ 38 

Yŀœŀƪ !Ǌŀœ {ŀƘŀǎƤ 17 

¢ŀǎŦƛȅŜƭƛƪ 9ǒȅŀ !ƳōŀǊƤ 23 

¢ŀǎŦƛȅŜƭƛƪ !Ǌŀœ !ƳōŀǊƤ 17 

TOPLAM 137 
YŀȅƴŀƪΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 
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5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ DŜƭƛǊ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛΥ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛΩƴƛƴ 
faaliyetlerinden toplam 508.361.241 TL ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜǎƛƴƛƴ нлнм 
ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛǎŜ ннпΦрффΦомт ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TǒȅŜǊƛ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΥ .ŀƪŀƴƭƤƪ {ǀƐǸǘǀȊǸ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ 9ǎƪƛǒŜƘƛǊ ¸ƻƭǳ ¸ŜǊƭŜǒƪŜǎƛΣ 
{ǀƐǸǘǀȊǸ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤΣ !ƪȅǳǊǘΩǘŀ ōǳƭǳƴŀƴ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ aƛǎŀŦƛǊƘŀƴŜΣ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ 
aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ YǳǊǳƳ !ǊǒƛǾƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƴŘŀ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤnda hizmetler ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜΣ 

¶ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛƭ ƳŜǾȊǳŀǘƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ά¸ƤƭƭƤƪ 
4ŀƭƤǒƳŀ tƭŀƴƤ ǾŜ ¸ƤƭƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ŀŘŀȅ ƳŜƳǳǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŃƘƛƭƛƴŘŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ COVID-19 ƛƭŜ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŜǊǾƛǎ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ƻŦƛǎƭŜǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ 
ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜȊŜƴŦŜƪǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŜƴŦŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ȅŀ Řŀ ǒǸǇƘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǘŜƳŀǎ 
ŜǘǘƛƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŘŜȊŜƴŦŜƪǎƛȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ {ǀƐǸǘǀȊǸ 9ƪ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŀ ŀƛǘ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛΣ YǀǇŜƪ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ǾŜ YǳǊǳƳ !ǊǒƛǾƛ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
wŀǇƻǊǳ ƛƭŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ tƭŀƴƭŀǊƤ ǘŀǎƭŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭƛ {ǸǊŜƪƭƛ Tǒœƛ όп5ύ ƪŀŘǊƻǎǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ прф 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ŜƴƛƭŜƳŜ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ uzaktan 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ƛƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘŀƭƻƎ ŜƐƛǘƛƳ 
ǾƛŘŜƻǎǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
{ƤŦƤǊ !ǘƤƪΥ 4ŜǾǊŜ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ǎŀƐƭƤƐƤƴƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǎƤŦƤǊ ŀǘƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ aŜǊƪŜȊ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ рΣр ǘƻƴ ƪŃƐƤǘΣ н ǘƻƴ 
ǇƭŀǎǘƛƪΣ мΣр ǘƻƴ ŎŀƳΣ мΣр ǘƻƴ ƳŜǘŀƭ ŀǘƤƪ ōŜƭƛǊƭƛ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳ 
ŜŘƛƭŜƴ ƳƛƪǘŀǊƤƴ 9- 5ŜǾƭŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Yap-TǒƭŜǘ-Devret Hizmetleri: DǸƳǊǸƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻlan en ileri seviyede hizmet 
ǎǳƴŀōƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ¸ŀǇ-TǒƭŜǘ-5ŜǾǊŜǘ ό¸T5ύ 
ƳƻŘŜƭƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bu kapsamda 2021 
ȅƤƭƤƴŘŀΣ IŀōǳǊ DǸƳǊǸƪ ǎŀƘŀǎƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜǊŜƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒΣ ǇŜǊƻƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ 
ƪǸœǸƪ ŀǊŀœ κ ¢Lw ǾŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘŀƴƪŜǊ ƎŜœƛǒ ȅƻƭƭŀǊƤ ōƛǊōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

5.17. 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  
 

5.17.1. Hukuk Hizmetleri 
 
¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǊƎƤ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ ό¦¸!tύΥ !ŘŀƭŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŀǊƎƤ !ƐƤ tǊƻƧŜǎƛ 
ό¦¸!tύ ƛƭŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭǳƴŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛƴ ǎŀƴŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ōƛœƛƳŘŜΣ ƪŃƐƤǘ ƪǳƭƭŀƴƳŀŘŀƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ¸ŀǇƤƭŀƴ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ¦¸!t !Ǿǳƪŀǘ tƻǊǘŀƭ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ 
ŘŜ ǘǸƳ ŀǾǳƪŀǘƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ όI¸{ύΥ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9.¸{ύ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ǘŀǒǊŀŘŀƪƛ ǘǸƳ Ƙǳƪǳƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
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(HYS) otomasyon ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Iǳƪǳƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ǾŜ ƛŎǊŀ 
ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǘŀƪƛōƛ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŘŀ ƎŜƭŜƴ-giden 
ōŜƭƎŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΣ ƛŎǊŀ ǘŀƪƛōƛΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊΣ ŘǳǊǳǒƳŀΣ ƪŜǒƛŦΣ 
ōƛƭƛǊƪƛǒƛΣ ƳǸǎŀŘŜǊŜΣ ƛŀŘŜΣ Ŝƭ ƪƻȅƳŀΣ ŀƭƤƪƻȅƳŀ Ǝƛōƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƳǸǘŀƭŀŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƻǎȅŀƭŀǊƤƴ ǎƛǎǘŜƳŘŜƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪǎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ŦŀǊƪ ŜŘƛƭƛǇ 
ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ ŀƭǘ ȅŀǇƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƳŜǎƛΣ ǎƛǎǘŜƳŘŜƪƛ ǳȅŀǊƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ό!ǾǳƪŀǘκIǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƛύ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ǎǸǊŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȅŀǒŀŘƤƐƤ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜƪŃƭŜǘ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƛƭŀƳŀ ōŀƐƭƤ 
ōƻǊœƭŀǊƤƴ Řƻǎȅŀ ōŀȊƭƤ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ ǀƴǸƴŜ ƎŜœƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƳǎŀƭ 
ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘ ǘŀǎƭŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊ ƘŀǾǳȊŘŀ ǘƻǇƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ I¸{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ 
edilen istatistik verilerine ƎǀǊŜ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ млΦутм ±ŜǊƎƛΣ муп aǸǘŀƭŀŀΣ фоп IǳƪǳƪΣ 
мΦунф TŘŀǊƛΣ муу aŜǾȊǳŀǘ ¢ŀǎƭŀƐƤΣ орΦопс /ŜȊŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пфΦорн ŀŘŜǘ Řƻǎȅŀ ƪŀȅŘƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
                  
                 5.17.2. Personel Hizmetleri 
 
¸ŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ 
ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜΣ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ммΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ тнфΣ Ŝ-ŀǘŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ рнл ǾŜ 
ƛǎǘŜƐŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŝ-ŀǘŀƳŀ ƛƭŜ нум ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мΦрол ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǘŀƳŀ ƛǒƭŜƳƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ урр ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŜǊƛƴŘŜ ōƤǊŀƪƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǘŀōƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ǘƻǇƭŀƳŘŀ млм ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ όƪŀŘǊƻƭǳ ǾŜ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭύ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ƴŜŘŜƴƭŜǊƭŜ όŜƳŜƪƭƛƭƛƪΣ ƎǀǊŜǾŜ ǎƻƴΣ œŜƪƛƭƳŜΣ ƳǸǎǘŀŦƛ ǎŀȅƤƭƳŀΣ 
ƴŀƪƭŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ŦŜǎƘƛΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜƳŜǎƛΣ ǾŜŦŀǘ ǾōΦύ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ррр 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƳŜǊƪŜȊ ǾŜ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƻǊǘŀ ƪŀŘŜƳŜŘŜƪƛ ƛŘŀǊŜŎƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜ ǎƤƴŀǾƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
œŜǒƛǘƭƛ ǳƴǾŀƴƭŀǊŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ осл ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ōƛǊ Ǹǎǘ ǳƴǾŀƴŀ ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪ ŀǘŀƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ {ŀȅƤƴ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ 
wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9w5hF!b ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀǎŘƛƪ ŜŘƛƭŜƴ луΦлмΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκрм ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊ ƛƭŜ 
нтΣ нсΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκнпу ǎŀȅƤƭƤ YŀǊŀǊ ƛƭŜ ŘŜ м ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ ну .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŀƛƳƛ ƎǀǊŜǾ ŀǘŀƳŀǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
лтΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκннф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ мΣ нрΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
нлнмκнуф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ мΣ лфΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκопп ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ мΣ  лоΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκпрл ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ м 
ve 19.11.2021 tarihli ve 2021/556 sayƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ м ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ р 
ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊŜ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ 
нрΦлсΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нлнмκнуф ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ŘŀƛƳƛ ƎǀǊŜǾ ǎǸǊŜǎƛƴƛ 
tamamlayan 1 personel merkezŜ ŀǘŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƎǀǊŜǾƛƴŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ лоΦлфΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ 
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нлнмκпрм ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ он ǇŜǊǎƻƴŜƭ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀŎŀƪ ƻƭǳǇ ōǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ 
ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŜ ōŀǒƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 
¸ǳǊǘ ŘƤǒƤ ŘŀƛƳƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴŀƴ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘƻǇƭŀƳ с ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜǊŜƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛκ!ǘŀǒŜƭƛƐƛ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛκǘŜŎǊǸōŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ȅŀƴŘŀƴΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ aǸǒŀǾƛǊƭŜǊƛƳƛȊŜκ!ǘŀǒŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ 
ŘŜǎǘŜƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŜœƛƳƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ 17 ŀŘŜǘ ǎƤƴŀǾ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Jeaƴ aƻƴƴŜǘ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀƴ нлнм ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ нлнл 
ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŀƭŀƴ ǾŜ ǇŀƴŘŜƳƛŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ п ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƛƭŜ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŀōǳƭ ŀƭŀƴ с ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳŘŀ мл ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǸƪǎŜƪ lisans 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŀ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒΣ м ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ŜƐƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
tŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ŀƭƤǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊΩŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŘŀ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭecek 
ƎǸƳǊǸƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ƳŜƳǳǊǳ ǾŜ ƳǳŀȅŜƴŜ ƳŜƳǳǊǳ ǳƴǾŀƴƭƤ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎǀȊƭǸ 
ǾŜκǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ отом ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤ YŀǊŀǊƤ 
нмΦлоΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпол ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜΣ 

¶ ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛέ ммΦлрΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омпум ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜΣ 

¶ ά¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŜǊ 5ŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪέ 
мтΦлуΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омртм ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜΣ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ тф ǎŀȅƤƭƤ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ лтΦлтΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омроп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 
DŀȊŜǘŜΩŘŜΣ  

¶ BakaƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŀǒǊŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴŀ ŘŀƛǊ м ǎŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 
/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛΩƴƛƴ псрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ƛœŜǊŜƴ 
ά/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛƴŘŜ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ 5ŀƛǊ уф {ŀȅƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛέ ноΦмнΦнлнм ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ омсфу 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ  

 
                 5.17.3Φ .ŀǎƤƴ ǾŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
 
нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ yŀƪƭŀǒƤƪ мрлл ŀŘŜǘ ŀœƤƪƭŀƳŀΣ duyuru ve haber 
ƳŜǘƴƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ нр ōƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ǾƛŘŜƻ ǾŜ 
ƎǀǊǎŜƭ ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŀǊǒƛǾƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ YŀœŀƪœƤƭƤƪ ȅŀƪŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛŘŜƻ ƪŀȅŘƤΣ 
ƳƻƴǘŀƧƤΣ ƎǀǊǎŜƭ ǾŜ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǎƤƴ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōŀǎƤƴ ȅŀȅƤƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŜƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ƴƻǘƭŀǊƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ōŀǎƤƴ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƳŜŘȅŀŘŀ όȅŀȊƤƭƤΣ ƎǀǊǎŜƭΣ 
ƛǒƛǘǎŜƭ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀύ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ 
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œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ŀȅŘƤƴƭŀǘƤŎƤ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΣ ōǊƻǒǸǊΣ ȅŀȊƤΣ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ ǎƭŀȅǘΣ 
film, kitap vōΦ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ a¦  ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ 
ait yerel-ǳƭǳǎŀƭ ōŀǎƤƴŘŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀ ǾŜ ǘŜƭŜǾƛȊȅƻƴ ƘŀōŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƪƭŀǒƤƪ утр ōƛƴ 
ƘŀōŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛƴŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ aŜƘƳŜǘ a¦  ve 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪΣ ȅŀƪŀƭŀƳŀ ƘŀōŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƘŀōŜǊƭŜǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ 
рлл ƘŀōŜǊ ƎƛǊƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
  

 
 
 
 
 
6- ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ  
 
рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ Yŀƴǳƴǳ ile ƪŀƳǳ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ Řŀ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
Kanunun ōŜǒƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤƴŘŀ Ϧƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛϦ ŘǸȊenƭŜƴƳƛǒΣ ррΩinci maddesinde de Tœ YƻƴǘǊƻƭΤ 

άTŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ 

¶ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ 

¶ ±ŀǊƭƤƪ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

¶ aǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ  

¶ aŀƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛŘŀǊŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ ŘŜƴŜǘƛƳƛ 
ƪŀǇǎŀȅŀƴ Ƴŀƭƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
лсΦмнΦнллт ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нстоу ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ YŀƳǳ Tœ 
YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ YŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ wŜƘōŜǊƛ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ TƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нл21-2022 KŀƳǳ Tœ YƻƴǘǊƻƭ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ¦ȅǳƳ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ 
ƳŜǊƪŜȊ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤ ōƛǊƛƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Tœ YƻƴǘǊƻƭ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ YǳǊǳƭǳΩnun 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒ, нтΦлнΦнлнм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ 
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A- ¢ŜƳŜƭ tƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ mƴŎŜƭƛƪƭŜǊ 
 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ǘŜƳŜƭ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊƪŜƴΤ 
 

¶ hƴ .ƛǊƛƴŎƛ YŀƭƪƤƴƳŀ tƭŀƴƤ όнлмф-2023), 

¶ 2021 ̧ ƤƭƤ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ¸ƤƭƭƤƪ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

¶ 2019-нлно .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤΣ 

¶ 2023 Hedefleri,  

¶ Orta Vadeli Program (2019-2021), 

¶ Yeni Ekonomik Program (Orta Vadeli Program) 2020-2022, 

¶ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ мул DǸƴƭǸƪ TŎǊŀŀǘ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤ όнлмфκнлноύΣ 

¶ ¸hTYY нл21-2022 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΣ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ YŀǘƤƭƤƳ mƴŎŜǎƛ 9ƪƻƴƻƳƛƪ wŜŦƻǊƳ tǊƻƎǊŀƳƤ όнлмф-2021), 

¶ YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 9ƪƻƴƻƳƛȅƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмф-2021), 

¶ нлно ¢ǸǊƪƛȅŜ TƘǊŀŎŀǘ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛΣ  

¶ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ aǸƪǘŜǎŜōŀǘƤƴƤƴ «ǎǘƭŜƴƛƭƳŜǎƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¦ƭǳǎŀƭ tǊƻƎǊŀƳƤΣ 

¶ DǸƳǊǸƪ TǒōƛǊƭƛƐƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ {ǘǊŀǘŜƧƛȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ лнΦмлΦнлло ¢ŀǊƛƘƭƛ !. YƻƴǎŜȅ YŀǊŀǊƤΣ 

¶ 5Ǹƴȅŀ DǸƳǊǸƪ mǊƎǸǘǸ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊΣ  

¶ 5ƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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B- TŘŀǊŜƴƛƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŘŀ ¸ŜǊ !ƭŀƴ !Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
 

!a!4 мΦ TƘǊŀœ 9ŘƛƭŜƴ aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ YŀǘƳŀ 5ŜƐŜǊƛƴƛΣ wŜƪŀōŜǘ DǸŎǸƴǸΣ tŀȊŀǊκ«ǊǸƴ 
4ŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ¸ƻƭǳȅƭŀ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ TƘǊŀŎŀǘ !ǊǘƤǒƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 
HEDEF1.1. YŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘŜƐŜǊ ȊƛƴŎƛǊƛƴŘŜƪƛ ƪƻƴǳƳǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF1.2. TƘǊŀŎŀǘǘŀ ǇŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF1.3. e-ƛƘǊŀŎŀǘƤ ƳƛƪǊƻ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊ ǾŜ Yh.TΩƭŜǊ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƪƤƭŀǊŀƪΣ Ŝ-

ticaretin bir e-ƛƘǊŀŎŀǘ ƪŀƴŀƭƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ǾŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ƘŀŎƳƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 

ŦŀȊƭŀ Ǉŀȅ ŀƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF1.4. ¢ƛŎŀǊƛ YŀƭƛǘŜ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǊŀœ 

ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ƛƳŀƧƤ ƪƻǊǳƴŀŎŀƪ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!a!4 нΦ TǘƘŀƭŀǘǘŀ IŀƪǎƤȊ wŜƪŀōŜǘƛ mƴƭŜƳŜƪΣ «ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ DƛǊŘƛ ¢ŜŘŀǊƛƪ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ 

{ŀƐƭŀƳŀƪ 

HEDEF2.1. TǘƘŀƭŀǘƤƴ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳƐǳ ȊŀǊŀǊ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF2.2. ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛǘƘŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪΣ ōǳ 

ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƘǳƪǳƪƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF2.3. !Ǌŀ ƳŀƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ōŀƐƤƳƭƤƭƤƐƤ ŀȊŀƭǘƤƭŀŎŀƪΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎƛǊŘƛ ǘŜŘŀǊƛƪƛƴŘŜ ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!a!4 оΦ ¢ƛŎŀǊƛ IŀȅŀǘƤƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪΣ ¢ƛŎŀǊŜǘ 9ǊōŀōƤƴƤ ǾŜ ¢ǸƪŜǘƛŎƛȅƛ YƻǊǳƳŀƪΣ 

DǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ Tǒ ǾŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ IƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪ 

HEDEF3.1. ¢ŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ŀǊz ve talep dengesinin 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF3.2. ¢ƛŎŀǊŜǘŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ƪƻƭŀȅ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴ 

ƎŜƭƛǒƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF3.3. ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ōƛƭƛƴŎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ǘǸƪŜǘƛŎƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF3.4. 9ǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊƤƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸœƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF3.5. YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƘŀȅŀǘƤƴ ŀƪǘƛŦ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ haline getirilecektir. 

HEDEF3.6. YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ¢ŀƴƤǘƤƳ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ tǊƻƧŜǎƛ ƛƭŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ ōƛƭƛƴŎƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΣ 

ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐƛƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭŀǊŀƪ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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!a!4 пΦ DǸƳǊǸƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Yƻƭŀȅ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛ .ƛǊ  ŜƪƛƭŘŜ {ǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ {ŀƐƭŀƳŀƪ 

HEDEF4.1. DǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ŜǊōŀōƤ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ȅŀǇƤƭƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF4.2. DǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǳ ŀƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛȅŜ ƪƻƭŀȅ ŜǊƛǒƛƳ 

ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF4.3. YŀœŀƪœƤƭƤƪƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪΤ ŜǒȅŀΣ ǘŀǒƤǘ ǾŜ ȅƻƭŎǳ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊŜƪ ǸƭƪŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF4.4. wƛǎƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŜǘƪƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪΣ ǎƻƴǊŀŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ 

ǎŜœƛŎƛƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF4.5. Tasfiye ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪ ǾŜ ǘŀǎŦƛȅŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF4.6. DǸƳǊǸƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊƭŜ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ǾŜ 

kolay hale getirilecektir. 

!a!4 рΦ ¦ƭǳǎŀƭ Iŀƪ ±Ŝ aŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ LǒƤƐƤƴŘŀΤ TƪƛƭƛΣ .ǀƭƎŜǎŜƭΣ 4ƻƪƭǳ ǾŜ 4ƻƪ ¢ŀǊŀŦƭƤ ¢ƛŎŀǊƛ 

ǾŜ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ TǒōƛǊƭƛƐƛƳƛȊŜ ¸ǀƴ ±ŜǊƳŜƪ 

HEDEF5.1. ά¸Ŝƴƛ ǸǊǸƴΣ ȅŜƴƛ ǇŀȊŀǊΣ ȅŜƴƛ ƛƘǊŀŎŀǘœƤέ ǾŜ ƪǸǊŜǎŜƭ ǘŜŘŀǊƛƪ ȊƛƴŎƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

Ǉŀȅ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƎŜœƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

ǇŀȊŀǊŀ ƎƛǊƛǒ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴ œǀȊǸƳŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF5.2. CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀŘƛƭ ǊŜƪŀōŜǘ 

ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƪƛƭƛΣ ōǀƭƎŜǎŜƭΣ œƻƪƭǳ ǾŜ œƻƪ ǘŀǊŀŦƭƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳƭŀǊŘŀ 

ȅŀōŀƴŎƤ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛȅŀƭƻƎ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF5.3. ¢ǸǊƪƛȅŜ-!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƳŜǾŎǳǘ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ǘŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŜǊŎƛƘƭƛ ǊŜƧƛƳƛƴ ŘǸȊƎǸƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ǾŜ DǸƳǊǸƪ .ƛǊƭƛƐƛΩƴƛƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF5.4. «œǸƴŎǸ ǸƭƪŜƭŜǊ ƛƭŜ {ŜǊōŜǎǘ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ό{¢!ύ ƳǸȊŀƪŜǊŜƭŜǊƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪΣ 

ƳŜǾŎǳǘ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ ƴŜǎƛƭ {¢! ŀƴƭŀȅƤǒƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ǾŜ 

akdedilen STAΩƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘilecektir. 

HEDEF5.5. DǸǾŜƴƭƛ ǸǊǸƴ ŀǊȊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƛƪ ƳŜǾȊǳŀǘ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƳƛȊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF5.6. ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ wŜǾƛȊŜ .Ŝǒ ¸ƤƭƭƤƪ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ όнлмф-

2023) ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

!a!4 сΦ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ {ŀƐƭŀŘƤƐƤ !ǾŀƴǘŀƧƭŀǊƭŀΣ «ƭƪŜƳƛȊ ¸ŀǘƤǊƤƳ tƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛƴ 

DŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ wŜƪŀōŜǘœƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ YŀǘƪƤŘŀ .ǳƭǳƴƳŀƪ 

HEDEF6.1. {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŜΣ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǾŜ ȅǸksek katma 

ŘŜƐŜǊƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ œŜƪƛƭŜǊŜƪ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪŀǘƪƤ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF6.2. {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊŘŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ǾŜ !Ǌ-DŜΩȅŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǸƭƪŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
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!a!4 тΦ YǳǊǳƳǎŀƭ YŀǇŀǎƛǘŜȅƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ 

HEDEF7.1. YǳǊǳƳǎŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ƎǸƴŎŜƭ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF7.2. .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛǒƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛ ƘƛȊƳŜǘ 

ǎǳƴǳƳǳƴŀ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF7.3. .ŀƪŀƴƭƤƪ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪœƛ ƛƴǎŀƴ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛ ŀǊǘƤǊƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

HEDEF7.4. YǳǊǳƳǎŀƭ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF7.5. YǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

HEDEF7.6. ̧ ǳǊǘ ŘƤǒƤ ǘŜǒƪƛƭŀǘƤƴƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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A- Mali Bilgiler 
 
рлму ǎŀȅƤƭƤ YŀƳǳ aŀƭƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ тΩƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ άIŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀƳǳ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀƳǳƻȅǳ 
ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦέ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜ ŀƳŀŎƤƳƤȊΣ Ƴŀƭƛ ŘƛǎƛǇƭƛƴΣ ƘŜǎŀǇ 
ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜǊŜƪ ƪŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛmli 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 
 
1- .ǸǘœŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜƳŜƭ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ р tǊƻƎǊŀƳΣ мл !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ ǾŜ пм CŀŀƭƛȅŜǘ ƛœƛƴ нлнм ¸ƤƭƤ aŜǊƪŜȊƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ 6.585.834.000 ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŜƪƭŜƴŜƴ ǾŜ 
ŘǸǒǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƴŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ 14.458.286.234 ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ wŀŘȅƻ ¢ŜƭŜǾƛȊȅƻƴ YǳǊǳƳǳ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 
YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ рΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ όōύ ŦƤƪǊŀǎƤ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƭŜǊƛƴŎŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘƛŎŀǊƛ 
ŀƳŀœƭƤ ƛǘƘŀƭŀǘŀ ŀƛǘ ōŀƴŘǊƻƭ ǸŎǊŜǘƛƴŘŜƴ нлмс-нлму ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ ǘƻǇƭŀƳ поΦннфΦлфу ¢[ 
ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒΣ нл20 ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 17.326.979 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ нлнм ȅƤƭƤƴŀ 
ƎŜƭƛǊ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 25.902.119 ¢[Ωƴƛƴ 3.405.421 ¢[Ωǎƛƴƛƴ ǀŘŜƴŜƪ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
569.892 ¢[Ωǎƛ ƘŀǊŎŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƛƭŜ 9ƴŜǊƧƛ tƛȅŀǎŀǎƤ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇŜǘǊƻƭ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ǾŜ ǎƤǾƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǇŜǘǊƻƭ ƎŀȊƭŀǊƤ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƴŜǘƛƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭǸ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐŀ 3.699.000 TL ǀŘŜƴŜƪ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ǘŀƳŀƳƤ 
ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ .ŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
ǀŘŜƴŜƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
Tablo 47: tǊƻƎǊŀƳ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлнм ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ 5ǳǊǳƳ .ƛƭƎƛǎƛ 
 

(Bin TL) 2021 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 
mŘŜƴŜƪ ό҈ύ 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 9ƪƻƴƻƳƛȅƭŜ 
aǸŎŀŘŜƭŜ 

447.939 605.097 600.188 134 

¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
YƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

5.241.727 12.701.075 12.461.211 238 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΣ «ǊǸƴ ve 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
Standardizasyonu 

150.508 125.655 110.550 73 

¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 739.523 1.019.067 954.352 129 

PROGRAMLAR TOPLAMI 6.579.697 14.450.894 14.126.301 215 

twhDw!a 5L L DT59w[9w 6.137 7.392 6.372 104 

GENEL TOPLAM 6.585.834 14.458.286 14.132.673 215 
YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝ-.ǸǘœŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
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Tablo 48: 9ƪƻƴƻƳƛƪ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DǀǊŜ нлнм ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

(Bin TL) 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳe
κmŘŜƴŜƪ 

(%) 
Ekonomik Kod 

Personel Giderleri 1.690.101 1.824.703 1.740.068 103 

SGK Devlet Primi Giderleri 243.015 258.211 243.242 100 

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 284.764 529.468 494.319 174 

Faiz Giderleri 0 0 0 0 

Cari Transferler 4.161.239 11.598.769 11.429.614 275 

Sermaye Giderleri 205.616 233.036 212.548 103 

Sermaye Transferleri 1.099 14.099 12.882 1172 

.ǸǘœŜ Tœƛ ¢ƻǇƭŀƳ Yŀȅƴŀƪ 6.585.834 14.458.286 14.132.673 215 

.ǸǘœŜ 5ƤǒƤ ¢ƻǇƭŀƳ Kaynak 0 0 0 0 

GENEL TOPLAM 6.585.834 14.458.286 14.132.673 215 
YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝ-.ǸǘœŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
.ǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Personel Giderleri ǾŜ {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ: 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ 
personel giderleri 1 milyar 740 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 
ise 243 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
ŘŜǾƭŜǘ ǇǊƛƳƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 1 milyar 933 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ ve 
ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƎƛŘŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 1 milyar 983 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ Mevcut personelin kademe ve 
ŘŜǊŜŎŜ ƛƭŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾŘŜ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ǀŘŜƴŜƐƛƴden fazla 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 2021 ȅƤƭƤƴŘŀ personel giderleǊƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾƭŜǘ 
primi giŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈мпΩǘǸǊΦ 

 
aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ: Mal ve ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛœƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ 284 milyon TL 
ǀŘŜƴŜƪ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳƛǒ 2021 ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ 
ǀŘŜƴŜƐƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ 529 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 494 milyon TLΩǎƛ ȅƤƭ ǎƻƴǳ 
ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎinin ƴŜŘŜƴƛ ōǸǘœŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ǀŘŜƴŜƪ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜn 
ƳŀƘƪŜƳŜ ƘŀǊœ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛŘƛǊΦ aŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ 
п ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
   
Cari Transferler: /ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ п ƳƛƭȅŀǊ м61 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǀŘŜƴŜƪ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒ, 
ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƴŜƪ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛ 11 
milyar 598 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸Ƥƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀŘŜƴŜƪten ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƛ 
ǘƻǇƭŀƳƤ 11 milyar 429 Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
/ŀǊƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΤ 

¶ .ŀƪŀƴƭƤƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ҈ соΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ Ǉazarlama ve ihracat kapasitesini 
ŀǊǘƤǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǾƭŜǘ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ Destekleme ve Fiyat 
TǎǘƛƪǊŀǊ Cƻƴǳ ile BakaƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƭŀƴ IŜƭŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YǳǊǳƳǳΩna 
ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƘsis edilen IŀȊƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ, 

¶ aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ ǀƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳΣ 5Ƥǒ 9ƪƻƴƻƳƛƪ TƭƛǒƪƛƭŜǊ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ 
Yeterlilik KurumuΩna ǸȅŜƭƛƪ ŀƛŘŀǘƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƛƴ YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ, 
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¶ YŀŘƤƴ ƎƛǊƛǒƛƳƛ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Transferler, 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ½Ŝȅǘƛƴ YƻƴǎŜȅƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ tŀƳǳƪ TǎǘƛǒŀǊŜ YƻƳƛǘŜǎƛΣ  ŜƪŜǊ mǊƎǸǘǸΣ YǸǊŜǎŜƭ 
4Ŝƭƛƪ CƻǊǳƳǳ ǾŜ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό/ǳǎǘƻƳǎ 2020ύ Ǝƛōƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǸȅŜƭƛƪ ŀƛŘŀǘƤ ƛƭŜ 
ƪŀǘƪƤ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜǊƴŜƪΣ ǾŀƪƤŦΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǘŜǒŜƪƪǸƭƭŜ ȅŀǊŘƤƳ 
ǀŘŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ /ŀǊƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛΣ COVID-19 ǎŀƭƎƤƴƤȅƭŀ ƳǸŎŀŘŜƭŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ 
ǘŜŘōƛǊƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ǾŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ƛƭŜ 
ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛ ǘŀŎƛǊƭŜǊŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŎŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛōŜΣ ƪƛǊŀ ǾŜ ŎƛǊƻ ƪŀȅōƤ ŘŜǎǘŜƐƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 
 

Sermaye Giderleri: YatƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ нлнм ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōǸǘœŜΣ !. ŦƻƴǳΣ ȅǳǊǘ ƛœƛ ƘƛōŜΣ 
¢w¢ ōŀƴŘǊƻƭ ǇŀȅƤ ǾŜ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ олт Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŀȅƴŀƪ 
ŀȅǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ноу Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ҈тт ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤΤ 5YI Tƪǘƛǎŀdi- DŜƴŜƭ TŘŀǊŜ ǎŜƪǘǀǊǸΣ Yƻƴǳǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ǾŜ TƳŀƭŀǘ-
Yƻōƛ ǾŜ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ 
ŘƤǒƤ ǘƛŎŀǊƛ Ƙŀȅŀǘǘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀƪƛ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŀƭƎƤƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƛƭƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ŘŀƘŀ œŀƐŘŀǒ ōƛǊ ƎǸƳǊǸƪ ǾŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƴƭŀȅƤǒƤȅƭŀ ƘƛȊƳŜǘŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ŀƭǘ ǾŜ Ǹǎǘ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƭŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƘƤȊƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤr. 
{ŜǊƳŀȅŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƐƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ƘŀǊŎŀƳŀȅŀ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜƳŜƳŜǎƛƴƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀΤ 

¶ ¸ƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ 

¶ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ƙŀƪ ŜŘƛǒ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴ Ǉƭŀƴ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ 
ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ǎŀǇƳŀ ǾŜȅŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊΣ 

¶ mȊŜƭƭƛƪƭŜ COVID-19 gibi «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ŘǸƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŀȊƤ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƳŜȅŜƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ŜǘƪŜƴƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

Sermaye Transferleri: 

Piyasa rekabeǘƛƴƛ ōƻȊƳŀŘŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 

YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤΩna 13 milyon TL, Helal Akreditasyon KurumuΩƴŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 1 milyon TL ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ sermaye transferleri 

toplam ōǸǘœŜǎƛ 14 milyon TL ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

{ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мн Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴ ŀŘƤ 

ƎŜœŜƴ ƪǳǊǳƳŀ ƛƭƎƛƭƛ ǀŘŜƴŜƐƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Program, alt program ve faaliyet 

ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ .ŀƪŀƴƭƤƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƭƻ пфΩŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

https://www.memurlar.net/arama/anahtar/default.aspx?Search=Helal%20Akreditasyon%20Kurumu
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Tablo 49: CŀŀƭƛȅŜǘ 5ǸȊŜȅƛƴŘŜ нлнм ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ ±ŜǊƛƭŜǊƛ 

(Bin TL) 2021 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 
mŘŜƴŜƪ ό҈ύ 

YŀȅƤǘ 5ƤǒƤ 9ƪƻƴƻƳƛȅƭŜ aǸŎŀŘŜƭŜ 447.939 605.097 600.188 134 

DǸƳǊǸƪ aǳƘŀŦŀȊŀ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 447.939 605.097 600.188 134 

DǸƳǊǸƪ YŀœŀƪœƤƭƤƐƤȅƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ 447.939 605.097 600.188 134 

Ticaretin 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛΣ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
vŜ YƻƭŀȅƭŀǒǘƛǊƛƭƳŀǎƛ 

5.241.727 12.701.075 12.461.211 238 

5Ƥǒ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ve 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

413.683 450.806 397.911 96 

TƘǊŀŎŀǘƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

148.787 262.277 256.079 172 

TǘƘŀƭŀǘƤƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 37.660 33.085 19.877 53 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊΣ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ 
Hizmetler 

58.484 46.321 35.667 61 

¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 19.695 22.721 21.434 109 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊƛ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ǾŜ 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 

74.455 48.499 41.160 55 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊƛ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƤƳ 74.602 37.903 23.694 32 

DǸƳǊǸƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 555.495 523.894 506.932 91 

DǸƳǊǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 370.382 485.451 483.318 130 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ¢ŀǎŦƛȅŜ 185.113 38.443 23.614 13 

Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ Ǿe 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

144.776 9.199.564 9.189.391 6.347 

9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊƤƴ wŜƪŀōŜǘ 
DǸœƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

38.165 9.069.273 9.065.143 23.753 

Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ 5ǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ 44.718 76.421 76.043 170 

YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƐƛƴ mȊŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
DǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

59.954 51.680 46.185 77 

¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ 1.939 2.190 2.020 104 

TƘǊŀŎŀǘƤn Desteklenmesi 4.127.773 2.526.810 2.366.978 57 

5ƛƐŜǊ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ 19.000 2.739 2.694 14 

Fuar Destekleri 1.038.178 177.915 174.895 17 

IƛȊƳŜǘ {ŜƪǘǀǊǸ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 
Desteklenmesi 

887.538 563.276 536.488 60 

TƘǊŀŎŀǘǘŀ Yh.T ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 
Destekleri 

243.448 240.761 235.761 97 

TƘǊŀŎŀǘǘŀ aŀǊƪŀƭŀǒƳŀƴƤƴ 
Desteklenmesi 

1.339.609 1.243.543 1.122.864 84 

¢ŀǊƤƳ «ǊǸƴƭŜǊƛ TƘǊŀŎŀǘƤƴƤƴ 
Desteklenmesi 

600.000 298.576 294.276 49 
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¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤΣ «ǊǸƴ ve 
IƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ve 
Standardizasyonu 

150.508 125.655 110.550 73 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ve Piyasa 
DǀȊŜǘƛƳƛ 

125.058 104.526 92.957 74 

tƛȅŀǎŀ DǀȊŜǘƛƳƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 6.229 4.134 3.855 62 

wŜƪƭŀƳ ǾŜ IŀƪǎƤȊ ¢ƛŎŀǊƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
Denetimi 

6.223 10.991 10.676 172 

¢ǸƪŜǘƛŎƛ IŀƪŜƳ IŜȅŜǘƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴu 75.617 61.747 51.730 68 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ .ƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 36.989 27.654 26.696 72 

«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ve Denetimi 25.450 21.129 17.593 69 

¢ƛŎŀǊŜǘǘŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƴƎŜƭƭŜǊ !ƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ 
¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

2.841 133 99 3 

«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ TƘǊŀŎŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 4.453 15.180 15.125 340 

«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŘŜ TǘƘŀƭŀǘ 5ŜƴŜǘƛƳƭŜǊƛ 4.413 79 27 1 

«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ !. ¢Ŝƪƴƛƪ 
Mevzuat Uyumu ve Koordinasyonu 

3.484 963 945 27 

«ǊǸƴ YŀƭƛǘŜ !ƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 10.259 4.774 1.397 14 

¸ǀƴŜǘƛƳ vŜ 5ŜǎǘŜƪ tǊƻƎǊŀƳƤ 739.523 1.019.067 954.352 129 

¢ŜŦǘƛǒΣ 5ŜƴŜǘƛƳ vŜ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤk 
Hizmetleri 

89.917 333.993 322.378 359 

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aǳƘŀƪŜƳŀǘ 
Hizmetleri 

9.341 253.042 248.446 2.660 

Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 2.726 3.278 3.099 114 

YŀƳǳƻȅǳ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 2.155 2.168 1.786 83 

Kurumsal ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
Faaliyetleri 

10.854 12.808 9.786 90 

¢ŜŦǘƛǒΣ TƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ {ƻǊǳǒǘǳǊƳŀ 64.841 62.697  59.261 91 

«ǎǘ ¸ǀƴŜǘƛƳΣ TŘŀǊƛ ve Mali Hizmetler 649.606 685.074 631.974 97 

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 109.010 107.071 101.273 93 

Genel Destek Hizmetleri 178.745 197.596 176.888 99 

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 20.517 24.530 20.055 98 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
Faaliyetler 

26.251 24.170 19.344 74 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 37.927 24.038 8.351 22 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ Mali Hizmetler 277.156 307.669 306.063 110 

PROGRAMLAR TOPLAMI 6.579.697 14.450.894 14.126.301 215 

twhDw!a 5L L DL59w[9w 6.137 7.392 6.372 104 

Hazine YarŘƤƳƭŀǊƤ 6.137 7.392 6.372 104 

Helal Akreditasyon Kurumuna Hazine 
¸ŀǊŘƤƳƤ 

6.137 7.392 6.372 104 

GENEL TOPLAM 6.585.834 14.458.286 14.132.673 215 
YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝ-.ǸǘœŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
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.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƭƤ ōǸǘœŜǎƛȅƭŜΤ 

¶ ¢ƛŎŀǊŜǘƛƴ Ŝƴ ƘƤȊƭƤΣ Ŝƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ Ŝƴ ƪƻƭŀȅ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ tŀȊŀǊ ǾŜ ǸǊǸƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ȅƻƭǳȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 

¶ «ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ƛǒ ƻǊǘŀƳƤƴƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪΤ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ŜǎƴŀŦ-ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǾŜ 
ƪƻƻǇŜǊŀǘƛŦƭŜǊƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪΤ 

¶ ¢ǸƪŜǘƛŎƛ ƘŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ǸǊǸƴ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ Ŝƴ ƛƭŜǊƛ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛŘŀǊŜƳƛȊƛ 
ƳƻŘŜǊƴΣ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪƤƭƳŀƪΣ 

¶ DǸƳǊǸƪ ƪŀǇƤƭŀǊƤƳƤȊ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀœŀƪœƤƭƤƪ ƎƛǊƛǒƛƳƛƴƛ 
ǀƴƭŜƳŜƪ ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ birœƻƪ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪŀǊŀǊƭƤƭƤƪƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳǸǒ ƻƭǳǇ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊƤƴ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀȅƴƤ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

.ŀƪŀƴƭƤƐƤƳƤȊ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлнм ȅƤƭƤ ōǸǘœŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛΣ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǀŘŜƴŜƪƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Tablo 50Υ IŀǊŎŀƳŀ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ нлнм ¸ƤƭƤ mŘŜƴŜƪκ5ǳǊǳƳ .ƛƭƎƛǎƛ 
 

(Bin TL) 2021 

YǳǊǳƳǎŀƭ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
mŘŜƴŜƐƛ 

Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκ 
mŘŜƴŜƪ ό%) 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 40.653 27.315 11.450 28 

tŜǊǎƻƴŜƭ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 26.251 24.170 19.344 74 

Rehberlik vŜ ¢ŜŦǘƛǒ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 64.841 62.697 59.261 91 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 283.293 315.061 312.435 110 

Iǳƪǳƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 9.341 253.042 248.446 2.660 

.ŀǎƤƴ vŜ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 2.155 2.168 1.785 83 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 909.734 997.691 979.566 108 

¢ƛŎŀǊŜǘ Tƭ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 115.999 129.538 128.222 111 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ 171.784 260.446 238.994 139 

DǸƳǊǸƪƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 33.762 36.674 36.422 108 

DǸƳǊǸƪƭŜǊ Muhafaza Genel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

69.238 111.959 108.832 157 

Tœ ¢ƛŎŀǊŜǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 16.848 107.404 106.160 630 

όƳǸƭƎŀύ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ ve 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

24.334 23.828 14.074 58 

¢ǸƪŜǘƛŎƛƴƛƴ YƻǊǳƴƳŀǎƤ ve Piyasa 
DǀȊŜǘƛƳƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

95.226 82.981 71.822 75 

Esnaf, {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ vŜ YƻƻǇŜǊŀǘƛŦœƛƭƛƪ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

39.822 8.983.645 8.975.733 22.540 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ve Avrupa 
.ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

70.192 53.862 47.883 68 

TƘǊŀŎŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 3.304.816 2.004.960 1.868.210 57 

TǘƘŀƭŀǘ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 30.496 29.094 17.862 59 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ aǸŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛ 24.056 25.372 17.463 73 

«ǊǸƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ve Denetimi Genel 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

25.450 21.129 17.593 69 
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5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ¢ŀǎŦƛȅŜ TǒƭŜǊƛ ve 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

157.939 176.420 161.063 102 

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 110.098 108.280 101.389 92 

{ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜƭŜǊ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 915.010 275.115 271.159 30 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ IƛȊƳŜǘ ¢ƛŎŀǊŜǘƛ DŜƴŜƭ 
aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

29.820 321.721 295.278 990 

¢ƛŎŀǊŜǘ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ve Risk 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

14.676 23.714 22.227 151 

GENEL TOPLAM 6.585.834 14.458.286 14.132.673 215 
YŀȅƴŀƪΥ {ǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ Ŝ-.ǸǘœŜ {ƛǎǘŜƳƛ 
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.ƛƭŀƴœƻ ǾŜ CŀŀƭƛȅŜǘ {ƻƴǳœƭŀǊƤ ¢ŀōƭƻǎǳΥ 
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