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1. GENEL BILGILER

¥

1.1 Ulke Kiinyesi

Ulke Ad1 : Kanada
Baskent : Ottawa
Niifus - 41.774.886 (EKim 2024)

Yiizol¢iimii : 9.984.670 km:

Devlet Baskani : Mary May Simon

Basbakan : Justin Trudeau

Disisleri Bakani: Mélanie Joly

Resmi Diller : Ingilizce ve Fransizca

Para Birimi  : Kanada Dolar1 (C$)

GSYIiH : 2,1 trilyon C$ (2022); 2,2 trilyon C$ (2023)

Etnik Yapi - Ingiliz (%19), Fransiz (%15), iskog (%14), Irlandali (%13), Alman (%9),
Italyan (%4), Cinli (%4), Kizilderili (%4), Diger (%18)

Onemli Siyasi Partiler: Liberal Parti, Muhafazakar Parti, Yeni Demokrasi Partisi
(NDP-Sosyal Demokrat), Kebek Blogu, Yesiller Partisi

1.2 Kanada'nin Siyasi Goriiniimii
Federal bir yapiya sahip olan Kanada'da, mevcut Anayasa uyarinca yetkiler, eyaletler ile merkezi hiikiimet
arasinda dagilmustir. Gelismis bir adem-i merkeziyet¢i yonetim sistemine sahip tilkede, eyaletlerin dahi baz1
alt bolgelere yetki devretmesi soz konusu olabilmektedir. Kanada federalizmi gevsek bir birliktelik niteligi
tasimaktadir. Ulkenin y&netim anlayisinda cografi ve demografik ozellikleri, birgok etnik grubun
olusturdugu ¢ok kiiltiirlii toplumsal yapisinin dinamikleri ve sinir komsusu Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) ile olan yakin siyasi, ekonomik ve kiiltiirel baglar1 6nemli rol oynamaktadir.

Kanada’nin kurulus asamasinda egemen olan merkeziyet¢i yaklasim, Fransizca konusan Kanadalilarin
cogunlukta oldugu Kebek Eyaleti’nin direnci sonucunda degisime ugramis ve Kebek Eyaletine baz1 ilave
ayricaliklar taninmistir. Kebek’e taninan ayricaliklart 6rnek gosteren diger eyaletler de daha 6zyonetimci bir
tutum benimsemisler ve tarihsel siire¢ igerisinde tilke bugiinkii isleyis bi¢imine kavusmustur. Kebek’in
bagimsizligi igin diizenlenen 1980 ve 1995 referandumlarindan ise sirasiyla %60 ve %50,6 oranlarinda
"hayir" oyu ¢ikmuistir.

Genel Vali Payette’in 21 Ocak 2021 tarihinde goérevinden istifa etmesi tizerine, Kanada'nin yerli halklar
mensubu ilk Genel Valisi (Governor General) Mary May Simon 26 Temmuz 2021 tarihinde yemin ederek
resmen gorevine baslamistir.

20 Eyliil 2021 tarihinde diizenlenen se¢imleri, genel oy oraninda Muhafazakar Parti’nin gerisinde kalmakla
birlikte, tek turlu dar bolge se¢im sistemi nedeniyle milletvekili sayisinda 6nde olan, Basbakan Trudeau
liderligindeki Liberal Parti kazanmistir. Bununla birlikte, herhangi bir parti tek basina hiikiimet kurmak igin
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gereken 170 milletvekili sayisina ulagamamistir. Yeni Kabine 26 Ekim 2021 tarihinde agiklanmis olup, Yeni
Demokratik Parti'nin (NDP) disaridan destegini alan azinlik hiikiimetinde Disisleri Bakanligina Kebek
milletvekili Mélanie Joly atanmustir.

1.3 Tiirkiye - Kanada Siyasi ve Ekonomik iliskileri
NATO, AGIT, OECD ve BM’de Bat1 Grubu (WEOG) iiyelikleri ve Kanada ile birlikte G-20 mensubu
olmamiz iliskilerimizin énemli boyutlarini olusturmaktadir.

Kanada’yla ikili siyasi iliskilerimizin 6ncelikli konular1 arasinda NATO gergevesinde is birligi, Ukrayna,
Suriye, Yukar1 Karabag, terorle miicadele gibi meseleler yer almakta, savunma sanayi is birliginde son
dénemde yasanan sorunlar 6ne ¢ikmaktadir. Kanada’nin 1915 olaylarina yaklasimi da iligkilerimizi olumsuz
etkileyen giindem maddeleri arasindadr.

Saym Cumhurbagkanimiz, Kanada Bagbakani Justin Trudeau ile NATO Devlet ve Hiikiimet Bagkanlar
Zirvesi'ne katilmak tizere bulundugu Vilnius'ta 11 Temmuz 2023 tarihinde bir goriisme gergeklestirmistir.
Goriismede, ekonomi ve savunma sanayi basta olmak tizere ikili iligkiler ve terorle miicadelede is birligi
konular ele alinmistr.

Disisleri Bakanimiz, Kanada Disisleri Bakani1 Mélanie Joly ile 15 Mayis 2024 tarihinde Ankara’da bir araya

gelismeler degerlendirilmistir.

Tiirkiye-Kanada Parlamentolar arast Dostluk Grubu olusturulmasi ¢alismalar1 1993 yilinda baslatilmustir.
Kanada Parlamentosu’nda ilk Tiirkiye-Kanada Dostluk Grubu, 1996 yilinda olusturulmustur. Ulkemizin
Tiirkiye—Kanada Parlamentolar aras1 Dostluk Grubu Baskani Istanbul Milletvekili Sayin Halit Yerebakan
(Ak Parti)’dir. Ote yandan, Kanada Parlamentosu’nda yer alan Kanada-Tiirkiye Parlamentolararas: Dostluk
Grubu’nun Es-Baskanlari, Milletvekili Julie Dzerowicz (Liberal Parti-Davenport) ve Senatér Mobina
Jaffer’dir (Bagimsiz-British Columbia).

Tiirk Hava Yollari, Toronto ve Montreal’a ilaveten, 2 Mayis 2021 tarihinden itibaren Vancouver’a da
dogrudan uguslara baslamistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligimiz verilerine goére 2022 yilinda iilkemizi
197.416 Kanada vatandasi ziyaret etmis olup bu bakimdan onceki yillara gore en yiiksek seviyeye
ulasilmigtir. 2019-2020-2021 yillarinda bu rakam sirasiyla 139.164 ve 34.210 ve 72.034 olmustu. 2023
yilinda ise 248.868 Kanadali iilkemizi ziyaret etmis olup bu rakam bugiine kadarki en yiiksek seviye
olmustur. 2024 Ocak-Eyliil doneminde 227.228 Kanadali iilkemizi ziyaret etmistir.



2. MAKRO EKONOMIK GOSTERGELER VE TAHMINLER

2023 2024
KANADA 2022 2023 2022/?9 ?3 Ocak- Ocak- 2023/?9 ?4
% Degisim % Degisim
Temmuz Temmuz
GSYIH 2,181,765 2,204,337 103 2,201,545 2,233,853 146
(Cari Fiyatlar) Milyon C$| Milyon C$ ' Milyon C$|  Milyon C$ '
GSYIH Biiyiime
o 3,8 1,2 -0,68 0,2* 0,5* 0,3
(Sabit Fiyatlar-%)
Kisi Basina Diisen GSYIH
o 55.612 53.547 -37 - - -
(Cari Fiyatlar -US$)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu
6,8 3,9 -2,9 4** 2%%* -2
%
isgiicii (Bin) 20.790 21.325 2,6 20.115 20.518 2
Issizlik Oram (%) 53 54 0,1 5,5%* 6,6** 11
Cari islemler Dengesi
] -10,3 -20,9 102,9 - - -
(milyar C$)
598.819.019 | 568.273.407 - 328,733,337 | 329,609,700 007
ihracat BinUS$|  Bin US$ ‘ Bin US$ Bin US$ '
571.664.066 | 558.683.267 ’3 324,504,289 | 322,969,133 0.47
ithalat BinUS$|  Bin US$ ’ Bin US$ Bin US$ '
* [kinci Ceyrek **Agustos
Kaynak: StatCan, Diinya Bankasi
2.1 Kanada Ekonomisindeki Gelismeler
2.1.1 Enerji
2020 Mart-Nisan aylarinda petrol fiyatlarindaki ani diisiis ve petrol endiistrisinin

ekonomisindeki agirh@ nedeniyle Kanada, Covid-19 kaynakli kiiresel ekonomide yasanan
resesyondan etkilenme agisindan diger G-7 iilkelerinden negatif ayrismistir.

2020 yi Ocak ayinda Western Texas Intermediate ve Brent tipi petroliin varil fiyati 57 ve 60
US$ iken daha az kalitede olan ve petrol kumundan elde edilen Kanada agir ham petrolii olan Western
Canadian Select tipi petroliin varil fiyat1 ise 37 US$ seviyesinde gergeklesmisti. Kanada petroliiniin
varil fiyat1 2020 Nisan ayinda 3,5 US$’ye kadar gerilemis, 2020 Haziran ayinda 34 US$
seviyelerine ¢ikmustir. 1 varil petroliin Kanada’dan ABD’ye sadece sevk maliyetinin yaklasik 10
US$ oldugu goz oniinde bulunduruldugunda yasanan ekonomik kayba paralel bicimde agirlikli olarak
enerji sirketlerinin hisselerindeki diisiise bagl olarak Toronto Borsasinda yasanan kayip %10’un
tizerinde olmustur. Petrol iireticileri, Covid-19 ile birlikte 9 milyar Dolarin iizerinde harcama
kesintisine gitmis, Krizin etkisini heniiz tam anlamiyla gostermedigi ilk c¢eyrek sonunda dahi
milyarlarca Dolar zarar agiklamistir. Pandemi sonrasi ekonomik aktivitelerin normallesmesi ve
seyahatlerin artmasina paralel bicimde petrol talebi ve fiyatlar: yukar: yonlii seyretmeye baglamustir.
4 EKim 2024 tarihi itibariyle Western Texas Intermediate ve Brent tipi petroliin varil fiyat1 74,68

6



US$ ve 78,52 US$ iken Western Canadian Select tipi petroliin varil fiyati ise 61,01 US$
seviyesindedir.

Canadian Association of Petroleum Producers (CAPP) hesaplamalarina gére dogrudan 134 bin
ve dolayh 800 bin Kisinin istihdam edildigi Kanada’nin petrol ve dogalgaz sektoriiniin 2024 yilinda
C$168 milyar gelir elde etmesi ongoriilmektedir. Bu rakam, pandemi siirecindeki gelirin iki kati
seviyesindedir. Sektor, 2022 yilinda elde ettigi C$232 milyar gelir ile rekor kirmis olup petrol ve
gaz ¢cikarma alt sanayi kolu tilkenin GSMH’sine C$110.5 milyar degerinde katki saglayarak
5.4%’ini olugturmustur. 2023 yilinda sektoriin elde ettigi gelir C$185 milyar olup bunun C$96,8
milyarhik béliimii petrol kumundan elde edilen petrol geliridir. 2024 yilinda Kanada’nin toplam
petrol ve dogalgaz iiretiminin rekor seviyede 8,7 MMBOE/giin (NGL dahil) ger¢eklesmesi
ongoriilmektedir.

Diger taraftan, ABD'nin 46. Baskani olarak 20 Ocak 2021 tarihinde géreve baslayan Joe Biden, bir
onceki ABD Baskani Donald Trump déneminde 24 Ocak 2017 tarihinde imzalanan ve Kanadali TC
Energy sirketince iistlenilen, yaklagik 11,5 milyar US$ degerinde olan ve Kanada ekonomisi igin
biiyiik 6nem arz eden Keystone XL Boru Hatti Projesinin lisansim iptal etmistir. ABD Bagkani
Joe Biden’in, ABD’deki gevre odakli gruplarin séz konusu projeden kaynakli kaygilarint gidermek
amaci ile imzaladigi bu karar, Kanada Federal Hiikiimeti ile Alberta Eyaleti Hiikiimeti tarafindan
son derece olumsuz bir gelisme olarak degerlendirilmistir.

Kanada, soz konusu projenin ABD enerji arz tedarik giivenligi ile yaratacagi ekonomik faydalar
nedeniyle stratejik acidan biiyiik 6nem arz ettigini; proje hayata gegirilmedigi takdirde ABD’nin enerji
ithalatinda OPEC Ulkelerine bagimh kalacagim iddia etmektedir. ilk olarak 2008 yilinda giindeme
gelen Keystone XL Projesi kapsaminda, 1.897 km uzunlugundaki bir boru hatti kanaliyla,
Kanada’min Alberta Eyaletinden ABD’nin Nebraska Eyaletine giinde 830.000 varil ham petrol
tasinmasi ve Steel City, Nebraska’daki mevcut boru hatt1 ile baglanti saglanarak, ABD’nin Orta-Bati
Eyaletlerindeki rafineriler ile Meksika Korfezi kiyisindaki Port Arthur Rafinesine sevkiyat ile
uluslararasi ihrag pazarlarina daha kisa yoldan ve yiiksek tasima kapasitesi saglanmasi planlanmisti.
Projenin ABD GSYIH’sine C$3,4 milyar; Kanada GSYIH’sine C$2,4 milyar; ABD ve Kanadali
toplam 13.200 Kisiye istihdam yaratmasi 6ngoriilmekte idi. Projenin Kanada’daki onay stiregleri
2010 yilinda tamamlanmis ve fakat 2015 yilinda ABD eski Baskan1 Barack Obama tarafindan iptal
edilmesi nedeniyle 6ngoriilen ilerlemeler saglanamamusti.

Ote yandan, TC Energy Sirketi ¢evre ile ilgili kaygilar reddetmis ve projenin “sifir emisyon” ve
“yenilenebilir enerji kaynaklar” ile ¢alismasinin planlandigini; sirketin, “North American Free
Trade Agreement (NAFTA)”min “Investment, Chapter 11” baslikli Fasli kapsaminda “Yatirimei-
Devlet Uyusmazh@inin Coziimii (ISDS)” hiikiimleri uyarinca ABD’den 15 milyar Dolardan fazla
maddi tazminat talebinde bulunacagini agiklamis Ve siireci baglatacak resmi bagvuru 22 Kasim 2021
tarihinde ABD Disisleri Bakanh@ina iletilmistir.

Akabinde, “International Centre for Settlement of Investment Disputes-ICSID” ¢atis1 altinda 21
Eyliil 2022 tarihinde tahkim kurulu olusturulmus olup 12 Temmuz 2024 tarihinde konuya iliskin
“ICSID” karar1 agiklanmistir. Buna gore “ICSID”, ABD Bagkam Biden’in projeye iligkin verilen
iznin iptali kararinin “NAFTA”min uygulamasi sona erdikten sonra ve “CUSMA” yiiriirliikte iken
alinmis bir karar olmasi nedeniyle séz konusu davaya yonelik karar verme yetkisi bulunmadigi
gerekgesi ile kategorik olarak reddetmistir. “NAFTA” hiikiimleri ¢er¢evesinde “ISDS” ¢ergevesinde
yatirimeilarin devleti “International Centre for the Settlement of Investment Disputes (ICSID)”
veya “United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL)” iizerinden
tahkime gotiirme yolu agik iken bu yol “CUSMA”da Meksikali ve ABD’li sirketler i¢in bahsekonu
iki iilkede petrol ve gaz gibi belirli sektorlerde ve sinirli kontrat ve islemler igin agiktir. Kanada
Hikiimeti “CUSMA”min  “Investment, Chapter 14” bashkli Fasli kapsaminda “ISDS



Hiikiimleri”nin yer aldigi “Annex 14-D” ve “Annex 14-E” hiikiimlerine taraf olmadigindan 1
Temmuz 2023 tarihi itibariyle bu yol “CUSMA” ile birlikte Kanadal1 sirketler i¢in kapanmustir.

TC Energy tarafindan yapilan ve “ICSID” kararindan duyulan hayal kirikhigimni ifade eden
aciklamada kararin “NAFTA” ve “CUSMA” tarafindan tasarlanmis yatirimciyr koruma
hiikiimlerinin sade bi¢imde yorumlanmasi esasli bakis agisina ve beklentilerine uygun olmadigi;
projenin siyasi miilahazalarla iptali nedeni ile sirketlerinin adalet ve esitlik ilkelerine aykiri bir
uygulamaya maruz kaldig: belirtilmistir. “TC Energy” agiklamasinda ayrica, “ICSID”in kararini
“NAFTA”min 1 Temmuz 2020 tarihi itibariyle yerine gegen *“Canada-United States-Mexico
Agreement (CUSMA)”nmin “Annex 14-C” hiikmiinde belirtilen “gecis hiikiimleri (transition
rules)”’ne dayandirdigi; “gegis hiikmii”’niin “NAFTA” yirirlikte iken gergeklesmis olan
“yatirnmlar”t 1 Temmuz 2023 tarihine kadar korudugu; 6te yandan, “ICSID”in kararinda s6z
konusu korumanin sadece 1 Temmuz 2020 tarihinden 6nce yani “NAFTA” yirirliikte iken
gerceklesen ve Anlagmaya aykirilik teskil eden “ihlaller”i kapsadigi seklinde yorumlandigi; sonug
olarak bu dogrultuda “ICSID”’in, ABD Baskanlik izni kapsaminda verilen projeye iliskin iznin iptali
ile ilgili islemin “NAFTA, Section A/Chapter 11” hitkkmiinde belirtilen yiikiimliliikleri ihlal edip
etmedigine yonelik karar verme yetkisi bulunmadigi yoniinde karar verdigi ifade edilmistir.

Bunun yaninda, 2023 yili Nisan ayinda bu kez Alberta Hiikiimeti tarafindan ayrica yeni bir tahkim
bagvuru siireci baglatilmis olup siire¢ devam etmektedir. Alberta Hiikiimeti tarafindan yapilan
aciklamada “Alberta Petroleum Marketing Commission” kanali ile “CUSMA”nin “NAFTA’dan
kaynaklanan haklarin iddias1 (legacy NAFTA claim)” seklindeki hilkkmii ¢ercevesinde sdz konusu
iptal kararina itirazda bulunmak tizere resmi bagvuru yapildigi agiklanmustir. Alberta Eyalet Hiikiimeti
tarafindan yapilan bagvuruda ABD Hikiimetinin projenin iptali kararinin “CUSMA” ve
“NAFTA"nin ilgili hiikiimlerini ihlal etmesinden dolayr ugranilan en az C$1.6 milyar degerinde
zararin tazmini talep edilmektedir. “TC Energy”nin basvurusu kapsaminda tesis edilen tahkim
mekanizmasinin bu kez farkli tiyeler ile 2024 yil sonbaharinda Hiikiimetin yaptig1 bagvuru hakkinda
kararimi agiklamasi ongoriilmektedir.

Alberta Hiikiimeti’nin TC Energy Sirketi iizerinde C$1,5 milyarhk hissesi bulunmakta olup proje
kapsaminda Hiikiimet, 4 Ocak 2021 itibariyle gecerli olacak bigimde, C$6 milyarlhik bor¢ garantisi
saglamistir. Hiikiimetin s6z konusu kararmin ardindan, projenin Kanada ayaginda yaklasik
binlerce kisi istihdam edilmis ve aylarca siiren yogun insaat faaliyetlerine baslanmisti. TC
Energy sirketi, projenin iptali kararinin binlerce sendikali is¢inin isten ¢ikarilmasiyla sonuglanacagini
ifade etmistir. TC Enerji sirketinin hisselerinin ¢ogu Toronto ve New York Borsalarinda TRP sembolii
ile islem gormektedir.

Ote yandan, ABD’nin Michigan Eyaleti Valilik Ofisi ve Michigan Dogal Kaynaklar Bakanhg
tarafindan, Kanadali Calgary merkezli enerji sirketi Enbridge Inc.’e ait Line 5 adli transit boru
hattinin eyaletten gegis hakkinin, sizint1 riski ve ¢evresel kaygilar nedeniyle iptali ve feshini éngoren
13 Kasim 2020 tarihli bir bildirim yayinlayarak hattin operasyonlarinin goniillii olarak durdurulmasi
cagrist yapmistir. Anilan ihtilafa yonelik olarak Enbridge Inc. ile Michigan Eyaleti arasinda ABD
mahkemelerinde baslayan dava siirecinden de bir netice alinamamustir.

Enbridge Line 5 Transit Boru Hatti, 1953 yilindan beri Bati Kanada’dan Orta Kanada’ya
ABD’nin Huron Gélii ile Michigan Golii’nii birlestiren Mackinac Bogazi’nin altindan gecerek
hidrokarbon sevkiyati gergeklestirmektedir.

GAC tarafindan yapilan 4 Ekim 2021 tarihli a¢iklamada, Kanada ve ABD Hiikiimetleri Arasinda
Transit Boru Hatlarima Yonelik 1977 Anlasmas:1 ile ham petrol ve sivilastirilmis dogal gaz
sevkiyatinin, dogal felaketler ve olagantistii haller disinda, kesintisiz bir sekilde devaminin temin
edildigi; s6z konusu ihtilafin 1977 Anlasmasi’min “Anlasmazhklarin Halli” ile ilgili hiikmii



uyarinca tesis edilen tahkim mekanizmasina tasinmasi amaci ile Kanada Hiikiimeti tarafindan gerekli
basvurunun yapildigi ifade edilmistir.

ABD ile Kanada arasinda imzalanan 1977 Anlasmasi’na gore ham petrol veya sivilastirilmis
dogalgazin Line 5 gibi transit boru hatlari iizerinden iletilmesini engelleyen, mevcut giizergahi
degistiren veya yeni giizergih olusturan, hatta miidahale eden ve bu yonde etki doguran
nitelikteki her tiirlii 6nlem yasaklanmistir. Anlagsmanin 9. Maddesine gore taraflar arasindaki
herhangi bir anlagmazlikta miimkiin mertebe éncelikle miizakere edilerek ¢6ziim saglanmasi; ¢oziim
saglanamaz ise taraflardan birinin talebi ile tahkim yoluna gidilebilecegi 6ngoriilmektedir.

GAC tarafindan, Enbridge Line 5 adli transit boru hattinin Kanada’nin enerji arz giivenligi agisindan
6nemini vurgulayarak 65 yil1 agkin siiredir s6z konusu boru hattinin Kanada’nin batisindan orta ve ig
kesimlerine ABD iizerinden gegerek giivenli bir sekilde hidrokarbon sevkiyati gerceklestirdigi ve
evlerin 1sinmasina yonelik enerji tedariginde onemli rol oynadigi; hattin Kanada ekonomisine
kaydadeger ol¢iide katk: sagladigi kaydedilmistir.

GAC tarafindan, Line 5’in mevcut giizergahinin 500 milyon $ degerindeki “Great Lakes Tunnel
Project” ile Mackinac Bogazi’'nin g6l yatagimin altindan gegecek sekilde degistirilmesi seklinde
Enbridge tarafindan yapilan 6nerinin de Biiyiik Goller Bolgesi’nin ¢evre koruma ve saghigi agisindan
Kanada Hiikiimeti’nce desteklendigi belirtilmistir. Enbridge Line 5 Hattinin kesintisiz bi¢imde
calismasini temin etmek tizere Kanada Hiikiimeti’nin yaptigi c¢alismalarin &zellikle Alberta,
Saskatchewan, Ontario ve Quebec Eyalet Hiikiimetleri ile sanayi ve is¢i kuruluslar ile yakin
isbirligi igerisinde yiiriitiilecegi belirtilmigtir.

Michigan ve Biiyiik Goller Bolgesinden gegerek, ¢evresel agidan hassas bir bolge olarak nitelendirilen
Mackinac Bogazi’nin altindan gegen ikiz boru katt1 kanaliyla Superior, Wisconsin ve Sarnia arasinda
sevkiyat gergeklestiren Enbridge Line 5 Hatti, giinde 540.000 varil Kanada ham petrolii ve petrol
iiriinleri tasimakta ve bu petrol “Sarnia-Lambton Petrokimya ve Rafineri Kompleksi” dahil
Kanada'nin iki biiylik eyaleti olan Ontario Eyaleti ile Quebec Eyaleti'ndeki tesislere tasinmaktadir.
Ontario Eyaleti’nin yakit ihtiyacinin neredeyse yarisini, Quebec Eyaleti'nin ham petrol talebinin
yaklasik %65’ini karsilayan Enbridge Line 5 Hatti, Toronto Pearson Havalimaninda kullanilan jet
yakitlarinin tedarigini de saglamaktadir.

Enbridge Line 5 hattinin savunuculari, hattin Michigan, Ohio ve Pennsylvania gibi cesitli ABD’nin
Orta-bat1 Eyaletleri igin de propan basta olmak tiizere enerji arz tedarigi konusunda onemli rol
oynadigini ifade etmektedirler. ABD ile Kanada arasindaki s6z konusu ihtilafin ¢6ziimii amaci ile
Michigan Eyaleti ve Enbridge arasinda yiiriitiilen arabulucuk cabalari, 9 Eyliil 2021 tarihinde bir
anlasma saglanamadan sona ermisti. Ote yandan, Michigan Adalet Bakam tarafindan 18 Agustos
2022 tarihli yapilan bir bildirim ile Kanadali Enbridge Inc.’in itiraz1 uygun goriilmiis ve boru
hatlariin giivenligi ile ilgili konularda sadece ABD Federal Hiikiimeti’nin bir kanun ¢ikarabilecegi;
Eyalet Hiikiimetinin bu konuda diizenleme yapmasinin usulsiiz oldugu; konuya Eyalet degil
Federal Mahkeme’nin bakmasi gerektigi agiklanmustir.

Kanada’nin 2019 yiinda diinyaya toplam petrol ve dogalgaz ile iiriinleri ihracati (GTP-2709-
2715) 90,8 milyar US$ degerinde iken bu rakam 2020 yihinda %-30,5 oraninda deger kaybederek
63,1 milyar US$’a gerilemisti. 2021 yilinda diinyaya bu iiriinlerdeki toplam ihracati ise (GTP-
2709-2715) 110,3 milyar US$’a yiikselmis olup bunun 105,5 milyar US$’hk boliimiiniin sadece
ABD’ye yapilmis olmasi, iki iilke arasindaki enerji arz tedarigi iliski yapisin1 gostermesi agisindan
onemlidir. 2022 yihnda diinyaya bu iiriinlerdeki ihracat degeri bakimindan (GTP-2709-2715)
164,9 milyar US$ ile rekor kiran Kanada, bunun 158,1 milyar US$’lik boliimiinii sadece ABD’ye
ihrac etmistir. 2023 yihinda Kanada diinyaya anilan iiriinlerdeki ihracat1 128 milyar US$ olup
bunun 124 milyar US$’hk boliimiinii ABD’ye ihrag etmistir.



Kanada, giinliik 4,7 milyon varil iiretimle diilnyanin 4’iincii biiyiik petrol iireticisi ve altinci biiyiik
dogalgaz iireticisidir. 2014 yilinda ham petrol fiyatinda yasanan biiyiik diisiis sonrasinda US$/C$
paritesi 0,90’lardan 1,34 seviyelerine yiikselmisti. Bu defa, Covid-19 nedeniyle deger kaybina
ugrayan C$, uluslararasi petrol fiyatlarinin Covid-19 6ncesi donemin altinda seyretmesine ragmen,
ozellikle 2020 yihh Temmuz ay1 itibariyle US$’e gore deger kazanmaya baslamms ve 1,21
seviyelerine gelmistir. Akabinde yeniden deger kaybetmeye baslayan C$, 2022 yili Agustos ay1
itibariyle 1,30 ila 1,38 arasi seyretmis olup 4 Ekim 2024 itibariyle 1,36 seviyelerine ulasmistir.

2.1.2 Otomotiv

Kanada’nin GSMH’sine ortalama yillik 18 milyar C$ degerinde katki saglayan; 550 bin Kkisilik
istihdam yaratan ve Kanada’nin kiiresel diizeyde baslica ihracat kalemleri arasinda yer alan otomotiv
sektorii, Kanada ekonomisi agisindan biiyiik onem arzetmektedir. Sektor her yil 1,5 milyondan fazla
ara¢ imalat1 gergeklestirmekte; her 21 saniyede bir ara¢ imal edilmektedir. Kanada Hiikiimeti’nin Pan-
Canadian Framework on Clean Growth and Climate Change adli program catisi altinda 2050
yilina kadar karbon salinimin sifira indirme seklindeki hedefi dogrultusunda sifir karbon salinimli
ara¢ (Zero-Emission Vehicles-ZEV) iiretimi ile bataryali elektrikli ara¢ (Battery-Electric Vehicle-
BEV) iiretimi Federal Hiikiimet tarafindan 6zel olarak desteklenmektedir.

Bu gercevede, Kanada Ulastirma Bakam Omar Alghabra tarafindan 11 Temmuz 2022 tarihinde
“Incentives for Medium- and Heavy-Duty Zero-Emission Vehicles (iMHZEV) Program” ilan
edilmistir. “iMHZEV Program” ile 2026 yili itibariyle karbon salimimimin yilhik bazda 200.000
ton azaltilmasi ve bu rakamin 2030 yih itibariyle 3 milyona ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

“IMHZEYV Program”in uygulamaya gecmesi ile birlikte Kanada Ulastirma Bakanlig1 tarafindan sifir
karbon salinimli araglara doniisiim hedefli iki tiir destek program tatbik edilmis olmaktadir. Birincisi,
2022 Hiikiimet Biit¢esinde yer alan C$1,7 milyar degerinde yatirim yapilmak suretiyle “hafif yiik
ve yolcu tasiyan araglar1” kapsayan “Incentives for Zero-Emission Vehicles Program (iZEV)”
adli programin siiresinin Mart 2025’¢ uzatilmas1 ve SUV, pick-up truck gibi daha biiyiik araglar1 da
icine alacak sekilde kapsaminin genisletilmesini hedefleyen destek paketi olup 25 Nisan 2022 tarihi
itibariyle yirirliige girmistir.

2022 Hiikiimet Biitcesi ayrica 2022-2023 doneminde baslatilmak suretiyle bes yila sari C$75,8
milyon degerinde destek paketinin Eyalet ve Bolge Hiikiimetlerine saglanmasini ve bu sayede yerel
diizeyde gerekli diizenleme ve standartlarin gelistirilmesi ve uyumlastirilmasi ile uzun mesafe ¢alisan
sifir karbon salinimli kamyonlar i¢in giivenlik testleri yapilabilmesini hedeflemistir.

“IMHZEV Program” ile sifir emisyonlu araglara doéniisiimii kolaylastirmak amaci ile 4 yilhik
doneme sari yaklasik C$550 million degerinde destek paketi ile Kanadali isletmeler ve tiiketicilere
destek saglanacaktir. Adigegen programdan ancak Kanada’da kayitli ofisi bulunan ve Kanadali
isletme ve kuruluslar faydalanabilmektedir.

“iMHZEV Program” ile “elektrikli ara¢ ve karbon salimmh yakitla calisan araclarin satis
fiyatlar1 arasindaki farkin yaklasik %50’si degerinde satin alma tesvik paketi” sunulmaktadir.
S6z konusu paketin ticari, orta ve agir yiik tasiyan sifir karbon salinimli yakitla ¢alisan araglarin satisi
veya finansal kiralama yontemi ile alinmasina yonelik islemleri kapsadigi belirtilmistir. “iMHZEV
Program”mdan Eyalet ve Bolgeler, Belediyeler ve Yerel Hiikiimetler, Kuruluslar ve isletmeler
faydalanabilecektir. Bahsekonu tesvik programinin iist limiti ara¢ basia C$200.000’e kadar
belirlenmis olup elektrikli arag sahibi olma maliyeti yiikiiniin hafifletilmesi adina Eyalet veya Bolge
Hiikiimetlerince uygulanan diger tesvik paketleri ile birlikte de uygulanabilmektedir. Ara¢ filosu
isleten sirketler, Eyalet veya Bolge Hiikiimetleri ve Belediyeler bir takvim yilinda en fazla 10 gesit
tesvik paketinden faydalanabilmekte olup destek iist limiti C$1 milyon olarak belirlenmistir.
“iIMHZEY Program” kapsaminda saglanan destek miktar ve iist limitler ara¢ simflari, modeli,
yil, yakit tiirii, batarya giicii ve kapasitesi, tonaji ve motor hacmine goére degisiklik

10



gostermektedir. Kanada Ulastirma Bakanhg tarafindan ilan edilen s6z konusu destek kapsamina
giren tim marka ve model arac listesine https://tc.canada.ca/en/road-transportation/innovative-
technologies/zero-emission-vehicles/medium-heavy-duty-zero-emission-vehicles/eligible-vehicles
linkinden erisim saglanabilmektedir.

“IMHZEV Program” hibrit araclar1 da destek kapsamina almakta olup saglanan destek, elektrikli
araglara saglanan destegin %50’si oraninda ve tist limit C$50.000 olarak belirlenmistir.

Diger taraftan, 1 Ekim 2024 itibariyle, soz konusu tesvikler Kanada’da veya Kanada ile serbest
ticaret anlagsmasi olan iilkelerde iiretilen araclar ile ssmrlandirilmstir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye’de
tiretilen araglar da 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren s6z konusu tesviklerden yararlanamamaktadir.

2020 ve 2021 yillar igerisinde Kanada’da baslica otomotiv ireticisi biiyikk firmalar tarafindan
elektrikli arag iiretimi i¢in toplamda C$4,45 milyar degerinde yatirim gergeklestirilmistir. Kanada,
batt yarim kiirede elektrikli batarya tiretimi i¢in gerekli minerallere en fazla sahip olan ilkedir. 2025
yili itibariyle Kanada’nin elektrikli batarya hammadde iiretiminde diinyamn iiciincii en biiytik
tilkesi olmas1 6ngoriilmektedir. Kanada lithium-ion batarya arz tedariginde diinyada dordiincii
siradadur.

Ontario Eyaleti, Kuzey Amerika’da Michigan’dan sonra ikinci otomotiv iiretim merkezi ve ABD
California’dan sonra ikinci teknoloji iiretim merkezi haline gelmistir. 2019 yilinda ilan edilmis
olan Ontario Eyaleti Otomotiv Plani’min bugiinkii ikinci safhasina gore 2030 yilinda Ontario’da
yillik en az 400 bin adet elektrikli arag iiretilmesi hedeflenmektedir. Ontario Hiikiimeti bu amagla
teknoloji sektoriindeki isletmeler igin kurumlar vergisi oranini 2020 yilindan itibaren %3,5’ten
%3,2’ye diistirmiis; gelir vergisinde indirim uygulanacagini ilan etmis; tiretimde kullanilan hidro
kaynakli elektrigin %15 indirimli tedarik edilecegini agiklamistir. Hiikiimet bu hedefe ulasmak amaci
ile ayrica, arag ve parga tiretim teknolojisini doniistiirmeyi; batarya tedarik zinciri ekosistemini tesis
etmeyi ve desteklemeyi (3 adet batarya fabrikasi kurulmasi planlanmaktadir) ve inovasyonu
gelistirmeyi planlanmaktadir. Bunun yaninda Hiikiimet, Ontario Inovasyon Agi projesi ile otomotiv
sektoriinde inovasyon ve doniisiimii tesis etmek ile elektrik ve diisiik karbon teknolojileri alanlarinda
ar-ge c¢alismalarinda kullanilmak tizere oniimiizdeki 4 yil i¢in C$56,4 milyon degerinde bir biitce
tahsis etmistir.

Kanada Bagbakani Justin Trudeau ile Ontario Eyaleti Basbakani1 Doug Ford tarafindan 16 Mart 2022
tarihinde yapilan ortak agiklama ile Ontario Eyaleti Alliston’da yer alan Honda Canada fabrikasinin
iiretim bandinin yeni nesil hibrit elektrikli araglar1 (2023 CR-V Hybrid crossover) iiretecek sekilde
yeniden diizenlenmesi ve gerekli teknolojik doniisimiin saglanmasimi desteklemek amaci ile
Hiikiimetin Federal ve Eyalet diizeyinde toplam C$131,6 milyon degerinde yatirim yapma karari
aldigim1 duyurmuslardir. Bunun yaninda, énitimiizdeki 6 yillik donemde yeni nesil arag teknolojileri
icin toplam C$1,4 milyar degerinde yatirnm yapilmasinin planlandigi ve bu yatirimlarin Kuzey
Amerika’daki temiz teknoloji ile gergeklestirilen ¢evreci otomobil tiretimi agisindan uzun soluklu ve
stirdiirtilebilir bir nitelik arz ettigi 6zellikle vurgulanmigtir.

Kanada’daki tiretim faaliyetlerine ilk olarak 1986 yilinda baslayan Honda Canada, iiretim
faaliyetlerini Ontario Eyaleti Alliston’daki fabrikasinda siirdiirmekte olup Kanada’nin en biiyiik
ikinci otomobil iireticisi sirketi konumundadir. Yillik 400 binden fazla sayida arag ile 190 bin adet
motor iiretme kapasitesine sahip olan Honda Canada, diinyada en ¢ok satilan CR-V ve Civic Sedan
modellerinin tiretimini Alliston’daki fabrikasinda gergeklestirmektedir.

Diger taraftan, Kanada Federal Hiikiimeti ve Ontario Eyalet Hiikiimeti tarafindan yapilan 13 Mart

2023 tarihli agiklamada Alman otomobil {ireticisi Volkswagen’in, bagl sirketi “PowerCo” sirketi

kanali ile, denizasiri ilk batarya tiretim fabrikasin1 Kanada Ontario Eyaletine baghi St. Thomas

sehrinde kurma karart aldigi bildirilmistir. S6z konusu yatirnm kararina iliskin olarak Kanada

Inovasyon, Bilim ve Sanayi Bakam Francois-Philippe Champagne ve Ontario Eyaleti Ekonomik
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Kalkinma, Istihdam Yaratma ve Ticaret Bakam Vic Fedeli tarafindan ortak bir aciklama
yayimlanmustir.

2022 yilinda 295,8 milyar ABD Dolarlhik gelir elde eden diinyanin en biiyiik otomobil iireticilerinden
Volkswagen Grubu, biinyesinde on sirketten olusan bir portfoyii yonetmektedir. 23 Agustos 2022
tarininde Kanada Hiikiimeti, Kanada’nin elektrikli ara¢ ve batarya tretiminde onde gelen bir
miikemmeliyet merkezi olarak konumlanmasina yonelik is birligini ilerletmek ve Kanada’nin bu
alanda tercih edilen bir yatirim noktasi haline gelmesini desteklemek iizere ""Volkswagen AG™" ile
bir Mutabakat Zapti imzalamislardu.

Volkswagen Grubu tarafindan yapilan agiklamada sirketin Kanada’daki yatirnmi kapsaminda
stirdiiriilebilir bicimde birlesik hiicre pilleri tiretiminin gergeklestirilecegi ve ilk iiretimin 2027
yilinda yapilmasinin hedeflendigi; Kanada’da kurulacak tesisin Salzgitter ve Valencia’dan sonra
kiiresel ¢aptaki iiciincii ve Kuzey Amerika’daki ilk tesisleri oldugu; Kanada’nin ulusal hammadde
zengin tedarik altyapisi ve temiz teknoloji ile tiretilen elektrige giliglii erisim olanaklari sunmasi
nedeniyle yatirnm igin ideal bir tercih oldugu; anilan yatirnmin, Kanada Hikiimeti ile yaptiklari
MoU’nun bir pargast oldugu ve anlagsma kapsaminda bir sonraki safhada elektrikli ulagimin
desteklenmesi i¢cin hammadde tedarik arz giivenligi ile batarya tiretiminde katma degerin artirilmasina
odaklanilacagi; Volkswagen’in 2030 yilma kadar ABD’de 25 farkh elektrikli ara¢ modelini
piyasaya arz etmeyi planladigi ve bu cercevede tedarik zinciri ve teknoloji yatirrmlarini ABD-
Kanada-Meksika’da siirdiirecegi belirtilmistir. 2023 yilinin basinda ABD’de, Seattle ve Silicon
Valley’de, VVolkswagen Grubu gatis1 altinda yazilim ve teknoloji sirketi olarak faaliyetlerini yiiriitmek
tizere 200 miihendis ve gelistirme uzmammin istihdam edildigi «CARIAD» adh bir sirket
kuruldugu; bunun yaninda, ABD ve Kanada genelinde, Amerika’nin en biiyiik hizl sarj istasyon agi
olan ve araglarin elektrifikasyonuna iliskin siiregleri (planlama, bakim ve onarim Vs) yoOneten
"Electrify America"nin kapsama alaninin genisletilmesi dogrultusunda ¢alismalar yiiriittiikleri ve
bu ¢ercevede, %6100 yenilenebilir enerji ile tesis edilmis 800 istasyon ve 3.500 "DC hizh sarj
noktas1" bulunan Grubun 2026 yih itibariyle bu rakami iki katina ¢cikarmay1 hedefledigi ifade
edilmistir.

Ontario Eyaleti oto tedarik zinciri, 700’ii askin oto yedek parcasi, 500’ii askin metal isleme ve
kalip, 300’ii askin baglantih ve otonom sirketi barindirmaktadir. Ontario’da konumlanmis 6nemli
sirketler ArcelorMittal Dofasco, Blackberry QNX, Denso, Faurecia, Ford, GM, Honda, Lear,
Linamar, Magna, Martinrea, NextStar Energy Inc., Stellantis, Toyota, Umicore, Volkswagen
seklindedir.

Elektrikli arag teknolojisi bakimindan diinyanin en énemli merkezleri arasinda yer alan Ontario’ya
son 4 yilda 31 milyar C$ yatirim yapilmistir. S6z konusu yatirimlar arasinda 6nde gelenler asagida
stralanmaktadir:

o $7 milyar-EV batarya imalat tesisi; Northvolt Batteries North America; Saint-Basile-le-Grand and
McMasterville, Quebec.

o $7 milyar-Volkswagen’in baglh sirketi “PowerCo” sirketi kanali ile, ilk deniz agir1 EV battarya imalat
tesisi; St. Thomas, Ontario.

o $5 milyar-Stellantis and LG Energy Solution; EV batarya imalati; Windsor, Ontario.

o $1.8 milyar-Ford; batarya-EV imalat tesisi; Oakville Assembly Complex, Ontario.

o $1.5 milyar-Umicore; diinyanin 6nde gelen net-zero tesisi; EV batarya aksam ve pargalari imalati;
Loyalist Township, Ontario.

o $1.2 milyar- Ford Motor Company / G.Koreli EcoProBM ve SK; batarya material imalat1 tesisi;
Bécancour, Quebec.

o $600 milyon-CAM tesisi i¢in General Motors / POSCO Future M Co., Ltd.; Bécancour, Quebec.
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Ote yandan, Kanada Hiikiimeti tarafindan 25 Nisan 2024 tarihinde yapilan agiklamada “Honda
Canada”nin yaklasik $15 milyar degerinde ilave yatirim ile Kanada’nin ilk ve en kapsaml elektrikli
arag tedarik zincirini Ontario’da kurma karar1 aldigi agiklanmistir. Bu ¢er¢cevede Honda, ilk defa kendi
markasi altinda inovatif ve diinya klasmaninda bir elektrikli arag montaj tesisi insa edecek; ayr1 bir
batarya imalat tesisini de Honda’nin Alliston, Ontario’daki tesis sahasina kuracaktir. Honda séz
konusu yatirmi: “POSCO Future M Co., Ltd.” ve “Asahi Kasei Corporation” ile isbirligi
icerisinde gerceklestirecektir. 2028 yilinda tam operasyonel hale gelecek olan tesisler ile birlikte yillik
240.000 elektrikli arag iiretimi hedeflenmektedir. S6z konusu yatirimin hayata gegmesi ile birlikte
Kanada’daki toplam elektrikli arag ve batarya yatirim tutar1 $46 milyara ulasacaktir.

Kanada, elektrikli ve otonom arag¢ teknolojileri konusunda son dénemde 6nemli yatirimlar
almaktadir. BlackBerry/QNX, Linamar, Apple, ABB, Ford ve General Motors ar-ge merkezleri
kurarak otonom arag¢ teknolojileri konusunda Kanada’da 6nemli yatirimlar ger¢eklestirmistir. S6z
konusu yatirimlar ile Ontario, sayilar1 19.000’i gecen start-up firmalar ile Silikon Vadisinden
sonra otomotiv sektorti ile ilgili bilgi-iletisim alaninda en biiyiik kiime haline gelmis ve yapay zeka
teknolojisini otomotiv sektoriine entegre etme konusuna odaklanmustir.

Kanada, bat1 yarim kiirede elektrikli batarya iiretimi i¢cin gerekli minerallere en fazla sahip olan
tilkedir. 2025 yili itibariyle Kanada’nin elektrikli batarya hammadde iiretiminde diinyanin ii¢iincii
en biiyiik iilkesi olmasi ongoriilmektedir. Kanada lithium-ion batarya arz tedariginde diinyada
dordiincii siradadir.

Kanada'daki karbon emisyonu salimminin yaklagik doértte biri ulastirma sektorii kaynaklhidir. Bu
nedenle Kanada Hiikiimeti, sarj altyapis1 kurulumundan satin alma tesviklerine kadar saglanan bir dizi
tesvik programlar1 ve onlemler sayesinde 2035 yilina kadar sifir emisyonlu arag satisinin %100’e
ulagmasi gibi iddial1 bir hedefin gergeklestirilmesi igin ¢aligmaktadir.

Ote yandan, Kanada Federal Hiikiimeti tarafindan 26 Agustos 2024 tarihinde yapilan ag¢iklama ile Cin
iiretimi tiim elektrikli araclara 1 Ekim 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %100
oraninda ilave giimriik vergisi (IGV) uygulanmasmin planlandigi ve uygulama kapsamina
elektrikli ve belirli hibrit binek araclari, kamyonlar, otobiisler ve nakliye amag¢h kamyonetlerin
dahil olacagi; bahse konu ilave giimriik vergisinin, Cin'de iiretilen ve Kanada'ya ithal edilen elektrikli
araglar i¢in mevcut durumda gegerli ve %6,1 oraninda uygulanan “MFN” tarifesine ek olarak
tatbik bildirilmistir. Bu ¢ergevede, elektrikli ve belirli hibrit binek araglari, kamyonlar, otobiisler ve
nakliye amagli kamyonetlerin dahil oldugu iiriin listesinde yer alan Cin iiretimi tiim elektrikli araglara
1 Ekim 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere %6100 oraminda IGV uygulamas: baslamistir.

2.2 Kanada Hiikiimetinin 2023-2024 Biit¢ce Plam
Kanada Hiikiimetinin 2023 Biitgesi, Kanada Basbakan Yardimcisi ve Maliye Bakami Chrystia
Freeland tarafindan 28 Mart 2023 tarihinde agiklanmistir. ‘A Made-in-Canada Plan: Strong
Middle Class, Affordable Economy, Healthy Future’ baslikli Kanada’nin 2023 Biitgesinde iklim
degisikligi, ¢evre politikalar1 ve dis tedavisine yonelik harcamalara iligskin tahsis edilen biitgelerdeki
artis dikkati ¢cekmektedir.

2021-2022 Biitgesinde biitge agi@i GSMH’nin %-4,6s1 oraninda ve -113,8 milyar C$ olarak
hesaplanmigken 2022-2023 Biit¢esinde biit¢e agiginin GSMH’ye oran1 %-1,5 ve agik miktar1 ise -43
milyar C$ olarak hesaplanmustir. 2023-2024 Biitgesinde ise biit¢e aciginin GSMH’ye orami %-1,4
ve acik miktari ise -40,1 milyar C$ olarak hesaplanmstir. 2022-2023 Biit¢esinde GSY1H/Federal
Borg orani ise %42,4; 2023-2024 Biit¢esinde ise %43,5 olarak saptanmustir. Biit¢e agiginin takip eden
yillarda gerileyerek 2027-28 déneminde -14 milyar C$’a diismesi beklenmektedir. 2023 Biit¢esinde
Federal Borg tutar1 1,18 trilyon C$’a ulagirken, Bor¢-GSMH oraninda oniimiizdeki iki yi1l boyunca
kiigtik ¢apli artig kaydedilmesi dngoriilmektedir.
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Basbakan Yardimcis1 Freeland, Covid-19 sonrasi1 donemde ekonomisi en hizli biiyiiyen G-7 iilkesi
olan Kanada’nin, gosterdigi basarili performans ile igsizlik oranini rekora yakin diizeyde alt seviyelere
indirebildigini; isglicii katilim oraninin rekor seviyede %85,7 ile en yiiksek oranlara ¢ikarabildigini;
kadin iggilicii oraninin arttigini, enflasyonun inise gegtigini ve 2023 yil sonu i¢in %2,6 oraninin
hedeflendigini ifade etmistir. Bagbakan Yardimcis1 Freeland, boyle bir ortamda Kanada’nin kiiresel
capta yavaslayan ekonomiler, yiiksek seviyede seyreden faiz oranlar1 ve enflasyon kaynakli sorunlar
ile miicadele etmek zorunda oldugunu; 2023 Biitgesinin s6z konusu olumsuz faktorlere karsi
koymanin yani sira enflasyon ile miicadele, milyonlarca Kanadali i¢in dis tedavisi dahil daha giiclii
bir kamu saghigi hizmeti sunma, ¢evre ile barisik yesil teknoloji altyapisi olan bir ekonomi politikasi
tesisi ve orta smifin refahinin artirilmasi i¢in yatinm projelerinin hayata gegirilmesi hedeflerine
odaklanacagin belirtmistir. S6z konusu agiklamada, G-7 {ilkeleri arasinda en diigiik biitge agigina ve
net borglanmanin GSMH’ye oran1 bakimindan en diisiik degere sahip olan Kanada’nin sorumluluk
sahibi bir mali plan izlemek suretiyle bu konumunu siirdiirmeyi hedefledigi ifade edilmistir. Buna
gore 2023 Kanada Biitgesinin ana hatlari asagida sunulmaktadir:

@ Kanada Hiikiimeti tarafindan daha 6nce de taahhiit edildigi iizere ilk kez konut sahibi olacaklara
yonelik vergiden muaf bir konut tasarruf hesabinin olusturmasi amaci ile finansal kuruluslar, 1 Nisan
2023 giinii itibariyle “Vergiden Muaf Konut Tasarruf Hesab1” uygulamasini hizmete sunmuslardir.
S6z konusu hesap sayesinde ilk kez ev sahibi olacak kisilerin yilda 8.000 C$’1 agmamak kaydiyla
toplam 40.000 C$’a kadar tasarruf edebilecekleri belirtilmektedir. Ayrica, Kanada’nin yerli halklari
icin konut insasi stratejisi kapsaminda 2024-25 doneminde baslatilmak suretiyle 7 yillik doneme sari
4 milyar C$‘lik kaynak tahsis edilmesi kararlastirilmigtir.

e 2023 yilinda “Ulusal Dis Tedavisi Plam” yiiriirliige girmis olup yillik geliri 90.000 C$’dan
az olan aileler igin dis saglig: sigorta planinin hayata gegirilmesi i¢in 5 yillik donemde 13
milyar C$’lik kaynak ayrilacaktir. S6z konusu planin 6 milyar C$’lik bolimii daha 6nceki
doénemlerde biitgelendirilmisti. Bu gergevede 1 Temmuz 2023’de hayata gegirilen gegici
“Canada Dental Benefit” kapsaminda 6zel dis saglik sigortasi olmayan 12 yas alti cocuk
sahibi aileler, her ¢ocuk basina C$260, C$390 veya C$650 6demeye hak kazanmak igin
bagvurularim1 30 Haziran 2024’e kadar yapabilmektedir. Hiikiimet ayrica kamu saglik
altyapisinin gelistirilmesi igin oniimiizdeki 10 yillik doneme sari 198,3 milyar C$’lik biitge
agiklamuistir.

o Eyalet idarelerine, 6zel sektére ve Kanada’daki yerel topluluklara ait elektrik sirketlerine
yonelik olarak temiz elektrik iiretimini tesvik etmek iizere 4 yilhk doneme sari 6,3 milyar
C$ tutarinda iade edilebilir vergi kredileri saglanacaktir. Kanada’nin elektrik iiretiminin
yaklasik %601 hidroelektrik, %15’i niikleer enerji, %12’si dogalgaz, petrol ve diger
karbon kaynaklar, %8’i riizgar, giines ve diger yenilenebilir enerji kaynaklari ve %6’s1
komiirden elde edilmektedir. 2050 yili itibariyle Kanada’nin elektrik talebinin ikiye
katlanacagi tahmin edilmekte olup Federal Hiikiimet, elektrigin diisitk maliyetli ve gevre ile
barisik yesil iiretim teknolojisi ile tretilmesi hususuna ekonomideki rekabetgiligin
korunabilmesi agisindan 6zel énem atfetmektedir. Yesil teknoloji yatirimlarini tegvik etmek
tizere 6 yillik donemde 20 milyar C$’lik kaynak tahsis edilecektir.

e 2022 Biitgesi ile 15 milyar C$ degerinde kaynak tahsis edilerek kurulmus olan “Canada
Growth Fund”, o6zel sektoriin atil durumda bekleyen trilyonlarca Dolar degerindeki
fonlarinin “Public Sector Pension Investment Board” kanali ile bagimsiz yatirim ekipleri
ihdas edilmek suretiyle sermayeye doniistiiriillmesine ve cevre odakl yesil iiretim
teknolojileri ile ilgili yatirnmlara kanalize edilmesine odaklanacaktir.

e “Alternatif Minimum Vergi Oranlari”nda yukari yonli revizyona gidilerek bu oran
%15’ten %20,5’e ¢ekilmis; vergi tercihlerinin agir1 kullanimina kisitlamalar getirilmis, bu
sayede zengin kesimin daha fazla vergi 6demesi saglanmistir. S6z konusu diizenleme,
“Alternatif Minimum Vergi Muafiyeti”ni 40.000 C$’dan 173.000 C$’a yiikselterek
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varhikh kesimin daha fazla vergi 6demesini ve biit¢ede 5 yillik bir donem icin 3 milyar
C$’lik ilave gelir elde edilmesini saglayacaktir.

Banka ve sigorta sirketlerinin Kanadali sirketlerden elde ettigi temettiilerle ilgili vergi
diizenlemelerinde yapilacak degisiklikler sayesinde milyarlarca Dolarlik ilave kaynak
saglanmasi hedeflenmistir.

Market ahgverislerinde bir defa uygulanan KDV iadesinin, yiikselen gida fiyatlarindan
etkilenen diisiik gelirli kesim icin ikiye katlanarak tatbik edilmesi kararlagtiriimigtir. Bu
cercevede, dar gelirli Kanadalilara KDV iadesinin, aile basina en fazla 467 C$ olmak
kaydiyla iki katina ¢ikarilmasi kararlastirilmstir.

1 Nisan 2023 itibariyle 1 yil boyunca gecerli olmak iizere alkollii iiriinlere yonelik
enflasyona ayarh satis vergisine en fazla %2 seklinde bir iist simir uygulanacaktir.

O Maliyeti yiiksek olan bor¢lanma yontemlerinde uygulanan faiz oranlarmma %35’lik
bir st simir getirilmesi kararlastiriimustir.

O NATO’nun ortak biitcesine oniimiizdeki 7 yilik dénem icin 2,1 milyar C$hk ve
mevcut devam eden 706 milyon C$’hik katki saglanmasi planlanmistir. Hava savunma,
tanksavar ve IHA ’lara kars1 savunma kabiliyetini artirici nitelikte yeni teknolojiye sahip kritik
onemdeki silah sistemlerinin satin alinmasi igin Kanada Silahli Kuvvetlerine oniimiizdeki 14
yillik donem i¢in 1,4 milyar C$’lik biitge tahsisi kararlagtirilmistir. Ayrica, Kanada Silahli
Kuvvetlerinin mithimmat ve patlayici stoklarinin ikmali i¢in 6niimiizdeki 5 yillik donem igin
605,8 milyon C$’lik kaynak tahsisi kararlastirilmistir. Bunun yaninda, Kanada Silahli
Kuvvetlerinin dijital sistemlerinin gelistirilmesi i¢in 6niimiizdeki 6 yillik donem i¢in 562,2
milyon C$’lik biitge ayrilmustir. Hiikiimet, Kanada’nin segkin personelden kurulu terorle
miicadele birimi olan ""Joint Task Force 2” tesislerinin yenilenmesi igin 1,4 milyar C$’lik
biitge tahsisi kararlastirmigtir.

Ukrayna i¢in ilave 2,4 milyar C$’lik kaynak tahsis edilmis olup anilan kaynakla birlikte
Ukrayna’ya savas bagladigindan bu yana saglanan toplam destek miktar1 8 milyar C$’1 agmig
olacaktir. Ote yandan, Kanada Hiikiimeti tarafindan 3 Mart 2022 tarihinde yapilan agiklama
ile Kanada Giimriik Kanununun 31. Maddesi ¢ergevesinde, Rusya ve Belarus’un “En Cok
Kayrilan Ulke Tarifesinden Cikarilmasmna iliskin Direktif (Most-Favoured-Nation
Tariff Withdrawal Order 2022-1)” yaymmlanms ve buna gore Rusya ve Belarus’un
Kanada’min Giimriik Tarife Cetvelinde MFN uygulamasindan c¢ikarildigi; Rus ve
Belarus menseli tiim mallarin ithalatinda Genel Giimriik Tarifesi (General Tariff)
gecerli olacag ve bu kapsamda %35 oraninda giimriik vergisinin derhal uygulanacag
ilan edilmisti. Boylece Kanada'nin, anilan karar dncesinde sadece Kuzey Kore’ye uyguladigi
Genel Gumriik Tarifesi uygulamasina MFN 2022-1 Direktifi ile Rusya ve Belarus da dahil
edilmisti. Bu defa, 2023 Biitgesi ile Rusya ve Belarus’a yonelik sdz konusu uygulamanin
stiresiz olarak devamina karar verilmistir.

Uyusturucu madde kullamimu ile miicadeleye yonelik programlar i¢in 5 yilhik donemde
359 milyon C$’lik kaynak tahsis edilecektir. Ayrica, 30 Kasim 2023 tarihinde lansmani
yapilacak intihar 6nleme yardim hatt1 programi i¢in ii¢ yillik doneme sari 158 milyon C$’lik
kaynak tahsis edilecektir.

2.3 Ekonomik Biiyiime
Covid-19 krizi ile kapanan ekonomik faaliyetlerde 2020 Mays itibariyle baslayan agilim politikast
sayesinde Kanada ekonomisi, 6zellikle hizmetler sektoriinde gosterdigi basarili performans ile altt
ay arka arkaya toparlanma egilimini stirdiirmustiir.

2020 yili Subat ayinda %0,4 biiyiime gosteren reel GSYIH biiyiime orami, Covid-19 ile birlikte
Mart ayinda %-7,5 oraminda daralmis; Nisan ayinda dip yaparak %-11,6 Kiiciilmiistiir. 2020
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Mayis ayi ile birlikte toparlanma egilimine giren reel GSYIH bu ayda %4,5 ve Haziranda %6,5
oraninda biiylime yakalamis olmasina ragmen yillik bazda degerlendirildiginde 2020 yihnda%-5
kiiciilmiistiir.

2020 yilinda dip yaptiktan sonra gosterdigi tstii tiste ii¢ ¢eyreklik bitytime neticesinde Kanada reel
GSMH’si 2021 yihnda %05,3 biiyiime performansi gostererek pandemi oncesi Seviyeyi ge¢mistir.
2021 yilinda ABD’nin GSYIH’si %5,9 biiyiimiistiir.

Pandemiden kaynaklanan kisitlamalarinin kalkmis olmasi ve tiikketim odakl biiytime egiliminin gii¢lii
olmasi sayesinde, Rus-Ukrayna savasindan kaynaklanan tedarik sikintilart ve girdi ve lojistik
maliyetlerdeki yiikselise ragmen, 2022 yihmin 1. ve I11. ¢ceyreginde Kanada ekonomisi biiyiiyerek
iist iiste bes ceyreklik biiyiime performansi1 yakalamig ve 2022 yilinda biiylime oram1 %03,8
olmustur.

2023 yihinda Kanada ekonomisinde yiiksek faiz, hem i¢ talebi hem de Kanada ihrag iiriinlerine
yonelik dis talebi diisiirmek suretiyle ekonomik carklar1 yavaslatmstir. Biiyiime oram 2023
yilinin ilk dort ceyreginde sirasiyla %60,8; %0; %-0,3 ve %0 olmustur. 2024 yih |. Ceyrekte
biiyiime orani1 %0,4 olarak ger¢eklesmis; hanehalki harcamalarindaki artis biiyiimeyi olumlu
yonde etkilerken is aleminin envanter stoklarindaki yavaslama olumsuz yonde etKi
dogurmustur. 2024 yilimn ilk iki ¢eyreginde ise reel ekonomi biiyiime oram sirasi ile %0,4 ve
9%00,5 olmustur.

Kanada Merkez Bankasi, GSYH biiyiimesinin 2024 yilinda %01,2, 2025 yilinda %2,1 ve 2026
yilinda %2,3 olacagim tahmin etmektedir. Ekonomi giiclendikce arz fazlasi kademeli olarak
dengelenecektir.

Kanada’min GSYiH’sinde Biiyviime (2022-2024 Ceyrekler)

guarterly change (%), chained {2017) dollars
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2.4 Istihdam
Kanada’da igsizlik oraninin seyrine bakildiginda, 15 yas iistli niifusun 32,8 milyon oldugu iilkede
2023 yilinda toplamda 21,3 milyon olan isgiicii sayisi icerisinde 20,1 milyon Kkisi istihdam edilmis
olup issiz niifusu 1 milyon 154 bin seviyesinde ve issizlik oram1 %5,4 olmustur.

Kanada’da Covid-19 sonrasi istihndam yeniden toparlanarak kayba ugrayan isgilicii piyasasinda
Haziran 2022’de %112 oraninda elde edilen geri doniis ile G7 tilkeleri arasinda en iyi performans
sergilenmistir. Kanada’da issizlik oram 2022 yili Haziran ve Temmuz aylarinda yakalanan %4,9
seviyesi ile rekor kirarak iilkenin ekonomik tarihindeki en diisiik issizlik orani olarak kayitlara
gecmistir. Kanada’da Ocak 2018-Subat 2020 doneminde %5,6-%5,9 araliginda seyreden issizlik
orani Covid-19 sonrasinda hizla yiikselme egilimine girmig; 2020 Mayis ayinda en yiiksek seviyeye
gelerek %13,7 olmus; bu seviyeden yaz aylarindaki agilim ile birlikte kademeli olarak diismiis ve
2020 yihinda 99,7 olmustur. 2021 yilinda toparlanma egilimine paralel olarak diisiise gecen
issizlik oram %75 olarak gerceklesmistir. 2022 yihinda hafif yiikselis ve akabinde diisiis
egilimine giren issizlik oram 2022 Haziran ayinda %4,9’a gelmis ve Kanada’da tarihin en diisiik
seviyesine erismistir. 2022 yilinda issizlik oram %05,3 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinin ilk 4
ay1 boyunca %5’de sabit kalan issizlik oram1 Mayis itibariyle yeniden yiikselerek 2023 yilini
%05,4 seklinde tamamlamustir. 2024 yih Ocak ayinda %05,7 olan issizlik oram Eyliil ay itibariyle
%,6,5’e kadar yiikselmis ve issiz niifusu 1 ,4 milyon olmustur.

Kanada’da issizlik Orami Tarihin En Diisiik Seviyelerinden Yeniden Yiikseliste (2018-2024
Evliil
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Kanada’da issizlik Oraminin Eyalet Bazinda Goriiniimii (2023 Evliil

|:| Unemployment rate

a * |:| Percentage point change in the month
Ny

6.3%
Note(s): Statistically significant changes denoted with * symbol. Data are A2 0 40
seasonally adjusted. Data for the territories are three-month moving N.B.
averages. N.S.

Source(s): Labour Force Survey (3701), tables 14-10-0287-02 and
14-10-0292-02.

2.5 Enflasyon ve Faiz
Covid-19’un etkisi ile petrol ve konaklama hizmetleri gibi sektorlerde yasanan asin talep diisiisii
kaynakli olarak ekonomik aktivitelerin yavasladigi Kanada’da 2020 yiinda TUFE 9%0,7; cekirdek
enflasyon ise %1,3 seviyesinde ger¢eklesmisti. Pandemi nedeniyle fiyat seviyesi hizla yiikselen kagit
iiriinleri ve ev temizlik iiriinleri gibi belirli sektorlerde fiyatlar zamanla gerilemeye baglamustir.

Kanada Merkez Bankasi (BoC), enflasyonun yillik %1 ila %3 bandinda istikrarh bir seyir izlemesi
seklinde hedef giitmekte olup istikrarli oran olarak tanimladigi %2 hedefine 2025 yih sonunda ancak
ulasilabilecegini 5ngormektedir. S6z konusu bandin iizerine 2021 Nisan ayinda ¢ikan TUFE yilhk bazda
%3,4’e yiikselmis; takip eden aylarda Kanada ekonomisinde rekorlar kirmak suretiyle yiikselis
egilimini devam ettirmis; 2021 yih Aralik ayinda %4,8’ye; 2022 yih Ocak ayinda %5,1’e; 2022 Mayis
ayinda %7,7’ye ve 2022 Haziran ayinda %8,1 seviyesine gelerek 1983 yihindan sonraki en yiiksek
noktaya ulasmmgtir. 2022 Kasim itibariyle TUFE, benzin fiyatlarindaki diisiisiin etkisiyle %68,1'den
%6,8'e kadar gerilemistir. 2021 yilinda yilik bazda %3,4 oraminda yiikselen TUFE, 2022 yilinda
%6,8’e ¢ikarak Kanada ekonomisinde 1982 yilinda gerceklesen %10,9’luk enflasyondan sonra
yakalanan en yiiksek seviyeye ¢ikmistir.

BoC’nin ekonomik aktiviteleri sogutucu faiz politikast ile takip eden aylarda diisiis egilimine giren TUFE,
2023 yilinda %3,9 olarak gergeklesmistir. 2024 yilimn ilk 6 ayinda diisiis seyrini devam ettiren TUFE,
%2,9 ile %2,7 arasinda seyretmis olup Eyliil ayinda %1,6 olarak gerceklesmistir. Ozellikle yiiksek
seyreden kira harcamalar ve tiiketime konu gida tiriinlerinde fiyatlar yiiksek seyretmeye devam ederken
enflasyonun diisiisiinde petrol fiyatlar1 asag yonlii etki dogurmaktadir.

BoC 2024 yihmn takip eden aylarinda TUFE’nin %2 seviyesinin iizerini yeniden test edip 2025 ve
2026 yillarinda hedeflenen %2 seviyesinde olacagini 6ngérmektedir. BoC’ye gore Kanada'da zayif hane
harcamalar1 ve kiiresel ekonomideki yavaslama, enflasyon iizerindeki temel asagi yonlii riskler olup hane
harcamalar1 beklenenden diisiik seviyelerde kalabilir. Yaklasan ipotek yenilemeleri nedeniyle daha yiiksek
bor¢ ddeme maliyetleriyle karsilagilmasinin ve isgiicii piyasasi kosullarimin beklenenden zayif olmasi
halinde tiiketici harcamalarinin olumsuz etkilenecegi; tiiketim biliyiimesindeki yavaslamanin, Kanadali
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isletmelerin yatirrm yapma veya yeni calisanlar istihdam etme istegini azaltacagi; ekonomik aktivitedeki
yumusamanin enflasyon tizerinde ilave bir asagi yonlii baski yaratacagi; mal fiyatlarindaki enflasyonun
beklenenden daha diisiik olabilecegi; kiiresel olarak mal fiyatlarindaki enflasyonun zayif seyrettigi; Cin'deki
i¢ talep beklenenden zayif ¢ikarsa, iireticilerin daha fazla iirtinii dig pazarlara yonlendirebilecegi ve kiiresel
mal fiyatlarinin tizerinde ek bir asagi yonlii baski olusturacagi; Cin'deki zayif i talebin, petrol ve diger emtia
fiyatlar1 tizerinde de ek bir asagi yonlii baski yaratabilecegi ve Kanada'da enerji ve mal fiyatlarindaki
enflasyonun daha diisiik olacagi tahmin edilmektedir.

KANADA’DA ENFLASYONUN SEYRI (TUFE & Petrol Haric TUFE: 2019-2024 Evliil)
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TUFE’nin Kanada ve G-7 Ulkelerindeki Goriiniimii (Subat 2023)

year-over-year, per cent Kanada, TUFE’nin ulasti§1

14 seviye ve kontrol alinmasi
OLatest «Most recent peak bakimindan

degerlendirildiginde ~ G-7

ﬁ Ulkeleri ile

karsilastirildiginda,

Haziran 2022°de %08,1
oranina Kkadar yiikselen
TUFEnin  G-7 Ulkeleri
arasinda Japonya’dan
sonraki en disik orana
sahip oldugu goriilmektedir.

BoC, 13 Nisan 2022°de tarihinde gecelik faiz oramimi 50 baz puan artirarak %1’e; banka faiz oranim
%1,25e ve mevduat faiz oranim %1’e yiikseltmistir. Yiiksek enflasyonu dizginlemek iizere yapilan bu
artig, bir G7 iilkesi tarafindan yapilan ilk 50 baz puanlik artis olurken, Kanada’nin 2000 yilindan bu yana bir
defada yaptigi en yiiksek faiz artisi olmustur. 25 Nisan 2022 itibariyle BoC, parasal sikilagtirma
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politikasina gecmis ve  bilancosunda yer alan Kanada Hiikiimet Bonolarimin yenilenmesi
uygulamasina son vermistir. Buna gore vadesi gelen Hiikiimet Bonolar1 elden ¢ikarilarak bankanin
bilangosunda daralmaya gecilecegi ifade edilmistir.

BoC, 12 Temmuz 2023 tarihinde gecelik faiz oranmim 50 baz puanlik artisla %65’e; banka faiz oranim
%05,25’e; mevduat faizini %5’e ¢ikarmis ve bu oranlarda 5 Haziran 2024 tarihine kadar degisiklige
gitmemis; “parasal sikilastirma politikasina (quantitative tightening)” devam edilecegi belirtilmistir.
Banka daha dnce 12 Nisan 2023 tarihinde yaptig1 agiklama ile ise politika faiz oranini 25 baz puanhk artisla
%4,50’ye yiikseltmisti.

Ote yandan, Kanada Merkez Bankasi, 23 Ekim 2024 tarihinde yapilan bir agiklama ile gecelik faiz oranim
50 baz puanlik azals ile %3,75’e; banka faiz oranim %4’e ve mevduat faizini ise %3,75’e indirmistir.
Yapilan agiklamada Kanada Merkez Bankasinin bilangosunu normallestirme politikasini devam ettirecegi
ifade edilmistir.

Kanada Merkez Bankasi, agikladigi faiz indirimi karari ile 2023 yilh Temmuz ayindan beri ayni seviyede
tuttugu politika faiz oranini bu yil ilki 5 Haziran 2024 tarihinde olmak iizere dordiincii defa indirmis
oldu. Kanada Merkez Bankasi en son 4 Eyliil 2024 tarihinde yaptig1 agiklama ile gecelik faiz oramm
%04,25'e indirmisti.

Kanada'nin 5 biiyiik bankas1 olan RBC, TD Bank, BMO, CIBC ve Scotiabank'in referans olarak kullandigi
BOC Temel Faiz Oram (Prime Rate) ise 30 Ekim 2024 itibariyle %6,45 seviyesindedir.

Kanada Merkez Bankasmmin 23 Ekim 2024 tarihli aciklamasinda ifade edilen hususlar asagida
ozetlenmektedir:

Kiiresel ekonominin oniimiizdeki iki yil boyunca yaklasik %3 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.
ABD’deki biiyiimenin tahmin edilenden daha giiglii olmasi beklenirken, Cin'in goriinimi zayif kalmaya
devam etmektedir. Avro bolgesindeki biiyiime gevsek seyretmekle birlikte ontimiizdeki yil ilimli bir
toparlanma gosterecektir. Gelismis ekonomilerde enflasyon son aylarda diisme egiliminde olup Merkez
Bankalarinin hedefleri civarinda seyir izlemektedir. Kiiresel finansal kosullar, kismen piyasalarin politika
faiz oranlarinin diisecegine dair beklentileri nedeniyle Temmuz ayindan bu yana gevsemistir. Kiiresel petrol
fiyatlar1 Temmuz Para Politikas1 Raporu'nda (MPR) varsayilandan yaklasik 10 C$ daha diisiiktiir.

Kanada'da ekonomi yilin ilk yarisinda %2 civari biiylimiis olup yilin ikinci yarisinda %1,75 oraninda
biiyiime beklenmektedir. Tiiketim biiyiimeye devam ederken kisi bas: tiiketim azalmaktadir. Thracat, Trans
Mountain Boru Hatt1 genisleme projesinin faaliyete gecmesiyle artmustir. Isgiicii piyasas1 yumusak seyrini
stirdiirmekte olup issizlik orami Eyliil ayinda %6,5 olarak gergeklesmistir. Niifus artis1 isgiliclini
genisletmeye devam ederken ise alimlar miitevazi diizeyde kalmistir. Bu durum ozellikle gengleri ve
Kanada'ya yeni gelenleri etkilemistir. Ucret artis, verimlilik artisina gore yiiksek kalmaya devam
etmektedir. Genel olarak ekonomi arz fazlas1 vermeye devam etmektedir.

GSYH biiylimesinin diistik faiz oranlar1 ile desteklenerek kademeli bigimde giiglenecegi tahmin
edilmektedir. Bu tahmin biiyiik 6l¢tide kisi basina tiikketici harcamalarindaki kademeli artis ve daha yavas
niifus artisinin net etkisini yansitmaktadir. Konut yatirimlarindaki biiytime, giiglii konut talebinin satiglar: ve
konut yenilemeye yénelik harcamalar1 artirmasinin etkisi ile hizlanacaktir. Is yatirimlarinin talep arttik¢a
giiclenmesi ve ihracatin ABD'den gelen giiglii taleple desteklenerek giiglii kalmasi beklenmektedir.

Kanada Merkez Bankasi, GSYH biiyiimesinin 2024 yilinda %1,2, 2025 yilinda %2,1 ve 2026 yilinda %2,3
olacagini1 tahmin etmektedir. Ekonomi giiclendikge arz fazlasi kademeli olarak dengelenecektir.

TUFE Haziran ayindaki %2,7 seviyesinden Eyliil ayinda %1,6'ya gerilemistir. Barimma maliyetlerindeki

enflasyon yiiksek seyretmeye devam etmekle birlikte azalmaya baslamistir. Ekonominin diger alanlarindaki

arz fazlasi birgok mal ve hizmetin fiyatlarindaki enflasyonu disiirmistiir. Kiiresel petrol fiyatlarindaki diisiis

benzin fiyatlarinin diismesine yol agmustir. Bu faktorlerin hepsi enflasyonu diistirmek i¢in bir araya gelmistir.
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Banka'nin tercih ettigi ¢cekirdek enflasyon odlgiitleri su anda %2'2'nin altindadir. Enflasyonist baskilar artik
genis tabanli olmadigindan, is diinyasi ve tiiketici enflasyon beklentileri bityiik 6lgtide normallesmistir.

TUFE’nin hedeflenen seviyeye yakin seyretmesi ve enflasyon iizerindeki yukari ve asag1 yonlii baskilarin
kabaca dengelenmesi beklenmektedir. Barinma ve diger hizmetlerden kaynaklanan yukari yonlii baski
giderek azalmakta ve ekonomideki arz fazlasi emildik¢e enflasyon iizerindeki asagi yonli baski da
azalmaktadir.

Enflasyonun %2 hedefine yaklagmasiyla birlikte Banka, ekonomik biiyiimeyi desteklemek ve enflasyonu
%1 ila %3 araliginin ortasina yakin tutmak icin politika faizini 50 baz puan indirmeye karar vermistir.
Ekonominin genel olarak son tahminler dogrultusunda gelismesi halinde, politika faizinin daha da
diistiriilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, politika faizindeki ilave indirimlerin zamanlamasi ve hizi,
gelen bilgiler ve bunlarin enflasyon gortiniimi tizerindeki etkilerine iliskin Kanada Merkez Bankasi'nin
degerlendirmeleri tarafindan yonlendirilecektir. Banka, enflasyonu %2 hedefine yakin tutarak Kanadalilar
i¢in fiyat istikrarin1 korumaya kararlidir.

Gecelik faiz hedefinin agiklanmasi i¢in planlanan bir sonraki tarih 11 Aralik 2024'tiir. Banka, projeksiyona
iliskin riskler de dahil olmak iizere ekonomi ve enflasyona iliskin bir sonraki tam gériiniimiinii 29 Ocak 2025
tarihli Para Politikas1 Raporu'nda yayimlayacaktir.

2.6 Kanada Merkez Bankasmin Para Politikasi ve Odemeler Dengesi

Kanada’nin Odemeler Dengesi Bilancosuna bakildiginda, 2019 ve 2020 yilh Cari islemler Dengesi
sirastyla -40,1 C$ milyar ve -47,4 milyar C$ acik vermistir. 2019 ve 2020 yili Dis Ticaret Dengesi
sirastyla -15,4 C$ milyar ve -37,5 milyar C$ agik vermistir. Hizmet Ticareti Dengesi 2019 ve 2020
yihnda sirastyla -21,5 C$ milyar ve -7,7 milyar C$ acik vermistir. 2021 yilinda Kanada’nin Cari Islemler
Dengesi -6,8 milyar C$ olmus; dis ticaret dengesi +4,7 milyar C$ ile 2008 yilindan beri ilk kez fazla
vermis; Hizmet Ticareti Dengesi -5 milyar 736 C$ milyon agik vermistir. 2022 yihinda Kanada’nin Cari
Islemler Dengesi -10,8 milyar C$ olmus; dis ticaret dengesi +22 milyar C$ fazla vermis; Hizmet
Ticareti Dengesi -17 milyar 143 C$ milyon acik vermistir. 2023 yiinda Kanada’nin Cari islemler
Dengesi -20,9 milyar C$ olmus; dis ticaret dengesi -1,85 milyar C$ agik vermis; Hizmet Ticareti
Dengesi -11,27 milyar C$ a¢ik vermistir.
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3. KANADA PAZARININ GENEL OZELLIKLERI

3.1 Fikri, Snai Miilkiyet Haklar1
Ulkede federal diizeyde fikri miilkiyet ile ilgili yetkili kurulus Kanada Fikri Miilkiyet Ofisi (CIPO)
olmakla beraber, bolgesel ve eyalet bazinda farkli diizenlemeler de s6z konusu olabilmektedir.

Patentlerle ilgili Paris Konvansiyonu’nun yani sira Patent Isbirligi Anlasmasi’na da taraf olan
Kanada’da patent uygulamalari, Patent Kanunu (Patent Act) ile diizenlenmektedir. Diger pek ¢ok tilkede
oldugu gibi Kanada’da da ilk bagvuru sahibinin haklari korunmaktadir. Patent siiresi 20 yildir.

Ulkede ticari markalar ile ilgili hususlar Ticari Marka Kanunu ve Ticari Marka Yénetmeligi ile
diizenlenmektedir. Markalar hemen ya da gelecekte kullanim amaciyla tescillenebilmektedir.Yaklagik
12-15 ay arasinda siiren tescil islemleri ile ticari markalar 15 yil siire ile korunmakta; talep edildigi
takdirde 15 yilin sonunda bu siire 15 y1l daha uzatilabilmektedir.

Fikri miilkiyet haklar ile ilgili olarak Bern Konvansiyonu’na da taraf olan Kanada, ayn: zamanda
Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WAIPO) iiyesidir.

Kanada’da  tescilli  markasinin  taklit  edildigini  iddia  edenler, https://www.cbsa-
asfc.gc.ca/publications/forms-formulaires/bsf738-eng.html adresinde yer alan BSF738 Formunu
doldurmak suretiyle Kanada Sinir Hizmetleri Kurumu’na miiracaat suretiyle, taklit mallara el konmasini
saglayabilmektedir.

3.1 Dagitim Kanallar

Kanada’da genel olarak ithal iirtinlerden elde edilen toplam kéardan ithalat¢inin %610, toptancinin
%30, perakendecinin %30-40 arasinda pay aldig1 hesaplanmaktadir. Zincir marketler ¢ogunlukla
ithalattan perakendeye kadar tiim asamalar1 kendileri yiritmektedir. Walmart, Costco gibi
Kanada’da yaygin aga sahip ABD merkezli zincir marketlerin, yas meyve ve sebze ile belirli gida
tirtinleri disindaki dagitim ve sevkiyat merkezleri ABD’de yer almaktadir. Loblaws, Sobeys, Metro,
Canadian Tire, Hudson’s Bay gibi Kanada merkezli zincirlerin dagitim merkezleri ise genellikle
Montreal, Toronto ve Vancouver’da bulunmaktadir.

Kanada ticari hayatinda 6zellikle Ortadogu, Hindistan, Pakistan ve Cin kokenli Kanada vatandasi
olan aracilarin etkinligi gbze ¢arpmaktadir. Dagitim kanallarin1 da ellerinde bulunduran bu aracilarin,
tiriinlerin pazarlanmasi bakimindan sagladigi imkéanlarin degerlendirilmesinde yarar bulunmaktadir.

Marka ve iiriinlerini yeterince tanitan ihracatgilarin dogrudan alicilara ulasabilmeleri en saglikli adim
olacaktir. Aracilardan kaynaklanan 6zellikle 6deme problemlerinden ihracatgilarimiz olumsuz sekilde
etkilenebilmektedir.

Son yillarda perakende pazarinda ortaya ¢ikan en biiyiik degisim teknolojik ilerlemedir. Perakende
piyasasinda teknoloji her gecen giin daha fazla kullanilmakta, internet mal ve hizmet satin alinmasinda
ve 6demelerde 6nemli bir yer tutmaktadir. Kanada’da perakende satiglarin en fazla oldugu eyaletler,
niifus ile de orantili olarak, Ontario ve Kebek eyaletleridir.

Gida perakende pazarinda dikkat ¢eken bir bagka gelisme de gida dis1 satiglart bulunanzincirlerin iiriin
portfoylerine gida tiriinlerini de dahil etmeye baslamis olmalaridir.

Stipermarketler Kanadali tiiketiciler tarafindan en ¢ok tercih edilen birimler olup, yilda ortalama olarak
her Kanadali tiiketici yaklasik 100 defa siipermarkete gitmektedir. Biiyiik hipermarketlere gerceklesen
ziyaret sayisi da yilda 22,5 olarak gerceklesmektedir.

Kanada’da yaklasik 29.000 adet civari kiigik market mevcut olup, bazilari belirli bolgelerde
yogunlagmig iken, bazilari ulusal diizeyde faaliyet gostermektedir. Kiigiik market segmentinin
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onlimiizdeki dénemde daha da biiyiimesi beklenmektedir. Yine marketlerde sunulan iiriinlerde ¢esitlilik
artirllmaya caligilmakta olup tiiketicilerin daha sik buradan aligveris yapmalari igin ¢esitli faaliyetler
yuritiilmektedir.

3.2 Tiiketici Tercihleri

2023 yili itibartyla Kanada niifusu ilk defa 40 milyonu asmus, niifus artis hiz1 yaklasik %1 dir. Her yil
ortalama 350 bin gé¢men alinmakta olup, esasen yaslanan iilke niifusunu birinci ve ikinci nesil
gocmenler ayakta tutmaktadir. Kanada, 6zellikle ekonomi ve istihdam odakli izledigi gogmen politikasi
ile G7 Ulkeleri arasinda niifusu en hizl biiyiiyen iilke konumundadir. Stats CAN tarafindan 2022 Ekim
ayindan agiklanan verilere gore Kanada’nin toplam niifusu igerisinde gé¢menlerin ve oturum izni almis
olanlarin oram %23 seviyesine ulagmis olup bu oran 1921 yilindan beri yakalanan en yiiksek oran olarak
kayda gegmistir. Yiiksek gelir ve egitim diizeyine sahip yasli niifusun toplam niifus i¢inde artmasi (%30
civart), bu kesimin tiiketici tercihlerinde baskin etkisini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu yas grubuna yonelik
tirtinler saglik yoniinden vurgulanmakta, daha kiigiik porsiyonlar halinde {iretilmekte, kolayca agilir ve
etiket bilgileri kolay okunur halde satisa sunulmaktadir.

Tiiketici tercihlerinde dikkat edilmesi gereken en 6nemli konulardan biri, Kanada’nin ¢ok Kkiiltiirlii
yapisidir. Ozellikle gida tiiketim tercihlerinde demografik veriler ve yasam tarzi nemli olup, Kanada’da
demografik, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ¢ogalmasiyla tiikketim egilimleri de daha karmasik hale
gelmektedir. 200°den fazla farkh iilkeden gelen gocmenlerin bu iilkeye yerlesmesiyle etnik koken,
yasam tarzi ve damak tatlar1 da mevcut kiltiire eklenmistir.

Ulkede giderek daha fazla kadinin calisma hayatina girmesi nedeniyle zaman, tiiketici tercihlerini
belirleyen 6nemli bir faktér olarak ortaya c¢ikmistir. Tiiketim mallarmin hizli erisilebilir, kolay
hazirlanabilir ve pratik bicimlerde sunulmasi tercih sebebi olmaktadir.

Ulkenin gida tiiketim yapis1 incelendiginde, bir biitin olarak daha saghkli ve lezzetli olarak
degerlendirilen gida tiketiminde artis oldugu goriilmektedir. Bu ¢ergevede taze tiriinlere yonelik talebin
arttig1 ve zeytinyagi disinda yag tiikketiminde énemli bir diisiis oldugu goriilmektedir. Gida tiikketiminde
en az saglik ve lezzet kadar fiyatin da rekabet¢i olmasi 6nemlidir.

Ulkede artan ve diinya ortalamasinin ¢ok iizerinde seyreden obezite nedeniyle hem kamu kurumlar1 hem
de gida firmalari, saglikli ve organik gida tiiketimini 6zendirmeye ¢alismaktadir. Ofis ¢alisanlarinin
onemli bir boliimii, yagl ve sagliksiz tiriinler yerine “saghkh atistirmalik” olarak adlandirilan kuru
meyve ve cig/kavrulmamis kuruyemis tiiketimine yonelmektedir.

Kanada’da halihazirda 1-1,5 milyon Miisliiman bulundugu tahmin edilmektedir. Mevcut Federal
Hiikiimetin izledigi go¢men politikas1 kapsaminda, iilkedeki gogmen ve Miisliiman sayis1 artmaktadir.
Miisliman niifusun 6nemli bolimi, gida tiikketiminde “Helal” sertifikali tiriinleri tercih etmektedir.
Tirkiye’yi ve Tirk triinlerini yakindan taniyan ve Kanada niifusu igerisindeki payr gittikge artan
Miisliman topluma yonelik “Helal” sertifikali triin ihracatimizda onemli potansiyel oldugu
degerlendirilmektedir.

Tirk mal ve hizmetlerine iligkin algi ve bilgi, bahse konu iilkelerle karsilastirildiginda, genelde orta
diizeyde olup sektorlere gore degisim gostermektedir. Ornegin, orta ve yiiksek teknoloji imalat
sektorlerinde Tiirk mali algis1 Cin mallarindan daha kaliteli ve nispeten Avrupa menseliiiriinlerden daha
uygun fiyatl olarak degerlendirilmekte olup, Alman iiriinlerine gére daha geride yer almaktadir.

Kamuoyu, makine, tekstil ve konfeksiyon, demir-gelik ve yap1 malzemeleri, dogal tas gibi iiriinlerde
iilkemiz menseli iiriinleri Kaliteli olarak algilamaktadir. Gida ve tarim iiriinleri konusunda ise italyan,
Ispanyol, hatta Yunan menseli iiriinlerin piyasada kesin bir kalite ve 6zgiinliige sahip olduguna iligkin
bir alg1 yerlesmis bulunmaktadir.
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3.3E-Ticaret

Tiiketiciler giderek artan bigimde online aligverise yonelmektedir. Online aligveriste 6zellikle geng
tiketiciler akilli telefonlar1 kullanmaktadir. Kanada internet kullaniminin en yaygin oldugu iilkelerden
biridir. 2022 y1l1 verilerine gore, iilke niifusunun %99,1°i internet kullanmaktadir. Kanada’da e ticaretin
perakende ticaret igerisindeki payr %6,3 diizeyindedir. Kanada’da internette giinliik olarak gecirilen
zaman 6 saat 26 dakikadir. Gegirilen bu zamanin 1 saat 46 dakikalik kismi ise sosyal medya
platformlarinda gegirilmekte olup, halihazirda 32,2 milyon sosyal medya kullanicisi bulunmaktadir.
2022 yil1 Statista verilerine gore, Kanada’da e-ticaret hacmi US$82 milyar; kisi basina diisen yillik
cevrim i¢i tiiketim miktar1 ise US$2.844 seviyesindedir. Stat Can verilerine gore niifusun %82'si online
aligveris yapmaktadir. Kanadali tiikketicilerin e-ticaret islemleri sirasinda mobil cihaz kullanim orani ise
%53diir. Ulkede kullamlan en yaygin 6deme sistemleri ise Paypal, Visa, Interac ve AmazonPay’dir.

Kanada’da 6zellikle Siikran Giinii, Halloween, Noel ve Cyber Monday gibi 6zel giin ve haftalarda
online aligveris 6nemli miktarda artis gostermektedir.

Amazon Kanada, Walmart, eBay, Wayfair, Bestbuy, Alibaba,ve Shopify pazardaki e-ticaret
liderleridir. S6z konusu platformlar 6deme, pazarlama, nakliye, miisteri hizmetleri gibi alanlarda
sunduklar1 hizmetler sayesinde perakende satis yapan isletmelerin ilgisini gekmektedir. Online aligveris
sitelerinde driinlerini pazarlayan firmalara, s6z konusu sitelerce depolama, stoktakip, ambalaj,
iade/degisim gibi hizmetler de sunulmaktadir. Sosyal medya, tiiketicilerin satin alma kararlari iizerinde
etkilidir.

Kanada'da yabanci markalar igin 6nemli online pazar yerleri olarak Amazon, eBay, Walmart, BestBuy,
Costco, Etsy ve Newegg vb sayilabilir. Bu platformlardan Newegg; bilgisayar teknolojisi ve elektronik
{iriinlere, ETSY el yapmu iiriinlere odaklanan sektére zel pazarlama platformlaridir. Ulkede bulunan
baslica ¢oklu kanal (Omni channel) platformlar1 ise Holt Renfrew, La Maison Simons, Ogilvy,
Hudson's Bay,Marshalls, Nordstrom vb seklindedir.

Online satiglarda 6ne ¢ikan {iriin gruplar1 hazir giyim, bilgisayar ve elektronik, ayakkabi, Kisisel
bakim ve kozmetik iiriinleri, ofis arag¢ gerecleri ve ev dekorasyonu iiriinleridir.

Mevcut durumda Kanada Sinir Hizmetleri Idaresi (CBSA) tarafindan online ithal satislarda giimriik
vergisi ve ozel tiiketim vergisinde esik deger 16 USD (20 CAD) olarak belirlenmistir. Ozel olarak
belirtilmedikge e-ticaret ile ithal edilen iiriinlere Alberta, Northwest Territories, Nunavut ve Yukon
icin %05 oraninda sadece “GST”; New Brunswick, Newfoundland and Labrador, Nova Scotia,
Ontario ve Prince Edward Island i¢in %13 oraminda sadece “HST?; British Columbia, Manitoba,
Quebec ve Saskatchewan i¢inse “GST (%5)”+ “Eyalet Vergisi (provincial sales tax-PST)” tatbik
edilmektedir. 1 Temmuz 2021 tarihine kadar, Kanada’da yerlesik olmayan ¢evrim ig¢i platform
operatorleri ve yabanci sirketler, Kanada vatandaslarina sunduklari sanal iiriin ve hizmetlerde, Excise
Tax Act kapsaminda, Federal veya Eyalet Vergilerine tabi tutulmamaktayken bu tarih itibariyle, s6z
konusu tirtin ve hizmetlerde Kanada vatandaslarina yapilan 12 aylik satis tutar: 30.000 CAD ve iizeri
olan yabanci isletmeler Federal ve Eyalet Vergilerine tabi tutulmaktadir.

Kanadali online tiiketicilerin %634 online sitelerde aligveris yaparken sepetlerine ekledikleri
iiriinlerden, iade kosullarindan emin olamadiklarinda vazgegtikleri belirtilmigtir. ABD Amazon ve
Wallmart iizerinden alig veris yapan tiiketicler iriinlerin Kanada'da da temsil edilip edilemeyecegini
arastirabilmektedir. Bu durum firmalarin Kanada pazarindaki basarisi i¢in fulfillment hizmetlerinin
onemini vurgulamaktadir. Kanada pazarinda firmalarimiz e-ihracat hacimlerini ve online platformlarda
satiglarimi arttirabilmek i¢in Shopify Fulfillment Network, Shipbob ve Shipwire gibi firmalarin
fulfillment hizmetlerinden faydalanabilirler. Kanadali tiiketici tercihlerini etkileyen bir diger unsur ise
%58 ile hizli teslimat ve %63 ile esnek teslimat secenekleridir. Kanada'da hizli kargo hizmeti veren
firmalar Canadapost, UPS, Fedex ve Puralator olup ¢oklu kanal (Omni channel) platformlar:
tizerinden satig imkanlar1 da miimkiindiir.
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2022 yiliitibariyle 34,47 milyon sosyal medya kullanicis1 bulunmakta ve bu da internet kullanicilarinin
%90,1’ine tekabiil etmektedir. Kullanicilarin en yaygin olarak kullandigi platformlar ise Facebook,
Instagram, Twitter ve Pinterest olarak siralanmaktadir.

Dijital Ciizdan kullaniminda tilkede PayPal lider durumdadir. Interac, Google Pay ve Apple Pay
diger sik kullanilan 6deme sistemleridir. 2022 yilinda Kanadal tiiketicilerin %6 22°i kredi karti, %04
5 banka karti, %42 oraninda ise dijital ciizdan 6deme hizmetleri kullanmaktadir. Cevrim i¢i 6deme
yontemlerinde ise %8,5 oraninda Paypal, %47 oranminda Interac, %2,8 oraninda Apple Pay ve %23
oraninda Google pay kullanilmaktadir.

Ulkenin e-ticaret harcamalarinin biiyiik bir kism1 Kanada dis1 internet sitelerine gitmektedir. Yapilan bir
arastirmaya gore, Kanadali tiiketicilerin ¢evrim i¢i aligverislerinin yarisina yakini yabanci pazarlarda
yapilmaktadir. Kanada'nin e-ticaret altyapisi son derece gelismistir ve Amerika Birlesik Devletleri ile
yakindan entegre edilmis durumdadir. ABD sirketlerinin ayr1 bir internet sitesi kurmasina gerek yoktur.
Birgok ABD sirketi Kanada islemlerini mevcut internet sitelerine entegre etmistir. Kanada'da ki
isletmelere ve tiiketicilere internet tizerinden satis yapan ABD sirketlerinin Kanada giimriik
gereksinimlerini ve CAD cinsinden fiyatlandirmay1 karsilamak i¢in prosediirleri olmalidir. Halihazirda
ticretsiz kargo sahip olunmasi yalnizca avantaj saglayan bir nokta degil; ayn1 zamanda tiiketici beklentisi
haline gelmistir. Kanadali ¢cevrim igi tiiketicilerin tahmini %84'ii iicretsiz kargo sunan saticilardan
daha diizenli aligveris yapmaktadir. Kanadali tiiketiciler, a¢ik karbon azaltma politikal arma ve
degerlerine sahip olan sirketlere yonelmekte; tiiketicilerin %046" karbon emisyonlarmmi azaltan
isletmelerden daha sik alisveris yapmay tercih etmektedirler.

Kanada’da e-ticaret ile ilgili gerek mevzuat gerekse de vergi ile ilgili diizenlemelerde Eyalet bazli
degisen kurallar olmasi, firmalar1 eyalet bazinda ayrica arastirma yapmaya zorlamakta ve bu durum
ilave ¢alisma ve maliyet kalemi olarak planlarini etkileyebilmektedir.

Kanada e-ticaret sirketleri son dénemde yiikselen e-ticaret aligveris egiliminden memnun olurken
yabanci e-ticaret sirketleri ile de gittikge rekabete girmek durumunda kalmiglardir. Kanadali tiiketiciler
nezdinde yerli iiretilen triin satin almaya yo6nelik sosyal medyada yapilan genis ¢apli kampanyalar
sayesinde yerli mali, ¢evre, saglik, kiiltiir ve istihdam gibi unsurlari géz 6niinde bulunduran ve gelir
seviyesi yiiksek, bilingli Kanadali tiiketiciler aligveris egilimlerini Kanadali e-ticaret platformlar1 ve
sirketlere giiglii bicimde yonlendirmislerdir. Kanadali tiiketicilerin sosyal medya platformundan
aligveris yapma egilimleri de oldukga yiiksektir.

3.4Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Ulkeye yeni gelen gocmenler tiiketici davranislarin degismesine neden olmustur. Bu etki 6zellikle
gida tikketiminde kendini gostermektedir. Cok sayida etnik market bulunmakta olup,bunlarin bir kism1
Adonis, Middle East gibi zincire doniismiistiir.

60 yas Ve iizeri tiiketiciler iilkede en hizli biiyiiyen tiiketici segmentidir. Bu grup niifusun yaklasik
%23’unti olusturmaktadir. 2030 yilinda bu oranin %29’a yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu
demografik degisikligin tiikketim profili ve tercihleri tizerinde 6nemli 6l¢iide degisikler yaratmast;
ornegin saglikla ilgili tiriinlere talebin daha da artmasi ve tasarruf i¢in daha kiiciik evlerin ragbet gérmesi
gibi yeni egilimler ortaya ¢ikarmast muhtemeldir.

Gida sektoriinde saghkh beslenme egilimi biiyiik rol oynamaktadir. Organik, hormonsuz,koruyucu
icermeyen, glutensiz v.b. saglikli gida iiriinlerine yonelik egilim artarak devametmektedir.

Ulkedeki egitimli sofistike tiiketicilerin yiiksek fiyath, kaliteli, markal ve prestijli iiriinlere yonelik
bir talebi bulunurken, diisiik gelire sahip tiiketicilerin de fiyata duyarli oldugu unutulmamalidir.

Tiim sanayilesmis tllkelerde oldugu gibi Kanada’da da ticari tanimlama uygulamalar1 malin Kalitesi
kadar 6nem kazanmis bulunmaktadir. Etiketleme basta olmak iizere, iiriinlere gore degisen ve kimi
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zaman ayrintili olarak belirlenmis ticari tanimlamalar iilke pazarina giriste izerinde durulmasi gereken
onemli bir alandir.

Gida dist tirtinler, Tiiketici Paketleme ve Etiketleme Kanunu (Consumer Packaging and Labelling
Act) ve Tiiketici Paketleme ve Etiketleme Yoénetmeligi (Consumer Packaging and Labelling
Regulations) ile diizenlenmistir. Tiiketicilerin satin aldiklar tiriine iliskin dogru ve anlamli bilgilere
ulagabilmesi amaciyla yapilan diizenlemeler, iriiniin adi, net miktari, satictnin adi ve nereden ithal
edildigi gibi bilgilerin etiket tizerinde bulunmasini zorunlu kilmaktadir.

Diger taraftan tekstil triinleri i¢in Tekstil Etiketleme Kanunu (Textile Labelling Act), degerli
madenler igin ise Degerli Madenler Isaretleme Kanunu (Precious Metals Marking Act) ile
diizenlemeler getirilmistir. Ancak ayn1 zamanda federal diizeyde getirilmis bir takim diizenlemelerin
bulunmasi halinde, ayrica o gerekliliklerin de karsilanmasi gerekmektedir.

Kanada’ya ihracatta yapilacak pazar arastirmalar: yalmzca sektorel bazh degil aym zamanda sehir-
bolge-alic1 odakh olarak diistiniilmelidir. Bolgeden bélgeye, sehirden sehre tiiketimaliskanhklari,
tiiketici begenileri, satin alma giicii gibi hususlar degisiklik gosterdigi gibi, biiyitkmarket zincirleri
ve toptan saticilarin alim kanallarina girme konusunda ayrica stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir.

Ote yandan, 6zellikle Kanada pazarinda iilkemiz iiriinlerinin imajimin iist diizeye ¢ikartilabilmesini
teminen, ihracatgilarimiz ve bunlarin Kanada’da yerlesik alicilari tarafindan reklam kampanyalari,
deneme standlari, yiyecek temal organizasyonlar ve davetler gibi etkinliklerin diizenlenmesinde
biiytik fayda goriilmektedir.

Artan Miisliman niifus dikkate alinarak, helal gida konusunda tilkemizin geldigi nokta, sertifikasyon ve
standardizasyon konusundaki  kabiliyetlerimiz  hakkinda bilgilendirme yapilmasinda yarar
goriilmektedir.

3.5 Kamu Thaleleri

Federal Hiikiimet tarafindan gergeklestirilmesi planlanan projeler, hizmet veya mal alimi ihaleleri ve
teklif veren firmalara iliskin bilgiler; https://buyandsell.gc.ca/ adresinden duyurulmakta olup
https://www.merx.com adresinden de Kanada’daki kamu ihaleleri takip edilebilmektedir.
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4. KANADA DIS TiCARETI

4.1 Kanada’nmin Genel Ticaret Politikasi

FIGURE 113

Canada’s FTA network provides extensive access to global markets

Share of global GDP by Canada’s FTA partners in 2021
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Kanada bugiine kadar 1,5 milyar tiiketici Kitlesine erisim saglayan ve diinya GSMH’sinin %60’
olusturan 51 tilke ile yiiriirliikte olan 15 adet Serbest Ticaret Anlagmasi akdetmistir.

Bakan Ng, oniimiizdeki dénemde MERCOSUR, Pasifik ittifaki ve ASEAN ile Ticaret Anlasmalari
akdetmek suretiyle bu potansiyeli daha da biiyiitmeyi ve stratejilerini basarili bigimde hayata gecgirmeyi
planladiklarini belirtmektedir.

Ayn1 zamanda uluslararas: ticaret sisteminin kural esash ve DTO ilke ve prensiplerine uygun bicimde
yapilandirilmasi hususlarina daima destek olacaklarini belirten Bakan Ng, basarinin anahtar1 olarak
kapsayic1 ve istikrarh ticaret yapisi ve iliskisi tesis edilmesini gostermekte ve bu agidan ticaret
diinyasina yeterince katilim saglama firsat1 elde edememis olan kadin isgiicii, yerel halklar ve Kkiigiik
isletmelerin desteklenmesine onem vererek farkli yetenek ve fikirlerle gelistirilecek inovatif
yaklasimla gii¢lii bir biiyiime saglanabilecegini vurgulamaktadir.

Covid-19 nedeniyle Kanada’nin mal ihracatinda 2020 yilinin ilk geyreginde baslayan diisiis egilimi
ikinci ceyrekte  %-20’lerde yasanan diisiis ile dip yapmis ve 2020 Nisan ayinda 31.6 milyar C$’a
gerilemis; iiciincii ve dordiincii ceyrek itibariyle toparlanma egilimine girmis olmakla birlikte 2019
Aralik ayinda gerceklesen aylik 49.3 milyar C$ seviyesinin gerisinde kalmistir. 2021 Ocak itibariyle
pandemi oncesi seviyeyi ilk defa gecerek 51.5 milyar C$’a ulasan ihracat rakami takip eden donemde
ayhk bazda yilin en yiiksek seviyesine 58.2 milyar C$ degeri ile ulasmistir. Kanada’min 2021 yih
toplam ihracat1 US$503 milyar 561 milyon degerinde olup bu performans, o déneme kadar yillik
bazda yakalanan rekor ihracat rakami olmustur.

Kanada’min 2022 yihnda ayhk bazda ihracatina bakildiginda; tarihin en yiiksek ihracat
seviyelerini test ederek 2022 Haziran ayinda 69.2 milyar C$ degeri ile en yiiksek seviyeye ulastigi;
enerji ihracatindaki diisiise paralel olarak yil sonunda 64.2 milyar C$’a kadar asag dogru seyir
izledigi tespit edilmistir. Kanada’nin 2022 yilinda gosterdigi toplam US$598 milyar 774 milyon
degerindeki ihracat performansi yilhik bazda bugiine kadar yakalanan en yiiksek ihracat rakam
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olmustur. Kanada’min 2023 yili ihracati ise bir énceki yila gore %-5,1 azalarak toplam US$568
milyar 273 milyon olarak gerg¢eklesmistir.

Kanada’nin mal ticaretinin ozellikle otomotiv sektoriinde yasanan hareketlilik ile V tipi bir
toparlanma egilimine girdigi ve 2023 yil1 ile birlikte dalgali ve asag1 yonli egilim gosterdigi; hizmet
ticaretinin ozellikle seyahat ve ulagtirma hizmetlerinde yasanan daralma nedeniyle L tipi bir seyir
izledigi goriilmektedir.

Kanada’nin 2022 yih ihracat rakamm bir onceki yila gore %22.5 oraminda artmus olup C$142
milyarlik artisin yaridan fazlasi1 (C$76.9 milyar) enerji iiriinleri ihracatinda yasanan artis kaynakl
olmustur. Enerji iiriinleri ihracati hari¢ diisiiniildiigiinde yine Kanada’nin ihracati bir 6nceki yila gore
%13.2 oraninda artmustir.

2022 yilimn son iki ceyregi ve 2023 ilk iki ceyreginde Kanada’nin ihracat biiyiime performansi
diistis yonlii seyretmis; 2023 yih iigiincii ve dordiincii ceyrekte ise 902,8 ve %1,6’hik yiikselis
yasamustir. Anilan artista enerji fiyatlarindaki artig kaynakli enerji iiriinlerinde %6,2’lik ihracat artisi
baslica rol oynamis; enerji harig ihracat ise 60,3 oraninda artmustir.

Kanada’da Mal Ticaretinde V Tipi Toparlanma ve Sonrasinda Dalgah Seyir (2019-2024 Agustos)
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Kanada’min ihracatina En Cok Katki Yapan Uriin Gruplari (2023)

Total exports
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Electronic and electrical equipment and parts

Motor vehicles and parts

Aircraft and cther transportation equipment and parts

Consumer goods

=30 =20 =10 u} 10 20 30

year-over-year change in 2023 [%)
O % change in current dollars

B . change in constant dollars

Kanada’nin ithalat1 aylik bazda 2021 Ekim’de 54.2 milyar C$ ile rekor diizeyde gerceklesmisken takip
eden aylarda bu rekoru daha da yiikseltmis ve 2022 Haziran ayinda en yiiksek seviyeye gelerek 65.6
milyar C$ olmustur. 2022 yili sonuna kadar ve 2023 yilin ilK ii¢ ayhk diliminde aylik ithalatin
60 milyar C$ bandimin iizerinde seyrettigi goriilmektedir. Kanada’mmn ithalati 2021 yilinda
gosterdigi 489 milyar 740 milyon US$ ve 2022 yiinda gosterdigi 568 milyar 517 milyon US$
degerindeki ithalat performanslari ile yilhk bazda tarihin en yiiksek ithalat rakamlari olarak
kayitlara gecmistir. Kanada’mn 2023 yilinda ithalati, bir 6nceki yila gore %-2,27 azalarak toplam
US$558 milyar 683 milyon olmustur. 2023 yihinin ikinci ve ii¢iincii ceyreginde sirasiyla %-0,3 ve
%-0,8 azalan ithalatin dordiincii ¢ceyrekte %00,2 arttig1 goriilmektedir. 1V. ceyrekte tiiketici
malzemelerimdeki ithalat artistmi (%4,3) son alt1 ¢eyreklik dilimde siirekli yiikselen motorlu tasit-

aksam-parcalari ithalatindaki %-7,7’lik azalis dengelemistir.

Kanada’min ithalatina En Cok Katki Yapan Uriin Gruplar (2023)

Total imports

Farm, fishing and intermediate food products
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Electronic and electrical equipment and parts
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Kanada’da Hizmet Ticaretinde L Tipi Toparlanma Egilimi (2019-2024 Agustos
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Kanada’nin 2021 yilinda toplam hizmet ihracati C$129 milyar 985 milyon; toplam hizmet ithalati
C$132 milyar 101 milyon degerinde olmustur. 2022 yilinda toplam hizmet ihracati C$160 milyar 537
milyona; toplam hizmet ithalati ise C$177 milyar 648 milyona yiikselmistir. 2023 yilinda ise toplam
hizmet ihracati %12,7 artarak C$194.9 milyara; toplam hizmet ithalat1 ise %10,6 artarak C$209
milyara yiikselmistir.

Kanada’nin 2023 yilindaki C$194.9 milyarhk hizmetler ihracatinin C$125,9 milyarlik béliimiinii
ticari hizmetler; C$47,5 milyarhk béliimiinii seyahat hizmetleri ile C$19,6 milyarlik béliimiinii
ulagtirma hizmetleri olusturmustur. Kanada’nin 2023 yilindaki C$209 milyarhik hizmetler ithalatinin
C$121 milyarhk boliimiinii ticari hizmetler; C$50,9 milyarhk boéliimiinii seyahat hizmetleri ile C$35
milyarhk béliimiinii ulagtirma hizmetleri olusturmustur.

4.2 Kanada'nin Onemli Ticaret Partnerleri
Trade Map verilerine gore 2023 yilinda Kanada’min diinyaya ihracati bir 6nceki yila gore %-5,1
oraninda azalmis ve US$568.2 milyar olmustur. 2023 yilinda Kanada’nin diinyadan ithalati ise yine
bir dnceki yila kiyasla %-2 daralarak US$558.7 milyar diizeyinde gergeklesmistir.

Kanada 2023 yilinda toplam mal ihracatinin %77.6’simi ABD’ye yapmistir. Bu oran 2022 yilinda
%76.9 olarak gergeklesmisti. Kanada’min 2023 yilinda toplam mal ihracatinin %3.9’u Cin’e
gergeklesmistir.

2023 yilinda Kanada’min en fazla ihracat gerceklestirdigi on iilkeye ihracatinin %-4.8 oraninda
daralarak US$515.6 milyara geriledigi tespit edilmistir.

Kanada’nin 2023 yilinda en biiyiik 10 ihracat partneri arasinda sadece Cin, Hollanda ve Hong Kong’a
ihracatim artirdigy; diger 7 iilkeye ise ihracatinin geriledigi goriilmektedir. Kanada’nin en fazla ihracat
gergeklestirdigi ABD’ye ihracati %-4.2 azalarak US$441, milyar; ikinci sirada yer alan Cin’e
ihracatinin %2,3 artarak US$22,5 milyar; iigiincii sirada yer alan Japonya’ya ihracatinin %-15,6
disiis yasayarak US$11,7 milyar oldugu goriilmektedir. 2023 yilinda bir 6nceki yila gore Kanada’nin
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KANADA'NIN ONEMLI iHRACAT PARTNERLERI
(2019-2023) (Bin USD)

Ingiltere’ye ihracat1 %-26,2 oraninda; Almanya’ya %-10 oraninda; Kore’ye %-22,8 oraninda diisiis
yasamigtir.

COUNTRY Export_ed Export_ed Export_ed Export_ed Export_ed
NAME value in value in value in value in value in

2019 2020 2021 2022 2023
USA 336,175,533| 285,718,621| 379,998.644| 460,541,708| 441,156.224
China 17,547,713| 18,876,294] 22,415275| 22,067,823] 22,577,212
Japan 9507,517| 9.252.289| 11,575,900 13,836,177| 11,682,901
United Kingdom | 14,923,882| 14,868,072| 13,162,632 14,225.403| 10,493,123
Mexico 5518,493| 4593122| 6544120 6987878 6488045
Netherlands 3005811 4,063,703| 3,837,790 4983147 5496388
Germany 4743612| 4,760449] 5575993| 5781625 5,202,924
(‘fforea’ Republic 4183.246| 3514875 5,043,693 6,655058 5,140,040
India 3.648,358| 2.770,400| 2,388,817| 4109431 3772718
E'ﬁi”ngaKong’ 3020431 1421981] 2829310 2584120 3601280
SUB-TOTAL | 403,183,596| 349,839 815| 453,372.174| 541.772.370| 515,610,855
World 446,207,751| 389,926,388| 503,963,502| 598,582,866| 568,273,961

Kaynak: Trade Map

Kanada’nin en biiyiik 10 ithalat partnerinden ithalati 2023 yilinda bir onceki yila gore %-1,6
oraninda daralmistir. Kanada’nin 2023 yilinda en 6nemli ithalat partnerleri arasinda ABD, Cin ve
Vietnam’dan ithalatinin azaldigy; diger 7 iilkeden ithalatini artirdig1 goriilmektedir. Ozellikle Cin’den
yaklasik %-14.2 oranindaki ithalat diisiisii dikkat cekmektedir. 2023 yilinda Kanada, toplam mal
ithalatinin %49.6’sim ABD’den yapmustir. Kanada’nin 2023 yilinda toplam mal ithalatinin %11.8’
Cin’den gerceklesmistir. Meksika, Almanya, Japonya, G.Kore, italya, ingiltere ve Brezilya, 2023
yilinda Kanada’ni ithalat: artis1 olan ticaret partnerleridir. Ozellikle Japonya’dan %16,4 oraminda;
Meksika’dan %08,7 ve Brezilya’dan %3,9 oranindaki ithalat artis1 dikkat gekmistir.

31



KANADA'NIN ONEMLI iTHALAT PARTNERLERI
(2019-2023) (Bin USD)

Imported Import_ed Import_ed Import_ed Import_ed
COUNTRY NAME value in 2019 value in value in value in value in
2020 2021 2022 2023

USA 230,056,369(198,153,091|239,142,015|280,373,715|277,111,362
China 56,538,916 57,178,795| 68,592,641| 77,054,920( 66,076,922
Mexico 27,877,842| 22,354,189| 27,007,646| 31,388,372| 34,127,330
Germany 14,568,062| 12,886,233| 15,146,970 17,299,128 18,511,817
Japan 12,419,114| 10,102,570| 12,329,779 13,148,135| 15,299,827
gggi%“cof 7,163,851 7,165,003| 8,305,970| 10,167,141| 10,210,565
Viet Nam 5,267,162| 6,096,731 7,848,465 9,888,646 9,822,973
Italy 7,140,774 6,722,563 8,352,657 9,331,411| 9,547,552
United Kingdom 6,953,769| 5,853,977 6,279,824| 6,663,816| 6,964,626
Brazil 4,078,888| 4,908,913| 5,966,377 6,540,884 6,798,938
SUB-TOTAL 372,064,747(331,422,065(398,972,344|461,856,168|454,471,912
World 453,653,678|405,666,523(491,713,789|570,189,759|558,685,090

Kaynak: Trade Map

4.3 Kanada-WTO Tliskileri

21 Ocak 2023 tarihinde Mary Ng, ‘WTO Gayriresmi Bakanlar Toplantisi’na Isvigre Davos’ta
katilmistir. Mary Ng, iklim odakli eylemlerin, kiiresel ticaret politikalarinin merkezinde
konumlanmasi amaci ile hazirlanmis olan “Coalition of Trade Ministers on Climate” adli ortak
bildiriyi onaylamig ve platform iiyesi olarak diger iiyelerle birlikte ¢alismaya hazir oldugunu
aciklamig; “Ottawa Group”un WTO Reformu giindemi ile ilk toplantisin1 gergeklestirmis;
toplanttda WTO 12. Bakanlar Konferansinda iizerinde anlasma saglanan balikgilik
siibvansiyonlari ile ilgili anlasmanin uygulanmasina iligkin bir sonraki adimlar ve elektronik
gonderiler lizerinde tatbik edilecek giimriik vergilerinin ertelenmesinin uzatilmasi konusu ele
almmustir.

Mary Ng, WTO 13. Bakanlar Konferansinda oncelikli konular ve ¢oziimlere iliskin giiglii
mesajlar verilebilmesini teminen WTO baglantili diger toplantilara da katilmig; tarim
miizakerelerinde ilerleme saglanmasinin 6nemini vurgulamistir. Ng ayrica, “WTO Joint
Statement Initiative on E-commerce” toplantisina katilmis ve 2023 yili sonuna kadar iddiali bir
anlagsma yapilmasi hususunda Kanada’nin kararhiligini taahhiit etmistir. Bakan Ng, toplanti
vesilesi ile USTR Katherine Tai, ingiltere Uluslararas: Ticaret Bakam Kemi Badenoch ile
ikili ve ¢ok tarafl ticaret konularini ele almak tizere iKili goriismeler gergeklestirmistir.

Mary Ng, 12 Mayis 2023 tarihinde Kanada’nin “WTO Agreement on Fisheries Subsidies”
Anlasmasim kabul ettigini agiklamistir. Anlasma, DTO iiyelerinin iicte iKisi tarafindan kabul
edildiginde yiirtirlige girecektir.

Bakan Ng, 26 Subat-1 Mart 2024 tarihlerinde Abu Dhabi’de gerceklestirilen “DTO 13.
Bakanlar Konferansina (WTO Ministerial Conference(MC13)” katilmistir. Bakan Ng,
toplantida ticari ve ekonomik firsatlar yaratan istikrarh, ongoriilebilir ve kurallara dayah
uluslararasi ticaret sistemi icin elverisli kosullarin tesisini igeren Kanada'min ticaret
onceliklerini ilerletmeye odaklanmistir.
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“MC13” 6ncesinde Bakan Ng, 25 Subat 2024 tarihinde “Ottawa Grubu” toplantisina bagkanlik
ederek Kanada'nin ¢ok tarafh ticaret sisteminin giiclendirilmesi konusunda uzun siiredir devam
eden liderlik yaklagimini vurgulamistir. Toplanti sirasinda iiyeler, anlagmazliklarin ¢6ziimii dahil
onemli DTO reform bagliklarinda ilerleme saglanmasi hususunda birlikte ¢alisma ve ortak ilgi
alanlarinda is birligi taahhiidiinde bulunmuslardir.

Bakan Ng ayrica, Kanada'nin uluslararasi ticaret sistemine zarar veren “siibvansiyonlar”: ele
almak ve Kanada'nin tarim ve tarmmsal gida sektorii icin ongoriilebilir ve seffaf ticareti
siirdiirme konusundaki uzun siiredir devam eden taahhiidiinii teyit etmek iizere Kanada’nin tarim
sektoriinden ilgili paydaslarla bir araya gelme firsatt bulmus ve 25 Subat 2024 tarihinde
diizenlenen “Cairns Grubu” Bakanlar Toplantisinda dile getirdigi yorumlari yinelemistir.

Bakan Ng ayrica, Kanada'nin temel ticari onceliklerine dair giindem basliklarinda ilerleme
saglanmasina destek verecek nitelikteki asagida siralanan bazi Anlasma ve gelismeleri
memnuniyetle karsilamistir:

» 2024 yilinda tam igleyen bir “Anlasmazhklarin Halli Mekanizmasi1” tesis etmek amaci ile
, temyiz incelemesi ve erisilebilirlik gibi ¢oziilmemis konular da dahil olmak iizere, ¢6ziime
kavusturulamamig konu basliklarinda resmi goriismelerin hizlandirilmasini tavsiye eden ve
“MC12”den bugiine kat edilen ilerlemeleri taniyan Bakanlar Karari,

» Gelismekte olan iilkelerde Kanadah yatirnmcilar i¢in daha seffaf ve ongoriilebilir bir
ortam tesis edecek nitelikte bir Anlagsmanin vakitlice yapilmasi,

> Isletmelerin Ve tiiketicilerin daha yiiksek maliyetlere katlanmalarin1 engelleyecek ve online
ticarete konu dijital tiriinler igin giimriik vergisinden muaf bir ortam saglayacak elektronik
iletimlerden alinan giimriik vergilerine yonelik ¢alisma programi ve moratoryumun
yeniden gozden gecirilmesi,

> Kanada ve diger 75 DTO iiyesi iilke i¢in ticaret aracihg ile “cevre” ile ilgili sorunlar ele
almanin yollarin1 aramay taahhiit eden giincellenmis bir plan.

Kanada, tim DTO iiyelerinin ticaretin faydalarmin kendi toplumlarinda daha adil sekilde
paylasilmasini temin etme sorumluluguna sahip oldugunu kabul etmektedir. Anilan hedefi
desteklemek tizere Bakan Ng, Arjantin, Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Ekvator, Meksika, Yeni
Zelanda ve Peru'lu muhatap Bakanlar ile birlikte, Avustralya ve Brezilya'nmin “Global
Trade and Gender Arrangement (GTAGA)” platformuna resmen katilimi ig¢in Yeni
Zelanda'nin ev sahipliginde diizenlenen imza térenine katilmistir. Bu etkinlik ayni1 zamanda
Avustralya'nin “Inclusive Trade Action Group (ITAG)” platformuna resmi katilimi igin de firsat
teskil etmistir. Bakan Ng, “ITAG” ve “GTAGA” platformlarinin iiye sayisinin artmasinda
duydugu memnuniyeti ifade ederek Kanada'min “cinsiyet esitligi” ve “kapsayici ticaret
giindemi” konularinda ilerleme saglanmasi1 konusuna olan baghiligini vurgulamstir.

Bakan Ng ve DTO iiyeleri ayrica, DTO"niin en yeni iiyeleri olan “Komorlar ve Dogu Timor”un
tyeliklerini memnuniyetle karsilamis; refahin ticaret yolu ile artirilmasimi isteyen tlkeler igin
DTO’niin énemini korudugunu vurgulamislardir.

Bakan Ng “MC13” vesilesi ile Brezilya, Nijerya, Fiji, Singapur, Giiney Afrika, Barbados’lu
mevkidaslar ile bir araya gelmis; bu iilkeler ile DTO sisteminin giiglendirilmesi konusunda
birlikte nasil ¢aligilabilecegi hususunda goriis aligverisinde bulunmustur.

Bakan Ng, hem MC13 sirasinda hem de Kanada'min diger 47 DTO iiyesi ile ortak bir bildiri
yayimladig1 “Ukrayna ile Dayamsma” etkinliginde Rusya-Ukrayna savasini kinamistir. Bakan
Ng ayrica, Kanada'min toparlanma ve yeniden yapilanma siirecinde Ukrayna'ya destegini
yinelemis; kiiresel gida arz tedariginde savasin neden oldugu sikintilar ile ekonomik ve ticari
etkilerini ele almak iizere DTO iiyeleri ile birlikte ¢alisma taahhiidiinii vurgulamistir.
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16 Temmuz 2024 tarihinde Kanada ihracatin Tesviki, Uluslararasi Ticaret ve Ekonomik
Kalkinma Bakam Mary Ng, Italya/Reggio Calabria-Villa San Giovanni’de diizenlenen “G7
Ticaret Bakanlar1 Toplantisi’na katilim saglamistir. Toplant1 vesilesi ile WTO Genel
Sekreteri Ngozi Okonjo-lweala ile goriisme gergeklestiren Bakan Ng, “WTO catis1 altinda
kural esash giiglii bir ¢ok tarafli uluslararasi ticaret sistemi” tesisine yonelik ¢aligmalarin
daha etkin bigimde desteklenmesi hususunda goriis aligverisinde bulunmustur. S6z konusu
goriismede “MC13” sonrasi yakalanan ivmenin siirekliligi i¢in Kanada’nin WTO reformu dahil
ana giindem konularinda tiim WTO tyeleri ile isbirligi i¢erisinde ¢aligma taahiidiinde bulundugu;
WTO’nun yiikselen sorunlar ve yeni firsatlar kargisinda yanit vermesinin ve tiim {ilkeler igin
kapsayict ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi desteklemesinin elzem oldugu; WTO kurulus
yapisinin - giiclendirilmesi ile balikgilik siibvansiyonlar1 ve “Kalkinma i¢in Yatirimin
Kolaylastirllmas1 Anlagsmas1” miizakerelerinde ilerleme saglanmasi icin destek saglanacagi
vurgulanmistir. Bakan Ng goriismede Kanada’nin 6nderliginde tesis edilen “Ottawa Group'un
ayni fikirde olan tiyelerin toplanmasi ve onlar i¢in kulucka merkezi gorevi gérmesi bakimindan
degerini vurgulamus; tiyelerinin “MC13” sonrasinda ortak hedeflerde ilerleme ve yeni fikirler
uretme amaci ile ¢eoitli seviyelerde birrlikte caligmaya ve toplanmaya devam edecegi
belirtilmistir.

19 Temmuz 2024 tarihinde Bakan Ng, “WTO Trade Policy Review Report on Canada”
raporunda WTO’nun 2019 yilindan bugiine Kanada’nin performansina dvgiiler yapmasindan
duydugu memnuniyeti ifade etmis; raporda Kanada’nin serbest ve seffaf ticaret yaklasiminin
gelistirilmesi yoniindeki ¢abalar1 ve iilkenin sahip oldugu yiiksek yasam standrtlar ile kiiresel
ticaret sistemindeki kritik roliiniin vurgulandigi; 2019 yilindan beri Kanada’nin 2 adet STA’y1
yiiriirliige koydugu (Canada-United States-Mexico Agreement ve Canada-United Kingdom
Trade Continuity Agreement) ve “Canada-Ukraine Free Trade Agreement” Anlasmasinin
modernize edildigi ifade edilmistir.
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5. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

5.1 Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, Thracat Rejimi)
Kanada Diinya Ticaret Orgiitii iiyesidir. Ulkenin dis ticaret politikasina {ic anlagsma ydn vermektedir:
NAFTA/USMCA, CETA ve CPTPP.

NAFTA/USMCA: Kanada’nin ABD ile yiiksek diizeyde i¢ ice gegmis ekonomik yapisi, 1994
yilinda yiiriirliige giren Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) sayesinde miimkiin
olmustur. Kanada, 2023 yilinda ihracatinin %80’ini ve ithalatinin %55,8’ini NAFTA ortaklar1 ABD
ve Meksika ile yapmistir. Ozellikle ABD ile ekonomik ve ticari iliskileri, iilke ekonomisi i¢in hayati
Oonem tagimaktadir. NAFTA ile birlikte Kanada-ABD ikili ticaret hacmi, ABD-Cin ticaretinden
sonra diinyada en biiyik ikili ticaret miktarina ulagmistir (2020 yilinda 483 milyar US$; 2021 yilinda
617 milyar US$; 2022 yilinda 738 milyar US$; 2023 yiinda 562 milyar US$). Hem sanayi hem de
tarim drtinlerini (siit tiriinleri, kiimes hayvanlari, yumurta ve seker gibi bazi tarimsal {iriinler harig)
kapsayan anlasma, ¢evre, fikri miilkiyet haklari, kara ve hava tasimacilig1 gibi hizmetlerle ilgili
diizenlemeleri de ihtiva etmektedir. NAFTA, ABD’nin talebidogrultusunda, daha dnce miistesna
tutulan tarim triinlerini de kismen icerecek sekilde tadil edilmis ve USMCA veya CUSMA olarak
adlandirilan yeni metin, 10/12/2019 tarihinde taraflarca imzalanmistir. USMCA, 1 Temmuz 2020
tarihinde ii¢ tilkede es zamanli olarak yiiriirliige girmis, boylece tilke ekonomisi bakimindan hayati
Onem arz eden anlasmanin gelecegine dair endigeler ortadan kalkmuistir.

CETA: Kanada’nin ABD’den sonra ikinci en biiyiik ticari partneri olan Avrupa Birligi ile
arasindaki mal ticaretinin %98’inde giimriik vergilerini karsilikli olarak kaldiran ve 30 Ekim
2016’da imzalanan Kapsamh Ekonomik ve Ticaret Anlasmasi-CETA, 21 Eyliil 2017 tarihinde
yurirliige girmis; 2023 Agustos itibariyle “Fransa, Italya, Bel¢ika, Yunanistan, Bulgaristan,
Irlanda, G.Kibris, Macaristan, Polonya ve Slovenya” heniiz i¢ onay siirecini
tamamlamamstir. Mal ticaretinin yani1 sira, hizmet ticaretini,kamu ihalelerini ve yatirimlar1 da
iceren CETA, bugiine kadar AB’nin imzaladigi en kapsamli ticaret anlagmasidir. CETA ile birlikte
Kanada’nin AB’ye ihracatim onemli ol¢iide artirdign goriilmektedir. 2023 yili itibariyle
Kanada’nin AB’ye ihracati 64,3 milyar USD olarak gerc¢eklesmis olup bu rakam toplam
ihracatimin %11,3’iine tekabiil etmektedir. 2022 yilinda Kanada’min AB’ye ihracati 41,5
milyar USD ile toplam ihracatinin %6,9’unu; 2021 yihnda ise 37,1 milyar USD ihracat ile
toplam ihracatimin %7,3’{inii olusturmustur. Ote yandan, 2023 yiinda Kanada’nmin AB’den
ithalatinda 6nemli olciide diisiis yasanmistir. 2022 yilinda Kanada’nmin AB’den ithalat1 67,8
milyar USD ile toplam ithalatinin %10,9’unu; 2021 yilinda ise 60,2 milyar USD ithalat ile
%12,3%iinii olusturmusken 2023 yilinda Kanada’min AB’den ithalati 25,3 milyar USD ile
toplam ithalatinin %4,5’ini olusturmustur.

Brexit siireci sorunda AB’den ayrilan Ingiltere ile ayr1 bir anlasma imzalanmasi planlanmaktadir.
Ingiltere’nin CETA kapsami disinda kaldig1 Brexit dénemi sonrasinda, Kanada-Ingiltere ikili
ticaretinin bu durumdan olumsuz olarak etkilenmemesi amaciyla, Kanada ve Ingiltere arasinda 9
Aralik 2020’de Kanada-Ingiltere Ticaretin Siirekliligi Anlasmas1 (the Canada-United
Kingdom Trade Continuity Agreement (Canada-UK TCA) imzalanmistir. Bu Anlasma Kanada
Parlamentosu tarafindan onaylanana ve yiiriirliige girene kadar karsilikli olarak tercihli tarifelerin
devamini saglamak iizere, iKi iilke bir Mutabakat Zapti imzalamis ve gegici tedbirler uygulamaya
koymustur. 1 Nisan 2021 tarihi itibariyle ise séz konusu Canada-UK TCA yiiriirliige girmistir.
Canada-UK TCA, Kanada ile AB arasinda yiiriirliikte olan CETA nin Ingiltere ile Kanada arasinda
gecerli olan ikili modelde yapilmis bir Anlasma modeli niteligindedir. ingiltere’nin resmi olarak
AB’den 31 Ocak 2020 itibariyle ayrilmis olmasi nedeniyle CETA’nin ingiltere ile Kanada
arasindaki gegerliligi 1 Ocak 2021 itibariyle sona ermistir.

Canada-UK TCA’nin yiirlrliige girisi ile birlikte taraflar, yiiriirliik sonrasi bir yil icerisinde yeni ve
kapsamli bir STA miizakeresini baslatma ve {i¢ yil igerisinde miizakereleri sonuglandirma
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taahhiidiinde bulunmuslardir. Bu ¢er¢evede, 28 Mart 2022 tarihinde iki {ilke arasinda STA birinci
tur miizakereleri gergeklestirilmistir. 2023 yilinda ingiltere, US$10,5 milyar ile Kanada’nin en
biiyiik dordiincii mal ihracati partneri olmus; US$6,98 milyar ile Kanada’nin en biiyiik
dokuzuncu mal ithalati partneri olmustur. Kanada’nin 2022 yilinda Ingiltere’ye mal ihracati
US$14,2 milyar olmusken ithalatt US$6,7 milyar olmustu.

CPTPP: Aralarinda Kanada’nin da bulundugu 11 iilkenin (Avustralya, Brunei, Sili, Japonya,
Malezya, Meksika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur ve Vietnam) temsilcileri tarafindan 08/03/2018
tarihinde Sili'nin baskenti Santiago’da imzalanan CPTTP-Kapsamli ve ilerici Trans-Pasifik
Ortaklik Anlagmasi’nin i¢ onay siireci bugiine kadar 8 iiye (Meksika, Japonya, Singapur, Yeni
Zelanda, Kanada, Avustralya, Vietham ve Malezya) tarafindan tamamlanms olup mezkur
anlagsma 30 Aralik 2018 tarihinde yiiriirliige girmistir. Bu itibarla, Kanada G-7 iilkeleri arasinda,
diger 7 tiyeyle aktif ticaret anlagmasi olan tek iiye konumuna gelmistir. StatCAN verilerine gore
2022 yilinda Kanada’min CPTPP iilkelerine ihracati bir 6nceki yila gore 24.4 milyar USD’den
28.8 milyar USD’ye; anilan iilkelerden ithalati ise 58 milyar USD’den 66.3 milyar USD’ye
yiikselmistir. 2022 yilinda Kanada’nin CPTPP iilkeleri ile ticaretinde verdigi agik 2022 yilinda -
33.6 milyar US$’dan -37.6 milyar US$’a artmmus; Meksika ile ticaretindeki agik -24.4 milyar
USS$; Vietnam ile -9.2 milyar US$ olmustur. Ote yandan, ingiltere’nin CPTPP’ye ilk katilimci
iilke olarak yaptig1 bagvuru kapsaminda miizakereler 31 Mart 2023 tarihinde tamamlanmis olup
Katihm Protokolii 16 Temmuz 2023’de imzalanmistir. ingiltere ve CPTPP’nin gerekli ic onay
prosediirlerini tamamlamasi sonrasinda Anlagma yiiriirliige girecek olup tiim iiyelerin onay siirecini
tamamlayamamasi durumunda 16 Ekim 2024 tarihi itibariyle Ingiltere’nin ve 6 iiyenin onay siirecini
tamamlamas1 halinde yiirtirlige girecektir. Diger taraftan, Ukrayna’min CPTPPP’ye katilimi
Kanada tarafindan desteklenmektedir.

Bunun yaninda, Kanada’nin Sili, Kolombiya, Kosta Rika, Honduras, Panama, Peru, EFTA,
Ukrayna,srail, Urdiin ve Giiney Kore ile Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Kanada,
Ticareti Cesitlendirme Stratejisi kapsaminda, 2025 yilina kadar ABD disi1 ihracatin %50 oraninda
artirilmasini hedeflemektedir.

Tirkiye-Kanada arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmasi konusunda istiksafi
goriismeler 2013 yilinda tamamlanmis olmasina karsin, bugiine kadar miizakere asamasina
gecilememistir.

Kanada tarafindan genelde liberal bir dis ticaret politikas1 uygulanmaktadir. Doviz kisitlamalari s6z
konusu degildir. Tarim iriinleri, demir-gelik mamulleri, silahlar ve mithimmat, hazir giyim ve
tekstil, ilaglar ve tibbi cihazlar gibi belirli mal gruplarinin ithalatinda kota, izin vb. alinmasi talep
edilebilmektedir.

Ithalat {ilke bazl1 kotaya tabi iiriinlerin baginda siit ve siit iiriinleri ile et ve et iiriinleri gelmektedir.
Demir-gelik tirtinlerinin 6nemli boliimiinde korunma 6nlemi ve tarife kontenjan ile iilke bazli anti-
damping ve siibvansiyon 6nlemleri uygulanmaktadir. Gida tirtinlerinin tamami, kalite standartlari
ve etiketleme kosullar1 bakimindan denetime tabidir. Alkolli ig¢eceklerin biiylik bolimii,
tiiketilecekleri eyaletlerdeki Alkollii Ickiler Komisyonu kanali ile ithal edilmektedirler.

Kanada’ya ithalat, esasen federal 6l¢ekte diizenlenmekte olup ithalat¢ilarin giimriik islemlerinde
uymalar1 gereken kurallar ve giimriik vergilerinin hesaplanma bi¢imleri Gimrikk Kanunu’nda
(Customs Act); giimriik vergisi oranlar1 ise Giimriik Tarifesinde (Customs Tariff) yer almaktadir.
Kanada’nin ithalat igin talep ettigi gerekli belgeler;

e Gondericinin beyanina dayali olarak nakliyeci tarafindan hazirlanan kargo kontrolbelgesi,
menge lilkesi, triinlerin miktar1 ve birim fiyati ile detayli tanimlarini igeren ticari fatura,

e ithal izinleri, saghk sertifikalar1 ve ilgili Bakanhik ve kuruluslarin denetim belgeleri
(Ornegin, Kanada Gida Denetleme Kurumunca et iiriinleri igin, Kanada Saghk
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Bakanligi’nca ithalat: kisith ya da kontrole tabi ilaglar igin ithalat izni alinir.),

e Serbest Ticaret Anlagmalar1 kapsaminda tercihli sistemden yararlanmak i¢in Mense
Sahadetnamesi veya Genel Tercihler Sistemine giren iiriinler igin Form A,

e Diger belgeler (yiikleme belgesi, sigorta sertifikasi, yiik ¢eki listesi, sevkiyat oncesi kontrol
belgesi vb.).

5.2 Giimriik Vergileri

Kanada’ya ithal edilen mallarin siniflandirilmasi Diinya Giimriik Orgiitii’niin hazirlamis oldugu
“Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi”ne gore yapilmaktadir. Mallara ait 6 haneli armonize
sistem kodlar1 (Harmonized System Code) 6rgiite iiye tiim {ilkelerin giimriik sistemlerinde aynidir.
Ulkemiz, séz konusu &rgiitiin iiyesi oldugundan Kanada ile ayn1 6 haneli armonize sistem kodunu
kullanmaktadir. 6’nc1 haneden sonra tilkemizdeki tarife ile Kanada tarifesi farklilagmaktadir.

Kanada’nin ithalatta tahsil ettigi giimrik vergileri koruma amagli olup gelir saiki 6n plana
ctkmamaktadir. Ulkede iiretilmeyen iiriinler icin giimriik vergisi orani genellikle sifirdir (%0).
Ithalatta hem spesifik hem de ad valorem giimriik vergileri uygulanmaktadir. Her yil yenilenen
tarifelere Kanada Sinir Hizmetleri Ajansinin web sitesinden ulasmak miimkiindiir.

2024 yili Gimriik Tarifesi igin;
https://www.cbsa-asfc.qgc.ca/trade-commerce/tariff-tarif/2024/01-99/01-99-2024-eng.pdf

Kanada giimriik vergileri “Customs Act” kapsaminda belirlenmektedir. Tarife satirlarimin
%99,7°sinde bagh tarife oranlar1 bulunmaktadir. DTO kayitlarina gére 2022 yilinda ortalama
uygulanan tarife oram %03,8 diizeyinde olup s6z konusu oran tarim iiriinlerinde %014,6; sanayi
iiriinlerinde ise %2 diizeyindedir. Toplam sanayi iiriinleri tarife satirlarinin %79,2’si ve tarim
iiriinleri tarife satirlarinin %68,7’sinde uygulanan tarife oranlar1 “En Cok Kayrilan Ulke (Most
Favoured Nation-MFN applied)” bazinda muaftir. Bu oranin sanayi iriinlerinde yiiksek olmasinda
Kanada’nin ITA Anlagmasina taraf olmasi nedeniyle tarifelerinde uyguladig: serbestlesme 6nemli rol
oynamistir. Ortalama uygulanan MFN tarife oram en yiiksek olan sektorler arasinda hayvan
iiriinleri (%024), siit iiriinleri (%242,5), hazir giyim (%16,5), ulastirma ekipmanlar1 (%05,3),
hububat ve tahil iiriinleri (%2019,9), c¢ay-kahve iiriinleri (%010,1) yer almaktadir. Tarim
iiriinlerinde 159 tarife satirinda tarife kotasi1 uygulamasi mevcuttur.

Kanada’nin ¢esitli iilkelerle imzalamis oldugu ikili ve ¢ok tarafli serbest ticaret anlasmalari
sonucunda bu iilkeler menseli tirtinlerin bityiik boliimii, giimriik vergisiz ithal edilebilmektedir.

2013 yilinda, GTS-Genellestirilmis Tercihler Sistemi rejiminde degisiklikler yapilmis ve GTS den
yararlanmakta olan toplam 175 {ilkeden aralarinda Tiirkiye’nin de bulundugu daha yiiksek gelirli
ve ticarette rekabetgci 72 iilke, 1 Ocak 2015 tarihi itibar1 ile GTS disinda birakilmistir. Bahse
konu degisiklik kapsaminda, tilkemiz 2015 yilindan bu yana GTS’den yararlandirilmamaktadir.

AB iilkeleri, Kanada’nin tekstil iiriinleri, hazir giyim, kumas, ayakkabi ve gemi insaat sektorii
tirtinlerinde uyguladigi yiiksek tarifeler nedeniyle Kanada piyasasinda rekabet edememekten
sikayetci olmaktadir. Ulkemizin GTS’den ¢ikarilmis olmas1 nedeni ile bu sektdrlerde iilkemizin de
rekabet edebilirligi olumsuz etkilenmis, 6zellikle hazir giyim ve konfeksiyon ihracatimiz
azalmstir.

Kanada, ithalatta, tercihli ticaret anlagmalar1 kapsamindaki tarifesini, cetvelin son siitununda
gostermekte, Tiirkiye gibi ticaret anlagsmasi bulunmayan iilkelere ise MFN tarifesi

uygulanmaktadir.

Kanada’da genel olarak ad valorem (yiizde oran) giimriik vergisi uygulanmaktadir. Bir malin
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degeri tlizerinden giimriik vergisi oranina gore 6denmesi gereken vergi miktarthesaplanmaktadir.
Bir malin degerinin belirlenmesinde ise genelde “satis bedeli” temel alinmakta ve sigorta, nakliye
vb bazi eklemeler yapilmaktadir.

5.3 Vergi Uygulamalar

5.3.1 Genel
Kanada’da uygulanmakta olan Kurumlar Vergisi Oram %38 olmakla beraber, gesitli muafiyet ve
istisnalar sonucu gergekte bu oran %15’e kadar diisiiriilebilmektedir. Ozellikle kiiciik isletmeler
ile Giretim ve katma deger olusturan firmalar lehine disiik oranlar uygulanmast mimkiindiir.
Kigiik isletmeler i¢in net vergi %69’a kadar indirilebilmektedir.

Ulkede, Federal Kurumlar Vergisine ek olarak her Eyaletin ayr1 ayr1 uyguladigi vergi oranlarinin
da dikkate alinmasi1 gerekmektedir. Eyaletler de kiigiik isletmeler igin diisiik, digerleri i¢in daha
yiiksek tarife uygulamaktadir. S6z konusu oranlar %62 ile %16 arasinda degigsmektedir.

Gelir Uzerinden Ahnan Vergiler de Federal ve Eyalet bazinda ayr1 ayn tahsil edilmekte ve gelir
dilimlerine gore farklilik gostermektedir. Federal Gelir Vergisi, gelir dilimine gore %015 ile %33
arasinda; Eyalet Gelir Vergisi oranlari ise %4 ile %21 arasinda degismektedir. Ulkede
uygulanmakta olan vergiler hakkinda bilgiye https://www.canada.ca/en/services/taxes/income-
tax.html adresinden ulasilmasi miimkiindiir. Hilkiimetin 2023 Biitgesi ile “Alternatif Minimum
Vergi Oranlari”nda yukar1 yonli revizyona gidilerek bu oran %15°ten %20,5%e ¢ekilmis; vergi
tercihlerinin asirt kullanimina kisitlamalar getirilmis; bu sayede zengin kesimin daha fazla vergi
odemesi saglanmstir. S6z konusu diizenleme, “Alternatif Minimum Vergi Muafiyeti’ni 40.000
C$’dan 173.000 C$’a yiikselterek varlikli kesimin daha fazla vergi 6demesini ve biitgede 5 yillik
bir donem i¢in 3 milyar C$’lik ilave gelir elde edilmesini saglayacaktir.

Ontario, Manitoba ve Quebec de dahil olmak tizere pek ¢ok eyalette briit maaslar {izerinden
bordro vergisi (payroll tax) uygulanmaktadir. 1 Ocak 2023 itibariyle Federal gosterge orani1 %06,3
olarak belirlenmistir.

Kanada ile iilkemiz arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagsmasi (CVOA)
bulunmaktadir. Anlasma metnine, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/04/20110429M1-
4-1.pdf adresinden ulasilabilmektedir.

Kanada Gelir Vergisi Kanunu’na (Income Tax Act) gore Kanada mukimi olmayan ancak
Kanada’da is yapan kisilerin Kanada Vergi Tadesi Formu doldurmalari ve yasada belirlenen
esaslara gore vergilendirilebilen gelir tizerinden hesaplanan vergi miktarim1 6demeleri
gerekmektedir. Kanada mukimi olmayan kisiler su sekilde tanimlanmaktadir:

o Kanada disinda bir tilkede ikamet eden kisiler,
e Kanadaile ikamet bagi olmayan ve vergi yilinda Kanada’da yasamayan ya da vergi yilinda
Kanada’da 183 giinden daha az siire bulunanlar.

Kanada disinda kurulmus isletmeler ile Kanada mukimi olmayan Kisilerin Kanada’da elde
ettikleri gelirler iizerinden, gelir tiiriine gore stopaj vergileri (withholding taxes) alinabilmektedir.

5.3.2 Vergi Idaresi
Kanada’da vergi mevzuati, Federal bir kurulus olan Kanada Gelir idaresi (Canada Revenue
Agency-CRA) ve Eyaletlerin vergi idareleri tarafindan ytiritiilmektedir.

- Beyanname
Eyaletlerin ¢ogunda ve bdlgelerde, Federal Hikiimetle-Eyalet/Bolge Hiikiimeti arasindaki
anlagmalar geregi, vergi Federal Hikiimet tarafindan toplanmaktadir. Ote yandan, Eyalet ve
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Bolgeler arasinda Quebec ve Alberta Eyaletinin Kanada Gelir idaresi (CRA) ile Anlasmasi
bulunmamaktadir. Quebec Hiikiimeti, Gelir ve Kurumlar Vergisini; Alberta ve Ontario
Eyaletleri Kurumlar Vergisini kendileri tahsil etmektedir.

Vergi bildiriminde bulunma tarihleri genellikle Federal Hiikiimetinki ile aynidir. Quebec’te vergi
bildirimleri Ministére du Revenu du Québec’e yapilmaktadir. Gelir Vergisi ve Vergi Iadesi
Beyannamelerinin 30 Nisan’a kadar verilmesi gerekmektedir. istisnai haller haricinde, bu
tarihin uzatilmas1 miimkiin degildir. Serbest meslek erbabi kisiler ve eslerinin ise 15 Haziran’a
kadar vergi bildiriminde bulunmalar1 zorunludur. Kurumlar vergisi beyannamesinin, vergi yilinin
sona ermesinden sonraki 6 ay igerisinde teslim edilmesi gerekmektedir.

- Muhasebe Kayitlar:
Kanada’da hazirlanan finansal raporlarinin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarn
(International Financial Reporting Standards (IFRS), Ozel Sirketler i¢in Muhasebe
Standartlar1 (Accounting Standards for Private Enterprises (ASPE) ya da ABD’de genel
olarak kabul goren (U.S. GAAP) Muhasebe Standartlarina uygun olmasi gerekmektedir.

- Verginin Hesaplanmasi

OECD Vergi Veri tabam adli raporuna gore Kanada’nin federal ve eyalet diizeyindeki kurumsal
gelir vergisi oram ortalama %26,2’dir. S6z konusu oran, ABD, Ingiltere ve Fransa’dan sonra G7
iilkeleri icindeki en diisiik vergi oranidir. Uygulanmakta olan kurumlar vergisi oran1 %38 olmakla
beraber, ¢esitli muafiyet ve istisnalar sonucu gergekte bu oran %15%e kadar disiiriilebilmektedir.
Kiigtik isletmeler igin net vergi %9’a kadar indirilebilmektedir. Eyaletler de kiigiik isletmeler i¢in
diisiik digerleri i¢in daha yiiksek tarife uygulamaktadir. S6z konusu oranlar %2 ile %16 arasinda
degismektedir.

- Amortisman
Amortisman hesaplamas1 Kanada’da olduk¢a detayli bigimde diizenlenmistir. Detaylarina
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/tax/businesses/topics/sole-proprietorships-
partnerships/report-business-income-expenses/claiming-capital-cost-allowance/classes-
depreciable-property.html adresinden erisilmesi miimkiin bulunmaktadir.

- Vergiden Muafiyet
Kanada yatirim tesvik mevzuatinda vergi muafiyeti yerine, sektor, yatirim bityiikliigii ve eyalet
bazh vergi indirimi sistemi gegerlidir. Ornegin, imalat sanayiinde kullanilan makine ve
ekipmanlarin ve belirli temiz enerji ekipmanlarinin maliyetinin tamamimin, yatirimin ilk yilinda
vergi matrahindan mahsuplanmasi miimkiin bulunmaktadir.

- Diger Vergiler
Ithalatta hem Spesifik hem de Ad Valorem giimriik vergileri uygulanmaktadir. Her y1l yenilenen
tarifelere Kanada Sinir Hizmetleri Ajansinin web sitesinden ulagsmak miimkiindiir

Kurumlar vergisi disinda, Kanada’da mevcut olan diger vergiler, kisisel gelir vergisi, uluslararasi
vergiler, bordro vergileri, tiiketim vergileri ve servet vergisidir.

ithalatta, giimriik vergisi disinda %5 oraninda federal GST (Goods&Services Tax) vergisi tahsil
edilmektedir. Perakende veya toptan satista ve kiralamada eyaletler de ayr1 vergi tahsil etmektedir.
Eyaletlerin bir kism1 Federal GST ile kendi vergilerini birlestirip HST (Harmonized Sales Tax)
ad1 altinda tek bir tarife uygularken, bir kism1 ayr1 tahsilat yapmaya devam etmektedir.
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Eyalet veya Bolge Vergi Tiirii Eyalet Verqgisi Toplam Oran

Alberta GST 0 %5
British Columbia GST + PST %7 %12
Manitoba GST + PST %7 %12
New Brunswick HST %10 %15
Northwest Territories GST 0 %5
Nova Scotia HST %10 %15
Nunavut GST 0 %5
Ontario HST %8 %13
Prince Edward Island HST %10 %15
Quebec GST + QST %9,975 %14,975
Saskatchewan GST + PST %6 %11
Yukon GST 0 %5

Tablo: Eyalet/Bolge Bazinda Satig Vergisi Oranlar1

Detaylar1 Eyalet bazinda degismekle beraber, temel gida iiriinlerinden, saghk ve egitim
harcamalarindan vergi ahnmamaktadir.

Diger taraftan alkollii icecekler, sarap, bira ve tiitiin iiriinlerinin hem {ilke i¢inde tiretiminde hem
de ithalatinda Ozel Tiiketim Vergisi uygulanmaktadir.

Uriin Standartlar ile ilgili Uygulamalar

Gerek ekolojisi ve iklimi gerekse elektrik sistemi basta olmak iizere altyap: farklihgi nedeniyle
Kanada’nin standardizasyon ve sertifikasyon gereklilikleri, tilkemizden ve geleneksel ihracat
pazarlarimizdan oldukgca farkhidir. ithal edilecek esyanin sahip olmas: gerekli standartlar, AB’nin
kalite ve saghk standartlarindan farkh, ABD ile ¢ogunlukla aym olabilmektedir. Ayrica,
Eyaletler aras1 uygulamalar da degisiklik gosterebilmektedir. Buna ragmen, e-posta ile Kanadali
ithalatgilarla baglanti kurmak isteyen firmalarimizin, hatta Kanada’daki fuarlara gelen
firmalarimizin kataloglarinda yer verilen iriinleri veya numuneleri bazen Kanada’da satilmasi
miimkiin olmayan iriinlerden olabilmektedir.

Ithal esyanin insan, hayvan ve bitki saghg: ve giivenligi ya da teknik normlara uygunlugu, ilgili
Bakanliklarin kontroliine tabidir. S6z konusu kontroller, giimriiklerde malin fiili ithalat1 asamasinda
yapilmaktadir.

Gida  Urlnlerinde  gerekli  belge ve standartlarla ilgili  bilgilere  https://airs-
sari.inspection.gc.ca/airs external/english/decisions-eng.aspx  adresinden GTIP numarasi ile
sorgulama yapilarak erisilebilmektedir.

“Kanada Ulusal Standartlar Sistemi”, Kanada’daki standartlar1 gelistirmek, tanitmak ve
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uygulamak i¢in kullanilan sistemdir. Bir iiriiniin tescillenmesi gerekliyse, bunun iiriinlerin
Kanada’ya ithal edilmeden once yapilmasi gerekmektedir. Kanada’da standartlarin
belirlenmesi ile test ve sertifikasyon kuruluslarimin akreditasyonundan “Kanada Standartlar
Konseyi” sorumludur. Kanada Standartlar Konseyi web sitesi: (https://www.scc.ca/en)

Kanada, gida giivenligi mevzuati ile sektordeki uygulamalar ABD uygulamalarina yakin olmakla
birlikte farkliliklar da arz etmektedir. Kanada gida giivenligi mevzuatini belirleyen temel diizenleme
“Food and Drugs Act (FDA)” olup bu alanda ayrica “Safe Food for Canadians Act” ile
“Consumer Packaging and Labelling Act” mevzuatlari da belirleyici role sahiptir.

5.4 Food and Drug Administration

Gida giivenligi alaninda Kanada’da diizenleyici, uygulayici ve denetleyici ii¢ ana federal kurulus
bulunmaktadir. “Health Canada” Kanada’da satis yapilan gida iirtinlerinin besleyicilik kalitesi ve
giivenligi ile ilgili standartlarin belirlenmesinden sorumlu olup bu yetkisini FDA ¢atisi altinda icra
etmektedir. “Canadian Food Inspection Agency (CFIA)” ise FDA kapsaminda belirlenmis saglik
ve giivenlik standartlarinin uygulanmasi ile paketleme, etiketleme ve reklam konu basliklari
altindaki saglik dis1 ve gida giivenligi ile ilgili diizenlemelerin uygulanmasindan ~ soumlu kurulus
olup gida giivenligi riskinin azaltilmas1 hususuna odaklanmaktadir. “Agriculture and Agri-Food
Canada (AAFC)” ise sektoriin FDA ile ilgili diizenlemelerde talep edilen gereklilikleri anlamasina
yardimct olarak ve gerekli bilgileri saglayarak inovatif iiriinlerin piyasaya girisini kolaylagtirma
konusuna odaklanmaktadir.

Kanada’ya gida ihracati yapan firmalarin Kanada makamlarindan ruhsat almasi gerekliligi
bulunmamaktadir. Ancak Kanadal ithalatcilarin ilgili makamlardan ruhsat almasi, onleyici
koruma planina sahip olmasi ve satis sonrasi izleme sisteminin bulunmasi zorunludur. Ayrica
ithalatgilarin, yabanci tedarikgilerinin de Kanadali iireticilerin tabi oldugu gida giivenligi
standartlarina uygun imalat yaptigini kanitlamasi1 gerekmektedir.

5.5 Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Kanada tarafindan genelde liberal bir dis ticaret politikast uygulanmakla birlikte, tarim iriinleri,
demir-gelik mamulleri, silahlar ve mithimmat, hazir giyim ve tekstil, ilaglar ve tibbi cihazlar gibi
belirli mal gruplarinin ithalatinda Kkota, izin vb. alinmasi istenilmekte ve ithalat asamasinda
kontroller yapilmaktadir.

Kanada’ya ithal edilen tim gidalar, her bilesenin kalite standartlarim1 ve etiketleme kosullarini
belirleyen Gida ve ila¢ Kanunu’na tabidir. Etiketinde hastaliklarin ve fiziksel bozukluklarin
tedavisine fayda sagladig: belirtilen ya da bu sekilde reklami yapilan gida iiriinlerinin Kanada’ya
ithal edilmesine ve Kanada’da satilmasina izin verilmemektedir. Gida katki maddeleri de
Kanada’da ¢ok siki sekilde kontrol edilmektedir.

Pek ¢ok alkollii i¢kinin titketiminde minimum yas sinirlamasi vardir ve igkiler tiiketilecekleri
eyaletlerdeki Alkollii I¢kiler Komisyonu kanaliyla ithal edilmektedir.

“Kozmetik Bildirim Formu”, yeni bir iiriiniin tim diizenleme kosullarina uygun oldugunun temin
edilmesi amaciyla Kanada Saghik Bakanhgi’min Saghk Koruma Subesi’ne ilk satigsin yapildigi
tarihin ardindan on giinliik siire zarfinda iletilmelidir.

Kanada’nin ithalat izinleri altinda ithalat1 kisitlanan ya da kontrol edilen ilaglar, veteriner iiriinleri,
bocek ilaglar ve dezenfektanlar i¢in detayli yonetmelikleri vardir.

Yeni kimyasallar, polimerler ve biyoteknoloji iiriinleri dahil olmak iizere zehirli olma potansiyeli

bulunan maddelerin ithalati, imalati ve kullanim “Kanada Cevre Koruma Kanunu” ve “Yeni
Maddeler Bildirim Yonetmelikleri” tarafindan diizenlenmistir.
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5.6 Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Kanada’da, “iirtiniin tanimi, net miktari, saticinin unvani ve adresi’ne dair temel bilgilerin hem
Fransizca hem de Ingilizce olmas1 gerekmektedir. Quebec’te, iiriinle ilgili aciklamalar, tarifler vb
diger ifadelerin de Fransizcasinin etikette yer almasi zorunludur. Gida etiketleri ayri bir
diizenlemeye tabi olup tiim paketlerin iizerinde besin degeri tablosu bulunmalidir. Ayrica, gida
ambalajlarinda yerel ad, mense tilkesi, tiretim ve son kullanma tarihleri, saklama kosullari, satici
unvani Ve adresi, igerigi, alerjen madde olup olmadigi, net miktar ve tatlandirici igerip igermedigine
iliskin bilgilerin hem Fransizca hem de ingilizce olmas1 beklenmektedir.

Gida iiriinlerinin etiketlenmesi konusundaki bilgiler i¢in Canadian Food Inspection Agency’nin
linki dikkate alinmalidir:

https://inspection.gc.ca/food-label-
requirements/labelling/industry/eng/1383607266489/1383607344939

Dolgu malzemesi kullanilan yastik, yorgan, vatka vb iiriinlerde dolgu maddesi konusundadetayli
aciklama etiketi istenilmektedir.

Etiketleme konusundaki detaylar icin Competition Bureau Canada’nin linki
dikkate alinmalidir:

https://www.competitionbureau.gc.ca/eic/site/cb-bc.nsf/eng/h 01436.html

Gida tirtinlerinin tamamu, kalite standartlar1 ve etiketleme kosullar1 bakimindan denetime tabidir.
Etiketinde hastaliklarin ve fiziksel bozukluklarin tedavisinde fayda sagladigi belirtilen ya da bu
sekilde reklami yapilan gida triinlerinin Kanada’ya ithal edilmesine izin verilmemektedir. Gida
katk1 maddeleri de ¢ok siki sekilde kontrol edilmektedir. Federal Hiikiimetin, tek kullanimlik plastik
niteligindeki 6 kategoride yer alan plastik tirtinlerin kullanimimi kademeli olarak azaltma ve 2022
yilinda tamamen yasaklama karari sonrasinda, 21.10.2019 tarihinden itibaren yas meyve ve
sebzelerde geri dontstiirtilebilir plastik ambalaj kullanim1 zorunlu hale gelmistir.

Bir iriintin etiketinde belirtilen ‘cevre dostu’ olma iddiasimin dogru ve yasalara uygun olmasi
zorunludur. Ayrica, belirgin olmayan, yanlis yonlendirici ve dogrulugu ispatlanmayan ifadelerin
kullanilmamasi gerekmektedir.

5.7 Teknik Engeller
Kanada tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
www.teknikengel.gov.tr sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin
olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ergevede, s6z konusu siteden
tilkeler itibariyle ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte,
tilkelerin mevzuat ve uygulamalar1 hakkinda Bakanligimizdan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta
karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye
ticretsiz olarak iiye olunabilmektedir. Sitenin tiyelerine ilgilendikleri iilke ve iiriin gruplarina iligkin
diizenlemeler giinliik olarak e-posta ile gonderilmektedir.
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6. KANADA ONEMLIi SEKTORLER

6.1 Tarim ve Hayvancihk

Diinyada Rusya’dan sonra yiizl¢iimii bakimindan ikinci sirada olan Kanada’da, tarima elverisli
topraklar iilkenin giiney sinirt boyunca dagilmis bulunmakta; iklim kosullari nedeniyle diger
bolgelerde tarim yapilamamaktadir. Simirli tarim alanina karsilik Kanada, basta bugday olmak {izere
diinyanin 6nde gelen hububat ve bakliyat iireticilerinden biridir. Kanola basta olmak iizere yagh
tohumlar, hububat, baklagiller, domuz ve dana eti Kanada’nin baslica ihra¢ kalemleridir. Tarim
ve gida sektoriiniin ekonomiye katkis1 110 milyar C$’a yakindir. Sektoérde 2,3 milyon Kanadah
istihdam edilmektedir.

Kanada tarim sektorii, son elli yilda onemli bir yapisal degisim gecirmis, diger sanayilesmis
tilkelerde oldugu gibi tarim sektoriiniin ve tarimda istihdam edilen niifusun pay: giderek azalmus,
ciftlikler biiyiimiis ancak sayilar1 azalmigtir. Toplam ekilen tarim arazisi miktarinda 6nemli bir
degisiklik olmamasina karsin, verimde 6nemli 6lgiide artis saglanmigtir. Sasketchewan, Alberta,
Manitoba, Ontario ve Quebec Eyaletleri, tarim ve hayvancilik {iretiminin tamamina yakinini
gerceklestirmektedir. Ontario Eyaleti tavukc¢uluk, soya, musir, seker ve sekerli mamuller,
Quebec Eyaleti siit ve siit iiriinleri, her tirlii gidanin islenmesi, British Colombia Eyaleti deniz
iiriinleri, kiiltiir balik¢ihgr ve seracilik alaninda 6nde gelmektedir.

Kanada Istatistik Kurumu verilerine gore Kanada’nin biiyiikbas hayvan varlig1 12,6 milyon, domuz
varligi 14,5 milyon, koyun varlig: ise 1,1 milyondur. Eyaletler arasinda Alberta’da toplam sigir
varlig1 5,4 milyon, Saskatchewan’da 2,7 milyon, Ontario’da 1,6 milyon olmustur. Domuz varliginin
% 80’1 Quebec, Ontario ve Manitoba’da; koyun varliginin yarisindan fazlas1 Ontario ve Quebec’te
yer almaktadir. Kanada, domuz ve sigir ihracatgisi, koyun ithalatcisidir.

Tarim ve gida triinlerinde 6nemli bir Gretici konumunda bulunan Kanada, 6zellikle daha sicak
iklimlerde yetisen ftriinlere yonelik talebin karsilanmasi amaciyla diizenli olarak ithalat
yapmaktadir. Kanada’nin yaklagik 11 milyar ABD Dolar1 (% 47 Kanada tiretimi, % 53 ithal)
tutarindaki yas meyve ve sebze sektoriiniin biiyiik boliimii ve toplam yas meyve ithalatinin
%90’1ndan fazlasin1 400 iiyeli CPMA-Kanada Uriinii Pazarlama Birligi kontrol etmektedir.

Ithalatta genellikle ABD, Meksika, Orta ve Giiney Amerika iilkeleri, ihracatinda ise Uzakdogu
ve AB iilkeleri baslica ortaklaridir.

Diger sanayilesmis biiylik tlkelerin aksine Kanada giftcileri iiretimleri igin devletten biiyiik
slibvansiyonlar almamaktadir. Kanada’da gift¢ilere yalnizca tabii afet ve kuraklik gibi durumlarda
destek verilmektedir. Bununla birlikte, Kanada’da 1960’lardan bu yana, siit ve siit iiriinleri,
tavuk ve yumurtada tretim limiti, fiyat tespiti ve ithalat kisit1 bazli tedarik yonetim sistemi
uygulanmakta olup serbest rekabetin olmadig1 ve maliyetin tamaminin tiiketiciye yiiklendigi bahse
konu sistemde yaklasik 16.000 kota sahibi iiretici bulunmakta ve yeni iireticilerin piyasaya
girisine izin verilmemektedir. Alimip satilabilen iiretici kotalarimin piyasa degerinin 32 milyar
Dolarn iizerinde oldugu hesaplanmaktadir. Bu sistemi uygulayan G-7 {iyesi tek iilke Kanada’dir.

Siit triinleri tireten ve tavuk yetistiren ¢iftliklere lilkenin hemen her yerinde rastlanmakla birlikte
siit Uretiminin Quebec’te, tavukculugun ise Ontario’da yogunlastigi goriilmektedir. Bu
sektorlerin tiretimleri ¢ogunlukla i¢ piyasaya doniiktiir.

Ulkenin denizlere olan kiyilar1 ve ig su kaynaklarina bagli olarak balikgihik geleneksel olarak énem
tastyan bir sektor olmustur. Ancak yerli ve yabancilar tarafindan yillarca asir1 avlanma yapilmasi
nedeniyle tilkenin yerel balik gesitliligi giderek azalmistir. Halen 6zellikle British Columbia Bolgesi
ve Atlantik kiyisindaki balik ciftlikleri iilkenin deniz {iriinii {iretiminin yaklagik '4’liik kismini
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gergeklestirmektedir.

6.2 Sanayi

Kanada’nin 6nde gelen sanayi sektorleri, otomotiv ve yedek parga, telekomiinikasyon, ucak ve
helikopter sanayii, elektrikli ve elektronik cihazlar, kimyasallar ve metal iiriinleridir. Basta
otomotiv olmak iizere iilkedeki pek ¢ok sanayi kolu, ABD iiretimi ile entegre halde faaliyet
gostermektedir. Ulkedeki imalat sanayinin énemli bir kism1 ABD firmalarinin Kanada subeleri
tarafindan yiiriitilmektedir. ABD pazarma bu bagimlilik hali, Kanadali iireticileri ABD pazarindaki
ekonomik ve kurla ilgili dalgalanmalara kars1 ok duyarli hale getirmistir. Ulkenin sanayi sektorleri
ayni zamanda, basta Cin ve diger Asya tilkeleri olmak tizere, diisiik tiretim maliyetli tilkelerden
kaynaklanan rekabetten olumsuz etkilenmektedir.

Kanada’da en 6nemli imalat sanayi, glineybati Ontario’daki otomobil endiistrisidir. Eyalette
otomotiv aksam ve pargalari sektoriinde bir yogunlasma goriilmekte olup bu sektor hem OEM
tedarikgcisi hem de “after market” tedarikeisi konumundadir.

Buna ilaveten Ontario otomotiv sanayisinin ileride “yapay zeka ile yonlendirilen araglar” ve
“temiz teknoloji ile hareket eden araglar” konularinda yatirnmlarimi1 ve Ar-Ge caligmalarini
yogunlastirdigi, parali bir otoyol olan 407 otoyolunun bir kisminin deneme olarak “siiriiciisiiz arag”
gelistirmeye ayrilabilecegi planlanmaktadir. Bu endiistri 1965 yilinda ABD ile imzalanan ve
otomobil, otobiis, kamyon, lastik ve yedek pargalarin giimriik vergisiz ithaline imkén veren
Auto Pact Anlagsmasimin ardindan biiytik bir gelisme gostermis ve NAFTA ile birlikte Kanada’nin
en biiyiik sanayi kolu haline déntismiistiir.

Ontario, belli bagli Amerikan ve Japon araba iireticileri ile ¢ok sayidaki oto yedek parga firmasinin
bulundugu bir eyalettir. Ontario’da, Amerikan otomobil endiistrisinin kalbi durumundaki
Michigan’dan daha fazla arag iiretilmektedir. Otomobil iireticilerinin Kanada’ya olan ilgisinin
altinda ABD’ye kiyasla daha egitimli olan niifus ve nispeten daha diisiik isgiicii maliyetleri
yatmaktadir. Ote yandan, havacilik ve uzay teknolojisinde “Canadarm” gibi uydu teknolojileri
gelismelerinin bilhassa Ontario firmalar tarafindan gergeklestirildigi goze ¢arpan hususlardandir.

100 y1lin tizerinde tiretim tecriibeleri olan Kanadali otomotiv firmalar1 125.000°den fazla istihdam
saglamakta, oto sanayi dagitim ve yan sanayide ilave 380.000 kisi calismakta; sektor imalat
sanayinin %10’unu, liretime yonelik ticaretin ise %23’iinii olusturmaktadir. 1.085 firmanin 1.275
tesisinde otomotivle ilgili tiretim yapilmakta olup ara¢ imal eden tesis sayis1 20°dir. Yilda 2,4
milyon hususi ve ticari arac iiretilmekte, iiretimin %85’i ihrac edilmektedir. Uretim tesislerinin
yilik geliri 107,3 milyar C$’a ulasmmstir. Kanada’da sayis1 800’{in tizerinde oto yedek parga
tiretim tesisi bulunmaktadir. KPMG tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, Kanada’daki otomotiv
tiretim tesisleri, ABD’ye gore %8,2, Japonya’ya gore %4,5 daha disik maliyetle imalat
gerceklestirebilmektedir. Niifusuna oranla 6nemli bir i¢ piyasaya sahip olsa da iilkedeki otomotiv
sektoriiniin en biiyiik avantaji diinyanin en biiyiik otomotiv pazarlarindan biri olan ABD’ye
yakinhigidir. Ozellikle Biiyiik Géller Bélgesi’nin (ABD tarafinda; Illinois, Indiana, Michigan,
Minnesota, New York, Ohio, Pennsylvania ve Wisconsin, Kanada tarafinda; Ontario Eyaleti)
otomotiv basta olmak iizere imalat sanayii olduk¢a entegre oldugundan, hammaddeden nihai
iiriin haline doniisene kadar aym mallar ABD-Kanada arasinda birden ¢ok kez giris-¢ikis
yapabilmektedir. Kanada-ABD arasindaki ticaretin neredeyse yaris1 bu bélge icerisinde
gerceklestirilmektedir. 8 ABD ve 1 Kanada Eyaletinin bulundugu bélgenin niifusu 107 milyon,
nominal GSYIH’s1 ise 6 trilyon ABD Dolarinin iizerindedir.

Kanada otomotiv sektoriiniin merkezi Ontario Eyaletinde olup hafif arag iiretiminin %100’ii,
sevkiyatlarin %94t buradan yapilmakta, sayist 400°iin iizerinde tesis Ontario’da bulunmakta;
diger yandan Quebec (kamyon-otobiis-elektrikli araclar), Manitoba (otobiis) ve British
Colombia’da (yakit pili) da iiretim tesisleri bulunmaktadir. Ontario Eyaleti, diinyanin 6nde gelen
5 otomobil ireticisi olan Honda, Toyota, Ford, General Motors ve Stellantis sirketlerinin arag
tiretim tesislerinin bir arada bulundugu Kuzey Amerika’daki tek nokta olma &zelligine sahiptir.
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Kanada, elektrikli ve otonom ara¢ teknolojileri konusunda son donemde onemli yatirimlar
almaktadir. BlackBerry/QNX, Linamar, Apple, ABB, Ford ve General Motors son dénemde ar-
ge merkezleri kurarak otonom ara¢ teknolojileri konusunda Kanada’da o6nemli yatirimlar
gerceklestirmistir. S6z konusu yatirimlar ile Ontario, sayilar: 19.000’i gegen start-up firmalar ile
Silikon Vadisinden sonra otomotiv sektorii ile ilgili bilgi-iletisim alaninda en biiyiik kiime haline
gelmis ve yapay zeka teknolojisini otomotiv sektoriine entegre etme konusuna odaklanmistir.

2020 ve 2021 yillar igerisinde Kanada’da baglica otomotiv iireticisi biiyiik firmalar tarafindan
elektrikli arag¢ iiretimi icin toplamda 4,45 milyar C$ degerinde yatirim gerceklestirilmistir.
Kanada, bat1 yarim kiirede elektrikli batarya iiretimi icin gerekli minerallere en fazla sahip olan
tilkedir. 2025 yil1 itibariyle Kanada’nin elektrikli batarya hammadde tiretiminde diinyamin ii¢iincii
en biiyiik iilkesi olmas1 6ngoriilmektedir. Kanada lithium-ion batarya arz tedariginde diinyada
dérdiincii siradadir. Kanada Hiikiimeti’nin ""Pan-Canadian Framework on Clean Growth and
Climate Change™ adli program catist altinda 2050 yilina kadar karbon salinimini sifira indirme
seklindeki hedefi dogrultusunda, sifir karbon salinimli arag (Zero-Emission Vehicles-ZEV) iiretimi
ile bataryali elektrikli arag (Battery-Electric Vehicle-BEV) iiretimi Federal Hiikiimet tarafindan 6zel
olarak desteklenmektedir. Bu c¢ercevede, Kanada Hiikiimeti, 2022 Biitgesi kapsaminda sifir-
emisyon arag {iretimini tegvik amaci ile “Incentives for Zero-Emission Vehicles Program” adli
1,7 milyar C$ degerinde bir destek programi agiklamistir. Hiikiimet ayrica, 900 milyon C$
degerinde ilave bir destek paketi agiklayarak 50.000 adet “sifir emisyon arag sarj istasyonu”nun
Kanada’nin mevcut istasyon agina eklenmesini hedeflemistir. 2022 Biit¢esi kapsaminda ayrica
Hiikkiimet, Kanada’nin ilk “Kritik Mineraller Stratejisinin (Critical Minerals Strategy)”
gelistirilmesi ve hayata gegirilmesi hedefi ile 3,8 milyar C$ degerinde bir destek programi
aciklamigtir. Kanada Hiikiimeti 2022 yilinda, Ontario Eyaleti Alliston’da yer alan Honda Canada
fabrikasinin tiretim bandinin yeni nesil hibrit elektrikli araglar1 (2023 CR-V Hybrid crossover)
iretecek sekilde yeniden diizenlenmesi ve gerekli teknolojik doniigiimiin saglanmasini desteklemek
amaci ile Federal ve Eyalet diizeyinde toplam C$131,6 milyon degerinde yatirim yapma karari
almistir. Ayrica Volkswagen, bagl sirketi “PowerCo” sirketi kanali ile, denizasir ilk batarya
iiretim fabrikasimi Ontario’da kurma karar1 almigtir.

Kanada’nin diger 6nemli eyaleti olan Quebec, uzay ve havacilik sektoriinde ABD’nin Seattle ve
Fransa’nin Tolouse sehirleriyle birlikte diinyamin en 6nemli merkezlerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Eyalet, diinyada uzay ve havacilik endiistrisi alanindaki istihdam bakimindan besinci
sirada; satislar bakimindan ise ABD, Fransa, Almanya, ingiltere ve Japonya’nin ardindan altinci
sirada yer almaktadir. Ayrica Kanada Uzay Ajansimn genel merkezi de Quebec’te
bulunmaktadir. Uzay ve havacilik endistrilerinin yani sira, ila¢ sanayi, biyoteknoloji ve bilgi
teknolojileri gibi yiiksek teknolojili sektorler de 6nemli sanayi sektorleri arasinda bulunmaktadir.

Sanayi sektorlerinde verimliligin artmasi, hizmetler sektoriiniin daha hizli biiytimesi, gerekse
piyasanin belirsiz yapisina bagl olarak Kanada’da sanayi sektoriindeki istihdam son yillarda azalma
egilimindedir.

6.4 Hizmetler

Hizmetler sektorii, iilkenin GSYIH’sinin yaklasik % 70’ini olusturmakta ve isgiiciiniin % 78’ini
istihdam etmektedir. En dinamik sektorler telekomiinikasyon, finansal hizmetler, gayrimenkul,
internet ve havacihk miihendisligidir. Bununla beraber, en fazla istihdam perakende sektori
tarafindan saglanmaktadir.

Toronto iilkenin finans merkezidir. Kanada’nin 6nde gelen bankalarmin, sigorta sirketlerinin,
holdinglerin, emeklilik fonlarinin ve borsanin merkezi Toronto’da yer almaktadir.

Kanada Bilgi iletisim Teknolojisinde 2020 yilinda 230 milyar C$ gelir elde etmis; GSYIH’ye 96,8
milyar C$ degerinde katki saglamis; 44.001 sirketin faaliyet gosterdigi sektor 9,3 milyar C$ mal
ihracati ve 17,3 milyar C$ hizmet ihracati gergeklestirebilmistir. Sektoriin gergeklestirdigi
ihracatin %68,7’si ABD’ye, %13,4’ii Asya-Pasifik Ulkelerine, %9’u AB’ye yonelmistir.
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Sektorde ar-ge icin yapilan harcama 8 milyar C$ olup ¢ahisanlarin %62,2’si iiniversite
mezunudur.

Yapay Zeka alaninda start-up firmalarinin diinyada en biiyiik kiimelenme merkezi Ontario
Eyaletinde; bu alanda akademik merkezlerin diinyada en biiyiik toplanma merkezi ise Quebec
Eyaletinde gerceklesmistir. Google, Microsoft, Facebook, IBM, Accenture, Fujitsu, Samsung,
Thales gibi biiyiik 6l¢ekli uluslararasi teknoloji firmalarina ev sahipligi yapan Quebec Eyaletinde
bilgi iletisim teknolojisi ve yapay zeka alaninda 210.000 Kkisi istihdam edilmektedir. Video
oyunlan sektoriinde diinya ¢apinda besinci sirada bulunan; bilgi iletisim teknolojileri ve yapay
zeka alaninda iiniversite arastirmalari icin yilhik 1 milyar C$ tahsis eden Quebec Eyaleti; yapay
zeka alaninda 2016 yilindan beri yaklagik 3 milyar C$ yatirim gergeklestirmis, 19.500 kisiye
istihdam saglamig, 13 bin 6grenci ve 600 arastirmaci ile yapay zekada diinyanmin en biiyiik
akademik merkezi haline gelmistir.

Egitim ve saghk sektorleri Kanada’nin en biiyiik iki sektorii olmakla birlikte, her ikisi de agirlikli
olarak kamu eliyle yiiriitilmektedir. Kanada, ABD ve Ingiltere’den sonra en fazla yabanci
ogrenci ceken iilkedir. Ogrencilerin bir kismu dil egitimi, bir kism1 da iiniversite egitimi igin
Kanada’y1 tercih etmektedir.

Dogal giizellikleri, agik hava faaliyet imkéanlar1 ve nispeten temiz ve giivenli sehirleri, Kanada’y1
turizm agisindan cazip kilmaktadir. Ulkenin gelismis altyapisi ve diinyanin en biiyiik turizm
pazarma sahip olan ABD’ye kiiltiirel ve cografi yakinligi, turizm sektoriinii destekleyen diger
onemli unsurlar arasinda sayilabilir. Ulkeye gelen yabanci turistler icinde ilk ii¢ sirayr ABD,
Ingiltere ve Cin almaktadir.

Kanada miiteahhitlik sektorii, diinyanin en hareketli pazarlarindan biridir. Kanada, IMF
hesaplamalarina gére 2022 yili itibariyle US$2,22 trilyon GSYIH’s1 ile diinyanin en biiyiik 8’inci
ekonomisidir. Miiteahhitlik sektorii, yaklasik US$141 milyar ile Kanada ekonomisinin yaklagik
%7,5’ini olusturmakta ve 1,6 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Miiteahhitlik faaliyetleri,
sirastyla Ontario, Quebec, British Colombia ve Alberta’da yogunlasmaktadir. Kanada’da insaat
sektoriiniin 6nemli bir bileseni olan altyapi harcamalari, 2020 yilinda 86,6 milyar Kanada Dolari
iken 2021 ve 2022 yillarinda sirasi ile 94,07 milyar ve 112,108 milyar Kanada Dolarina
yiikselmistir. Altyapr harcamalarindaki artista 6zellikle kurumsal bina, ulastirma miihendisligi,
iletisim ag1 ve elektrik gii¢ santrali projelerinde yasanan artis etkili olmustur.

Ekonomik biiytimeyi tesvik etmek amaciyla, 2016 yili Kasim ayinda, Kanada Federal Hiikiimetince
2017-2027 donemi igin 180 milyar Kanada Dolari tutarinda 10 yillik yatirim plani agiklanmustir.
2018 y1ilinda s6z konusu tutar, 186,7 milyar Dolar olarak revize edilmistir. Anilan kaynagin biiyiik
boliimiintin, enerji ve ulasim gibi alanlarda biiytik capli projelerde, kalan kisminin ise ¢ocuk bakimi
merkezleri, hastane binalari, diisik maliyetli konutlar, kirsal bolgelerdeki yollarin ve dijital
altyapinin yenilenmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

6.5 Madencilik

Kanada ekonomisinin gelisiminde mineral ve mineral disi kaynaklarin pay1 ¢ok biyiiktiir. Prince
Edward Adasi hari¢ olmak tizere iilkenin tiim eyalet ve bolgelerinde mineral kaynaklar bulunmakla
beraber toplam madencilik faaliyetlerinin %90’lik kismu British Columbia, Alberta,
Saskatchewan, Ontario, Quebec ve Northwest bolgelerinde gerceklestirilmektedir. 2021 yih
verilerine gore toplamda 1.412 Kanadah sirketin 285,8 milyar C$ degerinde madencilik ve yer
alt1 kaynaklar1 varliklari bulunmaktadir. Bunun yaninda, 748 Kanadah sirketin 195.9 milyar
C$’Iik varligi ise iilke disindaki madencilik ve yer alti kaynaklarindan olusmaktadir.

Ulke ekonomisinin %5’ini olusturan madencilik sektorii GSYIH’ye 109 milyar C$ katki yapmakta;
dogrudan ve dolayli toplam 719.000 Kanadaliya istihdam saglamaktadir. En fazla tiretilen ve ihrag
edilen madenler sirasiyla; altin, potasyum klorit, bakir, nikel, demir ve elmastir. Madencilik
yatirnmlari cazibesi bakimindan Saskatchewan ve Quebec Eyaletleri, kiiresel ¢apta ilk 10°da
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yer alirken Ontario 12. sirayr almustir. Diinyada madencilik alaninda faaliyet gosteren halka
acik firmalarin yaris1 Toronto Borsasina kotedir. Sektore yapilan yabanecr yatirnm stoku 10
milyar C$’mn {izerindedir. Zengin mineral ve metal rezervleri, gelismis finans kuruluslari, yer
bilimlerinde derin tecriibe ve teknoloji kullanimi, yabanci yatirimeilarin dikkatini gekmektedir. Son
dénemde Kanada’da ABD merkezli the Mosaic Company potasyum madeni, Giiney Afrika
merkezli De Beers elmas madeni ve Brezilya merkezli Vale firmas1 nikel-kobalt-bakir
zenginlestirme yatirim gergeklestirmistir.

KANADALI SIRKETLERIN DUNYADAKI MADENCILIK
VE YER ALTI KAYNAKLARI VARLIKLARININ DAGILIMI - 2021

(Kaynak: Natural Resources Canada; (p) preliminary, M million, B billion.)
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ABD’li petrol rafinerileri, Kanada’dan agir ham petrol ithal etmekte olup Kanada’da iiretilen
petroliin yaklasik %80’i ABD’ye ihra¢ edilmektedir. Kanada, diinyanin en biiyiik potas ve ikinci
biiyiik uranyum iireticisi olmasinin yan sira nikel, ¢inko ve asbestte diinyada 6n siradadir. Ulke
bunlarin yan1 sira bakir, kadmiyum, aliiminyum, tuz, altin ve kobalt gibi ¢ok sayida mineralin
en biiyiik iireticilerindendir. Kanada kiikiirt iiretiminde de diinyada ABD’den sonra ikinci
sirada yer almakta olup iilke bu elementin net ihracatg¢is1 konumundadir. Northwest bolgesinde
kesfedilen biiyiik elmas yataklar: sayesinde iilke, elmas iireten iilkeler siralamasinda da one
cikmustir. Halen bu bolgede iki adet elmas madeni faaliyet gostermektedir. Eleketrikli batarya
dretimi i¢in gerekli kritik minerallerin tamami Kanada’da bulunmakta olup bu alanda hammadde
iiretimi bakimindan 2025 yihinda diinya genelinde ii¢iincii sirada konumlanmasi beklenmektedir.

USMCA hiikiimlerinden Yyararlanabilmek igin otomotiv sanayinde Kuzey Amerika menseli
aliiminyum kullanimi zorunlulugunun, biiytik rezervlere sahip Quebec Eyaletinde aliiminyum
yatirimlarim artiracag tahmin edilmektedir.

Kanada’nin madencilik sektoriindeki bilgi birikimi ve ileri teknolojisi, Kanadali madencilik
firmalarinin yurtdisina agilmalarini saglamig olup 6zellikle altin madenciliginde pek ¢ok Kanadali
firma yurtdisinda faaliyet gostermektedir.

6.6 Enerji

Zengin petrol, dogal gaz, komiir ve uranyum rezervlerine sahip olan Kanada diinyanin iiciincii
biiyiik dogal gaz ve altinc1 biiyiik ham petrol iireticisidir. Basta Kuzey Alberta bolgesindekiler
olmak iizere iilkenin toplam petrol rezervlerinin 180 milyar varil diizeyinde oldugu tahmin
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edilmektedir. Alberta disindaki 6nemli rezervler arasinda British Colombia ve Saskatchewan
bolgeleri sayilabilir. Kanada’nin toplam ihracatinin yaklasik %15’ ham petrol satislarindan
olusmaktadir.

Gerek iilke topraklarinin biiyiikligii ve zor iklim kosullari, gerekse yiiksek sanayilesme diizeyine
bagl olarak, net kisi basina enerji tiikketimi bakimindan Kanada, diinyanin en biiyiik tiiketicileri
arasindadir. Buna ragmen, enerji fazlas1 verilmekte olup baslica ihrag pazar1 ABD’dir.

Kanada’nin toplam elektrik ihtiyacinin % 601 hidro enerji, % 14,9’u niikleer, % 9’u dogal gaz,
% 9’u komiir, % 5’i ise riizgar ve giines enerjisiyle karsilanmaktadir. Hidroelektrik 6zellikle
Quebec, British Columbia, Ontario ve Manitoba’da bol ve ucuz olarak iiretilmektedir. Bu bol
ve ucuz enerji, Quebec ve British Colombia’da aliiminyum endiistrisi gibi yiiksek enerji
ihtiyaci olan endiistrilerin kiimelenmesine imkan saglamistir.

Niikleer enerji sektorii 6 milyar Dolar gelir yaratmakta ve 60 binden fazla Kanadaliya dogrudan

veya dolayli olarak istihdam saglamaktadir. Sektérde 200’¢ yakin Kanadali firma faaliyet
gostermektedir.
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7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1 Yabanac Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

7.1.1 Genel
Kanada’da bir isletmeyi dogrudan ya da dolayli olarak devralan veya yeni bir sirket kurmak isteyen
yabancilar (Kanada vatandas1 olmayanlar veya Kanada’da PR-Kalic1 Tkamet Belgesi bulunmayanlar),
Kanada Yatirnrm Kanununa (Investment Canada Act) tabidir. Kanada Yatirim Kanunu’nun amaci,
tilkedeki yatirim, ekonomik biiytime ve istihdami tesvik edecek sekilde yabancilar tarafindan yapilacak
yatirnmin ‘kayda deger’ olup olmadigimin ya da ulusal giivenlige tehdit teskil edip etmediginin
degerlendirilmesidir.

Anilan Kanun hiikiimleri uyarinca, Kanada vatandasi olmayan veya ikamet izni bulunmayanlarin, bir
isletmeyi dogrudan ya da dolayli olarak devralmalari veya yeni bir Kanada sirketi kurmalar halinde, 30
giin igerisinde ilgili makamlara bildirimde bulunmalar1 ya da degerlendirme bagvurusu yapmalari
gerekmektedir. S6z konusu basvurular Inovasyon, Bilim ve Ekonomik Kalkinma Bakanlig: (Innovation,
Science and Economic Development Canada) veya Kiiltiir Bakanligi1 (Department of Canadian Heritage)
(kiilttirel varliklara konu yatirimlarda) tarafindan onaylanmadik¢a s6z konusu yatirim islemi
gerceklesmis sayillmayacaktir.

Kanada Yatirim Kanunu uyarinca, Kanadali olmayan, DTO iiyesi bir iilkeye mensup bir yatirimcinin
Kanadali bir isletmenin dogrudan kontroliinii almak istemesi halinde, Kanadali isletmenin sirket degeri
1 milyar 326 milyon CAD"1 astigr takdirde, sdz konusu yatirnrmin Kanada'ya net faydasi agisindan
incelemeye ve onaya tabi tutulmasi gerekecektir. Devlete ait ya da devletle baglantil isletmelerin
Kanadali bir isletmenin kontroliinii almak istemesi halindeyse, Kanadali bir isletmenin sirket degeri
528 milyon CAD"1 gectigi takdirde, sz konusu yatirim satig Oncesi incelemeye ve onaya tabi
tutulacaktir. Ticaret Anlagsmalarina konu yatirnmlar s6z konusu ise AB, ABD ve Japonya dahil
diger ilgili tilke yatinmcilarinin Kanadali bir isletmenin dogrudan kontroliinii almak istemesi halinde,
Kanadali igletmenin sirket degeri 1 milyar 989 milyon CAD"1 astig: takdirde, s6z konusu yatirmmin
Kanada'ya net faydasi agisindan incelemeye ve onaya tabi tutulmasi gerekecektir. DTO iiyesi olmayan
bir iilkeden veya Kanada'min Kiiltiirel varhklarina (kitap yazim ve dagitimi, miizik, film ve diger
medya ve video oyunlari gibi) yonelik dogrudan yatirim olmasi durumunda séz konusu esik deger 5
milyon CAD; dolayh yatirimer oldugunda 50 milyon CAD olarak belirlenmistir.

Giivenlik kaygist olmadig: siirece Kanadali firmalarin satin alinmasi genellikle miimkiindiir. Ancak,
istisnai 6rnekler de mevcuttur. Ulusal giivenlige sorun teskil edebilecegi gerekgesiyle 2018’de Kanada
Federal Hiikiimetince, AECON firmasinin 1,5 milyar C$’a Cinli kamu sirketi China Communications
Construction Co. (CCCC)’ya satilmasi engellenmistir.

Diger taraftan, 18/04/2020 tarihinde, Kanada Federal Hiikiimeti tarafindan, Covid-19 pandemisine bagl
olarak piyasa degeri diisen firmalarin satin alinmasina yonelik yabanci yatirimlarin, ulusal giivenlik,
tilke ekonomisi ve kamu sagligina zarar verme ihtimaline karsi daha sik1 denetlenmesi kararlastirilmistir.
Ayrica, ticari maksatli olmama ihtimali bulunan ve Kanada’nin ekonomik ve ulusal ¢ikarlarina zarar
verebilecek yabanci devletlere ait veya yabanci devletlerle yakin iliski igindeki sirketlerin yatirimlarinin
da daha detayl1 incelenecegi duyurulmustur.

Covid-19 ile beraber, ulastirma ve enerji sektorii basta olmak tizere Kanadali sirketlerin piyasa degerinde
%060’lara varan deger kayiplar1 sonrasinda, Kanada Federal Hiikiimetince yabancilara getirilen siki
denetim kararinda, “ticari maksatli olmama ihtimali bulunan ve bu nedenle Kanada’nin ekonomik ve
ulusal ¢ikarlarina zarar verici nitelikte olabilecek, devlete ait sirketlerin ya da yabanci devletlerle yakin
iliski i¢indeki 6zel isletmelerin Kanada’ya yonelik yatirnmlarinin da daha siki incelenecegine” dair
vurgunun, Cin’in Kanada’daki olasi ekonomik operasyonlarini hedefledigi degerlendirilmektedir. Bu
hedefe uygun olarak Kanada Hiikiimeti, Kanada’nmin kutuplara yakin Nunavut Boélgesinde faaliyette
bulunan, Hope Bay isimli altin madenini isletmekte olan Toronto merkezli TMAC Resources Inc.’,
islettigi liman ve toprak sahasi ile birlikte Mayis 2020°de yaptig1 anlasma kapsaminda yaklasik 150
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milyon C$ karsiliginda satin almak isteyen Cinli devlet maden isletmesi olan Shandong Gold Mining
Co. Sirketinin operasyonunu, Kanada Yatirnm Kanunu uyarinca “giivenlige yonelik yeniden
gozden gecirme karar’”m gerekce gostererek 22 Arahk 2020 tarihinde iptal etmistir. Kanada
basininda, mezkur bdlgenin Cin’in Kanada’nin kuzeybati gecis bolgesini kontrol etmesine olanak
saglayabilecegi ve Kanada’nin erken uyari radar sistemlerinin bu bolgeye yakin bir alanda kurulu olmasi
nedeniyle hassas bulundugu yorumlar yer almigtir.

Kanada Yatinm Kanununa https://laws-lois.justice.qc.ca/eng/acts/1-21.8/index.html adresinden, alt
duzenlemelerine ise https://laws-lois.justice.qgc.ca/eng/requlations/SOR-85-611/index.html adresinden
erigilmesi miimkiin bulunmaktadir.

7.2 Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

7.2.1 Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri
Yabancilarin miilk edinmeleri, endiistriyel ya da ticari bina insa ettirmeleri konusunda herhangi
bir engel bulunmamaktadir. Bununla birlikte, Alberta Eyaletinde 20 akre (1 akre=4.047 m?),
Saskatchewan’da 10 akre, Manitoba’da 40 akreden biiyiik tarim arazileri yabancilara
satilamamaktadir. Manitoba’da ayrica, tarim arazisi alanlarin 2 yil igerisinde eyalete tasinmalari
zorunludur.

Ote yandan, Kanada Hiikiimeti, “Prohibition on the Purchase of Residential Property by Non-
Canadians Act” adli yasay: yiiriirliige koyarak gayrimenkul piyasasindaki spekiilatif fiyat artiglarinin
dizginlenmesi ve konut satisinda Kanadalilara 6ncelik taninabilmesi amaci ile yabancilarin “Census
Metropolitan Areas-CMA” ve “Census Agglomerations-CA” bolgelerinde konumlanms “yari
miistakil konut-ii¢ veya daha az sayida daireli binalardaki meskenler-kondo tipi konutlar” satin
almasi 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle iki y1l boyunca yasaklamistir. S6z konusu diizenlemeden belirli
gecici oturma izni olanlar (uluslararasi égrenciler, isciler), kanunda belirtilen kriterleri haiz
yabancilar ve miilteciler muaftir. Kanuna aykirilik halinde 10 bin C$ ceza ile isleme konu konutun
satist s6z konusu olacaktir. Mart 2023’de yapilan degisiklikle ¢ahisma izni olanlar bu
diizenlemeden muaf tutulmus; konut gelistirme bolgesi olarak degerlendirilebilecek veya farkh
amach kullamma miisait bos araziler kanun kapsamindan ¢ikarilmis; “yabanci sirket” tanimi i¢in
belirlenen yabanci pay sahipligi esigi %3’ten %10°a ¢ikarilmistir. StatCAN verilerine gore
Kanada’da oturum izni olmayanlar British Columbia’daki kondo tipi konutlarin %7’sine ve
Ontario’dakilerin %35,6’sina sahiptir.

Ayrica Kanada vatandasi veya iilkede oturum izni olmayanlarin satin aldigi ve kullanilmayan ve bos
birakilan konutlardan bir defaligina vergi tahsil edilecegi agiklanmigtir. Bunun yaninda, 1 Ocak 2023
itibariyle Kanada’da konut satin alanlarin, s6z konusu gayrimenkulii 12 aydan kisa bir siire igerisinde
yeniden satmalar halinde, yasal diizenleme ile belirlenecek zaruri durumlar harig, satigtan elde
edecekleri gelir, isletme geliri niteliginde tamamen vergiye tabi olacaktir. Son olarak, 6n finansman
yontemi ile inga edilen ve satis1 yapilan konutlarin, spekiilatif fiyat yiikselislerine sebebiyet vermeleri
nedeniyle, 7 Mayis 2022 itibariyle GHS-HST ye (dolayh vergi) tabi olacaklari duyurulmustur.

Diger taraftan, vadeli alimlarda Kanada vatandaglarindan %10 pesinat istenirken, yabancilarin
gayrimenkul bedelinin %35’ini pesin olarak vermesi beklenmektedir. Yabancilarin gayrimenkullerini
kiraya vermeleri durumunda, Kanada vatandaslarimin tabi olmadigi stopaj vergisi 6demeleri
gerekmektedir. Ayrica, gayrimenkul satisinda, belli bash metropollerde “yabanci alic1 vergisi” veya
“spekiilasyon vergisi” adi altinda yabancilardan ek vergi alinabilmektedir. S6z konusu vergi orani
Vancouver’da %20, Toronto’da %15’tir.

7.2.2. Yabanc1 Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimeciliklar
2020 OECD Dogrudan Yabanci Yatirim Kisitlamalari Endeksi’nde (1=kapal; 0=ag1ik) OECD
Ortalamasi 0,06 iken Kanada 0,161 skorunu elde etmistir. Tiirkiye’nin skoru 0,059 ABD’ninki ise
0,089’dur. Yabanci firmalarin hava tagimaciligi, uranyum madenciligi, telekomiinikasyon, balik¢ilik ve
yayincilik sektdrlerinde yatirim yapmalart muhtelif kisitlamalara tabidir. Ote yandan, hukuki bir engel
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bulunmamasina ragmen, finansal hizmetler sektériindeki birlesmelere de facto yasak uygulanmaktadir.
Saglik, egitim, alkol ithalati, enerji sektorlerinde tekellesme s6z konusudur.

- Sirket Kurulusunda Ayrimcihik

Alberta, Manitoba, Saskatchewan ve Newfounland and Labrador Eyaletlerinde, yabanci sermayeli
firmalarin Kanada vatandasi veya Kanada’da ikamet izni bulunan yonetici istihdam etme
zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica, yabanci sermaye kisitlamast bulunan belirli sektorlerde,
yoneticilerin ¢ogunlugunun Kanada vatandasi veya Kanada’da ikamet izni bulunanlardan secilmesi
gerekmektedir. Birden fazla eyalette faaliyet gosterecek firmalarin da federal 6lgekte tescil edilmesi ve
yoneticilerinin asgari %25’inin Kanada vatandas1 veya ikamet izni sahibi olmasi zorunludur.
Bahse konu uygulama, Ontario, Quebec, British Colombia, New Brunswick, Nova Scotia ve Prince
Edward Island ile ii¢ federal bélgede (Nunavut, Yukon ve Northwest Territories) tatbik
edilmemektedir.

Diger taraftan, oybirligiyle alinan bir genel kurul karariyla, tim yetki ve sorumluluklarin yoneticilerden
hisse sahiplerine aktarilmasi miimkiin bulunmaktadir.

- Vergi Hukukunda Ayrimcilik

Kanada’da yerlesik olmayanlar sadece Kanada’dan elde ettikleri vergiye tabi gelirlerinden vergi
o0demekle yiiktimlidiirler. Subeler de diger yerlesik Kanadali firmalarin 6dedigi Federal ve Eyaletlerce
uygulanan vergileri 6demekle miikelleftir. Ancak bu vergilere ek olarak %625 oranminda Branch Tax
(sube vergisi) 6deme yikiimliliikleri de bulunmaktadir. Kazang elde edilen faaliyetle ilgili ticari
varliklara yatirim yapilmasi suretiyle, gelirin Kanada’da kalmasi halinde s6z konusu vergi tahsil
edilmemektedir. Yabanci firmalar tarafindan doldurulmasi gereken beyanname formatina
https://www.canada.ca/en/revenue-agency/services/forms-publications/forms.html adresinden
ulagilmasi miimkiin bulunmaktadir.

- Yabancilarm Serbest Dolasim
Kanada’da yatinm yapmak veya gayrimenkul satin almak, oturma izni bagvurusunun kabulii i¢in tek
bagina yeterli olmamaktadir. Oturma, ¢alisma izni ve gégmenlik konular1, (Kebek disinda) Federal
Hiikiimetin yetki alaninda olup Gog ve Miilteci Koruma Kanunu ile diizenlenmektedir.

Yabanci girisimciler ve yatirnmcilar igin 6zel vize programlart da sunulmaktadir. Start-up Vize
Program kapsaminda, Kanada’da igletme kuran, s6z konusu isletmenin %50 hissesine sahip olan ve
potansiyel yatirimcilardan anilan isletmeye yatirim taahhiidii mektubu alan girisimcilere hizl bir sekilde
vize ve oturma izni verilebilmektedir. Federal Girisim Sermayesi Programi uyarinca, 15 milyon C$
serveti bulunan ve Kanadali girisimlere 2 milyon C$ yatirim yapanlar oturma izni alabilmektedir.

Eyalet bazinda da 6zel programlar uygulanmaktadir. Ornegin, Kebek Eyaletinde 2 milyon C$ serveti
bulunan ve 1,2 milyon C$’1 5 yil boyunca Kebek’ten ¢ikarmayacagini taahhiit edenlere; Alberta
Eyaletinde, 500.000 C$ tutarinda zirai yatirom yapan ve ziraat konusunda tecriibeli yatirimcilara;
British Colombia Eyaletinde, asgari 200.000 C$ yatirim yaparak istihdam saglayan ve eyalete
600.000 C$ getirenlere; Manitoba Eyaletinde 250.000 C$ yatirim yapan ve eyalete 500.000 C$ transfer
edenler; Ontario Eyaletinde 5 milyon C$ yatirim yapanlara hizh bir sekilde vize verilmektedir.

Diger taraftan, yabanci isgiictiniin Kanada’ya getirilmesi oldukg¢a uzun siirebilen biirokratik bir siirectir.
Anilan siireg igerisinde is¢i sendikalar1 belirleyici role sahip bulunmaktadir. Kanada Gé¢, Miilteciler
ve Vatandashk Bakanhg yetkililerince; gecici siireli calisma izni bagvurusunun, yalmzca Kanadah
isveren tarafindan yapilabildigi, isverenin, personel ihtiyacim Kanada’dan karsilayamadigin ispat
etmesi gerektigi, bagvurularin ESDC-Kanada Istihdam ve Sosyal Kalkinma Bakanhgi’nca
“isgiicii piyasasi etki analizi (labour market impact assessment) testine” tabi tutuldugu, iist diizey
yoneticilerin veya bilgi teknolojileri gibi alanlarda 6zel vasif sahiplerinin bu testten muaf oldugu, teste
tabi iglerden 6rnegin, Kanadali bir ingaat firmasinin insaat ig¢isi istihdam etmek {izere 6n basvuru
yapmasi durumunda, isgiicii piyasasimin izlenebildigi platformlardan arz aqig olup olmadigin
kontrol edildigi, LIUNA gibi is¢i sendikalarimin goriisiiniin alindig, genellikle sendikalarin
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olumsuz goriis verdigi, stirecte sendikalarin ¢ok etkili oldugu, “isgiicii piyasasi etki analizi testi” sonucu
olumlu olursa igverenin nihai bagvuru yapabildigi, test iicretinin 1.000 C$, ¢alisma izni belgesi
bedelinin 155 C$ oldugu, test gerektirmeyen islerde belge iicretiyle birlikte toplam 385 C$ tahsil
edildigi, iist diizey vasif gerektiren is basvurularimin ortalama 2 hafta, digerlerinin ise 9 haftada
sonuclandirildig, yabanci is¢i getirilmesi konusunda Kanada’nin ikili anlasmasinin bulunmadigi ve
siirecin tamamen igveren giidiimlii oldugu ifade edilmektedir.

Diger taraftan, Covid-19 kapsaminda kisitlama tedbirlerinin gevsemesi ve maas desteklerinin
azaltilmas ile birlikte insaat sektori, tarim ve perakende sektorii gibi belirli is kollarinda isgiicii agig
sorunu ortaya ¢ikmistir. Kirsal kesimde tarim-gida sektorii ve konaklama hizmetleri sektoriiniin
%64,7’si ve saghk-sosyal hizmetler-toptan-perakende-imalat sanayi-idari ve destek hizmetler-
atik sektorlerinin %33,9’u isgiicii aci@1 yasamaktadir. 2020 yilinin ilk c¢eyreginde 512 bin olan
eleman acig1 sayisi takip eden donemde artisa gegerek 2022 yilimin ikinci ¢eyreginde 1 milyon 31
bine ulasarak zirve yapmus; sonraki zaman diliminde yeniden diisiise gegerek 2023 yilimn ilk
ceyreginde 781 bine kadar gerilemistir. 2023 yihi ikinci ¢eyreginde isgiicii acig1 yeniden yiikselerek
818 bin olmustur. Ulkede mevcut durumda isverenler, istihdam edecek personel bulmakta sikintilar
yasamaktadir. Bu ag1g1 kapatmak i¢in Hikiimet, 6nlimiizdeki ti¢ yillik dénemde 1,45 milyon go¢cmen
kabul edilecegini ve %60’ mim ekonomide istihdam odakli bir politika g¢ergevesinde secilecegini
aciklamigtir. 2016-2021 déneminde kabul edilen 1,3 milyon gé¢gmenin yarisindan fazlasi Kanada yas
ortalamasindan daha geng olup ekonomide istihdama katki saglayan kesimden olugmustur. Stat CAN
tarafindan 2022 Ekim aymndan agiklanan verilere gore Kanada’nin toplam niifusu igerisinde
gocmenlerin ve oturum izni almis olanlarin oram %23 seviyesine ulagsmis olup bu oran 1921 yilindan
beri yakalanan en yiiksek oran olarak kayda ge¢mistir. Kanada, izledigi gé¢men politikas1 ile G7
Ulkeleri arasinda niifusu en hizli biiyiiyen iilke konumundadir.

7.3 Yatirnm Tesvik Mevzuati
Kanada’nin Federal devlet yapisi nedeniyle, tilkemizdeki “yatirimlarda devlet yardimlari kararlar1”
benzeri bir yatirim tesvik mevzuati uygulanmamaktadir. Her eyalet ve bolgenin yani sira, Toronto,
Montreal, Vancouver, Ottava, Calgary, Edmonton, Quebec City, Waterloo, Winnipeg, London,
Halifax, Saskatoon ve Hamilton’un ayr1 yatirim tesvik kurumlari mevcut bulunmaktadir. Federal
olgekte yatirim tesvik kurumu 2018 yilinda kurulmus olmakla birlikte, tesvikler agirlikli olarak eyalet
ve sehir olgisiinde faaliyet gosteren kuruluslarca verilmektedir.

Temel tesvik araclari, faizsiz kredi imkam ve vergi indirimidir. Vergi matrahindan indirilecek gider
kalemleri, eyaletten eyalete ve yatirim tiirti ile bedeline gore degiskenlik gostermektedir.

Bilimsel Arastirma ve Deneysel Gelistirme Programi kapsaminda, AR-GE faaliyetleriyle (yeni {iriin,
alet, malzeme, siire¢ gelistirmeye veya mevcutlarin ilerletilmesine iliskin deneysel gelistirme projeleri,
bilimsel bilginin gelistirilmesine yonelik uygulamali arastirma projeleri, ve miihendislik, tasarim,
matematiksel analizler, bilgisayar programlama, veri toplama, test, fizyolojik arastirma benzeri projeler)
ilgili harcamalarin karsiliginda vergi iadesi ve/veya vergi indirimi saglanmaktadir.

Kanada Ulusal Arastirma Konseyi tarafindan, IRAP-Endiistriyel Arastirma Destek Programu
kapsaminda, uygun goriillen KOBI’lere, proje bedellerinin %75’ine ve 500.000 C$’a kadar
dogrudan finansal destek saglanabilmektedir.

Kiiciik isletmeler Kredi Programm cercevesinde, Kanada Sanayi Bakanligi, kredi riskini kismen
karsilayarak yilhik briit geliri 5 milyon C$’1 asmayan isletmelerin 500.000 C$’a kadar kredi
teminini kolaylastirmaktadir.

Quebec Eyaletinde, temiz teknoloji kullamlan imalat, gorsel efektler ve animasyon, yazilim,
arastirma laboratuvar1 kurulumu gibi alanlarda 250.000 C$ ve tizerindeki projelere ESSOR adi
verilen program gergevesinde, faizsiz kredi ve siibvansiyon verilmektedir. Yatirim tutar1 100 milyon
C$ veya daha biiyiik projelere, yatirim bedelinin %15’i kadar vergi muafiyeti saglanmakta ve 15 yil
boyunca c¢alisanlarin saghk hizmetleri fonu Eyalet yonetimi tarafindan karsilanmaktadir.
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Yiiksek teknoloji konusunda faaliyet gosteren ve alaninda uzman yabancilar1 Ottawa’da istihdam
eden firmalara, Ottawa Belediyesi tarafindan, 300.000 C$’a kadar hibe verilmektedir. Ayrica, ICTC
Kariyer Program gergevesinde, bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda yiiksek lisans ve doktora
programi mezunlarinin iicretlerinin yarisi karsilanabilmektedir.

2022 ve 2023 yillarinda Kanada’nin yurtdisi dogrudan yatirim tutari sirasi ile 103,8 milyar C$ ve
113,5 milyar C$ olmustur. 2021 yiinda Kanada’nin yurtdisi dogrudan yatirim tutari rekor
kirarak 120,6 milyar C$ olmustu. 2023 yilinda s6z konusu yatirimlarin tigte ikisi ABD’ye yonelmis
ve 58,5 milyar C$ degerindeki boliimii sirket satin alma ve birlesmelere kanalize olmustur.

2022 ve 2023 yillarinda Kanada’ya giris yapan dogrudan yatirim tutar sirasi ile 69,1 milyar C$
ve 60,5 milyar C$ olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda yatirnmlarin ii¢te ikisi ABD, Hollanda ve
Luxemburg’dan gelmisken 2023 yilinda basta ¢ogunlukla ticaret, ulastirma, imalat sanayi ve is
yonetim hizmetleri alanlarina olmak iizere biiyiik bolimii ABD’den gelmistir. 2021 yilinda Kanada’ya
giris yapan dogrudan yatirim tutari1 2007 yilindan beri en yiiksek seviyeye ulagarak 76,3 milyar C$
olarak gergeklesmisti. 2020 yilinda Kanada’ya giren dogrudan yabanci yatirnm tutar1 34,5 milyar
C$ olup bu rakam 2019 yilinda 59,9 milyar C$; tarihi rekor kirilan 2007 yilinda ise 126,1 milyar C$
olarak gergeklesmisti.

2023 yil1 sonu itibariyle Kanada’ya giren dogrudan stok yatirim tutari 1 trilyon 360,1 milyar C$;
Kanadah yatirinmcilarin yurtdisindaki dogrudan stok yatirim tutari 2 trilyon 171,3 milyar milyon
C$ olmustur. 2022 y1l1 sonu itibariyle Kanada’ya giren dogrudan stok yatirim tutar: 1 trilyon 263
milyar 887 milyon C$; Kanadal yatirnmcilarin yurtdisindaki dogrudan stok yatirnm tutari 1
trilyon 989 milyar 561 milyon C$ olmustur. 2021 yili sonu itibariyle ise Kanada’ya giren dogrudan
stok yatirnm tutar1 1 trilyon 192 milyar 259 milyon C$; Kanadah yatirmcilarin yurtdisindaki
dogrudan stok yatirim tutari 1 trilyon 789 milyar 747 milyon C$ olmustu.

KANADA’YA DOGRUDAN YATIRIM GIRiSi VE CIKISI (2009-2023)

billions of dollars
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StatCan verilerine gore 2023 yili sonu itibariyle Kanada’dan iilkemize gelen dogrudan stok
yatirnm tutar1 420 milyon C$ olmustur. TCMB UDY verilerine gore 2002-2024 Haziran
doneminde Kanada’dan iilkemize toplam 556 sirket tarafindan 606 milyon USD degerinde
dogrudan yatirim gerceklestirilmistir. TCMB UDY verilerine gore 2001-2022 doneminde
iilkemizde yerlesik kisiler tarafindan Kanada’da toplam 117 milyon USD degerinde dogrudan
sermaye yatirimi gerceklestirilmistir. StatCan verilerine gore 2023 yih sonu itibariyle
iilkemizden Kanada’ya giden dogrudan stok yatirim tutar1 C$75 milyon degerinde
gergeklesmistir.
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8. TURKIYE ILE TiICARET

8.1 Kanada-Tiirkiye Ticari iliskileri
StatCan verilerine gore 2022 yilinda Kanada'ya ihracatimiz bir 6nceki yila kiyasla %69.8 artisla
US$2 milyar 441 milyona yiikselmis ve rekor kirmistir. S6z konusu US$2 milyar 441 milyon
degerindeki ihracatimizin US$461.9 milyonluk kismini “Demir Celik Uriinler” (72. Fasil) ve
US$144.4 milyonluk kismini “Demir Celikten Esya” (73. Fasil) olmak iizere toplam US$606.3
milyonluk kismini demir-gelik sektorii iiriinleri olusturmustur. Kanada'ya ihracatimiz, 2021
yilinda bir 6nceki yila kiyasla %59.7 artigla US$2 milyar 224 milyona yiikselmis; 2020 yilinda
ise 2019 yilina gore %-6.9 oraminda azalarak US$1.377 milyar olmustu. Kanada ile ikili ticaret
hacmimiz 2022 yilinda US$3 milyar 424 milyon degerinde olmustur.

2023 yilinda ise Kanada'ya ihracatimiz bir dnceki yila kiyasla %-13.6 azahigsla US$2 milyar
108 milyona gerilemistir. S6z konusu US$2 milyar 108 milyon degerindeki ihracatimizin
US$221.1 milyonluk kismini “Demir Celik Uriinler” (72. Fasil) ve US$98.2 milyonluk kismini
“Demir Celikten Esya” (73. Fasil) olmak tizere toplam US$319.3 milyonluk kismini1 demir-
celik sektorii iiriinleri olusturmustur. Ote yandan, Kanada’nin iilkemize yonelik uyguladig
ticaret politikas1 onlemlerinin negatif etkisi nedeniyle “Demir Celik Uriinler” (72. Fasil)
kategorisinde 2022 yilinda olan US$461.9 milyon olan Kanada’ya ihracatimiz, 2023 yilinda
%-52.1 oraninda diiserek US$221.1 milyon olmustur. Soz konusu dénemde “Demir Celikten
Esya” (73. Fasil) ihracatimiz ise  %-31.9 oraminda diiserek US$144.4 milyondan US$98.2
milyona gerilemistir. 2022 yihnda Kanada’ya demir-celik sektorii iiriinlerinde toplam
ihracatimiz US$606.3 milyon iken bu rakam 2023 yilinda %-47.3 oraninda diiserek US$319.3
milyona gerilemistir.

Kanada ile ikili ticaretimiz “aylik ticaret degeri” bakimindan degerlendirildiginde ise Kanada’ya
ihracatimizda 2021 yilimin Kasim ayinda ulasilan US$300.4 milyon Kanada’ya bir aylik ticaret
degerimiz bakimindan rekor bir deger olarak kayitlara gegmisken 2022 yih Mayis ayinda yeni
bir rekor kirilmis ve ihracatimiz US$360.9 milyon olmustur. Kanada’ya 2021 yilimn Mayis
ayinda gerceklestirdigimiz ihracat US$179.5 milyon olmustu. Covid-19un basladigi 2020 yih
Subat ay1 ile 2020 y1h Agustos ay1 aras1 donemde Kanada’ya ihracatimiz aylik bazda US$76-
US$149.5 milyon bandinda; 2020 yih Eyliil ayr ile 2021 yih Nisan ay1 arasi donemde
US$112.7-US$145.2 milyon arasinda; 2021 yih Mayis ay1 ile 2021 yili Temmuz ay1 araliginda
ise US$168.1-US$179.4 milyon arasinda seyretmistir. 2021 yihi Agustos ayinda US$269.2
milyona yiikselip ardindan Eyliil ayinda US$186.6 milyona gerileyen aylik ihracat rakamimiz
2021 yih Ekim ayinda US$224.1 milyona ve 2021 yih Kasim ayinda US$300.4 milyona
cikmustir. 2021 yili Aralik ayinda US$210.3 milyona gerileyen ihracatimiz 2022 yih Ocak
ayinda sert bir diisiis yasayarak US$140.5 milyona inmistir. 2022 yili Subat-Mart-Nisan
aylarinda sirastyla US$153 milyon, US$172.4 milyon ve US$186.1 milyona yiikselen “aylik
ihracatimiz” 2022 Mayis ayinda rekor seviyede US$360.9 milyon olarak gergeklesmistir.

2022 yilinda tilkemizin Kanada’dan ithalati 2021 yilina gore %7 oraminda artarak US$982.9
milyon olmustur. 2021 yihinda iilkemizin Kanada’dan ithalatit US$ 918.7 milyon olmustu. 2022
yilinda Kanada’dan “aylik ithalatimiza bakildiginda Mayis ayinda US$231.8 milyon ithalat
gergeklesmesi dikkat cekmektedir. 2023 yilinda iilkemizin Kanada’dan ithalat1 2022 yilina gore
%-7.8 oraninda azalarak US$909.1 milyon olmustur.

Kanada'ya "72.Fasil: Demir-Celik Uriinleri" ile "73.Fasil: Demir Celikten Esya
Uriinlerinde" ihracatimiz analiz edildiginde ise

i) Kanada’ya “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracatimiz 2019 yilinda US$137 milyon iken
2020 yilinda %-60.8 oraminda diisiis yasayarak US$53.8 milyona gerilemis; 2021 yilinda ise
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hizli bir yiikselis ile US$580.4 milyona yiikselmistir. Kanada’ya 2022 yilinda “Demir-Celik
Uriinleri" (72. Fasil) ihracatimiz ise US$461.9 milyon olmustur. Tiirkiye 2022
yilindaKanada’ya en fazla “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracati gerceklestiren
dordiincii biiyiik iilke konumuna ulasmistir. Kanada’nin iilkemize yonelik uyguladig ticaret
politikas1 6nlemlerinin negatif etkisi nedeniyle “Demir Celik Uriinler” (72. Fasil)
kategorisinde 2022 yilinda olan US$461.9 milyon olan Kanada’ya ihracatimiz, 2023 yilinda
%-52.1 diiserek US$221.1 milyon olmustur.

i) Kanada’ya "'Demir-Celikten Esya Uriinleri" (73. Fasil) ihracatimiz 2019 yilinda US$85.2
iken 2020 yilinda %40.3 oraninda artarak US$119.4 milyona yiikselmistir. Kanada’ya 2021
yihnda US$125.3 milyon olarak gerceklesen "'Demir-Celikten Esya Uriinleri" (73. Fasil)
ihracatimiz 2022 yilinda %15.8 oraninda artarak US$144.4 milyon olmustur. 2023 yilinda
“Demir Celikten Esya” (73. Fasil) ihracatimiz bir énceki yila gore %0-31.9 oraninda
diiserek US$98.2 milyon olmustur.

iii) 72. ve 73. Fasillar birlikte degerlendirildiginde ise Kanada'ya ihracatimiz 2019 yilinda
US$222.1 milyon iken 2020 yilinda %-22.1 oraninda diisiis yasayarak US$173.3 milyona
gerilemis; 2021 yilinda ise hizl bir yiikselis ile US$705.7 milyona yiikselmistir. Kanada’ya 2022
yilinda 72. ve 73. Fasillar birlikte ihracatimiz ise US$606.3 milyon olmustur. 2023 yilinda
Kanada’ya demir-celik sektorii iiriinlerinde toplam ihracatimiz %-47.3 oraminda
diiserek US$319.3 milyona gerilemistir.

Kanada’nin diinyadan toplam “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ithalatina bakildiginda
2020 yihinda US$5 milyar 274 milyon olan ithalat1 2021 yilinda iki kattan fazla artis gostererek
US$10 milyar 480 milyon olmustur. Kanada’nin 2022 yilinda diinyadan toplam “Demir-Celik
Uriinleri" (72. Fasil) ithalati artis egilimini siirdiirererek US$11 milyar 100 milyon olmustur.

2022 yilinda Kanada’ya en fazla “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracat1 gerceklestiren
on iilkenin Kanada’ya ihracatlarina bakildiginda Tiirkiye nin US$460.2 milyon ile Kanada’ya
en fazla ihracat gerceklestiren dordiincii iilke konumunda oldugu goriilmektedir.
Kanada’min 2022 yiinda anilan iiriinlerde birinci siradaki tedarike¢isi olan ABD’nin
ihracati US$5 milyar 100 milyon; ikinci siradaki Kore’nin ihracati US$695.2 milyon;
iiciincii siradaki Cin’in ihracati US$613.8 milyon olarak gergeklesmistir.

8.2 IHRACATTA POTANSIYEL ARZEDEN SEKTOR VE URUNLER

Tiirkiye ile Kanada arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Tiirkiye’nin genel ihracat ve ithalatinin
sektorel bazda izledigi seyir, Kanada’nin genel ithalatinin sektorel yapisi ve hacmi, Kanada’nin {iriin
gruplari itibariyla en ¢ok ithalat yaptigi iilkeler, dis ticaret mevzuati ve giimriik vergileri gibi unsurlar
dikkate alinarak hazirlanan sektdrel bazda lilkemizin Kanada’ya yonelik ihracatinda potansiyel arz eden

detayli iirlin matrisleri Bakanligimiz web sayfasinda yer almaktadir.

https://ticaret.qgov.tr/yurtdisi-teskilati/kuzey-amerika/kanada/potansiyel-urun-matrisleri

Ayrica konuyla ilgili baz1 degerlendirmeler de asagida verilmistir.
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8.2.1 Kanada ile Tarim ve Gida Ticaretimizin Gelistirilmesi

Kanada’ya gida ve tarim ihracatimizin artirilmasina yonelik oneriler ile pazarin sundugu potansiyel ve
egilimler asagida siralanmaktadir:

Diinyada Rusya’dan sonra yiiz6l¢iimii bakimindan ikinci sirada olan Kanada’da, tarima elverisli
topraklar iilkenin giiney sinir1 boyunca dagilmis bulunmakta; iklim kosullar1 nedeniyle diger bolgelerde
tarim yapilamamaktadir. Buna karsilik Kanada, basta bugday olmak iizere diinyanin 6nde gelen hububat
ve bakliyat iireticilerinden biridir. Sasketchewan, Alberta, Manitoba, Ontario ve Quebec Eyaletleri,
tarim ve hayvancilik tiretiminin tamamina yakinim gergeklestirmektedir. Kanada’da 1960’lardan bu
yana siit ve siit tirtinleri, tavuk ve yumurtada tiretim limiti, fiyat tespiti ve ithalat kisit1 bazli “Tedarik
Yonetim Sistemi” uygulanmakta olup serbest rekabetin olmadigi ve maliyetin tamaminin tiiketiciye
yiiklendigi bahse konu sistemde yaklagik 16.000 kota sahibi iiretici bulunmakta ve yeni tireticilerin
piyasaya girisine izin verilmemektedir. Alinip satilabilen iretici kotalarinin piyasa degerinin C$32
milyarin tizerinde oldugu hesaplanmaktadir. Bu sistemi uygulayan G-7 iiyesi tek iilke Kanada’dir.

Kanada’da 62,2 milyon hektar yiizolgtimiinde ve 189.874 adet ¢iftlik bulunmakta; bu alan Kanada’nin
toplam yiizolgimiiniin %6,3 tine tekabiil etmekte; son 50 yilda ¢iftlik sayis1 konsolidasyon ve teknolojik
gelisim ile ikiye katlanmus; ¢iftlikler 6zellikle “Prairies Provinces” olarak adlandirilan Manitoba,
Saskatchewan ve Alberta Eyaletleri ile Quebec Eyaleti ve Giiney Ontario bolgesinde yogunlagmakta
olup tarim ve hayvancilik iiretiminin tamamina yakini burada gerceklestirilmektedir.

Toplam ekilen tarim arazisi sinirli ancak yiiksek verimde teknoloji ile iiretimde 6nemli dl¢lide artig
basarist yakalanmistir.

Kanada diinyanin 6nde gelen hububat ve bakliyat tireticisidir.

Diger taraftan Kanada, 6zellikle daha sicak iklimlerde yetisen meyve sebzelere yonelik talebin
karsilanmasi amaciyla diizenli olarak ithalat yapmaktadir. Kanada’nin yaklasik 11 milyar ABD Dolari
(% 47 Kanada tiretimi, % 53 ithal) tutarindaki yas meyve ve sebze sektoriiniin biiyiik boliimii ve toplam
yas meyve ithalatinin %90’ indan fazlasmni 400 iiyeli CPMA-Kanada Uriinii Pazarlama Birligi kontrol
etmektedir.

ABD, Meksika, Orta ve G.Amerika Ulkeleri ithalatinda; Uzakdogu ve AB Ulkeleri ihracatinda baslica
ortaklaridir.

Siit ve siit iirtinleri, tavuk ve yumurtada tiretim limiti, fiyat tespiti ve ithalat kisit1 bazli “Tedarik Yonetim
Sistemi”; siit Ve siit iirtinlerinde tarife kontenjan1 uygulandigindan, sinirli miktarda kotadan, her yil ayni
firmalar ve ayni tilke menseli tiriinler yararlandirildigindan ve kota dig1 ithalatta %200-300 arasinda
gumriik vergisi tahsil edildiginden, Kanada’ya siit ve siit mamulii ihracatimiz, ancak ikili bir tercihli
ticaret diizenlemesi (STA) yapilmasi ve Kanada’min bu alanda taviz vermesi halinde miimkiin
olabilecektir.

Ulkenin denizlere olan kiyilar1 ve i¢ su kaynaklarma bagl olarak «balik¢ilik» geleneksel 6nem tasiyan
bir sektor olup British Columbia Bolgesi ve Atlantik kiyisindaki balik ¢iftlikleri deniz {iriinii tiretiminin
yaklasik Y4 linli olugturmaktadir.

Kanada tarim sektoriintin 2020 yilinda yerel tiretim hacmi US$51,8 milyar olup toplam pazar biyiikligii
US$40 milyardir.

Kanadali hanehalki tiiketicilerinin barinma giderlerinden sonra en fazla harcama yaptiklar1 kalem grubu
«gida, icecek, tiitiin ve hasis (cannabis)» kategorisindeki tiriinler olup toplam harcama tutar1 C$186,7
milyardir (Stats Can 2021).

Kanada, diinyanin en biiyiik besinci tarimsal gida ve deniz iiriinii ihracat¢isi olup diinya genelinde 200
iilkeye ihracat gerceklestirmistir. Kanada’nin 2021 yili tarim ve gida iiriinii (islenmemis tarim iriinleri,
balik ve deniz iirtinleri, islenmis gida dahil) ihracati C$82,2 milyardir (Stats Can 2021).
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Kanada’da kanola ve soya iiretimi, toplam tarimsal {iretimin %20’sini olusturmakta; iiretilen kanola ve
soyanin yaklasik %’ ihrag edilmektedir.

Kanada’da 9 ¢alisandan biri tarim sektoriinde istihdam edilmekte (2,1 milyon kisi); tarim, ekonominin
%06,8’ini olusturmakta ve GSMH’ye C$134,9 milyar tiretim degeri ile katki saglamaktadir. (StatCan
2021)

Kanadal1 yerel ciftcilerin 2020 yilinda 6zellikle bugday, yagli tohumlar, kirmiz1 et ve siit-mandra
trtinlerinin satiglarindan elde ettikleri gelirlerin toplami rekor seviyede C$76,9 milyar olmustur.
Tarimsal gelirin tigte ikisini en biiyiik %10°Iuk dilimde yer alan ciftlikler yaratmaktadir.

Kanada’da “temel tarim faaliyetleri” olarak degerlendirilen «giftgilik, fidancilik ve seracilik»
alanlarinda 241.500 kisi istihdam edilmekte olup anilan faaliyetler ekonominin %1,6’sin1 olusturmakta
ve lilke GSMH’sine C$31,9 milyar degerinde tiretim ile katki saglamaktadir.

Kanada’da “tarla tariminda” C$26,3 milyar degerinde iiretim gergeklestirilmekte ve 115.000 kisi
istihdam edilmektedir. 65.135 adet tarim ¢iftliginin bulundugu tarla tarimi tiretiminde C$24,5 milyar
degerinde ihracat gergeklestirilmis olup ihracatin %20,4°1 Cin’e, %10,8’1 Japonya’ya, %9,6’s1 ABD’ye
yonelmistir.

Kanada’nin “islenmis gida” sektoriiniin toplam satig hacmi C$141,3 milyar; isletmelerin biiyiik bolimii
Ontario ve Kebek Eyaletlerinde konumlanmakta; sektérde toplam 8.000 kisi istihdam edilmektedir
(Stats Can 2021).

“Islenmis gida” iiretiminde en biiyiik pay1 %25,2 ile ve C$35,6,8 milyarlik katma deger ile ET iiretimi;
%11,4’liik pay ve C$16,1 milyarlik katma deger ile SUT-MANDRA iiretimi; %10,3’liikk pay ve C$14,6
milyarhk katma deger ile ICECEK iiretimi; %9,8’lik pay ve C$13,8 milyarlik katma deger ile
PASTACILIK-LAVAS iiriinleri tiretimi almaktadir (StatCan 2021).

Kanada’da “Perakende ve Toptan Gida Sektorii” tilke ekonomisinin %1,7’sini olusturmakta; GSMH’ye
C$32,9 milyar degerinde tiretim ile katki saglamakta ve 664.000 kisiyi istihdam etmektedir.

Kanada’nin gida sektorii olgun ve birlesik bir yap1 arz etmekte olup 5 biiyiik perakende zinciri iilkenin
toplam siipermarket piyasasinin %75’inden fazlasini kontrol etmekte; Kanada perakende pazarinin geri
kalan bolimii ise sayilar1 6.800°i bulan bagimsiz isletmeler ve 27.000’i bulan kiigiik ve bagimsiz
marketler tarafindan paylasilmaktadir. 2020 yilinda Kanada perakende gida piyasasinin degeri yaklasik
C$100 milyar olmustur.

Kanada’da gida treticileri ile tiiketiciler arasindaki kanallarda hizmet gergeklestiren “gida hizmetleri”
sektorii ekonominin %1,2’sini olusturmakta, GSMH’ye C$24,2 milyar degerinde iiretim ile katki
saglamakta ve 829.700 kisiyi istihdam etmektedir (StatCan 2021).

Kanada’da “gida ve igecek” sektoriinde toplam 303.100 kisi istihdam edilmekte; bu faaliyetler
ekonominin %1,7’isini olusturmakta ve iilke GSMH’sine C$33,2 milyar degerinde iiretim ile katki
saglamaktadir (StatCan 2021).

2020 yilinda Kanada’nin «gida ve alkollii icecek perakende satis hacmi» bir 6nceki yila gore %10
artarak C$109 milyara ulagmis olup satisin C$20 milyarlik boliimiinii alkollii igecek perakende satislari
olusturmustur.

Kanada «islenmis meyve ve sebze» sektoriiniin 2020 yilinda yerel iiretim hacmi US$6,6 milyar; toplam
pazar biyikligi US$7 milyardir.

Kanada «taze sebze» sektoriiniin 2020 yilinda yerel {iretim hacmi US$3,7 milyar olup toplam pazar
buytkliigic US$4,3 milyar; 2020 yilinda ABD’nin taze sebze ihracatinin %75’ Kanada’ya
gergeklestirilmistir.

«Kisi basina sebze tiiketimi» bakimindan Kanadali tiiketiciler, diinyanin en fazla sebze tiiketen
toplumlar1 arasinda yer almakta; Nielsen Research’e gore Kanadali tiiketiciler taze sebze satin almak
icin ABD’li tiiketicilere gore %22 daha fazla harcama yapmaktadir.
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Kanada’nin sert ve zorlu iklim kosullarina ragmen yerel treticiler «sera tiretimi» yolu ile «biber,
domates, marul ve salatalik» tiretimini y1l i¢erisinde gerceklestirebilmekte ve i talebin yaklasik yarisini
karsilayabilmektedir.

Kanada’nin son dénemde ithal ettigi taze sebzelerin basinda sirasiyla «marul, domates, lahana, biber,
sogan, karnibahar, brokoli, havug, turp, kuskonmaz, salatalik, kabak, tatli patates, patlican, Briiksel
Lahanasi, tath misir» yer almaktadir.

ABD, Kanada’nin 6zellikle son derece gelismis modern lojistik altyapisi ve gii¢lii toptanci ag1 ve
dagitim kanallar1 sayesinde Kanadali tiiketicilere taze meyve ve sebze tedarigini hizl ve taze bigimde
yapabilmektedir.

Kanada «taze meyve» sektoriiniin 2020 yilinda yerel tiretim hacmi US$904 milyon olup toplam pazar
buytkligi US$4,3 milyardir.

Kanada’nin ikliminin meyve yetistiriciligi bakimindan sinirli olmasi ve yetisebilen meyve tiirlerinin
sayisinin az olmasi nedeniyle taze meyve sektorii %80’inden fazla oranda ithalata bagimlidir.

2020 yilinda Kanada «taze meyve» sektoriiniin yaklasik %40’1 ABD tarafindan tedarik edilmis olup
bunun yanisira STA akdettigi tilkelerden de tedarik gergeklestirmekte; ithalat tedarigini ¢esitlendirme
politikas: ile arz tedarik zincirini daha giivenli hale getirmek hedefi ile gelismekte olan iilke
piyasalarindan alimlarini artirmaya ¢aligmaktadir.

Nielsen Research’e gore Kanadali tiiketiciler «taze meyve» satin almak igin ABD’li tiiketicilere gore
%15 daha fazla harcama yapmaktadir.

Kanada’da kabuklu yemis neredeyse hig iiretilmemekte; taze meyve iiretiminin yaklasik %40°1 elma ve
yabanmersini tarimi; %18’ tiziim; %12’si kizilcik (cranberry) ve %11°i gilek olusturmaktadir.

Kanada’nin en fazla ithal ettigi meyveler sirasiyla «iiziim (%10), muz (%9), ¢ilek (%7), ahududu (%7),
yabanmersini (%5), elma (%5), avocado (%?5), portakal (%5), mandalin (%5) ve badem (%5)»dir.

Kanada’da “bahge tarimi (horticulture)” yapan 17.433 adet ciftlik bulunmakta olup C$7,5 milyar
degerinde satis gergeklestirilmis; Kanada C$3,8 milyar degerinde «bahge tarimi» ihracati
gergeklestirmis olup ihracatin %96,6’s1 ABD’ye yonelmistir (StatCan 2021).

Kanada’nin “islenmis gida” sektoriiniin toplam satis hacmi yaklasik C$120 milyar olarak gergeklesmis
olup isletmelerin biiyiik bolimii Ontario ve Quebec Eyaletlerinde konumlanmistir. Sektorde toplam
8.000 kisi istihdam edilmektedir. Bu alanda iiretimde en biiylik pay1 sirasi ile et tiretimi; siit-mandra
tiretimi; icecek tiretimi; pastacilik ve unlu mamul tiretimi almaktadir. Kanada imalat sanayinin en bityiik
kolunu olusturan islenmis gida ve igecek sektorii ne ihracatin yaklasik tigte ikisi ABD’ye yapilmustir.
Kanada’nin gida ve alkollii igecek perakende satis hacmi C$100 milyarin tizerindedir. S6z konusu satigin
yaklagik C$20 milyarlik bolimiini alkollii igecek perakende satiglari olusturmustur.

Kanada’da “perakende ve toptan gida sektorii” tilke ekonomisinin %1,8’ini olusturmakta; GSMH’ye
C$32,9 milyar degerinde iiretim ile katk: saglamakta ve 637.200 kisiyi istihdam etmektedir. Kanada’nin
gida sektorti olgun ve birlesik bir yapi arz etmekte olup bes biiyiik perakende zinciri tilkenin toplam
stipermarket piyasasinin %75 inden fazlasin1 kontrol etmektedir. Kanada perakende pazarinin geri kalan
boliimi ise sayilar1 6.800’1 bulan bagimsiz isletmeler ve 27.000°1 bulan kiigtik ve bagimsiz marketler
tarafindan paylasilmaktadir. Kanada perakende gida piyasasinin degeri yaklasik C$100 milyar
degerindedir.

Kanada gumriik vergileri “Customs Act” kapsaminda belirlenmektedir. Tarife satirlarinin
%99,7°sinde bagh tarife oranlar1 bulunmaktadir. DTO kayitlarma gore 2022 yilinda ortalama
uygulanan tarife oram %03,8 diizeyinde olup s6z konusu oran tarim iiriinlerinde %14,6; sanayi
iiriinlerinde ise %2 diizeyindedir. Toplam sanayi iiriinleri tarife satirlarimin %79,2’si ve tarim
iiriinleri tarife satirlarimn %68,7’sinde uygulanan tarife oranlar1 “En Cok Kayrilan Ulke (Most
Favoured Nation-MFN applied)” bazinda muaftir. Bu oranin sanayi iriinlerinde yiiksek olmasinda
Kanada’nin ITA Anlasmasina taraf olmasi nedeniyle tarifelerinde uyguladig: serbestlesme dnemli rol
oynamustir. Ortalama uygulanan MFN tarife oram en yiiksek olan sektérler arasinda hayvan iiriinleri
(%24), siit iiriinleri (%242,5), hazir giyim (%16,5), ulastirma ekipmanlarn (%05,3), hububat ve
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tahil iiriinleri (2019,9), cay-kahve iiriinleri (%610,1) yer almaktadir. Tarim iiriinlerinde 159 tarife
satirinda tarife kotas1 uygulamasi mevcuttur.

Kanada’da genel olarak ithal iiriinlerden elde edilen toplam kardan ithalat¢inin %10, toptancinin %30,
perakendecinin %30-40 arasinda pay aldigi hesaplanmaktadir. Dinamik ve biiyime trendindeki bir
sektor olan Kanada yas meyve sebze sektoriinde farkli satis kanallari ve baslica market zincirleri
tiiketiciye erisimde bagroldedir. Zincir marketler ¢ogunlukla ithalattan perakendeye kadar tiim asamalar
kendileri yiiriitmektedir. Walmart, Costco gibi Kanada’da yaygm aga sahip ABD merkezli zincir
marketlerin, yas meyve ve sebze ile belirli gida tiriinleri disindaki dagitim ve sevkiyat merkezleri
ABD’de yer almaktadir. Loblaws, Sobeys, Metro, Canadian Tire, Hudson’s Bay gibi Kanada merkezli
zincirlerin dagitim merkezleri ise genellikle Montreal, Toronto ve Vancouver’da bulunmaktadir.
Kanada’da gida satislarinin %32,6’s1 Ontario Eyaletinde; %25,5’i Quebec’de; %15,5’1 British
Columbia’da ve %12,7’si Alberta’da gerceklesmektedir. Kanada’ya ihracat gerceklestirecek Tiirk
firmalarii model olarak ilk agsamada toptanci-dagitici niteliginteki firmalar ile ticarete baslamalari ve
ilerleyen donemde tiiketiciye satis yapan biiyiik siipermarket zinciri ve gida magazalarina dogrudan
tedarik sunma yontemini tercih etmeleri tavsiye edilmektedir.

Stats Can verilerine gore Kanada’ya 2023 yilinda toplam gida ve tarim triinleri ihracatimiz US$450
milyon olmustur. Bu tirlinlerin dagilimina bakildiginda findik, kuru tiziim, kuru incir, donmus meyveler,
kuru kayisi, turunggiller ve baharatlar, meyve-sebze sulari, ceviz ve sert kabuklu meyveler, regel-jole-
marmelatlar, zeytin ve diger sebzeler, diger konserve iiriinler, konserve domates, sekerleme tirtinleri,
cikolata ve Kkakaolu diger gida miistahzarlari, proteinler ve soslar ve biralar, taze-sogutulmus-
dondurulmus baliklar ve tiiketime yonelik hayvansal yaglar ile bitkisel yaglarin 6ne c¢iktigt
goriilmektedir. Kanada’nin 2023 yilinda diinyadan toplam sebze ithalati CS$21 milyar olup 6nde gelen
tedarikgileri ABD (%47), Meksika (%14) ve Cin (%3) olmustur. Kanada’nin diinyadan islenmis gida ve
icecek ithalat ise US$26 milyar olmus ve bundan ABD (%61), italya (%4) ve Fransa (%4) pay almustir.

Kanada 2023 yilinda US$122 milyon degerinde ithal ettigi findigin US$20 milyonunu iilkemizden ve
US$65 milyonunu ABD’den ve ve US$37 milyonunu Sili’den tedarik etmistir. Kanada’nin 2030 yilinda
US$61 milyon degerinde ithal ettigi kuru tiziimde birinci sirada US$28 milyon ile ABD yer alirken
tilkemiz US$18 milyon ile tedarikte ikinci sirada yer almistir. Kanada 2023 yilinda US$26 milyon
degerinde ithal ettigi kuru incirin US$13 milyonunu iilkemizden ve US$4 milyonunu ABD’den tedarik
etmistir. Kanada’nin 2023 yilinda US$14 milyon degerinde ithal ettigi kuru kayisida birinci sirada
US$13 milyon ile tilkemiz yer almustir.

2023 yilinda diinyadan toplam US$290 milyon degerinde zeytinyag: ithal eden Kanada’ya sirasiyla
Ispanya US$99 milyon; italya US$89 milyon; Tunus US$62 milyon; Yunanistan US$12 milyon ve
(besinci sirada) Tiirkiye US$11 milyon degerinde zeytinyagi ihracati gergeklestirmistir. Toplam
zeytinyag: ithalatinin yaklasik 2/3’iinii italya ve Ispanya’dan yapan Kanada’ya iilkemizin zeytinyag1
ihracat1 sinirh diizeyde kalmis olup markali/siseli tiriinler yerine “bulk” satig yapilmaktadir. Kanada’nin
zeytinyagi tiiketimindeki artis trendi dikkate alinarak, Kanada’ya zeytinyagi ihracatimizin
artirilabilecegi diistiniilmektedir. Bu minvalde, tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi 6nem arz
etmektedir.

Kanadanin gida tiiketiminde ¢ok kiiltiirlii yap1 etkisini gostermektedir. 200’den fazla farkli tilkeden
gelen goemenlerin bu iilkeye yerlesmesiyle etnik koken, yasam tarzi ve damak tatlar1 da mevcut kiiltiire
eklenmistir. Kanada’da ¢ok sayida etnik market bulunmakta olup bunlarin bir kismi biiyliyerek Adonis,
Middle East gibi zincir marketlere dontismiistiir. Ayrica, Kanada’da halihazirda 1-1,5 milyon Miisliiman
bulundugu tahmin edilmektedir. Mevcut Federal Hiikiimetin izledigi gé¢men politikas1 kapsaminda,
iilkedeki gdgmen ve Miisliiman sayis1 artmaktadir. Miisliiman niifusun 6nemli bdliimii, gida tiiketiminde
“Helal” sertifikali iiriinleri tercih etmektedir. Tiirkiye’yi ve Tiirk Griinlerini yakindan tantyan ve Kanada
niifusu igerisindeki pay1 gittikge artan Miisliiman topluma yonelik “Helal” sertifikali {iriin ihracatimizda
onemli potansiyel oldugu degerlendirilmektedir.

Kanada’da “saglikli atisttrmalik” olarak adlandirilan kuru meyve ve g¢ig/kavrulmamis kuruyemis
tiikketimine egilim artmaktadir. Ulkede daha fazla kadimin galisma hayatina girmesi nedeniyle hizli
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erisilebilir, kolay hazirlanabilir ve pratik bigimlerde sunulan iriinler tercih edilmektedir. Bu kapsamda,
geleneksel ihrag iirtinlerimiz olan kuru incir ve kayisi ihracatimizin hem miktar hem de katma degerinin
artirllabilecegi, bunun yani sira dilimlenmis/kurutulmus turunggiller ve diger meyvelerin de ihrag
edilebilecegi degerlendirilmektedir. S6z konusu riinlerin toptan ve markasiz satis1 yering,
Kanadalilarin tiikketim aligkanliklarinin dikkate alinmasi suretiyle, ezilmis, dogranmis, aromalandirilmas,
kuruyemislerle harmanlanmis vb. sekillerde ve “ag-bitir” tarzi ambalajlama/paketleme yapilmasinda,
ayrica gorsel basinda, sosyal medyada tanitima basvurulmasinda fayda goriilmektedir.

Tiirk gida ve tarim ihracatcilarinin Kanada pazarina girerken, ihracata yonelik mevcut lojistik kosullari
ve iiretim kapasitelerini géz oniinde bulundurarak, ihracatta en fazla potansiyel gordikleri tiriinleri
onceliklendirmesi ve bu iiriinlerin tanittimina odaklanmasi bilyiik 6nem arz etmektedir. Buna gore,
Kanada ile ikili ticaretimizin biiyiik 6lglide denizyolu ile gergeklestirildigi hususu da g6z 6niinde
bulunduruldugunda, ihracatimizda turunggiller, ayva, kurutulmus meyve ve sebzeler ile kuruyemisler,
sert kabuklu meyveler, konserve gidalar, islenmis gida, kakaolu-gikolatali gidalar ve sekerlemeler,
sogutulmus-dondurulmus-hazir gidalar, bitkisel yaglar ve hayvansal yaglar potansiyel iriinler olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, THY nin mevcut Montreal, Toronto ve Vancouver seferleri dikkate
alinarak, hava kargo ile ihrag edilebilecek tiirden taze kiraz ve incir gibi iiriin yelpazesinin de bu listeye
eklenmesi yerinde olacaktir. S6z konusu listeye ilgili sektorel paydaslar ile istisare edilmek suretiyle
ilave iriinler eklenmesi, oOnceliklendirilen listenin belirli araliklarla gilincellenmesi halinde
Bakanligimizin tanitima yonelik mevcut destek mekanizmalarinin oncelikli iriinlere etkin bigimde
kanalize edilebilecegi disiiniilmektedir. Bunun yaninda, organik tarim konusunda da isbirligi
potansiyeli bulundugu diisiiniilmektedir.

Tiirk sirketlerinin Kanada'nin yas meyve ve sebze sektoriiniin bityiik boliimiini kontrol eden ve toplam
yas meyve ithalatinin %90’ indan fazlasini gergeklestiren CPMA-Canadian Produce Marketing
Association (Kanada Sebze Meyve Pazarlama Birligi) platformuna tiyeligi ve sektoriideki en 6nemli
paydaslarin bir araya geldigi “CPMA Convention and Trade Show” adli etkinlige diizenli katilim1 biiyiik
onem arz etmektedir. Bu gercevede, AKIB’in CPMA iiyeliginin baslatilmis olmasi ve 2023 ve 2024
yillarinda stant kiralamak suretiyle ve bir grup is insani ile anilan etkinlige katilmasi 6nemlidir. Ayrica,
Kanada’nin islenmil gida sektoriindeki en énemli etkinligi olan “SIAL CANADA” Fuarina Istanbul
Ticaret Odasi'nin organizasyonu ile tilkemizden ulusal katilim saglanmasi 6nemli olup sektordeki en
onemli paydaslarin bir araya geldigi bu etkinligine diizenli katilim 6nem arz etmektedir.

8.2.2 Otomotiv Sektériinde Isbirligi
Kanada halen elektrikli ara¢ tiretiminde kiiresel oyuncu olabilmek igin yatirnm yapmakta ve Tesla,
Toyota, Honda ve LG gibi firmalar basta olmak iizere pek ¢ok ¢okuluslu firmadan yatirim ¢ekmektedir.
Ontario Eyaletinde kurulan otomotiv network ile de tim diinyadan elektrikli arag teknolojisi gelistiren
firma ve yenilik¢i miihendisleri toplamaktadir. Almanya basta olmak tizere, otomotiv sektériinde s6z
sahibi pek ¢ok tilke bu firsati degerlendirerek olusacak olan biiyiik Kuzey Amerika elektrikli arag
piyasasinda, yeni NAFTA kurallar1 nedeniyle disarida kalmamak icin girisimler yapmakta ve is birligi
yollar1 aramaktadir. Ulkemiz otomotiv ve yan sanayi firmalar ile sektdr kuruluslarnin bu firsati
degerlendirerek hem teknoloji transferi, hem de biiyiiyen Kuzey Amerika pazarinda yer almak igin
girisimlerde bulunulmasinda yarar goriilmektedir.

MBGC’nin TEMSA ve KARSAN ile ger¢eklestirdigi is birligi kapsaminda Tiirk toplu tasima
araclarinin basta Kanada olmak iizere ABD ve diger Amerika iilkelerinin ¢evre ve giivenlik
standartlarina gore uyumlastirilarak 6zellikle ilgili ilke kamu idarelerinin diizenledigi ihalelerde ana
tedarikei olarak yer almalar1 6nemlidir. TEMSA ve KARSAN’imm MBGC iizerinden edindikleri boyle
bir tecriibenin, Tiirk otomotiv endiistrisinin gerek iiretim standartlarinin Kanada, ABD ve diger Amerika
iilkelerinin standartlart ile uyumlastirilmasi siirecine katki saglamasi gerekse de soz konusu tilkelerde
otomotiv sektorii ve diger farkli sektorlerde diizenlenecek kamu ihale siireglerinde Tiirk firmalarinin
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partnerlik iliskisi tesis etmek suretiyle ana tedarik¢i olarak yer alma veya dogrudan ihale {istlenme
kabiliyetlerinin artirilmasi bakimindan énemli somut bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

8.2.3 Bilgi Iletisim Teknolojisi Alaninda Isbirligi

Iki iilke arasinda bilgi teknolojileri, yazilim, miihendislik, inovasyon, yapay zeka alanlarinda mevcut
is birliginin daha da artirilmas1 bakimindan 6nemli potansiyel mevcuttur. Inovasyon ve yapay zeka
alanindaki is birliginin tarimsal teknoloji, enerji ve makine sanayi gibi farkli sektorlerdeki uygulamasi
bakimindan da ikili is birliklerinin gelistirilebilecegi diistiniilmektedir. Tirkiye’nin kaliteli egitim
altyapisina sahip dinamik ve ihtiyaglara cevap verebilen nitelikteki gen¢ miihendis niifusu ve start-
uplarmin, biyiik 6lgekli ve nispeten daha agir hareket eden Kanadali firmalarin inovatif operasyonlari
bakimindan 6nemli partnerlik iligkisi tesis edebilecekleri degerlendirilmektedir.

Ottawa sehri “telekomiinikasyon, savunma sanayi ve siber giivenlik teknolojisi” bakimindan gii¢lii
bir altyapiya sahip olup sehirde konumlanmig yaklasik 1.800 adet bilgi teknolojisi sirketi bulunmaktadir.
Kanada’nin polis teskilatt RCMP ve Savunma Bakanliginin Ottawa’da bulunmasindan dolay1 savunma
sanayi sirketlerinin bu sehirde konumlanmay1 tercih ettikleri; merkezi devlet kurum ve kuruluslari,
tiniversite ve akademik bilim kuruluslari ile laboratuvarlarin bir araya gelmesinin sehir icin avantaj
olusturdugu; ar-ge ve teknoloji gelisimine odaklanan projeler agisindan Ottawa sehrinin dogru adres
olabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, “akilli sehir, 5G ve bilgi iletisim teknolojisi,
mobilizasyon temelli simiilasyon, IHA’lar, savunma sanayi teknolojisi, yazihm ve data analizi,
dijital saghk, akilh tasitlar, akill tarim, yapay zeka ile 6grenme (Machine Learning & AR/VR) ve
siber giivenlik” konularinda Ottawa’da konumlanmay1 arzu eden Tiirk teknoloji sirketlerine Invest
Ottawa tarafindan gerekli destegin saglanmaya hazir oldugu Yyetkililerce goriismelerimizde
bildirilmistir.

Tiirk teknoloji firmalarinin Kanada pazarinda tiriin ve hizmetlerinin satis1 odakli bir strateji hedeflemesi
halinde ise Ottawa sehrinden ziyade metropol sehirler olan Toronto ve Montreal sehirlerine
konumlanmalari yerinde bir karar olacaktir.

8.2.4 Enerji Alaninda isbirligi
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanimizin Tiirkiye’nin 20 yilda toplam 382 ton altin iirettigini, 2020
yilinda Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirarak 42 tonluk iiretime ulasildigini ve ekonomiye 2,4 milyar
dolarhk katki saglandigini, Tirkiye'de yerli ve yabanci toplam 18 altin madeninin iiretime devam
ettigini ve 20 yeni altin madeni projesi i¢in planlama yapildigini, bu projelerin de devreye girmesiyle
yillik altin iiretimimizi 100 tona ¢ikaracagimizi hedefledigimizi agiklamasi ile birlikte Kanadal
sirketlerin tilkemizdeki altin madeni yatirimlarina ilgilerinin daha da arttigi degerlendirilmektedir.
Kanadali is insanlarmin 6zellikle Sayin Cumhurbagkanimizin agikladigi ve ekonomi ve hukuk alaninda
gergeklestirilmesi ongoriilen yapisal reform paketinin igerigini yakindan takip ettikleri ve planlama
stratejilerini buna gore sekillendirecekleri Ulkemiz ve Bulgaristan’da dogalgaz iiretimi konusunda
caligmalar yiiriitmekte olan Kanadali “Trillion Energy International Inc.”, Karadenizdeki dogalgaz
sahalarindan “Giilii¢-2” ve “Bati Ak¢akoca-1” kuyularinda yapilan delme islerinin basarili bigimde
tamamlandigin1 ve 14.4 MMcf/d (100%0) iiretim seviyesine ulasildigini; “Ak¢akoca-3” kuyusunda
delme calismalarin heniiz baglatilmadigini duyurmustur. “Trillion Energy International Inc.”
iilkemizde Karadenizdeki ilk ve en biiyiik dogalgaz gelistirme projelerinden biri olan “Giiney
Akcakoca Dogalgaz Sahas1”nin %49’una sahip olup Bulgaristan’da ise geleneksel olmayan nitelikteki
“Vranino 1-11” dogalgaz blogunda c¢alismalar yiiriitmektedir. Sirketin iilkemizdeki dogalgaz
kuyularindaki ¢alismalarda ayhik C$90.000 maliyet olustugu ve gaz satisindan %12,5 imtiyaz hakki
bulundugu agiklanmustir. Yaklasik C$35 milyon sermaye tahsis edilen galismalar kapsaminda sirket
CEO’su Arthur Halleran, Karadenizdeki dogalgaz sahalarinda ilk alti kuyuda tespit edilen gaz
rezervlerinden memnun olduklarimi ifade etmistir. Bat1 Karadenizdeki dogalgaz arama ve ¢ikarma
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faaliyetleri kapsaminda 2022 Eyliil ayindan beri toplam 21 kuyuda yaklagik $153,7 milyon degerinde
ispatlanmis rezerv; $548,3 milyon degerinde muhtemel ve ispatlanmis rezerv; $925,1 milyon
degerinde potansiyel, muhtemel ve ispatlanmms rezerv tespit edilmistir. “Trillion Energy
International Inc.” iilkemizde ayrica “Cudi-Gabar Petrol Rezervleri” kapsaminda 2023-2026
donemine sari toplam 10 kuyuda petrol arama ve delme caligmalari gergeklestirmektedir. Arama ve
delme faaliyetlerine iliskin maliyetlerin tamamini karsilayan sirketin kuyularda %50°’lik pay1 mevcuttur.
Sirketin toplam 1,5 milyon varil petrol rezervi bulunan Mardin’deki “Cendere Petrol Sahasi”nda
uzun vadeli faaliyetleri ve %19,6 oraminda payr bulunmakta; maliyetler karsilandiktan sonra giinliik
ortalama petrol iiretim payi giinliik 110-120 varil; sirketin proje kapsamindaki briit pay1 USD $13.85
milyondur.

8.2.5 Denizcilik ve Gemi Insa Sanayi Alaninda isbirligi

Tirkiye ile Kanada arasinda gemicilik sanayi alaminda is birligi potansiyeli oldugu
degerlendirilmektedir. StatCan verilerine gore bu kategoride iiriinlerde (Fasil-89) Kanada’ya 2015
yilinda ihracatimiz yokken 2016 ve 2017 yillarinda sirasiyla 42.5 milyon US$ ve 82.2 milyon US$
degerinde ihracat gergeklestirilmistir. 2018 ve 2019 yillarinda bu alanda, sirasiyla 128.7 milyon US$ ve
130.4 milyon US$ ihracat gergeklestiren Tiirkiye, 2016-2019 doneminde Kanada’nin diinyadan yaptigi
ithalattaki paymi %35.3’ten %11.6’ya yiikseltmistir. 2020 yilinda Kanada’ya gemicilik sanayi
tirtinlerinde ihracatimiz 63 milyon US$ olarak ger¢eklesmisken 2021 ve 2022 yilinda sirasiyla 6,4
milyon US$ ve 100 bin US$’a diismiistiir. 2023 yilinda ise ihracatinmiz 120,2 milyon US$’a
yiikselmistir. Kanada’nin 2023 yilinda diinyadan gemicilik sanayi tiriinleri ithalatinin 1 milyar 365
milyon US$; iilkemizin diinyaya ihracatimin 2 milyar 229 milyon US$ olarak gergeklestigi dikkate
alindiginda bu alanda biiyiik is birligi potansiyeli oldugu agikg¢a goriilmektedir. Gemi insa sanayinde
ticaretin yani sira gemi-yat yapimi, bakim ve onarimi hizmetleri agisindan iligkilerin gelistirilmesi nem
arz etmektedir.

Diinyanin LNG’li ilk rémorkorii ve ilk otonom gemisi gibi onemli projelere imza atan Sanmar
Denizcilik sirketinin 20 Mayis 2021 tarihinde yapilan agiklama ile Kanada tarihinin en biiyiik enerji
projelerinden olan LNG Canada’nin rémorkér ihalesini kazanmis olmasi1 6nemlidir. hale kapsaminda
Sanmar’in, HaiSea Marine i¢in 2023 yilh sonuna kadar ikisi LNG’li, ii¢ii bataryali olan bes
romorkor insa etmesi planlanmistir. HaiSea Marine, ¢ogunluk hissesi Seaspan ULC firmasina ait
olmak tizere, Haisla Nation’in da ortak oldugu bir denizcilik sirketidir. HaiSea Marine, LNG Canada
Projesinin Kitimat’taki tesislerinde ihtiyag duyulan kiyr ve eskort romorkorlerinin isletmesini
yapacak olan sirkettir. British Columbia Eyaleti Kitimat Limamnda 40 milyar USD yatirimla insa
edilecek LNG Canada Projesi ile Montmey Formation tarafindan Dawson Crewk yakinlarindaki gaz
sahasindan ¢ikartilan dogalgaz, LNG sivilagtirilmasi, depolanmasi ve yiliklenmelerinin
gerceklestirilecegi bu dev tesisten ihrag¢ edilecektir. LNG Canada Projesinin tamamlanmasi ile
Kitimat’in geleneksel bolgesinde bulunan Haisla Nation’daki yeni ihracat tesislerinde calisacak olan
filo, diinyadaki en ¢evre dostu filolardan biri olarak LNG tastyan gemilere elle¢cleme ve eskort hizmeti
sunmasi Ongoriilmektedir. Yeni romorkorlerin GHG emisyonlarimin, dizel motorlu alternatiflerine
kiyasla sirastyla %54 ve %24 daha diisiik oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan, 7 Arahk 2023
itibariyle Sanmar tarafindan ti¢ adet emisyonsuz, elektrikle galisan romorkér teslimi yapilmistir.

Sanmar Denizcilik ayrica, iki adet yeni nesil, cevre dostu, sifir emisyon rémorkdrlerin insasi igin
British Columbia Vancouver merkezli deniz mimarlari Robert Allan ve diinyanin 6nde gelen
operatorlerinden SAAM Towage Kanada Baskami Alexander Bikkers ve SAAM Towage Genel
Miidiirii Hernan Gomez ile 2022 yih Kasim ayinda isbirligi anlagmasi imzalamistir. Buna gore
operatoriin ihtiyaglar1 dogrultusunda yiiksek diizeyde otomasyona sahip olan kompakt elektrikli
romorkorlerin, toplam 23,4 metre uzunlugunda, 11,85 metre genisliginde ve 5,5 maksimum su
cekimine sahip 3616 kWh batarya giicii ile 70 tonluk bir ¢eki kuvvetine sahip olmasi planlanmustir.
Sanmar tarafindan insa edilen DYNAMO ve DYNAMO 11 adh iki emisyonsuz elektrikli romorkor,
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SAAM Towage filosunda faaliyet gosterecek ilk elektrikli romorkoérler olarak 27 Subat 2024 tarihinde
Vancouver'a ulasmistir. SAAM Towage, British Columbia'daki dokuz liman da dahil olmak iizere
Giiney, Orta ve Kuzey Amerika'da faaliyet gostermektedir. Robert Allan Ltd'nin Sanmar'a 6zel
ElectRA 2300SX tasarmmum temel alan kardes romorkorler, iki Li-ion batarya bankasindan gii¢ alarak
9100 elektrikli, sifir emisyonlu gemiler haline gelmektedir.

Sanmar, son donemde SAAM Towage'a yedi romorkor teslim etmis olup gerek SAAM Towage
gerekse de Robert Allan Ltd. ile uzun siireli iligkilerini siirdiirmektedir. 2 Nisan 2024 tarihinde kiiresel
capta 30 yillik basarih isbirliginin adeta zirve noktasi olarak Robert Allan Ltd. tasarim ve Sanmar
Denizcilik imalat1 300. romérkorun Norve¢’te teslim téreni gergeklestirilmistir. Kiiresel gapta prestij
projelere imza atan Sanmar, 2014 yilinda diinyamin ilk LNG-yakith rémorkorunu (tugboat); 2017
yilinda diinyanin ilk kumandah uzaktan idare edilen ticari deniz tasitini; 2019 yilinda diinyanin ilk
hidromekanik hibrid (AVD) rémorkoriinii (tug) ve bugiine kadar 6 adet diinyanin ilk “ElectRA
Series” adlh ‘Bataryah Electrikli Romorkoriiniin (Tug)’ imalat, gelistirme projesi ve teslimatini
yapmistir.

Sanmar, 1 Mart 2024 tarihinde diinyada ilk c¢ift yakith — diesel/methanol - romorkérlerin sag
kesimini gergeklestirerek, romorkor endiistrisinin siirdiiriilebilir diisiik ve sifir emisyonlu gelecege
gecisinde 6nemli konumunu stirdiirmiistiir. Robert Allan tarafindan Sanmar ve KOTUG isterlerine
0zel olarak tasarlanmig olan RAsalvor 4400-DFM, Kanada'nin “Trans Mountain Genisleme Projesi
(TMEP)” i¢in hizmet verecektir. “KOTUG Canada” tarafindan isletilecek romorkorler, Sanmar'in
Hollanda merkezli uluslararasi operatér igin inga ettigi ilk romorkérler olacaktir. Sanmar'in
Altinova’daki tersanesinde insa edilen SD AISEMAHT ve SD QWII-AAN'C SARAH adli iki
romorkoriin, sera gazi emisyonlarini azaltarak ve su altinda yayilan giiriiltiiyii onemli 6lgiide azaltarak
cevre dostu olmasi; 120 tonluk ¢ekme kapasitesi ile Kanada'nin en gii¢lii romorkorleri olmasi ve 2025
yilinda hizmete girmesi planlanmustir.

20-24 Nisan 2024 tarihlerinde BC Eyaletine yapilan resmi ziyaret programinin bir pargasi olarak
"Sanmar Denizcilik" ile igbirligi olan Vancouver’daki “Seaspan Marine Corporation”n tersanesi ziyaret
edilmigtir. Ziyaret kapsaminda “Seaspan Marine Corporation” Bagkani Derek Ollmann ve kidemli
Baskan Yardimcist Jordan Pechie tarafindan bir sunum yapilmistir. Sunumda ozetle, Seaspan’in
tilkemizden “Sanmar Denizcilik” ve “Uzmar” tersaneleri ile romorkér ve bot ingasi alaninda igbirligi
yaptigi; bu gercevede simdiye kadar 11 adet romorkoriin iilkemizde tiretildigi; ayrica “Sedef Tersanesi”
tarafindan Seaspan i¢in iki adet ticari feribot insa edildigi; halihazirda sahip olduklar1 7 adet yeni
teknoloji elektrikli romorkoriin 6’smin; 4 hibrit feribotun da 2’sinin iilkemizde tiretildigi; “Sanmar”dan
teslim aldiklar1 romorkorlerle, Kanada’nin en gevre dostu romorkor filosuna sahip olduklart; diinyanin
ilk emisyonsuz, elektrikle ¢alisan romérkorunun “Sanmar” tarafindan insa edildigi; 6ntimiizdeki donem
icin 6 adet romorkorun daha siparis edildigi belirtilmistir.

“Sanmar” gerek “Seaspan” ile gerekse de tasarimci “Robert Allan Ltd.” ile uzun siireli iliskilerini
stirdiirmektedir. 2 Nisan 2024 tarihinde kiiresel ¢apta 30 yillik basarili isbirliginin adeta zirve noktasi
olarak “Robert Allan Ltd.” tasarim1 ve “Sanmar Denizcilik” imalat1 300. romorkorun Norveg’te teslim
toreni gergeklestirilmistir. Kiiresel ¢apta prestij projelere imza atan Sanmar, 2014 yilinda diinyanin ilk
LNG-yakith romorkorunu (tugboat); 2017 yilinda diinyanin ilk kumandali uzaktan idare edilen ticari
deniz tasitini; 2019 yilinda diinyanin ilk hidromekanik hibrid (AVD) rémorkoriini (tug) ve bugiine
kadar 6 adet diinyanin ilk “ElectRA Series” adli ‘Bataryali Elektrikli Romorkoriiniin (Tug)’ imalat,
gelistirme projesi ve teslimatini yapmustir. Sanmar, 1 Mart 2024 tarihinde diinyada ilk ¢ift yakitl —
diesel/methanol - romorkorlerin sag kesimini gerceklestirerek, romorkor endiistrisinin siirdiiriilebilir
diistik ve sifir emisyonlu gelecege gecisinde 6nemli konumunu siirdtirmiistiir.

“Sanmar, Uzmar, Sedef Tersanesi’nin BC’de yerlesik firmalar ile (Robert Allan Ltd, Seaspan, SAAM
TOWAGE) tesis etmis olduklar1 igbirlikleri dnemlidir. Seaspan yetkililerince firmalarimizin 6zellikle
st sinif iscilik ve zamanlica yapilan teslimatlarin yanisira romorkor endiistrisinin adeta siirdiiriilebilir
diisiik ve sifir emisyonlu gelecege gecisinde oncii konumda olmalart nedeniyle takdir edilmeleri son
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derece oOnemlidir. Global Ports Holding Plc’nin, BC Prince Rupert Limaninmn Kruvaziyer
operasyonlarinin 10 yil siire ve 10 y1l uzatma opsiyonu ile igletilmesine iliskin olarak Prince Rupert
Liman Baskanlig1 ile imtiyaz s6zlesmesi imzalamis olmasi da onemlidir.

Tiirkiye’nin 6nde gelen rémorkor iireticisi ve igletmecilerinden Med Marine, Kanada Quebec'li
Ocean Group ile 25 m uzunlugunda, 12 m genisliginde, 5,75 m derinliginde ve 75 TBP giiciinde 7
Kisilik bir romorkér i¢in s6zlesme imzaladigin1 30 Kasim 2021 tarihinde duyurmustur. Robert Allan
Ltd. tarafindan Med Marine igin 6zel olarak tasarlanan ER97 romorkérun, verimli gemi manevrasi ve
genel amagli ¢eki yetenegine sahip ¢ok yonlii, cok amagli, kompakt, son teknolojiye sahip ASD tasarimi
ile tiretilecegi ve Jamaica Kingston’da gorev yapacagi 6grenilmistir.

Tersan Tersanecilik tarafindan Kanadah “Ocean Choice International” isimli firma icin 74 m
uzunlugunda Calvert adinda bir bahk fabrika gemisi insa edilmis olmasi énemlidir. Salgin ve
seyahat engelleri nedeniyle, yaklasik 50 milyon US$ degerindeki geminin Kanadali miirettebata teslimi
ve ihracat islemlerinin tamamlanmasi miimkiin olmamisti. Kanada Disisleri Bakanliginin talebi ve
Biiyiikelgiligimizin girisimleri neticesinde, Saglik Bakanhigimiz ile Igisleri Bakanligimz tarafindan 15
kigilik Kanadali mirettebatin {ilkemize seyahatine 6zel izin verilmis, bu kapsamda Kanada saglik
otoriteleri tarafindan COVID-19 testi yapilan ve sonucu negatif ¢ikan miirettebatin, 11 Mayis 2020
tarihinde St. John's sehrinden Istanbul'a 6zel ugakla gelmesi, havalimaminda saglk kontroliinden
gegirilmesi, yolculuk boyunca mola vermeden ve sosyal mesafe kurallarina uyularak Yalova'ya transfer
edilmesi, dogrudan gemiye alinmasi, bayrak ¢ekme ve 6deme islemlerinin ardindan iilkemizden gemiyle
ayrilmasina olanak saglanmistir. Tek kalemde Kanada'ya en nemli ihrag islemlerimizden olan bahse
konu satisin, salgina bagli seyahat engellerine ragmen hizli bir sekilde gergeklestirilebilmesinin, kiiresel
ticaretin aksamadan stirdiirtilebilmesi konusunda tilkemizin hassasiyetini gostermesi bakimindan 6nemli
oldugu diisiiniilmektedir. Ote yandan, Tersan Tersanesi, Kanadal Nigitaq Fisheries igin insa edilen
18 m genisliginde ve 80 m uzunlugundaki fabrika balik¢r gemisinin sozlesmesini imzaladigini 2022
yili Subat ayinda duyurmustur. Proje degerinin yaklagik 72 milyon C$ oldugu 6grenilmistir. Yakalanan
baliklarin islenip dondurulduktan sonra dondurucu bélmelerinde saklanacagi ambarlart bulunan gemi,
1.320 ton dondurulmus Greenland Halibutu veya 930 ton karidesi muhafaza edecek ambarlara sahiptir.
Kuzey Atlantik, NEAFAC, NAFO ve ICES gibi alanlar dahil olmak iizere kutup bolgelerinde balikgilik
operasyonlar1 yiiriitecek gemi zorlu hava sartlarina uyum gosterecek sekilde insa edilmistir. 38 kisilik
miirettebata uygun sekilde insa edilen geminin 1 EKim 2024 tarihinde teslim edilmis olup NB1117 insa
numarali gemi, Tersan Tersanesi'nin bugiine kadar Kanada’ya insa ettigi dordiincti ve en biiyiik gemi
olmustur. Nigitaq Fisheries, 2001 yilinda kurulan Kanadali Baffin Fisheries firmasinin tamamina sahip
oldugu bir yan kurulustur. Sirket, yilda 10.000 tondan fazla Gronland Halibutu (kalkan) ve soguk su
karidesi hasat eden, Kuzey Kanada'da dnde gelen ticari balikgilik isletmelerindendir.

Bu tiir igbirliklerinin bir sonraki asamada, savunma sanayiinde ortak projeler yapilmasina (her ne
kadar i¢inde bulundugumuz dénemde bu alanda projeler beklemeye alinmis olsa) altyapi
olusturacag diislintilmektedir.

Diger taraftan, Global Yatim Holding A.S., Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) yaptigi
14 Kasim 2022 tarihli agiklama ile sirketin dolayli bagl ortakligi olan Global Ports Holding
Plc’nin, Kanada British Columbia'daki Prince Rupert Limamnin Kruvaziyer
operasyonlarinin 10 yil siire ve 10 yi1l uzatma opsiyonu ile isletilmesine iliskin olarak Prince
Rupert Liman Baskanh@ ile imtiyaz sdzlesmesi imzaladigini duyurmustur. KAP’a yapilan
aciklamada, Prince Rupert Kruvaziyer limaninin 2022 sezonunda yaklasik 41 bin yolcu
karsiladig1 ve 2023 kruvaziyer sezonunda yolcu hacminin 80 bine yaklagmasinin beklendigi
kaydedilmistir. Sirket kiiresel deneyimini Prince Rupert Kruvaziyer Limani’na aktaracak olan
Global Ports Holding, ayn1 zamanda anlagmanin bir pargasi olarak yerel miras, kiiltiir, gastronomi
ve ¢esitli bitki, hayvan ve deniz yasamini 6ne ¢ikaran programlar gelistirmek igin Yyerel
paydaslarla yakin bir sekilde ¢alisacagini agiklamigtir.
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8.2.6 insaat Malzemeleri Thracati

Kanada miiteahhitlik sektorii, diinyanin en hareketli pazarlarindan biridir. Kanada, IMF
hesaplamalarina gore 2022 yili itibariyle US$2,22 trilyon GSYiH’s1 ile diinyanin en biiyiik 8’inci
ekonomisidir. Miiteahhitlik sektorii, yaklasitk US$141 milyar ile Kanada ekonomisinin yaklasik
%7,5’ini olugturmakta ve 1,6 milyon kisiye istihdam yaratmaktadir. Miiteahhitlik faaliyetleri, sirasiyla
Ontario, Quebec, British Colombia ve Alberta’da yogunlasmaktadir. Kanada’da ingaat sektoriiniin
onemli bir bileseni olan altyap1 harcamalar1, 2020 yilinda 86,6 milyar Kanada Dolar1 iken 2021 ve
2022 yillarinda siras1 ile 94,07 milyar ve 112,108 milyar Kanada Dolarina yiikselmistir. Altyap1
harcamalarindaki artista 6zellikle kurumsal bina, ulastirma miihendisligi, iletisim ag1 ve elektrik gii¢
santrali projelerinde yasanan artig etkili olmustur.

Ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek amaciyla, 2016 yili Kasim ayinda, Kanada Federal Hiikiimetince
2017-2027 donemi i¢in 180 milyar Kanada Dolar1 tutarinda 10 yillik yatirim plani agiklanmigtir. 2018
yilinda s6z konusu tutar, 186,7 milyar Dolar olarak revize edilmistir. Anilan kaynagin biiyiik
boliimiiniin, enerji ve ulagim gibi alanlarda biiyiik ¢capli projelerde, kalan kisminin ise ¢ocuk bakimi
merkezleri, hastane binalari, diisiik maliyetli konutlar, kirsal bolgelerdeki yollarin ve dijital altyapinin
yenilenmesinde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Kanada’da diizenlenen yap1 fuarlar1 arasinda The Buildings Show, IDS Contract, STONEX Canada,
Construct Canada, PMExpo, Homebuilder&Renovator Expo, World of Concrete’e katilim
saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Dogaltas sektoriinde tilkemizden ve diinyadan ithalat gergeklestiren firmalarin 6nemli béliimiini GTA
diye tabir edilen Toronto ve gevresinde konumlanmiglardir. Kanada'da dogaltas sektoriinde faaliyet
gosteren ""Terrazzo, Tile and Marble Association of Canada (TTMAC)™ adli sektérel kurulus da
isbirligi tesisis edilmesi agisindan onemlidir. TTMAC tyesi sirketlere
https://www.ttmac.com/en/members/membership-directory adli linkten ulasilabilmektedir. Bunun
yaninda, Bati Akdeniz Thracatcilar Birligi dogal tas sektoriiyle ilgili bir heyet diizenlemis olup, bu
heyetle ilgili bilgiye https://www.baib.gov.tr/en/baib-news-natural-stone-exporters-new-target-market-
canada.html adresinden erismek miimkiindiir.

Dogaltas sektoriinde ihracat potansiyelimiz bulunan diriinlerde Kanada’nin diinyadan ithalatinin
cogunlukla "islenmis mermer"* ithalatindan kaynaklandigi; bunun yaninda diger tip irtinlerin de ayni
firmalar tarafindan ithal edildigi anlagilmaktadir.

Pazar konsantrasyonuna bakildiginda ise ilk 3 firmanin tiim ithalatin yaridan fazlasin1 gergeklestirdigi
ve bunlardan en 6nemlilerinden birisinin de iilkemizden Kanada’ya gelip yerlesen vatandaslarimiz
tarafindan kurulmus olan Anatolia Tile and Stone firmasi oldugu anlasilmaktadir. Anatolia Tile and
Stone firmasi iilkemizde de Izmir’in Aliaga Ilgesinde bir yatirim yaparak isletme tesisi kurmak suretiyle
tedarik edip satin alma yolunu tercih etmis olup sirket ayn1 zamanda Cin’den de ithalat yapmaktadir.
Toronto merkezli sirketin ABD Georgia Eyaleti Savannah sehrinde iiretim ve dagitim tesisi
bulunmaktadir.

Diger taraftan, Kanada dogaltas pazarinda yer alan ve kayda deger thalat yapan diger firmalar arasinda
onemli Tiirk/Kanadah firmalar da bulunmaktadir. Tile Shoppe, Trustone, Soho Tiles, Roniso,
Sapphirus Stone ve Tycos Tile bunlardan bir kagidir. Pazarda yer alan diger Kanadah ithalat¢ilar
olan Olympa Tile, Ciot, Atlas, Centura, Faber Stone gibi firmalar da halihazirda tilkemizden ithalat
yapmakta olup devam eden baglantilari bulunmaktadir.

Kanada pazarinda ithalatin belli firmalar tarafindan domine edildigi, mevcut firmalar arasinda Tiirk
tirtinlerinin ve ihracatgilarimizin bilinirliginin st seviyede oldugu, Ticaret Bakanligimiz pazara giris
desteklerinden yararlanarak Kanada’da sektorde satis yapan firmalarin sayisinin arttigi, ancak ¢ogu alici
tarafindan “Kanada pazarinda toptanci firma agisindan bir doygunluk (saturated) noktasina gelindigi”
ifade olunmaktadir.

65


https://www.ttmac.com/en/members/membership-directory
https://www.baib.gov.tr/en/baib-news-natural-stone-exporters-new-target-market-canada.html
https://www.baib.gov.tr/en/baib-news-natural-stone-exporters-new-target-market-canada.html

8.2.7 Demir-Celik Sektorii

Kanada, Tirkiye’nin 6nde gelen demir-gelik pazarlarindan biridir. Ancak, O6nlemlerin
yogunlastigi 2018-2019 yillarinda en fazla demir-gelik ihracati yaptigimiz iilkeler siralamasinda
Kanada gerilere diismiistiir. 72’nci Fasilda 8’incilikten 23 tinciiliige; 73 lincii Fasilda 5’incilikten
6’nciliga gerilemistir. Bahse konu dénemde kiiresel piyasalarda yasanan arz fazlasi ve ABD’nin
tetikledigi Oonlem dalgasiyla diger tiim ilkelere ihracatimizda belirgin diistisler yasanmasina
ragmen, Kanada’ya ihracatimizin, diger tilkelere ihracatimiza oranla daha olumsuz etkilendigi
goriilmektedir.

Kanada'ya "72.Fasil: Demir-Celik Uriinleri" ile "73.Fasil: Demir Celikten Esya
Uriinlerinde" ihracatimiz analiz edildiginde ise

i) Kanada’ya “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracatimiz 2021 yihinda bir 6nceki yila gore
US$53,8 milyondan US$580,4 milyona yiikselmistir. Tiirkiye soz konusu donemde Kanada’ya
en fazla “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracati gerceklestiren dordiincii biiyiik iilke
konumuna ulasmstir. Kanada’ya demir gelik tiriinleri ihracatimiz 2019 yilinda US$137 milyon
iken 2020 yilinda %-60.8 oraminda diisiis yasayarak US$53.8 milyona gerilemisti.

i) Kanada’ya ""Demir-Celikten Esya Uriinleri" (73. Fasil) ihracatimiz 2021 yilinda bir énceki
yila artig gostererek US$119,4 milyondan US$125,3 milyona yiikselmistir. Kanada’ya demir
celikten esya ihracatimiz 2019 yilinda US$85,2 milyon iken 2020 yilinda %40.3 oraninda
artarak US$119,4 milyona yiikselmisti.

72. ve 73. Fasillar birlikte degerlendirildiginde ise Kanada'ya ihracatimiz 2021 yihinda bir
onceki yila gore artis gostererek US$173,3 milyondan US$705,7 milyona yiikselmistir. 2019
yilinda 72. ve 73. Fasillarda toplam US$222,1 milyon olan Kanada’ya ihracatimiz 2020
yilinda %-22.1 oraninda diisiis yasayarak US$173,3 milyona gerilemisti.

2021 yilinda Kanada’nin diinyadan toplam “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ithalat1 bir
onceki yila gore artisla US$5 milyar 221 milyondan US$9 milyar 897 milyona yiikselmistir.

2021 yilinda Kanada’ya en fazla “Demir-Celik Uriinleri" (72. Fasil) ihracati gerceklestiren
on iilkenin Kanada’ya ihracatlarina bakildiginda US$580,4 milyon ile Kanada’ya en fazla
ihracat gerceklestiren dordiincii iilke konumuna ulasan Tirkiye’nin ayn1 zamanda s6z konusu
en biiyiik on ithalat partneri arasinda Kanada’ya ihracat artis oram en yiiksek iilke oldugu
goriilmektedir.
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9. PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

9.1 Is Kiiltiirii
Ulkede kiiltiirel anlamda en fazla 6ne ¢ikan dzellik “cok kiiltiirliiliik” yaklasimi ve bunun giinliik
hayata yansimalaridir. Ulkede ¢ok sayida farkli etnik ve kiiltiirel topluluk bulunmaktadir. Her yil
Kanada’ya diinyanin dort bir tarafindan ¢alismak ve yerlesmek iizere gelen yabancilar da bu
kiiltiirel ¢esitliligi biiyiitmektedir.

Kanadali sirketlerle yapilacak is goriismeleri, genellikle ABD’ye kiyasla daha ciddi ve resmi bir
havada ger¢eklesmektedir. Goriismelerde randevu saatine dikkat edilmesi, dakik olmaya 6zen
gosterilmesi, Ozellikle biiyiik sehirlerdeki goriismelere resmi giysi ile gidilmesi ve Kartvizit
bulundurulmasi yararli olmaktadir. Ancak gériisme yapilacak sirket veya kurum kirsal kesimdeyse,
0 zaman daha az resmi, hatta spor kiyafetler ile gériisme yapmak miimkiinolmaktadir.

Kanada’nin resmi dilleri ingilizce ve Fransizcadir. Ulkede her iki dili konusanlarin oram
% 17°dir. Kalan niifus ise ya Ingilizce ya da Fransizca konusmaktadir. Sadece Fransizca konusan
niifus Quebec’de yogunlasmistir. Quebec Eyaletinin en biiyiik, Kanada’nin ikinci biiyiikk sehri
Montreal’de, Ingilizce iletisim kurulmasinda sorun yasanmamakta, ancak Fransizca konusulmasi
tercih ve takdir edilmektedir.

Diger taraftan, tilkede yerlesik farkl etnik ve kiiltiirel gruplar arasinda 200’den fazla farkli yerel dil
konusulmakta oldugu tahmin edilmektedir. Bununla beraber, muhatap olunan Kanada
vatandaglarina, kendi ifade etmedigi siirece etnik kimliginin sorulmasi hos karsilanmamaktadir.

Toplantilarda genellikle nezaketin 6n plana ¢iktig1 ve herkesin sirayla fikrini beyan ettigi Anglo-
Sakson yaklasimi 6n plana ¢ikmakta, dolayisiyla s6z kesme gibi davramislar nezaketsizlik olarak
algilanmaktadir. Karar alma stire¢leri mutlaka somut kanit ve gerekgeler tizerine kurulu oldugundan
toplantilara hazirlikli gitmekte fayda vardir.

Ulkemiz ile Kanada arasindaki mevcut ticaret hacmi her yil biiyiimekle birlikte, iki iilkenin sahip
oldugu ticari potansiyeli yansitmamaktadir. Bu durum 6ncelikle Kanada’nin ABD ile olan cografi,
kiiltiirel, siyasi, ekonomik ve ticari anlamdaki yakinlik ve igbirliginin yol agtig1 yapisal bir sonugtur.
Bir bagka ifadeyle butiinlesmis haldeki bu yapiya, baska iilke tedarikgilerinin ve dolayisiyla iilkemiz
ihracatgilarinin girmesinin bu agidan bazi giigliikleri vardir.

Ancak son yillarda Kanada’nin ABD ile olan ticaret hacminde goriilen diisiisiin ve buna karsilik
diger tilkeler ile olan ticaretinin artmaya baslamasinin, ihracat¢ilarimizindegerlendirmesi gereken
bir gelisme oldugu diisiiniilmektedir. Thracat¢ilarimzin, ABD ve Kanada pazarlarinin yakinlhk ve
benzerliklerinden faydalanarak, ABD’ye doniik pazara girisi stratejilerini Kanada pazarini da
dikkate alan bir ¢ergeve igerisinde degerlendirmeleri; sigorta ve navlun maliyetlerini diistirerek
thracatimizin artisina katki saglayacaktir.

Kanada pazarinda Cin basta olmak tizere, iiriin kategorilerine gore degisen iilke ve tilke gruplarinin
rekabeti acik ve yogun bir sekilde kendini gostermektedir. Ozellikle degisik iilke kokenli
Kanadalilar, geldikleri ve baglarini1 halen koruduklari iilkelerle ticarete daha fazla agirlik
vermektedir. Bununla birlikte kiiresellesmenin ticaret kaliplarini benzer hale getirmesi, bu tiir etnik
kanallar {izerinden isleyen ihracat ve ithalatin smirlarini her gegen giin daraltmaktadir. Ote yandan,
i¢c pazar agisindan degerlendirildiginde, Kanada’da etnik yapinin gesitliligi nedeniyle demografik,
kiltiirel ve ekonomik farkliliklarin tiiketicilerin satin alma kararlarinda biiyiik olgiide etkili oldugu
goriilmektedir.

Pazarlamada kimi zaman aracilar daha etkin olsa da iilke ithalat¢ilarinin  dogrudan
ihracatg1/imalatgi/iiretici ile temasa gegme istekleri her zaman giindemdedir. Bu gergevede,
firmalarimizin bu iki se¢enegi miimkiin olan en optimum sekilde kullanmaya ¢alismalarinda yarar
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bulunmaktadir.

Diger taraftan tilkede iiriin ve sekt6r tanitimi, hatta satis amagli olarak ihracat¢ilarimizin elektronik
ticaretin imkanlarin1 daha etkin kullanabilecegi diisiiniilmektedir. Pek ¢ok ithalatg1 i¢in, firma ve
iiriinleri hakkinda Ingilizce ve Fransizca olarak hazirlanmis doyurucu bir web sitesinin ve firmaya
6zel bir e-posta adresinin bulunmasi bir avantaj olabilmektedir.

Kanada’da genelde oturmus geleneksel ticari baglantilar ABD’li firmalarla yapilmis oldugu icin
ozellikle NAFTA disindaki ihracatgilar ile yeni iligki tesisinde giiven sorunu yasanabilmektedir. Bu
bakimdan Kanadali ithalat¢ilarin biiyiik boliimii, tek seferlik ticaret yerine istikrarli ve diizenli bir
sekilde ihtiyaclarim1 kargilayabilecek tedarikgileri tercih etmektedir. Kanadali alicilar alim
kararlarmi genellikle uzun vadelerde almakta ve bir firma ile hemen yiiksek miktarlarda ticarete
girmemektedir.

Bu sebeple Kanadalilar, firmalarimizin daha onceki ihracat tecriibelerine, Kuzey Amerika’da
herhangi bir bayisinin veya varliginin bulunup bulunmadigina, sertifikalarina, iiretim kapasitelerine,
dagitim kanallarina, sevkiyat sekillerine dikkat etmektedir.

Ayrica, Kanadali alicilarin 6nemli kismi, e-posta ile katalog inceleyerek siparis vermek yerine,
fuarlarda veya benzer etkinliklerde ya da depolari, showroom’lar1 ziyaret ederek, ithal edecekleri
mali fiziki olarak gérmek istemektedir.

Bu itibarla, ticari iligskinin kurulmas: siirecinde ihracat¢ilarimizin sabirli olmasinda, uzun vadede
temasin siirdiiriillmesinde, numunelerin goénderilmesi ve s6zlesme akdi konusunda hassasiyet
gosterilmesinde yarar bulunmaktadir. Firmalarimizin Kanada’da 6nemli merkezlerde depo ve/veya
showroom tesisi yoluna gitmesi, Kanadali alicilarin, ticari iliskinin uzun vadeli olacagina iliskin
giivenin kurulmasi agisindan son derece yararli olmaktadir.

Fason iiretim 'yoluna bagvurulan ihra¢ triinlerimizde, {ilkemizin yeterince tanmitilamadig
goriilmektedir. Thracat¢ilarimizin markali ve kaliteli tirtinler ile piyasaya girmeye galismalar1 uzun
vadede kalic1 olmalarini saglayacaktir.

Ulkeye yénelik kalic1 ve siirdiiriilebilir ihracat igin iiriinlerimizin reklam, pazarlama, tiiketim
kaliplarinin olusturulmasi, kalite ve fiyat avantajmin yakalanmasi gibi pek ¢ok unsur kullanilarak
kabul ettirilmesi ve Kanada piyasanin istedigi tirtinlerin tiretilmesi gereklidir.

Pazara giris ve pazarda kalicilik, ne ilk sevkiyat ne de istirak edilen ilk fuar ile basarilabilecek bir
stirectir. Kanada pazarinda basarili olabilmek igin ihracat¢ilarimizin orta ve uzun vadeli planlama
ile markali tiriinlere yonelmesi 6nemlidir.

Eyalet bazinda farkliliklarin bulunmasi nedeniyle, bu iilkeye ihracat yapmak isteyen
ihracatcilarimizin Eyalet bazli yasal diizenlemeleri dikkate almalar1 gerekmektedir.

9.2 Ticari Tamtim Etkinlikleri
Kanada’da tek seferlik goriisme ile ticari baglanti kurma ihtimali diisiik oldugundan, ticari tanitim
etkinliklerine sabirli ve diizenli bi¢imde ve dogru tanitim stratejisi ile katilim biiyiik 6nem arz
etmektedir. Is heyetlerimizin, danismanlik ve eslestirme firmalar1 yerine ticaret odalar1 gibi yerel
kuruluglarla c¢alismasinda; Kanada’da bulunduklari siirede maksimum diizeyde networking
yapmalarinda; tamamlayict hizmet aliminda ve damigmanlik firmasi seg¢iminde Kanada’daki
temsilciliklerimizin tecriibelerine bagvurulmasinda fayda goriilmektedir.

Kanada is kiiltiirii agisindan salt B2B odakl1 is insanlar1 heyeti organizasyonlarina ilgi oldukga sinirl
diizeyde kalmaktadir. Bu nedenle B2B odakli heyetlerin basart oraninin olduke¢a diisiik oldugu
gozlemlenmistir. Bu minvalde, iilkemizden Kanada'ya yonelik is insanlar1 heyeti
organizasyonlarinda B2B heyet odagindan ziyade, iilke genelinde diizenlenen 6nemli ticari tanitim
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etkinlikleri veya konferanslar ile es zamanli olacak sekilde bir heyet planlanmasi yapilmasi,
beklenen verimin elde edilebilmesi bakimindan, 6nemli fayda saglayacaktir. S6z konusu ticari
tamtim etkinliklerinde ilgili Thracatg1 Birligi/Oda/Organizatér tarafindan bir stant kiralanmasi ve
yapilacak goriismelerde bu standin temas noktasi olarak kullanilmasi da ilave fayda saglayacaktir.
Bu sayede, B2B etkinliklerinin yanisira katilimcilar i¢in Kanada'da ilgili sektoriin 6nemli
isimlerinin bir araya geldigi tanitim etkinligine ve fuarlara katilma ve temaslar saglama firsati
dogabilecek; B2B'lere olan siurli ilgi bir 6l¢iide telafi edilebilecektir.

Kanada'da 6nemli ticari tanitim ve is insanlari etkinlikleri genellikle iilkenin en biiyiik sehirleri olan
Toronto, Montreal ve Vancouver'da gergeklestirilmekte olup her yil iilke genelinde diizenlenen
onemli tanitim etkinliklerine ait listeler ilgili firmalarimiz ve sektér kuruluslarimizin istifadelerine
sunulmaktadir. S6z konusu etkinlikler odaginda sektorel agidan heyet planlamalar1 yapilmasi
yerinde olacaktir.

Ottawa sehrinin baskent olmasi nedeni ile 6zellikle savunma sanayi, sibergiivenlik, kamu ihaleleri,
kamu miiteahhitlik ve yatirim projeleri gibi is siire¢lerinde kamusal yoniin agirlikli oldugu tiirden
sektorleri hedefleyen firmalarimizin konumlanmalar1 agisindan tavsiye edilmektedir. Satis ve
pazarlama odakli is modelini benimseyen isletmelerimiz agisindan ise sahip olduklar gii¢lii altyapi,
dagitim ve lojistik kanallar1 ile potansiyel miisteri Kitlesi bakimindan Toronto, Montreal ve
Vancouver sehirlerine odaklanilmasi yerinde olacaktir.

9.3 Para Kullanim
Kanada’nin para birimi Kanada Dolari’dir. Ancak iilkede ABD Dolar1 da ayni sekilde kabul
edilmektedir. Bir Kanada Dolar1 100 sent (¢) etmektedir. Madeni para birimleri, 5¢, 10¢, 25¢, 1
Dolar ve 2 Dolar’dir. 2, 5, 10, 50 ve 100 Dolarlik banknotlar da tedaviildedir. Ulkede aligveris kredi
kartiyla, Kira, maas, vb. demeler ise genellikle ¢ekle yapilmaktadir. Kripto para birimleri de yaygin
olup ¢ok sayida kripto para ATM’si kullanilmaktadir.

9.4 Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi
Umuma Mahsus Pasaport, Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport hamili vatandaslarimiz vizeye
tabidir. Vize basvurulari Kanada’nin Ankara Biiyiikelciligi’ne veya Istanbul Baskonsoloslugu’na
sahsen, posta yoluyla (kurye/kargo) ya da yetki verilmis baska kisiler araciligiyla yapilabilmektedir.

Vize bagvurularinin seyahatten en az iki ay dnce yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Vize bagvuru
formlarinda bagvuru sahibinin seyahat amacini ve finansal durumunu sorgulayan tiirden sorularin
titizlikle ve dikkatli bicimde doldurulmasi biiyilk 6nem arz etmektedir. Zira, Kanada’daki
etkinliklere katilim saglamak tizere son donemlerde is insanlarimizca yapilan vize bagvurularinda
“red” sayisinda artig goriilmekte ve gerekge olarak da bu iki husus 6ne siiriilmektedir.

Ote yandan, iilkede alt1 aydan daha uzun bir siireyle ziyaretci olarak bulunmak icin saglik muayenesi
zorunlulugu vardir. Dolayisiyla bu hallerde vize bagvurusunun gidis tarihinden birka¢ ay once
yapilmasinda yarar goriilmektedir.

Diger taraftan, iilkemize seyahat eden Kanada vatandaslari i¢in resmi pasaport hamilleri vizeye
tabidir. Umuma mahsus pasaport hamili Kanada vatandaslari iilkemize yapacaklari turistik amach
seyahatlerde her 180 giinde 90 giin siireyle vizeden muaftir.
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10.SIRKET KURULUMU VE IS YAPMA ILE iLGILI BILGILER

10.1 Sirket Tiirleri
Kanada’da ti¢ temel sirket tiir(i bulunmaktadir:

1. Sahis Isletmeleri (Sole Proprietorships): Bir kisinin sahibi oldugu, dolayistyla tiim borg ve
yiikiimliiliikler ile gelirin tamamen sahibine ait oldugu basit sirketlerdir.

Avantajlart:

Dezavantajlart:

e Kolay ve diisiik masrafla kurulabilir olmasi,

e Yasal yiikiimliliiklerin sinirli olmast,

e Karar alma mekanizmasinm sahibine ait
olmasi,

¢ Diisiik isletme sermayesi ile isin
baslatilabilmesi,

e Vergi avantajlar1 (zararin kisisel gelirden
diistilebilmesi, karin diisiik olmasi1 halinde vergi
dilimi avantajlar1 gibi)

¢ Sahibinin sinirsiz sorumluluk tasimasi
(isletme borg¢larinda kisisel varliklar da risk
altindadir),

e Yiiksek karlilikta, yiiksek vergi dilimine
girme ihtimalinin bulunmasi,

e Isin devamliliginin, isletme sahibinin
devamliligina bagl olmasi,

e Sermaye temininde zorluklarla
karsilagilabilmesi.

2. Ortakliklar (Partnerships): Birden fazla kisinin bir araya gelerek kurmus oldugu sirketlerdir.
Bu tur sirketlerde ortaklar, mali kaynaklar: ile kisisel yetkinliklerini bir araya getirmektedirler.
Ortaklar, bir avukat yardimiyla “ortaklik anlagmasi” yaparak Kkar, zarar ve diger konularda
sorumluluklarimin siirlarini belirleyerek kendilerini koruma altina alabilir.

Avantajlart:

Dezavantajlart:

e Kurulusunun basit olmasi,

* Is yeri agma maliyetinin ortaklar arasindapay
edilmesi,

¢ Yonetim, kar ve varliklarin paylagiminin sz
konusu olmasi,

e \ergi avantajlarinin bulunmasi.

e Sahis igletmesinde oldugu gibi isletme ile
sahis arasinda hukuki farklilik bulunmamasi,
e Ortaklarin sinirsiz sorumluluk tasimasi,

e Ortak bulunmasinda giigliiklerle
karsilagilabilmesi,

¢ Ortaklardan biri tarafindan alinan kararin,
diger ortag1 etkilemesi.

Ortakliklar, genel ortakiiklar, simirli ortaklklar veya beyan edilmemis ortaklik (undeclared
partnership, sadece Quebec Eyaletinde taninmaktadir) gibi alt gruplara ayrilmaktadir.

3. Sermaye Sirketleri (corporations): Sermaye sirketleri, federal veya eyalet diizeyinde
kurulabilmektedir. Bu sirketler hukuki olarak tiizel kisilik kazamirlar. Kanada’da en yaygin
sirketlesme tiirtidiir. Bu isletmelerin hisse sahipleri, isletmenin borglarindan, yiikiimliiliiklerinden
ve isletmenin aldigi1 karar ve uygulamalardan sahsen sorumlu olmamaktadir.
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Avantajlart: Dezavantajlari:

¢ Sinirli sorumluluk, ¢ Yasal olarak siki denetim,

e Sahipligin el degistirebilmesi, e Kurulus maliyetinin yiiksekligi,

e Sirket varliginin kisilere bagli olmamasi, e Kapsamli kayitlarin gerekliligi (toplanti

* Tiizel kisilige sahip olmast, tutanaklar1 vs.),

* Kolay sermaye temin edebilmesi, * Devlete yillik rapor dosyasi verilmesi,

e Vergi avantajlari bulunmast. e Miidiirlerin ikametgahi ile ilgili muhtemel
problemler, Kanadali olmamas: veya baska bir
eyalette ikamet etmesi halleri

Diger taraftan, yukarida siralanan temel sirket yapilanmasindan tiiretilmis olan sirketler de
bulunmaktadir: Joint ventures, branch office ve subsidiary.

10.2 Sirket Kurma Prosediirii

Sirket kurulusuna iligskin kurallar, sirketin tiirti ve bulundugu Eyalete ve hangi diizeydekurulacagina
gore (federal, eyalet veya bolge) degisiklik gosterebilmektedir.

Sahis igletmeleri ve ortaklklar ile ilgili diizenlemelerde, eyalet ve bolge kanunlar1 gegerli olup,
sirketin kurulacagi eyaletin kurallarinin incelenmesi gerekmektedir. Sahis isletmesi veya
Ortakliklarin kurulmasinda;

e Sirket isim kaydinin yaptirilmasi (ayni isimde baska sirketin bulunup bulunmadiginin

arastirilmasi, sirket adresi, sahibinin kimlik bilgileri, temas bilgileri, kayit ticreti, vb.),

e Diger izin, lisans, kayit veya sertifikalarin temin edilmesi,

e Sirket isim kaydinin 5 yilda bir
yenilenmesi,gerekmektedir.

Sermaye sirketlerinin, federal, eyalet veya bolge diizeyinde kaydi zorunludur. Dogal olarak,
vergi bakimmdan Kanada Gelir Idaresine de kayit yaptirma zorunlulugu bulunmaktadir.
Sermaye sirketlerinin federal diizeyde kurulmasina iliskin temel mevzuat, Kanada Sirketler
Kanunudur (Canada Business Corporation Act). Bu sirketlerde, direktorlerin %25’inin Kanadal
olma sarti bulunmaktadir. Direkt6r sayisinin 4 kiginin altinda olmasi halinde en az bir kisinin
Kanadal1 olmasi gerekmektedir. Ofiste ¢alisanlar acisindan Kanadali olma zorunluluguna dair bir
oran bulunmamaktadir.

Ote yandan, British Columbia, Alberta, Quebec, Nova Scotia ve New Brunswick Eyaletlerinde
bu zorunluluk bulunmamakta olup Temmuz 2021°de Ontario Business Corporations Act’de
yapildan bir diizenleme ile Ontario Eyaleti de bu zorunlulugu kaldirmustir. Bunun yaninda,
Kanada’da sirket sahipligine iliskin kisitlamalarin oldugu havacilik ve telekomiinikasyon gibi
sektorlerde ve Kitap perakende satisi, video veya film distribtit6rliigii gibi belirli kiiltiirel hizmetler
sunan sektorlerde istigal eden sirketlerin direktorlerinin cogunlugunun Kanadah olma sarti
bulunmaktadir.

Sermaye sirketlerinin federal diizeyde kurulmas: igin asagidaki bilgi/belgelere gerek duyulmaktadir:
e Sirket ana sozlesmesi,
e Ofis adresi ve ilk Yonetim Kurulu Formu,

e 250 Kanada Dolari islem iicreti (online kayitta 200 Kanada Dolart),

e NUANS raporu (sirket isminin bagska bir isimle ¢akismadigina dair rapor, 90 giinden
eski olmamalidir)

e Sirket isim bilgi formu.
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Joint ventures-Ortak girisimler, s6zlesme bazli olarak iki veya daha fazla 6zel/tiizel kisinin, birticari
girisime mal, hizmet ve sermaye katma noktasinda mutabik kaldiklart 6zel durumlar
tanimlamaktadir. Kanada’da bu tiir girisimleri diizenleyen bir kanun bulunmamaktadir. Dolayisiyla,
Ozel kisiler arasinda yapilan sdzlesme, taraflara hukuki anlamda sorumluluk yiiklemektedir.

Yabanci Bir Sirketin Kanada’da Yapilanmasi (Extra-provincial Corporations from Outside

Canada)

Yabanci bir sirket, subsidiary (yabanci sirketin sahipliginde Kanada’da kurulan yeni bir sirket) veya
ana sirketin subesi (yabanci sirketle ayni isim altinda Kanada’da kurulan sirket) olmak tizere iki
sekilde yapilanabilmektedir.

“Subsidiary” kurulmasi halinde, sirket faaliyetlerinden dogan kar ve zararlar Kanada ile sinirh
kalmaktadir. Bir yabanci sirketin Kanada’da subsidiary kurmasi igin gerekli sartlar ile Kanada’da
sermaye sirketlerinin kurulmasi igin gerekli sartlar aymdir. Sirket federal diizeyde kurulsa bile,
kuruldugu Eyaletin kanun ve kurallarini yerine getirmesi gerekmektedir (kayat, izinler ve gelirlerin
bildirilmesi gibi).

Sube agilmasi halinde ilk kurulum maliyetleri ve baslangi¢ kayiplarinin, vergi amaciyla ana sirket
gelirlerinden diisiilmesi miimkiin bulunmaktadir. Ote yandan, subelerin Kanada’daki mali
yikiimliilikleri ana sirkete yansimaktadir. Yine sube kurulmas: halinde sirket miidiirlerinin
%25’inin Kanadali olma zorunlulugu bulunmamaktadir (Quebec ve British Colombia haric).
Subelerin karlarinin ana sirketin bulundugu iilkeye transferinde %25 oraninda stopaj vergisi
(witholding tax) tahsil edilmektedir. Yabanci bir sirketin Ontario Eyaletinde bir sube agmak
istemesi halinde asagidaki belgelerle birlikte, Companies and Personal Property Security
Branch’e miiracaat etmesi gerekmektedir:

e Lisans Formu (Forml), iki niisha;

e Bir temsilcinin atandigina dair form (Appointment of Agent for Service)

e (Form 2), iki niisha;

o NUANS sirket isim raporu;

e {lgili iilke yetkililerince imzalanmus tasdiklenmis “An original Certificate of Status”(sirket
unvani, kurulus tarihi, tescil yeri, faaliyete devam edip etmedigi),

e 330 Kanada Dolar1 kayit ticreti

e Kapak yazisi, isim, adres ve telefon numarasi.

Satis Temsilciligi ve Distributorliik:
Satis temsilciligi veya distribiitorliik verilirken asagidaki hususlarin géz oniinde bulundurulmasinda
yarar goriilmektedir.

e Temsilci veya distribiitoriin yeterince taninmasi,
e  Uriiniin dagitimi ve vergiler hakkinda bilgi toplanmasi,

e Taraflarm yiikiimliiliklerini belirleyen bir sézlesme yapilmasi (avukatlik hizmeti
alinmasi tavsiye olunur),

e Sozlesme suresinin sinirli tutulmasi,
e Devredilecek haklarda miimkiin oldugunca dikkatli davranilmasi.

Satis temsilciligi ve distribiitorliik neticesinde elde edilen karin, ilgili yabanci tilkedeki sirkete
transferinde yine %25 oraninda stopaj vergisi (witholding tax) tatbik edilmektedir.
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10.3 Sigorta
Kanada’da sigorta sektorii oldukca giicliidiir. Sigorta sirketlerinin yonettigi toplam fon yaklagik USD
932 milyar degerindedir.

Kanada’da temel saglik giderlerinin tamami MEDICARE isimli kamu saglik sigorta sistemi
tarafindan; ilaglarin biiyiik boliimii, dis ve géz tedavisi, ambulans hizmetleri, fizik tedavi, mental ve
fiziksel terapi, ortez ve protez gibi medikal ekipmanlar Tamamlayicx Ozel Saghk Sigortalari
tarafindan karsilanmaktadir. 40 milyon niifusa sahip Kanada’da, yaklasik 22 milyon kisinin hayat
sigortasi, 26 milyon Kisinin ise tamamlayici saghk sigortasi bulunmaktadir.

Kanada vatandaglar1 ve kalic1 ikamet sahipleri Kanada sosyal giivenlik sistemine dahil bulunmakta
ve saglik harcamalar1 Federal Hiikiimet tarafindan karsilanmaktadir. Federal veyaQuebec emeklilik
planinin yani sira sendikalarin kendi emeklilik fonlar da bulunmaktadir.

Kanada’da sevk éncesi ihracat kredi sigortas1 genellikle EDC-Kanada Thracat Kredi Bankasi
tarafindan yapilmaktadir.

10.4 Bankacihik Mevzuati
Diinyanin en saglikli bankacilik sistemlerinden birine sahip Kanada’nin en biiyiik bes bankasi agsagida
siralanmustir:

* Royal Bank of Canada (RBC)

e Toronto-Dominion Bank (TD)

*  Bank of Nova Scotia (Scotiabank)

*  Bank of Montreal (BMO)

*  Canadian Imperial Bank of Commerce (CIBC)

Soz konusu 5 bankanin toplam varliklar1 4 trilyon Dolarin iizerindedir. Bununla birlikte, onlineve
mobil bankacilik altyapisinin iyilestirilmesi ihtiyact bulunmaktadir.

Firma tescilinden sonra herhangi bir bankada hesap agilmasi miimkiindiir. Ancak, bireysel veya
kurumsal olarak Kuzey Amerika ge¢misi olmayanlarin kredi kullanimi, kredi karti limit tahsisi vb.
bankacilik islemlerinde sorun yasadigi gézlemlenmektedir.

Ulkemiz bankalarmin kredi notlar1 oldukga yiiksek olmasina ragmen Kanadali finans kuruluslarinca,
bankalarimizin notu yerine iilke genel gorinimi konusunda degerlendirme yapilmakta ve
bankalarimizin teminat mektuplar1 genellikle Kanada’da kabul gérmemektedir. Bu kapsamda,
firmalarimizca Kanadah muhabir bankalara komisyon édenerek teminat verilebilmekte, bu da
ilave maliyete neden olmaktadir.
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11. ONEMLI ADRESLER VE ILETISIM BILGILERI

11.1 Sanayi ve Ticaret Odalari
The Canadian Chamber of Commerce
T: 6132384000 info@chamber.ca http://www.chamber.ca

Ontario Chamber of Commerce
T: 4164825222 joshuagoodman@occ.ca http://www.occ.ca

Ottawa Chamber of Commerce
T: 6132363631 info@Ottawachamber.ca http://www.ottawachamber.ca

Chamber of Commerce of Metropolitan Montreal
T: 5148714000 info@ccmm.ca http://www.ccmm.ca/en/

British Colombia Chamber of Commerce
T: 6046830700 bccc@bcechamber.org  http://www.bcchamber.org/

Toronto Region Board of Trade
T: 4163666811 contactus@bot.com https://www.bot.com/

Brampton Board of Trade
T: 9054511122 admin@bramptonbot.com http://www.bramptonbot.com/

Greater Vancouver Board of Trade
T: 6046812111 contactus@boardoftrade.com https://www.boardoftrade.com/

Canadian Chamber of Commerce
https://chamber.ca/contact-us/ Ottawa HQ 1700-275 Slater Street Ottawa, ON K1P 5H9

Canadian Chamber of Commerce iiyesi olan Ticaret Odalar:
https://chamber.ca/membership/chamber-member-directory/

11.2 ithalat ve Thracat ile Ilgili Kurum ve Kuruluslar
Canadian Manufacturers & Exporters (CME)
270 Albert Street, Suite 402 Ottawa, ON K1P 5G8
Export Development Canada
https://www.edc.ca/

Canadian Commercial Corporation
350 Albert Street, Suite 700 Ottawa, Ontario K1A 0S6
T: 1-613-996-0034

Kanada Ulusal Endiistri Kuruluslar:
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/corporate/transparency/briefing-
materials/corporate-book/national-industry-organizations.html

Baslica Sektorel Kuruluslar
https://ised-isde.canada.ca/site/industrial-category/en/company-directories
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11.3 Biiyiikelcilik, Baskonsolosluk ve Miisavirlik iletisim Bilgileri
T.C. Ottawa Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi
197 Wurtemburg Street Ottawa, Ontario K1IN 8L9 Canada
T: +1(613) 789 2090 F: +1 (613) 789 2306 E: ottava@ticaret.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Toronto Baskonsoloslugu

10 Lower Spadina Ave, Suite 300, Toronto, ON M5V 2Z2 Canada
consulate.toronto@mfa.gov.tr T:+1-647-777-4106

Toronto Ticaret Ataseligi

10 Lower Spadina Avenue, Suite 201, Toronto, ON, M5V 2Z2
T:+1416 598 0303 F: +1 416 598 7887 E: toronto@ekonomi.gov.tr

Tiirkiye Cumhuriyeti Montreal Baskonsoloslugu

1000, rue Sherbrooke Ouest, Bureau 1300 Montréal, QC., H3A 3G4
consulat.montreal@mfa.gov.tr T:+1 514 379 4448

Tiirkiye Cumhuriyeti Vancouver Baskonsoloslugu

303-1111 West Georgia St, Vancouver, BC V6E 4M3 E-posta
consulate.vancouver@mfa.gov.tr T:+1 604 416 0366
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