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Kiiba’nin belli bash ekonomik gostergeleri

2020/\‘2.0.19 2020(1-12) 2021. 2021/v2.0.20
% Degisim (Tahmin) | % Degisim

2019 (1-12) | 2020 (1-12)

GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 98,6
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar -%) 0,2 -11,0 -11,0 -7,0

Kisi Bagina Diisen GSYiH (Cari 6.816

Fiyatlar - $)

15

1,7 3,9 2,2 3,9 4,1 0,2
9.6

168 154 156

sas 308 308
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Kaynak: Trading Economics, World Bank
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> Sanayi sektoriinde ozellikle fabrikalarda eski teknoloji, atil kapasitenin olmasi ve
venilikci teknolojilerin bulunmamasi sanayi icin gerekli Grinlerin ithal edilmesine yol
acmaktadir. Hurda demir ve bakir sanayi etkin calisamamaktadir. Bu nedenle
fabrikalarin yenilenmesi projeleri yabanci sermaye yatirimlari icin potansiyel sunan
projeler arasindadir. Bu amacla o6zellikle Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma

Bolgesi’'ndeki (ZED Mariel) yabanci yatirimlar vasitasiyla Uretim kapasitelerini
artirmayi hedeflemektedirler.

»Madencilik sektériinde Kiba, dinyanin o6nde gelen nikel ve kobalt
Ureticisi/tedarikcisi konumundadir. Kiba, 2019 vyilinda diinyanin en cok kobalt
ureten ulkeleri listesinde besinci sirada yer almis ve 3.500 tonluk tretim ile kiresel
Uretimde %2,5’luk bir pay almistir. Ulkenin Mao Bélgesindeki nikel yataklarindan
citkarilan 500 bin tonluk tUretim kapasitesi ile de diinyanin 3. blyuk ureticisidir. Kiiba
kdmdur Ureticisi olmasinin yani sira tarimdaki zayifliklari nedeniyle Uretim hacmi
talebi karsilayamamaktadir.
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> Enerji sektoriinde de disa bagimli olan Kilba Cumhuriyeti Devleti, daha 6nce
Sovyetler Birligi ile yapmis oldugu barter anlasmasinin aynisini 2000 yilinda
Venezuella ile yaparak toplam petrol ihtiyacinin %60’in1 karsilamaktadir. Barter
Anlasmalarinin bir geregi olarak karsiliginda kendi doktorlarini bu Uulkelerde
calismaktadir. 2016 vyilinda Venezuella'nin ekonomik ve siyasi problemleri
nedeniyle Kiba’ya yaptigi ham petrol ithalatindaki azalma, Kiiba’da da ciddi ener;ji
kisitlamalarina ve ekonomik blUyimenin ayni yillarda hizla azalmasina neden
olmustur. Simdilerde bu azalan ithalatin yerine yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik elektrik Gretimi projelerine agirlik verilmekte olan Kiba'da 2018-20
yillarinda Japonya (Toyota) ve Cin gibi Ulkelerin sermaye yatirimlariyla etkin bir
sekilde yenilenebilir enerjide 6zellikle glines, biomass ve rlizgar santralleri yapimi
icin uzun vadeli projeler hayata gecirmeye baslanmistir.
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@ Rl Tarim sektériinde ilkenin gida ihtiyacinin % 80'i ithalatla karsilanmaktadir. Bunun temel
nedeni ise tarimda teknolojik gelismelerden faydalanilamamasi ve tarimsal arazilerin
verimliliginin artirilamamasidir. Verimliligin artirlamamasinda temel neden ise hayvancilik
ve tarimin devlet kontrolinde olmasi ve ciftciligin gelistirilememesidir. Hayvancilikta
blyukbas hayvan yetistiriciligine ve kesime engeller konmustur. Diger taraftan, balikcilik
gerek ambargo ve gerekse devlet yonetiminin kisitlamalari ile kesinlikle etkin bir sekilde
yapilamamaktadir. Kibali firmalarin Covid-19 Salgini ile birlikte azalan doéviz gelirleri
nedeniyle 6deme zorluklarinin artmasi sonucunda ithalata dayali tarim sektori girdilerinin
(traktor, tarim makinalari, tohum, glibre gibi) tedarikinde yasanan zorluklar, zaten ikilim
kosullari nedeniyle verimsiz olan tarim topraklarinin yeterince degerlendiriimesine neden
olmaktadir. Diger taraftan yine ithalata dayali halkin gida tlketimin yerli Gretim ile
karsilanamamasindaki en buyik engel ise; yerli gida Urlinlerinin bolgeler arasi tasimaciligin
zayif olmasi, turizm, ila¢c ve kozmetik sanayi gibi oncelikli sektorlere mevcut uretilen
Urinlerin tahsis edilmesidir. Ulkede is gliciiniin % 21'i tarim sektdriinde calismaktadir.
Sekerkamisi, komur (MARABU CHARCOAL), tatun, turuncgiller, kahve ve piring 6nemli
uretim ve ihracat kalemlerindendir.
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EKONOMIK AKTIVITE 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOPLAM 5.906,6 6.507,7 8.058,9 9.300,4 9.484,8 9.068,4
Tarim, Agacglandirma ve Hayvancilik 350,9 485,1 422,6 490,4 486,7 538,1
Balikcilik 13,4 13,1 12,1 18,3 21,2 28,6
Madencilik ve Tas Ocag isletmeciligi 277,7 295,8 291,3 253,0 300,7 272,2
Seker Uretimi Sanayi 197,6 204,1 247,5 191,3 2119 180,4
imalat Sanayi (seker Uretimi haric) 427.,4 520,1 668,38 802,12 1.015,8 1.159,6
Elektrik, su ve gaz Uretimi 824.,6 727,9 914,4 1.064,4 979,8 854,2
ingaat Sektorii 512,7 563,8 810,3 932,4 909,0 265,7
El emegi isleri (tamir, bakim) 199,7 258,2 328,5 369,7 329,8 277,4
Otel ve restorantlar 149,5 115,0 195,4 149,3 178,5 178,6
Tasimacilik depolama ve iletisim Hizmetleri 549,3 723,2 792,0 758,9 680,6 483,2
Finanasal aracilik hizmetleri 0,3 1,5 2,2 2,4 2,4 0,6
Kaynak; Kiralama ve emlak iglemleri 1.575,2 1.793,9 2.566,5 3.388,6 3.653,8 4.138,8
Kiba Guvenlik ve Sosyal sigorta islemleri 368,0 306,3 366,3 362,8 290,0 348,2
Istatistik Bilim ve Teknoloji Hizmetleri 61,3 73,3 64,5 101,4 69,8 57,3
Kurumu Egitim 82,5 72,4 77,5 71,8 75,2 57,6
Toplum Saghgi ve Halk refahi 190,0 232,6 160,3 146,7 96,9 84,5
Kaltur ve spor hizmetleri 79,8 79,0 89,6 95,2 73,7 66,7

Diger hizmetler 46,7 42,3 49,4 101,7 109,1 76,7
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Ulkeler 2020 2021 2021/2020 (%)
Toplam Yolcu Sayisi 1.230.934 76.913 6,2
Toplam Ziyaretgi Sayisi 981.936 48.163 4.9
Rusya Federasyonu 63.026 21.467 34,1
Yurtdisinda Yagan Kubalilar 106.928 7.313 6,8
Almanya 39.721 4.026 10,1
Kanada 403.620 2.217 0,5
ispanya 21.820 2.058 9,4
Filipinler 3.491 961 27,5
Kaynak: ABD 50.524 955 1,9
Kiiba italya 29.172 905 3,1
:::?Zirs,::,k Fransa 45.281 872 1,9
Kolombiya 6.370 714 11,2
Digerleri 211.983 6.675 3,1
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Llegadas de visitantes internacionales Mes de marzo

- 2021 2018 w2019 w—2020
Unidad

551000
501000
451000 -
401000 4
351000
301000
251000
201000

151000 ¢

Kaynak:
Kiiba

Istatistik
1000
Kurumu ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

101000 +

51000

10/20



Kiiba’nin Ulkelere Gére Ithalati 2019 (milyon Dolar, % pay)

ilk 6 tlke siralamasi:

v'Ispanya
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o
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Kaynak: TRADEMAP.
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2020 Yih
Kuba
Ithalatinda
Turkiye 17.
sirada yer
almistir.

Kaynak: TRADEMAP.

Kiiba’nin Ulkelere Gére ithalati 2020 (milyon Dolar, % pay)

Kosta Rika; 29; 1%

we; 25: 1%
Portekiz; 35; 1% . | Ispanya; 676; 22%

Belgika; 58; 2%_\ |
Yeni Zelenda; 63; 2%
Polonya; 72; 2%
isveg: 83; 3%
Rusya Federasyonu,
102; 3%

Hollanda; 158; 5% /
Almanya; 162; 5%/
ABD: 177; 6% Brez”ya'
Kanada — 209; 7%

EO) [T
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Kaynak: TRADEMAP.

Kiiba’nin Ulkelere Gére Ihracat 2019 (milyon Dolar, % pay)

Turkiye; 12; 1%

Rusya Federasyonu
15; 1%

ABD; 3; 0% Diger; 171; 11%
Fransa; 26; 2%_/

isvigre; 39; 2%
Portekiz; 40; 3% /
Singapur; 10; 1% -

Belgika: 15; 1%

Cin; 492; 32%

ik 6 Ulke siralamasi:
v Cin
v'Kanada
v'Hollanda
v Almanya
v'Portekiz
v'Isvicre
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Kiiba’nin Ulkelere Gére Ihracati 2020 (milyon Dolar, % pay)
Rusya Federasyonu ;

/ BAKANLIGI 15; 1% Tiirkiye; 13; 1%
ABD: 15: 1%\ ‘

Fransa; 18; 1% \
Hollanda; 19; 1%W\

Italya; 19; 1%

Almanya; 48; 3%

Diger; 113;

Cin; 472; 31%

Ik 6 Ulke siralamasi:
v Cin
v'Kanada
v'Ispanya
v'Belgika
v'Singapur
v'Portekiz

isvigre; 50; 3%

Portekiz; 55; 4%

Belgika; 102; 7%

Kaynak: TRADEMAP.
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Turkiye’nin Kuba ile Dig Ticareti (Milyon Dolar)
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Kaynak: TUIK.

16/20
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Kaynak: TUIK.
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Tirkiye'nin Kiiba'ya lhracatinda Basheca Uridin Gruplarn 2020
. T.C. TICARET -
| BAKANLIG! [milyon dolar)
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Kaynak: TRADEMAP.
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Kaynak: TRADEMAP.
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Tirkiye'nin Kiiba'dan Ithalatinda Bashica Uriin Gruplar 2020
[milyon dolar)
2
8 b Agoc ve ahsap esya, odun kGmdrg
r
G
E E Tordn we tatdn perine gegen
= 5 islemnmis moddeler
=
=
s .
E 3
3 bl Mesrubat, alkolid ickiler ve sirke
2
i i
1 - ‘ | i Eczaciik driinieri
0
Uriin Gruplar

Kaynak: TRADEMAP.
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Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma Bélgesi (ZED MARIEL)
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»2013 yilinda 6zel imtiyazli ve 2013/313 No’lu Yatirim ve Tesvikleri Kanunu kapsaminda
kurulmus olan ve tum kriterlerine sahip olmasa da adeta serbest bolge gibi calisan ZED
Mariel Bolgesi bir sanayi parki olarak isletilmektedir.

»ZED Mariel Bélgesinin; yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ile temiz teknolojinin
kullanildigi, her sanayi dalinin tek merkezde toplandigi, etkin ithalat ikameci bir yapinin
olusturuldugu, yeni istihdam olanaklarinin yaratildigi, katma degerli mal ve hizmetlerin
uretildigi bir alana donustiridlmesi amaciyla kurulmustur.

» Kiiba Cumhuriyeti Devletinin Latin Amerika ve Karayip ulkeleri ile yapmis oldugu ALADI,
CARICOM, ALBA ve MERCOSUR Gumruk ve Ticaret Anlasmalari sayesinde bu bdlgeden
diger Latin Amerika Ulkeleri pazarlarina erisimin cok daha avantajli olmaktadir.

»ZED Mariel Bolgesinin kara, deniz, demiryolu ve havayoluyla erisimlerinin saglanmasiyla
birlikte Kuba’'ya yonelik ticarette mikemmel bir Gretim ve lojistik platformu
saglanmaktadir.

http://www.zedmariel.com/en/about-us



http://www.zedmariel.com/en/about-us

SEKTORLERE GORE SIRKET SAYISI N\
? ( Z5)

ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

Financiero/Bancario: 2

@ ;ﬁkﬁmﬁ‘g Desarrollador internacional: 1
Financial/Banking

International Developer

Inmobiliario/Real estate: 1

Logistica y transporte: 9 Turismo/Tourism: 1

Logistics & transport

Agroindustrial: 1

Industria/Industry: 16 Agro industry

Industria alimentaria: 10 Petroleo/Energia: 2

Food industry Oil & energy

Construccion/Construction: 7 Biotecnologico: 2
Biotechnology

Energias Renovables: 1 Dispositivos médicos: 2

Renewable energies Medical devices




ZONA ESPECIAL DE DESARROLLO

Co

Toplam 21 ilkeden

(N T.C.TICARET
@ BAKANLIGI Cuba: 8 E
(ispanya: 16, Hollanda:
‘?“ Espafia/Spain: 16 ‘\ Francia/France: 2 ‘\\ Bélgica/Belgium: 2 2, Fransa: 2, Belcika: 2,

Portekiz: 1, isvicre: 1,

ﬂ italya: 3, Meksika: 2,
Suiza/Switzerland: 1 Kanada: 2, ingiltere: 1,

ABD: 1, Porte Riko: 1,
Brezilya: 3, Panama: 1, El

Paises Bajos: 2

* Netherlands

‘\ Italia/Italy: 3

Portugal: 2

Reino Unido/UK: 1 ~

R Salvador: 1, Sili: 1,
Vietnam: 3, Guney Kore:
o _—y
i 1, Kiiba: 8) toplam 57

Germany Meéxico: 2 Brasil/Brazil: 2

sirket bulunmaktadir.

2014-2020 yillar
EE.UU./USA:1 ‘ Canadd/Canada: 2 arasinda toplam 3 milyar

dolarin Ustunde bir

* ~ v
i . . ﬁ yatirimin yapildigi, 7.560

Puerto Rico: 1

Chile: 1 .* Panamd: 1 El Salvador: 1 kisilik bir istihdamin

o saglandigi, bu sirketlerin
* 4 $ Corea del Sur: 1 5 g gl 1 i lus
China: 1 W, South Korea: 1 A L e

% ortaklik bulunmaktadir. e

Vietnam: 3



Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma Bélgesi (ZED MARIEL)
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ZED Mariel Bolgesinde 30 adet %100 yabanci sermayeli veya 15 adet Kubali sirketlerle
ortaklik ve 2 uluslararasi katilim sirketi seklindeki toplam 47 yabanci sirket arasindan bazilari
sunlardir:

® 2 Kanada (Cupet-Sherritt International, petrol sirketi, WYM Group kagit ve pecete liretimi)

¥ 2 Belcika (BDC Log-saglik sektoriine yonelik malzemeler/ BDC Tec-elektrik panelleri ve isi sensorleri),
" 2 ispanya (ProFood Services-meyve suyu ve icerecek konteynirlari dagitimi/ Teconsa-metal yapilar),
® 2 Meksika (Richmeat de Cuba-et paketleme/Devox Caribe-boya ve pas 6nleyici malzeme Gretimi),

2 Brezilya (Brascuba-sigara lretimi/Odebrecht’e bagh COl-altyapi ve miihendislik),

2 Hollanda (Unilever/Womy-malzeme kiralama sirketi),

1 Guney Kore (Arco33-tek kullanimlik siringa ve saglik malzemeleri),
® 1 Fransa (Bouygues-insaat firmasi), 1 Vietham (Thai Binh Corp-kagit tuvalet malzemeleri),

1 Singapur (PSA International-Mariel Limani’'ni yonetim),

2 ispanya (Grupo Tot Color-araba boyasi/Iberostar’a bagli bir ortaklik-otel malzemeleri ithalati ve dagitimi),
® 1 Portekiz (Engimov-muhendislik ve mimarlik),

® 1 Brezilya %100 sermayeli auto sanayi(FIDAS DO BRASIL S.A.),

® 1 Panama (Autocentro-RF yapimi Kamaz kamyonlarinin yapimi),

® 1 ABD sirketi ilag tretimi sektortinde (Innovative Immunotherapy Alliance S.A.),

1 Vietnam deterjan ve temizlik malzemeleri (Suchel-TBV S.A.),

1 italya cocuk bezi imalati (Industrias-Arthis S.A),
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KUBA'NIN ILAGC SEKTORUNDEKI KLINIK DENEMELERI
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KUBA PAZARINDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

72 T.C.TICARET
!/ BAKANLIGI

» Kiba Cumhuriyeti Devletinde tUm firmalar devlet kurumlari oldugundan yapilan s6zlesmelere bagl
kalinmaktadir.

> Sozlesmelerde, 360 gun (veya daha fazla) ve teyitli olmayan (non-confirmed L/C) akreditif veya
pesin ddemeli alimlar bulunmaktadir.

> ihalelerde ve yapilan sozlesmelerde seffaflik yoktur, gizlidir.

» ihracat veya ithalat islemleri icin Kilba Dig Ticaret ve Yatirnm Bakanligi'na (MINCEX) basvuru
yapilarak, bir Kod alinmasi gerekmektedir.

» Alinan Onay ile (Kod ile) herhangi bir Kubali Firmanin “ihale listelerin”e girilebilir.
> ihale talepleri Kibali Firmalarin listelerindeki firmalara gonderilir.

> onlarin talep etmeleri halinde ihale teklifleri verilebilir. Baglantili oldugunuz Kubali firma tarafindan
size ihale surecine katiliminiz bildirildikten sonra karsilikli mtzakereler ile s6zlesme imzalanmaktadir.

> Kuba’ya yatirnm yapan firmalar asla i¢ pazara Urettikleri Urtnlerini satmazlar, her sekilde Kubali devlet
firmalari bu konuda yetkilidir.

» Tum fiyatlarin kontorliinde ve belirlenmesinde merkezi yonetim kararlari etkilidir. Bu nedenle pek ¢ok
urandn farkli fiyatlarda karaborsa satisi bulunmaktadir.
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