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1. UGANDA HAKKINDA GENEL BILGILER

Resmi Adi: Uganda Cumhuriyeti

Yonetim Bicimi: Cumhuriyet, Devlet baskani olan Cumhurbaskani, hem devletin hem de hiikiimetin
basidir.

Cumbhurbaskani; Yoweri Museveni, Uganda'nin 29 Ocak 1986 tarihinden beri Cumhurbaskani olarak
gorev yapmaktadir.

Bir sonraki Cumhurbaskanhgi Secimi: 15 Ocak 2026 tarihinde gerceklesecektir.
Bagimsizhk Tarihi: 9 Ekim 1962 (Birlesik Krallik'tan)

Baskent: Kampala

Resmi Diller: ingilizce ve yerel dil olarak Lugandaca yaygin olarak konusulmaktadir.
Uganda Para Birimi: Uganda Silini UGX

1 USD=3.550 UGX

TURKIYE CUMHURIYETI
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COGRAFI OZELLIKLERI

Konum: Dogu/Orta Afrika'da, Ekvator lizerinde yer alan, denize kiyisi olmayan bir kara lilkesidir.

Yiizélgiimii: Toplam 241.038 km? (yaklasik 44.000 km?'si su alanlari, 6zellikle Victoria Golii).

Komsulari: Doguda: Kenya, Batida: Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Kuzey: Giliney Sudan,
Gliney: Tanzanya ve Ruanda

Onemli Cografi Ozellikler: Victoria Golii'niin 6nemli bir kismina sahip olup, savanlardan karli
daglara kadar cesitli manzaralara sahiptir.

iklim: Genellikle tropikal bir iklim hakimdir. Yiiksek rakim nedeniyle sicakliklar genellikle ilimandir
ve yil boyunca iki yagmurlu, iki kurak mevsim yasanuir.

Lojistik ve Ulasim: Ulkenin okyanusa kiyisi olmamasinda dolayi denizi/olu ile gelen kargolar
Kenya'nin Mombasa limani ve Tanzanya'nin Daresselam limani lizerinden ulagsmaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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DEMOGRAFIK YAPISI

> Niifus (2024 tahmini): Yaklasik 49 milyon kisi. Kampala baskent olarak cok goc¢ alan bir yer.

> Niifusun yarisindan fazlasi 18 yasin altinda olup, diinyanin en genc lilkelerinden biridir. Niifusun %25’i
sehirlerde %75’'i kirsalda yasamaktadir.

> Dini Dagilimi: Protestan: %45,1, Katolik: %39,3, Miisliiman: %13,7 ve Diger: %1,9 (yaklasik)

~» Idari yapi1 ve onemli sehirler iilke idari olarak bélgelere (Dogu, Kuzey, Orta, Bati) ve bu bélgeler de ¢ok
sayida ilceye (district) ayrilmistir.

> Baskent ve en biiyiik sehri Kampala olup, Gulu, Lira, Jinja, Entebbe, Mbarara ve Mbale en onemli
sehirleri arasinda yer almaktadir.
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UGANDA'DA MULTECILERIN DURUMU

» Uganda, Dogu Afrika’da en fazla miilteci barindiran iilkelerden biridir; cogu
Gliney Sudan, Demokratik Kongo ve Burundi‘den gelmektedir. Giincel olarak
yaklasik 1.6 milyon miilteci bulunmaktadir.

> Uganda, “Acik Kapi Politikasi” ile miiltecilere gilivenli gecis ve yerlesim imkani
saglar. Miilteciler, kirsal alanlarda kendi topluluklarini kurabilmekte ve tarim
yapabilmektedir. Miilteciler calisabilir, miilk edinebilir ve egitim ile saglhk
hizmetlerine erisebilmektedir.

> Miilteciler hem resmi kamplarda hem de kirsal alanlarda daginik sekilde
yasarlar; Bidi Bidi ve Nakivale gibi bliyiik kamplar 6ne cikar.

» Kaynak sinirhiliklarn, altyapi yetersizlikleri ve ekonomik baskilar halen onemli
sorunlardir.




UGANDA'NIN UYE OLDUGU KURULUS VE BIiRLIKLER

1. Bolgesel Orgiitler ve Birlikler 2. Kitasal Orgiitler
Dogu Afrika Toplulugu (EAC) . Afrika Birligi (AU)
Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari (COMESA) . Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi
Dogu Afrika Kalkinma Bankasi (EADB) (AfCFTA)
Dogu Afrika Sivil Havacilik Giivenligi Ajansi - Afrika !(alkmm.a Bankasi (AfDB)
(CASSOA) Afrika lhracat-Ithalat Bankasi

(Afreximbank)

Pan-Afrika Parlamentosu (PAP)
Afrika Finans Kurumu (AFC)
NEPAD (Afrika Kalkinma Ortakhgi)
e Afrika Ticaret Sigortasi Ajansi (ATI)
SN : . Dogu Afrika Is Konseyi (EABC)

TURKIYE CUMHURIYETI

TICARET BAKANLIGI




UGANDA'NIN UYE OLDUGU KURULUS VE BIRLIKLER

3. Kiiresel Orgiitler

Diinya Ticaret Orgiitii (WTO), Uluslararasi Para Fonu (IMF)

Diinya Bankasi Grubu (IBRD - IDA), islam Kalkinma Bankasi (IsDB)
Baglantisizlar Hareketi (NAM), islam isbirligi Teskilati (OIC)

Uluslararasi Ceza Mahkemesi (ICC), Commonwealth (ingiliz Milletler Toplulugu)
Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU)

Diinya Posta Birligi (UPU)

Diinya Giimriik Orgiitii (WCO)

Birlesmis Milletler (BM / UN) ve ilgili tiim alt kuruluslar: Diinya Saghk Orgiitii (WHO), Gida ve
Tarim 6rgijtij (FAO), Uluslararasi Calisma ﬁrgﬁtﬁ (ILO)... vb.
Uganda, hem Afrika kitasina entegre olmus hem de kiiresel diizeyde aktif bir devlet. Bolgesel
birlik uiyelikleri Uganda’'nin Dogu Afrika icindeki ekonomik ve siyasi entegrasyonunu saglarken;

kiiresel kuruluslara tyelik, uluslararasi normlarla uyum, yardim-yatirrm ve dis politika cesitliligi
icin de temel olusturmaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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2.UGANDA EKONOMISINE GENEL BAKIS

GSYH (USD, Kisi Basi GSYH | Reel Biiyiime |issizlik Orani

milyar) (USD) (%) (%) Enflasyon orani Faiz Orani

39.64 845.8 3.0 3.8 3.3 7.67

40.53 882.8 3.5 3.4 2.2 6.71

45.57 963.1 4.6 2.9 7.2 8.04

49.27 1002.3 5.3 2.8 54 9.79

53.65 1072.7 6.1 2.9 2.7 9.94

Not: 2025 yili icin GSYH 57.3 Milyar Dolar, Kisi basi gelir 1.300 USD, Biiyiime orani ise 6.2
civarinda tahmin edilmektedir. issizlik Orani 18-30 yas araliginda yaklasik % 15-20 civarindadir.
Enflasyon oraninda 2025 yili tahminleri yaklasik % 4 iken, faiz orani Uganda Merkez bankasi
tarafindan % 9.75 olarak sabitlenmistir.
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UGANDA EKONOMISINE GENEL BAKIS

Uganda’'da ekonomik istikrarinin yaninda siyasi istikrarin varligi, Dogu Afrika bolgesinin
son bes yilda en fazla dogrudan yabanci yatirim alan iilkesi haline gelmistir.

Bunun nedenleri arasinda ongoriilebilir bir yatirnm ortami, liberal bir ekonomi, iyi bir pazar
erisimi, gliclii dogal kaynak tabani ve hiikiimet tarafindan 6zel sektore verilen tesvikler
bulunmaktadir.

Ulkede petroliin kesfedilmesiyle ekonomide canlanma baslamis olup, yabanci yatirnmcilarin
daha fazla ilgisini cekmeye baslamistir.

Diinya Bankasi Doing Business Raporuna gore 190 lilke icinde is yapma kolayligi agisindan
116. sirada yer almaktadir

Uganda tarim, maden, Enerji, ulasim, imalat ve IT sektorlerinde yatirnm imkanlan gittikce
artmaktadir.

o~ o
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YABANCI YATIRIMCILARA YONELIK TESVIKLER

1. Vergi ve Mali Tesvikler

« Stratejik sektorlerde, sanayi parklan
ve serbest bolgelerde 5-10 yila kadar
kurumlar vergisi muafiyeti
bulunmaktadir.

« Makine ve ekipman yatirmlarinda
yilkksek oranli amortisman imkani
mevcuttur.

« Ar-Ge ve Egitim Giderlerinin tamami
vergi matrahindan indirilebilmektedir.

« (Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlasmalan kapsaminda Bazi lilkelerle
temetti, faiz ve telif vergilerinde indirim
saglanmaktadir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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2. Serbest Bolgeler ve Endiistri Parklari
Tesvikleri

« 10 yila kadar gelir vergisi muafiyeti
uygulanmaktadir.

«  Gumriik vergisi ve KDV istisnasi bulunmaktadir.
« Altyapisi hazir arsa, enerji ve lojistik kolayhgi var

« lhracata yénelik iiretimde tam vergi avantaji
saglanmaktadir.

« Hizlandinlmis ruhsat ve lisans siirecleri
mevcuttur.

3. Kar Transferi ve Finansal Serbestlik

« Kar, temettii ve sermayenin serbestce yurtdisina
transferi var ve Doviz islemlerinde kisitlama yoktur.

e Yabanci atirrmciya miilkiyet ve atirhm




YABANCI YATIRIMCILARA YONELIK TESVIKLER

4. Gumriik ve KDV Avantaijlari:

6. Oncelikli Sektorlere Ozel Tesvikler:

«  Uretimde kullanilan makine, techizat ve yedek
parcalarda giimriik vergisi ve KDV muafiyeti var. .

. ihracat icin kullanilan girdilerde tam vergi .
istisnasi uygulanmaktadir.

« Serbest bolgelerde ithalat ve ihracat islemleri
vergisiz olarak gerceklestirilmektedir.

5. Yatinm Kolaylastirma Destekleri:

Tarim & Agro-isleme

imalat sanayi

Madencilikte katma degerli tiretim
Enerji, altyapi, lojistik

ilag, saghk ve teknoloji

Bu sektorlerde daha uzun vergi tatili ve ek

> Uganda Yatirnm Otoritesi (UIA) One-Stop
Centre: Sirket kurulusu, Calisma izinleri, Lisans
ve ruhsat islemlerini hizli bir sekilde
saglamaktadir.

> Ayrica, Kampala disindaki yatinmlara ilave
tesvikler verilmektedir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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DOGRUDAN YABANCI YATIRIM MiKTARLARI

Ulke

Uganda
Ruanda

Dem. Kongo
Cum. (DRC)

Tanzanya

Burundi

I %} TURKIYE CUMHURIYETI
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2019-2023 Yillari Arasinda Dogrudan
Yabanci Yatirinm Toplam Miktari

~8,95 milyar USD

~6,99 milyar USD

~6,37 milyar USD

~5,91 milyar USD
~4,96 milyar USD

Degerlendirme

Uganda, 2019-2023 doneminde yaklasik
8,95 milyar USD ile bolgenin en fazla yabanci
yatirnm ¢eken lilkesi olmustur.

Ozellikle, petrol ve dogal gaz projeleri, altyapi ve
enerji sektorleri 6nemli rol oynamistir.
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UGANDA EKONOMISINE GENEL BAKIS

> Uganda ekonomisi, biyiik olciide tarima dayansa da, madencilik ve sanayi sektorleri iilkenin
gelecekteki biiyiime dinamolari olarak one ¢ikmaktadir.

» Ekonominin %24,2'si tarima, %25,5 sanayiye ve %50,3'ui ise hizmet sektoriine dayanmakta olup
isglicliniin %71'i tarimda, %7’si sanayide, %22’si ise hizmet sektoriinde istihdam edilmektedir.

> Sanayide imalat ve gida isleme, madencilikte ise petrol ve altin basat rol oynamaktadir. Her iki sektor
de heniiz tam potansiyeline ulasmamistir ve yabanci yatinnmla gelisimini siirdiirmektedir.

> Iimalat Sanayide One Cikan Alt Sektorler:
- Gida ve icecek isleme: Tarimsal iiriinlerin bollugu nedeniyle en biiyiik alt sektérdiir.
- Cimento ve Yapi Malzemeleri: Altyapi yatirimlari sayesinde hizla bulyiimektedir.
- Tekstil ve Konfeksiyon: Pamuk iiretimi bu sektoriin gelisimi icin temel olusturur.

- Sanayi Bolgeleri: Hiikiimet, yabanci yatirnmi ¢ekmek ve iiretimi tesvik etmek icin 6zel Endiistri
parklar kurmaktadir.

> Ulkede bircok serbest ekonomik bélge ve endiistri bolgesi bulunmaktadir. 19'u merkezi, 3'ii doguda,
1'i kuzeyde ve 1°'i batida olmak lizere toplam yaklasik 24 serbest bolge bulunur.

> Bunlarin bir kismi aktif olarak isletiimekte, bir kismi ise gercek yatirnm projeleri veya liretim tesisleri
icin gelistiriimekte olan alanlardir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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ALTIN iHRACATI

Top. ihracati (Milyar
USD)

2020/2021 5.278,73 2.249.73 % 42,61
2021/2022 3.836,58 0,00 0

2022/2023 5.396,23 1.066,81 % 19,76
2023/2024 7.818,86 2.984,66 % 38,17
2024/2025 10.635,47 4.210,93 % 39,59

Yillar

Top. Altin ihracati ( Milyar USD) Altin ihracatinin Toplam ihracata Orani

» Altin, Uganda'nin en biyiik doviz kazandiran madenidir ve son yillarda ihracatin zirvesinde yer
almaktadir. Bakir ve Kobalt, Kalay, tungsten, demir, beril, fosfat ve kirectasi diger 6nemli maden
varhklandir.

> Uganda enerji sektorii, lilkenin ekonomik kalkinmasinda kilit rol oynamakta olup hem
yenilenebilir enerji potansiyeli hem de enerji erisim sorunlan agisindan onemli bir donim
noktasindadir. Hidroelektrik, giines, biyokiitle ve diger yenilenebilir kaynaklar acisindan oldukca
zengin olup bu alanlarda c¢ok ciddi yatirnm potansiyeli bulunmaktadir.

> Petrol ve Gaz: Albert Golii bolgesindeki devasa ham petrol kesifleri (yaklasik 6,5 milyar varil
oldugu tahmin ediliyor), gelecekteki sektoriin ana dinamosu olacaktir. Ticari liretimin 2026
yilinda baslamasi beklenmektedir.

} TURKIYE CUMHURIYETI
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Uganda ihracat ve Ithalat Verileri

~ ihracattaki Yiizdelik  ithalat ithalattaki Yiizdelik Cari Denge  Cari Dengedeki
Degisim Orani (USD, Degisim Orani Yuzdelik Degisim
milyar) Orani

ihracat (USD,
milyar)
5.278,73 % 38,65 9.935,50 % 33,52 -4.656,77 %12,81
3.836,58 % -27,32 8.679,30 % -12,64 -4.842,72 % 3,99
5.396,23 % 40,65 10.319,20 % 18,89 -4.922,97 % 1,65

7.818,86 % 44,89 12.931,20 % 25,31 -5.112,34 R

10.635,47 % 36,02 15.717,80 % 21,54 -5.112,33 % -0,58

Uganda ekonomisi, giiclii bir sekilde biiyiimekte olup, cari acik yiiksek seviyede kalmaya devam
etmektedir, Bu durum dis finansman ihtiyacimi artirmaktadir. Bununla birlikte enflasyon yonetilebilir
diizeydedir ancak gida ve enerji fiyatlan risk olusturmaktadir.
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Uriin Adi

Altin
Kahve

Temel Metaller ve Uriinler

Misir

Kahve Cekirdegi
Petrol Uriinleri
Balik ve Uriinleri

Cimento

Ham Petrol

{ TICARET BAKANLIGI

2023 Yili ( Milyon $)

2.984,66
965.330

219.650

204.460
140.710

140.160
137.490

91.160
103.150
85.590

Uganda ihracatinda ilk 10 Uriin

2024 Yili (Milyon )

4.210,93
1.547.13

282.900

115.020
351.620

145.900
136.210

85.080
77.620
158.090




ALTIN VE KAHVE HAKKINDA OZET BILGI

~ Gosterge > Altin > Kahve
lhracattaki Sirasi 1. Sirada 2. Sirada

Yillik ihracat Geliri 2,9-4,3 Milyar USD 0,9-1,5 Milyar USD
Toplam ihracattaki Payi %35 — %45 %15 — %20

GSYH'ye Dogrudan Katkisi =~ %5 =~ %4
Istihdam Etkisi Diisiik Yiiksek

Katma Deger Diisiik (ham ihracat) Orta (isleme sinirh)

Baslica Pazarlar BAE (Dubai) Avrupa BR‘IEE;.“I)\ED. Italya,

» Altin, Uganda’nin en biyiik doviz kazandirici ihracat uriini olup 6demeler dengesi ve doviz rezervlerine
kisa vadeli giiclii katki saglamaktadir. Ancak, istihdama etkisi sinirls, sanayi entegrasyonu zayif ve
seffaflik ve izlenebilirlik riskleri mevcuttur. Ozetle Altin, Uganda ekonomisi icin yliksek doviz - dusiik
kapsayicilik anlamina gelmektedir.

Kahve,Uganda'nin en stratejik tarimsal ihracat liriinii olup kirsal ekonomi ve gelir dagilimi agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Kahve tiirleri olarak %80 Robusta - %20 Arabica ihra¢ edilmektedir. Ozetle;

Kahve, daha diisiik doviz getirisine ragmen istihdam, sosyal denge ve siirdiiriilebilir biiylime acisindan
vazgecilmez bir uiriin haline gelmistir.

:‘\5 TURKIYE CUMHURIYETI
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Uganda ithalatinda ilk 10 Uriin

URUN ADI 2023 Yili (Milyon $)

2024 Yili (Milyon )

Mineral Uriinler (Petrol iiriinleri harig) 1.831.390 2.994.030

Makine Ekipmanlari, Araglar ve Aksesuarlari 1.925.760 2.163.530
Petrol Uriinleri 1.619.870 1.664.210

P

Kimyasal ve ilgili Uriinler

Bitkisel ve Hayvansal Uriinler, icecekler, Kati ve Sivi
aglar

Adi Metaller ve Uriinleri,

Plastik, Kauguk ve ilgili Uriinler

Muhtelif imal Edilen Esyalar

Hazir Yiyecek, icecek ve Tiitiin

ekstil ve Tekstil Uriinleri

[N R
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799.520
731.990

719.140
548.580
401.310
296.220
294.070

868.530
865.110

820.090
618.410
394.010
338.730
300.590
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3.Tiirkiye - Uganda Arasindaki Ticari iliski hakkinda Bilgiler

Turkiye'nin Ulkeden
ithalat1 (Bin $)

9.093.000

12.361.000

29.983.000

30.239.000

24.220.000

31.457.000

Tirkiye’nin
Payi (%)
0,2
0,3
0,7
0,4

0,28

Turkiye'nin Ulkeye
ihracati (Bin $)
53.836.000
59.608.000
64.081.000
52.056.000

50.920.000

95.823.000

Tiirkiye'nin
Payi (%)
0,6
0,7
0,7
0,4

0,4

ikili Dis Ticaret Hacmi

(Bin $)

62.929.000
71.968.000
94.064.000
82.295.000

75.140.000

127.280.000

ikili Dis Ticaret
Dengesi (Bin S)

44.743.000
47.247.000
34.098.000
21.816.000

26.700.000

64.367.000




Tiirkiye'nin Uganda’dan Ithal Ettigi Onemli Uriinler

Uriin Adi 2023 Yili (Bin $) 2024 Yil ( Bin $)

Jelatin ve Tiirevleri 9.036.000 4.296.000
Kakao Cekirdegi 6.188.000 12.227.000
Kahve 6.096.000 3.425.000
Susam tohumu 3.247.000 786.000
Tutiin 2.071.000 723.000

Plastik Atiklari 1.088.000 671.000

Dogal Mineraller 215.000 622.000

Pamuk 365.000 285.000

Z
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Tiirkiye'nin Uganda’ya lhracatinda Onemli Uriinler

Uriin Adi

Ayakkabi

Bugday unu

Elektrikli Firinlar

Mayalar ve Kabartma Tozlari

Mobilya

ilag

Transformatorler

Tavuk yumurtalan

Elektrik Panolari

(& :\ TURKIYE CUMHURIYETI
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Enzimler

2023 Yih (Bin S)

2.901.000
2.864.000
1.869.000

2.060.000
1.366.000

1.294.000

84.000

1.162.000
110.000
365.000

2024 Yili (Bin S)

1.108.000
1.245.000
2.751.000

2.279,000
2.389.000

1.038.000

2.400.000

842.000
1.110.000
896.000
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DOVIiZ VE BANKACILIK

> Ulkenin Turizm ve Yurtdisi isci Dovizleri Uganda icin 6nemli bir doéviz kaynagidir.

> Ulkeye doviz giris ve cikisunda, 10.000 ABD Dolani veya EURO ve iizeri miktar beyan
edilmelidir. Para beyani, Uganda Giimriik ve Sinir Kontrol Kurumuna yapilir.

> Beyan edilmeden sinirdan ge¢mek suctur ve bu cezayi dogurabilir. Ceza miktari yaklasik olarak
10000 USD olup bazen hapis cezasi seklinde de uygulanabilmektedir. Yargilamada ayrica el
koyma veya ek yaptirnmlar da s6z konusu olabilir.

» Uganda’'da doviz islemleri yalnizca yetkili bankalar ve doviz biirolan lizerinden yapilmakta
olup Bankalar araciligiyla doviz getirip gotiirmek daha giivenli ve yasal bir yol olarak tavsiye
edilmektedir.

TURKIYE CUMHURIYETI
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DOVIZIN KAYNAKLARI

Ozellik

Madencilik & Enerji

Sanayi

Hizmetler

Diger Doviz

Kaynaklari Diaspora transferleri Yurt disindaki Ugandalilardan gelen para
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BANKACILIK VE FINANS SISTEMININ TEMEL OZELLIKLERI

» Uganda bankacilik sistemi gelismistir. Ulusal ve uluslararasi bankalar faaliyet gostermektedir.
Yabancilar ve yabanci sirketler hesap acabilirler, yurtdisina doviz transfer edebilirler. Yerli
yabanci yaklasik 26 adet banka bulunmaktadir.

> Diuzenleyici Kurum Uganda Merkez Bankasidir. (Bank of Uganda)

» Uganda’nin finans sistemi ¢ok katmanh bir yapida diizenlenmistir. Ticari Bankalar (Commercial
Banks): Ulkenin en biiyiik bankacilik tiirii olup mevduat toplar, kredi verir, uluslararasi islemler
sunar.

> Bankalar; kisisel banka hesaplari, kredi kartlar, kredi ve yatirnm uriinleri, doviz islemleri ve
uluslararasi transferler gibi hizmetler sunar.

> Kredi ve Mikrofinans Kurumlari: Daha kiiciik olcekli finans kuruluslar; mikrofinans, kredi ve
tasarruf hizmetleri saglar.

» Mikrofinans ve SACCO’lar: Depozito almadan mikro finans kurumlan, tasarruf-kredi
kooperatifleri vb. Bu yapi, hem sehirlerde hem kirsal alanlara hizmet vermektedir.
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BANKACILIK VE FINANS SISTEMININ TEMEL OZELLIKLERI

> Dijital bankacilik: Mobil uygulamalar, internet bankacihgi hizli biiyiimeye devam etmektedir.
Ozellikle geng niifus ve akilli telefon yayginhigi bu déniisiimii hizlandiriyor. Bu durum bankacilik
islemlerini daha hizli, diisiik maliyetli ve erisilebilir coziimler sunmaya imkan vermektedir.

» Mobil Para Uygulamasi: Uganda’da bankacilikla birlikte mobil para uygulamasi cok yaygindir.
Banka hesaplar ile mobil para uygulamalari birlikte calismaktadir. Boylece, insanlar fiziksel bankaya
gitmeden tasarruf, 6deme ve transfer islemleri yapabiliyor. Ancak dijitallesme ile erisim genislese de
siber glivenlik riskleri ve altyapi sorunlar bankacilik icin 6nemli bir zorluk olusturuyor

» Mevduat Koruma Sistemi: Bankalarin ¢c6kmesi veya iflasi durumunda bireysel tasarruf sahiplerini
korumaya yardimci olmaktadir.

> Islami Bankacilik: 8 Eyliil 2023 tarihinde Salaam Bank Uganda Ltd’ye iilkenin ilk islami bankacilik
lisansi verildi. Banka daha sonra 27 Mart 2024'te devlet protokoliiyle resmi olarak piyasaya tanitildi
ve faaliyetinin basladigi duyuruldu. Salaam Bank, faizsiz bankacilik iriinleri sunarak finansal
hizmetlere farkl bir secenek getirmektedir.
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GUMRUK SURECI

1. Vergi Numarasi (Tax Identification Number-TIN) ve Firma Kaydi

Herhangi bir ticari mal ithal veya ihra¢ etmek icin 6nce Uganda Revenue Authority (URA) lizerinden bir
Tax Identification Number (TIN) almaniz gerekir. Bu, firmaya glimriik islemleri yapma yetkisi veren
temel kayit numarasidir.

2. Ticari mallar icin asaqgidaki belgeler genellikle zorunludur:

» Ticari Fatura (Commercial Invoice) — malin fiyat ve ayrintilarini gosterir
> Tasima Belgesi (Bill of Lading / Airway Bill) - malin tasindigini gosterir
> Paketleme Listesi (Packing List)

» Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin)

> Uriinlere gore gerekli sertifikalar (Saglk, kalite gibi)

3. Pre-Export Uygunlugu (PVoC):

Uganda, bazi iiriinler icin Pre-Export Verification of Conformity (PVoC) zorunlulugu uygular. Bu, ihracat
lilkesinde mallarin Ugandah standartlara uygunlugunu teyit eden bir sertifikadir. Belirli tiriin gruplan
(ornegin elektronik, kimyasallar vb.) icin bu belge olmadan ithalat yapilamaz.
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GUMRUK SURECI

4. Beyan ve Elektronik Platform Kullanimi:

Uganda’‘da ticari mallarin giimriik beyannamesi ve diger belgelerin teslimi ASYCUDA World adi verilen
elektronik sistem lizerinden yapilir. Bu sistemle:

-Ticari beyanname elektronik olarak sunulur

-Vergi ve har¢ hesaplamasi otomatik yapilir

-islem takibi online yapilabilir

Uganda ayrica bu sistemi Uganda Electronic Single Window (UESW) adiyla tek platforma entegre etmistir;
boylece tim gereklilikler tek noktadan (tek pencere) yiiriitiiliir.

5. Vergi ve Harclarin Hesaplanmasi

Glimriik islemleri degerlendirilirken bordroda (declaration) belirtilen CIF degeri (mal + sigorta + navlun)
lizerinden: Giimriik vergisi, Katma Deger Vergisi (KDV), Ozel vergiler ve harglar uygulanmakta olup vergi
oranlani iiriiniin HS kodu (GTIP benzeri) ve siniflandirmasina gore degismektedir.

6. Muayene ve Denetim

Vergi ve belgeler degerlendirildikten sonra giimriik, mallan fiziksel muayeneye, belge kontroliine veya her
ikisine tabi tutabilmektedir. Uganda Ulusal Standartlar Ofisi (UNBS), zorunlu standart kapsamindaki tiriinler
icin ithalat denetimi yapar ve mallar uygun bulunursa ithalat izin Belgesi (Import Clearance Certificate-1CC)
diizenler. Bu sertifika mallarin giimriik sahasindan cikisi icin gerekli olabilmektedir.
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GUMRUK SURECI

7. izinler ve Standart Uygunlugu:

Baz Uirlinlerde ek izinler gerekebilir:

-Saghik sertifikalan (gida/ilac)

-Phytosanitary (bitki saghg) sertifikalari (tarim iriinleri)

-Diger urunlere 6zgii diizenleyici belgeler

Bu belgeler, 6zellikle canli-gida, kimyasal, tibbi ve tehlikeli tiriinler i¢in zorunludur.

8. Mallarin Serbest Birakilmasi

Tuim gumriik vergileri 6dendikten, belge kontrolii ve muayene tamamlandiktan sonra:
- URA tarafindan bir Release Order (Serbest Birakma Belgesi) diizenlenir

- Mallar giimriik sahasindan cikarilir ve teslim alinir.

Elektronik sistem sayesinde bu siire¢ hizlandirilmistir ve takibi online miimkiindiir.

9. Ticari mal ithalatinda belge eksikligi veya vanlis beyan:

Belge eksikligi veya yanlis beyan; ceza, gecikme veya el koyma ile sonuglanabilir. Standartlara uygun
olmayan iiriinler reddedilebilir veya geri gonderilebilir. Bu nedenle PVoC ve kalite sertifikalari 6nemlidir.
Elektronik sistemlerinin kullanimi islemleri hizlandirir ve kagit yiikiinii azaltmaktadir.
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IHRACATTA ZORUNLU LISANS VE SERTIFIKALAR

> Ihracatta Zorunlu Lisanslar:

 Balik iiriinleri - Ministry of Agriculture(Tarim Bakanhgi)

« Tomruk ihracati — Ministry of Water and Environment(Su ve Cevre Bakanhgi)

* -Deri-Directorate of Animal Resources( Hayvan Kaynaklari Miidiirliigii)

« -Kahve- Coffee Development Authority (Uganda Kahve Gelistirme Otoritesi)

« -Yaban hayati iiriinleri- Uganda Wildlife Authority( Uganda Yaban Hayat idaresi)

« -Balik iiriinleri- Directorate of Fisheries Resources( Balik Kaynaklar Mudiirliigii)

« -Hayvan iiriinleri- Directorate of Animal Resources( Hayvan Kaynakalari Miidiirliigii)

> Ihracatta Zorunlu Sertifikalar:
- Kalite sertifikasi - Uganda National Bureau of Registration( Uganda Ulusal Kayit Biirosu)
Bitki sertifikasi- Cay, kahve, meyve, sebze ve tahil icin ilgili ajanslardan.

« Canhl hayvanlar saglik sertifikasi- Directorate of Animal Resources(Hayvan Kaynaklari
Miidiirliigii)
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GUMRUK VERGILERININ TURLERI

Ticari ithalat Vergileri

O

@]

Giuimriik Vergisi (Import Duty): EAC ortak dis tarifesine gore uygulanir. Bitmis liriinlerde genellikle
%25, ara mallarda %10, bazi hammadde ve sermaye mallarinda %0.

Katma Deger Vergisi (KDV / VAT) : ithal edilen mallarda %18 KDV uygulanir. Hesaplama: CIF degeri +
Gulimriik Vergisi iizerinden yapilmaktadir.

Stopaj Vergisi (Withholding Tax — WHT): ithalatta %15 oraninda uygulanabillmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi (Excise Duty): Alkollii icecekler, tiitiin, liiks mallar vb. iiriinlerde farkh oranlarda
uygulanir.

Altyapi Vergisi: (Infrastructure Levy): 2025 itibariyla tiim ithalatta %1,5 uygulanmaktadir.

ithalat Beyan Ucreti (Import Declaration Fee): 2025 itibariyla %1 oraninda uygulanir.
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ITHALAT KAPSAMINDA TAHSIL EDILEN DIGER VERGILER

> Uganda’da, genel olarak advalorem esasina dayali giimriik vergi sistemi uygulaniyorken,

akaryakit icin spesifik vergilendirme yontemi benimsenmistir. Bahse konu vergilerin tahsilati ve
yonetimi Uganda Gelir idaresi (Uganda Revenue Authority) tarafindan yiiriitiilmektedir.
> ithalat kapsaminda alinan diger vergiler asagida yer almaktadir. Mal ve hizmetin tiiriine gore
tahsil edilmektedir.
« Petrol Tiiketim Vergisi: Petrol ithalatinda yakit/yag tiiriine bagh olarak litre basina UGX 200
ile UGX 1.450 arasinda vergi tahsil edilir.

- Dijital Hizmetler Vergisi: Dijital mal ve hizmet lireten yabanci isletmelerden % 5 vergi tahsil

edilir.

« Cevre Vergisi: Ara¢ ithalinde CIF lizerinden %0 (5 yastan kiigiik), %35 (5-10 yas arasi),
%50(10 yastan biiylik) olarak tahsil edilir.
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GUMRUK VERGILERININ MUAFIYETLERI

Yolcu ve Kisisel Esya Vergileri

1. Kisisel kullanim i¢in getirilen esya ve bagajin
belirli kismi vergiden muaf.

2. bir giinden fazla disarida olan yolcular icin
kisisel esya degeri limiti ~2,000 USD.

3. Diplomatik personel veya doniis yapan
kisiler 6zel muafiyetlerden yararlanabilir.

4. icki, sigara, parfiim gibi iiriinlerde belirli
limitlerde duty-free yani vergi muafiyeti
vardir.

5. Beyan edilmesi gereken esya ve dovizler
kirmizi hat lizerinden bildirilmelidir; aksi
halde vergilendirilir.
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Doqgu Afrika Toplulugu Giimriik Yonetimi

Yasasina (EAC) Gore Muafiyetler:

1.
2.

N o U A

Resmi kisiler ve devlet baskanlari.
Diplomatik ve uluslararasi kuruluslar.

Fiziksel engelli kisiler veya sosyal amacli
malzemeler.

Giysi ve kisisel esyalar (kisisel kullanim igin).
Ev esyasi ve kisisel araclar (belirli sartlarda).
Egitim ve saglikla ilgili malzemeler.

Tarimsal girdi ve ilag uiretim girdileri gibi
ozel kategori uiriinler.



GUMRUK VERGILERININ AVANTAJLARI

Diger Glimriik Avantaj ve Tesvikler

- Gecici Ithalat (Temporary Importation): Belirli siireli ithalatlarda vergi muafiyeti uygulanabilir.
- Duty Drawback: Ihracat icin kullanilan girdilerde 6denen ithalat vergilerinin iadesi.
- Bonded Warehousing / Serbest Bolgeler (Free Zones): Vergi ertelenebilir veya diisiiriilebilir.

- Uretim Altinda Giris (Manufacturing Under Bond): ihracat icin iiretimde kullanilan girdiler vergiden
muaf olabilir.
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VERGI MUAFIYETI UYGULANAN SEKTOR VE URUNLER

1. KDV'DEN MUAF URUNLER

> islenmemis tarim iiriinleri (misir, bugday, piring, kahve, pamuk vb.) Tohum, fide, giibre, Canli

hayvanlar, Hayvansal yemler
> Temel ilaglar, Tibbi cihazlar ve sarf malzemeleri, Asilar ve Saglik hizmetleri
> Egitim hizmetleri, Ders kitaplari ve Egitim materyalleri
> Elektrik arzi (belirli tiiketim seviyelerine kadar),Hidroelektrik santrali malzemeleri ithalati KDV'den

muaf tutulmustur. Su temini ve Sosyal hizmetler de KDV den muaftir.

2. GUMRUK VERGISINDEN MUAF URUNLER

> Uretimde kullanilacak makine ve ekipman, Sanayi tesisleri icin 6zel makineler ve Yedek parcalar (belirli

kosullarda)
» Tarim makineleri (traktor, hasat ekipmani vb.), Sulama ekipmanlar ve Tarimsal iliretim ekipmanlari

> Saglik & insani Yardim: Tibbi cihazlar, insani yardim malzemeleri ve Afet ve acil durum ekipmanlan

3. SERBEST BOLGELER

> Serbest Bolge kapsamina giren tiim girdiler gliimriik vergisinden muaftir.
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VERGI MUAFIYETI UYGULANAN SEKTOR VE URUNLER

4. KDV, GUMRUK VERGISI ve STOPAJ MUAFIYETI OLABILEN DURUMLAR

> Serbest Bolgeler (Free Zones): ihracata yonelik iiretimde; Giimriik vergisi, KDV ve Kurumlar vergisi (10
yila kadar) alinmamaktadir. Bununla birlikte ihracat gelirleri vergiden muaftir.

> Biiyuk & Stratejik Yatinmlar: Uganda yatinnm Otoritesi onayl yatinmlar, Enerji, altyapi, agro-isleme,
madencilik projeleri ve Cumhurbaskanhg: veya Maliye Bakanligi 6zel muafiyetleri bulunmaktadir.

5. OZEL TUKETIM VERGISINDEN MUAF OLANLAR

> Ham iiretim girdileri, Temel tarim ve sanayi iiriinleri ve ihracata yoénelik iiretim mallan 6zel tiiketim

vergisinden muaf olup Alkollii icecekler, tiitiin, akaryakit, liiks iiriinler muaf degildir.
6. IHRACAT URUNLERI

> lihracat edilen mallar: KDV ve Giimriik vergisinden muaf olup kahve, altin, tarim iiriinleri ihracati

tesviklidir.
7. MUAFIYET iCIN GEREKENLER
> Dogru HS / GTIP kodu, Gelir Otoritesinin onayi, varsa UNBS uygunluk belgesi, Yatinm Otoritesince

verilen yatirim lisansi ve Free Zone / MUB sertifikasi
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LOJISTiK SURECI

> Uriin Tasima Secenekleri:

1. Denizyolu: Tiirkiye'den Uganda’ya dogrudan deniz ulasimi olmadigindan, ya Tanzanya Darruselam
limani veya Kenya Mombasa limani lizerinden kara yolu ile Kampala‘ya tasinmaktadir.

2. Havayolu: Direkt veya aktarmali Entebbe Uluslararasi Havaalani; hizli ancak maliyet yiiksek
olabilmektedir.

3. Kara Yolu: Tiirkiye’den gelen iiriinler, Kenya lizerinden Malaba veya Busia sinir kapisi ile kamyon/TIR
tasimacihigi ile gerceklestirilir.

> Ticari iiriin tasinirken; Ticari Fatura, Paket Listesi, Konsimento, Mense Sahadetnamesi ve ihracat
lisansi veya izin(varsa) alinmasi gerekmektedir.

» Mal Uganda’dan iceri girdiginde, Uganda Gelir Otoritesi (URA) tarafindan belge kontrolii yapilir,
gumriik vergileri 6denir ve varsa muafiyetler uygulanir.

> Tasima ve Dagitim: Mombasa veya Entebbe’den kara yolu ile Uganda ici dagitim yapilmaktadir,
Serbest bolgelerde depolama ve vergi avantajlari uygulanir ve kara yolu tasimacilikta nakliye
sigortasi yaptirilmasi onerilmektedir.
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LOJISTiK SURECI

> Siire ve Maliyet

1. Denizyolu: ~30-45 giin, ekonomik maliyet
2. Havayolu: ~2-5 giin, yiiksek maliyet

3. Kara yolu (Kenya lizerinden): ~1-2 hafta

4

. Maliyet ve hiz tercihi, tiriin tiiri ve aciliyet durumuna gore belirlenir

> Oneriler:
Guimriik belgelerini onceden hazirlanmasi, Free Zone ve yatinm tesviklerinden yararlanilmasi,
Mobil/online gimriik takibinin kullanilmasi ve Nakliye sigortasi yaptirilmasi onemlidir.
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TAHMINI LOJISTIK MALIYET TABLOSU (2025)

20 ft Konteyner 40 ft Konteyner

Acikl
(21-25 ton) (45-50 ton) greamsa

Maliyet Kalemi

Deniz Navlunu (Tiirkiye-
Mombasa)
Kara yolu Tasima (Mombasa-
Kampala)
Toplam Tasima
Gumruk Vergileri
Sigorta (opsiyonel)

Tahmini Toplam Maliyet

Notlar: yukaridaki tabloda yer alan rakamlar yaklasik bedeldir.

Uganda kara ile cevrili oldugu icin deniz tasimaciligi Mombasa lizerinden kombine yapilir.

Fiyatlar konteyner tipi, mal tiirii, sezon, yakit fiyatlari ve tasiyici firmaya gore degisiklik gosterebilir.
Guimriik vergileri iiriin tipine ve HS koduna gore farkliik gosterir; EAC ve Free Zone muafiyetleri
uygulanabilir.

Kiiclik paket gonderiler (25-30 kg) icin hava yolu kullanimi ~400+ USD civarindadir, kilogram
bazinda denizyolundan daha pahalidir.
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SIRKET KURMA PROSEDURLERI

8. Banka Hesabi Acilisi: Sirket belgeleri ve yonetim

UGANDA'DA SiRKET KURMA PROSEDURLERI

1. Sirket Tiirii Secimi: Private Limited Company (en

karan ile

9. Sektorel Lisanslar (Varsa): Enerji, tarim, saghk,

yaygin), Branch, Partnership gida, finans vb. icin ek izinler

2. Sirket Ismi Rezervasyonu: URSB iizerinden online

10. Yabanca Yatinma islemleri (Varsa): UIA yatirim

bagvuru (30 gtin gecerli) lisansi, calisma/oturum izinleri (= USD 250.000)

3. Kurulus Belgelerinin Hazirlanmasi: Memorandum &

11. Toplam Siire: 5-10 is giinii ve Yaklasik Maliyet:
USD 300-800

Articles, ortak/direktor bilgileri, adres

4. Sirket Tescili (URSB): Online kayit — Certificate of

Sirket kurarken maliyet, sabit licretlerin yani sira
Incorporation (1-3 giin)

5. Vergi Kaydi (URA): TIN, Income Tax, VAT (ciro = 150

sirket sermayesine gore degismekte olup

5.000.000-UGX'i asan sermayeli sirketlerden ayrica

milyon UGX ise), Stopaj kurulus asamasinda sermayenin %1.5'i oraninda

6. Sosyal Giivenlik Kaydi (NSSF): Calisan varsa zorunlu

damga vergisi alinir. Sirket kurulumlarinin yerel

o H o,
(%10 isveren + %5 calisan) avukatlar tarafindan gergeklestirilmesi, siireclerin

7.Belediye isletme Ruhsati: Yerel belediyeden Trading

hizh ve dogru sonuclandinnimasi acgisindan

Licence (yillik) snemlidir

o N
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IHALE TAKIP KANALLARI

Kamu ihaleleri Kamu ihale Ajansi tarafindan organize edilmektedir. ihaleler ulusal gazetelerde ve internet
sitelerinde ilan edilmektedir. Bunlar asagida yer almaktadir. Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi ve Afrika
Kalkinma Bankasi gibi kuruluslarin Uganda’ya iliskin ihaleleri de kendi web sitelerinden takip edilebilir.

* https://www.works.go.ug/resources/opportunities/tenders-and-bids ( Calisma Bakanlig1 Yol yapim ihaleleri)

* https://gpp.ppda.go.ug/ (Uganda Kamu ihale Portali)

* https://egpuganda.go.ug/ (Uganda Elektronik Kamu Tedarik Sistemi)

* https://www.kcca.go.ug/tenders (Kampala Belediyesi ihaleleri)

* https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/ (Saglik Bakanlgi ihaleleri)

* http://www.defence.go.ug/bidsandtenders (Askeriihaleler)

* https://gpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations (Genel ihaleler)

* https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders (Genel ihaleler)

* https://www.newvision.co.ug/category/tenders (Genel ihaleler)

» https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda Consultants/u2mj-ua92 (Diinya
Bankasi ihaleleri)

* https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender_type=&status=active (islam
Kalkinma Bankasi ihaleleri)

 http://www.un-ug.org/tenders/ (Birlesmis Milletler ihaleleri)

 https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement (Afrika Kalkinma Bankasi ihaleleri)
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DOLANDIRICILIK GIRISIMLERI

Uganda’da bazi sahislarin kendilerini kamu gorevlisi, proje yetkilisi/mudiirii veya lst diizey kamu gorevlilerinin
yakini gibi tanitip sahte makam unvanlari, kimlikler ve kurum baglantilari kullanarak firmalarimizla 6zellikle e-posta
yoluyla temas saglamak suretiyle sahte “is teklifi”, “proje onerisi”, “ortaklik teklifi” vb. oneriler ilettikleri, giiven
kazanmaya matuf sahte davet mektubu, kurum antetli ihale duyurusu gibi evrak diizenledikleri, firma yetkililerimizi
Uganda’ya davet ederek vyiiz yiuze goriismeler vyaptiklari ve sodzkonusu goriismelerde isinsanlarimiza

Bliyikelciligimizle temas kurmamalari yoniinde telkinde bulunduklari bilinmektedir.

Bahsekonu e-posta mesajlarinin kurumsal degil sahsi e-posta adreslerinden iletildigi, sozde is goriismeleri icin ilgili
resmi kurumlar yerine otel, kafe, restoran gibi yerlerin tercih edildigi anlasiimaktadir. Bir baska ifadeyle, olmayan
projeler, uydurma devlet ihaleleri ve sahte yatirnm/ticaret firsatlari vaadiyle firmalarimiz dolandirilmaya
calisiimaktadir.

Bahiskonusu tesebbiislerin dnlenmesi amaciyla Uganda Cumhurbaskanhgi’'na bagh Yolsuzlukla Miicadele Birimi
kurulmus olup, anilan birim yabanci yatirrmcilari hedef alan bu tir vakalari ve usulsizliikleri arastirmakla
gorevlendirilmistir. Tespit edildiginde bu kapsama giren olaylar Biyiikelgiligimiz tarafindan anilan Birime
iletilmektedir.

Firmalarimizin magdur olmamasini teminen, bu kapsamda siiphe uyandiran durumlarda mutlak suretle asagida
temas bilgileri sunulan Ticaret Musavirligimizle iletisime gecilmesi 6nemle tavsiye olunmaktadir.
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DOLANDIRICILIK GiRISIMLERI

1.THE CLASSIFIED&PUBLIC SPECIAL CONTACTS COMMITTEE (CPSCC)

SAHTE EVRAK TURU
C. d o

2.National Projects Implementation

3.Link One International Consultancy

C_ &5
4.Hindo Procurement and Logqistics Company. THE REPUBLIC OF UGANDA

THE CLASSIFIED&PUBLIC SPECIAL CONTACTS COMMITTEE (CPSCC)

5.Spring Advocates- Ramachandran Logistics Nile Avenue Kampala Kingdom Office

Kampala - Uganda (East Africa)
Email: info@cpscc.ug Web: www.cpscc.ug  Tel: +256 (0)414675333

NATIONAL SCALE UP OF BLOOD BANK REFRIGERATORS IMPLEMENTATION PLAN

RESMIi BELGE DEGILDIR

6.Koei Chemical Company Limited

7.Barrettine Holdings Limited
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UGANDA TARIM SEKTORU



4. TARIM SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGILER

» Tarim, Uganda'da toplam calisan niifusun %70'ini istihdam eden lider sektordiir. Hali hazirda Uganda’'nin

topraklarinin %80'i ekilebilir olmasina ragmen sadece %35'i ekilmektedir.

» Tarnmin ¢ogu Ugandalilar icin temel gelir ve gecim kaynagi olmaya devam etmekte olup hanelerin yaklasik
%61'i bitkisel iiretimle, %37'si ise hayvancilikla ugrasmaktadir. Gecimlik tarim, tarimsal faaliyetlerin %53'iinii

olustururken, hanelerin %17'si ticari tarimla ugrasmaktadir.

> Tarim, Gayri Safi Yurtici Hasila'ya (GSYiH) ortalama % 28 oraninda ve Uganda'nin toplam ulusal ihracatina
yaklasik % 42 oraninda katkida bulunmaktadir. Baslica ihracat iiriinleri arasinda kahve, cay, balik ve bahce

uriinleri bulunmaktadir.

> Kahve, Ekim 2025 itibariyla 2.4 milyar ABD dolan gelir elde ederek Uganda'nin en biiyiik tarimsal ihracat iiriinii
olmaya devam etmektedir. Ayrica, Afrika'da en fazla kahve ihra¢ eden siralamasinda ikinci sirada yer

almaktadir.
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TARIM SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGILER

» Uganda, verimli topraklara, diizenli yagislara ve yilda birden fazla iiriin hasadina
elverisli sicak bir iklime sahip olmasi nedeniye kahve, cay ve tiitiin gibi ticari liriinlerin
yani sira Mango, Ananas, Jack fruit, muz, misir, fasulye ve casava gibi temel gida

maddeleri de dahil olmak tizere ¢ok cesitli tirlinler yetistiriimektedir.
> Ayrica deri, kabuk, vanilya ve kesme cicek gibi geleneksel olmayan iriinler de
yetistirilmekte olup ozellikle gicekgilik bliyiiyen bir sektor haline gelmektedir. Bunlarla

birlikte yas veya kurutulmus meyve konusunda ¢ok ciddi bir potansiyel bulunmaktadir.

> Ulke tarimsal ihracattan daha yiiksek ekonomik biiyiime elde etme potansiyelini

barindirmaktadir.
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UGANDA'NIN TARIMSAL BOLGELERI

UGANDA'NIN EN ONEMLI 10 TARIM SEHRI
> Kampala: Lahana, Domates, Biber, Mango, Papaya, Avokado, Tavuk, Siit
> Jinja: Kahve (Robusta), Seker Kamisi, Piring, Misir
> Mbale: Kahve (Arabica), Cay, Muz, Misir, Fasulye
> Mbarara: Siit ve siit iiriinleri, Misir, Fasulye, Muz, Ananas
> Kabale: Kahve (Arabica), Cay, Patates, Sebzeler, Cilek
> Kasese : Kahve (Robusta), Muz, Misir, Tath Patates
> Fort Portal: Kahve (Arabica), Cay, Muz, Sebzeler, Ananas
» Masaka: Muz, Kahve (Robusta), Misir, Fasulye, Sebzeler
> Gulu: Misir, Simsim, Yer Fistigi, Tath Patates, Hayvancilik
> Tororo: Misir, Fasulye, Sebzeler, Sigir, Kegi
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TARIM SEKTORUNDE IHRACAT-ITHALAT VERILERI

Tarim Sektoriinde Uganda’nin En Fazla Ihracat Yaptigi ilk 10 Ulke

Ulke Adi ihracat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ihracat Degeri/Toplam ihracat)

italya 463.104 14,69
Kenya 313.795 9,96
Gliney Sudan 261.183 8,29
Almanya 256.195 8,13

Kongo Dem. 179.494 5,69
Cum.

Hollanda 174.212 5,52
Ruanda 156.095 4,95
Malezya 112.683 3,57
ABD 102.332 3,24
Hindistan 100.887 3,20
Tiirkiye 24.812 0,78

o
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TARIM SEKTORUNDE IHRACAT-ITHALAT VERILERI

Tarim Sektoriinde Uganda’nin En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler

Ulke Adi ithalat Degeri ( Bin $) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam ithalat)

Tanzanya 338.472 22,86
Malezya 244.785 16,53
Rusya 183.504 12,39
Kenya 181.611 12,26
Hollanda 66.515 4,49
Hindistan 53.170 3,59
Misir 31.029 2,09
Giiney Afrika 25.339 1,71
Cin 20.947 1,41

Tiirkiye 11.780 0,79

L
p.
3
4
5
6
7
8
9




TARIM SEKTORUNDE UGANDA'NIN DUNYAYA iHRAC ETTIGI URUNLER

Uriin Adi 2023 Yili ( Milyon $) 2024 Yili (Milyon $)

965.330 1.547.130
140.710 306.091
Kahve Cekirdegi

115.020

158.090

Z
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TARIM SEKTORUNDE UGANDA’'NIN DUNYADAN iTHAL ETTiGi URUNLER

URUN ADI 2023 Yili (Milyon $) 2024 Yili (Milyon $)

Palm yagi ve tiirevleri

Piring

Bugday

Yem Katki Maddesi

Seker




TARIM SEKTORUNDE ULKEMIiIZDEN UGANDA'YA iHRACAT

Uriin Adi 2023 (Bin $) 2024 (Bin $)

Pismemis makarna, i¢i doldurulmamis veya baska sekilde
hazirlanmamis, yumurta icermeyen

Aktif mayalar 1.344 2.420
Makarna, pismis veya baska sekilde hazirlanmis 2.885 1.380

4.092 3.697

Evcil kiimes hayvanlarinin kulucka i¢in dollenmis yumurtalan 1.429 893

Gida hazirliklan, 328 758

Hayvan beslemede kullanilan tiirden miistahzarlar 502 402

Cikolata ve kakao iceren diger miistahzarlar 225 271

Canh kiimes hayvanlarn (hindi ve gine tavuklar haric) 160 270

Kakao icermeyen sekerlemeler, beyaz cikolata dahil (sakiz

haric) 215 173
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TARIM SEKTORUNDE ULKEMIiZIN UGANDA'DAN ITHALATI

Uriin Adi 2023 (Bin $) 2024 (Bin $)

Kakao cekirdekleri 8.648 15.727
Kahve (kavrulmus ve kafeinsiz haric) 3.687 3.170

Jelatin, 3.164 3.048

Susam tohumlari, 3.691 1.082
Tutlin, 317 944
Pamuk, 134 233
Kahve kabuklar ve zarlan, 162 194

Taze veya sogutulmus sebzeler 28 152
Vanilya, 62 106

Siyah fermente cay 0 23

iy
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UGANDA FUAR TAKViIMIi-2026

Fuar Adi Tarih (2026) Diizenleyici Sektor / Agiklama
Uganda ilag ve Saghk ilag, Tibbi Cihazlar, Saghk
Uluslararasi Fuari Hizmetleri
5. Grains Africa (Tahil ve Tahillar, Hububat, Depolama,
Teknoloji Fuani) Ogiitme ve isleme Teknolojileri
Agro & Poultry Africa Expo
(Tarim ve Kanath Hayvancihik | 08-=10 Mayis 2026 MXM Exhibitions
Fuari)

26—28 Mart 2026 India Pvt Ltd (ETSIPL)

08-10 Mayis 2026 MXM Exhibitions

Tarim, Kanath Hayvancilik,
Hayvancilik, Tarimsal isletmeler

Plastik, Ambalaj, Baski
Teknolojileri
Gida isleme, icecekler, Gida
Bilesenleri, Ambalaj
Kagit, Seliiloz, Hijyenik Kagit,
Oluklu Mukavva Ambalaj
Uganda Buildcon Uluslararasi insaat, Yap1 Malzemeleri,
Fuari Miihendislik, Altyapi
Uganda Uluslararasi Ticaret 03-10 (veya 12) Uganda Ureticiler Birligi Cok Sektorlii: imalat, Tiiketim
Fuari (UGITF / UMA Ekim Fuari) Ekim 2026 (UMA) Mallari, Endiistriyel Uriinler

Interplast-Pack Africa 08-10 Mayis 2026 MXM Exhibitions

Foodpack East Africa / Gida

: 08-10 Mayis 2026 MXM Exhibitions
Isleme Fuari

Paper & Tissue Africa 15-17 Mayis 2026 MXM Exhibitions

06—08 Agustos 2026 India Pvt Ltd (ETSIPL)




UGANDA TARIM SEKTORU iCIN YATIRIM FIRSATLARI

> Tarim sektorii, Uganda ekonomisinin temel diregidir ve istihdamin yaklasik % 70’ini
olusturmaktadir. Ulke; elverisli iklim kosullari, verimli topraklan ve bélgesel pazarlara erisimi
sayesinde Dogu Afrika'nin en cazip tarim yatinm destinasyonlarindan biridir. Yatirnmcilar icin
Uganda; diisiik iiretim maliyetleriyle ihracata yonelik, orta ve uzun vadede yiiksek getiri

potansiyeli sunmaktadir.

> Stratejik Avantajlar:

« Ekvator iklimi sayesinde yilda 2-3 hasat imkani

 Genis ve bakir tarim arazileri

GOl ve yeralti su kaynaklariyla sulama potansiyeli

« Ucuz iscilik ve arazi maliyetleri

« Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ici giimriiksiiz ticaret

« %100 yabanci sermayeye acik yatirinm rejimi ve serbest kar transferi

TURKIYE CUMHURIYETI
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UGANDA TARIM SEKTORU iCIN ONCELIKLI YATIRIM ALANLARI

YATIRIM ALANI YATIRIM FIRSATLARI YATIRIMCI iCIN AVANTAIJLAR

Misir, soya, aygicegi liretimi ve yem Tiirkiye’nin guglii oldugu yem ve
fabrikalari makine teknolojileri
Domates, biber, lahana, mango, avokado, Seracilik, damla sulama, fide
papaya teknolojileri
Katma degerli ihracat ve marka
olusturma

Tahil ve Yem Bitkileri
Sebze & Meyve
Kahve (Robusta) Plantasyon, isleme, paketleme

Piring Sulamali piring tiretimi Mekanizasyon ve verim artirbmi

Kanath Hayvancilik Entegre tavukculuk ve yumurta uiretimi Yem, asi, ekipman tecribesi

Siit ve Siit Uriinleri Siit toplama ve isleme tesisleri Peynir, yogurt, UHT siit

Tarim isleme Kurutma, dondurma, paketleme tesisleri ihracata yonelik katma deger

Tarim Makineleri Traktor, ekipman montaji ve satisi Yerel lGiretimle maliyet avantaji




UGANDA TARIM SEKTORU iCIN YATIRIM FIRSATLARI

> Tarim isleme ve Katma Degerli Uretim Uganda’da tarimsal iiretimin biiyiik béliimii ham iiriin
olarak pazara sunulmaktadir. Bu durum, isleme ve paketleme yatirimlan icin 6nemli bir firsat
olusmaktadir. Kurutma, dondurma, o6giitme, yag ¢cikarma ve paketleme tesisleri; hem i¢ pazar

hem de ihracat icin yiiksek katma deger saglamaktadir.

> Devlet Tesvikleri ve Yatinm Kolayhklar::
« Tarim makineleri ve ekipmanlarinda giimriik vergisi muafiyeti
« Secilmis tarim girdilerinde KDV istisnasi
« 49-99 yila kadar uzun vadeli arazi kiralama
« Serbest bolgelerde vergi ve giimriik avantajlar

« Uganda Investment Authority (UIA) aracihigiyla yatinm tesvikleri

TURKIYE CUMHURIYETI
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UGANDA TARIM SEKTORU ICIN YATIRIM FIRSATLARI

> Hedef Pazarlar:
- Uganda i¢ pazari
- Kenya, Tanzanya, Ruanda, Giiney Sudan
« Orta Dogu ve Avrupa (6zellikle organik ve nis tirtinler)

> Riskler ve Yonetim Stratejileri:
- Lojistik maliyetleri — Yerel isleme ve depolama yatirimlari
o iklim riskleri — Sulama ve sera sistemleri
 Standart uyumu — GlobalGAP, ISO ve ihracat sertifikalari
« Finansman - Tiirk-Uganda ortaklik modelleri

ELHASIL: Uganda tarim sektori; tiretim, isleme ve ihracatin birlikte ele alindigi entegre yatirimlar icin
yatinmcilara uzun vadeli, siirdiiriilebilir ve yiiksek potansiyelli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle tarim
isleme, kahve, hayvancilik ve sebze-meyve alanlarn on plana ¢cikmaktadir.

Dolayisiyla, lilkede tarimsal aciddan hammaddenin fazla olmasi, ucuz isciligin varligi ve modern tarima
gecis istegi, tarimsal yatinmlan daha cazibedar hale getirmektedir. Ozellikle Tiirk firmalarinin Uganda'da
hem modern tarim makinalarini iiretip satmasi hem de modern tarim aracglariyla tarimsal faaliyetler
yiuriitmesi, tarim sektoriine yapilacak dogrudan yatinmlar acisindan olduk¢ca karli olacag:
diisiiniilmektedir.
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UGANDA TARIM iLE ILGILI KURUM, KURULUS VE STK ILETISIiM BILGILERI

Kurum / Firma Adi
Uganda Kooperatifler
Birligi
Sebze Yagi Gelistirme
Kurumu
Muz Sanayi Gelistirme
Baskanlik Girisimi

Tarim Kredi Tesisi

Ulusal Tarim
Danismanlik Servisleri
(NAADS)

Agri Trade Uganda

Ticaret, Sanayi ve
Kooperatifler Bakanlhgi

Maliye, Planlama ve
Ekonomik Kalkinma
Bakanhgi

N,
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E-Posta Telefon Adres
ucainfocen@uca.co.ug (0414258898 / 418| Plot 47,49 Nkrumah Road, Kampala
info@agriculture.go.ug +256392730690 | Jocasa House Plot 14 Nakawa Road
officeofdirector@pibid +256312265789 | Plot 26 A Lumumba Avenue, Kampala

info@bou.or.uq,
ACF@bou.or.ug

256414258441/ 6

Bank of Uganda Plot 37/45

Plot 5 Kyadondo Rd, Block B, Legacy

info@naads.or.ug 256312178300 Towers, Nakesero, Kampala
chiwera@agritradeud.org | 236772121098 / | P.0 BOX 108428, Plot 1643, Ntinda
9 9 9-919 | 256752068813 Kigiwa, Uganda

francis.mwebesa@mtic.go.uqg

256312324218

Farmers' House, Plot 6/8, Parliamentary
Avenue, Nakasero Hill, Kampala

finance@finance.go.uqg

256414235054 /
256417070000

Plot 2-12 Apollo Kaggwa Road, P.O. Box
8147, Kampala



mailto:ucainfocen@uca.co.ug
mailto:info@agriculture.go.ug
mailto:info@bou.or.ug
mailto:ACF@bou.or.ug
mailto:info@naads.or.ug
mailto:gchiwera@agritradeug.org
mailto:francis.mwebesa@mtic.go.ug
mailto:finance@finance.go.ug

UGANDA TARIM iLE ILGILI KURUM, KURULUS VE STK ILETISIiM BILGILERI

Tarim, Hayvancilik ve
Balik¢ilik Bakanhg
(MAAIF)

Uganda Yatirinm Otoritesi
(UIA)

Uganda Ulusal Ticaret ve
Sanayi Odasi (UNCCI)
Uganda Ureticiler Dernegi
(UMA)

Uganda Kahve Gelistirme
Kurumu (UCDA)

Ozel Sektor Vakfi

Islami Ticaret ve Sanayi
Odas (ICCIU)

KACITA (Kampala Sehir
Tiiccarlar Dernegi)

o N
"t TURKIYE CUMHURIYETI

[! TICARET BAKANLIGI

Plot 16-18 Lugard Avenue,

info@agriculture.qgo.uq 256414320004 Entebbe: P.O. Box 102 Entebbe

256755095955 /
issagala@ugandainvest.go.uq (256702332424 /| Plot 1, Baskeville Avenue, Kololo

256758338274

rdc@chamberuganda.go.ug | 256748781938 | Plot 21, Tufnell Drive, Kampala

ed@uma.or.u 256772909080 /| Lugogo Show Grounds, Jinja
el 256414221034 Road, P.O Box 6966

256774431623 /

gerald.kyalo@ugandacoffee.g

Coffee House, Plot 35 Jinja Road,

o.ug 2563121260470/ PO BOX 7267, Kampala
256752470214 /
rmulongo@psfuganda.org.ug 256772438539 Plot 43, Nakasero Rd, Kampala
kiyex2000@yahoo.com 256788080929 King Fahad, Kampala Road
Plot 16B Market Street, Royal
abelz.kk@gmail.com 256773153898 | Complex Building, 3. Kat, Suite 1,

Kampala



mailto:info@agriculture.go.ug
mailto:issagala@ugandainvest.go.ug
mailto:rdc@chamberuganda.go.ug
mailto:ed@uma.or.ug
mailto:gerald.kyalo@ugandacoffee.go.ug
mailto:gerald.kyalo@ugandacoffee.go.ug
mailto:rmulongo@psfuganda.org.ug
mailto:kiyex2000@yahoo.com
mailto:abelz.kk@gmail.com
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UGANDA MUTEAHHITLIK
SEKTORU



6.UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGI

> Uganda, Afrika’'nin dogusunda hizli kentlesen ve altyapi acigi olan bir iilkedir. insaat
sektoriiniin her gecen giin ivmesi artmakta olup, anilan lilkede yol, baraj, insaat, sulama
kanallarn ve stadium benzeri yapilar insaasi hiz kazanmistir.

> Ulkedeki projelerin biiyiik bir kismi uluslararasi kuruluslar ve gelismis iilkeler tarafindan
finanase edilmektedir. Oniimiizdeki yillarda 6zellikle petrol rezervleri ile alakali baglanti
yollani ve i¢ politika geregi vatandasa taahhiit edilmis yollar icin yeni projeler
beklenmektedir.

> Insaat sektorii, iilke GSYH'sine %12 civarinda énemli bir katki saglamaktadir. Sektor
biiylimesini yonlendiren faktorler:

o Kamu altyapi projeleri (yollar, kopriiler, enerji, su altyapisi)
o Petrol ve gaz projeleri (Tilenga, Kingfisher, EACOP)

o Sehirlesme ve konut ihtiyaci

o Sanayi ve lojistik yatirnmlar

TURKIYE CUMHURIYETI
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGI

Uganda’da Miiteahhitlik Yapisi

> Uluslararasi EPC Miiteahhitleri, Projeyi tasarim, tedarik ve insaat asamalarini
kapsayacak sekilde iistlenen, uluslararasi tecriibeye sahip biiyiik miiteahhit firmalardir.
Biiyiik olcekli altyapi projeleri, finansman kapasitesi, teknik uzmanhk ve ekipman
saglama kabiliyetleri nedeniyle genellikle bu uluslararasi firmalara verilmektedir.Biiyiik
cogunlugu Cin firmalarindan olusmakatadir. Ornek vermek gerekirse;

« China Communications Construction Company (CCCC): Otoyollar, kopriiler ve
biiytik insaat projeleri.

« China Railway Engineering Corporation (CREC, CRBC): Demiryolu ve yol insaati.

« China International Water & Electric (CWE): Enerji ve su altyapisi.

« Sinohydro Corporation: Hidroelektrik projeler ve biiyiik barajlar (Karuma, Isimba).

- Strabag SE (Avusturya): Hidro, yol ve biiyilik insaat projeleri, PPP projeleri.

« Civicon Group (Bolgesel): Yol, kentsel altyapi ve insaat projeleri.

« Ambitious Construction (Hindistan),Yol, kentsel altyapi ve insaat projeleri.

* Vcon Construction(Hindistan),Yol, kentsel altyapi ve insaat projeleri.

« Excel Construction (Hindistan),Yol, kentsel altyapi ve insaat projeleri.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGI

> 2025 yih itibariyle Uganda’daki projeler icin Cin Halk Cumhuriyeti Eximbank'i tarafindan
Uganda’'ya yaklasik 2,62- Milyar Usd dis bor¢ saglanmistir. Bu da Uganda’y1 Cin‘e karsi
bagiml hale getirmistir.

> Finanse edilen faaliyetler arasinda, biiyiik enerji projelerinin (Karuma ve Isimba barajlar)
ve Entebbe Havalimani gibi kritik altyapi projelerinin insasi ile ekonomik ve teknik is
birligi, insani yardim ve saglik ve egitim gibi sektorlere destek hibeleri yer almaktadir.

> Diger yandan, Cin disinda Uganda‘da biiyiik projeleri; African Development Bank, Avrupa
Birligi, Islamic Development Bank, Eximbank, World Bank ve Uganda Hiikiimeti finanse
etmektedir. Hiikiimet tarafindan genellikle kiiclik projeler finanse edilmekte olup,
bazen 6demeler ge¢ yapilabildiginden bir riski icinde barindirabilmektedir.

> Bazi ihalelere ortak girisim (joint venture) seklinde girebilmek miimkiindiir. Ornegin yol

insaati firmasi boru hatti firmasi ile ortak ihaleye girebilmektedir. Bu da biiyiik projelerde
kolaylik saglamaktadir.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU HAKKINDA GENEL BILGI

» Uganda'da ozellikle yollar, kopriiler, hidroelektrik, enerji iletim hatlari, su ve
kanalizasyon projeleri icin teknik miisavirlik hizmeti gerekmektedir. Sektor, EPC
firmalan ve yatinmcilar icin proje basarisini garanti eden kilit bir hizmet alanidir.

» Teknik Musavirlik Sektoriinde Uluslararasi Firmalar, buyik altyapi ve enerji
projelerinde yer alirlar Ornek firmalar:

« Dolsar Miihendislik A.S. (Tiirkiye): Enerji, su, ulasim, alt ve list yapi projeleri
« SMEC International (Avustralya): Yol ve sehir altyapisi projeleri
» Jacobs Engineering (ABD/Avrupa): Enerji ve sanayi projeleri

« Ramboll, WSP (Avrupa): Hidroelektrik, su ve cevre projeleri
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORU MEVZUATI

> Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektoriinii diizenleyen mevzuata bakildiginda;

« Bina Kontrol Kanunu (Building Control Act 2013)

 Fiziksel Planlama Kanunu (Physical Planning Act 2010)

* Ulusal Cevre Kanunu (National Environment Act 2019)

* Arazi kanunu (Land Act 1998)

« Is Saghgi ve Giivenligi KanunuOccupational (Safety and Health Act 2006)

> Ulkeye gelen yabanci yatirnmlarin goézetimini Uganda Yatinm Ajansi (UIA) yapmaktadir.
Uganda hiikiimeti dogrudan yabanci yatirnmlara 6nem vermektedir. Yatinm ortami bolgedeki
diger lilkelere nazaran cazip durumdadir. Yabancilar gayrimenkul satin alamaz ancak 99 yila
kadar kiralama yapabilir, Uganda‘da sirket kurulursa bu sirket adina gayrimenkul satin
alinabilir.

> Bina Kontrol ve Fiziksel Planlama Kanunu kapsamindaki belgeler tamamlanmadan insaat
baslatilamaz. Ulusal Cevre Kanunu c¢ercevesinde CED raporu hazirlanmali ve cevresel izinler
alinmali. Arazi kanunu hiikiimleri ile miilkiyet ve kiralama sozlesmeleri netlestirilmelidir. is
glivenligi kanunu geregince, belirlenen standartlarina uygun isci egitimi, santiye glivenligi ve
risk yonetimi saglanma zorunlulugu bulunmaktadir.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE YABANCI iSCi CALISTIRMA VE OTURUM iZNi

Yabanci Isci Calistirma ve Oturma lIzinleri:

Ulkede izinsiz calismak sug, simirdisi edilmeye kadar gidebilen ornekler mevcuttur.
Ulkedeki bu konu ile ilgili yaklasim su sekilde Uganda vatandasinin yapamayacag sekilde
bir kalifiyelik istenmektedir. Calisacak kisinin Uganda vatandasina is ogretebilecek teknik
bilgiye sahip, tecriibeli olmasi onemlidir.

Diplomatik pasaport hamilleri 90 giin siireyle vizeden muaftir. Umuma Mahsus Pasaport
hamilleri, Hizmet ve Hususi Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Vize, iilkeye giris esnasinda
sinir kapilarindan alinabilecegi gibi, online olarak da basvuru yapilip alinabilmektedir.

Uganda seyahati sonrasi en az 6 ay gecerliligi bulunmalidir. Uganda vizesi maksimum 7 ila
10 is giinii icerisinde sonuclanmaktadir. izinler Uganda icisleri Bakanhgi Vatandaslhk ve
Go¢ Kontrol Miidiirliigii'ne basvurulmak suretiyle edinilir. Calisma ve ikamet izin siniflan
ve licretleri (detayh bilgi icin https://visas.immigration.go.ug/#/help/entry_permit sitesi
ziyaret edilebilir:
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE CALISMA IZIN UCRETLERI

Uganda Calisma izinleri - Minimum ve Maksimum Ucretler (USD)

Minimum Ucret
(USD)

B1-Tarim Yatirimcilar 1.000 6.000
A2-Devlet Muteahhitleri 250 1.500
C1-Madencilik 1.000 6.000
E-Uretim/imalat 400 1.200
D-Ticaret/Is 1.000 6.000
G2-Yabanci Calisanlar 1.000 6.000
B2-Tarima Yatirim (Online) 400 1.200
F-Profesyoneller 1.500 7.500
C2-Madencilik (Altin, Bakir, Demir) 400 1.200

Sinif / Hedef Grup Maksimum Ucret (USD)

;’«"m'l\ . o
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE TESVIK VE DESTEKLER

> Uganda Yatirim Otoritesi (UIA) Tesvikleri:

- Biyiik olcekli insaat ve altyapi projelerinde: Vergi Erteleme (Tax Holiday) Genellikle 5-10 yil
(projenin buyiukligiine gore) uygulanmaktadir. Stratejik yatinnm statiisii verilen projeler: Yol,
kopri, enerji, konut, sanayi bolgeleri gibi projelerde de ayni erteleme s6z konusudur.

 Arazi tahsisi (ozellikle endiistri parklarinda) Hizlandirilmis ruhsat ve izin siirecleri
uygulanmaktadir. Asgari yatirnm tutan (yabanci yatirnmci): Yaklasik 250.000 USD uygulanirken
yerli sirketlerde bu oran 500.000 USD’ dir.

» Kurumlar Vergisi: Kurumlar vergisinin standart orani %30 olmasina ragmen UIA onayh tesvikli
projelerde: Gecici muafiyet veya indirim saglanmaktadir.

» KDV (VAT - %18): Genel KDV orani %18 olmasina ragmen asagidaki alanlarda KDV muafiyeti veya
istisnasi vardir: Kamu altyapi projeleri, Enerji, su, yol projeleri, Devlet destekli konut projeleri.
Ayrica, lhracata yonelik projelerde ise KDV sifir oranli uygulanmaktadir.

> Giimriik Vergisi ve ithalat Avantajlan: insaat makineleri, ekipman ve bazi malzemeler icin (6zellikle
Agir is makineleri, Santral ekipmanlari ve Ozel miihendislik ekipmanlarn icin Gumriik vergisi
muafiyeti ve KDV ertelemesi s6z konusudur.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE TESVIK VE DESTEKLER

> Kamu-Ozel Ortakligi (PPP) Projeleri: Yol, képrii, havaalani, enerji projelerinin avantajlar: Uzun

vadeli gelir garantisi, Devlet alim garantisi ve Doviz bazh sozlesmeler yapilmaktadir. Ayrica,
PPP projelerinde ise Vergi ve glimriik tesviklerinden oncelikli yararlanma s6z konusudur.

> Konut ve Kentsel Donuisiim Projeleri: Bu projelerde, KDV istisnasi, Arsa tahsisi ve Uzun vadeli
odeme garantileri mevcuttur.

> Uluslararasi Kalkinma Bankalari ve Devlet Destekli Fonlarda; Odeme riski diisiiktiir ve
Uluslararasi tahkim ve sozlesme standartlari uygulanir.

> Yerel Ortak (JV) Avantaji: UNABSEC iiyesi yerel firmalarla ortaklik yapilmasi halinde; halelerde
puan avantaji ve on yeterlilik siirecleri kolaylasmaktadir. Bazi biiyiik kamu ihalelerinde yerel
ortak zorunlulugu bulunmaktadir.

> Serbest Bélgeler ve Endiistri Parklan projelerinde; insaat ve sanayi tesisi yapan miiteahhitler
icin: Kurumlar vergisi muafiyeti ve KDV ve giimriik avantajlari bulunmaktadir.

> Calisma ve Istihdam Avantajlari; Yerel istihdam saglayan firmalara, Vergi tesviki ve Sosyal
guvenlik indirimi yapilmaktadir. Ayrica mesleki egitim projelerinde devlet katkisi
bulunmaktadir.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

GAYRIMENKUL SEKTORU PROJELERI

> Pearl Marina Estates:

o Tahmini Yatirnm: $10M - $45M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borg.

o Uganda Yatinm Ofisinden ilgili Kisi: Kara Komuhangi (tkomuhangi@ugandainvest.go.ug;
+256 414 301 100).

o Proje Sahibi: Pearl Marina Estates Limited / James Mugerwa (MD) (info@pearlmarina.co.ug;
+256 773 275 718).

> Kireka Slum Rejuvenation Project:

o Tahmini Yatirnm: $158.4M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye.

o UIA ilgili Kisi: Kara Komuhangi (tkomuhangi@ugandainvest.go.ug; +256 414 301 100).

o Proje Sahibi: Mimar Geoffrey Mubiru / Kirsty Okelowange (NHCC) (gmubiru@nhcc.co.ug;
+256-772-629326).
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER
ALT YAPI GELISTIRME PROJELERI

> Endiistri Parki Gelistirme Projesi:

o Tahmini Yatirnm: $600M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye.

o UIA ilgili Kisi: Christine Nagasha (cnagasha@ugandainvest.go.ug; 041301100).

o Proje Sahibi: Rita N. Mugula (UIA) (rnabateregga@ugandainvest.go.ug; +256 414 301
100).
» Kamu Altyapi Projeleri:

o Gulu Hastanesi insaat::

o Proje Sahibi: Dr. Sarah Byakika (Saglik Bakanhgi) (+256 772 423358).

o Bukasa Limani insaati:

o Proje Sahibi: Ochaki Abubakar Namara (Uganda Rail Corporation) (a.ochaki@urc.go.ug;
+256 704 762009).

o Karayolu Projeleri (Corner Ayer, Kihihi, Moroto-Kotido, Soroti-Amuria-Abim, Kibuye-
Busega):

o Proje Sahibi: Eng. Isaac Wani (Uganda National Roads Authority)
(isaac.wani@unra.go.ug; +256772444472).

o Gulu & Arua Havaalani Gelistirme Projeleri

o Proje Sahibi: Eng. Isaac Wani (Uganda National Roads Authority)
isaac.wani@unra.qo.uq: 256772444472).
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

SAGLIK PROJESI

> East African Medical Vitals (EAMV):

o Tahmini Yatirnm: $18M (genisleme icin ek finansman araniyor).
o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borg.
o UIA ilgili Kisi: Simon Paul Ngabo (sngabo@ugandainvest.go.ug; +256 414 301 100).
o Proje Sahibi: Brian Kavuya (EAMV) (brian.kavuya@eamedicalvitals.com; +256 775
466 078).
BiLGi VE TEKNOLOJI PROJESI

> ICT/BPO Park:

o Tahmini Yatirim: $180M.

o Finansman Turu: Oz sermaye.

o UIA llgili Kisi: Kara Komuhangi (tkomuhangi@ugandainvest.go.ug; +256 414 301
100).

o Proje Sahibi: Michael Newman Byamugisha (NITA) (michael.byamugisha@nita.go.ug;
+256 781 112 177).
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

TARIM PROJELERI

> Entegre Nisasta ve Etanol Tesisi:

o Tahmini Yatirnm: $12.5M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borc.

o UIA ilgili Kisi: Kara Komuhangi (tkomuhangi@ugandainvest.go.ug; +256 414 301 100).

o Proje Sahibi: Andrew Mugerwa (Uganda Development Cooperation-UDC)
(andrew.mugerwa@udc.go.ug; +256 414 250 204).

> Kakao isleme Fabrikasi:
o Tahmini Yatirim: $24.4M.
o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borc.
o UIA ilgili Kisi: Rita N. Mugula (rnabateregga@ugandainvest.go.ug; +256 414 301 100).
o Proje Sahibi: Andrew Mugerwa (UDC) (andrew.mugerwa@udc.go.ug; +256 414 250 204).

> Iplik Pamuk Egirme Fabrikasi:
o Tahmini Yatirnm: $58M.
Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borg.
UIA ilgili Kisi: Irene Ssagala (issagala@ugandainvest.go.ug; +256414301100).
Proje Sahibi: Andrew Mugerwa (UDC) (andrew.mugerwa@udc.go.ug; +256414250204).
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

» Hazir Coziiniir Kahve Projesi:

o Tahmini Yatirim: $58M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borg.

o UIA Ilgili Kisi: Simon Paul Ngabo
(sngabo@ugandainvest.go.ug; +256 414
301 100).

o Proje Sahibi: David Katungi (Uganda
Coffee Development Authority - UCDA)
(david.katungi@ugandacoffee.go.ug; +256
772 447 475).

> Luwero Meyve Fabrikasi:

o Tahmini Yatinnm: $10M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye.

o UIA lgili kisi: Rita N. Mugula
(rnabateregga@ugandainvest.go.ug; +256
414 301 100).

o Proje Sahibi: Andrew Mugerwa (UDC)
(andrew.mugerwa@udc.go.ug; +256 414
258 204).

TURKIYE CUMHURIYETI

» Madencilik Projesi:

Tas Ocad isletmeciligi, Kirma, vb Projesi

o Tahmini Yatirim: $30M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye.

o UIA ilgili Kisi: Irene Ssagala
(issagala@ugandainvest.go.ug; +255 412 011 000).

o Proje Sahibi: Amon Tweheyo (Jekofa Granite
Company Limited) (amontweheyo0O@gmail.com;
+256775090070).

> Kabale Demir ve Celik Projesi:

o Tahmini Yatirim: $500M.

o Finansman Tiirii: Oz sermaye ve borg.

o UIA llgili Kisi: Simon Paul Ngabo
(sngabo@ugandainvest.go.ug; +256 414 301 100).

o Proje Sahibi: Agnes Alaba (Madencilik
Bakanhgi?) (agnes.alaba@minerals.go.ug; +256 414
344 414).
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

> Yol ve Ulasim Proijeleri:

» Kampala-Jinja Expressway (PPP): Uluslararasi ve yerel firmalar icin biiyiik firsat. Yaklasik 95 km
uzunlugunda yeni bir otoyol olarak planlanmaktadir. Mevcut Kampala-Jinja yolunun alternatif ve daha hizli
bir baglantisi olacak.

«  Yapim maliyeti yaklasik 1,4-1,55 milyar USD civarindadir (s6zlesmeye ve finansmana bagh olarak).

. PPP modeli (kamu 6zel ortakhigi) ile tasarim, finansman, insaat, isletme ve devretme seklinde
yapilacak.

. Proje kapsami: 77 km ana ekspres yol, 18 km Kampala Giiney Bypass (sehir ¢evre yolu), Yollar,
kopriiler, baglanti yollar, toll (gecis) giseleri ve aydinlatma gibi alt yapilar olacak.

. Hedefler: Trafik sikisikligini azaltmak, Kampala ile Jinja arasindaki seyahat siiresini 6nemli 6lclide
kisaltmak, Bolgesel ticaret ve ekonomik iiretkenligi artirmak.

. Proje, bolge ici ticaretin gelismesine ve Dogu Afrika'nin lojistik kapasitesinin artmasina katki
saglayacak.
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

> Masaka—Mbarara—Kabale yol rehabilitasyonu: Bu giizergah dogu bati ticaret rotalarinin kritik

parcalarindan biridir. Proje kapsaminda mevcut altyapi rehabilite edilmekte, daha dayanikl
yuzeyler ve altyapi iyilestirmeleri yapilmaktadir. Yol rehabilitasyonuyla ulasim siireleri azalacak,
bakim maliyetleri diisecek ve ticari araclarin daha giivenli ve verimli seyahat etmesi
saglanacak.

» Hoima-Kampala Petrol Koridoru Yollari: Uganda'nin petrol liretim alanlari ile baskent Kampala
ve liman baglantisi arasindaki onemli baglantilan giiclendirmeye yonelik yollar. Bu koridor,
petrol iiretimi ve lojistik altyapisinin yerele entegrasyonunu hizlandirmayi hedefler; tasima
siirelerini kisaltacak ve isletme maliyetlerini azaltilacaktir.

> Enerji ve Elektrik Altyapisi Projeleri: Karuma & Isimba Hidroelektrik Projeleri Sonrasi Altyapi,
Karuma Hidroelektrik Santrali, Uganda'nin en biiyiik elektrik iiretim tesisi olup yaklasik
600 MW iiretim kapasitesine sahiptir ve 2024'te tamamlanmustir. ilgili calismalar kapsaminda:
Yeni iletim hatlan ve trafo merkezleri insa edilmekte, Elektrik sebekesi giiclendirilmekte,
Uretim kapasitesi sanayi ve konut kullanimina daha etkin olarak dagitilmaktadir.

> 132kV ve 220kV Enerji iletim Hatlan: Ulusal elektrik iletim sisteminin tasinabilirligini ve
kapasitesini artirmak icin orta ve yiiksek gerilim hatlarinda iyilestirmeler planlanmaktadir. Bu
hatlar, enerji tiretim merkezlerini sehirler ve sanayi bolgeleriyle dogrudan baglayarak enerji arz

-

guivenligini artiracaktir.

TURKIYE CUMHURIYETI

TICARET BAKANLIGI



UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNDE POTANSIYEL PROJELER

Petrol ve Gaz Altyapisi:

- Tilenga ve Kingfisher petrol sahalar, Uganda’nin Albert GoOlii cevresinde bulunan iki biiyiik petrol
sahasidir. Bu sahalarda petrol ¢cikarimi ve liretim altyapisi gelistiriimekte. Projeler; sahalarin gelistirilmesi,
uretim tesislerinin kurulmasi ve ilgili lojistik altyapinin insa edilmesini kapsar.

» EACOP boru hatti (East African Crude Oil Pipeline):

« Yaklasik 1.443 km uzunlugunda, gomiili 1sitmal petrol boru hatti planlanmakta ve insa
edilmektedir.

. Uganda’'daki Tilenga ve Kingfisher sahalarindan ¢ikan ham petrolii Tanzanya'daki Tanga Limani'na
tasimak icin tasarlanmstir.

. Hattin kapasitesi, giinliik ~216.000 varil petrol tasiyacak sekilde planlanmistir.

. Proje, bolgesel enerji ihracatini artiracak ve Uganda’ya bolgesel enerji ticaretinde stratejik rol
verecektir.

. EACOP, yiiksek 1sili borularla tasinacak petrol icin 6zgiin bir teknoloji lizerine kurulmustur ve
diinyanin en uzun elektrikle isitilan boru hatti olmasi hedeflenmektedir.
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UGANDA’'DA TURK FIRMALARININ YURUTTUGU PROJELER

» Uganda‘da Tiirk firmalarinin yiiruttiigii kara yolu, stadyum, Demir
yolu, Sulama kanallan, teknik misavirlik, sehir ici yol calismalari
bulunmaktadir.

> Ayrica, Tiirk firmalarina ait 3 adet LCW magazasi, iki adet Beko
Beyaz Esya Magazasi, 1 adet Dogtas Mobilya Magazasi, yaklasik 50
adet Briket atolyesi ve irili ufakh  pek cok esnaf atolyesi
bulunmaktadir.




UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNE iLISKiN KURUM VE KURULUSLARIN BIiLGILERI

1._Kamu ihale ve Kamu Varliklarinin Elden Cikarilmasi Kurumu (PPDA - Public Procurement and Disposal of
Public Assets Authority, Web: https://www.ppda.go.ug, E-posta: info@ppda.go.ug Adres: PPDA-URF Towers,
Plot 39 Nakasero Road, Kampala, Uganda

2. Uganda Elektronik Kamu ihale Sistemi (eGP Uganda - Electronic Government Procurement)
Web: https://egpuganda.go.ug, E-posta: servicedesk@finance.go.ug, Adres: Maliye Bakanlgi Binasi, Plot 2-12
Apollo Kaggwa Road, Kampala

3. Bayindirlik ve Ulastirma Bakanhgi (Ministry of Works and Transport - MoWT)m
Web: https://www.works.go.ug, E-posta: mowt@works.go.ug Adres: Old Port Bell Road, Kampala, Uganda

4. Uganda Baskent Belediyesi (Kampala Capital City Authority — KCCA), Web: https://www.kcca.go.ug, E-posta:
info@kcca.go.ug, Adres: City Hall, Plot 1-3 Sir Apollo Kaggwa Road, Kampala

5. Enerji ve Madenler Bakanhgi (Ministry of Energy and Mineral Development - MEMD) Web:
https://www.energyandminerals.go.ug, E-posta: info@energyandminerals.go.ug Adres: Amber House, Plot
29/33 Kampala Road, Kampala

6._Su ve Cevre Bakanhgi (Ministry of Water and Environment — MWE) Web: https://www.mwe.go.ug, E-posta:
info@mwe.go.ug, Adres: Luzira Complex, Plot 21/28 Port Bell Road, Kampala
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNE iLISKiN KURUM VE KURULUSLARIN BIiLGILERI

7. Uganda Ulusal Su ve Kanalizasyon Kurumu(National Water and Sewerage Corporation - NWSC)
Web: https://www.nwsc.co.ug, E-posta: info@nwsc.co.ug, Adres: Plot 39 Jinja Road, Kampala

8. Uganda Elektrik iletim Sirketi (Uganda Electricity Transmission Company Ltd. - UETCL)
Web: https://www.uetcl.go.ug, E-posta: info@uetcl.go.ug , Adres: Plot 10 Hannington Road, Kampala

9. Uganda Elektrik Dagitim Sirketi (Uganda Electricity Distribution Company Ltd. - UEDCL)
Web: https://www.uedcl.co.ug, E-posta: info@uedcl.co.ug Adres: Plot 37 Nakasero Road, Kampala

10. Uganda Ulusal Konut ve insaat Sirketi (National Housing and Construction Company — NHCC)
Web: https://www.nhcc.co.ug, E-posta: info@nhcc.co.ug, Adres: Plot 1 Kira Road, Kamwokya, Kampala

11. Uganda Yatirnm Otoritesi (Uganda Investment Authority — UIA) Web: https://www.ugandainvest.go.ug,
E-posta: info@ugandainvest.go.ug, Adres: Plot 22B Lumumba Avenue, Kampala

12.Uganda Ulusal insaat ve insaat Miihendisligi Miiteahhitleri Birligi (UNABSEC — Uganda National
Association of Building and Civil Engineering Contractors) Web sitesi: https://www.unabsec.co.ug, E-posta:
info@unabsec.co.ug, Adres: UNABSEC House, Plot 2138, Sir Apollo Kaggwa Road, Kamwokya, Kampala,
Uganda
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UGANDA MUTEAHHITLIK SEKTORUNE iLISKIN SONUC

> Uganda gerek miiteahhitlik gerekse de teknik miisavirlik alaninda yiiksek potansiyele sahip
bir lilke konumundadir. Dogu Afrika ve bolgesel ticaret koridorlarinda stratejik bir merkez
olarak Tiirk firmalarinin Afrika pazarina acilan kapisidir.

> Siyasi istikrarin varhgi, yatirrm ortaminin yabanci yatirnmciya elverisli olmasi, ucuz iscilik ve
uluslararsi kuruluslarca saglalanan dis kredi imkani yatirnm igin lilkeyi cazibe merkezi haline
getirmektedir. Bu nedenlerden dolayr Tiirk firmalarinin oniinde onemli firsatlar
bulundugundan gerekli takiplerin yapilarak ozellikle uluslararasi projelerde yer almalari son
derece onemlidir.

» Uzun vadeli ve devlet destekli projeler ile Tiirk firmalan icin yiliksek firsath bir pazar
ozelligini tasimaktadir.

> Basarili bir strateji: yerel ortak + alt yiiklenici + malzeme tedariki + uzun vadeli proje
katilimi oldukca karli olacaktir.

> En avantajhi yatinm alanlan; Yol ve altyapi projeleri, Enerji ve su projeleri, Kamu konut
projeleri ve PPP modelleri 6ne ¢cikmaktadir.
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MUSAVIRLIGIMIZiN iLETISIM BILGILERI

E POSTA:kampala@ticaret.gov.tr

IP TELEFON: 0312 204 8199
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Tesekkiirler.
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