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27 Ocak 2022

Erhan GÖKÇE 

Ticaret Başmüşaviri

KAMPALA TİCARET MÜŞAVİRLİĞİ

ELEKTRONİK SOHBETLER- UGANDA



GENEL EKONOMİK GÖSTERGELER

YÜZÖLÇÜMÜ 241.038 km²

NÜFUS 45,7 milyon

GSYH ARTIŞ HIZI (%) 4,7

GSYH (Milyar $) 43,24

KİŞİ BAŞI GSYİH ($) 822

ENFLASYON (YILLIK ORTALAMA,%) 2,2

İŞSİZLİK ORANI 2,4



YILLAR İHRACAT DEĞİŞİM (%) İTHALAT DEĞİŞİM (%) HACİM DEĞİŞİM (%) DENGE

2010
1.618 3,25 4.664 9,81 6.282 8,04 -3.046

2015
2.267 40,11 5.528 18,52 7.795 24,08 -3.261

2018
3.087 36,17 6.729 21,72 9.816 25,92 -3.642

2019
3.563 15,41 7.696 14,37 11.259 14,70 -4.132

2020
4.148 16,41 8.250 7,19 12.398 10,11 -4.101

UGANDA’NIN DIŞ TİCARETİ (Milyon $)



İHRACAT % İTHALAT %

1. Kıymetli madenler 43,85 1. Kıymetli madenler 22,33

2. Çay-kahve 14,86 2. Petrol ürünleri 11,83

3. Balıkçılık ürünleri 2,98 3. Makine 7,22

4. Hububat 2,45 4.Taşıt 6,70

5. Kakao 2,38 5. Elektrik elektronik ürünler 4,89

UGANDA’NIN DIŞ TİCARETİ (MAL GRUPLARI)



İHRACAT % İTHALAT %

1. BAE 44,45 1. Çin 16,37

2. Kenya 11,21 2. Hindistan 11,62

3. Güney Sudan 8,60 3. Kenya 9,36

4. Kongo D. C. 6,43 4. Tanzanya 9

5. İtalya 3,32 5. BAE 6

UGANDA’NIN DIŞ TİCARETİNDE BAŞLICA ÜLKELER (%)



YILLAR İHRACAT DEĞİŞİM (%) İTHALAT DEĞİŞİM (%) HACİM DEĞİŞİM (%) DENGE

2010 13,6 31,4 11,5 2,6 25,1 16,4 2,1

2015 22,1 62,8 7,1 -38,5 29,2 16,3 15

2018 29,7 25,4 10,1 18,4 39,8 36,7 19,6

2019 33.6 13,0 7,5 -26,2 41,1 3 26,1

2020 53,8 60,3 9,1 21,4 62,9 53,2 44,7

TÜRKİYE VE UGANDA ARASINDAKİ İKİLİ TİCARET (Milyon $)



İHRACAT % İTHALAT %

1. Taşıt 27,81 1. Susam 48,17

2. Makine 11,03 2. Kakao 22,11

3. Demir çelik ürünleri 11 3. Balık 17,31

4. Elektrikli aletler 8,56 4. Kahve 4,70

5. Mobilya
4,6

5. Şeker 1,83

TÜRKİYE’NİN UGANDA İLE DIŞ TİCARETİNDE BAŞLICA MAL GRUPLARI (%)



GENEL TİCARİ  BİLGİLER

• Ülkenin okyanusa kıyısı olmamasında dolayı denizyolu ile gelen kargolar Kenya’nın Mombasa limanı 
ve Tanzanya’nın Daresselam limanı üzerinden ulaşmaktadır.

• Toprakları ve iklimi tarıma elverişli olup çoğu üründe yılda çift hasat yapılabilmektedir. Seracılıkla ise  
yılda 4 defa hasat yapılabilmektedir.

• Nüfusun %25’i şehirlerde %75’i kırsalda yaşamaktadır. 

• İşgücünün %71’i tarımda, %7’si sanayide, %22’si ise hizmet sektöründe istihdam edilmektedir.

• Ekonominin %24,2’si tarıma, %25,5 sanayiye ve %50,3’ü ise hizmet sektörüne dayanmaktadır.

• Ülkede birçok serbest ekonomik bölge ve endüstri bölgesi bulunmaktadır.



GENEL TİCARİ  BİLGİLER

• Ülkede bankacılık sistemi gelişmiştir. Ulusal ve uluslararası bankalar faaliyet göstermektedir. 
Yabancılar ve yabancı şirketler hesap açabilirler, yurtdışına döviz transfer edebilirler.

• Döviz alım satım işlemleri banka şubeleri ve Forex bürolarından yapılabilmektedir.

• Dünya Bankası Doing Business Raporuna göre 190 ülke içinde iş yapma kolaylığı açısından 116. 
sırada yer almaktadır.



GÜÇLÜ YÖNLER

• Siyasi istikrar

• Genç nüfus(%77’si 30 yaş altındadır.)

• Gelişmiş bankacılık sistemi(uluslararası transfer, akreditif, ticari kredi)

• Güçlü yerel para(Uganda Şilini-UGX)



ZAYIF YÖNLER

• Yerel ortaklardaki sermaye yetersizliği

• Ticari limanının olmaması lojistik maliyetlerini artırmaktadır.

• Gümrük kapılarında yeknesak olmayan uygulamalar

• Nadiren yaşanabilen dolandırıcılık olayları

(ticaret sicil bilgileri online sorgulama: https://brs.ursb.go.ug/brs/pro/bnr/searchname)

• Mal mukabili ihracatlarda tahsilat sıkıntısı yaşanabilmektedir. Akreditif kullanılması bu gibi 

durumlarda riski azaltacaktır. 

https://brs.ursb.go.ug/brs/pro/bnr/searchname


FIRSATLAR

• Verimli tarım arazileri 

• Ucuz işgücü

• Yabancıya yatırımcıya verilen teşvikler(bedelsiz arsa tahsisi, vergi teşvikleri vs.)

• Türk ürünlerinin kalite açısından olumlu imajı

• AfCFTA, Comesa, Doğu Afrika Topluluğu üyelikleri

• İslam Kalkınma Bankası finansmanlı projelerde Türk Müteahhitlerin avantajlı 

olması



TÜRK MÜTEAHHİTLİK VE TEKNİK MÜŞAVİRLİK HİZMETLERİ

• UNRA Uganda Karayolları İdaresi’nin ihale ettiği 2 yol projesi Polatyol İnşaat ve Gülsan İnşaat tarafından

yapılmaktadır.

• JV ya da alt yüklenici olarak inşaat projeleri yapan firmalarımız da mevcuttur.

• Kibuli’de inşası devam eden Eğitim ve Ticaret Merkezinin teknik müşavirliği Dolsar Mühendislik tarafından

yapılmaktadır.



UGANDA’DAKİ TÜRK FİRMALARININ YATIRIMLARI 

• Endüstriyel yağ tesisi

• Trafo fabrikası

• 2 ad. LCW giyim mağazası

• Doğtaş mobilya mağazası. 

• Çok sayıda küçük ölçekli briket fabrikaları



UGANDA’DAKİ İHALELERİN TAKİBİ İÇİN WEB SİTELERİ

https://www.unra.go.ug/tenders/ (Yol yapım ihaleleri)

https://www.kcca.go.ug/tenders (Kampala Belediyesi İhaleleri)

https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/ (Sağlık Bakanlığı ihaleleri)

http://www.defence.go.ug/bidsandtenders (Askeri ihaleler)

https://gpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations (Genel İhaleler)

https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders (Genel İhaleler)

https://www.newvision.co.ug/category/tenders (Genel İhaleler)

https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda-Consultants/u2mj-ua92

(Dünya Bankası İhaleleri)

https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender_type=&status=active (İslam Kalkınma 

Bankası İhaleleri)

http://www.un-ug.org/tenders/ (Birleşmiş Milletler İhaleleri)

https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement (Afrika Kalkınma Bankası İhaleleri)

https://www.unra.go.ug/tenders/
https://www.kcca.go.ug/tenders
https://www.health.go.ug/bids-and-tenders/
http://www.defence.go.ug/bidsandtenders
https://gpp.ppda.go.ug/#/public/bid-invitations
https://www.monitor.co.ug/uganda/jobs/tenders
https://www.newvision.co.ug/category/tenders
https://finances.worldbank.org/Procurement/Procurement-Notices-Uganda-Consultants/u2mj-ua92
https://www.isdb.org/project-procurement/tenders?loc=UG&tender_type=&status=active
http://www.un-ug.org/tenders/
https://www.afdb.org/en/projects-and-operations/procurement
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