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1. is Ortami

a. Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Bahreyn'de iyi isleyen bir hukuk sistemi ve serbest bir ekonomik ortam mevcuttur. Heritage
Foundation tarafindan her yil yayimlanan “Ekonomik Ozgiirlik Endeksi”nin 2024 raporuna goére
Bahreyn, 184 (ilke arasinda en 6zgir 54. ekonomi olarak belirtilmistir (TUrkiye 102. sirada). Bahreyn bu
performansiyla KiK {ilkeleri arasinda BAE (22. Siradadir) ve Katar’dan (28. siradadir) sonra tigiincii sirada
yer almistir. MENA bolgesinde ticaret, yatirnm ve finansal serbestlik kategorilerinde ilk siradadir.
Ticaret, yatirim ve finansal 6zgirlikler itibariyla Bahreyn bolgedeki liderligini korumaktadir. S6z konusu
raporun bulgulari arasinda, Kralligin kiresel ticarete agiklik endeksinin rekabetci ve etkili diizenleyici
mekanizmalar yoluyla saglandigi ve bolgenin finans lissii olma 6zelligini de korumakta oldugu yer
almaktadir.

Birlesmis Milletler insani Gelismislik Endeksinde (Human Development Index) Bahreyn, Arap
diinyasinda en yiiksek iyilesmelerden birini kaydetmistir. Her yil hazirlanan ve saglik, egitim, gelir ve
cinsiyet gelisimini 6lcen BM raporunun en giincel 2023-2024 sayisina gore, Bahreyn 193 ilke icinde 34
Uncu; Arap ulkeleri icinde ise 2 nci sirada yer almistir (endekste Tirkiye 45. siradadir). Bahreyn,
endekste ortalama gelir, egitim ve saglik Olgltlerine gore endeksin 'cok ylksek insani gelisme'
kategorisindeki konumdadir.

Yiikselen Piyasalar Lojistik Endeksi 2023 (Emerging Markets Logistics Index 2023) raporuna
gore Bahreyn, 50 llke arasinda 16 nci siradadir. Agility firmasi tarafindan yayimlanan s6z konusu
arastirma kapsaminda Ulkelerin lojistik performanslari “temel is gostergeler”, “yurtici lojistik firsatlar”,
“uluslararasi lojistik firsatlar” ve “dijital sisteme hazir olmak” seklinde 4 temel unsur Gzerinden

Olculmustar. Krallik temel is gostergeleri itibariyla da kiiresel 6lgekte 8 inci siradadir.

Bahreyn Kiresel Firsat Endeksi 2023 (Global Opportunity Index 2023)’de 124 (lke icinde 47.
sirada ve Korfez Ulkeleri icinde 2. sirada yer almistir (Tlrkiye 72. sirada). Milken Institute tarafindan
hazirlanan index ulkelerin yabanci yatirrmcilar agisindan cazibesini ekonomik, finansal, kurumsal ve
hukuksal faktorleri inceleyerek siralamaktadir.

Ulkede E-devlet imkanlari gelismis durumdadir. Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal isler
Departmani tarafindan yayimlanan E-Devlet Anketi 2022’de ulusal kurumlarin kamu hizmetlerini
sunmak ic¢in bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT) kullanma kapasiteleri Ol¢lilmektedir. Bahreyn
siralamada kiiresel olarak 193 iilke arasinda 54'lincii ve KiK ve Arap diinyasinda BAE, Suudi Arabistan
ve Umman’dan sonra 4. sirada yer almaktadir.

Legatum Enstitlist tarafindan yayinlanan Legatum Refah Endeksi (Prosperity Index) 2023'te
Bahreyn diinya genelinde 167 (ilke arasinda 62. ve Korfez Ulkeleri arasinda BAE, Katar ve Kuveyt’'ten
sonra 4. sirada yer almistir (Turkiye 95. siradadir). Endeks, (lkelerin refah diizeyini birka¢ boyutta
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Olgmektedir; bunlar toplum, ekonomi ve insanlari egitim ve saglik agisindan giiglendiren alanlar olarak
siralanmaktadir. Bahreyn "Altyapi pazara giris" alaninda en iyi performansi gostermekte olup genel
siralamada 31. sirada yer almaktadir. Krallik ayrica "Saglik Sigortasi Kapsami" da dahil olmak lizere 22
alt gostergede kiresel olarak 1. Olarak konumlandirilmistir. Ayrica, raporda Bahreyn'in "Sosyal
Sermaye" alanindaki 25 puanlik iyilesmesi de vurgulanmaktadir.

Refinitiv tarafindan en son yayimlanan 2022 islami Finans Kalkinma Raporuna (The Islamic
Finance Development Report 2022) gére Bahreyn 136 (lke arasinda 4. Sirada; finansal performans,
yonetim, surdirulebilirlik, bilgi ve farkindalik alt gostergeleri itibariyla da ilk 5 Glke arasinda yer
almaktadir. islami finansa iliskin kural ve prensiplerin élgiildiigii “diizenlemeler” alt kategorisinde
Krallik listede ilk sirada yer almaktadir. Ayrica, islami finans kursu ve bu alandan mezun edilen sayisi
itibariyla genel siralamada 3. Korfez'de ise ilk sirada yer almaktadir.

Bahreyn Korfez Bolgesinin en kiiglik Glkesidir ancak potansiyeli yliksektir; Bolgenin en blylk
ekonomisi Suudi Arabistan’a yakinligi, serbest is ortami, diisiik faaliyet maliyetleri, géreli distk kiralari,
Korfez isbirligi Konseyi Ulkeleriyle olan giimriik birligi cercevesinde bu ilkelere sifir glimriik vergisiyle
ihracat yapma imkanlariyla yabanci yatirimlari gekmekte basarili olmaktadir.

2011 yihinda yasanan Arap Bahari gosterileri sirasinda Kuveyt, Suudi Arabistan, Katar ve BAE
Bahreyn’e altyapi yatirmlari icin 10 milyar dolar tahsis etmisti. Sonrasinda Katar krizinin ortaya
¢ctkmasiyla bu miktar 7,5 milyar dolara dismustir. Yardim Korfez Kalkinma Fonu (Gulf Development
Fund)’dan gelmektedir. Bahreyn havaalani genisleme yatirimlari bu kaynaktan karsilanmistir. Tahsisat
proje bazinda yapildigi icin zamana yayilmaktadir. Devletin ve 6zel sektérin yatirim planlari da buna
katilinca Bahreyn’in 6niinde 32 milyar dolarlk altyapi yatirimi plani oldugu gortlmektedir.

Ayrica 2018 Ekim ayinda Suudi Arabistan, Kuveyt ve BAE, Bahreyn’e ek bir 10 milyar dolarlik
destek paketi lizerinde anlasmislardi. Paket, Bahreyn’in 2022 yilina kadar bitge agiklarini ortadan
kaldirmayi hedefledigi Mali Dengelenme Programina destek olmayi amacglamaktaydi. Paketin ilk kismi
olan 2,3 milyar dolar 2018 yilinda aktarilmisti. Paketin ikinci kismi olan 2,28 milyar dolar 2019 yili icinde
aktariimistir. Paket kapsaminda 2020 yilinda 1,76 milyar dolar, 2021 yilinda 1,85 milyar dolar, 2022
yilinda 1,42 milyar dolar ve 2023 yilinda 650 milyon dolar aktarilmasi planlanmistir.

b. Sirket Kurulumuna iliskin Mevzuat

Bahreyn’de bazi is alanlari, olumsuz ekonomik, sosyal ve cevre etkileri g6zoniine alinarak
yasaklanmistir. Bunun disinda, yabanci yatirm ve %100 yabanci payl, minhasiran Bahreyn
vatandaslari ve sirketleri ile GCC vatandaslari ve sirketlerine izin verilen bazi is faaliyetleri disinda
serbesttir.

Bahreyn’de Yasak Olan is Kollari

Kumar

Alkolll icki Gretimi

Narkotik maddelerin imalati

Silah imalati

Sigara imalati

Radyoaktif maddelerin ve zehirli atiklarin ithalati, depolanmasi ve bosaltiimasi
Asbest ve yan urinlerinin ithalati, imalati ve satisi
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Yasak kapsamindaki kimyasallarin ithalati ve endustriyel alanda kullanimi
inci yetistiriciligi
Otomatik sigara satis makinalarinin ithalati

Mektup posta islemleri

Miinhasiran Bahreyn Vatandaslarina izin Verilen Faaliyet Alanlari

Toplu Tasima

Gazete ve dergilerin dagitimi ve tanitim malzemeleri nakliye sirketleri

Mobil Yemek Hizmeti Faaliyetleri

Yayincilik faaliyetleri

Gayrimenkul Aracilik Faaliyetleri

Avukatlik hizmetleri (Yabanci Milkiyetli Hukuk Firmalarina yalnizca danismanlik kapsaminda
izin Verilir)

isci Bulma Ajanslari

is Bulma Biirolari

Hac faaliyetleri

Diger Kisitlamalar

En az %51 Bahreyn'li ortak sartina haiz faaliyet kollari

Yapi/insaat faaliyetleri

Kara yolu ve demir yolu insaasi

Kamu yarari gbzeten hizmet projelerinin insaasi

Diger ingaat mihendisligi projeleri

Yikim ve saha hazirhgi

Acik deniz sahasi iyilestirme faaliyetleri

Elektrik Tesisat/taahhlt

Isi, iklimlendirme ve Sogutma Tesisati ve Bakimi

Sihhi tesisat ve sihhi tesisat bakim onarim

Diger insaat tesisati

Yapi/Bina tamamlanmasi, bitirilmesi ve dekoru faaliyetleri
Diger nitelikli yapim/insaat faaliyetleri

Yolcu Hava Tasimacihigi - Tarifeli Yolcular havayolu hizmetleri
Deniz Tasimacihigl Acentesi

Nakliye Acentesi

Hava Kargo Acentesi

Muhasebe Faaliyetleri - Rezervasyon / Muhasebe Firmalar
Ozel giivenlik faaliyetleri

Diger is destek hizmeti faaliyetleri - istihdam Kayrt Merkezi
Geleneksel firincihk

Hediyelik esya, el isi isleri, dini esyalar, pullar ve madeni paralarin satisi/ticareti; Ticari sanat
galerilerinin faaliyetleri - El sanatlari faaliyetleri

Baska yerde tanimlanmayan diger muhtelif esyanin satisi/ticareti
inci test laboratuvari

Ayrintili bilgi igin: https://www.sijilat.bh/temp/Doc/Sijilat%202.61 en_Finial.pdf
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Sirket Kurma

Sirket kurulumu igin yatirnmcilarin, gerekli isletme lisanslari ve/veya onaylari ile birlikte bir
Ticari Sicili (Commercial Registration) (CR) almalari gerekir. isletmeler, Bahreyn Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'na tescil edildikten sonra Ticaret Sicil Belgesi (CRCertificate-without license) alarak yasal
olarak kurulmus kabul edilir.

iktisadi faaliyete baslamak icin, yatirimcilarin lisans veren kuruluslardan belirli onaylar ve/veya
isletme lisanslari almalari gerekmektedir, daha sonra lisans(lar)la birlikte bir Ticari Sicil belgesi
alacaklardir. (CRCertificate with license)

Ticaret Sicil Belgesi, yatirimcilara is kurmak icin ticari kuruluslarini Bahreyn Sanayi ve Ticaret
Bakanlgi'na kaydettirdikten sonra verilen yasal bir belgedir. Yatirimcilarin asagidaki iki yasal tlirden
biriyle faaliyete baslama hakkina sahip oldugu durumlarda:

-Sirket

-Sahis

Verilen iki tiir Ticari Sicil belgesi vardir:

- Lisanssiz Ticaret Tescil Belgesi: Faaliyetler icin onay/lisans alinmadan &énce verilen ilk ticari
tescil (CR).

- Lisansh Ticaret Tescil Belgesi: Faaliyetler icin onaylar/lisanslar alindiktan sonra verilir.

Bahreyn Kralligi'nda sirketi/sahis kurulusunu yasal olarak tescil ettirmek igin 6nce lisanssiz bir
Ticari Sicil alhinir, bu da yatinnmcilarin is kurmasini daha kolay ve hizli hale getirir. Lisanssiz bir CR'ye sahip
olmak, yatirimcilarin ticari alan kiralamak, banka sireglerini yiritmek, saticilarla iliski kurmak, ticari
bir isim temin etmek gibi Ticaret Sicilinin kurulmasiyla ilgili ilk gérevleri yerine getirmelerine olanak
tanir.

Lisansh ticaret sicil belgesi, Bahreyn Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan verilen, ticari bir
faaliyette bulunabilmek igin gerekli tiim sartlarin ve lisanslarin alindigini gésteren bir belgedir.

Bahreyn'de aralarindan segim yapabileceginiz birkag sirket Ticari Sicil tirl( vardir. Bahreyn
kralliginda kurulmus bir ticari sirket, her biri farkli yasal gerekliliklere haiz asagidaki bicimlerden birini
alacaktir:

Bahreyn Hissedarlik Sirketi (BSC) (Halka Agik veya Kapali)
Limited Sirket (WLL)

Bahreyn Ortaklik Sirketi

Basit Komanit Sirketi

Hisse Senedi Sirketi tarafindan Komandit

Genel olarak, sirketler, tek bir sahibi olabilen WLL sirketleri harig, iki veya daha fazla sahipten
olugur. Dogru Ticari Sicil (CR) tiirlini se¢mek 6nem arz etmekte olup; her yapinin kendine 6zgi yasal
yuktmlultkleri s6z konusudur.

Sirket tiirleri, yasal ve mali sorumluluklarn hakkinda detayli bilgi igin:

https://www.sijilat.bh/guides-laws/BusinessTypes.aspx
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Cogunlukla tercih edilen sirket tirleri sinrili sorumlu W.L.L; Bahreyn Hissedarlik Sirketi (BSC) ve
yabanci sirket subesi seklindedir. Hissedarlik sirket tiirinde sermaye gerekliligi daha yliksektir.

Sirket kurulumu yaklasik 10 glinde tamamlanmaktadir. Ortalama sirket kurma maliyeti yaklasik 285
dolar olup bu meblag isletme faaliyet tirine gore alinacak lisans sayisina bagl olarak degisiklik
gosterebilmektedir.

Lisanssiz Ticari Sicil Diizenlenmesi:

e BHD 50

Lisans alimi

e BHD 20 Lisans basvurusu

¢ 10 BHD belediye ucreti (Sijili igin gerekli degildir).

¢ Varsa 100 BHD (minimum) Elektrik Givenlik Depozitosu. ((Sijili) icin basvuruda bulunulmasi
veya kira sozlesmesinin elektrik faturasi icermesi durumunda bu lcret gerekli degildir)

* 30 BHD Noter tasdik ticreti (Not: Bu licret Noter Ucretlerine géredir. Ozel noter licretleri
degisiklik gosterebilir

e BHD 8 (minimum) BCCI (Sanayi ve Ticaret Odasi) Uyelik Ucreti. (Ucret kayith sermayeye
tabidir).

e BHD 100 Belirli devlet diizenleyici kurumlari tarafindan diizenlenmeyen faaliyetler igin,
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan BHD 100 faaliyet Ucreti uygulanmaktadir. Bu
Ucret en fazla 3 faaliyeti kapsar ve bunun disindaki herhangi bir ek aktivite 100 BHD
Ucrete tabi olacaktir.
Lisans Ucretleri secilen faaliyete bagh olarak farkhlasir.

Siire ve lisanslar hakkinda daha fazla bilgi edinmek; segilen ekonomik aktiviteyle baglantih
basvuru siiresi ve lisans iicretleri hakkinda detayl bilgi igin:

https://www.sijilat.bh/guides-laws/BusinessTypes.aspx

Bir ticari faaliyet, bir kurulusun/sirketin saglayacagi mal ve/veya hizmetlerin niteligini belirler.
Her ticari faaliyetin kendi hiikiim ve kosullari vardir ve yatirnmcilardan faaliyeti gerceklestirmeden 6nce
diger ilgili devlet kurumlarinin onayi gerekebilir.

isletmelerin Gstlenecegi faaliyetlerini belirlemesi gerekmektedir. 350'den fazla ticari faaliyet
kolu bulunmakta olup her ticari faaliyete iliskin, Sijilat (Resmi Ticari Kayit Portali) platformu araciligiyla
farkh kuruluslardan alinmasi gereken farkh lisans gereksinimleri vardir. Secilecek iktisadi faaliyetlere
gore aranacak lisans ve onaylara asagidaki web linki Gzerinden ulasabilmektedir.

https://www.sijilat.bh/public-activity-search/activity-search-2.aspx
https://www.sijilat.bh/temp/Doc/Sijilat%202.61 EN Finial.pdf

Bagvuru Siireci

https://www.sijilat.bh/

1- Online Ticari kayit portali sijilat Gizerinden yine online basvuru yapilmakta ve bu islem
sonucunda Sanayi Ticaret Bakanhigindan e-kayit sertifikasi ainmakta, yabancilar igin bu e
sertifika olusturulmadan evvel igisleri bakanhgindan bir giivenlik sorusturmasi
saglanmaktadir.


https://www.sijilat.bh/guides-laws/BusinessTypes.aspx
https://www.sijilat.bh/public-activity-search/activity-search-2.aspx
https://www.sijilat.bh/temp/Doc/Sijilat%202.61_EN_Finial.pdf
https://www.sijilat.bh/
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2- Belediye isleri idaresinden site approval alinmasi

3- Faaliyete iliskin lisans gerekmesi halinde ilgili kuruma lisans basvuru yapilmasi ve onay
alinmasi

4- Noter onayh kurulus s6zlesmesinin alinmasi seklinde.

Gerekli belgeler

. Basvuru sahibinin adi, uyrugu, iletisim adresi, ulusal kimligi veya pasaport bilgileri
. Tlzel kisiligin tirt

. Yetkili imzacilar

. Ticari isim (Varsa)

. Istenilen aktivite tiirii (Daha sonraki bir asamada degistirilebilir)

. Kurulus Sermayesi (varsa)

N o A WN e

. Ticari Adres (varsa)
Yasal temsilcinin adi, adresi, uyrugu ve ulusal kimligi veya pasaport numarasi

Bahreyn Ticari Sirketler Mevzuati Bahreyn’de kurulan sirketlerin yapisini ve kurallarini
dizenlemekte olup, ilgi mevzuatin ve degisikliklerin metinlerine asagidaki adresten ulasilabilmektedir:

https://www.sijilat.bh/Guides-laws.aspx?id=laws

https://www.sijilat.bh/guides-laws/BusinessTypes.aspx

https://www.sijilat.bh/guides-laws/CommercialAgency.aspx

Sirket kuruluslariile ilgili detayli bilgilere asagidaki sayfadan ulasilabilir:

https://www.sijilat.bh/public-services/advisor/landing-page.aspx

https://www.sijilat.bh/setupyourbusiness.aspx#

https://www.sijilat.bh/index.aspx

https://www.sijilat.bh/public-activity-search/activity-search-2.aspx

https://www.sijilat.bh/DocumentTemplates.aspx

https://www.sijilat.bh/temp/Doc/Sijilat%202.61 en Finial.pdf

https://wwwe.sijilat.bh/faq.aspx?id=start

https://bahrainedb.com/setup-your-business/

Daha detayli bilgilere, basvuru usullerine, basvuru igin gerekli bilgi ve belgelere asagidaki
sayfada yer alan rehberlerden ulasilabilir:

https://www.sijilat.bh/my-account/landing-page.aspx?sid=5

https://www.sijilat.bh/my-account/landing-page.aspx?sid=5#videogallery-2

https://wwwe.sijilat.bh/faq.aspx?id=start

iletisim Adresi:

ir@moic.gov.bh

https://www.moic.gov.bh/en/node/2724

Telephone: (+973) 80008001 / (+973) 17562222



https://www.sijilat.bh/Guides-laws.aspx?id=laws
https://www.sijilat.bh/guides-laws/BusinessTypes.aspx
https://www.sijilat.bh/guides-laws/CommercialAgency.aspx
https://www.sijilat.bh/public-services/advisor/landing-page.aspx
https://www.sijilat.bh/setupyourbusiness.aspx
https://www.sijilat.bh/index.aspx
https://www.sijilat.bh/public-activity-search/activity-search-2.aspx
https://www.sijilat.bh/DocumentTemplates.aspx
https://www.sijilat.bh/temp/Doc/Sijilat%202.61_en_Finial.pdf
https://www.sijilat.bh/faq.aspx?id=start
https://bahrainedb.com/setup-your-business/
https://www.sijilat.bh/my-account/landing-page.aspx?sid=5
https://www.sijilat.bh/my-account/landing-page.aspx?sid=5#videogallery-2
https://www.sijilat.bh/faq.aspx?id=start
mailto:ir@moic.gov.bh
https://www.moic.gov.bh/en/node/2724
tel:0097380008001
tel:0097317562222
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International Phone: (+973) 77777333
- Sube A¢gmak

Bahreyn disinda yerlesik ana sirketin Bahreyn’de operasyon ofisi, temsilcilik ofisi veya bolge
ofisi olarak subesi tescil edilebilir.

Ana sirket, Bahreyn’de kurulu subenin tiim sorumlulugunu Gstlenmekle yikimli olup;
e Ticari faaliyetlere yalnizca Operasyonel Ofis Gizerinden izin verilir.
¢ Temisilcilik ve bolge ofisleri yalnizca pazarlama ve tanitim faaliyetleri ylritebilir.

e Bankacilik, sigorta ve yatinm dizenlemeleri yalnizca operasyonel ofisler tarafindan
ylaratalebilir.

¢ Yerel ofis varligi ve sube mudiri gereklidir.
¢ Asgari sermaye gerekmez.
- Sirket Feshi

Sirket feshi 2001 tarihli Ticari Sirketler Kanunu Bolim 11 (Sirketin Sonlandirilmasi) madde 320
ila 324 arasinda dizenlenmistir.

Madde: 320 Sirket fesih sebepleri:

a— Sirket memorandumu veya esas sézlesmesinde yenilenmesi dngorilmedikge, belirtilen
slresinin sona ermesi.

b— Sirketin kurulus amaclarina ulagsmak.

c— Varliginin tamaminin veya biyiik bir kisminin, devami icin yararsiz hale geldigi 6lctide yok
edilmesi.

d— Sirketin muhtirasi veya esas sozlesmesinde belirli bir ¢ogunluk 6ngoérilmedikge, tim
ortaklarin oybirligiyle sliresi dolmadan feshetme karari.

e— Baska bir sirketle birlesim.

Sirketin kurulus islemlerinin tamamlandigi tarihten itibaren bir yil siireyle faaliyetlerine devam
etmemesi veya kabul edilebilir bir gerekce gostermeksizin faaliyetlerini bir yili asan bir siire igin
durdurmasi halinde, sirketin tescili Ticaret ve Sanayi Bakanlginca agiklanmis bir kararname ile iptal
edilir.

Ticaret ve Sanayi Bakanlgi, Ticaret ve Sanayi Bakani tarafindan kararlastirilan usullere uygun
olarak tescili iptal edilecek sirkete bildirimde bulunur.
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ilgili taraflardan herhangi biri, kararnamenin Resmi Gazete'de yayimlandigi tarihten veya
ilgilinin bu eylemin teblig tarihinden itibaren otuz glini gegmemek Uzere Ticaret ve Sanayi Bakanlgina
kararnameye itiraz etme hakkina sahiptir.

Bu itiraz, sunuldugu tarihten itibaren otuz giin icinde karara baglanir ve bu siirenin karar
verilmeden gecmesi, reddi sayilir.

Kaydin silinmesi, yonetim kurulu Uyelerinin, mudirlerin, ortaklarin ve pay sahiplerinin
sorumlulugunu sona erdirmez. Bu sorumluluk, sirket devam ediyormus gibi kalacaktir.

Temyiz eden taraf, temyiz isteminin reddine, ret cevabini 6grendigi veya reddedilmis sayildig
tarihten itibaren kirk bes gtin icinde Yiiksek Hukuk Mahkemesi nezdinde itiraz edebilir.

Madde 321:

a_

Halka acik anonim sirketler hari¢ olmak lizere, mahkeme, ortagin talebi tizerine, feshi hakli
kilan ciddi nedenler bulursa, herhangi bir sirketin feshine karar verebilir ve ortaklari bu
hakki kullanmaktan alikoyan her tirli hikiim hikiimsiz sayilir. Bu sebeplerin herhangi bir
ortagin fiilleriyle ilgili olmasi halinde, sirket esas s6zlesmesinde baska bir degerlendirme
yontemi ongoérilmedikce, mahkeme onun tyeliginin sona erdirilmesine ve payinin en son
envantere gore degerlendirilmesine karar verebilir.Bu durumda sirket diger ortaklar
arasinda devam eder.

Mahkeme ayrica, bir ortagin yukidmluliklerini yerine getirmemesi durumunda, bir ortagin
talebi tzerine sirketin feshedilmesine karar verebilir.

Madde 322:

a— Kollektif ortaklik sirketleri, komandit sirketler ve istirak ortakliklari asagidaki
sebeplerden herhangi biri ile feshedilir:

1— Bir ortagin siiresi belirsiz ise sirketten ¢ekilmesi. Bununla birlikte, ortak iyi niyetle gekilir
ve diger ortaklara uygun bir siire iginde geri ¢ekildigini bildirir, aksi takdirde ortagin sirkette
devam etmesini ve gerekirse tazminat ddemesini zorunlu kilan bir mahkeme karari
ahinabilir. Sirketin siiresi belirli ise, ortak mahkeme karari olmadan sirketten ¢ekilemez.
2— Bir ortagin 6limu veya bir mahkemenin aleyhine bir kisitlama karari vermesi veya iflas
veya 6deme aczi olduguna karar verilmesi.

b— Sirketin ana s6zlesmesi, 6len bir ortagin mirasgilarinin timu veya bir kismi resit olmasa
bile devam etmesini saglayabilir. Olen ortak miisterek ortak ise ve mirasgi resit degilse,
resit olmayan kisi miras birakanin hissesi 6l¢lisiinde ortak sayilir. Bu durumda, sirketin
devami, kiigliglin parasinin sirkette tutulmasi icin mahkeme karari gerektirmez.

c— Sirketin ana s6zlesmesi, bir ortagin ¢cekilmesi veya 6limi veya aleyhine bir haciz karari
verilmesi veya iflas veya iflas kararinin verilmesi durumunda kalan ortaklarla devam
etmesini saglayabilir. Sirketin ana s6zlesmesinde boyle bir hiikiim yoksa, ortaklar, ¢ekilme,
6lum veya iflas veya iflas kararinin verildigi tarihten itibaren altmis giin icinde oybirligiyle
sirketi aralarinda silirdirmeyi kabul edebilirler. Bu tiir bir anlasma, Ticaret Siciline
kaydedildigi tarihten 6nce Uglinci kisiler icin baglayici olmayacaktir.

d— Sirketin kalan ortaklar arasinda devam etmesi durumunda, sirketin ana s6zlesmesinde
baska bir degerlendirme yontemi dngoriilmedikce, cekilen ortagin payi akredite bir denetci
tarafindan degerlendirilir. Bu ortak veya mirascilari, sirketten ayrilmadan 6nce yapilan
islemlerden kaynaklananlar hari¢ olmak lzere, sonraki haklarda pay sahibi olamazlar.

Madde 323:
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Hisselere gore komandit ortaklik, ortak bir ortaktan cekilirse veya vefat ederse veya aleyhine
bir haciz karari verilirse veya iflas veya iflas ettigine karar verilirse, sirketin ana sézlesmesinde aksi
belirtilmedikge feshedilir.

Sirket esas s6zlesmesinde bu yénde bir hiikiim yoksa, olaganiistii genel kurul sirketin devamina
karar verebilir ve sirket esas so6zlesmesinde yapilacak degisikliklere iliskin usuller uygulanir.

Hisseleri olan bir limited ortakhktaki tim ortak ortaklarin ¢cekilmesi veya 6lmesi veya hepsine
karsi haciz karari verilmesi veya iflas veya iflas kararina varilmasi durumunda, ana s6zlesmesinde bagka
bir sirket bicimine donistirilmesi 6ngoriilmedikge sirket feshedilir.

Madde 324:

Bir limited sirket, bir ortagin veya daha fazlasinin ¢ekilmesi veya 6lmesi veya aleyhine bir haciz
karari verilmesi veya iflas veya iflas ettigine karar verilmesi durumunda, ana s6zlesmede aksi

belirtilmedikce feshedilmez.

https://cbben.thomsonreuters.com/rulebook/1-company-dissolution

c. Vergi Uygulamalari

Bahreyn’de %46 oranindaki kurumlar vergisi sadece hidrokarbon sektoriine iliskin faaliyetlerde
s6z konusu olup bunun disinda kurumlar vergisi bulunmamaktadir. Ayrica gelir vergisi de
bulunmamakta; sermaye transferi, kar ve licretlerden de herhangi bir vergi tahsil edilmemektedir. Yurt
icinde serbestge doviz bozdurulabildigi gibi yurt disina doviz transferinde de herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

Yani sira, transfer fiyatlandirmasi uygulanmamakta ancak Subat 2021’de CbCR (ulke bazli
raporlama) gerekliliklerine iliskin yayimlanan 28 sayili karar ile ¢ok uluslu sirketlerin uygulamalari
diizenlenmistir. CbCR diizenlemeleri konsolide grup geliri 750 milyon Euro'yu asan ¢ok uluslu sirketler
icin gecerlidir.

Korfez bolgesinde kurumlar vergisi tatbik edilmeyen tek llke Bahreyn olup yakin zamanda
hayata gecirilmesi beklenmektedir. Yeni diizenleme ile matrah asindirma ve kar aktarimi (BEPS Pillar
) esiginin (yaklasik 342 milyon BD) altinda kalan sirketler igin %5 ile %10 arasinda; be esigin lzerinde
kalan isletmeler, cokuluslu konsolide gruplarin Bahreynbagli ortaklik/subeleri de dahil olmak Uzere
%15'lik Kiiresel Asgari Vergi (GMT) oraniyla orantili bir dizenleme beklenmektedir.

Biitce sorunlari sebebiyle 2019 yili basinda katma deger vergisi getirilmis olup orani %5 olarak
belirlenmisti. 2020 ve 2021 vyillarinda korona salgininin etkilerini hafifletmeye yonelik bitce
harcamalarinin ¢cok artmasi sonucu KDV’nin de artirilmasi giindeme gelmistir. 1 Ocak 2022'den gecerli
olmak Uzere KDV orani %10’a cikarilmistir. KDV, telekomiinikasyon, giyim, otel ve restoranlar,
perakende satis ve araglarda uygulanmaktadir. Temel gidalar (94 kalem), bazi insaat hizmetleri, saglik
hizmetleri, egitim hizmetleri, yerel tasimacilik hizmetleri ile petrol ve dogal gaz sektorlerinde KDV
yizde sifirdir. Ulkede ayrica, konut veya is yeri olarak kullanilan gayri menkullerin satisi ve
kiralanmasiyla krediler gibi bazi finansal hizmetler de KDV'den muaf tutulmustur. Ayrica, kiralar
Gzerinden %10 belediye vergisi alinmakta; otel Ucretleri Gzerinden de %5 vergi alinmaktadir. 2017
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yilindan itibaren titin ve enerji iceceklerinde %100, alkolsliz icecekler icin %50 tiketim vergisi tahsil
edilmektedir.

Bir diger gelisme de, 2016 yili Ocak ayinda benzin lzerindeki devlet siibvansiyonlari azaltiimis
ve yabancilar igin elektrik ve su fiyatlari artirlmistir. Elektrik ve su tarifelerine asagidaki sayfadan
ulasilabilir :

https://www.ewa.bh/en/Customer/BillsTariffs/electricity-water-tariffs

d. Sosyal Gilivenlik Uygulamalari

Bahreyn’de tim yabanci ve yerli personelin Sosyal Givenlik Kurumuna (Social Insurance
Organization-SIO) kaydolmasi gerekmektedir. isverenler tarafindan Sosyal Sigortalar Kurumuna
yabanci ¢alisanlar igin %3’lik, Bahreyn vatandasi calisanlar igin ise %15’lik katki payr yatiriimasi
gerekmektedir; s6z konusu %15’lik oran 1/1/2023’ten itibaren her yil %1 oraninda artirilarak
1/1/2028’e degin %20’lik katki payi hedeflenmektedir. Calisan katki payi yabancilar igin %1; Bahreyn
vatadasl calisanlar igin ise %7 seviyesinde olup 1/1/2023 yilindan itibaren %8 seviyesine
ylkseltilecektir.

Yeni is yasasiyla isverenlerin calisanlarin pasaportlarini ellerinde bulundurma hakki
kaldirilmistir. 2008 yilinda LMRA (Labor Market Regulatory Authority) Yonetim Kurulu sponsorluk
sistemini gevsetmis ve calisanlarin is degistirme serbestligini blylk 6lclide saglamistir (li¢ ay 6nceden
bildirme kaydiyla). Sadece, galisanlar is degistirmeden 6nce isvereninden bir tir izin mektubu “No
Objection Letter” almak zorundadir. Calisanlar isverenleriyle sozlesmelerini feshedip Ulkeyi terk
edebilirler; ancak llkeye yeniden girmek isterlerse yeni bir isverenden izin almak zorundadirlar. 2019
yilinda ayrica gesitli sartlar altinda yabanci ¢alisanlara kendine sponsor olma imkani getirilmistir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlari

Bahreyn’e Onilimlzdeki senelerde toplam 32 milyar dolari bulan yatirim yapilmasi
ongorilmektedir. ilk asamadaki biiyiik projelerin toplam tutari 8 milyar dolari bulmaktadir. Bunlarin
icinde Banagas’in genisleme projesi, Bahreyn LNG terminali projesi, Bapco petrol rafinerisinin
genisletilmesi projesi, Bahreyn Uluslararasi Havaalani petrol depolari yer almaktadir. Petrol boru hatti
ve Banagas genisleme projesi yakin zamanda tamamlanmis olup, LNG terminali ve petrol depolarinin
da tamamlanmasi beklenmektedir. Bahreyn, dniimizdeki iki yil icinde 64 yeni biyik projeye 1,3 milyar
Bahreyn Dinari (BD)'ndan (yaklasik 3,5 milyar dolar) fazla harcama planlarini agiklamistir. Bahreyn ihale
Kurulu verileri Glkede insaat ve altyapi harcamalarinin, korona salgininin yol actigi zorluklara ragmen
hizh bir sekilde devam ettigini géstermektedir. Bahreyn ihale Kurulu verilerine gére, 2021 yilinda
toplam degeri 6,1 milyar dolar (2,2 milyar BD) olan 2054 adet devlet ihalesi verilmistir. 2022’de %39
azalisla 3,7 milyar dolar tutarinda 1618 ihale verilmistir. En blylk pay! petrol ve dogal gaz sektori
projeleri, havacilik sektori, insaat sektorii ve miihendislik danismanhk sektori izlemistir.

Bahreyn'in ekonomiyi giiclendirmek, istihdami artirmak ve mali istikrari glivence altina almak
amacina yonelik iddiali plani 1 Kasim 2021’de ana hatlariyla agiklanmistir. Planin ana hedefleri arasinda
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stratejik projelere 30 milyar dolardan fazla yatirim, 2024 yilina kadar yilda 20.000 yeni Bahreyn'li
istihdami, yilda 10.000 Bahreyn’liyi egitmek icin yillik programlar ve 2023 yilina kadar 2,5 milyar dolarlik
dogrudan yabanci yatirrm (DYY) c¢ekmek vyer almaktadir. Teklifin "ekonomik toparlanmayi
hizlandirmay!" hedefledigi; ekonominin "uzun vadeli rekabet giiciini artirmayi ve Covid-19 sonrasi
toparlanmayi desteklemeyi" amaclayan Bahreyn'in en blylik ekonomik reform programlarindan biri
oldugu belirtilmistir. Planin Gzerine insa edildigi bes ayak, i) yeni bir isglicli piyasasi reform plani, ii)
yabanci yatirimlari desteklemeyi amaclayan bir dizenleyici reform paketi, iii) stratejik bir proje plani
ve Bahreyn genelinde yeni endustriyel yatirim alanlari olusturma, iv) petrol ve gaz, turizm, lojistik,
finans, hizmetler, telekomiinikasyon, BT ve dijital ekonomi ve Uretim icin stratejiler iceren bir 6ncelikli
sektorler plani, v) Bahreyn'in bitgesini 2024 yilina kadar dengelemek, olarak agiklanmistir.

Bahreyn’in planlanan yatirimlarina iliskin sayfasina da bakilmasi tavsiye olunur:

https://invest.bh/

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan yayinlanan 2023 Diinya
Yatirnm Raporu’na gore 2022 yilinda Bahreyn'in kiimilatif dogrudan yatirim hacmi %6 artarak 35,4
milyar dolara ulasmis olup GSYiH'sinin % 86'sina tekabiil etmektedir. %86’lik oran GCC iilkeleri arasinda
en yiiksek oran olmakla birlikte % 47'lik kiiresel ortalamanin da hayli tstiindedir. KiK (ilkeleri icinde
dogrudan yatirimlarin milli hasilaya orani 2023 tahminleri %10-%39 araliginda seyrederken Bahreyn
icin s6z konusu oran %80 gibi oldukga yiiksek bir seviyededir.

Kimaulatif dogrudan yatirim stok girisleri 2023 yilinda onceki yila kiyasla %18,9 artarak 16,2
milyar BD (yaklasik 43 milyar $ seviyesine ulagmistir. 2023 yili dogrudan yatirim hacmi yaklasik 7 milyar
S olarak kaydedilmistir. Kimulatif yatirrm kompozisyonuna bakildiginda finans ve sigorta hizmetleri
%66’lik payla ilk sirada yer alirken takiben imalat sektdriiniin (%13,6) agirhgi géze carpmaktadir. Ote
yandan, finans ve sigorta hizmetlerinde yillik bazda %33,4’lik bir yatirim artisi kaydedilirken; imalat
sektorinde %2,8’lik bir dusts kaydedilmistir.

Bahreyn’e en fazla dogrudan yatirim yapan ilk Gg Ulke sirasiyla; Kuveyt (%37) (5,9 milyar BD);
Suudi Arabistan (%23) (3,7 milyar BD) Birlesik Arap Emirlikleri (%11) (1,7 milyar BD)dir.

Bahreyn, aliminyumda diinyanin en blylk tesislerinden birine (ALBA) sahiptir. Aliminyum
Bahreyn-Alba genisleme yatiriminin (6. Hat) 2019 yili sonunda bitmesiyle diinyanin en blyik
aliminyum ergitme tesisi (Cin disinda) haline gelmistir. Tlrkiye aliminyum sektori ve oto yedek parca
sektori ile Bahreyn arasindaki is birligi ve ortak Gretim imkanlari gelistirilebilir.

Ticaret Musavirligimizce Alba’ya yapilan ziyarette Tirkiye aliiminyum sektort hakkinda bilgi
verilmis; Tarkiye'de 6zellikle ikincil aliiminyum igin yatirim imkani olabilecegi anlatiimistir. Seydisehir
Aliminyum’un Turkiye’nin tek birincil aliminyum tesisi oldugundan, ikincil aliminyum ve yan Grinler
icin cok sayida firma oldugundan; proje bazl tesvik sisteminden bahsedilmistir. Tlrkiye’de yatirim
imkanlari agiklanmistir. Tirkiye-Bahreyn arasinda yapilmasi planlanan ticaret heyetlerinden bahisle,
Turkiye aliminyum sektoriindeki blyik firmalarin davet edilip géristlmesi teklif edilmistir. Alba tarafi,
olumlu karsilamakla beraber “downstream” yatirimlarla ¢ok ilgilenmediklerini, “upstream” yatirima
ihtiyac duyduklarini, 6. Hattin bitmesiyle hammadde ihtiyaclarinin artacagini, Seydisehir Aliminyum
genisleme yatirimi yapacaksa ortak yatirim yapmak isteyebileceklerini belirtmislerdir. Aliminyum ug
Grlnleri Greten Turk firmalarinin Bahreyn’de yatirim yapmalarinin maliyetlerini asagl ¢cekmelerine
yardimci olabilecegini ifade etmislerdir.
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Bahreyn Ekonomik Kalkinma Kurulu (EDB) temsilcisiyle yapilan gorismede de, ALBA Uretim
tesislerine 1,5-3 km mesafede, 472.000 metrekarelik bir alanda aliminyum u¢ mamulleri Gretim
faaliyetlerinin yUrutilmesi ve genisletiimesi anlaminda gerekli altyapinin olusturulmasinin
hedeflendigi; aliminyum sektoriniin bilylimesi yoniinde desteklenen projenin, ALBA tarafindan
hammadde tedarikinde rekabetci fiyat avantaji saglanmasi, operasyonel ve teknik danismanlik
saglanmasi gibi konularda da yatirimcilar agisindan avantajlari oldugu Bahreyn tarafinca ifade
edilmistir. Hali hazirda “Aleastur” (ispanyol) ve “Kymera International” Bahreyn’de aliiminyum
mamulleri Gretim faaliyetini strdirmekte olup Ulkemizden de bu sektorde yatirnm konusunda
ilgilenecek firmalarla gériismekten memnuniyet duyacaklari ifade edilmistir. Firmalarimiz konuyla ilgili
olarak Musavirligimize ulasabilirler.

With the Support of ALBA, Bahrain is Developing an
Aluminium Downstream Cluster

Approximately 45mins (30km) to seaport (operated by AMPT)

el
‘ ) r ALBA is ready to offer competitive pricing for its premium products due to its
3 \) shared objective of growing the Aluminium Downstream market in Bahrain
T | ALBA
“ ) A g 3
>4 . “.‘"‘.\‘_‘_
Rar % 15-3kmg e N
- \ o tat \ Free operational technical advisory from ALBA through skilled ALBA personnel
o B ;7oool<z * dedicated pl y \ -
> X m~ dedica plot |
Jovasehmy ($2.65/sgm per annum) . | | L} m'

~  Aluminum

Park - ~ 0 O
. u \ < -'l‘-m
! 1
A
: .
Cable Manufacturing Alloy Ingot ! ) :
Rolling Mill Production - ,. 4 '
Extrusion Plant Atomizer Unit '

1981 yilinda kurulan aliminyum mamulleri Greticisi GARMCO-Gulf Alumium Rolling Mill
Company, yillik 165.000 tonun lzerinde Uretim kapasitesi ile bolgedeki en biyik yliksek kaliteli yassi
haddelenmis aliiminyum drdnleri Greticilerinden biri olarak yer almaktadir. GARMCO Bahreyn'deki
genel merkezinin disinda, Avustralya, Avrupa, Singapur Tayland, ABD, Vietnam ve Tirkiye'de bulunan
ofis agiyla operasyonlarini siirdiirmekte olup yillik cirosu 450 milyon ABD Dolari'ni asmaktadir. Diger
ikincil aliminyum ureticileri BAMCO ve Bahrain Aluminium Extrusion Co. olup yillik toplam Gretimleri
sirasiyla 30.000 ve 12.000 ton seviyesindedir.

Alba’nin lrettigi aliminyum Grlnlerini GARMCO islemektedir. Sirket, aliminyum serit “coil” ve
levha “sheet” lretmektedir. Tlrkiye’de de bu alanda reticiler bulunmaktadir ancak GARMCO katma
degeri biraz daha yiksek olan tirtinleri Gretmektedir. Bu agidan bir is birligi halinde i¢ piyasaya rakip de
olmamaktadir. Yapilan gérismede sirket yoneticileri Tirkiye’de kendi Urettikleri bu Urlnlerde ig
piyasaya Italya ve Yunanistanin hakim oldugunu; aslinda Tiirkiye’de bu iiriinleri kullanan oto yan sanayi
vs. firmalarinin Bahreyn’i tercih ettigini, ama AB (lkeleri Turkiye'ye glimriksiiz satabilirken kendileri
%7,5 gumrik 6dediklerinden, kar marjlari da dar oldugundan rekabet edemediklerini anlatmislardir.
Firmanin diger Ulkelerdeki servis merkezlerine Uriinler Bahreyn’den ihrag edilip, nihai birkag islem
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gordikten sonra satilmaktadir. Turkiye’'ye de tesis kurup AB’ye de satmalar tavsiye edilmis; %7,5
glimrik sorunun burada da onlerine ¢ikacagini belirtmislerdir. Sonraki gorlismelerde de sirket
yetkilileri istanbul’da bir irtibat ofisi agma karari aldiklarini belirtmis; 2020 yilinda ise Avrupa ofislerini
istanbul’da agmislardir. Ofisin Tiirk ydneticisi Sn. ismail Akalan Tirkiye’nin GARMCO'dan énemli
miktarlara ulasan sanayi hammaddeleri aldigini ifade etmistir. Sn. ismail Alkan bu triinlerin Tiirkiye'de
Uretilmedigini, piyasada rekabet olusturmadiklarini, sanayinin hammadde ihtiyacini karsiladiklarini ve
Turkiye'nin buylk aliminyum Grinleri Greten firmalariile ¢ok glizel is birlikleri kurduklarini anlatmistir.

Ulkenin yine en énemli tesislerinden Gulf Petrochemical Industries Company (GPIC) Kuveyt-
Suudi-Bahreyn ortakligi ile temelde 3 lriin Gretmektedir: amonyum, lire ve metanol. 2022 yilinda sirket
tarihinin simdiye kadarki en ylksek seviyesi olan 303 milyon dolarlik net karini agiklamis; i¢ tiketime
sevk edilen 871 ton paketlenmis Ureye ek olarak; 43.814 ton amonyak, 425.600 ton metanol ve 657.333
ton Ure glibresinden olusan toplam 1,1 milyon ton amonyak, lire ve metanol ihrag etmistir. Bahreyn ile
is birligi ve ortak Gretim imkanlarinin gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Bahreyn cok yiksek olmasa da petrol rezervlerine sahip bir tlkedir ve petrol
rafinasyonu ve petro-kimya alanlarinda tecriibe sahibidir. Ozellikle Tirkiye’nin en cok ithal ettigi
Urlnlerde tilkemiz ile Bahreyn arasinda ortak petro-kimya yatirimlari distnulebilir. (Kimya, plastik,
fiberglas, ambalaj/paketleme gibi)

Bahreyn, 2006 yilinda ABD ile Serbest Ticaret Anlasmasi imzalayan ilk Kérfez isbirligi Konseyi
(KiK) tyesi ve ugiincii Arap ulkesidir. Ozellikle ilkenin ithalatinda ve ihracatinda ABD’nin &nemi
biyiktir. 2022 yilinda Bahreyn’in ABD’den ithalati toplam ithalatinin %6’sini (1 milyar dolar); anilan
tilkeye ihracati ise toplam ihracatinin %13’iini (1,9 milyar dolar) teskil etmektedir. Ote yandan, Subat
2022’de Salman Sanayi bolgesinde yer alacak olan ABD Ticaret Bélgesi'nin (USTZ) insaatina baslanmis
olup ticaret, Uretim, lojistik ve dagitimda bolgesel bir merkez gelistirmek Gzere 2025 yilina kadar
faaliyete gecmesi beklenmektedir. imalat sanayiine yonelik yatirrmlar ABD’ye giimriiksiiz mal ihracati
anlaminda 6nemli bir maliyet avantaji ve ticaret agl olusturacaktir. Firmalarimizin imalat sanayiine
iliskin yatirimlari degerlendirmelerinde fayda gorilmektedir. Hali hazirda, Bahreyn’de gida (Mondelez
International, Arla) ve sanayii (Mueller Industres, Siemens, Reckitt Benckiser, Armacell, Ariston,
Yokogawa, Pavilion Renewables) yatirimlari bulunan pek ¢ok uluslararasi sirket bulunmaktadir.

2023 yili itibariyla imalat sektorlinlin gayri safi yurtici hasila icindeki payr %14 seviyesine
ulasmis olup onceki yila kiyasla %0,4’lik bir daralma kaydetmistir. Cokuluslu ve ihracat odakl yerli
sirketlerin yatirim ve lretim faaliyetlerini sirdlirdigl Bahreyn Uluslararasi Yatirim Parki (BIIP) Sanayi
ve Ticaret Bakanhgl uhdesinde faaliyet gosteren bir sanayii bolgesi olup 114 firmaya ev sahipligi
yapmaktadir. Gida/icecek, FMCG, plastik/cam elyaf, eczacilik trtinleri, kimyasal, petrol ve dogalgaz
(downstream) da dahil olmak tizere miihendislik sektorlerinde BIIP biinyesinde yatirim ve tretimlerini
surdiren sirketler, avantajli fiyatlardan arazi kiralama, vergisel imtiyazlar, %100 sahiplik, GCC, GAFTA,
ABD ve Singapura giimriiksiiz pazar erisimi, Khalifa Bin Salman limani, Bahreyn Lojistik Ussii (Bahrain
Lojistics Zone BLZ), havaalani ve King Fahd otobani lizerinden Suudi Arabistan’a yakinhk, gtimriiksiiz
hammadde ve yedek parga ithali, Ulkedeki KOSGEB Benzeri kurulus Tamkeen tarafindan sunulan
destekler ve ilk 5 yil Bahreynli ¢alistirma zorunlulugu olmamasi gibi cesitli avantajlara sahiptir.

BIIP haricinde 7 adet endustriyel bolge (Hidd, Mina Salman, Sitra, Al-Lhassay, Al-Mazraa,
Hafeera) bulunmaktadir.
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Ulkedeki 6zel sektére ait tek endiistriyel yatirim bélgesi Bahrain Investment Wharf (BIW) olup
degeri 1,3 milyar dolardir. BIW, yatirimcilara son teknoloji altyapi ve birinci sinif hizmetlerle
desteklenen endustriyel, lojistik, ticari ve konut arsasi imkanlari sunmaktadir. Bahreyn'in hafif ve orta
Olgekli imalat sanayisinin genislemesinin tesvikinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bahreyn’de insaat sektoérii de canli durumdadir. insaat sektérii, verilen yapi ruhsatlarindaki
%13,5’lik ve ingaat alanlarindaki %26,8’lik dislise ragmen 2022 yili itibariyla reel olarak %1,4’lik
blylime kaydetmis ve GDP icindeki pay1 %7 seviyesindedir.

Ulke giindemindeki en énemli projelerden biri olan Kral Hamad K&priisiiniin (Bahreyn ile Suudi
Arabistan’i baglayan 25 km’lik Kral Fahd Koprisiine paralel olarak yapilacak tahmini maliyeti 4 milyar
dolar civari olacak proje) ihalesine 2020 yilinda ¢ikilmasi planlanmaktaydi ancak korona salgini
sebebiyle ihaleye cikilamamistir. Cok yiksek maliyetli bir proje olmasi sebebiyle 2022 yilinda da ihalesi
yaptlamamistir. Ancak projenin danismanlik ihalesine yakin zamanda cikilmasi hedeflenmektedir.

“Devlet Arazi Gelistirme Programi” kapsaminda projesi iskan Bakanlig tarafindan
ylratilmekte olan devlet arazilerini gelistirmek icin arazi haklarina teklif verilmesine izin veren
"Sharaka" programi baslatiimistir. S6z konusu proje 6nimizdeki yillarda 16.000'den fazla konut
birimini kapsayacak sekilde genisletilecek olup hem yatirm hem de firmalarimizca Ustlenilebilecek
taahhutler kapsaminda hizmet ihracatimiz agisindan da 6nemli bir firsat olarak degerlendirilmektedir.

Turizm yatirimi kapsaminda degeri 330 milyon dolar ve yatirim getirisi %10 olarak agiklanan
Glkenin glineybatisinda kurulacak Bilal Al Jazayer “turist sehri” projesi yatirimci firmalarimizca
incelenebilir. S6z konusu proje Bahreyn Varlik fonu Mumtalakat Holding gayri menkul yatirim firmasi
Edamah tarafindan yurutilmekte olup halk plajlarini ve 1,2 km'den fazla uzanan bir yirlyus yolunu
iceren eglence, konut ve turizm tesislerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Yine turizm alaninda, Edamah Gayri Menkul Yatirim Sirketi, Kuveyt Finans Ofisi ortakligi “Giiney
Sehri” projesi ile tlkenin gliney dogusunda her sey dahil konseptli 5 yildizli bir otel, tema parki ve
alisveris merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Hayata gegirilmesi planlanan bir diger proje, uluslararasi
standartlarda futbol sahalari ve atletizm pistlerini icerir entegre bir spor stadyumu insaasidir.

2023 yihi turizm verilerine gore Bahreyn’e gelen turist sayisi %25 oraninda artmis olup otel ve
restoran sektoérlerinde gerceklesen biliylime performansi (%8) turizm gelirlerine de yansimis ve gecen
yila kiyasla %32 artarak 1,9 milyar Bahreyn Dinari (yaklasik 4 milyar ABD Dolari) seviyesine ulasmistir.

Ulkede ayrica, bilgi teknolojileri, saglhk, tibbi cihazlar, miihendislik, limanlar, profesyonel
hizmetler ve yenilenebilir enerji alanlarinda da gelismeler saglanmakta olup bu alanlarda yatirm
yapacak firmalarimizin asagidaki linki incelemeleri tavsiye olunur.

https://www.bahrainedb.com/business-opportunities

Bahreyn hiikiimeti 6zel sektor yatirimcilarini, devlete ait 230.000 metrekareden fazla araziyi
gelistirmek ve hizmet sunmak icin teklif vermeye davet etmektedir. Hiikimet Arazi Yatirim Platformu
(The Government Land Investment Platform) agiklanmuistir ve 2022 yili Kasim ayinda Ekonomik lyilesme
bir alana yayilan 17 proje mevcuttur ve 6zel sektére, Edamah, Maliye ve Milli Ekonomi Bakanhgi
(Ministry of Finance and National Economy -MOFNE) veya Bayindirlik, Belediye isleri ve Sehir Planlama
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Bakanligi (Ministry of Works, Municipalities Affairs and Urban Planning) ile ortak olma firsati
sunmaktadir. Program cercevesinde Bayindirlik, Belediye isleri ve Sehir Planlama Bakanlig1 52.785,70
m?2'lik yedi milkte, Edamah 26.335 m2'lik yedi miilkte ve MOFNE toplam 151.693,50 m2'lik alana sahip
ic miilkte ortak olacak yatirimcilar aramaktadir. ilgilenen yatinmcilar, cogu belirli bir amaci olan ve
genel agik artirmaya agik olan milkleri gormek igin asagidaki adresi ziyaret edebilir:

https://investmentland.gov.bh/

Bahreyn Giimriik idaresi Ekim 2021’de yeni bir hibrit hava-deniz lojistik hizmeti uygulamasini
hayata gecirmistir. Bahreyn Kiresel Deniz-Hava Lojistik Merkezi (Global Sea to Air Logistics Hub)
Bolgedeki en verimli multimodal deniz- hava aktarma merkezini kurarak, Kralligin hem Avrupa ve Asya
pazarlari arasindaki stratejik konumundan hem de Bolgesel hedef pazarlara yakinhgindan
yararlanmaktadir. Merkez, Bahreyn Uluslararasi Havalimani'ndan Khalifa Bin Salman Limani'na veya
tersi yonde transit gecen mallar icin iki saatin biraz altinda bir uctan uca teslim siresi elde etmek icin
modern glmriikleme prosedirlerine, optimize edilmis lojistik usullerine ve tam dijitallestirmeye
dayanmaktadir. Bahreyn Gimrik hizmetlerinin zaten bélgenin en hizlisi olduguna dikkat ¢ekilmistir.
Yeni sistem lojistik mesafesini ylizde 50 ve Avrupa'dan Dogu Asya'ya maliyeti ylzde 40 azaltacak;
Akdeniz'den gecen ana Rotterdam Limani, Slveys Kanali, su kanallari ve Dogu Asya'ya ulasan Hint
Okyanusu'nu kullanan sirketlere Avrupa ile ticaret prosedirlerini kolaylastiracaktir.

Mart 2022’de Turkiye ile Bahreyn arasinda gerceklestirilen Karma Ekonomik Komisyon
goriasmeleri sirasinda Bahreyn hikiimeti Kiiresel Deniz-Hava Lojistik Merkezi (Global Sea to Air Logitic
Hub) girisiminde Turkiye’'ye ortak statlisi vermistir. Bu cercevede Tirk firmalari “Glivenilir Nakliyeci
Pasaportu” (Trusted Shipper Passport) almak icin basvurabilirler.

B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESViKLERi
1. Yabana Yatinmlara iliskin Ulke Mevzuati
a. Genel

Bahreyn’de, basta imalat sanayi olmak (izere 378 faaliyet kolunda %100 yabanci sermayeli
sirket kurulumuna imkan taninmistir. 176 faaliyet kolunda (genel ticaret dahil olmak (izere) yabanci
pay! hakimiyeti; ancak %1 dahi olsa Bahreynli ortak sarti aranmakta; 6zellikle insaat sektori agirlikli 21
faaliyet kolunda %51 yerel ortak sarti bulunmaktadir.

Karlarin ve sermayenin tamaminin yurt disina transferine izin verilmektedir. Tamkeen kurulusu
yeni kurulan isletmelere c¢alistiracaklari personel icin istihdam destegi ve personellerini egitmeleri icin
egitim destekleri saglamaktadir.

Yeni is yasasiyla isverenlerin calisanlarin pasaportlarini ellerinde bulundurma hakki
kaldiriimistir. 2008 yilinda LMRA (Labor Market Regulatory Authority) Yonetim Kurulu sponsorluk
sistemini gevsetmis ve calisanlarin is degistirme serbestligini blylk 6lctide saglamistir (lic ay 6nceden
bildirme kaydiyla). Sadece, calisanlar is degistirmeden Once isvereninden bir tlr izin mektubu “No
Objection Letter” almak zorundadir. Calisanlar isverenleriyle sdzlesmelerini feshedip Ulkeyi terk
edebilirler; ancak lilkeye yeniden girmek isterlerse yeni bir isverenden izin almak zorundadirlar.
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Bahreyn’de sirket kurma islemleri igin kolaylastirilmis olup Bahrain Investors’ Center’ (BIC)'da
“one-stop-shop”, tek kapi sistemi kurulmustur. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan kurulan bu tek
kapi ofisinde sirket kurulumu ile ilgili bitlin kamu kurumlarinin birer masalari bulunmaktadir. Kurulacak
sirketin niteligine gore islemler 10 is glinii icerisinde tamamlanmaktadir. Sadece, turizm, eglence, okul,
kres ve egitim kurumlari gibi faaliyetler icin diger devlet dairelerinden de gesitli lisans ve onaylar
gerekebilmekte ve siire degisiklik gbsterebilmektedir.

iletisim Adresi:

ir@moic.gov.bh
Telefon: (+973) 80008001 / (+973) 17562222
Uluslararasi Aramalar: (+973) 77777333

Fiziki Adres:

Kingdom of Bahrain Ministry of Industry and Commerce

Directorate of Registration

Rd 4626, Manama — Sea Front, Financial Harbour Gate, Manama-Second Floor

Vizeler
Oturma izni

Bahreyn'de yasamak isteyen yabanci yatirimcilar, ¢calisanlari ve ailelerinin oturma izni almalari
gerekmektedir. Oturma izinleri 2 yillik siireler icin diizenlenmekte ve basvurulari icisleri Bakanlig
Vatandaslik, Pasaport ve ikamet Genel Miidirliigiine veya Bahreyn Yatirim Danisma Merkezine (BIC)
yapilabilmektedir.

Basvuru igin gerekli belgeler: 1) Basvuru formu, 2) Calisanin ve ailesinin pasaport kopyalari, 3)
Calisanin sponsorluk mektubu, 4) Calisanin sézlesmesi, 5) Saghk Bakanligindan onayh kuruluslarca
verilmis saglik raporu, 6) 22 BD (yaklasik 59 dolar) basvuru Ucreti.

Son dénemde cesitli 6zellikleri tasiyan yabancilar icin uzun siireli “altin oturma izni” imkani
getirilmis olup, sartlarina asagidaki sayfadan ulasilabilir:

https://services.bahrain.bh/wps/portal/!ut/p/al1/iZBNj4JADIZ iweutPlh3b2NgHylIWYIli3MxQ
AKAwWcGMKPvVzF7mZuKy9tXme9G2BQwpcintViLZqgpKgfPZ8diDx3apARkj1d4XalDChaeWZMTg se8Am
w XXPRCblo3MWm nSeybGON7vusx33liRLTIWGAX9xfOxwYxmL3ndx F t3 IUv4Bj5gY1cMwFiMARjJE
Qlv6iYbfrponMjOpAK7yY65ypd9UPYy7b9nL91FDDruvOTJRKVFLPSg1fKWVzbSF9JuFyTpL0JzjZ9T1ibDL5BX
9Rleo!/dI5/d5/L2dBISEVZOFBIS9nQSEh/

Calisma izni

Bahreyn'de yabanci is¢i ¢alistirmak icin isverenlerin her bir yabanci is¢iye calisma izni (work
permit) ve oturma izni (residence permit) almalari gerekmektedir. Calisma izinleri is Giicii Piyasasi
Dizenleme Kurumu tarafindan verilmekte ve Bakanhgin sayisal kisitlamalarina tabi olabilmektedir. On
kisinin Uzerinde yabanci is¢i istihdam eden firmalara "Bahreynlilesme" (Bahreynli isci Calistirma
Zorunlulugu-Bahrainization) uygulamasi bulunmaktadir. Asagidaki sayfalardan Bahreynlilesme
konusunda detayli bilgiler edinilebilir:

https://Imra.bh/portal/files/cms/downloads/english attachment/Bahrainisation Table English.pdf
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Yabanci is¢i ¢alisma izni basvurulari dogrudan Kuruma veya Bahreyn Yatirnm Danisma
Merkezine (Bahrain Investment Center-BIC) yapilabilmektedir.

Daha fazla bilgi edinmek icin https://Imra.bh/portal/en/page/show/106 sayfasinin
incelenmesinde fayda bulunmaktadir.

Bahreyn’de tiim yabanci ve yerli personelin Sosyal Givenlik Kurumuna (Social Insurance
Organization -SI0) kaydolmasi gerekmektedir.

Bahreyn e-devlet hatti : 8000 8001 numarali telefonun aranmasi halinde (ilkede biirokrasinin
her alanindaki cesitli prosediirler hakkinda sorulan sorulara ingilizce ve Arapca dillerinde detayli bilgiler
verilmektedir.

b. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

Bahreynde, miinhasiran Bahreynlilerin faaliyetine izin verilen gayrimenkul kiralama, kargo
tasimaciligl, muhasebecilik vs... alanlar bulunmaktadir. Sirket faaliet alanina gére yabanci milkiyetinde
aranacak ortaklk paylar ise degisiklik gosterebilmektedir. Ancak, musavirlik, mimarhk gibi hizmet
sektord alanlarinda %100 yabanci payi ile sirket kurulabilmektedir. Miteahhitlik sektoriinde ise
yabanci firmalarin, ise baslama aninda Bahreynli bir ortak ile azinlik hissesi ile sirket kurmalari
gerekmektedir.

Yabancilar ilkede belirlenmis bolgelerde miilk ve arazi satin alabilirler. (su boélgelerin
belirlenmis alanlari: Seef Area, North Sanabis, Ahmed Al Fateh District, Hoora District, Bugazal District,
North Manama District including Diplomatic Area ve su bolgelerdeki miilk ve araziler: Amwaj Islands,
Durrat Bahrain, Bandar Al Seef, Riffa Views, Bahrain Financial Harbour, Reef Island, Danat Hawar, Al
Areen)

Bahreyn'de yasamak isteyen yabanci yatirimcilarin, calisanlarinin ve ailelerinin, istihdam
edildikleri sirketleri araciligi ile oturma izni almalari gerekmektedir. Bahreyn'de tim yabanci ve yerli
personelin Sosyal Glvenlik Kurumuna ( Social Insurance Organization -SIO) kaydolmasi gerekmektedir.

insaat firmalarinin ihalelere girebilmesi icin Bahreyn ihale Kurumunun ve/veya Bayindirlik
Bakanligi’'nin 6n elemesinden (pre-qualification) ge¢cmesi gerekmektedir.

2. Yatirnm Tesvik Mevzuati

Bahreyn’de gelir ve kurumlar vergisi olmadigindan vergi tabanli bir tesvik mevzuati da
bulunmamaktadir. Ulkeye yatirim yapacak kiiciik ve orta 6lgekli yatirimcilara Tirkiye’deki KOSGEB
benzeri, Tamkeen kurulusu c¢esitli destek programlari saglamaktadir. Tamkeen 2006 vyilinda
kuruldugundan bu yana cesitli KOBI destek programlarina 4,5 milyar dolar harcamistir; 100 binden fazla
kisiye destek saglamistir. 65.817 isletme cesitli gelistirme ve bilylime destegi programlarindan
yararlanmis ve 80 binden fazla Bahreyn vatandasi egitim ve sertifika programlarina katilmistir. 19 bin
yeni tesebbiis (start-up) firmasinin kurulusuna katki saglamistir. Tamkeen programlari 6nceligini
Bahreyn'i bir bilgi ve iletisim teknolojilerinde Bélgenin merkezi ve lideri yapmaya vermektedir. 2019
yilinda Bahreyn’in 5G’yi ilk hizmete geciren llkelerden olmasi, Amazon Web Hizmetleri veri merkezini
MENA bolgesinde ilk agan llke olmasi, Global Entrepreneurship Congress’e (Kiresel Girisimcilik
Kongresi) ev sahipligi yapmasi, cesitli boélgesel girisimcilik ve teknoloji konferans ve yarismalari
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dizenlemesi bu alanda gerceklestirilmis 6nemli faaliyetlerdendir. Bunlarin yani sira, isletmelerde
verimliligi ve etkinligi artirmak Tamkeen’in bir diger 6nemli hedeflerinden olmus; bu alanda firmalara
egitimler verilmistir.

https://www.tamkeen.bh/

Yeni alinan kararla Tamkeen artik Bahreyn’li firmalara dogrudan yatirim da yapacaktir. Kurulus,
ylksek potansiyel sahibi, yenilikci start-up’lara %20 oranina kadar melek yatirimci olabilecektir.
Tamkeen, teknoloji yeni girisimlerine (start-up), fintech firmalarina ve akilli sehirlere yatirim yapmak
Gzere bolgede kurulan 100 milyon dolar varligi olan Al Waha fonlarin fonuna da katki yapmaktadir.

Ulkede biyiik 6lgekli yatirim yapmak isteyen firmalarimiza Ekonomik Kalkinma Kurulu
(Ekonomik Development Board) (http://bahrainedb.com/) ve Mumtalakat (llkenin varlik fonu

yonetimi) ile temasa gecmeleri 6nerilir (http://www.mumtalakat.bh/). Ekonomik Kalkinma Kurulu

Veliaht Prens Salman bin Hamad Al Khalifa baskanhginda tlkenin kalkinma stratejilerini olusturmakta
ve Ulkeye yabanci sermaye cekmeye calismaktadir. Yatirnmcilar icin cesitli destek programlari
mevcuttur. Mumtalakat Holding, 2006 yilinda Ulkenin stratejik petrol disi varliklarini ve dogal gaz
varliklarini ticari bir anlayisla blylitmek amaciyla kurulmustur. Bahreyn Mumtalakat Holding
varhklarinin degeri 2020 yil itibariyle 18,8 milyar dolara ulasmistir. Mumtalakat Holding CEO’suyla
yapilan gorismede, Tirk firmalari ile gerek Bahreyn’de gerekse Turkiye’de yatirim yapmaktan
memnuniyet duyacaklarini, ancak karsilarinda fizibilite calismalari yapilmis somut projeler gérmek
istediklerini belirtmislerdir.

Bahreyn, Ulkedeki blyiik 6lgekli yatirim projelerine iliskin olarak yabanci ve yerel isletmelere
tesvik ve kolaylastiriimis hizmetler saglayan “Altin Lisans” uygulamasini baslatmistir. Bahreyn'de
500'den fazla is imkani yaratacak biy(k yatirim ve stratejik projeleri olan veya yatirim degeri 50 milyon
dolari asan sirketler lisans almaya hak kazanacaktir. S6z konusu lisans ile sirketler, yatirim, altyapi
hizmetleri ve kamu hizmetleri icin 6ncelikli arazi tahsisi de dahil olmak lzere cok cesitli ayricalik ve
avantajlardan yararlanacaklardir. Ayrica, isletme lisansi ve insaat ruhsati onayinin yani sira firmalarin,
Bahreyn Calisma Fonu, Tamkeen (KOSGEB benzeri kurulus) ve Bahreyn Kalkinma Bankasi'nin destegi
de dahil olmak Uzere devlet hizmetlerine erisimi kolaylastirilacaktir. Lisans kapsamindaki diger
avantajlar arasinda, gesitli devlet daireleri ile entegre isbirligi, gerektiginde ve uygulanabilir oldugunda
mevcut yasa veya yonetmeliklerin potansiyel olarak gdozden gegirilmesi yer almaktadir.

Bahreyn’de resmi ihaleler Bahreyn ihale Kurumu tarafindan ilan edilir. Tiirk firmalarinin tlkede
acilan ihaleleri Kurumun resmi ihale sayfalarindan takip etmesi tavsiye edilmektedir:

www.tenderboard.gov.bh

https://etendering.tenderboard.gov.bh

https://twitter.com/#!/Bahrain Works

Turk firmalarimiza ilgilendikleri proje alanini belirterek bilgi istemeleri halinde, o alandaki
kamuya ve 6zel sektore ait projelere iliskin detayli bilgiler Ticaret Misavirligimizce saglanmaktadir.
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C. BAHREYN’DEKi TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatinmlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

T.C. Manama Biiyiikelgiligi

Ticaret Miisavirligi

2022 yili itibariyla Bahreyn’in tlkemizdeki stok yatirim tutari 1,2 milyar dolar seviyesinde iken
Tirkiye'de yerlesik gercek ve tiizel kisilerin 2022 yili sonu itibariyla Bahreyn’deki yatirimlari 90 milyon
dolar diizeyindedir.

3.

2. Tablo 2:Bahreyn’in Ulkemizdeki Yatirimlari (Stok)

2007
2008

2021

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanlig

Turkiye'de Faaliyette Bulunan Bahreyn Sermayeli Firmalar

Sektor/ Sirket Sayisi Toplam

13
185
112
228
294

1.073
323
507
581
556
740
824

1.110
960
996

1.287
500
442

1.085

1.080

1.229

Odeme Yili Bahreyn’in Tiirkiye’deki UDY (milyon $)

Toptan ve Perakende Ticaret 24
Gayrimenkul, Kiralama ve Is Faaliyetleri 16
insaat 10
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama Hizmetleri 10
imalat Sanayii 7
Oteller ve Lokantalar 7
Mali Araci Kuruluslarin Faaliyetleri 6
Saglik isleri ve Sosyal Hizmetler 1
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Tarim, Avcilik ve Ormancilik 1
Toplam 82
Kaynak: Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Gen. Miid. | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

https://www.sanayi.gov.tr/merkez-birimi/14a09761d390/diger/b81094

Ulkemizde 82 adet Bahreyn sermayeli sirket faal olup 24’{i toptan ve perakende ticaret, 16’s
gayrimenkul faaliyetleri, 10’u insaaat, 10’u ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri, 7’si imalat,
7’si otel ve lokanta, 6’si mali araci kurulus faaliyetleri, 1’i saghk ve sosyal hizmetler ve 1 adedi tarim
sektoriyle istigal etmektedir.

Ulkemizdeki en biiyiik yatirimlar finans sektériinde Albaraka Tiirk, enerji Giretiminde ACWA
Sanayi ve Ticaret A.S., sigortacilik faaliyetlerinde NEOVA Sigorta ve MEDGULF, sanayi liretiminde (kablo
ve iletken) Midal Kablo, perakende ticaret sektoriinde SHAYA magazacilk ve gayrimenkul
faaliyetlerinde Yesilzirve Gayrimenul A.S. olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Bahreyn’de Turk muteahhitleri tarafindan bugline kadar toplam 1,1 milyar dolar bedelli 7 proje
Ustlenilmistir. Bu bedelin biyik bir kismi (%71’i) 2016 yilinda Ustlenilmis bulunmaktadir.

BAHREYN’DE USTLENILEN MUTEAHHITLIK PROJELERI

PROJE ORTALAMA

PROJE BEDELi (USD)  KUMULATIF PROJE BEDELI (USD)

SAYISI PROJE BEDELI
1 50.246.267 50.246.267
0 0 50.246.267 0
| 2002 [ 0 50.246.267 0
| 2003 [ 1.002.200 51.248.467 1.002.200
I o 0 51.248.467 0
B o 0 51.248.467 0
I o 0 51.248.467 0
A - 140.000.000 191.248.467 140.000.000
| 2008 [ 140.000.000 331.248.467 140.000.000
B o 0 331.248.467 0
[ 2000 [N 0 331.248.467 0
[ 2011 [ 0 331.248.467 0
| 2012 [ 0 331.248.467 0
[ 2013 [ 3.750.000 334.998.467 3.750.000
| 2014 [N 0 334.998.467 0
B o 0 334.998.467 0
| 2006  |B 789.234.166 1.124.232.633 394.617.083
[ 2017 [ 0 1.124.232.633 0
| 2018 [N 0 1.124.232.633 0
[ 2019 [ 0 1.124.232.633 0
[ 2020 [N 0 1.124.232.633 0
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BAHREYN’DE USTLENILEN MUTEAHHITLIK PROJELERI

PROJE
SAYISI

0 0 1.124.232.633

TOPLAM 7 1.124.232.633 1.124.232.633 0

Kaynak: Ticaret Bakanlig

ORTALAMA

PROJE BEDELI (USD) ~ KUMULATIF PROJE BEDELI (USD) PROJE BEDELI

2016 yilinda Ustlenilen projelerden biri, TAV firmasin BAE firmasi ARABTEC ile konsorsiyum
olarak Ustlendigi “Bahreyn Uluslararasi Havalimani Modernizasyon Insaat isleri” projesi
olusturmaktadir. 1,1 milyar dolarlk yeni yolcu terminali 28 Ocak 2021 tarihinde tamamlanmis ve
hizmete girmistir. Modernizasyonla havalimani yillik 14 milyon yolcu ve 130,000 ugus kapasitesine
ulasmistir. Havaalaninda sunulan hizmetler yeme-igme alanlarindan, VIP salonlarina, glimriksiiz satis
magazalarindan Bahreyn Uzman Hastanesi (Bahrain Specialist Hospital) klinigine, mini spor salonu ve
SPA’ya ve Bahreyn Havaalani Oteline kadar artirilmis ve ¢esitlendirilmistir. Havaalaninda yer alan
Bahreyn'li sanatcilarin heykelleri, sanat galerileri ve arkeoloji galerisi ile Bahreyn’in kiltlirt ve tarihi
yansitilmistir. Korona salgini sonrasinda yeni havaalaninin Bahreyn turizm ve ulastirma sektorlerine cok
olumlu katkilarinin olmasi beklenmektedir. Ayrica havaalaninin kargo kapasitesinin de 2030 yilinda 2
milyon tona ¢ikmasi hedeflenmektedir.

Projelerden digeri, Gama Gli¢ Sistemleri firmasinin General Electric ile kurmus olduklari Ortak
Girisim ile Ustlenilen 1.800 megawatt gliclindeki ALBA PS5 Kombine Cevrim Santral Projesidir. S6z
konusu projenin isvereni Aluminium Bahrain B.S.C. (ALBA) olup, anilan proje ile Bahreyn’de kurulmakta
olan aliiminyum Uretim tesisine sadece enerji saglanmakla kalinmamaktadir; ayni zamanda tesisteki
elektrik Giretim Uniteleri, verimliligi yliksek yeni teknoloji Grlinl gaz tiirbinleri ile degistirilmistir. 2020
yili basi itibariyle tamamlanan Kombine Cevrim Santrali, Orta Dogu’daki verimliligi en yliksek ve en son
teknoloji Grlinl H sinifi gaz tirbinine sahip ilk elektrik santrali konumundadir.

S6z konusu iki projenin yani sira, 2007 ve 2008 yillarinda Ustlenilmis bulunan 280 milyon dolar
tutarindaki konut projeleri ve 1999 yilinda tstlenilmis 50 milyon dolar tutarindaki deniz suyu aritma
tesisi 6ne ¢ikan diger projelerdir.

1972 yilindan bu yana Tiirk firmalarinin Bahreyn’de en ¢ok miteahhitlik isi Gstlenmis oldugu ilk
10 faaliyet alani buykltk sirasiyla havalimani, enerji santrali, konut, igme suyu/aritma tesisleri ve
kanalizasyon sistemidir.

2. Turk Yatirnmcilarin Karsilastiklari Sorunlar

Turk yatirnmcilarindan gerek devlet kurumlari gerekse is yapma usulleri ve is ¢cevreleri hakkinda
sikayet gelmemektedir. Tlrkiye-Bahreyn ikili ticaretinde de herhangi bir sorun yasanmamaktadir.
GUmruklerde vatandaslarimiza/urtinlerimize ayrimci bir muamele yapilmamaktadir.

D. BAHREYN’DEKi DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI

Bahreyn kiiclik bir (ilke olmakla beraber Korfez Bolgesinin en biylik ekonomisi Suudi
Arabistan’a yakinligi, serbest is ortami, diisiik operasyon maliyetleri, géreli diisiik kiralari, KiK, GAFTA,
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ABD ve Singapura sifir gimriik vergisiyle ihracat yapma imkanlari sebepleriyle yatirimcilara cazip gelen
Ozelliklere sahiptir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan yayinlanan 2023 Dinya
Yatirim Raporu’na gore 2022 yilinda Bahreyn'in kiimdlatif dogrudan yatirim hacmi %6 artarak 35,4
milyar dolara ulasmis olup GSYiH'sinin % 86'sina tekabiil etmektedir. %86’lik oran GCC iilkeleri arasinda
en yiiksek oran olmakla birlikte % 47'lik kiiresel ortalamanin da hayli stiindedir. KiK tlkeleri icinde
dogrudan yatirimlarin milli hasilaya orani 2023 tahminleri %10-%39 araliginda seyrederken Bahreyn
icin s6z konusu oran %80 gibi oldukca yiiksek bir seviyededir.

Kimdulatif dogrudan yatirim stok girisleri 2023 yilinda 6nceki yila kiyasla %18,9 artarak 16,2
milyar BD (yaklasik 43 milyar S seviyesine ulasmistir. 2023 yili dogrudan yatirim hacmi yaklasik 7 milyar
S olarak kaydedilmistir. Kimdlatif yatirim kompozisyonuna bakildiginda finans ve sigorta hizmetleri
%66’lik payla ilk sirada yer alirken takiben imalat sektériiniin (%13,6) agirhgi gbze carpmaktadir. Ote
yandan, finans ve sigorta hizmetlerinde yillik bazda %33,4’lik bir yatirim artisi kaydedilirken; imalat
sektoriinde %2,8’lik bir dusts kaydedilmistir.

Bahreyn’e en fazla dogrudan yatirim yapan ilk Gg Ulke sirasiyla; Kuveyt (%37) (5,9 milyar BD);
Suudi Arabistan (%23) (3,7 milyar BD) Birlesik Arap Emirlikleri (%11) (1,7 milyar BD)’dir.

2023 Yil itibariyla En Fazla Yatirim Alan Sektérler

=|Finans ve sigorta (banka ve
bankacilik disi)

= imalat
Toptan ve perakende ticaret

= Profesyonel, bilimsel ve teknik
aktiviteler

= Elektrik, gaz ve iklimlendirme
tedarigi

Digerleri*

Kaynak: Kingdom of Bahrain Ministry of Finance and National Economy (MOFNE)
https://www.mofne.gov.bh/media/td2niwia/beg v6 en.pdf

* Gayrimenkul, madencilik, egitim, insaat, eglence.

E. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BiLGILER

1. Faydali Linkler

Bahreyn’e yatirim yapmak isteyen Tiirk firmalariigin faydali olabilecek birimlerin irtibat bilgileri
asagida sunulmaktadir.

Birim internet Sayfasi
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Tamkeen

Mumtalakat

Bahrain Tender Board (ihale Kurumu)
Ministry of Works (Bayindirlik Bakanligi)
Elektrik ve Su Bakanhgi

Pasaport ve Vatandaslik isl.Gen. Miid.
Ekonomik Kalkinma Kurulu

Sosyal Guvenlik Kurumu (SIO)
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https://www.tamkeen.bh/

http://www.mumtalakat.bh/

www.tenderboard.gov.bh

www.works.gov.bh

http://www.ewa.bh/en/

https://www.npra.gov.bh/en/

www.bahrainedb.com

https://www.sio.gov.bh/?In=E

2. Ulasilabilecek Hukuki & Mali Danismanlik Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Bahreyn'de bolgedeki diger Ulkelerle kiyaslandiginda iyi isleyen bir hukuk sistemi mevcuttur. E-
devlet imkanlari gelismis durumdadir. Bahreyn e-devlet hatti : 8000 8001 numarali telefonun aranmasi
halinde ulkedeki cesitli prosediirler hakkinda sorulan sorulara ingilizce ve Arapga dillerinde detayli

bilgiler verilmektedir.

Firmalarimizin 6ncelikle Ticaret Misavirligimizden bilgi almalari tavsiye olunur.

Sirket kurma ve diger yatirrm islemlerini takip etmek Gzere bir hukuk birosu ile anlasmayi

disinen firmalarimiza lilkedeki avukatlik ofislerinin listesi de Miisavirligimizce temin edilmektedir.
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