Ny,
PR

7 L , :
/s " TURKIYE CUMHURIYETI
ot ./ TICARET BAKANLIGI

Rtrxtd

Norveg Ticaret Miisavirligi

05.02.2026



icindekiler

Ulke Profili
Ekonomik Goriiniim

Dis Ticaret

Norvec-Tiirkiye ikili Ticaret
Yatirimlar

Norvecg Pazari

SWOT Analizi

Faydali internet Sayfalari

O NoUmFWNRE




1. Ulke Profili

Temel idari, demografik ve cografi bilgiler

Devletin Adi Norveg Kralligi

Baskenti

Oslo

Yonetim Bigimi

Anayasal monarsi (Parlamenter
demokrasiye dayal)

Resmi Dili Norvec¢ce (Bokmal ve Nynorsk; azinlik
dilleri arasinda Samice, Kvensce)

Para Birimi Norvec¢ Kronu (NOK)

Yiizolcimii 385.207 km?

Nufusu 5.618.354 (15.5 bini Tirkiye kdkenli 965
bin gocmen dahil)

Biiyiik Kentler Oslo (724.290) Bergen (293.709),

Trondheim (216.518), Stavanger (150.
123), Beerum (132.358)

Buyiik Limanlar
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Oslo Limani, Bergen Limani, Stavanger
Limani, Kristiansand Limani, Narvik
Limani, Tromsg Limani
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2. Ekonomik Goruinum

Makroekonomik Veriler

2023 Yili 2024 Yili 2025 Yih
GSYiH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 482.95 483.59 517.1
GSYiH Biiyiime (Sabit Fiyatlar %) 0.1 21 1.2
Kisi Basina Diisen GSYiH (Cari Fiyatlar -Bin $) 87.28 86.59 91.88
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) (12 aylik degisim) 5.5 3.1 24
Niifus (Milyon) 5.53 5.59 >.61
isgiicii (Milyon) 2.82 2.84 2.85
igsizlik Orani (%) 3.6 4 4.3
Cari islemler Dengesi (milyar $) 83.93 80.76 83.715
Cari islemler dengesi (GSYH’nin ylizdesi olarak) 17.4 16.7 16.2
ihracat (Mal, Milyar $) 178 168 171
ithalat (Mal, Milyar $) 100 101 107
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https://www.imf.org/external/datamapper/profile/NOR

2. Ekonomik Goruinum

Devlet kiiresel emeklilik fonu-Petrol fonu

TOTAL MARKET VALUE

2,110,288,816,976 . 2209+ oy 8+ s

68 countries  1022linvestments  100% of allinvestments @

FIXED INCOME REAL ESTATE RENEWABLE ENERGY INFRASTRUCTURE

1,504,243,686,581uso 560,073,272,817 usp 36,917,045,009 uso 9,054,812,569 uso
07201 companies @ 60 countries &1618bonds @ 48 countries i 1,389 investments = @ 14 countries + 13investments @ 5 countries

G 113% @ 265% @ 17% ® 04%
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2. Ekonomik Goriiniim

Norve¢ Ekonomisinin Sektorel Yapisi (%)

Ekonomik faaliyetlere gore katma deger dagilimi, (%)

60.0 57-0
50.0
40.0
X 30.0 2>.4
20.0
10.0 . 6.8 5.1 2.6 16 0.7 0.6 0.1
0.0 I I — S — — R
Hizmetler  Petrol ve imalat insaat  Elektrik, gaz Balikciikve Sutemini, Tarmve Madencilik
(toplam) dogal gaz sanayi ve buhar  su Urlnleri kanalizasyon ormancilik ve tas
citkarimi Uretimi  vyetistiriciligi ~ ve atik ocakeihgi
(hizmetler yonetimi
dahil)
2024

Ekonomi, enerji, hizmetler, nis sanayi tzerine kuruludur.
Bu yapi, buyiik élciide KOBI’lerin olusturdugu bir dzel sektor ekosistemi tizerinden ¢alismaktadir.
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3. Dis Ticaret

Norveg’te Dis Ticaretin Yapisi: Enerjiye Duyarli ihracat, Yapisal Olarak Giiglii ithalat

Norvec¢’te Mal ve Hizmet Ticaretinin Seyri (2015-2024)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
— -~ Goods (FOB) Exports — - Services Exports - Goods (CIF) Imports — - Services Imports

Mal 2025, Milyar Dolar Hizmet 2024, Milyar Dolar
ithalat 107.00 ithalat 64.17
ihracat 170.79 ihracat 57.90
Dig Ticaret Hacmi 278 Dig Ticaret Hacmi 122

Dis Ticaret Dengesi 64 Dis Ticaret Dengesi -6.2
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3. Dis Ticaret

Norvec’te dis ticaretin iki ylizii: Enerji ve ana kara ekonomisi

Genel Ticaret Dengesi Petrolsiiz Norvec: ithalata Bagiml Bir Ekonomi
2,500
Ana Kara Ticaret Dengesi (Petrol Harig)
2,000 0
1 2 3 4 5
-50
1,500 -100
« -150
o
1,000 ‘ . (th 2200
¥ / l §
S 250 -293
g 500 -300 _336 '325 _
-350 o~ =
0 -400
2021 2022 2023 2024 2025 Yil (2021-2025)

Eksen Basligl

mmmm Exports of crude oil, natural gas and condensates
Mainland exports Norveg'in surekli ve yapisal bir dig tlcaret acigi verdigini goruyoruz..
Son yillarda bu acik yillik yaklasik 33 milyar dolar bandinda seyrediyor.

m |mports excl. ships and oil platforms

Trade balance, goods (Exports - imports, both excl. ships and oil platforms)
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3. Dis Ticaret

Norvec’in ithalatinda ilk 10 sektor - 2024

ANA URUN GRUPLARI (HS-2 (GTiP 2’li) Milyar USD PAY

84 Makine ve mekanik cihazlar 15.08 15.27%
87 Kara tasitlari ve aksamlari 10.06 10.19%
85 Elektrikli makineler 9.43 9.55%
12%
27 Mineral yakitlar 6.57 6.65%
73 Demir-celik Grtnleri 4.62 4.68%
90 Optik ve tibbi cihazlar 3.24 3.29%
30 ilaglar 3.04 3.08%
39 Plastik Granler 2.72 2.75%
- ABD
Turki )
94 Mobilya ve ev esyalari 2.66 2.70% u;%ye 7%
. i ingiltere  Holland Danimarka
28 Inorganik kimyasallar 2.22 2.25% Italya Polonya g4% ° 4;‘ 2 4%
TOPLAM 98.73 100% 3% %

Kaynak: Trade Map .
Norveg Istatistik Kurumu
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3. Dis Ticaret

Norvec’in ithalatinda segilmis liriin gruplan

Norvec’in Secilmis Mal ithalatinda Uriin Gruplarinin Payi (2024, %)

40.00%
35.00% 33.80%
30.00% = b = ie) = g g
© (1] - () =
L = = Wy W = H - EBE= B
> += O — g £ % '8 = X
25.00% E 5 T (] Q- S E o =
Z .5 E > c = & s = E & O
) © b= e 5 = 2 - E =
20.00% é i) £ © o D o S £ ®
] .2‘ Y Hem | I— (@] 0
15.00% 13.51% = 0
9.77% .
10.00% 6 9.20%
5.67% 5.50% 5.49%
: o0vs 4.17%
- -
0.00% _

KAYNAK: 07337: Imports of goods and services, by product, contents and year
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3. Dis Ticaret

Norvec’in ihracatinda ilk 10 sektor - 2024

ANA URUN GRUPLARI (HS-2 (GTiP 2’li) MILYAR USD PAY
27  Mineral yakitlar ve mineral yaglar 111.11 66%
Tiirkiye, 1%

03  Balik ve su urinleri 15.47 9% o,
84 Makine ve mekanik cihazlar 5.79 3%
99 Diger siniflandirilmamis Grtnler 5.15 3% W
76  Aliminyum ve aliminyumdan Grtnler 4.99 3% [\)animarka, /
85  Elektrikli makine ve ekipmanlar 3.82 2% o% : Hollanda, 10%
90 Optik ve tibbi cihazlar 2.17 1% o
75 Nikel ve nikelden Grlinler 1.63 1%
72  Demir ve gelik 1.39 1%
87  Karatasitlarive aksamlari 1.38 1%

TOPLAM 168.05 100%

Kaynak: Trade Map Norveg Istatistik Kurumu
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4. Norveg —Tiirkiye ikili Ticaret

Genel goriinim

Tiirkiye Norvec ikili Ticaretinin Seyri

3,000
2,700
7,323 .
2,000 2,027 2,036 gos
1,500 1,555 1628 o
1,000 +-131— 1,202 1,304

729 733 73 74 o 777 78
558 A5 559 547 513
=l ol oL ol ol 1 I I
0 = ~75 0
) 4 _ 9
-500 : =535 =539

Q=2 5

-1,000 o

2,500

S / Milyon

-1,500 2014-2025

mmihracat S/ Milyon  mmithalat$ / Milyon Hacim $ / Milyon  —Denge $ / Milyon

Kaynak: Ticaret Bakanlig
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4. Norvec —Turkiye ikili Ticaret

Turkiye’den Norve¢’'e genel ihracatta ilk 10 liriin

GTIP ikili Ad GTIP Dortlii 2024 (S) 2025 ($) Degisim (%)  |Ulke Payi (%)

Kodu
GEMILER VE SUDA YUZEN TASIT VE ARACLAR 89 314,114,743 478,509,780 52.34 49.95
MOTORLU KARA TASITLARI, TRAKTORLER, BiSIKLETLER, 87 139,590,233 121,448,242 -13.00 12.68
MOTOSIKLETLER VE DIGER KARA TASITLARI, BUNLARIN AKSAM,
PARCA, AKSESUARI
KAZANLAR, MAKINALAR, MEKANIK CIHAZLAR VE ALETLER, NUKLEER |84 39,797,263 36,363,269 -8.63 3.80
REAKTORLER, BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI
DEMIR VEYA CELIKTEN ESYA 73 19,290,461 33,115,076 71.67 3.46
ELEKTRIKLIi MAKINA VE CIHAZLAR, SES KAYDETME-VERME, 85 30,647,128 32,327,318 5.48 3.37
TELEViZYON GORUNTU-SES KAYDETME-VERME CiHAZLARI,AKSAM-
PARCA-AKSESUARI
YENILEN MEYVELER VE SERT KABUKLU MEYVELER 08 20,334,161 25,065,100 23.27 2.62
PLASTIKLER VE MAMULLERI 39 18,192,317, 21,643,797 18.97 2.26
BAKIR VE BAKIRDAN ESYA 74 17,034,810 19,520,123 14.59 2.04
ORME GIYiM ESYASI VE AKSESUARI 61 13,016,451 18,182,650 39.69 1.90
ORULMEMIS GiYiM ESYASI VE AKSESUARI 62 15,335,920 14,995,344 -2.22 1.57
iLK 10 TOPLAM 627,353,487, 801,170,699 28% 83.63%
ULKE TOPLAM 776,899,776 957,981,687 23.31
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4. Norveg —Tiirkiye ikili Ticaret

Turkiye’nin Norve¢’ten genel ithalatindaki ilk 10 {iriin

GTIP ikili Adi GTIP Kodu 2024 (S) 2025 ($) Degisim  |Ulke Payi
(%) (%)

MINERAL YAKITLAR, MINERAL YAGLAR 27 469,696,649 151,117,242 -67.83 16.12

BALIKLAR, KABUKLU HAYVANLAR 03 94,599,184 108,047,332 14.22 11.52

DEMIR VE CELIK 72 79,541,415 88,563,286 11.34 9.45

PLASTIKLER VE MAMULLERI 39 82,042,792 86,728,145 5.71 9.25

KAZANLAR, MAKINALAR, MEKANIK CIHAZLAR VE ALETLER, 84 97,010,901 70,248,516 -27.59 7.49

BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

METAL CEVHERLERI, CURUF VE KUL 26 67,785,087 7.23

HAYVANSAL, BITKISEL VEYA MIKROBIYAL KATI VE SIVI YAGLAR (15 111,477,636 67,071,970 -39.83 7.15

ELEKTRIKLI MAKINA VE CIHAZLAR, SES KAYDETME-VERME, 85 82,222,949 51,970,461 -36.79 5.54

TELEVIZYON GORUNTU-SES KAYDETME-VERME

CIHAZLARI,AKSAM-PARCA-AKSESUARI

OPTIiK, FOTOGRAF, SINEMA, OLCU, KONTROL, AYAR, TIBBI, |90 25,272,990 30,853,343 22.08 3.29

CERRAHI ALET VE CIHAZLAR, BUNLARIN AKSAM, PARCA VE

AKSESUARI

DEBAGATTE VE BOYACILIKTA KULLANILAN HULASALAR, 32 20,106,331 23,275,850 15.76 2.48

TANENLER, BOYALAR, PIGMENTLER, VERNIKLER, MACUNLAR,

MUREKKEPLER, VB.

iLK 10 TOPLAM 1,061,970,847 745,661,232  -29.79%  79.54%
pe ULKE TOPLAM 1,258,903,652 937,506,083 -25.53
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5. Yatirimlar

Norve¢’in Turkiye’deki yatirrmlan

Norvecg (Milyon ABD Dolari)
550 )13 232
200 169
150
100
50

TCMB: Yurt Disinda Yerlesik Kisilerin Tiirkiye'deki Dogrudan Yatinmlarinin Ulkelere Gére Dagilimi - Akim (Milyon ABD Dolari) https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket
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https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket

5. Yatirnmlar

Norveg’te diger lilkelerin yatirimlari (Dogrudan yabanci yatirim verileri)

NORVEC ULKESINDEKi DiIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan Yabanci Yatirim Verileri)

Milyar Dolar

2020 2021 2022 2023 2024
00-99 Tiim sektorler 154.8 172.3 156.6 172.2 171.3
64-66 Finans ve sigorta faaliyetleri 27.9 323 29.0 26.7 30.3
10-33 imalat sanayi 18.2 19.8 18.7 20.7 21.4
58-63 Bilgi ve iletisim faaliyetleri 10.2 14.9 12.7 16.0 16.5
68 Gayrimenkul faaliyetleri 13.1 14.0 14.6 14.6 15.7
ikinci konutlar 9.6 11.5 14.7 14.4 15.4
49-53 Ulastirma ve depolama 8.6 10.6 11.7 12.9 15.4
45-47 Toptan ve perakende ticaret; motorlu tasitlar ve motosikletlerin onarimi 14.2 15.8 14.8 14.4 15.1
05-09 Madencilik ve tasocakgiligi 25.7 20.5 5.7 11.3 8.8
69-75 Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 3.2 4.2 8.2 9.3 8.0
77-82 idari ve destek hizmet faaliyetleri 53 5.9 4.5 5.8 5.9
35 Elektrik, gaz ve buhar 2.2 3.7 53 4.4 4.1
41-43 insaat 3.6 4.0 5.3 3.0 3.8
84-99 Diger sektorler 1.3 1.6 1.8 1.7 1.8
01-03 Tarim, ormancilik ve balikgihik 0.5 0.6 0.6 1.5 1.4
55-56 Konaklama ve yiyecek hizmetleri 14 1.7 2.4 2.2 1.0
36-39 Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi 0.3 0.4 0.4 0.5 0.4
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6. Norvec¢ Pazari

Norveg’te Tiiketim Talebi: Canli ve artan tiiketim talebi

Talep Kanallar Yerli Uretim Yapisi

Wholesale and retail sale statistics (NOK million)

Sanayi Uretiminin Yapisi - Agirliklar 2025

250,000 16.0%
900.0
14.0%
800.0
200,000
12.0%
700.0
150,000 10.0%
! 600.0
8.0%
500.0
100,000
6.0%
400.0
4.1% 4.0%
50,000 300.0
2.0%
200.0
0 o 0.0%
Wholesale trade Retail trade Sale and repair of Grocery trade E-commerce 100.0
motor vehicles . -
mmmm Turnover 4th period 2025 === Change in per cent 4th period 2024 - 4th period 2025 0.0 )
Enerji Mallari Ara Mallar Sermaye Tlketim Mallari  Dayaniksiz Dayanikli
Mallari (Toplam) Tiketim Mallari Tiketim Mallari
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6. Norvec¢ Pazari

Norvec’te e-ticaret perakende gelirleri (2017-2027), Milyar Euro

20.00

15.00 13.22
1040 11.73

8.22 8.41 8.64
0.00 . . l

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2017-2027

13.83 14.60

9]
-
o

Milyar Euro cinsinden
gelir

2024 yilinda online satislarda en cok satilan Grtnler sirasiyla Giyim, Ayakkabi, Kozmetik ve kisisel bakim, Eczane ve saglk
drtnleri, Kitaplar, filmler, muzik ve oyunlar (indirilenler harig), Tuketici elektronigi (6rn. TV, akill telefonlar), Spor ve
outdoor Urlnleri, Gida ve icecekler (restoran teslimati haric).

VOEC sistemi, Norvec¢’e yonelik 3.000 NOK (289 USD) altindaki online satislarda KDV’nin satis aninda tahsil edilmesini
saglayarak giimrik islemlerini ve ek maliyetleri ortadan kaldirmakta, e-ticareti hizlandirmaktadir:

VOEC'e kayith bir online magazadan alisveris: https://www.toll.no/en/online-shopping/the-voec-scheme
VOEC’e kayith olmayan bir online magazadan alisveris: https://www.toll.no/en/online-shopping/shopping-from-online-shops-not-registered-in-the-voec-scheme
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https://www.toll.no/en/online-shopping/the-voec-scheme
https://www.toll.no/en/online-shopping/shopping-from-online-shops-not-registered-in-the-voec-scheme

6. Norvec¢ Pazari

Potansiyel Sektorler

Turkiye's products with
potential to Norway

Vehicles JI ( Legend
B Export potential

P Minerals, metals & products thereof O P
B I Machinery & electronic equipment ) N Potential to baseline exports gap
Apparel & textile products
@ I Wood, paper, rubber, plastics
Il Processed food & animal feed
@ I Manufactured products n.e.s
O | Horticulture
@ I Chemicals
Textile (fabric)
l Mineral resources
Il Vegetal products n.e.s
Skins, leather, products thereof and footwear
O Sea animal products
 Beverages
Cereals & cereal products

Animals & animal products

O Sectors, n.e.s.

50 mn 100 mn 150 mn 200 mn 250 mn 300 mn 350 mn 400 mn

Exportin $ ITC Export Potential Map
exportpotential.intracen.org
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https://exportpotential.intracen.org/en/products/tree-map?toMarker=j&market=579&fromMarker=i&exporter=792&whatMarker=ls

6. Norvec¢ Pazari

Potansiyel Sektorler

Yiksek potansiyel gorilen alanlarda ihracati artirmak icin belirli sektorler secilmistir.

5 National Trade Initiatives have been selected by the Norwegian
Government

.L_-_;—:-'.:_p_ - _ o= | o -{Ti - .-_g; -
------------ e A P l '—"j:[’—' | = —.I .
O ffshore Wind Green Maritime Health Manufacturing Tourismm
and design

Other demand driven industries with strategic focus from IN

' '*-:r.- &= n L i ) o = ——
= i i | = a [ | _'_ -
L s ==/ o -
Defence and space CCus Green Fuels Aqguaculture

Kaynak: Innovation Norway
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7.Swot Analizi

Giiclui Yonler Firsatlar
o stikrarli ve dngoérilebilir is ortami e Revize Turkiye- EFTA STA’sI
* Yiksek kurumsal gliven ve hukuk devleti * Ekonomik cesitlenme ve yesil dontisim ihtiyaci
 AB Tek Pazari’na erisim (AEA) * Yiksek maliyetli yerli Gretime alternatif arayisi
e Kapsamli STA agi e Kamu harcamalari ve yatirimlarin yiksek seyri
* Yuksek nitelikli is glici ve teknoloji seviyesi * ABile uyumlu teknik ve ticari standartlar
* Guclt kamu maliyesi ve finansal tamponlar

Tehditler
Zayif Yonler e Kuguk ve doygun pazar yapisi
e Yiksek vergi yuki e Kamu alimlarinda karmasik prosediirler ve yerel ag
* Yuksek is glici maliyetleri ihtiyaci
* Petrol ve gaz bagimhligi e Kuresel ticaret ortaminda artan korumacilik ve
* Bazisektorlerde korumacilik belirsizlik

e Pazarin kiiglik ve doygun olmasi

Kaynak: https://connect.spglobal.com/document/show/phoenix/1599547?connectPath=ClOverviewCountry.Home
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https://connect.spglobal.com/document/show/phoenix/1599547?connectPath=CIOverviewCountry.Home

8. Faydali internet Sayfalari

Norve¢ Potansiyel Uriin Matrisleri: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/norvec/potansiyel-urun-

matrisleri

Norvec Kamu Kurum / Meslek Kuruluslari: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/norvec/faydali-
linkler/ulke-kamu-kurum-ve-meslek-kuruluslari

Ulke Profili, Pazar Bilgileri, Sektér Raporlann ve Diger Raporlar: https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/norvec/genel-bilgiler

Kolay ihracat Platformu: https://www.kolayihracat.gov.tr/

Bakanligimizin ihracat Destekleri: https://kolaydestek.gov.tr/

Miisavire Danisin: https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
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https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/norvec/potansiyel-urun-
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/norvec/faydali-linkler/ulke-kamu-kurum-ve-meslek-kuruluslari
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
https://www.kolayihracat.gov.tr/
https://kolaydestek.gov.tr/
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

Tesekkiirler.
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