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EKVATOR LOJISTiK BiLGi NOTU

1. Ulkenin dis ticaretinde kullandig tastma modlar1 (Dolar bazinda ve yiizdesel dagilimi)
Pasifik Okyanusu’na kiyisi bulunan, Panama Kanali’'na yakinligi nedeniyle stratejik bir
konumda olan ve 6nemli limanlara sahip olan Ekvator, ihracatinin %88,5’ini, ithalatinin ise
%79,9’unu denizyolu tasimaciig ile gerceklestirmektedir. Ozellikle muz, bakir, altin ve
karides ihracatinda denizyolu tagimaciligi kullanilmaktadir.

Havayolu tasimacilhigi son yillarda 6nem kazanmistir. Bagkent Kito’nun bulundugu Pichincha
eyaletinde yetistirilen giiller havayolu ile tasinmaktadir. Turkish Cargo, Kito-istanbul arasinda
haftada bir kez havayolu kargo tasimaciligi gergeklestirmektedir.

Ekvator’un Kolombiya ve Peru’ya karayolu smirt bulunmaktadir. S6zkonusu {ilkelerle
karayolu tagimacilig1 vasitasiyla ihracat ve ithalat gergeklestirilmektedir.

EKVATORUN iHRACATI (BIiN DOLAR)
2022 2023
Tasima Modu (Miktar (Ton) |FOB (Bin $) |Yiizde |Miktar (Ton) [FOB (Bin $) |Yuzde
Toplam 31.980.624 | 32.658.321 |100,0%| 31.228.300 (31.126.424 |100,0%
Deniz 31.051.245|29.543.017 | 90,5%| 30.400.438 [27.543.481 | 88,5%
Hava 191.910| 2.120.972 6,5% 219.912 | 2.798.765 9,0%
Kara 737.469 994.332 3,0% 607.950 784.178 2,5%
EKVATORUN ITHALATI (BiN DOLAR)

2022 2023
Tagima Modu |Miktar (Ton) [FOB (Bin $) |CIF (Bin $) |Yiizde |Miktar (Ton) |[FOB (Bin $) |CIF (Bin $) |Yiizde
Toplam 19.267.681 {30.316.824 | 33.048.923 [ 100,0%| 20.129.865 |29.120.100 |30.898.160 | 100,0%
Deniz 17.954.699 |24.562.333 |126.991.355 | 81,7%| 18.936.359 |23.169.732 |24.673.904 | 79,9%
Hava 79.356 | 3.563.467| 3.791.595| 11,5% 86.752 | 3.805.029 | 4.014.169| 13,0%
Kara 1.233.626 | 2.191.024 | 2.265.973| 6,9%| 1.106.754 | 2.145.340| 2.210.088 | 7,2%
Kaynak: Ekvator Merkez Bankasi
2. Lojistik altyapisi
a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler,

onemli veriler

Ekvator’un ulastirma altyapis1 diger Latin Amerika iilkeleri ile kiyaslandiginda gelismis

durumdadir. Gegtigimiz senelerde ozellikle, liman, havalimani ve karayollarina 6nemli
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yatirimlar yapilmistir. Ancak 2023 yilinda basta kamu-6zel isbirligi projeleri olmak lizere
ulagtirma yatirimlarinda bir ilerleme kaydedilememistir. EI Nino Fenomeni etkisiyle yasanan
seller iilkenin kiy1 kesimindeki altyapiy1 ve karayollarini biiyiik zarara ugratmigtir. Ulkenin
icinde bulundugu ekonomik kriz kamu yatinmlarmin gergeklestirilmesinin ve mevcut
altyapinin gelistirilmesinin ve bakiminin 6niinde bir engel teskil etmektedir. Bununla birlikte,
iilkedeki giivenlik sorunlar1 ve istikrarsizlik, yabanci yatinmcinin iilkeye gelmesine engel

olmaktadir.
b. Ulasim Sistemi

Ekvator, yaklasik 10.000 km karayoluna sahiptir. En 6nemli karayolu Ekvator’un kuzeyi ile
giineyini birbirine baglayan Pan-Amerikan karayoludur. Halihazirda, Kito-Guayaquil,
Guayaquil-Cuenca karayollarinin yeniden insasi igin fizibilite ¢alismalari devam etmektedir.

Ulkenin daglik yapisi 6zellikle i¢ bolgelerde karayolu tasimaciligini zorlastirmaktadir.

Ekvator’da 16 ulusal ve uluslararasi havalimam bulunmaktadir. Guayaquil’de bulunan José
Joaquin de Olmedo, baskent Kito’da bulunan Mariscal Sucre ve turistik sahil sehri Manta’da
bulunan Eloy Alfaro havalimanlar1 {ilkenin 6nemli uluslararasi havalimanlaridir. Mariscal
Sucre havalimani Latin Amerika bdlgesinin en iyi havalimanlarindan biri olarak
goriilmektedir. Diger taraftan, Ekvator’da havayolu tagimaciligindan alinan vergilerin
yiiksekligi sebebiyle havayolu tasimaciligi gerektigi kadar gelismemistir. Turkish Cargo

haftada 1 giin Istanbul-Kito arasinda kargo tasimacilig1 diizenlemektedir.

Ulkenin cografi sartlarindan dolayr Ekvator’da demiryolu tasgimacih@ gelismemistir.
Ekvator'un Halka A¢ik Demiryolu Sirketi, zarar ettigi i¢in kamu maliyesi tedbirleri kapsaminda
2020 yilinda lagvedilmistir. Ekvator’un yalnizca kuzey-giiney hattinda demiryolu

bulunmaktadir.

Pasifik Okyanusu’na kiyisi bulunan Ekvator’da denizyolu tasimacihig: gelismistir. Ekvator’un
ithracat1 i¢in limanlar onemli rol oynamaktadir. Ekvator’da 3 tip liman isletmeciligi
bulunmaktadir. Bunlar, kamu veya kamu-0zel isbirligi limanlari, 6zel terminaller ve petrol
terminalleridir. Ekvator’un en 6nemli limanlar1 Guayaquil Limani, Yilport Holding tarafindan
insa edilen ve isletilen Bolivar Limani, Posorja Limani, Esmeraldas Limani ve Manta
Limani’dir. Dogal korfez konumundaki Guayaquil Limani’nda pek ¢ok 0Ozel terminal
bulunmaktadir. Esmeraldas Limani petrol ihracati ve ithalati i¢in kullanilmaktadir. Yilport

Holding tarafindan isletilen Puerto Bolivar Limani, El Oro eyaletinden gerceklestirilen muz,
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bakir ve karides ihracati i¢in 6nem arz etmektedir. Liman, bélgenin kalkinmasinda biiyiik fayda

saglamaktadir.
EKVATORUN DENIiZYOLU iHRACATI (BiN DOLAR)
2022 2023
Miktar (Ton) |FOB (Bin $) |Yiizde |Miktar (Ton) [FOB (Bin S) |Yuzde
TOPLAM 31.051.245 | 29.543.017 [100,0%| 30.400.438 |27.543.481 |100,0%
GUAYAQUIL 9.952.551 [15.986.423 | 54,1%| 9.906.001 | 16.666.080 | 60,5%
MANTA 56.383 219.144 | 0,7% 21.105 57.310| 0,2%
ESMERALDAS | 19.076.872 [11.347.214 | 38,4%| 18.452.963 | 8.800.910 | 32,0%
PUERTO
BOLIVAR 1.965.439 | 1.990.236 | 6,7%| 2.020.370| 2.019.182 | 7,3%
EKVATORUN DENiZ YOLU iTHALATI (BiN DOLAR)
2022 2023
Miktar (Ton) |FOB (Bin $) |[CIF (Bin $) |Yiizde [Miktar (Ton)|FOB (Bin$) |[CIF(Bin$) |Yiizde
TOPLAM 17.954.699 | 24.562.333 | 26.991.355 [100,0%| 18.936.359 | 23.169.732| 24.673.904| 100,0%
GUAYAQUIL 9.757.549 | 15.040.794 | 16.921.041| 62,7%| 10.094.600| 14.923.196| 15.896.021|  64,4%
MANTA 856.463 | 1.729.063| 1.897.172| 7,0%  893.766| 1.539.024| 1.666.913 6,8%
ESMERALDAS 7.302.877| 7.687.154| 8.047.327| 29,8%| 7.936.011| 6.659.663| 7.057.737|  28,6%
PUERTO BOLIVAR 37810  105.322|  125.814| 0,5% 11.981 47.849 53.233 0,2%

Kaynak: Ekvator Merkez Bankasi

Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri,

Devlet veya Devlet-Ozel isbirligi Limanlar
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Ozel Terminaller

Industrial Molinera Terminali

Naportec — Bananapuerto Terminali

Ekvator QC Terminali (Eski Vopak Ecuador S.A. Terminali)
INARPI- TPG Terminali

ECUAGRAN, Granos S.A Terminali (Grupo Delcorp S.A)
FERTISA Terminali

ECUABULK S.A Terminali

HONDO S.A Terminali

Petrol Terminalleri

El Salitral Petrol Terminali - (SUINSA)
La Libertad Petrol Terminali - (SUNLI)
Balao Petrol Terminali - (SUINBA)

LOJISTiK MERKEZLERI

DP World Lojistik Merkezi:
Adres: km 4.5 via Duran --Tambo lote 10, Guayas, Ecuador.
https://www.dpworldposorja.com.ec/centro-logistico-duran/

Itulpark:

Itulpark tlkenin en modern lojistik merkezidir. Envanter yonetimi ve depolama konusunda en
gelismis altyap1 ve teknolojiye sahiptir.

Adres: Via E-35 Tramo Pifo-Colibri Km 4, 170175 Quito, Ecuador

https://itulpark.com/

Tababela Cargo Center:

Tababela Cargo Center, Kito'daki Mariscal Sucre Uluslararasi Havalimaninin dis ticaret lojistik
merkezidir.

Adres: Santa Rosa Tababela, S/N, Yaruqui- Quito- Ecuador.
https://www.tcc.com.ec/quienes-somos/contact/

Dislog — Lojistik ve Dagitim Merkezi

Adres: Panamericana Sur NO1 y San Agustin, Barrio San Alfonso (pasando Aloag), Machachi,
Pichincha, Ecuador.

https://dislog.com.ec/
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d. Yerel lojistik firmalar (D1s ticaret tasimalarinda biiyiik olcekli tasima yapan)

Ekvator’da biiyiik o6l¢ekli uluslararasi tasima yapan yerel lojistik firmasi bulunmamakla

birlikte, asagidaki firmalar lojistik ve glimriikk hizmetleri alaninda faaliyet gosteren yerel

firmalardir.
Rivimp S.A. https://www.rivimpsa.com/
Rocalvi S.A. https://rocalvi.com/

GPlogistics S.A. https://gplogistics.com.ec/

Macobsa S.A. https://www.mariocoka.com/
Rivedasa S.A. https://www.rivedasa.com/
e. Ulkede faaliyet gosteren -varsa- Tiirk lojistik firmalari

Ekvator’daki en 6nemli Tiirk yatirimi, Yilport Holding tarafindan gergeklestirilmekte olan 750
milyon ABD Dolan tutarindaki Bolivar Liman yatirmrmidir. Yatirim kapsaminda, limanin
gelistirilmesi, derinlestirilmesi, modernize edilmesi karsiliginda 50+10 yillik isletme imtiyaz1
elde edilmistir. Anilan liman Ekvator’un en 6nemli limanlart arasinda olup, agirlikli olarak
muz, bakir ve karides ticaretinde faaliyet gostermektedir. Ekvator’un giineyinde, Peru sinirina
yakin bolgede bulunan Bolivar Limani, El Oro eyaletinin ve Machala sehrinin kalkinmasinda
onemli rol oynamaktadir.

Yatirima dair imza toreni 2016 y1l1 Agustos ayinda Machala’da diizenlenmistir. 2017 y1l1 Mart
ayinda limanin devri gergeklestirilmistir. 2023 yili sonuna kadar limana 330 milyon dolar
yatirim yapilmistir. 2023 yilinda limana tarayicilar getirilmis olup, s6zkonusu tarayicilar
vasitastyla uyusturucu kagak¢iliginin engellenmesi planlanmaktadir.

3. LPI Endeksi Siralamasi (2023 yil1 ve 2018 yil1)
Ekvator’a 2023 yil1 Lojistik Performans Endeksinde (LPI) yer verilmemistir.

Ekvator 2018 yili LPI Endeksinde 2,88 puanla 62. sirada yer almaktadir. GUmriklerde 2,80
puanla 48.; altyapida 2,72 puanla 69.; uluslararasi gonderilerde 2,75 puanla 80.; lojistik kalitesi
ve rekabette 2,75 puanla 70.; izleme ve takipte 3,07 puanla 55.; zamaninda teslimatta 3,19

puanla 75. sirada yer almaktadir.

4. Onemli ticari rotalar (Ulke dis ticaretinde kullanilan ana tasimacilik giizergahlarr)
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Ekvatorun Guayaquil, Bolivar ve Posorja Limanlari ile Glkemizin Istanbul, Izmit, Mersin

Limanlar1 arasinda denizyolu tasimaciligi gergeklestirilmektedir.

S6zkonusu rotalardan biri Ekvator’un Bolivar Limani1 ve Posorja Limani ile Istanbul Ambarli
Limam ve Izmit Korfezi arasindadir. Bu rotada Ekvator’dan iilkemize yiik tastyan bir
konteyner gemisi Panama Kanali’n1 gectikten sonra Fas, Ispanya ve Yunanistan’daki limanlara

ugrayarak Istanbul ve Izmit limanlarina ulasmaktadir. Bahsekonu rota 25-29 giin stirmektedir.

Bahsekonu rotanin tersinde ise Ulkemizden Ekvator’a yiik tasiyan bir gemi Fas, Ispanya ve
ABD’deki (New Jersey) limanlara ugradiktan sonra Panama kanalini gecgerek Ekvator’a

ulasmaktadir. Bahsekonu rota 32-38 gln siirmektedir.

Ekvator’un Guayaquil Limani’ndan Mersin Limani’na yiik tasiyan bir gemi Panama Kanali’n1
gectikten sonra Ispanya’daki limana ugrayarak Mersin Limani’na ulasmaktadir. Bahsekonu

rota 32-33 giin stirmektedir.

S6zkonusu rotanin tersinde ise, Mersin Limani’ndan yola ¢ikan bir gemi Ispanya’daki limana
ugradiktan sonra Panama Kanali’n1 gegerek Ekvator’a ulagsmaktadir. Bahsekonu rota 32-38 giin

surmektedir.

5. Ulke ile Tiirkiye Arasindaki tasima iicretleri (Kullanilan tiim tasima modlarina

iliskin kg basi iicretlendirme)

Tiirkiye’den Ekvator’a denizyolu ile yapilan konteyner tasimaciliginda kuru yiik i¢in 2.500

ABD Dolari, sogutucu ile yapilan tasimalarda 3.500 ABD Dolari iicret uygulanmaktadir.

Ekvator’dan Tirkiye’ye denizyolu ile yapilan konteyner tasimaciliginda ise kuru yiik i¢in
3.500-4.000 ABD Dolari, sogutucu ile yapilan tagimacilikta 4.500-5.000 ABD Dolar iicret

uygulanmaktadir.

Ekvator’dan Tiirkiye’ye havayolu ile yapilan kargo tasimaciliginda {icretler {iriine ve miktara
gore degismektedir. Ornegin, 1 kg ¢icek 450 ABD Dolarina tasinirken, 100 kg’dan itibaren kg
basina 3,35 ABD Dolar1 uygulanmaktadir.
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6. Dis ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar (yiiksek navlun fiyatlari, vize sorunu,

frekans az olmasi vb.)

Ekvator son yillarda uyusturucu ticaretinde transit iilke olarak kullanilmaktadir. Ozellikle
denizyolu tagimaciliginda, tiriinlerin arasina veya konteynerlerin gizli bolmelerine yerlestirilen
uyusturucu, basta Avrupa limanlari olmak {izere diinyanin pek ¢ok iilkesine sevk edilmektedir.
Bu durum, Ekvator’un ihracatin1 ve diinyadaki itibarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Muz
thracatinin hacimli bir sekilde gergeklesmesinden dolay1 uyusturucu saklanmasi icin tercih
edilen triinlerin baginda muz gelmektedir. S6zkonusu durum Ekvator’un muz ihracatin1 ve

varis tlkesi ile iliskilerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bahsekonu sorunla miicadele edebilmek icin sevkiyatin her sathasina, muz iireticisinden,
lojistik firmalarina, liman isletmelerinden giivenlik gorevlilerine kadar dikkat etmek
gerekmektedir. Uyusturucu kagakeiligi ile miicadele, ihracat¢1 firmalarin giivenlik, denetim,
kontrol i¢in yaptiklart maliyetler nedeniyle fiyatlar1 artirmakta ve ihracati olumsuz yonde

etkilemektedir.

Son olarak Ekvator’daki limanlara tarayici yerlestirilmesi konusunda Ekvator Hiikiimeti
tarafindan alinan karar kapsaminda 2024 yilinda Ekvator’daki ihracat limanlarinin tamaminda
tarayicilarin faaliyete gegmesi ve ihra¢ mallarinin denetlenmesi planlanmaktadir. Ancak
tarayicilar bahsekonu uyusturucu kacak¢iliginin oniine gegilmesinde kesin ¢dziim olarak

gorulmemektedir.

Diger taraftan, Ekvator’un iilkemize uzak olmasindan dolay1 navlun fiyatlarinin yiiksek olmasi
iilkemizin Ekvator’a ihracatinda maliyetleri artirmakta ve lilkemiz iiriinlerine olan talebi

azaltmaktadir.

7. Miisavirlik degerlendirmesi (Lojistigin iilke ile ikili/transit ticaretimize -etKkisi,

yasanan lojistik sorunlarin ¢oziilmesine iliskin 6neriler vb.)

Ulkemiz ile Ekvator arasinda gerceklestirilen dis ticaretin dnemli bir boliimiinii muz ithalatimiz
olusturmaktadir. Muz ithalati sirasinda yasanan en Onemli sorun muz konteynerlerine
uyusturucu saklanmasi ve sézkonusu uyusturucunun Avrupa’daki pek ¢ok iilkenin yani sira
ulkemize de sokulmasidir. Gerek muz ftireticileri ve ihracatgilar1 gerekse Ekvator Hiikiimeti
bahsekonu sorunun ¢6ziimii igin gesitli onlemler almaktadirlar. Bu kapsamda, iiretici ve

ihracatcilar tarafindan konteyner giivenligi saglanmakta, Hiikiimetin ¢ikardigi diizenleme ile
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tim ihracat limanlarina tarayicilar yerlestirilmeye baslanmakta, Ekvator polisi istihbarat
calismalar1 ve yerinde kontrol gergeklestirmektedir. Ancak, bahsekonu o6nlemler yeterli
gelmemekte olup, yasanan olaylar Ekvator’un muz ihracatinda diinyadaki bilinirligini
zedelemekte ve Ekvator’un pazar kaybetmesine sebep olmaktadir. S6zkonusu sorunun ¢ézimu

icin Ekvator Polisi ile iilkemiz yetkili makamlar1 arasinda isbirligi gergeklestirilmektedir.

Ekvator’da bulunan en onemli Tiirk yatirimi olan Bolivar Limani, {ilkenin ihracati ve
bulundugu bolgenin kalkinmasi i¢in 6nem arz etmektedir. Bahsekonu liman ihracat igin
kullanilirken ithalat i¢in yeterli diizeyde kullanilmadigi goriilmektedir. Son teknoloji ile
donatilan ve genisletilen limanin ithalat i¢in de kullanilmasi, iilkemizden ihrag edilen iirlinlerin
liman yakinina insa edilecek bir lojistik merkezi iizerinden iilkeye dagitilmasi, iilkemizin

Ekvator’a olan ihracatinin artirilmasi baglaminda oldukga faydali olacaktir.



