R

* X "

¥ X
WEC ‘-.:; *\4

e

e

PANAMA

GIDA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : Arahk 2024

Raporu Hazirlayan: Panama Ticaret Miisavirligi




1. Ulke Pazarinda Gida Sektorii

Panama yaklasik 4.4 milyonluk niifusu ve 75.000 m? lik cografi alani ile gorece kiigiik bir
iilke sayilmaktadir. Kuzey ve giiney amerikay1 birlestiren cografi konumu, sahip oldugu
Panama Kanali ve gelismis bankacilik sektorii ile tiretimden ziyade bir hizmet sektorii
ulkesidir. Bu kapsamda, Ulkede gida iiriinlerinin tamamina yakin bir kismi ithal
edilmektedir. Oyle ki, 2021°de tarim sektdrii GSYIH’ nin yalnizca %2’sini, 2020°de
%2.4’1inii ve 2019°da %1.9’unu olusturmustur.

Panama Gida Ajans1 (APA) tarim ve endiistriyel gida iiretimi, ihracat ve ithalat
streclerinin yonetiminden sorumlu kurum olarak yetkilendirilmistir. APA, hayvansal,
bitkisel ve mineral kaynakli hammadde, tirtin ve yan Uriinlerin denetimini yapmakta ve
bunlarin transit gecisleri ve aktarim operasyonlari dahil olmak tizeretum ulusal veya ithal
gida sureclerine uyum saglamasini hedeflemektedir.

Ulkede muz, ananas, plantain (muza benzer bir meyve), kavun, karpuz ve kahve gibi
urdinlerin Gretimi ile ulusal talep karsilanmakta ve fazlasi da ihra¢ edilmektedir. Ancak
tahil, hububat, islenmis ve taze kirmizi et, tropikal olmayan iklimlerden gelen meyve ve
sebzeler, sarap ve yag gibi islenmis {irlinler icin Panama disa bagimli durumdadir.

Ulusal Istatistik ve Sayim Enstitiisii’ne (INEC) gore, siit {iretimi 2015'te 205 milyon litre
iken, 2023'te 179 milyon litreye gerilemis olup, ineklerin sayist 2015’te 231.400 iken
2023’te bu say1 157.500’e diismiistiir. Ayrica, 2024’1in ilk ¢eyreginde kesilen biiylikbas
hayvan sayisi, 2023’tin ayn1 donemine gore %8.9 oraninda azalmigtir. SUt ve sit
urunlerinde ulusal tiketimi karsilamak icin talebin %331 ithal edilmektedir.

Ulkede kiimes hayvanciligi sektérii biiyiikbas hayvancihiga gére daha iyi bir durumda
olup, 2023’te 107 milyon tavuk iiretilmis ve kisi basi 54 kilo tavuk tiiketilmistir. Yumurta
iiretimi ise 764 milyon birime ulagmis ve kisi bagina 188 birim tiiketim ger¢eklesmistir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)'ne gore, Panama'nin 2022 yilinda
tahillar icin ithalat bagimlhilik endeksi oldukca yuksek olupbu oran 9%066.8 olarak
aciklanmustir.

FAO tarafindan Panama’nin gida ithalatina bagimlilik yiizdeleri 2013 y1l1 itibariyla;

Bitkisel yaglar: %114.7
Yagl tohumlar: %80.3
Tahullar: %65.5

Kuru baklagiller: %54.7

olarak ger¢eklesmistir. Mezkur ithalat bagimlilig1, bir yandan kisi bas1 gida tiiketimindeki
artiga, diger yandan ulusal liretimdeki sinirli biiyiimeye baglanmaktadir.

Panama, unlu mamuller ve firin iirlinlerinin yogun olarak tiiketildigi bir lilke oldugundan
misir, bugday ve piring gibi hammaddelere olan talep yerel iiretimi asmaktadir. Bahse
konu sektérde 6ne ¢ikan yerel firmalar arasinda Riba Smith (stipermarket ancak kendi



markasi ile tiretim yaptirmaktadir), Bimbo de Panama ve Nestlé yer almakta olup, bu
sirketler ithal gida iirlinleri secenekleri de sunmaktadir.

2024 yili Ocak ve Eyliil aylar1 arasinda, Gida Ithalat Bildirim Sistemi (SISNIA)
istatistiklerine gore insan ve hayvan tiketimine yonelik trtinlerle yiklu tahmini 47.453
konteyner tilkeye giris yapmis; Panama Gida Ajansi'na (APA) gore ise gida sektoriinde
ithal edilen iirlinler arasinda tahillar, alkollii igecekler, sirke, un, sebze, meyve, mayonez,
konserve iiriinler, et suyu ve baharatlar gibi ¢esitli gida {iriinleri 6ne ¢ikmistir.

Asagida yer alan fotografta Ocak-Eyliil 2024 doneminde Panama’nin gida tiriinleri en ¢ok
ithal ettigi tilkeler ve konteynir sayilar1 yer almakta olup, tilkemiz ilk 10°da 7. sirada yer
almaktadir. Burada dikkat ¢eken bir diger husus ise lilkemizin bu listede yer alan tilkeler
arasinda cografi olarak Panama ya en uzak iilke konumunda olusudur. SISNIA tarafindan
yapilan agiklamada tilkemizden ithal edilen 1.013 konteynirda makarna, aycicek vagi,
sekerli mamiiller ve bugday unu {iriin gruplarinin yer aldig: ifade edilmistir,

Fotograf 1: APA tarafindan Ocak-Eyliil 2024 arasinda Gida Sektoriinde Ulkeye Giren
Konteymir Sayis1 (Ulke)
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1.1 Tigili Sektérde Uretim

Tarim alaninda Panama’da tiretilen iiriinler baslica muz, karpuz, ananas, kavun, plantain,
portakal, ¢ilek, kahve, patates, domates, sogan, havug ve misir bulunmaktadir. Ote yandan,
daha az miktarda Gretilen diger iiriinler ise kakao, guava, papaya ve gurme kahve olarak
siralanmaktadir. Ayrica soslar, baharatlar ve c¢esniler sektorlerinde bazi firmalar
uluslararasi ticaret yapmaktadir.

Ulkede her alanda iiretim oldukca sinirli oldugu ve gida sektdriine olan talep tabiati
geregiyle her daim var oldugu i¢in, iilkemiz gida sektoriiniin Panama pazarina girmesinde
mutlak suretle fayda gorilmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Tarim tiretimi disindaki liretim fiyatlarina iligkin resmi bir veri bulunmamaktadir. Ancak,
Tarim Bakanligi (MIDA), iiretim i¢in normatif maliyetlere iliskin bazi donemlerde
raporlar yayinlamaktadir. Bu raporlar, toprak tiiriine, gerekli malzemelere ve isgilige bagli
olarak degisen fiyatlar gibi bilgileri igermektedir. Ortalama maliyetler yil ve gida iiriini
bazinda diizenlenmekte olup, daha sonra farkli gida g¢esitlerine  gore
ayrintilandirilmaktadir. Bahse konu raporlara asagida yer alan link iizerinden erisim
saglanmaktadir.

https://mida.gob.pa/direcciones/direccion-de-agricultura/costos-de-produccion-de-
los-rubros-agricolas/

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara iliskin Bilgiler

Rimith (Riba Smith siipermarket zincirinin kendi adina olusturdugu marka) farkli gida
gruplarinda iirlinler lireten yerel bir sirkettir. Cogunlukla ekmek ve hamur isleri {izerine
yogunlagan firma, son donemde yogurt ve dondurma gibi sut Grtnleri Gretimine de
baglamistir.

Ekmek, biskivi ve pastane urunleri sektoriinde ise Bimbo firmasi 6n plana ¢ikmaktadir.
2007 yilinda bir yerel sirketi satin alarak Panama pazarina giris yapan sirket, beyaz ekmek
kategorisinde pazar lideri konumunda ve uygun fiyatlar1 sebebiyle tiiketiciler tarafindan
tercih edilmektedir. Bu alandaki bir diger 6nemli sirket, 57 yildan uzun bir siire 6nce
kurulan maya ve karbonat Ureticisi Levapan’dir. Pascual S.A. ise agirlikli olarak
kurabiye Ureten ancak firiin gruplarinda kizartilmis atistirmaliklar ve sekerlemeler de
bulunan Panamali bir sirkettir.

Un sektorunde 6ne ¢ikan markalardan Gold Mills, 1995 yilinda baska bir un sirketini satin
alarak faaliyetlerine baslamis olup, hem endustriyel hem de gunlik kullanim igin un
uretimi yapmaktadir. Empanada veya hojaldra gibi yerel Panama yemekleri igin un ve un
karisimlari iireten bir firmadir. Harinas del Istmo S.A. ise 1991 yilinda kurulmus bir
diger ulusal marka olup, yalnizca un iiretimine odaklanmaktadir.


https://mida.gob.pa/direcciones/direccion-de-agricultura/costos-de-produccion-de-los-rubros-agricolas/
https://mida.gob.pa/direcciones/direccion-de-agricultura/costos-de-produccion-de-los-rubros-agricolas/

Et sektorinde, 60 yili agkin siiredir Panama piyasasinda faaliyet gosteren Fortunato
Mangravita S.A. ve 1933 yilindan bu yana iilkede sucuk ve jambon iiretimi yapan
Productos Kiener firmalar1 yer almaktadir.

Sut dranleri sektoriinde Bonlac, yillar iginde farkli holdingler tarafindan satin alinmasina
ragmen piyasadaki giiclii varligim siirdiirmektedir. Uriin yelpazesi; siit, yogurt, krema,
dondurma ve bazi meyve bazli igcecekler ile kefirden olusmaktadir. Bonlac’in en yakin
rakiplerinden biri, benzer iriin gruplarinda faaliyet gosteren Estrella Azul’dur. Ayrica,
stit markas1 La Chiricana'nin sahibi olan Dos Pinos Cooperativa da sektorde dnemli
firmalar arasinda yer almaktadir.

Icecek sektoriinde ise Panama’da oldukca yogun sekilde tiiketilen bira ve enerji icecekleri
ile meyveli soda uretimi yapan Cerveceria Nacional markasi ile Casa Bruja ve La Rana
Dorada yer almaktadir.

Melo S.A., uluslararas1 pazarda da aktif olup, piyasa devi olarak one ¢ikmaktadir. Taze
ve dondurulmus kiimes hayvanlari iirlinlerinden misir bazli tirtinlere kadar genig bir {iriin
yelpazesi sunan firmanin iilkemizden de ithalat: bulunmaktadir.

Unicola, genellikle soda ve meyve suyu iireten ve diistik fiyati sebebiyle diisiik gelir grubu
tiiketiciler tarafindan kalite algis1 kot olarak konumlanan bir Panama markasidir.

Nestle, ketcap ve domates sosunu Panama'da tretmektedir. La Dofia ve Productos Lux.
S.A. (Proluxsa) firmalari da sos sektdriindeki yerel firmalar olarak pazarda yer
almaktadir. La Dona, cesniler, soslar, corbalar, sirke, jelatin, pankek karisimi, surup,
baharatlar, g¢esniler ve yulaf drtnleri Uretmektedir. Proluxsa ise Orta Amerika ve
Karayipler'deki ana sirke Ureticisidir. Sirke ana ihra¢ {irlinii olmasina ragmen, ayrica
meyve suyu, ¢esni soslari, aci soslar, vanilya 6zii ve konserve ananas da yabanci pazarlara
satmaktadir.

Cafe Duran, Panama'da en ¢ok tiiketilen kahve markalarindan biridir. Farkli sunumlarda
kahve ve inflizyonlar ya da gay ¢esitleri sunmaktadir. Palo Alto ve Finca Lerida gibi
ylksek kaliteli Panamali markalar ise daha ylksek gelir gruplari tarafindan tercih
edilmektedir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Gida Sektoriinde Panama’nin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke ithalat Degeri ($) Miktar Y lizde(%)
(kg) (ithalat
Yizdesi/Toplam

Ithalat)

1 | ABD 711.759.137 677.092.427 38.91 %
2 | Kosta Rika 152.742.115 39.810.528 8.35%
3 | Brezilya 82.053.547 211.882.739 4.49%
4 | Meksika 81.106.886 29.956.497 4.43%
5 | Guatemala 69.220.362 29.855.016 3.78%
6 | Uruguay 65.809.929 125.673.911 3.60%
7 | Kolombiya 62.737.171 31.630.907 3.43%
8 | Sili 56.496.829 22.983.957 3.09%
9 | Kanada 55.618.415 54.329.310 3.04%
10 | ispanya 47.761.575 11.269.836 2.61%

2.2 Gida Sektoriinde Panama’nin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Ithalat Degeri ($) Miktar Y lizde(%)
(k) (Ihracat
Ylzdesi/Toplam

Ihracat)

1 | ABD 137.054.027 133.835.463 26.23%
2 | Hollanda 87.972.331 175.944.056 16.84%
3 | Cin-Tayvan 55.053.633 9.050.321 10.54%
4 | Meksika 41.594.353 48.246.914 7.96%
5 | Ingiltere 36.145.834 70.492.428 6.91%
6 | Kosta Rika 22.759.831 58.581.127 4.36%
7 | Cin 20.549.568 3.554.189 3.92%
8 | Ispanya 15.956.320 21.134.652 3.06%
9 | Danimarka 15.843.436 3.405.909 3.02%
10 | Almanya 10.659.660 1.916.981 2.05%




2.3 Gida Sektoriinde Panama’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 Uriin)

Gumrik Uriin Ad1 Ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Tarife Kodu (%) ithalat1 ($) [thalatinin Pay1
(6 (%)
Basamakli)
100590 Misir (Tohumluk 155.732.833 0 0%
Olmayan)
210690 Diger Gida 139.869.483 79.122 0.05%
Miistahzarlar1
100610 Piring (Celtik) 89.762.272 0 0%
150790 Soya Ssosu 54.845.969 0 0%
100119 Durum Bugday1 51.915.586 0 0%
200410 Patates 31.741.066 0 0%
160414 Ton Balig1 26.828.797 0 0%
190531 Tatli Biskiiviler 24.480.906 463.042 1.8%
040690 Cedar Peyniri 23.554.596 0 0%
190590 Ekmek Pasta 22.426.642 97.748 0.4%
Biskuvi Kapsulleri

2.4 Gida Sektoriinde Panama’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptigi
Urainler (10 Uruin)

Gumrik Tarife Uriin Ad1 Ihracat Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Kodu (6 Degeri Ihracat: ($) Ihracatinin Payi
Basamakl) S (%)
080390 Muz 146.834.620 0 0%
030617 Donmus 58.601.903 0 0%
Karides
151110 Palm Yagi 49.839.086 0 0%
150420 Balik Yagi 33.322.850 0 0%
090122 Kavrulmus 24.420.870 4.370 0.01%
Kafeinsiz
Kahve
170113 Seker Kamisi 24.254.453 0 0%
080711 Karpuz 13.515.853 0 0%
020230 Dondurulmusg 12.136.376 0 0%
Sigir Eti
030232 Sar1 Yiizgegli 10.660.632 0 0%
Orkinos(Ton)
040711 Tavuk 9.969.387 0 0%
Yumurtasi




3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Panama’ya Thracati ($1.000) *INEC

Gumrik | Uriin Ad 2019 2020 2021 2022 2023
Tarife Kodu
(6
Basamakli)
1 1905.32 Waffle ve gofret | 125.188 | 53.825 | 62.723 | 258.915 | 725.780
2 1905.31 Kurabiye, 196.854 | 156.177 | 157.939 | 180.437 | 463.042
Biskuvi
3 1108.12 Nisasta, Misir 302.668 | 440.067 | 241.003 | 252.380 | 458.203
4 1704.90 Sugar 115.718 | 75.313 | 98.759 | 118.021 | 331.535
Sekerlemeler,
Kakao
Icermeyen, Diger
5 1806.32 Cikolata ve diger | 148.164 | 117.614 | 215.067 | 315.004 | 312.149
hazirliklar,
dolgulu olmayan
6 1509.20 Zeytinyag1 ve - - - 221.052 | 281.325
fraksiyonlari,
rafine olup
olmamasi fark
etmeksizin
7 0806.20 Kuru Uzim 318.162 | 232.458 | 274.569 | 196.729 | 161.041
8 1806.31 Cikolata ve diger | 464.581 | 162.084 | 497.726 | 682.915 | 155.959
hazirliklar,
dolgulu
9 1702.30 Glukoz 112.629 | 44.040 | 43.318 | 117.915 | 152.681
(dekstroz) ve
Glukoz Surubu
10 | 0804.20 Incirler, Taze 40.357 |84.326 | 124.758 | 252.380 | 117.608
veya Kurutulmus




3.2 Sektorde Ulkemizin Panama’ya Thracati (kg) *INEC

Gumrik | Uriin Ad1 2019 2020 2021 2022 2023
Tarife
Kodu (6
Basamakl)
1 1905.32 Waffle ve gofret | 76.105 | 32.390 | 35.843 | 123.767 | 360.353
2 1905.31 Kurabiye, Biskivi | 125.478 | 110.587 | 96.297 | 89.545 | 211.770
3 1108.12 Nisasta, Misir 661,619 | 920.440 | 415.400 | 261.000 | 565.700
4 11704.90 Sugar 77.056 |42.835 |52.104 | 79.989 | 27.627
Sekerlemeler,
Kakao Icermeyen,
Diger
5 1806.32 Cikolata ve diger | 88.142 |55.895 |92.739 | 137.074 | 129.322
hazirliklar,
dolgulu olmayan
6 1509.20 Zeytinyag1 ve - - - 86.736 | 66.410
fraksiyonlari,
rafine olup
olmamasi fark
etmeksizin
7 | 0806.20 Kuru Uziim 156.250 | 127.050 | 147.000 | 105.000 | 84.060
8 1806.31 Cikolata ve diger | 276.342 | 83.382 | 243.425 | 308.365 | 75.732
hazirliklar,
dolgulu
9 1702.30 Glukoz (dekstroz) | 235.100 | 96.000 | 57.000 | 124.590 | 185.900
ve Glukoz Surubu
10 | 0804.20 Incirler, Taze 4.789 9.557 13.635 | 14.651 | 12.729
veya Kurutulmusg

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Pazara giris yapmak isteyen firmalarin iilkede sektdre iligkin belirlenen gereksinimleri
yerine getirmeleri gerekmektedir. Panama'ya gida ithalati yapmak icin gerekli ana belge

saghk kaydidir.

30 Mart 2021 tarih ve 206 Sayili Kanun, APA'y1 agro-sanayi ve sanayi iretimi, gida
thracat ve ithalati, transit ve aktarma islemlerinin yonetimi ve denetimini saglamak
amaciyla yetkilendiren bir devlet kurulusu olarak tanimlamaktadir. APA, hayvan saghgi,
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bitki sagligi, karantina, giivenlik standartlar1 olusturmak ve uluslararasi ticaret
standartlarina uygunluk saglamakla goérevlidir. Bu kurum, drlnlerin Ulke iginde
tilkketilebilmesi i¢in standartlarin belirlenmesinde Saglik Bakanligi (MINSA) ve Tarim
Bakanligi (MIDA) ile koordineli olarak ¢aligmakta olup MINSA, insan tuketimi igin
urinlerin saglik kayit bagvurularini inceleyip onaylamaktan sorumlu Bakanliktir.
Paketlenmis, siselenmis veya ambalajlanmuis, fabrika markasi ve 6zel adi bulunan tiim gida
urtinleri ile terapotik ozellik tagimayan gida driinlerinin, Panama Cumhuriyeti'nde
iiretilmesi, ithal edilmesi veya pazarlanmasi durumunda yetkili makam tarafindan verilen
saglik kaydina sahip olmasi gerekmektedir. Ithal edilen driinlerin saglik kaydinin
yapilmasi i¢in herhangi bir Gcret 6denmemektedir.

Bir gida iiriiniiniin saglik kaydinin gegerliligi, 7 y1l olup siire sonunda belgenin kullanim
sliresi uzatilabilmektedir. Saglik kaydi bagvurusu, Entegre Siire¢ Sistemi (SIT) tzerinden
yapilmakta ve ithal edilen iirlinler i¢in saglik kaydi bagvurusu, ithalat¢i tarafindan
elektronik bir formda yeminli beyannameli olarak SIT'ye sunulmalidir.

Bu bagvuru, ithalatci tarafindan yapilsa da kayit i¢in gereken birgok bilgi Turk Gretici
firma tarafindan saglanmak durumundadir.

Gerekli bilgi ve belgeler:

1- Basvuruyu yapan firmanin ad1 ve genel bilgileri _iTHALATCI FIRMA)

2-Uriiniin ad

3-Ureticinin ad1 ve adresi

4-Fabrikanin ad1 ve adresi

5-Gida veya triiniin menge tilkesi ve eger hazir paketlenmis son iiriin bagka bir tilkeden
ithal ediliyorsa iirtiniin geldigi tilke

6-Uriin agiklamasi

7-Uriiniin mense iilkesinde veya pazarlama yapildig: iilkede diizenlenen, serbest satis
belgesi veya esdegeri (ithal edilen tiriinler igin). (Uriiniin kaydedilecegi ticari ad1, Serbest
Satis Belgesinde belirtilenden farkliysa, saglik otoritesi veya belgenin diizenlendigi
ulkenin yetkili makami bunu belgelendirmesi gerekmekte olup; bu miimkiin degil ise
ithalatg1 tarafindan, belgede agiklanan iirlinliin Panama'da bagka bir ticari adla
kaydedilmek istendigini kanitlayan bir yeminli beyanname sunulmasi gerekmektedir.)
8-Uriintin niteliksel-kantitatif formald

9-Uretim yonteminin agiklamasi

10-Uriiniin depolama ve stabilite bilgileri

11-Uriiniin orijinal etiketinin dijital kopyasi veya taranmis hali

12-Parti sistemi agiklamasi

13-Gida giivenligini korumak i¢in yetkili makamlarin belirledigi herhangi bir diger teknik
ve bilimsel bilgi

1, 2,3, 4,5,8,9, 10 ve 11 numarali belgeler Ispanyolca veya Ingilizce olarak
sunulabilmekte olup, diger belgelerin yalnizca Ispanyolca dilinde tevsik edilmesi
gerekmektedir. Eger baska bir dilde ise, yetkili bir yeminli terciiman tarafindan ¢evrilmeli
ve orijinal belgelerle birlikte sunulmalidir. Ayni saglik kaydi numarasi altinda, sekil,
miktar ve agirlik agisindan farkli tat veya gériiniime sahip trtinlerde en fazla on Griin kaydi
ayni kayit numarasi altinda yapilabilmektedir.
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Panama Hukuku, markay1; Ticaretin i¢inde bir iiriin veya hizmeti ayirt edebilecek
ozelliklere sahip herhangi bir isaret, kelime, bu 6gelerin kombinasyonu veya bagka bir
yontem olarak tanimlamakta; yerek kanunlar ile markalar koruma altina alinmaktadir.
Marka tescili igin, bagvuru sahibi firma, tescil {icreti olarak ytiz kirk dolar elli sent (140.50
USD) 6deme yapmakta (ilk on yil i¢in koruma haklari ticreti 100 USD kayit i¢in 4.50USD
ve islem ticreti 36USD). Marka basvurusu birden fazla sinifta yapilirsa, her ek sinif igin
yuz on iki dolar (112USD) 6deme yapilmasi gerekmektedir. Bagvuru siirecinin yetkili bir
avukat tarafindan yapilmasinin ardindan Endiistriyel Miilkiyet Kayit Genel Midurligi
tarafindan onaylanmasi yaklagik olarak bir y1l surmektedir.

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler

En kalabalik sehirler Panama City ve Arraijan olup, gida iiriinleri i¢in hedef sehir 2023
INEC niifus sayimina gore 1.439.575 niifusu ile en yogun niifusa sahip olan Panama
City'dir. Panama City, bir¢ok farkli iilkeden ve gelir seviyesinden kisilere ev sahipligi
yapmaktadir. Bu iki sehirdeki ¢ok kiiltiirlii niifus, ithal iriinlere en fazla ilgiyi gésteren
kesimdir.

Colon, 281.956 niifusu ile dordiincii en biiylik sehir olup, ayn1 zamanda atin Amerika
bolgesinin en buyuk serbest ticaret bolgesi olan Kolon Serbest Ticaret Bélgesine (CFZ)
ev sahipligi yapmaktadir. Bu sehirde yasayan kisilere yonelik olmasa da, sundugu lojistik
imkanlar ve dagitim kanallar1 sebebiyle serbest bdlge, yalnizca gida degil diger tiim
sektorler igin gok faydali bir hedef b6lge konumundadir. CFZ, 2023 yilinda 33.368 milyon
dolar hacminde ticaret gerceklestirmis olup, diger Latin Amerika tlkelerine giris siirecini
de kolaylastirmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Supermarketler Sube Sayilari
Super Xtra 54
Super 99 49
Supermercados Rey 32
El Machetazo 16
Riba Smith 12
Pricesmart 7
El Fuerte 2

Ulkedeki en bilyiik gida iiriinleri satis noktalar1 Super 99, Super Xtra, Riba Smith ve El
Machetazo gibi buyiik stipermarket zincirleridir. Yukarida yer alan tabloda tilkede en fazla
subesi bulunan siipermarketlerin listesi yer almaktadir. Daha yiiksek alim giiciine sahip
tilketicilere hitap eden siipermarketler arasinda Supermercados Rey ve Riba Smith 6ne
cikmakta olup, bu iki siipermarket genis iiriin ¢esitlilikleri ve sube sayilar ile pazara
hakim konumdadir.

Orta-diistik alim giicline sahip tiiketicilere yonelik supermarket segmentinde ise El
Machetazo, Super 99 ve Xtra yer almaktadir. EI Machetazo, orta-diisiik gelir grubuna hitap
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eden ana supermarketlerden biri olup, yerel rtnler ile ABD ve Cin'den gelen driinlerin
agirhikta oldugu bir portfoye sahiptir. Benzer sekilde Super 99 ve Xtra, ithal Urln
cesitliliginin diger siipermarketlere kiyasla daha az oldugu, ancak bu gelir grubuna uygun
iriinlerin bulundugu magazalardir.

Pricesmart ve Sysco, toplu alimda uygun fiyatlarla satis yapan ve Uyelik sistemi ile girise
izin veren blyuk satis magazalaridir. Bu magazalarda tiriinlerin genel olarak ABD ve AB
iilkelerinden olustugu, Latin Amerika bdlgesinden {iriinlerin yer almadig1 gézlenmektedir.
Ulkede ¢ok sayida bakkal ya da halk arasinda "chinitos" olarak bilinen kii¢iik magazalar
yer almaktadir. Bu magazalar, temel ihtiyag {irlinlerinin yer aldigi kiigiik bufeler olup,
cogunlukla tek bir subeye sahiptir ve aile isletmesi olarak faaliyet gostermektedir.

En 6nemli zincir kicuk-marketler ise lke genelinde benzin istasyonlarinda ve dinlenme
tesislerinde yer alan ve 24 saat agik olan Va y Ven ve AM-PM'dir. Bu magazalarda daha
cok atigtirmalik gida tirtinleri ve igeceklere yogun talep bulunmaktadir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri

Panama Gida Maddeleri ve Benzer Uriinler Saticilari ve Dagiticilari Dernegi
(ACOVIPA), bu sektoérdeki en dnemli dernektir.

Tel: +507 6059-7436
Email: secretarioacovipa@gmail.com

Ticaret, Sanayi ve Tarim Odasi, farkli sektorlerden 1.600'den fazla {iyesi bulunan ve
ulkenin en 6nemli Ticaret odas1 konumundadir. Blinyesinde yaklasik 15 alt sektor yer
almakta olup, bu alt sektorlerden biri de biri de gida ve icecek sektoriidiir.

Tel: +507 207-2429
Email: igalvez@panacamara.org

PROPANAMA iilkeye yatirim ¢gekmek ve ihracati artirmakla gorevli devlet kurumu olup,
ikili ticaretin ve isbirliklerinin gleistirilmesini de hedeflemektedir.

Tel: +507 6780-5239
Email: oortega@propanama.gob.pa

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
Ulkedeki ithalatc1 firma bilgilerine Panama Ulusal Giimriik Otoritesi web sitesi tizerinden
ulagilabilmektedir. Web sitesi, halihazirda Kasim 2024 itibariyla yalmzca Ispanyolca
dilinde hizmet vermekte olup, mezkur siteye erisebilmek icin Ulkemizden VPN

kullanilmas1 gerekebilmektedir.

https://ana.gob.pa
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Web sitesine tiklandiginda gelen SIGA/SICE sistemine erismek icin iist meniideki
"Servicios y Plataformas” sekmesine tiklayip SIGA/SICE’nin se¢ilmesi gerekmektedir.
S6z konusu sistemde, ithalat¢1 kayitlari aranirken bir yilik zaman dilimleri icin arama
yapilabilmektedir. Bu kapsamda, asagidaki ekran goriintlistinde kirmizi ok isareti ile
belirtilen alana bir yillik tarih aralifinin girilmesi, ardindan "Fraccion Arancelaria" adli
alana, 6 haneli bir HS-GTIP Kodu girilmelidir. GTIP Kodlarinizin iilkemizden farkli
olarak 6’11 seklide girilirken 4. Rakamdan sonra NOKTA “. Isaretinin konulmasi
gerekmektedir.

Ornegin GTIP 330420 Kodunun sisteme 3304.20 olarak yazilmasi elzemdir.

B Repibiica de Panamé

PActoridnd Nacional do Aduanss

AUTORIDAD NACIONAL DE ADUANAS

CONSULTA AL S 1C /516G A

Fecha de Importacion 2009-01-01 : s 2024-*ﬂ i

P ————————eee B D .| (=N o]l [11]¢e]q
RUS , ‘ From x —To x

Nomb.
Importador/Exportador

Tipo de Operacion @ Importacion O Exportacion

Puerto de Entrada

|
«— | 6digit HS code

XXXX. XX

Fraccion Arancelaria

Mercancia

[ |

Consultar

Bu kisimlar1 doldurduktan sonra, “consultar” kismina tiklandiginda GTIP Kodu igin
sonuglar asagidaki fotograftaki sekilde yer alacaktir. Listeyi excel formatinda temin etmek
icin kirmizi kutucuk ile isaretlenen "Exportar a MS Excel" butonuna tiklanmasi
gerekmektedir.
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4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Gida sektoriinde ithalat i¢in gerekli belgeler:

-Panama Gida Ajansi (APA) bildirim formu

-ithal edilecek her iiriiniin saglik kaydi (APA)

-Ticari faturanin 6rnegi

-Gumrik beyannamesi veya 6n beyannamesi olarak yer almaktadir.

Bazi zorunlu belgeler, mallarin tiiriine ve mense tilkesine baglh olarak degisebilmekte olup
bu surecte Panamali bir giimriik miisaviri ile ¢alisilmas1 6nemle tavsiye edilmektedir.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu Var Midir? Varsa Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri Hangileridir?

Panama'da 6n sevkiyat denetimi gerekliligi bulunmamaktadir. Ancak, Orta Amerika
Giimriik prosediirleri el kitabina gore, kesin ithalat i¢in malzeme Ulkeye ulastiginda bir
denetim yapilmaktadir. Bu yiikk denetimi yalnizca bir giimriik memuru tarafindan
gergeklestirilebilir. Yiik alindiktan sonra, belgelerde bildirilen malzemenin (miktar, tiir)
konteynerlerdeki ile ayni oldugu kontrol edilmektedir.

Canli bitkiler ve hayvanlar, meyveler, taze sebzeler ve tahillarin tiim ithalatlari, iilkenin
giris noktalarina ulastiginda saglik ve fitosaniter gereksinimlere uyup uymadigini
dogrulamak amaciyla laboratuvar testlerine tabi tutulmaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Panama’da en 6nemli fuar yaklasik 42 yildir diizenlenmekte olan EXPOCOMER Fuaridir.

Panama Ticaret ve Sanayi Odas1 (CCIAP) organizatorliigiinde diizenlenen genel ticaret
fuarinda gida, igecek ve tarim lriinleri, tekstil, giyim ve aksesuar, teknoloji ve elektronik
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urlinler, otomotiv yan sanayii sektorleri yer almakta olup lojistik, turizm gibi hizmet
sektorlerinde de alt fuarlar es zamanli olarak farkli hollerde gerceklestirilmektedir.
Diinya lizerinde genel ticaret fuarlarinin yogun ilgi gérmedigi bilinmekle birlikte, bu
durumun aksine EXPOCOMER fuar1 bolgenin en 6énemli fuari olarak géze ¢arpmaktadir.
Bilhassa Panama’nin bolgedeki hub olma o6zelliginden kaynaklanan kolay ulasim,
Tocumen havaalani tizerinden gergeklesen uguslar ve Kosta Rika (zerinden karayolu
tasimacilik imkanlar1 sebebiyle yilda bir kez tiim sektorlerin Panama’da bulusarak satin
alim gergeklestirdikleri bilinmektedir. Oyle ki yalnizca mal ticarine iliskin baslayan bu
fuarda yillar igerisinde lojistik, turizm, teknoloji ve bu sene de elektrikli Griinler tzerinde
farkl: alt fuarlar eklenmistir.

59.000 metrekarelik bir alanda Panama Convention Center’da diizenlenen fuara 30’dan
fazla iilkeden 600’iin lizerinde katilimci firma yer almakta olup, mezkur fuarin bu yilki
versiyonu 25-27 Mart 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilecektir.

Istanbul Maden ve Metaller ihracatc1 Birlikleri alt birligi istanbul Kimyevi Maddeler ve
Mamiilleri Thracatgilar Birligi (IKMIB) organizasyonunda milli katilim organizasyonu

diizenlenen fuara tiim firmalarimizin katilminda fayda goriilmektedir.

https://www.expocomer.com/

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gerg¢eklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

2024 yilinda gida sektériinde Giineydogu Anadolu lhracatgr Birlikleri alt birligi
Giineydogu Anadolu Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi
tarafindan bir gida heyeti gerceklestirilmistir. 2025 yilinin ikinci yarisinda yine gida
sektoriinde bir Ticaret heyetinin daha gerceklestirilmesi planlanmakta olup tarihler heniiz
kesinlik kazanmamustir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlani ile lgili Bilgiler

Panama’nin merkezi kamu ihale kurumunun web sitesi PanamaCompra
https://www.panamacompra.gob.pa/ , tiim sektorlere yonelik ihalelerin yayinlandigi tek
adrestir. Bu portal, saticilarin web sitesine kaydolduktan sonra tlm ihaleleri
inceleyebilecegi, ihalelere teklif verebilecegi resmi ve cretsiz bir elektronik ihale
sitesidir. Mezkur kurum tarafindan en ¢ok ihale yayinlanan sektorler:

-Saglik

-Miihendislik, aragtirma ve teknoloji hizmetleri

-Gida (sosyal yardim amagli)

-Ilag¢ ve Medikal Uriinler

-Insaat ve bakim hizmetleri

-Uretim malzemeleri, yapilar, isler ve insaat olarak yer almaktadir.
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PanamaCompra Web Sitesi Bélimleri: Portal, Panama Compra V2 ve Panama Compra
V3 olarak ikiye ayrilmistir:

V2, Online Teklif, Kiigiik Kamu Alimlar1 (10.000-50.000 ABD Dolar1), Kamu Ihalesi, En
Iyi Deger Ihalesi, Cerceve Anlasmasi ihalesi, Sanal Magaza, A¢ik Artirma, Ozel ve
Olaganiistii Ihale Prosediirleri, Acil Durum ihale Prosediirleri gibi siireclerin yani sira bu
versiyonda baslayan sézlesme siireglerini tamamlamak icin kullanilmaktadir.

V3, daha yeni bir versiyon olup, 10.000 ABD Dolarina kadarki daha kii¢iik alimlar
yayinlamakta ve Sanal Egitim Merkezi’ne erigim, sorular i¢in ¢evrimici sohbet ve asamali
olarak etkinlestirilecek diger prosediirleri icermektedir.

"Devlete satis firsatlar" bolimiinde, aktif tiim ihalelerin genel bir gorinumi yer almakta
olup, yaymlanan ihaleler bu bolimde de kategorilere ayrilmistir. Yayinlanan 50
kategoride gida ve igecekten dagitim sistemleri ve makine ekipmanlarina kadar genis
sektor gruplari yer almaktadir.

Bazi ihaleler yalnizca yerel firmalara yonelik olup, birgok ihale uluslararasi katilima
aciktir. Her ihale teklifinde ihaleye ¢ikan kurum adi, tutari, son bagvuru siiresi ve ilgili
iletisim kisisi bilgileri yer almaktadir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hk. Bilgi

CoNOR~WNE

Panama ve iilkemiz arasinda halihazirda bir serbest ticaret anlasmasi bulunmamaktadir.

MICI (Sanayi ve Ticaret Bakanlig1) verileri kapsaminda Panama'nin su anda Serbest
Ticaret Anlagsmasi bulunan iilkeler:

Kosta Rika
El Salvador
Honduras
Guatemala
Nikaragua
Glney Kore
Kanada
Singapur
Peru

. Israil

. AETZ (Izlanda, Lihtenstayn, Norveg ve Isvicre)
. Meksika

. Sili

. Tayvan’dir.
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Ayrica, Panama’nin tarafi oldugu diger ticaret anlagmalar ise:

-Panama ABD ile Ticaretin Gelistirilmesi Anlasmasi,

-Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik ile Ortaklik Anlagmast,

-Kolombiya, Dominik Cumbhuriyeti, Trinidad ve Tobago ile Tercihli Ticaret Anlagmalari,
-Latin Amerika Entegrasyon Dernegi iilkeleri arasindaki Bolgesel Pazar Acgilim
Anlagmasidir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak igin Gerekli Belgeler
Panama'nin ticaret anlasmasi yaptig1 tiim tlkeler ile ticaretinde 6zel tarife indiriminden

yararlanabilmek i¢in iirlin sevkiyatt esnasinda Menge Sehadetnamesi hazirlanmasi
gerekmektedir.

4.10 Sektorde Standartlar

Gida Katki Maddeleri

Panama, gida katki maddeleri konusunda Codex Alimentarius Standartlarina uymaktadir.
Bu standartlar, Codex Standardi 192-1995 ve belirli gida iiriin kategorilerine yonelik diger
Codex Standartlarina dayanmakta olup, bazi 6zel gida katki maddesi diizenlemeleri
bulunmaktadir:

— Teknik Dizenleme DGNTI-COPANIT (Panama) 08-241-1998, sarkiiteri iiriinlerini
(jambon, sosis) kapsamaktadir.

— Codex Standardi 191-1995 uyarinca, dondurulmus kalamarlarda katki maddesi
kullanimi yasaktir.

— Pisirme yaglar1 ve kat1 yaglar/tereyagi i¢in kullanilan gida boyalari, antioksidanlar,
emiilgatorler, koyulastiricilar, stabilizatorler ve aromalar, Codex Alimentarius
standartlarina uygun olmalidir.

— Tiim gida iiriinlerinin, 30 Kasim 2006 tarihli 386 sayil1 Yiirlitme Karar1 geregi,
gliserol, sorbitol veya propilen glikol icermemesi gerekmektedir.

Bitki Saglig1 Gereklilikleri

Bitki saglig1 tedbirlerinin alinmasindan sorumlu kuruluslar, MIDA'ya (Tarim Kalkinma
Bakanlig1) bagly;

Ulusal Bitki Sagligi Miidiirliigi,

Ulusal Hayvan Saghig Midiirligd,

Tarim Karantina icra Miidiirliigii’ diir.

Ithalat &ncesinde bitki sagligi gereklilikleri iiriinlerin harmonize koduna ve mense
ulkesine  gore  degisebilmekte olup, APA  web sitesinde yer alan
https://sit.apa.gob.pa/ListadoRubros/Forms/Requisitos.aspx linki tzerinden istenen bilgi
ve belgelere ulasilabilmektedir.
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4.11 Sektorde Etiketleme

Saghk Bakanhgi Karar1 1195, 1992 ve Etiketleme Gereklilikleri

1992 tarihli Saglik Bakanlig1 Karar1 1195, gida, katki maddeleri ve ambalajlama ile ilgili
olarak CODEX kurallarina atifta bulunmaktadir. Bu kurallar uyarinca, iiriin etiketlerinde
asagidaki temel bilgilerin yer almas1 gerekmektedir:

— Ureticinin ad1 ve adresi

— Son kullanma tarihi

— Igindekiler listesi

— Parti numarasi

— Uriiniin formu (6rnegin, toz, siv1 vb.)

— Uriin tescili

— Barkod

2019 tarihli 113 sayili Kanun, etiketlerde mense iilkenin de belirtilmesini zorunlu tutmakta
olup, son kullanma tarihi ve mense iilke bilgisi, ithal edilen gida {irlinlerinin etiketlerinde
yer almasi gereken 6nemli bilgilerdir.

Cesitli diizenleyici girisimlere ragmen, ulusal diizenlemeler, etiketlerin Ispanyolca
olmasin1 zorunlu kilmamaktadir. Ancak, Saglik Bakanlig1 tarafindan bir Kararname ile
belirlenmis 6zel bir bilesen iceren iriinlerde (6rnegin, ilaglar, tarim kimyasallari, toksik
iriinler ve insan sagligi riskleri nedeniyle 6zel talimat veya uyari gerektiren gida {irtinleri)
Ispanyolca etiketlemeyi zorunlu tutulmaktadir.

Kiimes Hayvam Uriinleri

Teknik Duzenleme DGNTI-COPANIT No. 33-480-2007, sogutulmus veya dondurulmus
irlinlerin etiketinde, uygun sekilde "sogutulmus" veya "dondurulmus olarak muhafaza
ediniz" ifadesinin bulunmasini zorunlu tutmaktadir. Ayrica, son kullanma tarihi

"Son tiketim tarihi veya "Tercihen tuketim tarihi" olarak yer almali;

Taze-sogutulmus tiriinler i¢in, raf 6mrii O ile 7 derece arasinda en fazla 10 giin olmalidir.
Dondurulmus ftiriinler igin, raf omrii 0 ile -18 derece arasinda en fazla bir yil sure ile
sinirlanmali ve etiket Uzerinde Gretim tarihi de belirtilmelidir.

Ozel Etiketleme Gereklilikleri
Ogiitiilmiis Piring:
2002 tarihli Teknik Duzenleme DGNTI-COPANIT No. 75 uyarinca, Panama’da satilan
tiim ogiitiilmiis piring Urdnlerinin etiketlerinde;
"Ozel Piring" i¢in: "Uzun taneli piring oran1 en az %95",
"Premier Piring” igin: "Orta taneli piring oranit en az %95" ifadelerinin yer almasi
zorunludur.

Bebek Mamalar1:
Nisan 2014’ten itibaren, bebek mamalar1 (bebek formiilleri, tamamlayici gidalar [meyve
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ve sebze sulari, piireler], biberonlar ve emzikler) lizerinde, iirlin etiketlerinin {izerine
Ispanyolca ve biiyiik harflerle "Anne siitii bebekler icin en iyi besindir." etiketinin
yapistirilmasi gerekmektedir. Bu diizenleme, 14 Mayis 2013 tarihli 513 Sayil1 Yiiriitme
Karar1 ve 30 Ekim 2012 tarihli 1457 Sayil1 Yiiriitme Karar1 ile uygulanmakta olup, 23
Kasim 1995 tarihli 50 Sayili Kanun ¢er¢evesinde emzirmenin korunmasi ve tesvik
edilmesini amaglamaktadir. Diizenleme, yerel ve ithal Grlnler icin gecerlidir.

Sogan ve Patates

Soganlar igin Teknik Dizenleme No. 52-2017, Patatesler icin Teknik Duzenleme No.
65-2019, ¢ercevesinde, tiim ¢uvallarin etiketlerinde su bilgilerin yer almasi
gerekmektedir:

— Ureticinin ad1 veya sirket unvani

— Adres

— Telefon

— Hasat tarihi (AA/GG/YY)

— Paketleme tarihi (AA/GG/YY)

— Kategori

— Mense

— Boyut (blytik, orta veya kiguk)

— Kalibre (mm)

— Net agirlik (kilogram veya pound)

— Son kullanma tarihi (hasat tarihinden itibaren belirlenir).

Bitki Bazli Et ve Siit Alternatifleri:

Panama, bitki bazli gida iiriinlerinin etiketlenmesini tiiketiciyi yaniltmamak adina
dizenlemektedir:

Sigir, domuz veya kiimes hayvani etine alternatif lirinler i¢in "bitki bazli et" etiketi
kullanilmalidir.

Bitki bazli siit veya peynir alternatifleri (6rnegin badem, piring, yulaf, soya,
hindistancevizi veya kenevir bazli), mamalardan elde edilmeyen (inek, kec¢i veya koyun
siitii gibi) {irlinler olarak tanimlanmali ve bitki bazli mensei belirtilmelidir.

Bu gereklilik, Teknik Dizenleme No. 16-2003’tn 7.2.1.1. Maddesi uyarinca
diizenlenmistir.

4.12 Sektérde Ambalajlama
Panama, tiim {irlinlerin "gida sinifi malzemelerle" ambalajlanmasini zorunlu tutmaktadir.
4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)
Panama, dis ticarette kullanilan ¢esitli ulasim modlariyla UNCTAD'a gore, Latin
Amerika'da en yiiksek baglantt modlarina sahip iilkedir. Panama, cografi konumunun

avantajlarindan yararlanmak icin deniz, kara ve hava ulagimlarinin tamamini
kullanmaktadir.

Deniz tasimaciligi, Panama'nin dig ticarette en Onemli ulasim modudur. Panama,
konteyner, dokme yiik, siv1 yiikk ve genel kargo hizmetleri ile ayn1 zamanda yolcu

19



tagimasina olanak saglayan kruvaziyer terminalleri igeren bir deniz limani1 agina sahiptir.
Panama Kanali'min Atlantik ve Pasifik giriglerindeki limanlar, konteynerize yiiklerin
elleglenmesinde Panama’yi1 bir aktarma merkezi haline getirmistir.

Panama Kanali, diinya ticaret yollarinin en dnemli noktalarindan biri olup, Atlantik ve
Pasifik okyanuslarini baglamaktadir. Gegis siiresini kisaltarak deniz yollarini daha verimli
hale getirmek igin tasarlanan kanal, 180 deniz rotasini birlestirerek 170 Ulkede 1.920
limana baglanmaktadir. 2022 yilinda kiiresel deniz ticaretinin %2,4'i bu kanal {izerinden
gegcmistir.

Son yillarda hava tagimacilig: giiclii bir ticaret tagimaciligt modu olarak hizla gelismistir.
Tocumen Uluslararast Havalimani, Amerika, Asya ve Avrupa’da 70’den fazla sehre ugus
saglamaktadir. Havalimaninin genisleme planlar1 devam etmekte olup, gelismis bir
lojistik sektord ile buytmenin strdurilmesi hedeflenmektedir.

Panama ile Tiirkiye arasindaki deniz tagimacilik siiresi, rotaya bagli olarak 20 ile 30+ giin
arasinda degismektedir. Cogu rota, Tiirkiye ile Panama arasinda bazi duraklamalar
yapmaktadir. Maersk tarafindan sunulan ECUMED Bati yonlii rota, Yunanistan'in Pire
Limani'ndan baslayarak, Yunan, Tiirk, Fas ve Ispanyol limanlarini ziyaret ettikten sonra
Amerika Birlesik Devletleri ve ardindan Latin Amerika boyunca ilerleyerek Balboa
Limani'na ulagmaktadir (37. giin). Nakliye rotalartyla ilgili daha fazla bilgi almak igin,
bireysel ihtiyaclara 6zel bilgi verebilecek nitelikli tasima sirketleri ile dogrulama
yapilmasi 6nerilir. Panama City ile Istanbul arasindaki hava tasimaciligi yaklasik 12-14
saat slrmektedir. Bu kapsamda en ¢ok kullanilan hat THY’nin haftada 10 adet
gercekletirilen Istanbul-Panama City uguslar1 olup, Avrupa’da 6zellikle Ispanya aktarmali
ucuslar da bulunmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallar:

Panama, Bat iilkelerine gore daha kiigiik bir pazar olup, dagitim ag1 gelismis ve karmasik
degildir. Bu nedenle, pazarlama zinciri kisa olup, aracilar olduk¢a siirlidir. Panama'da
faaliyet gosteren ¢ogu distribiitor, aynt zamanda diger Orta Amerika llkelerinde de
faaliyet gostermektedir. Genellikle ayni kisi, ithalatg1, distribiitor, toptanci ve perakendeci
gibi farkli islevleri ayn1 anda yerine getirmektedir.

Perakende Sektdru ve Modern Perakendeciligin Yiikselisi

Euromonitor'un 2019 tarihli Panama perakendeciligi izerine yaptig1 calismaya gore, niifus
artis1, iilkenin kentlesmesi ve sehirlerin biiyiimesi, satiglarin artmasina ve modern
perakende ticaretinin (hipermarketler, stipermarketler ve gida magazalari) diger kanallarin
oniine gegmesine yol agmistir. Modern perakende ticareti, tiiketicilere daha hizli, daha
diistik fiyatlarla ve ayn1 mekanda tiim {irlin kategorilerinin temin edilebilmesi kolaylig1
sundugu i¢in, geleneksel uzmanlasmis magazalarin biiylimesinden ¢ok daha hizli bir
sekilde biiylimstiir.
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Yiyecek Hizmetleri Sektoru

Uluslararasi gida hizmeti operatorleri ve yerel firmalar (Sysco, H.T. Tzanetatos, Proserv,
Dicarina gibi) 50 yili agkin siiredir gida ve icecek ithalati, lojistik (depolama/tasima) ve
iirlin satis ve pazarlamasi yapmaktadir. Bu kurumlar ve tesisler, yerel ve uluslararasi
mutfaklar1 destekleyerek Panamamin gida hizmetleri endiistrisini iilkenin en giicli
sektorlerinden biri haline getirmistir.

Panama'da Ticari Dagitimin Temel Ozellikleri

Panama'daki ticari dagitimin ana 6zellikleri asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

— Yiiksek Isletme Yogunlugu: Aile tipi gruplarin veya holdinglerin agirlikta oldugu bir
yaptya sahiptir (Motta, Varela, Galindo, Arias, Melo gibi biiyiik aile sirketleri).

— Cografi Yogunlagma: Isletmelerin %80'inden fazlasi, Panama ve Coldn gibi metropol
bolgesinde yer almaktadir.

— Cografi Uzmanlagma:

Panama: Sanayi ve hizmet sektord.

Colén: Karayip bolgesinde bulunan Serbest Bolge.

David (Chiriqui): Tarim ve gida sanayi.

— Sirketlerin Kiigiik Olgekte Olmasi: Cok az sayida sirketin 500'den fazla calisani
bulunmaktadir ve bunlar da tamamen hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedir.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Panama, e-ticaret alaninda olduk¢a yeni bir oyuncu olup, pandemi sonrasinda
ekonomideki rolii hizla biiytimistiir. E-ticaret, Ulkenin toplam gelirinin %24'Uni
olusturarak pazara liderlik etmektedir. Panama'daki ¢evrimigi satiglarin 2024 yilina kadar
1.173 milyon dolar seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Bu da {ilkenin, Statista sirketinin
Dijital Pazar Tahminleri'ne gore e-ticaret pazarinda 65. en biyiik pazar olarak
konumlanmasini saglayacaktir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Panama’da gida iiriinleri igin ¢ok fazla elektronik pazar yeri bulunmamaktadir. Ancak,
PedidosYa adli mobil uygulama, yemek ve market aligverislerinde ev teslimati
konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. PedidosYa, 2021 yili sonunda operasyonlarini 8
ildeki 15 sehre genisletmis ve 2021 yilinin Eyliil ayina kadar 560 milyon dolar1 asan
bolgesel satis bildirerek yillik %70'lik bir biiyiime gerceklestirdigini agiklamistir.
Panamalilarin online gida aligverisine karsi genel olarak olumlu bir farkindaligi olsa da,
bu kanal, gida aliminin son asamasinda genellikle sik¢a tercih edilmemektedir.
Tiiketiciler, fiziksel perakende magazalarini tercih etmeye devam etmektedir.
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4.15.2 Ozel Glinler, Bayramlar v.b.

Panama’da niifusun biiyiik bir kism1 Katolik oldugu i¢in, dini bayramlar, 6zellikle Noel
ve Kutsal Cuma gibi ginler, ulusal tatil olarak kabul edilmektedir.

Panama'nin Is Kanunu'nun 47. Maddesine gore, ulusal tatil veya ulusal yas giinii olarak
kanunla belirlenen bir tatil giini Pazar giniine denk gelirse, ertesi Pazartesi gunu tatil giind
olarak uygulanmaktadir.

Panama Resmi Tatilleri 2025

1 Ocak Yeni Yil

9 Ocak Martyrs Gunu

4 Mart Karnaval
18 Nisan Kutsal Cuma

1 Mayis Emek Bayrami
3 Kasim Kolombiya’dan Ayrilis Glinii
5 Kasim Kolon’un Bagimsizlik Giinii
10 Kasim Yas Gunu
28 Kasim Ispanya’dan Ayrilis Giinii
8 Aralik Anneler Glnu
20 Aralik Yas Gunu
25 Aralik Christmas

Carnival, Kutsal Hafta (Holy Week) ve Kasim ay1 gibi tatil donemlerinde, bir¢ok isletme
calisanlarma 1 veya 2 ek tatil giinli vermeyi tercih edebilir. Bu durum, isletmelerin
faaliyetlerini ve hizmet stirekliligini etkileyebilir. Dolayisiyla, bu tarihlerde Panama'daki
ticari faaliyetlerin diizenlenmesi ve isletmelerin agik olma durumu g6z Oniinde
bulundurulmalidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

2024 pazarlama c¢aligmalarma gore, Panama'da en popiiler sosyal medya platformlari
TikTok, Instagram ve YouTube'dur.

TikTok, 2.57 milyon kullanici ile en popdler platformu, Instagram, 2.55 milyon kullanici
ile ikinci sirada, YouTube, 2.45 milyon kullanici ile {igiincii sirada yer almaktadir.

Pazarlama faaliyetlerinin ¢ogu, iceriklerin daha genis bir kitleye ulasmasi ve bazi
durumlarda viral olma potansiyeline sahip olmasi nedeniyle TikTok ve Instagram
platformlarinda yapilmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gimruk Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticaret, Panama'ya ithalat yapan diger sirketlerle aym1 glimriik vergilerine tabidir. Bu
durum, Panama Ulusal Giimriik Idaresi tarafindan yayimlanan Vergi Tarifesi'ne gore
belirlenmistir.
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Panama'da e-ticaretle ilgili dizenlemeler, Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan
belirlenmektedir. 22 Temmuz 2008 tarihli Elektronik Ticaret Yasast (Law 51), interneti
ticaret yapma araci olarak tesvik etmesine ragmen, her internet hizmet saglayicisinin
uymasi gereken bazi temel gereksinimler bulunmaktadir.

-Isletme Kurulusu Gerekliligi ; Internet {izerinden ticari hizmet saglamak i¢in, yasal olarak
faaliyet gostermek adina Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan Panama Emprende
araciligiyla uygun bir Isletme Bildirimi alinmas: zorunludur.

-Yasal Izinler ve Lisanslar; internet {izerinden tamamen ticaret yapan bir isletmeye sahip
olmak, gerekli izinler, sertifikalar veya lisanslardan muaf olundugu anlamina gelmemekte,
ticari faaliyetle ilgili diizenlemelere uygunluk saglanmasi zorunlu tutulmaktadir.

-Yasal Sorumluluklar; firmalar Ticari Hizmet Saglayicisi olarak, tim sivil, cezai ve idari
sorumluluklara haiz olup, Tuketici Koruma ve Rekabet Savunma Kurumu (ACODECO),
Gelir Genel Miudirligi (DGI) veya Saglik Bakanligi (MINSA) gibi denetim ve denetim
yetkileri verilen yetkili kurumlarin kurallarina uymakta yiakamludur.

Kosullar ve Kullanim Sartlari

E-ticaret yapilmasi planlanan web sitesinde veya elektronik platformda “Kosullar ve
kullanim sartlar1”nin yayinlanmasi gerekmektedir. Bu belge, kullanicilara ve potansiyel
miisterilere igin ticaret politikalarini iletmeyi amaglaktadir. Bu belgede yer almasi gereken
ana unsurlar:

o Sirketin ticaret unvani

e Web sitesi URL’si

e Gergeklestirilen ticaret faaliyetinin tlrl ve pazarlamak istenen triin ve hizmetlerin ozeti

o Web sitesi veya uygulama lizerinden kabul edilecek ddeme yontemleri (Kredi Kartlari, Nakit,
Transferler vb.) ve miisteriye verilecek 6deme kanit belgesi

o Uriin teslimat prosediiriinii ayrintili olarak aciklanmasi: Miisterinin belirli bir noktada ve
zamanda Uriinii almasi1 gerekli mi/eve teslimai yapiliyorsa teslimat bolgesi, teslimat stiresi ve
miisteriye 6nemli olabilecek diger detaylarin bildirilmesi,

o Miisteri sikayetleri, talepler veya iadeler icin prosediirlerin agiklanmasi: Iletisim
kurulabilecek kisi(ler), telefon numaralari, e-posta adresleri vb.’dir.

Gizlilik Politikalar

Online aligveris yapabilmek icin miisteriler, igyerleriyle kisisel verilerini paylasmak
zorunda olup, (adres, telefon numarasi, kredi karti numarasi vb.) elektronik ortamda
hizmet saglayan isletmelerin ise bu verileri korumak igin guvenlik sistemlerine sahip
olmalar1 gerekmektedir.

Bu nedenle, web sitesi barindirma hizmet saglayicis1 ve ddeme islemcisi olarak hizmet
aliman sirketle, kullanacaklar1 giivenlik sistemlerinin danisilmasi ve bu bilgilerin web
sitenizin Gizlilik Politikalar1 kisminda belirtilmesi gerekmektedir.
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Bu kisimda ayrica agiklanmasi gereken bilgiler:

e Miisteri verilerini nasil koruyacaginiz ve gizlilik politikalarinizin nasil isledigi

o Miisterilerden talep edilecek veriler
(6rnegin, ad, soyad, e-posta adresi, telefon numarasi, 6deme bilgileri vb.).

o Verilere neden ihtiya¢ duyuldugu

e Verilerin nasil korunacagi

o E-posta adresleri ve diger verilerin reklam amach kullanilmasi durumunda miisterinin
bilgilendirilmesi ve onayinin alinmasi

Islemler icin Giivenligin Saglanmasi

Eger web sitenizde online 6deme kabul edilecek ise, elektronik 6demeleri islemek ve
banka hesabiniza yatirmak i¢in bir hizmet saglayicisindan hizmet alinmas1 gerekmektedir.
Bu hizmet saglayicilar, Odeme Islemcileri olarak bilinmekte ve uluslararast PCI DSS
(Payment Card Industry Data Security Standard) sertifikasina sahip olmaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)

EntregoYa: EntregoYa, entegrasyon cklentileri saglamakta ve tiim {irlinlerin “teslim-
paketleme” islemlerini yapmaktadir. Panama City i¢in “ayni giin” teslimatlar ve iilke
genelinde “ertesi giin sabah” teslimat hizmeti bulunmaktadir.

Zappy Delivery: Zappy Delivery, tasimacilik yonetimi ve sistematik lojistik kargo
hizmetlerine odaklanan bir Panamali sirkettir. Envanter dagitim hizmetleri, subeleri
arasindaki malzeme transferi ve E-Ticaret i¢cin kapidan kapiya teslimat hizmetleri
bulunmaktadir.

CCM Solutions: CCM, ticari paketler veya 6zel islem gerektiren kritik kurye hizmetleri
icin iilke genelinde kapidan kapiya teslimat hizmeti (Posta Hizmetleri) sunmaktadir.

Pointer Express: Isletme kurye hizmeti, akilli adresler, paket giivenligi, gelismis takip
teknolojisi ve ¢evrimigi teslimat kanit1 sunan hafif paketler i¢in uygundur. Panama City,
Panama Pacifico ve Coldn'daki en yogun alanlarda subelere sahiptir.

Rapi Express: Rapi Express, kurumsal mesajlasma ve sosyal lojistik, ayrica iilke
genelinde kurye hizmeti sunan bir Panamal1 sirkettir.

4.16 Tamitim ve Pazarlama
Panama'da, satislar veya kuponlar genellikle markalarin Instagram hesaplar1 ya da Oferta
Simple gibi kupon websiteleri araciligiyla duyurulmaktadir. Bir hizmet, deneyim veya

iirlin i¢in yapilan indirimler, isyeri goriiniirliigiinii artirmak ve yeni miisterilere ulasmak
amaciyla bu yontemlerden biriyle reklam kanallarina sunulmaktadir. Panama'nin en biiyiik
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bankalarindan biri olan Banco General, her ay farkli restoranlar ve hizmetlerle isbirligi
yaparak 6zel teklifler sunmaktadir.

Yiyecek ve icecek sektortinde, Burger Week, Sushi Week veya Micro Brew Fest gibi
etkinlikler dizenlenmjektedir. Bu etkinliklerde, restoranlar ve {iriin markalar1 miisterilerin
denemesi icin 6zel bir tiriin segkisi sunmaktadir.

Black Friday (Kara Cuma) ve Cyber Monday (Siber Pazartesi), son birkag¢ yilda giderek
daha fazla ilgi gormektedir. Kara Cuma, Siikran Giinli'nden sonraki Cuma giinii yapilan
satis etkinligi olup, indirimler hafta sonu boyunca devam etmektedir. Siber Pazartesi ise
bu hafta sonunun ardindan gelen Pazartesi giinii yapilir ve genellikle elektronik cihazlar
izerinde indirimler sunmaktadir.

4.17 Sektorde Tiiketici/ Alic1 Tercihleri ve Son Tercihler
Panamali tiiketiciler, iki sosyo-ekonomik segmente ayrilmaktadir.
Yiksek gelir grubundaki tiketiciler: Bu grup, kaliteyi fiyattan on landa tutmakta ve daha

cok uluslararasi tiriinleri tercih etmektedir. Amerikan ve Avrupa trendlerinden etkilenen
grup aligveris merkezleri ve liikks siipermarketlerden aligverisi tercih etmektedir.

Daha diisiik orta gelir grubundaki tiiketiciler: Bu grup i¢in fiyat, satin alma karar1 verirken
ana faktordiir. Cogunlukla indirim arayisinda olup, biiyiikk magazalarda ve outletlerde
alisveris yapmayi1 tercih etmektedir.

Panama pazarinda Amerika Birlesik Devletlerinin etkisi olduk¢a giicliidiir; bu nedenle
Amerikan Grinleri genellikle diger kokenlere ait benzer tiriinlere kiyasla daha kaliteli
kabul edilmektedir.

Son yillarda, daha pratik ve saglikli gidalarin tiiketimi egilimi artmus, tlketiciler, 6zellikle
karantina ve pandemiye bagli olarak yasanan saglik sorunlarinin ardindan, daha saglikli
bir diyete yonelme egilimine ge¢mistir. Bu kapsamda, kinoa, bulgur, kepekli un, saglikli
galetalar ve atistirmaliklar ytlikselis trendindedir.

Kantar arastirma sirketinin Tuketici YoOnelimleri raporuna gore, 2024 Haziran itibariyla
Orta Amerika'da iirlinleri toptan satin alma egilimi artmistir. Raporda, Panama'nin,
tiiketicilerinin toptan {irlin satin alma sikliginin en ¢ok arttig1 Orta Amerika iilkesi oldugu
belirtilmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti-damping vergisi v.b.)

Ulusal Giimriik Idaresi'ne gére, ¢ogu gida iiriinii (¢ok az istisna diginda) alimlar1 i¢in %7
ITBMS  (tasmabilir mallarin  ve  hizmetlerin  transferine  iliskin  vergi)
uygulanmamaktadir. Gida drlinleri i¢in glimriik vergisi, Uriinden {irline biylik
farkliliklar gosterdigi igin bu bilginin her Griin icin ulusal glimrik tarifesinde tekrar
kontroliiniin yapilmas1 gerekmektedir. Firmalarimizin kendi iiriin GTIP Kodlar ile
Miisavirligimize bagvurmalar1 halinde giincel giimriik vergi oranlar1 paylasilabilecektir.
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Asagida yer alan tabloda Panama’da en ¢ok ithal edilen gida {irlinlerinin giimriik vergi
oranlar1 yer almaktadir.

GTIP Kodu Gumrik
Vergisi
1005.90 0 - 40%
2106.90 0-15%
1006.10 0-90%
1507.90 10%
1001.19 0%
2004.10 10%
1604.14 0%
1905.31 10 - 15%
0406.90 15 -30%
1905.90 0-25%

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Gida iiriinleri i¢in saglik kayd: iilkedeki en 6nemli ithalat prosediiriidiir. Ilk kayit siireci
ithalat¢1 firma ile isbirligi halinde yliriitiildiigiinden,ihracat¢1 firmalarimizin Panamali
kontaklari ile siirekli iletisim halinde olmalar1 ve konunun takibini birakmamalar1 6nemle
tavsiye edilmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Artan ilgi ve talep, gida sektoriinde ithalat bagimliligi ve Tirk dizileri sebebiyle Turk
iirlinlerine olan yogun ilgi sebebiyle firmalarimizin Panama pazarina girmesi i¢in altin
bir firsattir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, Panamali tiiketiciler saglik konusunda daha
bilingli hale gelmis ve bu da organik gida talebinin artmasina yol agmistir. Yabancilarin
(cogunlukla Avrupa iilkeleri ve ABD'den gelen emekliler) ve uluslararasi seyahat eden
turist ve kruz gemilerinin artan orani, 6zel gidalara yonelik bir pazar olusturmustur.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Biirokrasi ve kayit prosediirleri Panama'da 6nemli ticaret engelleri olugturmaktadir. Kayit
islemleri uzun slirmesi ve maliyetli olusu zaman zaman firmalarimiz1 zorlayabilmektedir.
Ancak, kayit siirecinin tamamlanmasinin ardindan kayitlarin 10 yil gegerli olmasi
sebebiyle bir kez bu asamalarin tamalanmasi, devaminda firmalarimiz i¢in sorun teskil
etmemektedir.

Ulkede Amerikan iiriinlerine olan egilim, Tiirk gida sirketlerinin Panama pazarina girisini

zorlagtiran bir faktor olabilir. Gida ambalajinin, tiiketicilerin yeni iirlinleri denemesi i¢in
dikkat cekici olmas1 gerekmektedir.
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7. Gida Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Uriiniin pazara sunulmasinda dogru hedef kitleye ulasabilmek icin yerel distribiitorlerle
stratejik ortakliklar kurulmasi 6nemle tavsiye edilmektedir.

Marka bilinirligi olusturmak i¢in hedef kitleye bagli olarak farkli platformlarda pazarlama
yapilmasi, eger miimkiin ise halihazirda Latin Amerika bolgesinde yayinlanan TUrk
dizilerinde sponsorluk ya da iiriin yerlestirme uygulamasina gidilmesi, tilkedeki en 6nemli
ticari fuar olan EXPOCOMER’e katilim saglanmasi-standda tadim yapilmasi, ticaret
heyetlerine istirak edilmesi olduk¢a 6nemlidir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

[] Panama'da, et veya hayvansal iiriinlerin ihracati i¢in, yetkilendirilmis ihracat tesisleri
listesine kayitli olmak gerekmektedir.

[1 Panama'daki ¢ogu kayit ve kurulus prosediirii i¢in uygun bir Panama'li avukatla
calisilmasi zorunlu tutulmaktadir.

(1 Resmi yabanci belgelerin genellikle tasdik edilmesi (apostil serhi) gerekmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Panama'da gida sektorii Tiirk firmalarimiz igin énemli firsatlar sunmaktadir. Ulkenin
ithalatta bagimli olusu, dagitim kanallar1 sebebiyle yakin cografyanin yani sira tim Latin
Amerika kitasina erisim imkanlari, lilkede ABD Dolarimin yerel para birimi olarak
kullanilmasi, son 5 yilda bolgede artan ve dizi sektdriinde lider konumda olan Turk dizileri
cercevesinde iilkemize ve iilkemiz iirlinlerine olan ilgi ve talebin artmasi birgok firsat
sunmaktadir.

Panama’nin konumu nedeniyle bir¢ok uluslararasi sirketin temsilciliklerinin burada olusu,
iilkedeki expat ve nitelikli gogmen sayisi kaliteli liriinlere ve farkli cografyalardan tatlart
denemeye hazir kesimi biinyesinde barindirmaktadir.

Son olarak, tilkede bir Tiirk restorant bulunmamasia ragmen Panama halkinin merak
ederek Tiirk kahvesi, lokum, giil receli, bulgur gibi iiriinlerimizin nerede satildigina dair
talepler Miisavirligimize ulagsmakta; halihazirdaki bu ilginin {ilkemiz gida firmalarinca
degerlendirilmesinin énemli oldugu degerlendirilmektedir.

***panama Ticaret Miusavirligi tarafindan hazirlanan bu Rapor bilgi amach olup herhangi bir
hukuki baglayiciligi yoktur. ***
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10. Yararh Adresler

https://www.propanama.gob.pa/panama/

https://www.panacamara.com/

https://intelcom.gob.pa/inicio

https://www.minsa.gob.pa/

https://digesi.mici.gob.pa/

11.Referanslar

https://www.metrolibre.com/economia/ganaderos-estiman-gue-la-produccion-de-leche-podria-disminuir-15-1B9388903

https://www.metrolibre.com/economia/aumenta-la-produccion-de-bebidas-alcoholicas-YE9655054
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https://mici.gob.pa/comercio-por-internet/

https://mici.gob.pa/dgpe-sector-agricola/
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https://elcapitalfinanciero.com/proluxsa-conguista-centroamerica-el-caribe-y-ee-uu/
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https://www.inec.gob.pa/DASHBOARDS

https://mici.gob.pa/onci-acuerdos-comerciales-regionales/

https://www.digerpi.gob.pa/cms/

https://dgi.mef.gob.pa/itbms/Generalidades.php

https://www.panacamara.com/exposiciones-comerciales/

https://propanama.gob.pa/en/Pagina%2FTendeciasConsumo

https://faolex.fao.org/docs/pdf/panl175531.pdf

https://www.lloydsbanktrade.com/en/market-potential/panama/marketing

https://www.panamacompra.gob.pa/lnicio/#/

https://dashlog.gatech.pa/ft

https://www.ana.gob.pa/w_ana/images/ANA pdf/pag princ_pdf/manual unico procedimientos aduaneros centroamericanos.pdf

https://dashlog.gatech.pa/ft

https://www.mitradel.qob.pa/wp-content/uploads/2016/12/c%C3%B3digo-detrabajo.pdf

https://siga-consulta.ana.gob.pa/aduana/SIGA SICE/index.php?csrt=11817165114310690379

https://logistics.gatech.pa/intercambio-comercial/tratados-y-acuerdos/mapa-de-tratados-y-acuerdos/

https://www.panamaamerica.com.pa/economia/supermercado-tiendas-son-preferidas-hacer-compra-1181847

https://www.laestrella.com.pa/economia/panama-lidera-la-tendencia-de-comprar-productos-a-granel-CL 8836433
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