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1. Panama Pazarinda Miicevher, Degerli Maden ve Metaller Sektoru

Panama’daki miicevher sektort, iilkenin sahip oldugu ayricalikli cografi konum nedeniyle 6nemli bir
potansiyel barindirmaktadir. Sektor acisindan en kayda deger gelisme, Panama Diamond
Exchange’in (PDE) faaliyete gecirilmesi olmustur. S6z konusu borsa, Nisan 2015°te Latin
Amerika’daki ilk ve tek taninmig elmas borsasi olarak agilmis; bu gelisme, Panama’nin kiiresel elmas
ve miicevher ticaretine resmen girigini simgelemistir.

Bu proje kapsaminda Panama Hiikiimeti, PDE’nin bulundugu bdlgenin serbest ticaret bolgelerine
taninan avantajlardan yararlanabilmesini teminen 6zel bir yasal diizenleme gerceklestirmis; bu
cercevede bolgede ticareti yapilan mallar iizerinden vergi alinmamasi saglanmistir. Ayrica iilke, 2012
yilinda ham elmaslarin uluslararasi ticaretine yonelik bir sertifikasyon sistemi olan Kimberley
Process’e katilmistir.

Panama Diamond Exchange ithalat ve ihracat hizmetleri sunmayi, 6zel sirket ofisleri ile kasalar
barindirmay1 ve elmas ile miicevher ticareti alaninda faaliyet gosteren ¢ok uluslu sirketlere ev
sahipligi yapmay1 amaglamistir. Kurulus biinyesinde, diinyanin en biiyiik 14 sirketi dahil olmak {izere
toplam 45 ¢ok uluslu sirket yer almistir.

Bununla birlikte, PDE’nin Genel Miidiirii Abraham De La Rosa tarafindan teyit edildigi lizere, elmas
fiyatlarindaki gerileme, miicevher sektoriindeki kriz ve islem hacmindeki diislis nedeniyle hissedar
konumundaki Green Blue Group’un yatirimlarini geri ¢ekmesi sonucunda, Panama Diamond
Exchange Subat 2017°den bu yana faal degildir.

S6z konusu iddiali projenin olumsuz sonuglanmasina ragmen Panama, miicevher sektorii agisindan
cazip bir pazar olarak degerlendirilmeye devam etmektedir. Nitekim Eyliil 2022 itibariyla, Peru
Ihracatgilar Birligi (ADEX) biinyesindeki Miicevher ve Kuyumculuk Komitesi tarafindan Panama,
Peru menseli miicevher sevkiyati i¢in potansiyel pazar olarak tanimlanmistir.

Ulkede kuyumculuk iiriinleri kiiltiirel acidan da 6nem tasimaktadir. Ozellikle Panama’nin ulusal
kiyafeti olan “La Pollera” ile birlikte kullanilan, gesitli tasarimlara sahip altin zincirler ve kadinlarin
bas kismina yerlestirilen siislii taraklar, geleneksel kuyumculugun 6nemli unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. * Pollera Kiyafeti*




Panama, ayrica 6nemli altin rezervlerine sahiptir. 1990’11 yillarda Mina Santa Rosa ve Mina Remance
Panama’da belirli bir siire iiretim gerceklestirmistir. 2010 yil1 basinda, Kanada merkezli Petaquilla
Minerals Ltd.’nin istiraki olan Petaquilla Gold, Petaquilla bolgesindeki Molejon altin yataginda
iretime baslamis (yillik yaklasik 100.000 ons iiretim kapasitesi ongoriilmiistiir). Yine Kanada
merkezli Pershimco Resources Inc.’in istiraki olan Minera Cerro Quema S.A., Cerro Quema altin
yataginda altin ve glimiis ¢ikarma konusunda miinhasir hakka sahip olarak 2012 yil1 itibariyla s6z
konusu sahada zirve déonemde yillik yaklasik 54.000 ons iiretim yapilacagi tahmin edilmektedir. LoS
Santos bolgesinde yaklasik 15 bin hektarlik alan1 kapsayan bu imtiyaz, iilkenin 6énemli madencilik
projeleri arasinda yer almaktadir.

Ancak 2023 yilinda Hiikiimet tarafindan onaylanan kurumsal sézlesme ve Minera Panama’ya karsi
gelisen toplumsal protestolar neticesinde olusan yogun kamuoyu baskisi sonucunda madencilik
faaliyetlerinin yasaklanmasi yoniinde karar alinmistir. Bu gelisme, Minera Cerro Quema tarafindan
talep edilen imtiyaz siire uzatimlarinin da reddedilmesine yol agmis ve iilkedeki madencilik
faaliyetlerinin fiilen durmasina neden olmustur.

Panama’da Miuicevherat Sektori Acisindan Degerli Taslar ve Mineraller

Panama’nin miicevherat piyasasi, degerli tas ve mineraller bakimindan biiyiik 6l¢iide ithalata
dayanmaktadir. Ulusal Istatistik ve Niifus Sayimmi Enstitiisii (INEC) verilerine gore 2023-2025
doneminde; giimiis ithalat1 5 milyon ABD Dolari, altin 9,5 milyon ABD Dolari, elmas 2,7 milyon
ABD Dolar1 ve yakut, safir ile ziimriit gibi kiymetli taslar 0,9 milyon ABD Dolar1 seviyesinde
gerceklesmistir. Ayn1 donemde miicevher ithalat1 32,6 milyon ABD Dolari, bijuteri (kostiim takilar)
ithalati ise 27,8 milyon ABD Dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu tablo, turizm faaliyetleri ve
Panama’nin bolgesel bir ekonomik merkez olma niteligi dogrultusunda giiglii bir i¢ talebe isaret
etmektedir.

S6z konusu ithalat agirlikli yapi, daha genis dis ticaret egilimleriyle de ortlismektedir. Nitekim UN
COMTRADE verilerine gére Panama’nin inci, kiymetli taglar, degerli metaller ve madeni para
ithalat1 2024 yilinda 30,41 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulagmistir.

Ihracat ise ayn1 ddSnemde 34,2 milyon ABD Dolar ile sinirli kalmis; bunun 13,2 milyon ABD Dolarini
altin, 0,2 milyon ABD Dolarint miicevher ve 0,3 milyon ABD Dolarini bijuteri olusturmustur. Altin,
baslica ihra¢ kalemi olarak 6ne ¢ikmakta; bu durum Panama’nin biiytlik 6lgekli bir iiretici olmaktan
ziyade bolgesel bir yeniden ihracat merkezi konumunda oldugunu gostermektedir.

Sektoriin 2029 yilina kadar yillik ortalama %7,71 oraninda biiyiiyerek 150,90 milyon ABD Dolar1
hacme ulasacag1 ongoriilmektedir. Bu biiyiimenin; artan tliketici harcamalar1 ve Latin Amerika
kaynakl1 talep artis1 ile desteklenmesi beklenmektedir. Bununla birlikte, 2015 sonrast donemde
tilketim egilimlerinin yatay seyretmesi ve yiiksek ithalat bagimlilig1 sektor agisindan temel zorluklar
olarak degerlendirilmektedir. 2023 yilinda madencilik faaliyetlerinin durdurulmasinin ardindan yerel
iretimin smirli kalmasi, Panama’nin ticaret kolaylastirict rollinii 6n plana c¢ikarmistir. Serbest
bolgeler altyapist yatirim acisindan avantaj saglamakla birlikte, yerli madenciligin sinirli olmasi
sektoriin yapisal bir 6zelligi olmaya devam etmektedir.

Diger Onemli Mineraller: Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez
(26, 72, 73, 74, 75, 76, 78. Fasil baslklart)

Panama’nin s6z konusu metallerdeki pazari da yiiksek oranda ithalata dayanmaktadir. INEC
verilerine gore 2023-2025 doneminde demir-celik Grinleri (lamine saclar, cubuklar ve levhalar

3



dahil), manganez ve ilgili alasimlar kapsaminda toplam ithalat 2.130,8 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir.

Tedarikgi tlkeler arasinda China 1.010,5 milyar ABD Dolart ile ilk sirada yer almakta; bunu United
States (252,9 milyon ABD Dolar1) ve Tiirkiye (176,1 milyon ABD Dolar1) izlemektedir. Bu tablo,
Panama’nin altyap1 yatirimlari, mega projeler ve insaat sektorii kaynakli talep dogrultusunda ham
madde ithal eden bir lojistik merkez niteligini yansitmaktadir.

Ayni donemde s6z konusu metallerin ithracati 3.119,4 milyar ABD Dolarin1 asmis; bu performans,
2023 yilina kadar iilkede faaliyet gosteren madencilik sirketlerinin mineral ¢ikarim faaliyetlerinden
kaynaklanmistir. Ancak madencilik faaliyetlerinin tamamen durdurulmasi sonrasinda Panama, sinirli
yerli Uretim kapasitesi nedeniyle daha ziyade yeniden ihracat¢i konumuna yonelmistir. Bu ticari yapi,
celik ve demirin gayrimenkul, denizcilik ve otomotiv sektorlerinde kullanilmak iizere bolgesel tedarik
zincirlerine entegrasyonunu desteklemektedir.

Ornek olarak aliminyum pazar incelendiginde; 2023-2025 doneminde ithalat 304 milyon ABD
Dolar1 olarak gerceklesmis; bu talep insaat, ambalaj, ulastirma ve imalat sektorlerinden
kaynaklanmistir. Ayni donemde aliiminyum ihracat1 51,5 milyon ABD Dolar1 seviyesine ulasmis
olup, ozellikle Colon Free Zone gibi serbest ticaret bolgeleri tizerinden gergeklestirilen yeniden
ihracat faaliyetlerinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Genel olarak sektoriin biiylimesi Panama ekonomisindeki genisleme ile paralellik gostermektedir.
Bununla birlikte, kiiresel fiyat oynakligi ve smirl sayida tedarikgiye bagimlilik temel kirilganlik
unsurlaridir. Serbest bolgeler aracilifiyla pazar ¢esitlendirme ¢abalari ve ingaat sektoriindeki biiyiime
ivmesi, 2026 yilina kadar rekabet giicliniin artirilmasina katki saglayabilecek unsurlar olarak ¢ne
cikmaktadir.

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Panama’da miicevher liretimi iki ana kola ayrilmaktadir: klasik (modern) miicevherat ve folklorik
micevherat. Folklorik (la pollera takilari) micevher Gretiminin 6nemli bir bolumi 6zellikle Los
Santos, Veraguas ve Herrera eyaletlerinde gergeklestirilmektedir.

Bu alandaki tiretim, Panama gelenekleri dogrultusunda biiyiik 6l¢iide altin esaslidir. Folklorik takilar;
tasarim ve islevsellik acisindan geleneksel kriterlere hakim yerel zanaatkarlar tarafindan iiretilmekte
olup, tamamen el is¢iligine dayanmaktadir. Panama’li kuyumcular tarafindan {iretilen bu takilar;
boyut, sekil ve tasarim bakimindan geleneksel normlara ve yerlesik parametrelere uygun olmak
zorundadir.

Ote yandan Panama miicevher pazari, ithalata dayali yapisina ragmen giiclii ticari potansiyel
sunmaktadir. Turizmin yam sira, miicevherin kiiltiirel hayatta merkezi bir rol oynamasi talebi
desteklemektedir. Ozellikle “quinceafiera” kutlamalarinda (ebeveynlerin 15 yasma giren kiz
cocuklarina kadinlhiga gecisi simgeleyen altin veya giimiis yiiziik hediye etmesi), diiglinlerde ve
lise/liniversite mezuniyet torenlerinde miicevher; basari, statii ve prestij gostergesi olarak One
cikmaktadir. Bu kapsamda yakut, ziimriit, ametist, elmas ve safir gibi degerli taglar yaygin bigimde
kullanilmaktadir.



Klasik (modern) miicevherat ise ¢esitli kiymetli metaller ve taglar kullanilarak iiretilmekte olup belirli
geleneksel tasarim kaliplarina bagli degildir. Bu alandaki yerel iiretim daha ¢ok Panama City ve
Colon gibi gelir duzeyi gorece yiiksek niifusun yogunlastigi biiyiik sehirlerde gergeklestirilmektedir.

Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum ve Manganez Ac¢isindan Ilgili Pazar

2024 yili itibartyla insaat faaliyetlerinin yillik Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) icindeki payi
12.065,4 milyar ABD Dolar1 diizeyinde gerceklesmis olup, bu tutar toplam GSYIH’ nin yaklasik
%16’s1na tekabiil etmektedir.

S6z konusu biiyiime; demir, ¢elik, bakir, aliiminyum ve manganez gibi temel metal ve minerallere
olan talebi dogrudan artirmaktadir. Anilan hammaddeler; konut, ticari ve sanayi projelerinde
betonarme yap1 elemanlari, tasiyict sistemler, elektrik tesisati, c¢ati sistemleri ve makine
ekipmanlarinda temel girdi niteligindedir.

Panama’nin yerli madencilik kapasitesinin sinirlt olmasi nedeniyle bu emtialar biiyiik dl¢tide ithalat
yoluyla temin edilmektedir. Bu durum, 6zellikle insaat tedarik zincirine yonelik faaliyet gdsteren
yabanci tedarikgiler agisindan sektorii yiiksek potansiyelli bir pazar haline getirmektedir.

Demir, ¢elik, bakir, aliiminyum ve manganez tedarikgileri; insaat sektdriiniin GSYIH igindeki
%16’lik payindan hareketle yerel miiteahhitler ve proje gelistiricileri ile stratejik is birlikleri kurma
imkanima sahiptir. Degerli metal firmalar1 agisindan ise kiiltlirel talebin yogunlastigi donemlerin
(quinceafiera, diigiin ve mezuniyet sezonlar1 gibi) ticari firsat sundugu degerlendirilmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Panama’da miicevherat ve diger minerallere iliskin tiretici fiyatlarina dair resmi ve kamuya agik bir
veri bulunmamaktadir. Bununla birlikte, perakende satis fiyatlari; kullanilan materyale (10 ayar—18
ayar altin, glimiis), elmas ve diger kiymetli taglarin niteligine ile marka konumlandirmasina bagl
olarak genis bir aralikta degiskenlik gostermektedir.

Piyasa gozlemlerine gore, 14 ayar altindan {iretilmis temel kiipe modellerinin satis fiyatlar1 yaklasik
180-230 ABD Dolar1 seviyesinden baslamakta; elmas veya diger degerli taslar iceren kolye ve
benzeri Griinlerde fiyatlar 1.000-2.950 ABD Dolari araligini agabilmektedir. Bu fiyat araliklari, 6rnek
olarak Mercurio Joyeros ve Romanza Joyerias Panama gibi perakende satis noktalarinda sergilenen
urdinler Gzerinden gézlemlenmektedir.

Mevcut fiyat yapist; ithalata dayali tedarik zinciri, marka degeri, tasarim is¢iligi ve kullanilan taslarin
sertifikasyon Ozellikleri gibi unsurlardan etkilenmektedir.

1.3 ilgili Sektorde Yerel Uretici Firmalar ve Uretici Birlikleri/Dernekleri Hakkinda Bilgiler

PROPANAMA tarafindan 2023 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore, iilkede yaklasik 261 kisi
kuyumcu, altin iglemeci ve glimiis islemeci olarak ¢alismaktadir. Asagida sektérdeki en onemli
firmalar listelenmistir:

ORMELLIS; miisterilerine kisisel tasarim miicevherler sunan yerel bir iireticidir. Tasarim siireci, ¢izim
yapilarak baslamakta ve 3D model/prototip olusturulduktan sonra erimis degerli metalin dokiim
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kalibina dokiilmesiyle devam etmektedir. Ardindan yiizey cilalanip degerli taglar monte edilmektedir.
Ayrica, kisisel olarak 6zellestirilebilecek miicevher sablonlar1 da sunmaktadir.

Joyeria Gustavo Salazaar; iilkede 20 yili askin tecriibeye sahip bir yerel iireticidir. Kendi tasarim
miicevherlerini iiretmenin yam sira, iceriginde Italyan altimin da bulundugu bitmis parcalar
sunmaktadir. Ayrica folklorik aksesuarlarin altindan iiretimini ve satisin1 da yapmaktadir.

DG Joyeros; 2006 yilinda kurulmus yerel bir iireticidir. Farkli tasarim ve fiyat araliklarinda gesitli
miicevherler sunmaktadir. Uriinleri diger firmalara gore daha az kisisellestirilebilir ancak fiyatlari
daha uygundur. Ulkedeki cesitli aligveris merkezlerinde birden fazla magazalari bulunmaktadir.

Salvatore Joyeros; Panama miicevherat pazarinda 60 yil1 askin bir gegmise sahiptir ve llkedeki tek
tag laboratuvarina sahiptir. Yiiksek kaliteli miicevherleri ile tanimmakta olup, iki subesi
bulunmaktadir.

Romanza Joyerias; hem yiiksek hem de diisiik gelir grubundaki tiiketicilere hitap eden modaya uygun
miicevherler sunmaktadir. Geleneksel miicevherlerin yani sira, kulak mansetleri ve degerli taslarla
stislenmis piercingler gibi yeni trendleri de tiretmektedir.

Brilat Co; Panama pazarinda 15 yili agkin bir siiredir faaliyet gosteren liiks bir miicevher markasidir.
Genellikle yiksek gelir grubundaki miisterilere hitap eden ozenle tasarlanmis bitmis miicevher
koleksiyonlar1 sunmaktadir.

Imperiale Joyeros; 6zellestirilmis ve yiiksek kaliteli miicevher tasarimlarina odaklanan bir miicevher
firmasidir.

Mercurio Joyeros; ince miicevherat alaninda faaliyet gdsteren Panamali bir sirket olup; altin, giimis
ve degerli taslardan olusan genis iiriin yelpazesi sunmaktadir. Sirket; tasarim, kalite ve gelenegi bir
araya getiren, 0zel giinlere ve giinliik kullanima yonelik zarif miicevherler liretmeye odaklanmakta
ve yiksek Uretim standartlarini benimsemektedir.

Diger Onemli Metal ve Mineraller — One Cikan Firmalar

Panama pazarinda demir, ¢elik, bakir, aliiminyum ve manganez gibi metallerin ticaretinde asagidaki
firmalar one ¢ikmaktadir:

Do It Center; Ulke genelinde faaliyet gosteren bir perakende zinciri olup; yapisal demir, ¢elik donati
ve bakir kablolama iiriinlerinde genis iiriin gamina sahiptir. Ozellikle konut tipi tadilat ve yap1
projelerinde tercih edilmektedir.

Novey; Celik cubuklar, lamine demir {irlinleri, manganez alasimlar1 ve bakir borular tedarik eden
onemli bir perakendecidir. Coklu lokasyon agi ile kalite odakli ithal iirtinler sunmaktadir.

Cochez y Cia, Celik profiller, demir levhalar ve bakir tesisat borulari dahil olmak iizere insaat
metallerinin tedarikini gergeklestirmekte; oOzellikle sehir merkezlerinde yaygin erisim imkani
sunmaktadir.

Carbone; Celik ve demir gibi demirli metallerin yan1 sira sihhi tesisat ve elektrik uygulamalarina
yonelik bakir iirlinler sunmakta; magaza ag1 ve cevrim i¢i satis kanallar1 araciligiyla faaliyet
gOstermektedir.



Bashca insaat ve Taahhiit Firmalar

Ulkedeki bilyiik dlgekli insaat ve altyapr projeleri kapsaminda, demir, celik, bakir, aliiminyum ve
manganez gibi girdiler toplu olarak tedarik edilmektedir. Bu ¢er¢evede one ¢ikan firmalar sunlardir:

Grupo Los Pueblos: Kanal ¢evresindeki kentsel genisleme projeleri basta olmak Uzere konut ve ticari
projelerde metal girdileri yogun bigimde kullanan biiyiik bir gelistiricidir.

PRODEQO: Karayollar1 ve kamu altyapi1 projelerinde ¢elik donat1 ve bakir kullanimina dayali faaliyet
gosteren onemli bir altyapr sirketidir.

Bern Company: Yiiksek katli yapilar ve lojistik tesisler i¢in demir, g¢elik ve alagim ithalati
gergeklestiren lider insaat firmalarindan biridir.

Grupo Metales: Ulke genelindeki santiyelere dogrudan gelik ve metal tedariki saglayan dikey entegre
bir gruptur.

FORMETAL: Panama’daki yapilagsma siirecine paralel olarak, agir yapisal uygulamalara yonelik
imal edilmis ¢elik ve demir {iriinleri konusunda uzmanlagmastir.

Ote yandan, C4mara Minera de Panama (CAMIPA), metalik ve metalik olmayan madencilik (insaat
agregalar1 dahil) sektoriinde faaliyet gosteren sirketleri ve uzman tedarikgileri bir araya getiren kar
amaci giitmeyen bir is diinyas1 kurulusudur. Kurulusun temel amaci; yiliksek ¢evresel ve sosyal
standartlar ¢ercevesinde sorumlu ve siirdiiriilebilir madenciligin tesvik edilmesidir.

1.4. Perakende ve Toptan Satis Bilgileri

Mucevherat Sektoru

Panama’da miicevher perakende satiglar1 agirlikli olarak aligveris merkezleri ve ticari komplekslerde
yer alan kuyumcu magazalan araciligiyla gerceklestirilmektedir. Ust segment (high-end) miicevher
magazalari ise sehir merkezinde yer alan Obarrio ve Punta Pacifica gibi yliksek gelir grubuna hitap
eden bolgelerde konumlanmaktadir.

Perakende satis kanallarina ilave olarak, e-ticaret platformlar1 da miicevher satiginda giderek artan bir
rol oynamaktadir.

Toptan ticaret acgisindan ise Colon Free Zone onemli bir merkez niteligindedir. Panama’daki
miicevher piyasasinda one ¢ikan toptanci firmalar arasinda serbest bolgede faaliyet gosteren Beta
Trading Z.L. ve Argyros yer almaktadir.

Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum ve Manganez Sektorii
Panama’da s6z konusu metallerin pazari iki temel dagitim kanali iizerinden sekillenmektedir:

1. Toptancilar ve yap1 market/perakende zincirleri:
Kiiciik ve orta 6l¢ekli insaat projeleri ile bireysel tiiketici ithtiyaglarina yonelik hizmet
sunmaktadir. Bu kapsamda Do It Center, Cochez y Cia ve Novey gibi firmalar; demir, celik,
bakir ve ilgili yapt malzemelerini stoklarinda bulundurarak konut tipi projelere ve orta
Olgekli uygulamalara tedarik saglamaktadir.

2. Endustriyel ve buyuk olcekli uygulamalar:
Biiyiik altyap1 ve tistyapi projelerinde toplu alim yapan insaat ve gelistirme firmalari
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tarafindan domine edilmektedir. Bu ¢er¢evede Grupo Los Pueblos, PRODEO ve Bern
Company; liiks konut projeleri, toplu konut alanlar1 ve kentsel genisleme projelerine yonelik
olarak demir, gelik, bakir, aliminyum ve manganez gibi metalleri biiyiik hacimlerde tedarik
etmektedir.

Bu yapi, Panama’nin insaat ve kentsel gelisim odakli ekonomik dinamizmi ile paralel olarak metal
ve mineral ticaretinin hem perakende hem de endiistriyel diizeyde canliligini siirdiirdiigiinii
gostermektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Panama miicevherat sektorii, yiiksek oranda ithalata dayali bir yapi sergilemektedir. Ithalatta baslica
ticaret ortaklar1 ABD, Italya ve Tayland olarak dne ¢ikmaktadir. Bu iilkelerden ozellikle islenmis
miicevher iirlinleri ile degerli metaller ve taglar temin edilmektedir.

Ihracat tarafinda ise Panama’nin miicevher ve kiymetli metal ihracati smirli sayida iilkeye
yonelmektedir. Bu kapsamda baslica pazarlar Isvicre, Kanada, Bolivya ve ABD’dir.

Ayrica, 6nemli miktarda miicevher {riinii yeniden ihracat amaciyla Colon Free Zone’na sevk
edilmekte olup, s6z konusu serbest bolge Panama’nin bolgesel ticaret ve dagitim merkezi roliinii
pekistirmektedir. Bu yapi, {ilkenin iiretici konumundan ziyade ticaret ve yeniden ihracat merkezi
niteligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

2.1.1 Mucevherat Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke
(INEC)

Country Import Value ($) Quantity* Rate (%)
(ton/kg...)

1 | United States 46,282,370 1,080,591 50.79%
2 | ltaly 15,393,763 6,668 16.89%
3 | Thailand 9,878,463 11,979 10.84%
4 | China 7,927,174 584,397 8.70%
5 | Brazil 3,547,383 6,596 3.89%
6 | France 2,814,825 5,994 3.09%
7 | Spain 1,962,217 9,802 2.15%
8 | Canada 1,634,049 731 1.79%
9 | Colombia 955,007 24,929 1.05%
10 | Turkiye 740,878 4,927 0.81%




2.1.2 Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez Gibi Diger Mineraller ve

Metaller Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke (INEC)

Country Import Value ($) Quantity* Rate (%)
(ton/kg...)

1 | China 1,010,158,989 906,930,410 55.83%
2 | United States 252,953,089 89,195,655 13.98%
3 | Turkiye 176,137,897 244,694,972 9.74%
4 | Spain 84,633,494 36,316,218 4.68%
5 | South Korea 70,903,736 52,149,583 3.92%
6 | Colombia 61,217,340 23,594,215 3.38%
7 | Mexico 45,901,872 10,351,069 2.54%
8 | Hong Kong 39,358,991 52,869,452 2.18%
9 | CostaRica 39,076,693 20,208,106 2.16%
10 | Singapore 28,799,775 36,044,527 1.59%

2.2.1 Miicevherat Sektoriinde Ulkenin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke (INEC)

Country Export Value ($) Quantity* Rate (%)
(ton/kg...) (Export

Value/Total

Export)

1 | Switzerland 13,547,585 5,555 81.01%
2 | United States 3,174,534 749 18.98%
3 | Dominican Republic | 130 10 0.0008%
4 | Bolivia 105 18 0.0006%

2.2.2 Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez Gibi Diger Mineraller ve

Metaller Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke (INEC)

Country Export Value ($) Quantity* Rate (%)
(ton/kg...)
1 | China (Continental) | 1,269,227,225 609,153,954 42.85%
2 | Japan 552,901,958 250,158,348 18.66%
3 | South Korea 239,789,165 143,096,505 9.19%
4 | India 272,078,256 328,990,136 8.09%
5 | Spain 192,261,381 100,852,233 6.49%
6 | Bulgaria 192,167,883 81,290,000 6.49%
7 | Germany 129,719,905 52,995,250 4.38%
8 | Thailand 55,101,555 216,262,922 1.86%
9 | Taiwan 36,281,329 157,263,286 1.22%
10 | Brazil 22,984,709 26,079,012 0.78%




2.3.1 Miicevherat Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler
(INEC)

Customs Product Name Import Import from | Share of
Tariff Code(6 Value Turkey ($) Imports from
Digits) %) Turkey
(%)
7113.19 Articles of jewelry and | 32,570,283 332,573 1.02%
parts thereof
7117.19 Imitation jewelry 27,848,175 67,274 0.24%
made of base metal
7118.90 Coin of legal tender, | 15,615,637 - -

other than those
covered by 7118.10

7108.12 Non-monetary, 6,677,007 263,485 3.95%
unwrought, other than
powder.
7106.91 Silver, unwrought 5,006,888 - -
(other than powder).
7113.11 Silver chains, ropes, | 4,605,026 30,680 0.67%
and similar articles
7117.90 Imitation jewelry, 2,869,191 18,906 0.66%
other than of base
metal.
7108.13 Gold leaf. 2,845,006 - -
7102.39 Diamonds, whether or | 2,695,279 10,856 0.40%

not worked, but not
mounted or set.
7118.10 Coin (other than gold | 1,381,867 - -
coin), not being legal
tender.
7103.91 Rubies, sapphires, and | 857,313 7,372 0.86%
emeralds, worked.
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2.3.2 Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez Gibi Diger Mineraller ve
Metaller Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (INEC)

Customs Product Name Import Import from | Share of
Tariff Value Turkey ($) | Imports
Code(6 $) from
Digits) Turkey
(%)
7214.20 Iron or non-alloy steel; 271,565,280 | 142,670,429 52.54%
bars and rods, hot-rolled,
hot-drawn
7308.90 Other structures and parts | 173,843,543 1,290,390 0.74%
of structures made of
iron or steel
7210.49 Flat-rolled iron/non-alloy | 141,267,621 1,410,591 1.00%
steel, 600mm-+ wide,
zinc-coated
7326.90 Other articles of iron or | 114,302,624 401,230 0.35%
steel
7325.91 Other cast articles of iron | 89,645,608 - -
or steel
7210.70 Flat-rolled iron or non- 83,329,727 - -
alloy steel, width
600 mm
7606.12 Plates, sheets, and strip 75,674,921 -
of aluminum alloys that -
are not clad
7306.30 Welded circular, non- 58,895,726 166,535 0.28%
alloy iron/steel tubes and
pipes
7208.39 Iron or non-alloy steel 42,794,787 - -
7308.10 Iron or steel structures 40,844,139 - -
7318.15 Bolts and bolts with their | 39,484,679 104,346 0.26%

nuts or washers
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2.4.1 Miicevherat Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler
(INEC)

Tariff Product Name Export Value Exports | Share of
Position $) to Turkey | Exports to
(6 Digits) (%) Turkey

(%)
7112.91 Waste and scrap of 20,128,583 - -
gold, including metal
clad with gold
7108.13 Gold leaf 13,271,134 - -
7117.19 Imitation jewelry of 334,415 - -

base metal, not
including cuff

7113.19 Rope, chain, and 285,745 - -
similar articles
7112.99 Waste and scrap of 58,052 - -

precious metals, other
than of gold or -
platinum
7113.11 Acrticles of jewelry 51,109 - -
and part thereof, of
silver
7117.11 Cuff-links and studs 10,851 - -
of base metal
7116.20 Articles of 8,173 - -
precious/semi-
precious stones
7106.91 Silver (including 5,000 - -
gold/platinum plated)
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2.4.2 Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez Gibi Diger Mineraller ve
Metaller Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig1 Uriinler (INEC)

Tariff Product Name Export Value Exports to Share of
Position %) Turkey (%) Exports to
(6 Digits) Turkey
(%)
2603.00 Copper ores and - -
concentrates 2,809,058,796
7204.10 Waste and scrap of 131,694,611 - -
cast iron
7602.00 Aluminum waste and 50,247,945 67,740 0.13%
scrap.
7404.00 Copper Waste And 44,251,840 559,303 1.26%
Scrap
7308.90 Structures of iron or 20,329,190 - -
steel
7204.30 Waste and scrap of 12,635,774 - -
tinned iron or steel
7204.49 Remelting scrap 9,734,501 - -
ingots of iron or steel
7204.29 Waste and scrap of 6,472,947 - -
alloy steel
7213.10 Bars And Rods Of 4,946,208 - -
Iron Or Nonalloy
Steel
7204.21 Waste and scrap of 4,122,106 - -

stainless steel.
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3. Sektorde Ulkemizden Ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati ($1,000)
3.1.1. Degerli Maden ve Miicevherat Sektorii icin (INEC)

Customs
Tariff Code

Product Name

2021

2022

2023

2024

2025

7113.19

Atrticles of
jewelry and parts
thereof, none of
silver

29,165

26,494

63.665

41,643

227,265

7108.12

Gold (including
gold plated with
platinum)

254,886

8,599

7117.19

Other imitation
jewelry of base
metal

46,210

76,654

62,830

2,745

1.699

7113.11

Articles of
jewelry and parts
thereof, of silver

2,086

3,891

5,091

25,589

7113.20

Articles of
jewerly and its
parts, of precious
metals

19,825

7117.90

Other imitation
jewerly

164

692

18,214

7102.39

Diamonds, even
worked

10,856

7104.21

Precious and semi
precios stones,
sinthetic or re-
worked

9,378

7103.91

Precious stones
other than
diamonds

7,372

7118.90

Coins

354
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3.1.2. Demir, Celik, Aliminyum gibi Diger Metaller i¢in (INEC)
Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 ($1,000)

Customs
Tariff
Code

Product
Name

2021

2022

2023

2024

2025

7214.20

Other bars and
rods of iron or
non-alloy steel

64,085,212

102,542,715

78,339,751

51,455,618

12,875,060

7216.50

Angles,
shapes, and
sections of
iron or non-
alloy steel

1,627,077

2,734,282

3,018,804

2,342,196

642,312

7228.30

Other bars and
rods of other

alloy steel, not
further worked

2,736,720

2,874,422

2,866,574

7217.20

Wire of
iron/non-alloy
steel, plated or
coated with
zinc.

4,033,739

3,218,143

529,099

847,309

7214.99

Bars and rods
of iron or non-
alloy steel

1,237,353

1,443,311

1,493,789

1,253,532

492,527

7215.90

Bars and rods
of iron or non-
alloy steel,
simply hot-
rolled

902,963

1,214,631

1,058,305

1,307,896

283,620

721391

Bars and rods,
hot-rolled,
wound coils,

1,825,781

2,446,750

163,732

7216.21

L sections of
iron or non-
alloy steel

1,102,186

1,203,922

847,880

589,462

377,509

7216.31

U sections of
iron or non-
alloy steel.

1,393,480

1,910,735

1,188,464

343,359

157,302

7217.10

Iron/non-alloy
steel wire,
uncoated,
unplated.

214,656

934,170

533,021

369,658

651,434
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3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar/KG)

3.2.1. Degerli Maden ve Miicevherat Sektorii Icin (INEC)

Customs Product Name | 2021 2022 2023 2024 2025

Tariff

Code

(6 Digits)

7113.19 Acrticles of 2,726 |3 2 3 6
jewelry and
parts thereof,
none of silver

7108.12 Gold (including | - - 8 1 -
gold plated with
platinum)

7117.19 Other imitation | 6 9,636 |3,374 | 116 4
jewelry of base
metal

7113.11 Acrticles of 1 4 2 - 9
jewelry and
parts thereof, of
silver

7113.20 Avrticles of - 2 - - -
jewerly and its
parts, of
precious metals

7117.90 Other imitation | - 3 3,374 1,391 |-
jewerly

7102.39 Diamonds, even | - - - 1 -
worked

7104.21 Precious and - - - 1 -
semi precios
stones, sinthetic
or re-worked

7103.91 Precious stones | - - - 1 -
other than
diamonds

7118.90 Coins - - 1 - -
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3.2.2. Demir, Celik, Aliminyum gibi Diger Metaller icin (INEC)

Sektorde Ulkemizin Ulkeye Ihracati (Miktar/KG)

Customs
Tariff
Code

Product
Name

2021

2022

2023

2024

2025

7214.20

Other bars
and rods of
iron or non-
alloy steel

83,407,250

120,096,968

106,941,904

78,685,500

20,580,078

7216.50

Angles,
shapes, and
sections  of
iron or non-
alloy steel

2,033,145

2,754,167

3,534,301

3,290,987

928,678

7228.30

Other bars

and rods of
other alloy
steel

3,489,760

3,850,070

4,600,658

7217.20

Wire of
iron/non-
alloy steel

4,293,806

2,528,733

561,770

896,040

7214.99

Bars and rods
of iron or
non-alloy
steel

1,820,084

1,719,291

1,822,979

1,815,928

727,233

7215.90

Bars and rods
of iron or
non-alloy
steel, simply
hot-rolled

1,395,777

1,222,545

1,275,071

1,899,672

398,101

721391

Bars and
rods, hot-
rolled, wound
coils,

1,971,324

2,519,100

249,650

242,850

7216.21

L sections of
iron or non-
alloy steel

1,685,639

1,443,549

992,537

856,687

546,423

7216.31

U sections of
iron or non-
alloy steel.

1,661,394

1,760,500

1,317,179

450,434

204,839

7217.10

Iron/non-
alloy steel
wire,
uncoated,
unplated.

175,590

674,576

452,574

347,041

706,514
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4. Sektore Ihracat Yoluyla Pazar Girisi

Miicevher sektoriine giris yapmak isteyen sirketlerin temin etmesi gereken 6zel bir lisans veya kayit
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Ulusal Gumrik Otoritesince elektronik ulusal ithalat tarifesinde yer alan ve incelenen 7101-7113
tarife pozisyonlar1 kapsaminda, ithalatin herhangi bir kurum tarafindan 6n izne tabi tutulduguna dair
bir diizenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte, ithalat asamasinda yerine getirilmesi gereken
belge yiikiimliiliikleri mevcuttur. S6z konusu belge gereklilikleri, raporun ilgili béliimiinde ayrintili
olarak ele alinmaktadir.

4.1 Sektorde Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

En fazla niifusa sahip sehirler, sirasiyla Panama Eyaleti’nde bulunan Panama City ile Bati Panama
Eyaleti’nde yer alan Arraijan’dir. Miicevher sektorii bakimindan birincil hedef sehir, 2023 yili INEC
niifus sayimmina gore 1.439.575 kisilik niifusuyla en yogun yerlesime sahip olan Panama City’dir. S6z
konusu sehir, iilkede satin alma giicii en yiiksek niifusu barindirmakta olup, bu durum bdlgede
konumlanmayn stratejik agidan avantajli kilmaktadar.

Colon ise 281.956 kisilik niifusuyla dordiincii biiyiik sehir olup, miicevher ihracati agisindan cazip
bir alternatif olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yeniden ihracat (re-export) faaliyetleri bakimindan Coldn, liiks
tiikketim tirlinleri (miicevher dahil) ithalatin1 kolaylastiran giiclii bir lojistik altyapiya sahiptir. Bu
kapsamda faaliyet gosteren Colon Free Zone, Bat1 Yarimkiire’nin en 6nemli serbest bolgelerinden
biri konumundadir. Colon Serbest Bolgesi’nin (ZLC) toplam ticari hacmi 2025 yili sonunda %11,9
oraninda artis kaydederek 27.886 milyon ABD dolarina ulagsmig ve Onemli bir toparlanma
gostermistir. Bolge, diger Latin Amerika pazarlarina erisim ve dagitim siireclerini kolaylastiran
stratejik bir merkez iglevi gormektedir.

Demir, gelik, bakir, aliiminyum, nikel, kursun ve manganez gibi diger mineral ve metaller bakimindan
ise Panama City, La Chorrera ve Arraijan en yogun niifusa sahip ve dolayisiyla talep potansiyeli
yiiksek sehirler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Buna ilaveten, Pasifik kiy1 seridinde yer alan Chame ve San
Carlos, konut ve liiks konut projelerinin gelisimi bakimindan bilyliyen pazarlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Panama City ve Arraijan’da hizla artan kentsel genisleme, yiiksek katli konut projeleri ve altyap1
yatirimlart kapsaminda demir, ¢elik, bakir ve aliiminyuma yonelik talebin artmasina neden
olmaktadir. Bat1 Panama’nin baskente olan cografi yakinlig: ise, gelismekte olan konut ve ticari
projelere yonelik istikrarli malzeme tedarik zincirleri sayesinde yatirim geri doniislerini destekleyen
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

4.2 Sektordeki Lider Sirketler ve Pazar Yapisi

Miicevher sektoriindeki piyasa yapisi; distribiitorler, toptancilar ve perakendecilerden olugsmaktadir.
Panama’da en yaygin magaza tiirli perakende satis noktalaridir. Bu magazalar, ya ithal edilen ve ilgili
markaya ait driinleri sabit bir koleksiyon cercevesinde satmakta ya da kendi Uretimleri olan miicevher
iirlinlerini pazarlamaktadir.
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Toptancilar piyasada daha sinirli sayida bulunmakla birlikte, 6zellikle Colon Free Zone biinyesinde
faaliyet gostermektedir. Miicevher distribiitorlerinin sayis1 gorece az olmakla birlikte yine Colon
Serbest Bolgesi’nde konumlanan bazi yerlesik firmalar, tirtinleri ithal ederek Panama’daki perakende
miicevher magazalarina dagitim gergeklestirmektedir.

Sektorde 6nde gelen sirketler uluslararas1 markalar ve Panamali perakende zincirleri olarak iki ana
kategoride siniflandirilabilmektedir. Satis hacmi bakimindan lider konumda bulunan firmalar,
taninmig uluslararas1 markalar olup bunlar arasinda Pandora, TOUS, Swarovski ve Tiffany & Co.
yer almaktadir. Bu sirketler, kendi markalaria ait miicevherleri ithal etmekte ve belirli bir iiriin
katalogu cercevesinde satis gerceklestirmektedir.

Panamali perakende miicevher firmalari arasinda ise Mercurio Joyeros, Brilat Co, Iberjoyas (fiyat
erigilebilirligi bakimindan 6ne ¢ikan firma), MG Jewelers, Surtijoyas, Saltavore Joyeros ve DG
Joyeros 6ne ¢ikmaktadir. Bu firmalar, iiriin portfoylerinin bir kismini ithal etmekte, bunun yaninda
kendi miicevher koleksiyonlarini da tiretmektedir.

Demir, ¢elik, bakir, aliiminyum, kursun ve manganez gibi metallerin perakende dagitiminda ise
biiyiik yap1 market zincirleri belirleyici konumdadir. Bu kapsamda Novey, Do It Center, Cochez y
Cia ve HOPSA o6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu firmalar; ¢ubuk, levha, boru ve tel gibi islenmis metal
iriinlerini 6zellikle kiiclik 6l¢ekli miiteahhitlere, bireysel kullanicilarina (DIY) ve basta Panama City
ile Bat1 Panama bdlgesindeki kentsel tiiketicilere sunmaktadir. Yogun niifuslu boélgelerdeki yiiksek
miisteri trafigi ve devam eden kentlesme siireci, bu firmalarin ithal metalleri hizli satisa sunabilmesini
miimkiin kilmaktadir.

Insaat sektoriinde ise biiyiik dlgekli projeler icin hammadde ve metal tedarikini gergeklestiren lider
firmalar arasinda Grupo Los Pueblos, Bern Panama, Constructora Urbana ve Constructora
Pacifico Atlantico S.A. (Copasa) yer almaktadir. Bu sirketler; demir, ¢elik, bakir ve aliiminyumu
yapisal amagclarla temin ederken, nikel ve manganez ise daha ¢ok 6zel alasimlarda kullanilmak iizere
talep gormektedir. Olcek ekonomisi sayesinde séz konusu firmalar piyasada yogunlasmaya yol
acmakta; Panama City ve Bat1 Panama’daki insaat sektorii biiylimesi ve kentsel genisleme siireci bu
talebi desteklemektedir.

4.2.1 gili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri

PROPANAMA iilkeye yatirim c¢ekmek ve ihracati artirmakla gorevli devlet kurumu olup, ikili
ticaretin ve igbirliklerinin gelistirilmesini de hedeflemektedir.

Tel: +507 6780-5239

E-posta: oortega@propanama.gob.pa

Panama Insaat Odasi (CAPAC), Panama’daki insaat sektdriiniin ve ilgili faaliyet alanlarmin
gelisimini tesvik eden, sektorii koruyan ve temsil eden kar amaci giitmeyen bir kurulustur.

Telefon:+507265-2500
E-posta: secdireccion@capac.org
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Panama Madencilik Odas1 (CAMIPA), metalik ve metalik olmayan mineraller (insaat agregalari
dahil) alaninda faaliyet gosteren madencilik sirketleri ile sektore iliskin mal ve hizmet tedarik¢ilerini
bir araya getiren sektorel bir birliktir.

Telefon:+507393-8389
E-posta: info@camipa.org

4.2.2 ithalatc1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢cik Kaynaklar

Ithalat¢1 firma bilgilerine Panama Ulusal Giimriik Otoritesi’nin internet sitesi {izerinden
erisilebilmektedir. S6z konusu internet sitesi, Kasim 2024 itibariyla yalmzca Ispanyolca dilinde
hizmet vermektedir. Siteye erisim i¢in bazi durumlarda VPN kullanimi gerekebilmektedir.

Ithalat verilerine ulagsmak amaciyla iist meniide yer alan “Servicios y Plataformas” sekmesine
tiklanarak SIGA/SICE sistemi secilmelidir. Sistem igerisinde, ithalat tarih araliginin (bir yildan kisa
olacak sekilde) belirlenmesi gerekmektedir. “Fraccion Arancelaria” alanma ise 6 haneli GTIP (HS)
kodu xxxx.xx formatinda girilmelidir (6rnegin: 3304.20). Dogru sonug¢ elde edilebilmesi igin
dordiincii hane ile son iki hane arasina nokta konulmasi zorunludur.

Ayrica ithalat¢i firma bilgilerine, yine Panama Ulusal Glimriik Otoritesi’nin internet sitesinde iist
meniide bulunan “Servicios y Plataformas” sekmesi altinda yer alan “Aduanas en Cifras” bolimii
iizerinden de erisim saglanabilmektedir.

sy 0 om-— =

|~ Aduanas en Cifras Herramientas
Mapa Logistico

v}

g Arncel Interactivo

ADUANAS

CIFRAS

[T

— 4
Importacién Exportacién

@ Mapa do Recintos

Date of Import
From x —To x

<«— | 6digit HS code
XXXX.XX

Ana sayfa bu sekilde goriinmektedir. {lgili béliime erisim saglamak i¢in sayfanin asag kismima dogru
ilerlenmeli ve “Datos Estadisticos” bagligi bulunmalidir.
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Belirlenen tarih araligina iliskin veriler sistem iizerinden indirilecektir. Indirilen iki ayr1 Excel
dosyas1, GTIP (HS Kodu) bazinda arama ve analiz islemlerinin daha kolay gerceklestirilebilmesi
amaciyla tek bir dosyada birlestirilmektedir.
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olup, saticinin iistlendigi toplam maliyeti ifade etmektedir.

e FOB (Free on Board) ise mallarin tasima aracina yiiklenmesine kadar olan maliyetleri
kapsamakta olup, yiikleme sonrasindaki navlun ve sigorta giderlerinin alici tarafindan

karsilandig1 teslim seklini ifade etmektedir.
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4.3 Sektorde Ithalat icin Zorunlu Belgeler

Ulusal Gimrikler Kurumu (ANA) iilkede ithalati diizenleyen ve denetleyen kurulustur. Misyonu,
iilkedeki tiim sinirlar, limanlar ve havaalanlari iizerinden mallarin, kisilerin ve tagima araglarinin giris,
¢ikis ve hareketlerini kontrol etmek, izlemek ve denetlemek; giimriik ihlallerini 6nlemek, arastirmak
ve cezalandirmak; ve uluslararasi mal ticaretine mudahale etmektir.
RECAUCA'nin 320. Maddesinde belirtilen Glimriik Beyannamesi'nin yani sira, 321. Maddede
belirtilen destekleyici belgelerin de eklenmesi gerekmektedir:

— Ticari fatura

— Ambalaj listesi

— Konsimento veya hava waybill

— Nitelikli bir giimriik acentesi tarafindan hazirlanmis ithalat beyani

Bazi1 zorunlu belgeler, mallarin tiiriine ve mense iilkesine bagli olarak degisebilmekte olup bu
surecte Panamali bir glimriik miisaviri ile ¢alisilmasi dnemle tavsiye edilmektedir.

4.4 Sektorde On Sevkiyat Denetimi Gereksinimi Var mi? Varsa, Yetkili Denetim Sirketleri
Nelerdir?

Panama’da ilgili sektor bakimindan sevkiyat 6ncesi zorunlu bir goézetim (pre-shipment inspection)
uygulamasi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Giimriikk Idaresi’nin internet sitesinde yayimlanan Orta Amerika Giimriik
Prosediirleri El Kitab1 uyarinca, kesin ithalat (definitive import) kapsaminda tilkeye gelen esyanin
teslim alinmas1 agamasinda bir denetim siireci uygulanmaktadir.

S6z konusu denetim yalnizca yetkili bir giimriik memuru tarafindan gergeklestirilebilmekte olup,
beyan edilen belgelerde yer alan esya ile konteyner icinde fiilen bulunan esyanin (miktar ve cins
bakimindan) uyumlu olup olmadig: kontrol edilmektedir. Bu uygulama, sevkiyat 6ncesi bir gézetim
mekanizmas1 niteliginde olmayip, ithalat asamasinda gerceklestirilen standart glimriik kontrol
proseduridur.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Panama’da en 6nemli fuar yaklasik 42 yildir diizenlenmekte olan EXPOCOMER Fuaridir. Panama
Ticaret ve Sanayi Odas1 (CCIAP) organizatorliigiinde diizenlenen genel ticaret fuarinda gida, icecek
ve tarim Urinleri, tekstil, giyim ve aksesuar, teknoloji ve elektronik Urlinler, otomotiv yan sanayii
sektorleri yer almakta olup lojistik, turizm gibi hizmet sektorlerinde de alt fuarlar es zamanl olarak
farkli hollerde gerceklestirilmektedir.

Diinya lizerinde genel ticaret fuarlarinin yogun ilgi gérmedigi bilinmekle birlikte, bu durumun aksine
EXPOCOMER fuar1 bolgenin en onemli fuari1 olarak goze carpmaktadir. Bilhassa Panama’nin
bolgedeki hub olma o&zelliginden kaynaklanan kolay ulasim, Tocumen havaalani iizerinden
gerceklesen ucuslar ve Kosta Rika tizerinden karayolu tasimacilik imkanlar1 sebebiyle yilda bir kez
tiim sektdrlerin Panama’da bulusarak satin alim gergeklestirdikleri bilinmektedir. Oyle ki yalmzca
mal ticarine iliskin baslayan bu fuarda yillar icerisinde lojistik, turizm, teknoloji ve bu sene de
elektrikli iirtinler lizerinde farkli alt fuarlar eklenmistir.
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59.000 metrekarelik bir alanda Panama Convention Center’da diizenlenen fuara 30’dan fazla tlkeden
600’1in iizerinde katilime1 firma yer almakta olup, mezkur fuarin bu yilki versiyonu 10-12 Mart 2026
tarihleri arasinda gerceklestirilecektir

Istanbul Maden ve Metaller Thracat¢1 Birlikleri alt birligi Istanbul Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri
Ihracatcilar1 Birligi (IKMIB) organizasyonunda milli katilm organizasyonu diizenlenen fuara

firmalarimizin katiliminda fayda goriilmektedir.

https://www.expocomer.com/

4.6 Sektordeki Sirketlere Hitap Eden ve Gerg¢eklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Panama'da Ticaret Miisavirligi Ofisi'nin kurulmasindan bu yana, micevherat sektdrinde ticaret
heyeti diizenlenmemistir.

4.7 Sektorde Ihale Yapan Kamu Kurumlar1 Hakkinda Bilgi

Panama’da yayinlanan tiim kamu ihaleleri, devlet alimlar1 ve ithalat talepleri Bakanligimiz Dis
Talepler platformu tizerinden haftalik olarak yayinlanmaktadir.

Panama’nin merkezi kamu ihale kurumunun web sitesi PanamaCompra
https://www.panamacompra.gob.pa/ , tiim sektorlere yonelik ihalelerin yayinlandigi tek adrestir. Bu
portal, saticilarin web sitesine kaydolduktan sonra tiim ihaleleri inceleyebilecegi, ihalelere teklif
verebilecegi resmi ve tlicretsiz bir elektronik ihale sitesidir. Mezkur kurum tarafindan en ¢ok ihale
yayinlanan sektorler:

-Saglik

-Miihendislik, arastirma ve teknoloji hizmetleri
-Gida (sosyal yardim amagli)

-Ilag¢ ve Medikal Uriinler

-Insaat ve bakim hizmetleri

-Uretim malzemeleri, yapilar, isler ve insaat olarak yer almaktadir. PanamaCompra Web Sitesi
Boliimleri: Portal, Panama Compra V2 ve Panama Compra V3 olarak ikiye ayrilmistir:

V2, Online Teklif, Kiigiik Kamu Alimlar1 (10.000-50.000 ABD Dolar1), Kamu Ihalesi, En Iyi Deger
Ihalesi, Cerceve Anlagmasi Ihalesi, Sanal Magaza, Acik Artirma, Ozel ve Olaganiistii ihale
Prosediirleri, Acil Durum Ihale Prosediirleri gibi siireglerin yan1 sira bu versiyonda baslayan s6zlesme
stire¢lerini tamamlamak i¢in kullanilmaktadir.

V3, daha yeni bir versiyon olup, 10.000 ABD Dolarina kadarki daha kii¢iik alimlar1 yayimlamakta ve

Sanal Egitim Merkezi’ne erisim, sorular i¢in ¢evrimigi sohbet ve agamali olarak etkinlestirilecek diger
prosedurleri icermektedir.

23


https://www.expocomer.com/
https://www.panamacompra.gob.pa/

"Devlete satis firsatlar1" bolimiinde, aktif tum ihalelerin genel bir goérinimi yer almakta olup,
yayinlanan ihaleler bu bodliimde de kategorilere ayrilmistir. Yaymlanan 50 kategoride gida ve
icecekten dagitim sistemleri ve makine ekipmanlarina kadar genis sektor gruplart yer almaktadir.

Bazi ihaleler yalnizca yerel firmalara yonelik olup, bir¢ok ihale uluslararasi katilima agiktir. Her ihale
teklifinde ihaleye ¢ikan kurum adi, tutari, son bagvuru siiresi ve ilgili iletisim kisisi bilgileri yer
almaktadir.

Ayrica, Panama Canal Authority (ACP), kendi ihale ilanlarmmi resmi internet sitesi iizerinden
yayimlamaktadir. Mgili ihale duyurularina
https://apps.pancanal.com/sli/Licitaciones/LicitacionHeader adresinden erisilebilmektedir.

llgilenen firmalarin, ihale dokiimanlarina ve teknik/idari sartnamelere erisim saglayabilmeleri icin
oncelikle kurumun ¢evrim i¢i sistemine girket bilgilerini kaydederek kullanict hesabi olusturmalari
gerekmektedir. Hesap olusturulmasinin ardindan yayimlanan ihaleler ve tiim gereklilikler sistem
uzerinden gorintilenebilmektedir.

4.8 Ulkenin FTA/Ozellikli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Panama'nin ikili ve bolgesel ticaret giindemi, {ilkenin diinya ticaretine entegrasyon Stratejisinin
Oonemli bir tamamlayicisidir vee WTO c¢ok tarafli ticaret miizakerelerinden elde edilen ticaret
faydalarini pekistirmekte, genisletmekte ve derinlestirmektedir.

Panama'nin Kosta Rika, El Salvador, Honduras, Guatemala, Nikaragua, Giiney Kore, Kanada,
Singapur, Peru, Israil, AELC (izlanda, Lihtenstayn, Norve¢ ve Isvigre), Meksika, Sili, Tayvan
iilkeleri ile serbest ticaret anlagmasi; ayrica Amerika Birlesik Devletleri ile Ticaretin Tegviki
Anlagmast; Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik ile ortaklik anlagsmasi; Kolombiya, Dominik
Cumbhuriyeti, Kiiba ve Trinidad ve Tobago ile olan Kismi Kapsamli Ticaret Anlagmasi; ve Latin
Amerika Entegrasyon Birligi {ilkeleri arasindaki Bolgesel Pazar A¢gma Anlasmasi gibi diger 6zel
ticaret anlasmalar1 bulunmaktadir.

Ayrica Panama, 6 Aralik 2024 tarihinde Uruguay’in Montevideo kentinde diizenlenen 65. Devlet
Bagkanlar1 Zirvesi sirasinda Mercosur’a resmi olarak Ortak Devlet (Associate State) statiisiiyle
katilmistir. S6z konusu katilim siireci, Ekim 2025 tarihinde National Assembly of Panama tarafindan
anlagmanin oy birligiyle onaylanmasi ve i¢ hukukta onay siirecinin tamamlanmasiyla kesinlesmistir.
Panama'nin halihazirda Tiirkiye ile bir ticaret anlagsmas1 bulunmamaktadir.

4.9 Ozellikli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gerekli Belgeler, Varsa

Panama'nin ticaret anlagmasi yaptigi tiim iilkeler ile ticaretinde Ozel tarife indiriminden
yararlanabilmek i¢in iirlin sevkiyati esnasinda Menge Sehadetnamesi hazirlanmasi gerekmektedir.
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4.10 Sektorde Standartlar

Panama, mineral, metal, miicevherat ve kiymetli taglarin ithalatina iliskin belirli standartlart muhafaza
etmekte olup, s6z konusu islemler agirlikli olarak Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MICI) ile giimriik
idareleri tarafindan diizenlenmektedir. Panama’da mineral ve metaller, Maden Kaynaklar1 Kanunu
cergevesinde diizenlenmekte olup, ¢ikarma imtiyazlari i¢in belirli telif standartlar1 ongoriilmektedir.
Miicevherat ile kiymetli metaller ve taslar ise, uluslararasi Harmonize Sistem (HS) kodlarina dayali
ithalat ve ihracat tarife siniflandirmalar1 kapsaminda degerlendirilmekte; bu kapsamda uygulanacak
giimriik vergileri Ulusal Glimriik Otoritesi tarafindan belirlenmektedir. Panama’nin taraf oldugu
ticaret anlagmalar1 da bu siireglere iliskin yapilandirilmig tarife cizelgeleri ve prosediirlere atifta
bulunmaktadir.

Yerel diizenlemeler, ¢ogu metal tiirli bakimindan zorunlu laboratuvar testlerinden ziyade glimriik
beyannameleri ve menge sahadetnamelerine odaklanmaktadir. Panama’ya metal ithalati
gerceklestirilirken ticari fatura, paketleme listesi, tasima belgesi (konsimento veya hava tasima
senedi), menge sahadetnamesi ve bir giimriik miisaviri aracilifiyla sunulacak ithalat beyannamesinin
ibraz edilmesi gerekmektedir. Baz1 malzemeler (6rnegin ¢elik ve aliiminyum) icin kalite sertifikalar1
veya yapisal giivenlige iligkin teknik standartlara uygunluk belgeleri talep edilebilmektedir.

Miicevherat, altin ve kiymetli taglarin Panama’ya ithalatinda ticari fatura, paketleme listesi, mense
sahadetnamesi ve giimriik miisaviri araciligiyla yiiriitiilen giimriik islemleri gereklidir. CIF degeri 100
ABD dolarin1 asan gonderiler i¢in %7 oraninda ITBMS (Katma Deger Vergisi) uygulanmaktadir.
Gtivenlik gerekgeleriyle, altin ve degeri 10.000 ABD dolarin1 agan kiymetli esyalar i¢in zorunlu beyan
yiikiimliligi bulunmaktadir.

Panama’da demir, ¢elik ve bakir gibi metaller i¢in HS siniflandirmasina uyum disinda 6zel bir saflik
analiz zorunlulugu bulunmamaktadir. Cevresel etki degerlendirmesi ise yalnizca ithalat sonrasinda
iilkede gerceklestirilecek yerel isleme faaliyetleri i¢in gerekli olmaktadir. Miicevherat ve kiymetli
taglar bakimindan ise, elmas ticaretinde yasa dis1 uygulamalarin 6nlenmesi amaciyla Kimberley
Siireci uygulanmakta ve faturalandirma degerlerinin dogruluguna yonelik kontroller yapilmaktadir.
Bununla birlikte, GIA standartlar1 gibi rutin gemoloji derecelendirme uygulamalarinin sistematik
olarak zorunlu tutuldugu sdylenememektedir.

4.11 Sektorde Etiketleme

Panama'da Genel Standartlar ve Endistriyel Teknoloji Midirligii (DGNTI) tarafindan yapilan
duzenlemelerde ithal micevherlerin (71. Bolum drinleri) etiketlenmesiyle ilgili 6zel bir kural veya
hiikiim bulunmamaktadir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Panama'da Genel Standartlar ve Endiistriyel Teknoloji Miidiirliigii (DGNTTI), ithal miicevherlerin (71.
Bolim drlinleri) ambalajlanmasiyla ilgili 6zel bir kural veya diizenleme bulunmamaktadir.

4.13 Lojistik (tasima siiresi, en ¢ok tercih edilen tasima yontemleri, rotalar, vb.)

Deniz tagimaciligi, Panama'nin dis ticarette en 6nemli ulasim modudur. Panama, konteyner, dokme
yiik, s1v1 yiik ve genel kargo hizmetleri ile ayn1 zamanda yolcu tagimasina olanak saglayan kruvaziyer
terminalleri igeren bir deniz limani agna sahiptir. Panama Kanali'nin Atlantik ve Pasifik
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girislerindeki limanlar, konteynerize yiiklerin elleglenmesinde Panama’y1 bir aktarma merkezi haline
getirmistir.

Panama Kanali, diinya ticaret yollarinin en dnemli noktalarindan biri olup, Atlantik ve Pasifik
okyanuslarin1 baglamaktadir. Gegis siiresini kisaltarak deniz yollarini daha verimli hale getirmek i¢in
tasarlanan kanal, 180 deniz rotasini birlestirerek 170 Ulkede 1.920 limana baglanmaktadir. 2025
yilinda 13.404 gemi bu kanal {izerinden geg¢mis olup bu say1 diinya ticaretinin ortalama %3-6’lik bir
oranina tekabiil etmektedir.

Son yillarda hava tasimaciligr giiclii bir ticaret tasimaciligt modu olarak hizla gelismistir. Tocumen
Uluslararas1 Havalimani, Amerika, Asya ve Avrupa’da 84’den fazla sehre ucus saglamaktadir.
Havalimaninin Terminal 2 bolimiiniin insas1 tamamlanmis olup, gelismis bir lojistik sektorii ile
blytmenin surdirilmesi hedeflenmektedir.

Panama ile Tiirkiye arasindaki deniz tasimacilik siiresi, rotaya bagli olarak 20 ile 30+ giin arasinda
degismektedir. Cogu rota, Tiirkiye ile Panama arasinda bazi duraklamalar yapmaktadir. Maersk
tarafindan sunulan ECUMED Bat1 yonlii rota, Yunanistan'in Pire Limani'ndan baslayarak, Yunan,
Tiirk, Fas ve Ispanyol limanlarini ziyaret ettikten sonra Amerika Birlesik Devletleri ve ardindan Latin
Amerika boyunca ilerleyerek Balboa Limani'na ulagsmaktadir (ortalama 37. giin). Nakliye rotalariyla
ilgili daha fazla bilgi almak i¢in, bireysel ihtiyaglara 6zel bilgi verebilecek nitelikli tagima sirketleri
ile dogrulama yapilmasi onerilmektedir.

Ayrica, Panama City ile Istanbul arasindaki hava tasimaciligi yaklasik 12-14 saat surmektedir. Bu
kapsamda en ¢ok kullamlan hat THY nin haftada 10 adet gergekletirilen Istanbul-Panama City
ucuslar1 olup, Avrupa’da 6zellikle Ispanya aktarmali uguslar da bulunmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallar

Miicevherat, kiymetli taslar ve kiymetli metaller sektoriinde ise kuyumcular, iirtinlerini Panama’da
siirlt sayida bulunan distribiitorlere, toptancilara veya perakendecilere dogrudan satabilmekte ya da
ust gelir grubuna hitap eden stratejik lokasyonlarda markali magazalar araciligiyla dogrudan satis
faaliyetleri gergeklestirebilmektedir. Kolon Serbest Ticaret Bolgesi’nde faaliyet gdsteren Alpha
Trading gibi 6nemli aktorler, iiriinlerin perakendecilere ve toptancilara dagitiminda rol oynamakla
birlikte, sektérde uzmanlagsmis araci kuruluslarin sayist sinirlidir. Mercurio Joyeros gibi koklii
magazalar ise yiiksek kaliteli markalar1 ithal ederek, merkezi konumlarda yer alan magazalari
araciligiyla dogrudan tiiketicilere satis yapmakta; bu sayede marka bilinirligi ve turistik
hareketlilikten faydalanmaktadir. Ulkede miicevher iiretimi sinirli diizeyde olmakla birlikte, hem
yerel hem de uluslararas1 miisteriler aligverislerini agirlikli olarak Kolon Serbest Ticaret Bolgesi’nde
veya iilke genelinde bulunan ¢esitli satis noktalar1 ile alisveris merkezlerinde gerceklestirmektedir.

Demir, ¢elik, bakir, aliiminyum, nikel, kursun ve manganez gibi mineraller ve metaller agisindan
Panama’daki dagitim kanallar1 agirlikli olarak Kolon Serbest Ticaret Bolgesi ve diger limanlar
uzerinden gergeklestirilen biiyiik hacimli ithalat faaliyetlerine dayanmaktadir. Bu iiriinler, ithalatin
ardindan uygun oldugu durumlarda MICI tarafindan onaylanan sozlesmeler cergevesinde yerel
imalatcilara, insaat sirketlerine ve isleyici kuruluslara tedarik edilmektedir. Uluslararasi madencilik
sirketleri cogu zaman {riinlerini dogrudan Panama’daki imtiyaz sahiplerine satmakta; Panama
City’de faaliyet gosteren toptancilar ise s6z konusu iiriinlerin isleyici ve imalat¢i firmalara dagitimini
gergeklestirmektedir. Nikel ticareti genellikle devlete tahsis edilmis kanallar araciligiyla
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yiirlitiiliirken, demir ve c¢elik iirlinleri donanim magazalar1 ile ingaat malzemeleri satis1 yapan
isletmeler tarafindan yeniden pazarlanmaktadir.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Panama, e-ticaret alaninda oldukga yeni bir oyuncu olup pandemi sonrasinda ekonomideki rolii hizla
bliylimiistiir. E-ticaret, iilkenin toplam gelirinin %24'linii olusturarak pazara liderlik etmektedir.
Panama'daki ¢evrimi¢i satislarin 2024 yilina kadar 1.173 milyar dolar seviyesine ulagmasi
beklenmektedir. Bu da iilkenin, Statista sirketinin Dijital Pazar Tahminleri'ne gore e-ticaret pazarinda
65. en biiyiik pazar olarak konumlanmasini saglayacaktir.

Panama’da faaliyet gosteren ve aktif e-ticaret altyapisina sahip en 6nemli miicevher magazalari
arasinda DG Joyeros, Romanza Joyerias, Swarovski (Panama operasyonu), Reprosa Panama ve Brilat
Jewelry yer almaktadir. S6z konusu firmalar, fiziksel magazalarinin yani sira gevrim igi satis kanallari
iizerinden de dogrudan tiiketiciye erisim saglamaktadir.

Aktif e-ticaret platformuna sahip 6nde gelen yap1 market ve donanim zincirleri ise Cochez y Cia,
Novey, Do It Center, Carbone, Tandor ve HOPSA olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu firmalar, demir-gelik
ve diger metal {irtinleri dahil olmak {izere genis iiriin yelpazesini dijital kanallar araciligiyla da pazara
sunmaktadir.

4.15.1 Ulke Icindeki Pazar Yerleri

Ulkede 6zel miicevherat pazar yerleri bulunmamaktadir.

4.15.2 Ozel Gunler, Tatiller, vb.

Panama’da niifusun biiyiik bir kismi Katolik oldugu i¢in, dini bayramlar, 6zellikle Noel
ve Kutsal Cuma gibi ginler, ulusal tatil olarak kabul edilmektedir.

Panama'nin Is Kanunu'nun 47. Maddesine gore, ulusal tatil veya ulusal yas giinii olarak
kanunla belirlenen bir tatil glinii Pazar giiniine denk gelirse, ertesi Pazartesi gund tatil
gunu olarak uygulanmaktadir.

Panama Resmi Tatilleri 2026

1 Ocak Yeni Yil

9 Ocak Martyrs Gunu

14-17 Subat Karnaval

3 Nisan Kutsal Cuma

1 Mayis Emek Bayrami

3 Kasim Kolombiya’dan Ayrilis Glinii
5 Kasim Kolon’un Bagimsizlik Giinii
10 Kasim Yas Guna

28 Kasim Ispanya’dan Ayrilis Giinii

8 Aralik Anneler Glnu

20 Aralik Yas Ginu

25 Aralik Christmas
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Carnival, Kutsal Hafta (Holy Week) ve Kasim ay1 gibi tatil donemlerinde, birgok isletme ¢alisanlarina
1 veya 2 ek tatil giinii vermeyi tercih edebilmekte ve bu durum, isletmelerin faaliyetlerini ve hizmet
stirekliligini etkileyebilmektedir. Dolayisiyla, bu tarihlerde Panama'daki ticari igletmelerin agik
olmama durumu goz 6niinde bulundurulmalidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlart

Panama’da yaklasik 3,54 milyon kisi internet kullanicisi olup, bu rakam toplam niifusun yaklagik
%78’ine tekabiil etmektedir. 2025 yili pazar arastirmalarina gore iilkede en yaygin kullanilan sosyal
medya platformlar1 arasinda TikTok, Instagram ve YouTube 6ne ¢ikmaktadir. TikTok, 2,85 milyon
kullanict ile en popiiler sosyal medya platformu konumundadir. Instagram ise 2,60 milyon kullanict
ile ikinci sirada yer almaktadir. Pazarlama faaliyetlerinin biiyiik boliimii bu iki platform iizerinden
yiirlitiilmekte olup, iceriklerin daha genis kitlelere ulasma ve bazi durumlarda viral etki yaratma
potansiyeli bu tercihte belirleyici olmaktadir. YouTube ise 2,45 milyon kullanici ile iiglincii sirada
yer almakta; platformda reklamlar genellikle video dncesinde veya video sirasinda gosterim yoluyla
yayimlanmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticaret, Panama'ya ithalat yapan diger sirketlerle ayn1 giimriikk vergilerine tabidir. Bu durum,
Panama Ulusal Giimriik idaresi tarafindan yayimlanan Vergi Tarifesi'ne gore belirlenmistir.

4.15.5 E-Ticarete YOnelik Diizenlemeler

Panama'da e-ticaretle ilgili diizenlemeler, Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. 22
Temmuz 2008 tarih 51 sayili Elektronik Ticaret Yasasi, interneti ticaret yapma araci olarak tegvik
etmesine ragmen, her internet hizmet saglayicisinin uymasi gereken bazi temel gereksinimler
bulunmaktadir.

-Isletme Kurulusu Gerekliligi; Internet {izerinden ticari hizmet saglamak icin, yasal olarak faaliyet
gostermek adina Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan Panama Emprende araciligiyla uygun bir
Isletme Bildirimi alinmas1 zorunludur.

-Yasal Izinler ve Lisanslar; internet iizerinden tamamen ticaret yapan bir isletmeye sahip olmak,
gerekli izinler, sertifikalar veya lisanslardan muaf olundugu anlamima gelmemekte, ticari faaliyetle
ilgili diizenlemelere uygunluk saglanmasi zorunlu tutulmaktadir.

-Yasal Sorumluluklar; firmalar Ticari Hizmet Saglayicis1 olarak, tim sivil, cezai ve idari
sorumluluklara haiz olup, Tuketici Koruma ve Rekabet Savunma Kurumu (ACODECO), Gelir Genel
Midiirligi (DGI) veya Saglik Bakanligi (MINSA) gibi denetim ve denetim yetkileri verilen yetkili
kurumlarin kurallarina uymakta yiikiimliidiir.

Kosullar ve Kullanim Sartlari

E-ticaret yapilmasi planlanan web sitesinde veya elektronik platformda “Kosullar ve kullanim
sartlar’’nin yayinlanmasi gerekmektedir. Bu belge, kullanicilara ve potansiyel miisterilere isin ticaret
politikalarini iletmeyi amaglamaktadir. Bu belgede yer almasi gereken ana unsurlar:
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e Sirketin ticaret unvant

e Web sitesi URL’si

o Gergeklestirilen ticaret faaliyetinin tlrl ve pazarlamak istenen Uriin ve hizmetlerin dzeti

o Web sitesi veya uygulama lizerinden kabul edilecek 6deme yontemleri (Kredi Kartlari,
Nakit, Transferler vb.) ve miisteriye verilecek 6deme kanit belgesi

e  Uriin teslimat prosediiriinii ayrintil1 olarak agiklanmasi: Miisterinin belirli bir noktada ve
zamanda iiriinii almas1 gerekli mi/eve teslimati yapiliyorsa teslimat bolgesi, teslimat siiresi
ve miisteriye onemli olabilecek diger detaylarin bildirilmesi,

« Miisteri sikayetleri, talepler veya iadeler icin prosediirlerin agiklanmasi: Iletisim
kurulabilecek kisi(ler), telefon numaralari, e-posta adresleri vb. dir.

Gizlilik Politikalar

Online aligveris yapabilmek i¢in miisteriler, isyerleriyle kisisel verilerini paylasmak zorunda olup,
(adres, telefon numarasi, kredi karti numarasi vb.) elektronik ortamda hizmet saglayan isletmelerin
ise bu verileri korumak i¢in gilivenlik sistemlerine sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu nedenle, web sitesi barindirma hizmet saglayicisi ve ddeme islemcisi olarak hizmet alinan sirketle,
kullanacaklar: giivenlik sistemlerinin danigilmasi ve bu bilgilerin web sitenizin Gizlilik Politikalar
kisminda belirtilmesi gerekmektedir.

Bu kisimda ayrica agiklanmasi gereken bilgiler:

o Miisteri verilerini nasil koruyacagimiz ve gizlilik politikalarinizin nasil isledigi
e Miisterilerden talep edilecek veriler
(6rnegin, ad, soyad, e-posta adresi, telefon numarasi, 6deme bilgileri vb.).
e Verilere neden ihtiya¢ duyuldugu
e Verilerin nasil korunacagi
e E-posta adresleri ve diger verilerin reklam amacli kullanilmas1 durumunda miisterinin
bilgilendirilmesi ve onayinin alinmasi
Islemler icin Giivenligin Saglanmasi

Eger web sitenizde online 6deme kabul edilecek ise, elektronik ddemeleri islemek ve banka
hesabiniza yatirmak i¢in bir hizmet saglayicisindan hizmet alinmasi gerekmektedir. Bu hizmet
saglayicilar, Odeme Islemcileri olarak bilinmekte ve PCI DSS (Payment Card Industry Data Security
Standard) sertifikasina sahip olmaktadir.

4.15.6 E-ticarete YOnelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fullfilment) sunan firmalar)

Ozel sektérde, isletmelerin ihtiyaclarina gore farkli 6zellikler sunan ¢ok sayida lojistik hizmet
saglayicisi bulunmaktadir. Miicevher sektorii 6zelinde ise, yliksek degerli iiriinlerin giivenli taginmasi
ve teslimine yoOnelik gerekli giivenlik onlemlerini ve teminatlar1 sunabilen, nitelikli bir lojistik
firmasiyla ¢alisilmasi kritik 6nem tagimaktadir.
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Bu kapsamda one ¢ikan firmalar :
Logisfashion (Panama Operasyonu)
Temmuz 2021°de Logisfashion Panama, lojistik sektoriinde 40 yillik deneyime sahip Panamali
operatér Supreme Overseas’i satin almistir. Bu birlesme ile Logisfashion grubunun kiiresel bilgi
birikimi, uluslararas1 operasyon tecriibesine sahip yerel bir freight forwarder’in saha deneyimiyle bir
araya getirilmistir. Firma, menge noktasindan nihai teslimata (fulfillment), tasimadan dagitima kadar
ugtan uca hizmet sunmaktadir.
Miicevher sektdriine yonelik hizmetleri arasinda:
e Yiiksek degerli iiriinlerin ellegclenmesi konusunda uzman personel tarafindan siparis
hazirlama (6zel egitim ve giiclendirilmis onleyici tedbirler sayesinde hatasiz toplama siireci),
e %100 ozellestirilebilir 6zel miicevher ambalajlama (iiriin temizligi ve mesaj/bas harf graviir
hizmeti dahil; magaza deneyimini yeniden Uretmeyi amaclayan paketleme siireci),
e Son kilometre (last mile) asamasinda giivenligi garanti altina alan 6zel tasima ¢oziimleri,
e Dagitim siirecinde gonderi izlenebilirligini saglamak amaciyla gergek zamanli takip sistemleri
yer almaktadir.
Brink's
Brink’s, nakit yonetimi, lojistik ve 6deme hizmetleri sunan kiiresel bir sirkettir. Elmas ve miicevher
gibi yiiksek degerli mallarin giivenli tasinmasi ve teslimati konusunda uzmanlagmistir.
DHL
DHL, luks segmentte faaliyet gosteren markalara yonelik 6zel lojistik ¢oziimleri sunmaktadir. Firma
uzak bolgelerden kaliteli hammaddelerin tedarik edilmesinden baslayarak, nihai miisteriye ulastirma
stirecine kadar markaya 6zgli, yiiksek standartli ve entegre lojistik hizmetleri saglamaktadir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

Panama pazarina giris yapmayi planlayan miicevher markalarinin pazarlama stratejileri, tiriiniin liiks
segmentteki konumu ve fiyat araligina bagl olarak farklilik gostermektedir. Daha erisilebilir fiyat
araliginda iirlin sunan altin ve giimiis miicevher magazalari, pazarlama faaliyetlerini agirlikli olarak
diisiik ve orta gelir grubuna yoneltmektedir. Bu segmentte faaliyet gosteren firmalar; biiyiik indirim
kampanyalar1 ve promosyonlari 6n plana ¢ikarmakta, pazarlama kanali olarak ise radyo reklamlart,
magaza vitrinlerinde yer alan indirim duyurulari ve Instagram iizerinden yapilan kampanya
paylasimlarin tercih etmektedir.

Ust segment ve litks miicevher markalari ise dijital platformlarda yiiksek prodiiksiyon kalitesine sahip
kampanyalar yiritmektedir. Bu firmalar, yiksek biit¢eli reklam prodiiksiyonlar araciligiyla ayricalik
(exclusivity) ve zarafet (elegance) algisini giiclendirmeyi hedeflemekte ve harcama kapasitesi yiiksek
miisteri kitlesini cezbetmektedir. Panama pazarinda ¢ok sayida uluslararasi markanin faaliyet
gostermesi nedeniyle marka bilinirligi (brand awareness) olusturmak kritik 6nem tasimaktadir. Bu
kapsamda, O6zellikle sehrin merkezi ve prestijli bolgelerinde agik hava reklamciligi (billboard)
kullanimu, liiks segmentte pazara giris yapan markalar tarafindan siklikla tercih edilen bir yontemdir.

4.17 Sektorde Tiiketici/ Alici Tercihleri ve Son Trendler

Panama’da miicevher trendleri donemsel olarak degiskenlik gostermekle birlikte, 6ne ¢ikan egilimler

arasinda minimalizm (sade ve zarif tasarimlar), kisisellestirilmis miicevherler (isim, bas harf vb.),

geometrik ve doga temal1 parcalar (yaprak, ¢icek motifleri) ile vintage/retro stiller yer almaktadir.
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Farkli metallerin birlikte kullanim1 (mixed metals) ve degerli/yar1 degerli taslarin yaratici bigimde
tasarima entegre edilmesi de ¢cagdas koleksiyonlarda dikkat ¢eken unsurlar arasindadir.

Ozellikle Panama City’de ear cuff olarak adlandirilan, kulak memesini delmeden kullanilan
aksesuarlarin popiilaritesinde artis gozlemlenmekte olup, bu egilimin komsu {ilkelerdeki moda
akimlarindan etkilendigi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, uygun fiyathh ve genis iiriin
cesitliligi sunan bijuteri (costume jewelry) lirlinlerine yonelik talepte belirgin bir artig s6z konusudur.
Bu Urdnlerin biiyiilk magaza zincirlerinde diisiik fiyatlarla satisa sunulmasi, diisiik ve orta gelir
grubuna mensup tiketicilerin gercek micevher trlnlerine yonelimini azaltabilecek bir unsur olarak
degerlendirilmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiilketim vergisi, ilave
gumrik vergisi, anti dumping vergisi v.b.)

Panama Ulusal Giimriik Otoritesi verilerine gore, miicevherat iiriinlerinin satin alinmasinda %7
oraninda ITBMS (Tasinir Mallarin Devri ve Hizmet Sunumuna Iliskin Vergi) uygulanmaktadir.

Gem and Jewelry Free Zone (PDE / World Jewelry Hub) kapsaminda ise, iirlinlerin yerel pazara
girmeksizin yeniden ihrag edilmesi sartiyla vergisiz ithalat yapilabilmektedir; yalnizca iilke i¢i satislar
vergilendirilmektedir. S6z konusu Grlnlerin iilkeye giris giimriik islemleri sirasinda liks veya zorunlu
olmayan bazi iiriinler igin %5 ile %25 arasinda degisen oranlarda Segici Tiiketim Vergisi (ISC)
uygulanabilmekle birlikte, sanayi tiretiminde kullanilan ham metaller ve cevherler genel olarak bu
vergiden muaf tutulmaktadir.

Miicevherat Sektoriinde Ulkemize Uygulanan Giimriik Vergi Oranlar

GTIP GTIP GTIP GTIP GTIP
CODE Tax CODE |Tax CODE Tax CODE |Tax CODE | Tax
7101.10.10(10 7103.91|5 7106.91 (10 7110.19|0 7112.92|0
7101.10.20{15 7103.99(5 7106.92.10(5 7110.21|0 7112.99|0
7101.21 |10 7104.10(10 7106.92.90|10 7110.29|0 7113.11|15
7101.22 |10 7104.21|10 7107 10 7110.31|0 7113.19|15
7102.10 |5 7104.29|10 7108.11 |5 7110.39|0 7113.20|15
7102.21 |0 7104.91(10 7108.12 |5 7110.41|0 7114.11|15
7102.29 |0 7104.99(10 7108.13 |5 7110.49|0 7114.19|15
710231 |5 7105.10|5 7108.20 |5 7111 |10 7114.20|15
7102.39 |5 7105.90|5 7109 10 7112.30|0 7115.10|0
7103.10 |5 7106.10(10 7110.11 |0 7112.91|0 7115.90|15
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Demir, Celik, Bakir, Aliiminyum, Nikel, Kursun ve Manganez Gibi Diger Mineraller ve
Metaller Sektérinde Ulkemize Uygulanan Gumrik Vergileri

GTIP GTIP GTIP GTIP GTIP

CODE Tax | CODE Tax CODE | Tax CODE Tax CODE Tax
72142010 | 0 |7216.21 10 |7312.10 0 [7216.50.20| 10 |7614.10.00| 10
7214.20.90 10 |7215.90.40 10 7215.50.12 10 [7213.91 0 [7604.10.22 10
7214.99.11 0 |[7217.10.10 10 7216.33 0 7215.90.31 0 [7616.99.99 10

7217.20.11 0 |7308.90.10f 10 |7604.29.10 0 [7419.80.30| 15 {7610.90.99 5

7216.50.90 0 |7210.49.10 0 7614.10 10 [7419.80.90| 15 |7604.10.21 10

7217.20.12 0 |7216.31.10f 15 |7326.90.10f 10 ([7408.20.00 0 [7604.29.90 10

7216.50.10 0 ]7216.69.10 0 7208.54.10 0 [7419.80.90| 15 |2618.00.00 0

7228.30 0 ]7306.19 0 7214.10 10 [7419.80.29| 15 |7806.00.99 15

7214.99.19 | 10 |7228.60.00 0 7308.40.10 0 7412.20.00 0 [7308.90.40 10

7217.20.19 | 10 |7216.40 0 7308.10.00 5 7604.29.90| 10 [7308.90.90 10

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Bulunmamaktadir.

5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Colon Free Zone, mucevher ihracatgilart agisindan Amerika kitasina yonelik yeniden ihracat (re-
export) faaliyetleri icin stratejik bir giris kapisi niteligindedir. Bolgede fiziki varlik bulundurmak;
vergi avantajlari, kolaylastirilmis giimriik islemleri ve gelismis lojistik altyap1 gibi 6nemli imkéanlar
sunmaktadir. Bu avantajlar, miicevher sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin operasyonel
maliyetlerini optimize etmelerine ve bolgesel dagitim faaliyetlerini 6l¢cek ekonomisi cergevesinde
daha etkin sekilde yiirlitmelerine katki saglamaktadir.

Artan ilgi ve talep, gida sektoriinde ithalat bagimliligi ve Tiirk dizileri sebebiyle Tiirk {iriinlerine olan
yogun ilgi sebebiyle firmalarimizin Panama pazarina girmesi i¢in altin bir firsattir.

6. Sektorde Ihracatcilarimiz1 Bekleyen Tehditler
Panama miicevher pazari, cok sayida kiiresel markanin faaliyet gostermesi nedeniyle yiiksek derecede
rekabetci bir yapiya sahiptir. Pazar pargali (fragmented) bir goriiniim arz etmekte olup, Pandora,

Swarovski ve TOUS gibi oyuncular 6ne c¢ikmaktadir. Sirketler, miisteri tabanlarin1 genisletmek
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amaciyla {iriin inovasyonuna odaklanmakta; giiclii ve yaygin dagitim kanallar1 sayesinde bolgesel
Olcekte genis bir tiiketici kitlesine ulagabilmektedir.

Ote yandan, Panama’da kayitl (formal) istihdamda gézlemlenen daralma ve yasam maliyetlerindeki
artig, diisiik ve orta gelir grubuna mensup tiiketicilerin miicevher gibi zorunlu olmayan (discretionary)
harcamalara yonelmesini sinirlayabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Bu durum, 6zellikle
fiyat hassasiyeti ylksek tiketici segmentlerinde talep tizerinde baski olusturma potansiyeline sahiptir.

7. Miicevherat Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Hedef kitlenin mevcut ekonomik durumunu dikkate alarak Panama pazarma giris i¢in en uygun
zamanlamanin belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Uriinlerin daha genis bir tiiketici kitlesine
ulastirilabilmesi amaciyla, pazarda yerlesik ve giivenilir miicevher magazalariyla is birlikleri tesis
edilmesi tavsiye edilmektedir. Hedef kitlenin beklenti ve tercihlerine hitap eden trlnler sunulabilmesi
icin sektordeki glincel egilimlerin ve tiiketim trendlerinin yakindan takip edilmesi gerekmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Panama, Giiney Amerika’da ortak bir pazar olusturmay1 amaglayan bolgesel bir ticaret anlasmasi olan
MERCOSUR’a (Giiney Ortak Pazar1) yakin donemde ortak Ulke statiisiiyle katilim saglamistir. S6z
konusu olusum, iiye iilkeler arasindaki ticaret engellerinin azaltilmasi ve ekonomik is birliginin tesvik
edilmesi suretiyle tiye ekonomilerin guclendirilmesini hedeflemektedir.

Bu yeni ticari entegrasyon ¢ercevesinde, Tiirk sirketleri Panama’y1, basta Brezilya olmak iizere biiyiik
Gliney Amerika ekonomilerine erisim saglamak amaciyla stratejik bir dagitim ve lojistik merkezi
olarak degerlendirebilecektir.

9. Genel Degerlendirme

Panama, smirl i¢ pazar biiyiikliigline sahip olmakla birlikte, bolgedeki biiyiikk pazarlara erigim
bakimindan stratejik bir konuma sahiptir. Ulkenin baslica gii¢lii yonleri cografi konumu ve geligmis
lojistik altyapisidir. Ayrica kiigiik bir pazar olmasina ragmen, kisi basina diisen GSYH bakimindan
bolgedeki en ylksek seviyeye sahip Ulkedir. Bu durum, nufusun belirli bir kesiminin gelirinin bir
boliimiinii eglence ve liiks tiiketim tiriinlerine yonlendirebilecegine isaret etmektedir.

Miicevher ithalati bakimindan Panama’da etiketleme, ambalajlama ve izin siireclerine iliskin
diizenlemelerin sinirl olmas1 6nemli bir avantaj teskil etmektedir. Nitekim gida, kozmetik ve ilag gibi
diger sektorlerde oldukca kapsamli diizenlemeler ve izin mekanizmalari mevcutken, miicevher
sektoriindeki gorece esnek yapi yatirimeilar agisindan olumlu bir is ortam1 sunmaktadir. Bu elverigli
kosullar, uluslararas1 markalarin da pazara ilgisini artirmakta olup, sektdrde giiclii bir rekabet
ortaminin olusmasina neden olmaktadir.

Kiymetli taslarin 6tesinde, Panama’nin endiistriyel mineraller ve metaller bakimindan da yiiksek
olgtide ithalata bagimli oldugu goriilmektedir. 2023—-2025 doneminde demir, ¢elik, manganez ve ilgili
alagimlarin ithalati yaklasik 780,1 milyon ABD dolarina ulagsmis olup, baslica tedarik¢iler arasinda
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Cin, Turkiye ve Hong Kong yer almaktadir. S6z konusu ithalat; insaat, altyapi, imalat sanayi ve
gayrimenkul sektorlerinin talebini karsilamaya yoneliktir.

Ayni donemde aliiminyum ithalatt 304 milyon ABD dolar1 seviyesinde gerceklesirken, ihracat 51,5
milyon ABD dolar1 olarak kaydedilmistir. Bu ihracatin énemli bir boliimii, Panama Kistagi’nda
faaliyet gosteren serbest ticaret bolgeleri araciligiyla gergeklestirilen yeniden ihracat (re-export)
faaliyetlerinden kaynaklanmaktadir.

2023 yilinda yasanan protestolar sonrasinda yerel madencilik faaliyetlerinin durdurulmasi,
Panama’nin bu sektorlerde ithalata olan bagimliligini daha da artirmistir. Bu g¢ercevede iilkenin
rekabet giicii; lojistik altyapinin etkinligi, tedarik¢i cesitliligi ve kiiresel emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalara dogrudan bagl bir yap1 arz etmektedir.

***Panama Ticaret Mlisavirligi tarafindan hazirlanan bu Rapor bilgi amacl olup herhangi bir hukuki
baglayiciligi yoktur.***
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10. Yararh Adresler
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https://www.propanama.gob.pa/panama/

Panama Compra - Tenders

https://www.panamacompra.gob.pa

Colon Free Zone

https://www.zolicol.gob.pa/

Chamber of Commerce, Industries and Agriculture

https://www.panacamara.com/

Intelcom

https://intelcom.gob.pa/inicio

General Directorate of Investor Services

https://digesi.mici.qgob.pa/

Chamber of Construction

https://capac.org/
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