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SIMANDOU 2040

1. Yonetici Ozeti

Simandou 2040 Programi, Gine Cumhuriyeti’nin yiiksek tenorlii Simandou demir cevheri
sahasmin isletilmesini; buna paralel olarak iilkenin altyapi, tarim, egitim, saglik, finans ve
teknoloji alanlarinda kapsamli bir donilisim gecirmesini hedefleyen biitiinciil bir kalkinma
cercevesidir. Program, hem maden {iretimi ve altyapt yatirimlarmin 6l¢egi hem de iilke
ekonomisine saglayacagi uzun vadeli etkiler agisindan Gine’nin modern tarihinde en stratejik
girisim olarak konumlanmaktadir.

Simandou’nun devreye girmesiyle yillik 120 milyon ton civarinda yiiksek tenorlii demir
cevheri liretimine ulasilmasi; buna bagl olarak devletin vergiler, riisumlar ve maden gelirleri
iizerinden yillik 1,4 milyar ABD Dolar1 civarinda ek gelir elde etmesi dngdriilmektedir. Altyapinin
tamamlanmasiyla tarim havzalarimin piyasalara erisiminin artmasi, demiryolu ve liman
yatirimlariin ¢ok sektorli bityiimeyi desteklemesi ve yesil ¢elik pazarina erigim sayesinde iilke
ekonomisinin orta vadede ivme kazanmasi beklenmektedir. Uluslararasi kuruluslar,
Simandou’nun 2030’lu yillarda Gine’nin biiylimesine %2655 oraninda ilave katki
saglayabilecegini degerlendirmektedir.

Bununla birlikte, projenin 6lgegi dnemli riskleri de beraberinde getirmektedir. Sozlesme
yonetimi, yatirnm giivenligi, cevresel-sosyal etki, yerinden edilme surecleri, finansman
strdiiriilebilirligi ve emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar dikkatle yonetilmesi gereken temel
basliklardir. Simandou’nun %75 oraninda Cin sermayesiyle yiiriitiilmesi, Gine’nin fiyat belirleme
gucuinl sinirlamakta; buna karsilik Gine tarafinin Avrupa ve Orta Dogu pazarlarina dogrudan
thracat arayisi yeni jeoekonomik dinamikler yaratmaktadir. Altyapr ve isletme tarafinda c¢ok
paydasl yapi, koordinasyon ve yonetim risklerini artirmaktadir.

Simandou 2040 Programi, Tiirkiye ac¢isindan hem ekonomik hem diplomatik hem de uzun
vadeli stratejik firsatlar sunmaktadir. Program; altyapi ingaati, demiryolu ve liman ekipmanlari,
enerji tesisleri, tarim ve gida sanayi, saglik ve egitim altyapisi, finansal teknolojiler, mesleki egitim
ve kamu yonetimi kapasite gelistirme gibi genis bir yelpazede is ve yatirnm potansiyeli
barindirmaktadir. Tiirk sirketlerinin miihendislik-teknik kapasitesi, rekabet¢i maliyet yapisi ve
Afrika genelindeki tecriibeleri diisliniildiigiinde, Gine ile siirdiiriilebilir ve kurumsallagsmis bir
isbirligi modeli gelistirilmesi miimkiindiir.

Bu rapor, Simandou Projesi ve Simandou 2040 Programi'nin mevcut yapisini, ekonomik ve
sektorel etkilerini, risk alanlarin1 ve Tiirkiye ile Tiirk 6zel sektorii i¢in somut isbirligi firsatlarini
kapsaml1 bicimde incelemekte; uygulanabilir politika ve is gelistirme Onerileri sunmaktadir.
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2. Giris

Gine Cumbhuriyeti, yaklagik 15 milyonluk niifusuyla Bati Afrika’da stratejik bir konuma
sahip olup 6nemli dogal kaynaklari, genis tarim potansiyeli ve gelismekte olan altyapisi ile
bolgesel dlgekte yiikselen bir aktordiir. Ulke, 245.857 km? yiizdlgiimii, Atlantik Okyanusu’na
acilan 320 km’lik kiy1 seridi ve Senegal, Mali, Fildisi Sahili, Liberya ve Sierra Leone ile olan kara
baglantilar1 sayesinde hem Bati Afrika pazarina hem de Atlantik ticaret yollarina erigim
saglamaktadir. Bagkent Konakri, ekonomik faaliyetlerin merkezi olup ulasim, finans ve liman
altyapis1 agisindan iilkenin temel ticaret kapisi niteligindedir.

Gine, zengin yer alt1 kaynaklarina ve verimli topraklara sahip olmasina ragmen, uzun yillara
yayilan siyasi kirilganliklar, diisiik kurumsal kapasite ve sinirli altyapi nedeniyle ekonomik
potansiyelini tam olarak hayata ge¢irememistir. 5 Eyliil 2021 tarihli askeri miidahale ve devam
eden gegis siireci sonrasinda, {ilke yonetimi demokratik kurumlarin yeniden tesisi ve ekonomik
doniisiim hedefleri dogrultusunda kapsamli adimlar atmis; 21 Eyliil 2025 tarihinde gerceklestirilen
anayasa referandumu ile anayasal ¢ergeve biiyiik 6l¢iide netlik kazanmistir. Bu siirecin devaminda,
28 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen bagkanlik se¢imleri sonucunda General Mamadi Doumbouya
Cumbhurbagkan1 olarak se¢ilmis; bdylece siyasi gecis siirecinin tamamlanmasina yonelik 6nemli
bir agsama kaydedilmistir.

Ekonomik gostergeler, Gine’nin madencilik sektoriindeki giiglii performans ve altyapi
yatirimlari sayesinde son yillarda istikrarli bir biiylime yakaladigini gostermektedir. Boksit ve altin
ihracatindaki artisin yani sira, Simandou Projesi’ne bagl sermaye mali ithalati dis ticaret hacmini
onemli Ol¢iide yiikseltmistir. Cin, Hindistan ve BAE dis ticaretin ana aktorleri olmaya devam
ederken, 2025 verileri Cin’in Gine ekonomisindeki paymin daha da artmakta oldugunu
gostermektedir. Uluslararasi kuruluslara gore 2024°te %5,4 seviyesinde gergeklesen biiylimenin,
Simandou baglantili yatirimlarin hiz kazanmasiyla 2025’te %7,5’e, projenin ihracat agamasina
gececegi 2026-2027 doneminde ise ¢ift haneli seviyelere yiikselmesi beklenmektedir.

Bu dinamik goriiniimiin merkezinde, diinyanin en bilyiik yiiksek tenorli demir cevheri
yataklarindan biri olan Simandou bulunmaktadir. Cinli, Ingiliz-Avusturalyali ve bolgesel aktorleri
bir araya getiren ¢ok uluslu konsorsiyum yapist; demiryolu, liman, enerji ve sanayi altyapisini
kapsayan yatirim 6lcegi; ve Gine’nin yesil ¢elik pazarma dogrudan entegrasyon hedefi, projeyi
kiiresel 6lcekte stratejik bir konuma tagimaktadir. 11 Kasim 2025 tarihinde diizenlenen ve birgok
iilke liderinin katilimiyla gergeklestirilen téren, Simandou’nun fiili olarak isletmeye alinmasinda
onemli bir esik olmustur.

Bu rapor, Gine’nin ekonomik déniisiim siirecinin merkezinde yer alan Simandou Projesi ile
bu projeyi lilke geneline yaymay1 amaglayan Simandou 2040 Programini kapsamli bigimde analiz
etmektedir. Rapor; projenin ekonomik, finansal, sosyal ve ¢evresel etkilerini, paydas yapilarini,
risk alanlarini ve bolgesel jeoekonomik sonuglarini incelemekte; ayrica Tiirk sirketleri i¢in ortaya
cikan firsatlar1 degerlendirmekte ve somut politika onerileri sunmaktadir.
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3. Makroekonomik Goriiniim ve Dis Ticaret

Gine ekonomisi son yillarda, ozellikle madencilik sektoriindeki genisleme, kamu
yatirimlarindaki artis ve altyapi projelerinin yogunlagsmasi sayesinde istikrarli bir biliyiime egilimi
gostermektedir. Ulkenin biiyiime dinamikleri bilyiik 6lgiide boksit, altin ve yakinda baslamasi
beklenen demir cevheri ihracatina dayansa da tarim ve ingaat sektdrleri de destekleyici bir rol
oynamaktadir. Bununla birlikte, sinirlt sanayi kapasitesi, yliksek tasimacilik maliyetleri, kurumsal
zafiyetler ve dis finansman bagimlilig1 ekonominin kirilgan alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.1. Ekonomik Buytime ve Temel Gostergeler

2023-2025 doneminde Gine, kiiresel ekonomik dalgalanmalara ragmen bdlgesel
ortalamanin  lizerinde biliylime performanst sergilemistir.  Uluslararas1  kuruluslarin
degerlendirmelerine gore! 2024 yilinda ekonomik biiyiime %5,4 seviyesinde gergeklesmis, 2025
yilinda ise madencilik dis1 sektorlerdeki toparlanma ve kamu yatirimlari sayesinde biiyiimen %7,5
diizeyine ylkselmistir. Simandou Projesi’nin ihracat agsamasina gegecegi 2026—2027 doneminde
biiyimenin ¢ift haneli seviyelere ulagmasi ve tilke ekonomisinde yapisal bir genisleme yaratmasi
ongorilmektedir?. IMF projeksiyonlarma gore, Simandou projesinin tam kapasiteye ulasmasi
durumunda Gine’nin reel GSYTH’si 2030 y1lina kadar %26 oraninda bir biiyiime kaydedecektir®,

Enflasyon tarafinda ise 2025 yilinin ilk aylarinda %3 seviyesine kadar gerileyen tiketici
fiyatlari, tarimsal arzin giiclenmesi ve doviz gelirlerinin artisiyla birlikte istikrar kazanma egilimi
gostermektedir. Ote yandan, deger zincirlerinin sinirli geligmis olmasi, ulasim maliyetlerinin
yliksekligi ve kurumsal kapasite eksiklikleri orta vadede enflasyonist baski yaratabilecek unsurlar
olarak 6nemini korumaktadir.

Kisi basina reel gelir 2024-2025 doneminde kaydedilen artis sayesinde 1.740 ABD Dolar1
seviyelerine ylikselmistir ve yoksulluk oranmin %28,4’ten %23,5’e gerilemesi beklenmektedir.
Ancak gelir dagilimi esitsizligi, kirsal bolgelerde diisiik verimlilik ve is giicliniin biiyiik boliimiiniin
kayit dis1 olmasi bu iyilesmenin iilkede homojen bir bigimde hissedilememesine yol agmaktadir.

3.2. D1s Ticaretin Genel Yapisi

Gine’nin dis ticareti biiyilik 6l¢lide maden ihracatina dayanmaktadir. Boksit, altin ve elmas
thracati toplam ihracatin ¢ok biiylik kismini olustururken, ithalat tarafinda sermaye mallari,
makine-teghizat, akaryakit ve temel tiiketim iiriinleri &ne ¢ikmaktadir. Ulkenin ekonomik yapisi
itibartyla dis ticaret dengesi maden fiyatlarindaki oynakliklara yiiksek diizeyde duyarlidir.

2024 yili itibartyla Gine’nin dig ticaret hacmi 30 milyar ABD Dolarina yaklasmis, baslica
ticaret ortaklari arasinda Cin, Hindistan ve Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) yer almistir. Cin hem
ihracat hem de ithalatta acik ara lider konumdadir. 2025’in ilk yarisinda Cin’in Gine ile ticareti,

! https://www.imf.org/external/datamapper/profile/GIN
2 https://www.worldbank.org/en/country/guinea/overview
3 https://iwww.imf.org/-/media/files/publications/cr/2024/english/1ginea2024002.pdf
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2024 yilinin tamamina yaklasan seviyelere ulagmis; bu artista Simandou Projesi i¢in yapilan
makine-teghizat ithalatlar1 ve boksit ihracatindaki genisleme etkili olmustur.

Tablo-1: GINENIN iHRACATINDA BASLICA ULKELER
Sira ithalatq Ulke 2021 2022 2023 2024 (mz(O::y)
1. | BAE 2.580.784 $| 2.614.046$| 9.047.662 $| 11.251.465$| Bilgi yok
2. |Cin 2792446 $| 4529563 $| 6438216%| 7.650.114$| 7.029.945 $
3. |Hindistan 3.446.687 $| 2.773.402%| 1436.525% 729.731$| 249.067 $
4. |Malezya 16.525 $ 13.220 $ 33.753 % 280.181 $ 64.655 $
5. |iranda 115401 $| 106.088 $ 99.029 $ 157.368 $| 115418 $
6. |Almanya 111.931$| 172.721$ 65.836 $ 141.174 $ 78.480 $
7. |ispanya 191.908 $| 245.181%| 184.163 % 113.713 $ 54.026 $
8. |Hollanda 41907 $ 37597 $| 107978 % 105.234 $| 255527 $
9. |ltalya 5247 $ 2.531% 104.834 $ 79.650 $
10. | Endonezya 4.851% 29.221% 70435 $ 62.062 $ 97.211%
11. |Kanada 62.756 $ 53.628 $ 59.792 $ 47168 $ 24592 $
12. | Tiirkiye 12.503 $ 21.221% 43.427 $ 43.591 $ 16.484 $
TOPLAM iHRACAT 10.229.924 $ | 11.458.502 $| 18.067.927 $| 20.764.151 $
Kaynak: trademap.org, ttd.wto.org, fcsc.gov.ae ve TUIK
Tablo-2: GINE'NIN ITHALATINDA BASLICA ULKELER
Sira 'nrlf(ce‘;':f' 2021 2022 2023 2024 ("io::y)
1. |Cin 2.158.472 $| 2.283.329$| 2.675206 $| 3.933.094 $| 3.082.621 $
2. | Hindistan 596.006 $| 594.809%| 636.888% 826314 §| 482724 %
3. |Belcika 241.030$| 382.122¢$| 481.480% 360.229 $ 142,552 $
4. |Fransa 151.620 $| 120.305$| 191.460 $ 238.544 % 136.546 $
5. |Brezilya 83550 $| 110543 $| 151.915% 203.326 $ 94177 $
6. | Tiirkiye 83.550$| 110.543$| 162.940$| 201.562$| 110.400$
7. | Senegal 135073 $| 182810%| 154.186 $ 188.510 $ 99.485 $
8. | Almanya 176833 $| 177.143$| 204.080 $ 186.995 $ 88.907 $
9. |Fildisi 73.271% 94,541 % 99.241 $ 180.583 $ 95.451 $
10. | ABD 223749 $| 166.290$| 183.331% 138.336 $ 83.779 $
Toplam 5.489.909 $|6.433.472 $|6.990.659 $ | 7.691.997 $ Veri yok

Kaynak: trademap.org, ttd.wto.org ve TUIK

Dis ticaretin iilke dagilimi, Gine ekonomisinin pazar ¢esitliligi agisindan siirl oldugunu ve

ozellikle madencilik sektoriiniin  Cin’e yiiksek oranda bagiml

durumda bulundugunu
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gostermektedir. Bu durum, orta vadede hem fiyat pazarligi giiciinii zayiflatmakta hem de gelir
dalgalanmalarina kars1 iilkeyi kirilgan hale getirmektedir.

TUIK verilerine gore iilkemizin Gine ile dis ticaret hacmi artis egilimi gdstermektedir. 2024
yilinda 245 milyon ABD Dolar1 olarak ger¢eklesen karsilikli ticaret 2025 yilinda 279 milyon ABD
Dolar1 (240,5 milyon ABD Dolar ihracat, 38,5 milyon ABD Dolari ithalat) seviyesine
yiikselmistir.

3.3. Thracatin Yapisi
Gine’nin ihracat1 biiyiik 6l¢iide {i¢ ana {iriine dayanmaktadir:

Boksit: Ulkenin en biiyiik ihracat kalemi olup, kiiresel talep acisindan &nemli bir rol
oynamaktadir.

Altin: Kayith ve kayit dis1 iiretim birlikte diisiiniildiiglinde, devlet gelirlerine katkis1 yiiksek
ancak dalgalanmaya acik bir kalemdir.

Elmas: Daha siirli paya sahip olmakla birlikte gelir cesitliligi agisindan 6nemlidir.

Simandou’nun iiretime ge¢mesiyle birlikte demir cevherinin, Gine’nin ihracat sepetinde
dontistiiriicii  etki yaratarak iilkenin kiiresel madencilik zincirindeki yerini gii¢clendirmesi
beklenmektedir. Simandou’dan ¢ikarilacak 65+ tenorlii yiiksek kaliteli cevher, dzellikle yesil gelik
uretiminde tercih edilen bir Urlin oldugundan, Avrupa ve Orta Dogu pazarlart agisindan stratejik
bir firsat olusturmaktadir.

3.4. ithalatin Yapisi

Ithalat tarafinda, o6zellikle 2024-2025 doéneminde sermaye mallarindaki artis dikkat
¢ekicidir. Simandou Projesi’nin etkisiyle, makine-techizat, agir is tasitlari, insaat materyalleri,
demiryolu ekipmani, enerji ve altyapt yatirimlarina yonelik malzemeler ithalatin giiclii artis
gosterdigi kategoriler arasinda yer almistir.

Gida ve tiiketim triinleri ithalat1 yiiksek seviyede seyretmeye devam etmekte; bu durum
Gine’de tarimsal iiretimin verimlilik sorunlarini ve lojistik engellerini ortaya koymaktadir.

3.5. Simandou Projesinin Dis Ticaret Uzerindeki Etkisi

Simandou Projesi’nin sermaye mali ithalati izerindeki etkisi 2024—2025 déneminde belirgin
sekilde hissedilmis; proje kapsaminda yapilan biiyiik 6lgekli makine-teghizat girisleri ithalat
hacmini kayda deger Ol¢iide artirmistir. Ayni etki liman hareketliliginde de yasanmis ve 2024
yilina kiyasla Konakri Limani trafigi %35 artis gostermistir®.

Ihracat tarafinda ise 2026 yilindan itibaren demir cevheri ihracatinin baslamasiyla birlikte
Gine’nin dig ticaret yapist onemli Olgiide degisecektir. Simandou kaynakli demir cevheri
ihracatinin, orta vadede iilkenin toplam ihracat gelirlerinde en az %40-50 dizeyinde bir paya
ulasacagi degerlendirilmektedir. Bu degisim; dis bor¢lanma kapasitesinden kamu maliyesi

4 https://www.africaguinee.com/decongestion-du-port-de-conakry-la-communaute-portuaire-affine-sa-strategie/
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disiplinine, doviz rezervlerinden finansal piyasalarin gelisimine kadar birgok alan {izerinde
dogrudan etki yaratacaktir.

4. Dogal Kaynaklar ve Madencilik Sektorii

Gine, sahip oldugu zengin dogal kaynaklar sayesinde Bat1 Afrika’nin en 6nemli madencilik
merkezlerinden biri konumundadir. Ulkenin maden rezervleri, ekonomik biiyiimenin temel
dinamigini olusturmakta; boksit, altin, elmas ve demir cevheri tiretimi dis ticaret gelirlerinin buyuk
boliimiinii saglamaktadir. Bununla birlikte, deger zincirlerinin biiyiik 6l¢iide ham madde ihracatina
dayanmasi, maden gelirlerinin yiiksek fiyat oynakliklarina duyarli olmasina yol a¢gmaktadir.
Madencilik sektorii ayn1 zamanda iilkenin altyapr yatirimlarinin yoniinii belirleyen baslica
unsurlardan biridir.

Bu boéliimde Gine’nin baslica maden kaynaklari, sektdrel goriiniim ve politika agisindan dne
¢ikan konular ele alinmaktadir.

Boksit

Nikel
- Demir

Kaynak: https://mines.gov.gn/
4.1. Boksit

Gine, diinyadaki en biiyiik boksit rezervine sahip tlkedir® ve kiiresel piyasalarda Avustralya
ile birlikte en biiyiik iireticiler arasinda yer almaktadir®. Ulkenin boksit iiretimi son on yilda hizl
bir artis gostermistir; Ulkenin boksit ihracat1 da 2025 yilinda da giiglii biiyiimesini siirdiirmiistiir.

5 https://www.trade.gov/country-commercial-guides/guinea-mining-and-minerals
6 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2025/mcs2025-bauxite-alumina.pdf

Sayfa 6 /29



Resmi verilere gore, sadece 2025'in iigiincii ¢eyreginde 39,41 milyon ton boksit ihra¢ edilmis ve
yillik toplamin yaklagik 180 milyon tona ulasarak bir 6nceki yilin rekorunu %20 asmasi
beklenmektedir’,

Boksit iiretimindeki biiyiime, altyapt gereksinimlerini artirmig; bu durum 6zellikle liman,
karayolu ve enerji projelerinde uluslararasi isbirliklerini zorunlu kilmigtir. Bununla birlikte, boksit
deger zinciri biiyiik 6l¢iide ham madde ihracatina dayalidir; rafineri, alimina Uretimi ve metal
isleme kapasitelerinin sinirl olmasi, sektoriin yaratabilecegi katma degeri azaltmaktadir. Gine’ nin
tiim boksit ihracat1 herhangi bir isleme tabi tutulmadan yapilmaktadir.

Cin ve Rusya tilkenin boksit ihracatinda baslica pazarlar haline gelmistir. Cin, sektdrdeki
agirhgimi giderek artirmaktadir. 2025 iglincii ¢eyrek verilerine gore, Cinli sirketler Gine'nin
toplam boksit ihracatinin %54,6'sin1 kontrol etmekte ve iilke, Cin'in boksit ithalatinin yaklasik tigte
birini tek basina karsilamaktadir. Bu durum, Pekin'in kiiresel aliiminyum piyasalari tizerindeki
stratejik etkisini pekistirirken, Simandou demir cevheri projesiyle birlikte Gine'nin Cin sanayisi
icin vazgecilmez bir hammadde tedarikgisi roltinu perginlemektedir.

Ulkenin boksit dretimi, baslica dort biiyiik sirket tarafindan domine edilmektedir. Société
Miniere de Boké (SMB), agresif biiylime stratejisiyle son yillarin en biiyiik iireticisi haline gelmis
(tGretimi 2024 yilinda 55 milyon tondur) ve ihracatinin biiyiikk kismimni Cin'e yonlendirmistir.
Sektorun geleneksel devi olan Compagnie des Bauxites de Guinée (CBG) ise, Alcoa ve Rio Tinto
gibi Batili ortaklariyla birlikte 6nemli bir pazar payini korumaktadir. Rusya'nin temel hammadde
tedarikini saglayan RUSAL (CBK/COBAD/SBDD istirakleri araciligiyla®), Kindia ve Dian-Dian
gibi stratejik yataklar1 isletmektedir. Son olarak, BAE merkezli Emirates Global Aluminium
(EGA) istiraki olarak kurulan Guinea Alumina Corporation’in (GAC) maden ruhsati, Gine devleti
tarafindan iptal edilmis ve haklari, boksit varliklarin1 yonetmek iizere kurulan devlet
miilkiyetindeki Nimba Mining Company S.A.'ya devredilmistir.

Simandou Projesi ile demir cevheri ihracatinin basglamasinin, boksit sektdrindeki ylksek
yogunlagsmay1 kismen dengeleyebilecegi disiiniilmektedir; ancak ulkenin uzun vadeli ekonomik
cesitliligi icin rafineri ve isleme yatirimlarinin giindeme alinmasi 6nem tagimaktadir.

4.2. Altin

Altin, hem kayitli hem de kayit dis1 liretim yollariyla Gine ekonomisinde 6nemli bir paya
sahiptir. Resmi altin {iretimi y1llik bazda artig gostermekte; 6zellikle Kankan, Siguiri, Dinguiraye
ve Kouroussa bolgeleri baslica iiretim merkezleri olarak one ¢ikmaktadir. Gine yilda 8 ila 10 ton
altin iretmektedir. Potansiyel rezervin 700 ton oldugu tahmin edilmektedir.

7 https://www.reuters.com/world/africa/guinea-bauxite-exports-jump-23-3rd-quarter-despite-rains-regulatory-pressure-
2025-10-16/

8 Compagnie des Bauxites de Kindia (CBK) Kindia bolgesindeki boksit yatagini isletmektedir ve 2001 yilindan beri
faaliyettedir. Compagnie des Bauxites de Dian-Dian (COBAD/SBDD) ise diinyanin en biiyiik boksit yatagi olarak
bilinen Dian-Dian yatagini isletmek i¢in kurulmustur ve buradan ihracat 2018 yilinda baglamistir.
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Altin sektoriiniin  ekonomik katkis1 yiiksek olmakla birlikte, fiyat dalgalanmalarina
duyarhiligi ve kayit disi lretimin yayginligi kamu gelirlerinin verimliligini sinirlamaktadir.
Sektoriin diizenleme kapasitesinin giiglendirilmesi, hem yerel topluluklarin sosyal ve g¢evresel
korunmast hem de devlet gelirlerinin istikrar1 agisindan 6nemlidir.

4.3. ElImas

Gine'de ¢ok genis elmas rezervleri de bulunmaktadir: 30-40 milyon karat kanitlanmis
rezerv®, 500 milyon karat muhtemel rezerv vardir'®. Ozellikle Yukar1 Gine'de (Banankoro -
Sefadou bolgesi) ve Orman Ginesi'nde (Macenta) Baoulé, Milo ve Diani nehirleri boyunca énemli
elmas yataklar1 bulunmaktadir.

Elmas tiretimi Gine’de daha sinirli bir paya sahip olsa da bolgesel ticarette 6nemli bir yer
tutmakta ve 6zellikle Koidu bolgesinde ekonomik faaliyet yaratmaktadir. Deger zincirinde kayit
dis1 faaliyetlerin yiiksekligi, seffaflik ve izlenebilirlik mekanizmalarinin giiclendirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Elmas sektoriiniin ekonomik payi boksit ve altina kiyasla diisitk olmakla birlikte, tasra
bolgelerinde istindam yaratmasi ve yerel ekonomiyi desteklemesi agisindan 6nemlidir.

4.4. Demir Cevheri

Demir cevheri, Gine’nin mineral kaynaklari i¢inde en stratejik potansiyele sahip olanidir.
Ulke, diinyanin kesfedilmis en biiyiik ancak halen sl &lgiide isletilen yiiksek tendrli demir
cevheri rezervlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu rezervin 4 milyar ton oldugu tahmin
edilmektedir.

Bu cercevede, Simandou Daglar1 boyunca uzanan ve toplamda 110 km uzunluga sahip
rezerv alanlari hem jeolojik kalite hem de hacim acisindan kiiresel Olgekte benzersizdir.
Simandou’daki cevherin %65 ve lizeri demir orani, diisiik karbon ayak iziyle yesil ¢elik iiretimine
uygun olmasi nedeniyle Avrupa ve Orta Dogu pazarlarinda stratejik bir konum saglamaktadir.

Simandou’nun devreye girmesi, Gine’nin madencilik portfylinii ¢esitlendirmenin dtesinde,
iilkeyi kiiresel demir cevheri pazarinda Avustralya ve Brezilya’nin ardindan ilk {i¢ {iretici arasina
tastyabilecek Olgekte bir donilisiim yaratacaktir. Diinyanin en biiyiik demir rezervine ev sahipligi
yapan Simandou Daglar1 isbu raporun konusunu olusturan Simandou Projesi’ne de isim vermistir.

11 Kasim 2025 tarthinde Simandou demir madenciliginin fiilen isletmeye alindiginin ilan
edilmesi, projenin hem yatirim hem de kurumsal diizeyde yeni bir evreye gectiginin sembolik bir
gostergesidir. Diinyanin en biiylik entegre maden ve altyap1 projesindeki bu doniim noktasi Gine
Cumhurbaskan1t Mamadi Doumbouya'nin baskanlik ettigi ve Ruanda Cumhurbaskani, Gabon

® https://pubs.usgs.gov/sir/2012/5256/
10 https://mines.gov.gn/docs/
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Cumhurbagkani ve Cin Devlet Bagskan Yardimcisi gibi onur konuklarinin eslik ettigi bir térenle
duyurulmustur'?.

Simandou 2040 Programi sadece maden tliretimi degil; iilke ¢apinda altyapi, istthdam, tarim-
sanayi entegrasyonu ve kamu maliyesi yOnetimini etkileyecek genis kapsamli bir kalkinma
vizyonu olarak ele alinmalidir.

Gine'nin cografi ve ekonomik potansiyeli, politik donilisiim siireci ve makroekonomik
gostergelerdeki iyilesme, Simandou 2040 Programi'nin ulusal kalkinma glindeminde neden
merkezi bir yere sahip oldugunu agiklamaktadir. Asagidaki boliimde, Simandou 2040°1n kapsama,
hedefleri, ana bilesenleri ve proje tarafindan Ongorillen ekonomik ve sosyal etkiler
detaylandirilacaktir.

5. Simandou Projesi ve Simandou 2040 Programi

Simandou, yalnizca bir maden sahasi degil; Gine’nin ekonomik, mekansal ve kurumsal
doniisiimiinii sekillendirmeyi amaclayan biitiinciil bir kalkinma hamlesinin merkezinde yer
almaktadir. Bu kapsamda, Simandou Projesi ile Simandou 2040 Programi birbirini tamamlayan
ancak farkl diizlemlerde kurgulanmus iki yap1 olarak ele alinmalidir. ilki, yiiksek tendrlii demir
cevheri sahasinin igletilmesini ve buna bagli altyapinin kurulmasini ifade ederken; ikincisi, bu
biiylik 6l¢ekli yatirnmin iilke geneline yayilmasini hedefleyen stratejik bir kalkinma ¢ergevesini
temsil etmektedir.

5.1. Simandou Projesi

Simandou 2040 Projesi, Gine'nin giineydogusunda bulunan Simandou Dag1 ¢evresindeki
demir cevheri rezervlerinin gelistirilmesi amaciyla yiiriitiilen bir altyap1 ve madencilik projesidir.
Proje, hem Simandou Dag Sirasi'nda yer alan demir cevherin ¢gikarimi projesini hem de thracati
icin gerekli entegre altyapinin ingasin1 kapsamaktadir. Diinyanin en biiyiik yiiksek tenorli (%65,8)
demir cevheri rezervlerinden birini barindiran bu bolge, kiiresel pazarlara hammadde saglamak
icin stratejik dneme sahiptir. En az 23 milyar dolarlik degeriyle bu proje tarihin en biiyiik maden
projesidir.

Proje bazi ¢evreler tarafindan Avustralya'nin demir cevheri endiistrisindeki hakimiyetini
sarsma potansiyelinden'? dolay1 "Pilbara®® katili" olarak adlandirilmaktadir!®. Maden ayrica
yiiksek kalite ve tenor oranindan dolay1 "demir cevherinin havyari" olarak da isimlendirilmektedir.

1 https://presidence.gov.gn/port-de-morebayah-le-president-mamadi-doumbouya-en-compagnie-de-ses-
homologues-paul-kagame-et-brice-clotaire-nguema-lance-lexploitation-du-minerai-de-fer-de-simandou/
12 https://www.thinkchina.sg/economy/simandou-african-mine-could-shake-australia-and-reshape-chinas-rise

13 Avustralya'nin Pilbara bolgesi, diinyanin en biiyiik ve en énemli demir cevheri iiretim merkezidir. Bolge, kiiresel
ticareti yapilan demir cevherinin yaklagik %43'ini ihra¢ ederek bu alanda mutlak bir Gistiinliige sahiptir. Tiim tesis,
50 y1li askin siiredir isleyen, olgun ve son derece optimize edilmis bir iiretim ve lojistik sistemidir.

14 https://www.abc.net.au/news/2025-11-11/why-australias-iron-clad-future-is-under-threat/105992602
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Proje kapsaminda yillik yaklasik 120 milyon ton demir cevheri iiretim kapasitesine
ulasilmasi hedeflenmektedir. %65’in tizerinde demir igerigine sahip cevher, diisiik karbonlu ¢elik
iiretimine uygunlugu nedeniyle kiiresel dlgekte stratejik bir iiriin niteligi tasimaktadir. Bu 6zellik,
Simandou’yu klasik demir cevheri projelerinden ayirmakta ve projeye uzun vadeli talep goriiniimii
kazandirmaktadir.

Resmi agiklamalara gore proje, is giiciiniin %80'inden fazlasin1 Gine vatandaslarinin
olusturmasi, yerel igletmelere firsatlar sunmas: ve "Simandou Akademisi" gibi girisimlerle
teknoloji transferi saglamasi yoluyla yerel ekonomiyi giiclendirmeyi taahhiit etmektedir®®.

5.2. Simandou 2040 Program

Simandou 2040 Programi ise Gine'nin madencilik sektoriinii giiclendirmek, altyapisini
modernize etmek ve (lkenin dengeli ekonomik biiyiimesine katkida bulunmak amaciyla uzun
vadeli bir plan olarak tasarlanmistir. Simandou 2040 Programi, Gine'nin siirdiiriilebilir
kalkinmasin1 saglamak {izere tasarlanmis kapsamli bir kalkinma planidir. Program, madencilik
projesinden elde edilecek kaynaklarin iilkenin ¢ok yonlii gelisimine aktarilmasini ve yollar,
hastaneler, okullar, sosyal konutlar, tarim, sanayi, teknoloji gibi her alanda 2040 yilina kadar
toplam 200 milyar dolarlik bir yatirimi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Birka¢ yil i¢inde Gine’nin, yilda 120 milyon ton demir cevheri iiretim kapasitesine
ulastiginda diinyanin en hizli biiyiiyen iilkeleri arasinda yer almasi beklenmektedir. Hiikiimet,
2040 yilina kadar Gine ekonomisinin biiyiikliigiinii dort katina ¢ikarmaktan bahsetmektedir. Boyle
bir gelisme yillik ortalama yaklasik %10'luk bir biliylime orani anlamina gelmektedir ve
uluslararasi kuruluslar da benzer projeksiyonlara sahiptir'®.

Simandou 2040 Programi bes ana ayaktan olusmaktadir. Bu bes ana bilesen, Gine'nin
ekonomik, sosyal ve altyapisal doniisimiinii gergeklestirmek {izere birbirini tamamlayict
niteliktedir.

15 https://simandou2040.gn/
16 https://www.worldbank.org/en/country/guinea/overview
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5.2.1. Tarim, Gida Sanayii ve Ticaret

Program, Gine'nin tarim potansiyelini modern tekniklerle gelistirmeyi ve siirdiirtilebilir gida
dretim sistemleri kurmay1 hedeflemektedir. Gida isleme endiistrisinin gelistirilmesi ve yerel
diriinlerin ihracatinin artirilmasi yoluyla {ilkenin ekonomik biiylimesine katki saglanacaktir. 13
milyon hektar tarim arazisinin verimli hale getirilmesi ve "Yesil Is" modellerinin uygulanmasi
planlanmaktadir.

5.2.2. Egitim ve Kiiltiir

Simandou Akademisi ve askeri okullar aracilifiyla nitelikli egitim imkanlar1 sunulmasz;
kiiltiirel mirasin korunmasi ve turizm altyapisinin iyilestirilmesi kapsaminda Gbessikolo G6li,
Conakry Kent Parki gibi projelerin hayata gecirilmesi; "Marka Gine" girisimiyle iilkenin yatirim,
kiiltiir ve turizm alanlarinda tanitiminin yapilmasi planlanmaktadar.
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5.2.3. Altyapi, Ulasim ve Yeni Teknolojiler

Program kapsaminda bakanlik binalari, 3.000 kilometre asfalt yol, 2.500 kilometre
demiryolu, kopriiler ve havalimani genisletme c¢alismalar1 gergeklestirilmesi; madencilik
bolgelerini iilkenin diger kisimlarina baglayacak ulagim aglarinin kurulmasi ve 6grenci ulagimini
kolaylagtiracak projelerin uygulanmasi hedeflenmektedir.

5.2.4. Ekonomi, Finans ve Sigorta

Gine Yatirim Bankas1 (BNIG) araciligiyla kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin desteklenmesi;
Simandou projesinden elde edilecek gelirlerin kurumsal yonetiminin saglanmasi; yerel bankacilik
sisteminin gii¢lendirilmesi ve sosyal giivenlik aglarinin olusturulmasi planlanmaktadir.

5.2.5. Saghk ve Refah

Bolgesel hastanelerin insast ve kirsal ile kentsel alanlar arasindaki saglik hizmeti
esitsizliklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Tiim vatandaslarin kaliteli saglik hizmetlerine
erigiminin saglanmasi programin temel amaglari arasindadir.

6. Simandou Projesi’nin Altyap: Bilesenleri: Demiryolu, Liman, Havaalani ve Enerji

Simandou projesi dort ana bloktan olugmakta ve bu bloklar farkl: sirketler tarafindan kontrol
edilmektedir ve ayrica, projenin lojistik altyapisindan sorumlu bir konsorsiyum da bulunmaktadir.

Insas1 yaklasik bes yil siirecek projede madencilik ve mineral isleme operasyonlarmin en az
25 yil boyunca devam etmesi beklenmektedir. Afrika'daki en biiyiik entegre maden ve altyapi
yatirimi olacak bu proje kapsaminda milyarlarca dolarlik altyap: yatirimlari yapilacaktir!’,

Proje kapsaminda Gine Hiikiimeti ile imzalanan maden anlagmalari ¢ergevesinde, Simandou
madenini Gine kiyisina baglayacak baglant1 aglariyla birlikte 650 km’den daha uzun bir “Trans-
Gine” demiryolu giizergahi plant bulunmaktadir. Simandou Dag Sirasi'ndaki Blok 1 ve 2°y1 (WCS
tarafindan isletilen bloklar) Morebaya Limani’na (Gine'nin giineybat1 kiyisinda yeni insa edilen
derin su limani) baglayan gilizergaha baglanti yollarla Blok 3 ve 4 (Rio Tinto ve Chinalco

tarafindan isletilen bloklar) de baglanacaktir. Proje kapsaminda biri Afrika’nin en uzunu olmak
tizere tiineller ve kopriiler yapilmaya baglanmaistir.

7 https://wcsglobal.com/en/csr_part/project-description
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[k asamada, Winning Consortium Simandou (WCS), Forecariah Vilayeti’ndeki Senguelen
yakinlarindaki Morébaya Nehri halicinde liman tesisleri inga etmeye baglamistir. Bu tesisler, demir
cevherini mavnalara yiikleyecek ve daha sonra yiiksek kapasiteli agik deniz aktarma terminalleri
araciigryla biiyiik okyanus gemilerine yiiklenecektir. Tkinci asamada yeni bir derin su limani
planlanmaktadir. Morebaya Limani, Simandou projesinin denize agilan kapisi ve tiim operasyonun
kalbidir. Kullanim plani, yalnizca ham cevher ihracatini degil, cok yonlii bir lojistik ve ekonomik
merkez olma vizyonunu yansitmaktadir.

Limanin isleyisi, ii¢ ayr iskeleye boliinmiistiir. Birinci iskele, Kuzey Iskelesi olarak
adlandirilir ve WCS ile China Baowu Steel Group konsorsiyumu tarafindan isletilir. Bu iskelenin
birincil islevi, Simandou sahasinin Kuzey Bloklari'ndan (Blok 1 ve 2) ¢ikarilan yiiksek tendrlii
demir cevherinin dogrudan yiiklenmesi ve ihracatidir. Yillik yaklagik 60 milyon tonluk bir ihracat
kapasitesine sahiptir ve mavna aktarmali bir yiikleme sistemi ile donatilmistir.
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Ikinci iskele, Giiney Iskelesi'dir ve Rio Tinto SimFer Konsorsiyumu (Rio Tinto ve Chinalco
ortaklig1) tarafindan kontrol edilir. Bu iskele de benzer sekilde, Giiney Bloklari'ndan (Blok 3 ve 4)
c¢ikarilan demir cevherinin ihracatina hizmet eder ve ayni biiyiikliikte, yillik 60 milyon tonluk bir
kapasiteye sahiptir. Teknik altyapisi, agik denizde yiikleme (transshipment) yapabilen 6zel
gemilere uygun olarak tasarlanmistir.

Ucgiincii ve son iskele ise ¢ok amagcl ticaret ve yolcu iskelesidir. Bu iskele, demiryolu ve
liman altyapisini isletmekten sorumlu ulusal sirket La Compagnie du TransGuinéen (CTG)
tarafindan yonetilecektir. Islevi, Simandou projesinin dtesine gecerek ulusal ekonomiye hizmet
etmektir. Bu kapsamda, Gine'nin tarim iiriinleri (mango, ananas, kahve) ve diger ihra¢ mallar1 i¢in
bir konteyner ve genel kargo terminali olarak, ayn1 zamanda bolgesel feribot ve yolcu trafigi i¢in
bir terminal olarak planlanmistir. Bu yapi, lilke ekonomisinin ¢esitlenmesi i¢in kritik bir altyapidir.
S6z konusu Morebeyah Limani’nn insaati tamamlanmak iizeredir.

Demiryolu ve liman altyap1 yatirimlarinin 6,5 milyar dolar olmas1 beklenmektedir.

Ayrica Kérouané’nin 20 km kuzeyinde, maden lojistigini iyilestirmek i¢in bir destek
havaalan1 planlanmaktadir.

Enerji tarafinda ise maden isletmesi ve altyapinin kesintisiz ¢alismasini saglamak amaciyla
yeni Uretim ve iletim yatirnmlar1 planlanmakta; bu yatirimlarin uzun vadede ulusal enerji
sebekesine katki sunmasi1 hedeflenmektedir.

7. Proje Kapsaminda imzalanan Anlasmalar ve Projenin Paydaslari

Simandou 2040 projesi kapsaminda, diinyanin en biiyiik ve yiiksek kaliteli demir cevheri
yataklarindan biri olan Simandou’yu gelistirmek amaciyla bir dizi 6nemli anlagsma yapilmistir.
WCS, Simandou Demir Cevheri Bloklar1 #1 ve #2’yi gelistirme ihalesini 12 Kasim 2019°da
kazanmis ve 9 Haziran 2020’de Gine Hiikiimeti ile bir “Temel Anlagsma” imzalamistir. Bu temel
anlagmaya cevherin ¢ikarilmasina ek olarak demiryolu altyapisi ve liman da dahil edilmistir.

2022°de imzalanan ana ger¢eve anlagsmasinin ardindan, projenin altyap: gereksinimlerini
kargilamak i¢in taraflar arasinda ortak bir yatirim sirketi (La Compagnie du Transguinéen — CTG)
kurulmustur. Bu sirket, Simandou demir cevherinin Giineydogu Gine’den denize tasinmasini
saglayacak 650 kilometrelik demiryolu ve bir liman altyapisinin gelistirilmesinden sorumludur.
Bu demiryolu hatti, yalnizca madencilik degil, ayn1 zamanda c¢ok amaclh tasimacilik icin
kullanilacaktir.

Gine, Simandou Projesi’nde 6zellikle rakip endiistriyel ortaklar1 altyap1 konusunda igbirligi
yapmaya zorlayarak bir nevi denge politikasiyla kendi ¢ikarlarini korumaya calismaktadir.
Ornegin, Simandou'nun Cin raylari {izerinde ¢alisacak Amerikan lokomotifleri satin alinmas: Gine
Devleti tarafindan sart kosulmustur. WCS, Cin lokomotiflerini teslim almaya calistiginda, Gine
bunlart geri gondermis ve sézlesmeyi Amerikali Wabtec, Hindistan'da retilen lokomotiflerle
almigtir. Ayrica tren yolunun sinyalizasyonu Fransiz Alstom tarafindan yapilmaktadir.
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7.1. Winning Consortium Simandou (WCS)

WCS Simando’nun kuzeyinde yer alan Blok 1 ve 2’yi isletmektedir. Bu konsorsiyum, SMB
Winning Consortium’un kuruculari tarafindan kurulmus bir konsorsiyumdur ve Singapur merkezli
Winning International Group haricinde pay sahibi sirketler sunlardir:

e China Baowu Steel Group: Diinyanin en biiyiik ¢elik tireticisidir.
e Wealthy Glory International: Singapur merkezli bir sirkettir.
e United Mining Suppliers International (UMS): Cin merkezli bir tedarikgidir.

e Gine hiikiimeti de bu konsorsiyumda %15 paya sahiptir.

WCS sirketi ve bagh ortakliklari, agik ocak demir cevheri madenini, demiryolunu, limani ve
bir havaalanim gelistirecek ve isletecektir. insaat, Cinli sirketler ve Gine’li hizmet saglayicilar da
dahil olmak {izere, arastirma, tasarim, insaat ve maden ve lojistik isletimi konusunda uzmanlasmis
birkag biiyiik uluslararas1 miiteahhit tarafindan tamamlanacaktir.

Proje, fizibilite ¢aligmalar1 ve ilgili faaliyetlerin gelistirilmesini desteklemek i¢in binlerce
kisiyi istihdam edecektir. Ingaat asamasinda, on binlerce kisinin projeye dogrudan veya dolayli
olarak katilmasi beklenmektedir. WCS, Temel Anlasma, Demiryolu Altyapt Anlagmasi ve Liman
Altyapt Anlasmasi’nda yerel kaynaklarin ve icerigin kullanilmasi ve dagitilmasi taahhiidiinde
bulunmustur.

7.2. SimFer SA
SimFer S.A.’nin madencilik projesi, Simandou Projesi’nin 3 ve 4 numarali bloklarinda yilda

60 milyon ton kapasiteli bir madenin gelistirilmesini ve isletilmesini kapsamaktadir. SimFer S.A.,
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Gine Cumhuriyeti Hiikiimeti (%15) ile SimFer Jersey Limited (%85) arasindaki bir ortak
girisimdir. SimFer Jersey Limited ise Rio Tinto (Ingiliz-Avustralya madencilik devi) ve Chalco
Iron Ore Holdings (CIOH) arasindaki bir ortakliktir. CIOH, Cin’in en biiytiik ¢elik iireticisi Baowu
Steel Group’un da i¢inde bulundugu, Chinalco (Aluminum Corp. of China) (diinyanin en biiytik
aliminyum iireticisi) liderliginde bir Cin devlet sirketleri (SOE) konsorsiyumudur.

Rio Tinto, projenin teknik liderligini iistlenirken, CIOH finansal ve stratejik destek
saglamaktadir. CIOH 2023’te 410 milyon dolar ve 2024 harcamalari i¢in yaklasik 575 milyon
dolar 6deme yapmuistir.

7.3. Bagh Sirketler

Bu iki konsorsiyumun (Simfer ve WCS) bagh sirketleri olan SimFer Infraco Guinée S.A.,
WCS Ports S.A. ve WCS Railway S.A., 650 kilometrelik ortak gelistirilen ve ortak finanse edilen
TransGuinéen ¢ok amagli demiryolunu ve Konakri’nin giineyindeki Morebaya Nehri'ndeki liman1
insa etmektedir.

Ortak gelistirme anlagsmasina gore:

WCS sirketleri, Kérouané bolgesindeki ana hat baglant1 noktasina kadar 536 km'lik ¢ift hat
ana demiryolunun insasindan, Blok 1 ve 2’yi ana hatta baglayan 16 km’lik ek demiryolundan ve
Morebaya’da yilda 60 milyon ton yiikleme kapasiteli bir mavna iskelesi ingasindan sorumludur.

SimFer Infraco Guinée S.A. ise, Blok 3 ve 4’li ana demiryoluna baglayan 70 km’lik bir ek
hat ve Morebaya’daki 60 milyon ton kapasiteli bir aktarma gemisi (transhipment vessel - TSV)
liman genigletmesini inga etmektedir.

Gine sadece madenin kendisinde degil, ayn1 zamanda demiryolu ve limani isleten lojistik
sirketinde de %15 hisse almasinda 1srarct olmus ve bunu elde etmistir. Tiim liman ve demiryolu
altyapisinin, tamamlandiktan sonra, miilkiyeti ve isletmesi, Simfer ve WCS'nin her birinin %42,5
hisseye ve Gine Devleti'nin %15 hisseye sahip oldugu Trans-Gine Demiryolu Sirketi
Konsorsiyumu (La Compagnie du TransGuinéen - CTG) sirketine devredilecektir . CTG 2019
yilinda imzalanan anlagma ile kurulmustur. Gine hiikiimeti, demiryolu ve liman altyapisinin ulusal
cikarlara uygun sekilde gelistirilmesini saglamak i¢in CTG'yi denetlemektedir.

8. Projenin Asamalari ve Gerc¢eklesmeler

Proje fikri 1990'larda ortaya ¢ikmistir, ancak ciddi adimlar 2000'lerin ortalarinda atilmistir.
Anglo-Avustralyali maden sirketi Rio Tinto'nun, 1997'de ilk kez bu dag sirasini arastirma hakkini
kazanmistir. Resmi olarak 2019'da Gine hiikiimeti ve paydaslar arasinda Proje’nin son haline
yonelik anlagmalar imzalanmistir. Uzun siredir ertelenen bu projenin 2025 yilinda bitis ¢izgisini
gecmistir. Kasim 2025°te ilk liman sevkiyati yapilmis ve 3 Aralik 2025'te, ilk cevher partisi Cin'e
giden bir gemiyle iilkenin kiyilarindan ayrilmistir'®,

18 https://www.africaguinee.com/le-premier-navire-de-minerai-de-fer-du-simandou-quitte-la-guinee/
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8.1. Altyapi

2022'de Gine hukumeti, WCS ve Rio Tinto-Chinalco arasinda demiryolu ve liman
altyapisinin insasi i¢in anlagmalar imzalamistir. Rapor tarihi itibariyle demiryolu ve limanlarin
insaat1 biiylik 6l¢iide tamamlanmistir. 650 km’lik demiryolu giizergahi1 boyunca 12 istasyon, 80
km’lik 206 koprii ve 28 km’den fazla 4 tiinel inga edilmesi planlanmaktadir ve bunlarin birgogunun
insast tamamlanmis veya tamamlanmak iizeredir. Bu tiinellerden Transguineen demiryolunun
dordiincii tlineli olan Kindia tiineli 6 Subat 2025°te tamamen agilmistir. 11,62 km uzunlugundaki
ve 528 metre maksimum derinlige ulasan bu tiinel, Bati Afrika'nin en uzun demir yolu tiineli
olmustur. TransGuinéen agir yiik demiryolu Kusak ve Yol Girisimi kapsaminda bolgesel
ekonomik biyumenin de stratejik bir itici glcudur.
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Tin Djou ve Siatourou yasam {slerinin devreye alinmasiyla birlikte, SimFer madeninin
gelistirilmesinde ¢alisan yaklasik 5.000 ¢alisana konaklama imkan1 saglanmustir.

Simandou projesi icin lokomotif ve vagon tedarik etmek tlizere Amerikali WABTEC
Corporation SimFer ile 30 Temmuz 2024’te 277 milyon dolarlik; WCS ile, 28 Ocak 2025'te 248
milyon dolarlik bir sézlesme imzalamistir. Siparis edilen 10.000 vagonun ilk bdliimii 2025
Temmuz ayinda, siparis edilen 78 lokomotiften 4 tanesi Eyliil 2025°te Konakri’ye ulagmistir. Bu
vagonlar, Gine'nin giineydogusundaki Simandou maden sahalar1 ile Morébaya'daki derin su limani
arasinda insa edilen 650 kilometrelik demiryolu koridorunda hizmet verecektir. Sadece demir
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cevheri degil, ileride yolcu ve diger yliklerin tasinmasi i¢in de kullanilmasi planlanan bu hattin,
iilkenin giineydogusu ile glineybatis1 arasinda yeni bir ekonomik omurga olusturacagi
beklenmektedir.

8.2. Finansman

Proje i¢in simdiye kadar yaklasik 20 milyar ABD dolari civarinda yatirim yapilmistir. Bu
yatirim, altyapi insaat1 ve 6n hazirlik ¢alismalarini kapsamaktadir. Gine Hiikiimeti ile uluslararasi
danismanlik (KPMG) ve yatirim sirketleri (Rothschild, SouthBridge) ile anlagsmalar imzalanmistir
ve boylelikle projenin uluslararasi profesyonellikte yiiriitiilmesi hedeflenmektedir. Gine hiikiimeti
aldigi bu damismanliklar ile ilerleyen zamanda bir egemen varlik fonu olusturmayi
planlamaktadir’®. Bu kapsamda 2025 Eyliil ayinda, S&P Global Ratings, bilyiime potansiyelini
onaylayarak Gine'ye ilk defa bir uluslararasi kredi notu vermis?®® (B+ istikrarli goriiniim) ve
uluslararasi sermaye piyasalarina erigiminin dniinii agmustir.

8.3. Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri

Projenin cevresel etkilerini en aza indirmek ve olumsuz sosyal sonuglar1 yonetmek amaciyla
cesitli, degerlendirme ve yonetim planlari yiiritiilmektedir. Simandou gibi biiyiikk 6lgekli
madencilik ve altyapr projeleri i¢in Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri (ESIA)
hazirlanmakta®® bu degerlendirmelerde proje faaliyetlerinin biyolojik cesitlilik, su kaynaklari,
arazi kullanim1 ve topluluk gecim kaynaklar iizerindeki olasi etkileri analiz edilmektedir. Bu
calismalar hem ulusal mevzuat hem de uluslararasi standartlar ¢er¢evesinde cevresel risklerin
tanimlanmasina, izlenmesine ve uygun azaltim tedbirlerinin benimsenmesine katki saglamaktadir.
Sirketler aynm1 zamanda cevresel ve sosyal yonetim planlar1 gelistirerek?® insaat ve isletme
asamalarinda olas1 etkileri takip etme, topluluklarla iletisimi siirdirme ve izinli faaliyet
seviyelerini koruma taahhiidiinde bulunmaktadirlar.

8.4. Toplam Yatirim

Simandou'nun sermaye yogunlugu, proje ic¢in gerekli olan Onemli altyapi yatirimlar
nedeniyle oldukga yiiksektir. Projenin tamamlanmasi i¢in 20-30 milyar ABD dolar1 daha yatirim
yapilmas1 beklenmektedir. Bu, projenin toplamda 50 milyar ABD dolar civarinda bir yatirima
karsilik geldigini gdstermektedir.

8.4.1. Demiryolu ve liman

650 km'lik demiryolu ve liman insaati i¢in 10-15 milyar ABD dolar1 harcanmasi
ongorulmektedir. Ayrica Simandou 2040 Programi kapsaminda 2040 yilina kadar 2.500 kilometre
demiryolu insas1 hedeflenmektedir.

19 https://www.reuters.com/world/africa/guinea-aims-launch-simandou-backed-wealth-fund-second-quarter-2026-
2025-11-12/

20 https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/article/-/view/type/HTML/id/3443580
2L https://simfer-sa.com/en/disclosures/
22 https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/863064/000162828024006512/ex96-4simandousxk1300trs.htm
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8.4.2. Madencilik Operasyonlari
Demir cevheri ¢ikarimi ve islenmesi i¢in 10-15 milyar ABD dolar1 yatirim planlanmaktadir.
8.4.3. Karayolu yatirnmlari

Gine’nin éniimiizdeki 15 y1l iginde 3.000 km otoyol insa etme plani bulunmaktadir. Ulkenin
su anda 100 km'den az otoyolu bulunmaktadir. Bu planin bir parcasi olarak iilkenin giineyinden
gegen 850 km'lik bir karayolu koridoru (Giiney Otoyol Koridoru) tizerinde uluslararas: kuruluglar
ve yatirrmcilar ile goriismeler®® devam etmektedir.

8.4.4. Tesis yatiromlari

Gine hiikiimeti, Simandou'dan elde edilecek ham cevheri iilkede isleyerek katma degeri
yiiksek ara iirlinlere doniistiirmeyi uzun vadeli bir hedef olarak gérmektedir. Bu kapsamdaki somut
adimlardan biri, maden sahasina bir peletleme tesisi kurmaktir?*. Gine i¢in bu tesis, yalnizca ham
madde ihra¢ eden bir iilke olmaktan ¢ikip, ileri diizeyde madencilik iiriinleri lireten bir sanayi
iilkesi olma yolunda atilmis kritik bir adim anlamina gelmektedir.

Ancak, ana yatirimcilarin bu konuya yaklasimi daha temkinlidir. Sirketler, bir peletleme
tesisi kurulmast i¢in bir fizibilite (yapilabilirlik) calismasi yapmayi taahhiit etse de nihai yatirim
kararmin alinmasi i¢in bu c¢alismanin sonuglarmmi  beklemek istemektedir. Sirketlerin
tereddiitlerinin arkasinda, boyle bir tesisin ¢ok yiiksek sermaye maliyeti gerektirmesi ve tesisin
ekonomik olarak karliliginin garantilenememesi gibi faktorler yatmaktadir.

Bu farkli bakis acilari, Gine hiikiimeti ile uluslararast maden sirketleri arasinda potansiyel
bir uzlagsmazlik alan1 yaratmaktadir. Gine, kaynagin1t miimkiin olan en yiiksek degerde tutarak
kalkinmasi hizlandirmak isterken, yatirimcr sirketler projenin devasa baslangic maliyetlerini
kontrol altinda tutup finansal risklerini minimize etmeyi amaglamaktadir. Bu goriis ayriligi,
projenin ilerleyen asamalarinda onemli bir pazarlik ve gerilim konusu haline gelebilecegi
degerlendirilmektedir. Zira, 2025 Agustos ayinda, Gine, Emirates Global Aluminium'a verilen bir
boksit imtiyazini iptal etmis, yeni olusturulan bir devlet kurulusu olan Nimba Mining'e devrederek,
ciddi pazarlik yapma niyetinin sinyalini vermistir®®. BAE sirketi bunu yasal ve sdzlesmesel
haklarinin "agik bir ihlali" olarak nitelendirse de Gine, BAE sirketinin bir aliiminyum rafinerisi
inga etme yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigini savunmaktadir.

2 https://www.ecofinanceguinee.com/la-guinee-va-amorcer-un-vaste-chantier-routier-de-plus-de-700-km/

24 peletleme, demir cevheri tozunun (fines) kiigiik topaklar haline getirilip yiiksek sicaklikta pisirilmesi islemidir. Bu
islem, cevherin nakliyesini ve yiiksek firinlarda kullanimini kolaylastirirken ayni zamanda iiriin degerini de 6nemli
Olgtlide artirmaktadir.

%5 4 Agustos 2025’te BAE merkezli Emirates Global Aluminium (EGA) sirketinin istiraki Guinea Alumina
Corporation’a (diinyanin en biiyiik boksit rezervine sahip olan Gine’de, GAC, 2024 yilinda, en biiyiik {i¢iincii boksit
ihracatgisiydi) ait boksit madeni sahasmin ruhsati iptal edilerek, bu haklar tamamen devlet miilkiyetindeki yeni
kurulan Nimba Mining Company S.A. sirketine devredilmistir.
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9. Simandou Projesinin Kiiresel Demir Cevheri Piyasasina Etkileri

Kiiresel demir cevheri pazarindaki giic dengesini degistirme potansiyeline sahip, 23 milyar
dolarlik Simandou madeni, faaliyete ge¢mek icin neredeyse otuz yil beklemistir?®.

Simandou, yalnizca biiylikligiiyle degil, ayn1 zamanda yiiksek kalitesiyle de kiiresel
piyasada dikkat cekmektedir. Ortalama %65,8 demir igerigi (Pilbara'min cevher tenoérii %56-
62°dir) ve nispeten diisiik kirletici (safsizlik) orani, onu diinyanin en degerli cevher yataklarindan
biri haline getirmekte ve "demir cevherinin havyar1" olarak adlandirilmaktadir. Bu kalitenin,
projenin piyasa iizerindeki etkisini iki temel yonden sekillendirmesi beklenmektedir:

9.1. Piyasa Arz Dengesi ve Fiyatlar Uzerindeki Etkisi

Tam kapasiteye ulastiginda, Simandou’nin, yilda 120 milyon ton demir cevheri iiretmesi,
bunun da uluslararasi ticareti yapilan kiiresel demir cevherinin yaklasik %7'sine tekabiil etmesi
beklenmektedir. Bu miktar, kiiresel deniz yoluyla tasinan demir cevheri arzinin yaklasik %4,8'ine,
Cin'in 2024 y1l1 ithalat ihtiyacinin %9,7'sine denk gelmektedir. Bu kadar biiyiik ve kaliteli bir arzin
piyasaya girisinin, halihazirda fazla arzin bulundugu piyasada fiyatlar iizerinde ekstra bir diislis
baskist olusturmast ongoriilmektedir. Cogu analist, oniimiizdeki iki yil i¢inde bugiin 100 dolar

seviyesinde olan demir cevheri fiyatlarinin ton basimna 70-80 dolar araligina diismesini
beklemektedir?’.

Bu baskidan en ¢ok etkilenecek olanlarin ise daha diisiik demir igerigine sahip (tendrlii) ve
yuksek maliyetle Gretim yapan madenler olacag:i ongoriilmektedir. Analizler, Simandou'nun
devreye girmesiyle birlikte, kiiresel 6l¢ekte yaklasik 270 milyon tonluk bir iiretim kapasitesinin
(6zellikle yiksek maliyetli Cin ve Hindistan madenleri) ekonomik olarak surdiriilemez hale
gelebilecegini ve kapanma riskiyle kars1 karsiya kalabilecegini dngormektedir?,

9.1.1. "Yesil Celik" Doniisiimiinde Kalitenin Rolii ve Fiyat Farki (Premium)

Simandou'nun etkisi, sadece miktarla siirli degildir. Celik endiistrisi, karbon ayak izini
azaltmak i¢in kiiresel bir doniisiim igindedir. Bu siirecte, yliksek kaliteli demir cevheri kullanmak
cok onemli bir avantaj saglamaktadir. Zira daha yiiksek demir igerigi, ¢eligi iiretmek icin gereken
enerjiyi ve dolayisiyla karbon salimini 6nemli dl¢ilide diigiirmektedir.

Iste bu noktada Simandou, "yesil gecisin tercih edilen hammaddesi" olarak
konumlanmaktadir. Celik {ireticilerinin, 6zellikle de Avrupa'dakilerin, karbon hedeflerine ulasmak
icin Simandou gibi yiiksek kaliteli cevherlere yonelmesi beklenmektedir. Ayrica, Simandou
cevherinin gug i¢in kdmir yerine elektrik kullanan yeni nesil elektrik ark ocaklari i¢in de uygun
oldugu belirtilmektedir. Bu durum, Simandou cevherinin, piyasa ortalamasina kiyasla daha yiiksek
bir fiyattan ("prim" veya "kalite farki") satilabilmesinin 6niinii acacag1 dngoriilmektedir. Kisacasi
Simandou’nun, yalnizca fiyatlar1 asag1 ¢ekmeyecegi, ayni zamanda kalitesi sayesinde kendine ait

26 https://www.ft.com/content/80f37963-c718-4f8b-8d77-0f0d5b1c99fe

27 https://www.worldbank.org/en/research/commodity-markets

2 https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/research/2025/09/simandou-iron-ore-project-a-
game-changer-for-global-supply
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bir {iist segment olusturarak bu segmentte fiyat istikrari ve avantaji elde edebilecegi
degerlendirilmektedir.

9.2. Lojistik ve Tedarik Zincirindeki Degisimler

Simandou'nun etkilerinin, iiretim sahasindan da Gteye, tiim tedarik zincirine yayilmasi
beklenmektedir.

Projedeki paylarin biiylik kismi Cinli sirketlere (Baowu, Chinalco) ait oldugundan, Gine'nin
Morebaya limanindan yapilacak ihracatin biiylik boliimiiniin dogrudan Cin'e yoOnelmesi
beklenmektedir. Bu durumun, Cin'in kiiresel demir cevheri arz1 tizerindeki kontroliinii daha da
artiracag1 degerlendirilmektedir.

Avustralyamin Pilbara bolgesindeki cevher kalitesinin zaman ic¢inde diisme egiliminde
oldugu bilinmektedir. Rio Tinto, Simandou'dan ¢ikaracag: yiiksek kaliteli cevheri, kendi Pilbara
cevheriyle harmanlayarak, genel iirlin kalitesini yukar1 ¢ekmeyi ve rekabet giiciinii korumay1
planlamaktadir.

Yillik 120 milyon ton ihracati tagimak i¢in yaklagik 170 adet "Capesize" tipi dev kuru yiik
gemisine ihtiya¢ duyulacagi, bu gemilerin, boyutlart nedeniyle Siiveys Kanali'n1 kullanamayacagi,
bunun yerine Afrika'min giineyindeki Umit Burnu rotasini takip etmek zorunda kalacag
ongoriilmektedir. Uzun mesafeye ragmen, bu dev gemilerin tasima kapasitelerinin ve birim
emisyon verimliliginin, lojistik maliyetlerini dengeleyecegi diisliniilmektedir. Cin'in bu gemi
filosunu genisletmek i¢in yatirimlar yapmasi, projenin tiim hammadde zincirine ne derece hakim
olmaya calistiginin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

10. Projeye Iliskin Potansiyel Riskler ve Endiseler

Simandou projesinin sundugu ekonomik vaatlerin yani sira, projenin siirdiiriilebilirligi ve
Gine'nin genel yatinm ortamina etkileri konusunda birtakim endiseler de bulunmaktadir. Bu
endiseler, seffaflik, sosyal adalet, istihdamin siirekliligi, cevre ve 0Ozellikle de hukuki
ongoralebilirlik alanlarinda yogunlagsmaktadir.

10.1. Seffaflik Eksikligi ve Sosyal Fayda Siipheleri

Simandou gibi biiylik 6lgekli madencilik ve altyap:r projelerinde, yonetisim, seffaflik,
toplumsal katilim ve refahin tabana yayilmasi unsurlar1 proje basarisinin temel belirleyicileri
arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, sozlesme siiregleri, kamu gelirlerinin yonetimi ve ¢evresel-
sosyal etkilerin izlenmesine iliskin mekanizmalarin gili¢lendirilmesi, projenin uzun vadeli
surddrilebilirligi ve toplumsal kabulii agisindan 6nem arz etmektedir. Yerel topluluklarin
etkilenmesine yonelik onleyici ve telafi edici uygulamalar ile ¢evresel etki yonetimi konularinda
uluslararasi standartlarla uyumlu yaklasimlarin, Simandou 2040 Programi’nin kapsayici kalkinma
hedeflerini destekleyecegi degerlendirilmektedir.
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10.2. Istihdam Krizi ve Toplumsal istikrar Riski

Biiytik oOlgekli altyapi ve madencilik projelerinde, insaat asamasindan kalict isletme
dénemine geg¢is siireci, istihdam yapisinda dogal bir doniisiimii beraberinde getirmektedir.
Simandou Projesi kapsaminda da ingaat doneminde olusan yogun istihdamin, isletme asamasinda
daha sinirl ve nitelik odakli bir isgiicline evrilmesi beklenmektedir. Bu gecis siirecinin, 6zellikle
proje cevresindeki bolgelerde sosyal ve ekonomik uyum mekanizmalariyla desteklenmesi 6nem
arz etmektedir.

Bu ¢ergevede, isgiicii doniisiimiiniin etkin sekilde yOnetilmesi; mesleki egitim, yeniden
beceri kazandirma programlar1 ve yeni altyapir projeleriyle baglantili istthdam olanaklarmin
zamanli olarak devreye alinmasi, toplumsal istikrarin gili¢lendirilmesine katki saglayacaktir.
Simandou 2040 Programi’nin 6ngordiigii cok sektorlii kalkinma yaklasimi, bu gegis siirecinin
dengeli ve kapsayici bigimde yonetilmesi agisindan 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.

10.3. Yatirim Ortam, Hukuki Cergeve ve Ongorilebilirlik

Yatirim ortaminin siirdiiriilebilirligi agisindan, hukuki g¢ercevenin Ongoriilebilirligi ve
diizenleyici siireclerin seffafligi biiyiik 6nem tasimaktadir. Gine’de son donemde madencilik
sektoriinde yiiriitiilen ruhsat gozden gecirme ve yeniden yapilandirma siirecleri?®, dogal kaynak
yonetiminin giiclendirilmesine yonelik bir yaklasim olarak degerlendirilmekle birlikte®,
yatirnmcilar agisindan agik ve Ongoriilebilir uygulamalarin 6nemini bir kez daha giindeme
getirmistir.

Bu baglamda, yatirnmci giiveninin korunmasi ve uzun vadeli projelerin saglikli sekilde
ilerleyebilmesi igin, idari ve hukuki siireglerin uluslararasi iyi uygulamalarla uyumlu bi¢imde
yiiriitiilmesi ve paydaslarla etkili iletisim kanallarinin siirdiiriilmesi kritik bir unsur olarak one
cikmaktadir.

10.4. Risk Degerlendirmesi ve Olasi1 Sonuclar

Simandou gibi yiiksek sermaye gerektiren ve uzun vadeli etkiler doguran projelerde, giiclii
yonetisim mekanizmalari ve kurumsal giliven ortami belirleyici rol oynamaktadir. Sozlesme
yapilarinin Ongoriilebilirligi, diizenleyici istikrar ve kamu-6zel sektor arasinda kurulan giiven
iliskisi, projenin finansmani ve yeni ortakliklarin gelistirilmesi agisindan temel unsurlar arasinda
yer almaktadir.

29 https://guineenews.org/2025/08/13/retrait-des-permis-miniers-la-guinee-face-a-une-avalanche-de-procedures-
internationales/

%0 Gine Hiikiimeti resmi gerekge olarak sunlari sunmustur:

e Maden envanterinin (cadastre minier) iyilestirilmesi: "Spekiilatif" veya "verimsiz" ruhsatlarin temizlenerek, iilke
maden varligimin seffaf ve etkin yonetiminin saglanmasi.

o Ulusal ¢ikari korunmasi: Kaynaklarin Gine halkina daha fazla fayda saglayacak sekilde degerlendirilmesi.

e Mevzuata uyum: 2011/2013 Maden Kanunu (Code Minier) hiikkiimlerine ve sozlesme yiikiimliilikklerine riayet
edilmemesi.

o Stratejik varliklarin devlet kontrolii: Nimba Mining 6rneginde oldugu gibi, kritik 6neme sahip kaynaklarin dogrudan
devlet kontroliine alinmasi.
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Bu ¢ergevede, Simandou 2040 Programi’nin basarisi; yalnizca fiziksel altyapi yatirimlarina
degil ayn1 zamanda hukuki, kurumsal ve sosyal boyutlarin esgiidiim i¢inde yonetilmesine baglidir.
Bu yaklagimin, Gine’nin orta ve uzun vadede yatirnm ¢ekme kapasitesini giiclendirecegi ve
programin kapsayici kalkinma hedeflerine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

11. Simandou 2040 Programr’nda Tiirkiye ve Tiirk Sirketleri Ii¢cin Katihm ve Isbirligi
Firsatlan

Simandou 2040, Gine Cumhuriyeti tarafindan baslatilan ve sadece madencilik degil, ¢cok
boyutlu bir kalkinma vizyonunu temsil eden ulusal bir strateji programidir. Bat1 Afrika’nin en
biiyiik kaynak odakli kalkinma hamlesinin merkezinde Simandou Daglari’ndaki diinyanin en
biliyiik islenmemis demir cevheri rezervlerinin degerlendirilmesi yer alsa da yukarida da
zikredildigi lizere proje bes temel siitun iizerine insa edilmistir:

v Tarim, Gida Sanayi ve Ticaret
Egitim, Kiiltiir ve Marka Degeri (Branding Guinée)
Altyapi, Ulagim ve Yeni Teknolojiler
Ekonomi, Finans ve Sigorta

Saglik ve Refah

NN

Proje kapsaminda toplam yatirimin 50 milyar dolara yaklagsmasi beklenmekte, Program
kapsaminda ise toplam yatinmm 200 milyar dolar olmast hedeflenmektedir. IMF
projeksiyonlarina gore, Simandou projesinin tam kapasiteye ulasmasi durumunda Gine’nin reel
GSYIH’si 2030 yilina kadar %26 oraninda bir biiyiime kaydedecektir®l, Bu biiyiime dalgas,
Tiirkiye gibi Gine ile kokli ticari baglart olan iilkeler i¢in mal ve hizmet ihracatinda yeni bir
paradigma degisikligini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye’nin Afrika’daki toplam ticaret
hacmini 40 milyar dolara ¢ikarma hedefi dogrultusunda, Simandou koridorundaki yatirimlar
lokomotif gorevi gorecektir. Tiirkiye’nin hem 6zel sektor hem de kamu diizeyinde bu kalkinma
cergevesinde yer alarak uzun vadeli stratejik kazanimlar elde edebilecegi degerlendirilmektedir.

11.1. Turkiye Bu Programda Nasil Yer Alabilir?

Gine ekonomik ve ticari gorliniimii, 6zellikle Simandou 2040 ve biiyiik altyap: projeleri
sayesinde Onemli firsatlar sunmaktadir. Madencilikten gelen sermaye hareketleri, liman ve
ulagtirma yatirimlari ile enerji ve su altyapisindaki gelismeler, Tiirkiye i¢in hem mal/hizmet ihraci
hem de miiteahhitlik, enerji, su ve madencilik tedarik zincirlerinde somut is imkanlar
yaratmaktadir.

Bu kapsamda;

Teknik kesif ve sektor heyetleri (miiteahhitlik, altyapi, enerji, madencilik) ile saha ziyareti
yapilmasi ve iist diizey ziyaretler ger¢eklestirilmesi ve kabul edilmesi;

31 https://www.imf.org/-/media/files/publications/cr/2024/english/1ginea2024002.pdf
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Tiirkiye’deki sektorel cati kuruluslari ve Eximbank araciligiyla finansman-garanti
mekanizmalarinin devreye sokulmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Ayrica yerel aktdrler (BSTP, CGE-GUI, CCGUI gibi kurumlar) vasitastyla KOBI eslestirme
ve kapasite gelistirme programlari baslatmanin, uluslararasi ve c¢ok tarafli kuruluslarla ortak
projeler gelistirmenin de siirdiiriilebilirlik ve risk yonetimi agisindan oncelikli oldugu
diistiniilmektedir. Bu adimlar, ticari diplomasi koordinasyonu ile es zamanli yiiritiildiigiinde
Turkiye-Gine isbirliginin somut projelere doniisecegi degerlendirilmektedir.

Diger yandan, Gine’nin 2022 yilinda ¢ikardigi ve 2024 yilinda uygulamasi sikilastirilan
Yerel Igerik Yasasi (Loi sur le Contenu Local)®, yabanci sirketlerin Gine’de nasil faaliyet
gosterecegini belirlemektedir. Bu yasanin, Tirk sirketleri i¢in bir engel degil, yerel ortakliklar
yoluyla pazara kok salma firsat1 oldugu degerlendirilmektedir.

Tiirk sirketlerinin Gine’de kuracaklari ortak girisimler (joint venture), bu kotalar1 doldurarak
devlet ihalelerinde ve CTG tedarik sureclerinde sirketlerimizi 6ncelikli konuma getirebilecektir.
Ozellikle kirma-eleme tesisleri, konveyor sistemleri ve agir is makinesi servis merkezlerinin
Gine’de yerlesik olarak kurulmasi, tilkenin orta vadeli vizyonuyla da uyumludur.

11.1.1. Madencilik

Simandou Projesi, karmasik ve ¢ok katmanli bir uluslararasi ortaklik yapisi iizerine insa
edilmistir. Bu kapsamda benimsenen “co-development” (ortak gelistirme) modeli, Batili ve Asyali
sermayenin Afrika’da nadir goriilen bir is birligi 6rnegini teskil etmektedir. S6z konusu yapi, Tiirk
sirketleri acisindan hem Batili (Rio Tinto) hem de Cinli (Baowu, Chinalco) biiyiik 6lgekli
aktorlerle taseronluk ve tedarikgilik diizeyinde temas kurulmasina imkan tanimaktadir. Her iki
konsorsiyumun da tedarik streclerini dijital platformlar (SAP_Ariba) Uzerinden yiritmesi,
uluslararas1 tedarikgilere erisimde seffaf ve standartlagtirilmis bir cer¢eve sunmaktadir. Bu
cergevede Tiirk firmalarinin, demir cevheri tiretimi i¢in gerekli makine ve ekipmanlar, {iretim
teknolojileri, nakliye sistemleri, kimyasallar ve agir sanayi liriinleri alanlarinda yiiklenici, tageron,
mithendislik  hizmeti saglayicist  veya tedarik¢i olarak silirece dahil olabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, Gine Hiikiimeti tarafindan &ngoriilen yerel tedarik¢i kullammma yénelik
politikalar dogrultusunda, iilkede faaliyet gdsteren maden sirketlerinin Gineli firmalarla ¢alisma
egilimi artmaktadir. Bu baglamda, Tiirk sirketlerinin yerel ortakliklar gelistirerek Gine’de
sirketlesme yoluyla pazara girmeleri, hem proje sartlarina uyum saglanmasi hem de uzun vadeli
ve stirdiiriilebilir is iliskilerinin tesis edilmesi agisindan 6nemli bir rekabet avantaji sunabilecektir.

11.1.2. Yerel Aktorler ile Isbirligi Potansiyeli

Agustos 2025°te faaliyete gecen ve %100 devlet miilkiyetindeki "Nimba Mining Company",
Gine’nin kendi madenlerini igletme konusundaki kararliliginin semboliidiir. Boksit madenciligine
ve ihracatina baslayan bu yeni olusum, ilerleyen dénemde altin ve demir cevheri alaninda da

32 https://cnt.gov.gn/wp-content/uploads/2023/05/L.0i-0010-2022. pdf
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genislemeyi planlamaktadir. Ozel madencilik sirketlerinin Nimba Mining ile teknik danismanlik,
arama-tarama ve laboratuvar hizmetleri alaninda isbirligi yapmasi, diplomatik iliskileri ticari
basartya doniistlirecektir.

11.1.3. Altyap:

Simandou 2040 kapsaminda 2040 yilina kadar 2.900 kilometre yeni otoyol ve 2.500
kilometre demiryolu insast hedeflenmektedir.

Tiirk firmalarinin bu devasa ihale paketlerinde;

Demiryolu, kopri, liman, havaalani gibi projelerde EPC yiiklenici, taseron veya miithendislik
danigmanlig,

En yogun ingaat doneminde 60.000°e ulasan, operasyonel donemde ise 15.000 civarinda
olacak olan is giicii i¢in modern maden kasabalar1 ve sosyal prefabrik tesisler insast,

Liman isletme ve otomasyonu kapsaminda Morebaya Limant’nin kapasite artirimi
stireglerinde ving sistemleri, konveyor hatlari ve dijital liman yonetim yazilimlar tedariki,

Jeoloji, cevresel etki degerlendirme, saha testleri ve is giivenligi alanlarinda teknik hizmet
sunumu alanlarina odaklanmasinin stratejik bir gereklilik oldugu degerlendirilmektedir.

11.1.4. Enerji Arz Giivenligi

Gine’nin kurulu giicii 1.200-1.300 MW seviyesinde olup, Simandou 2040 hedefleri igin bu
kapasitenin 10.000 MW’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir. Madencilik operasyonlar1 ve demiryolu
elektrifikasyonu, devasa ve kesintisiz bir enerji arz1 gerektirmektedir.

Tiirkiye’nin enerji alanindaki kiiresel markalari, Gine’nin enerji a¢igin1 kapatmada kilit rol
oynayabilecek kapasitedir. Ayrica, Bati Afrika’daki enerji sirketlerimizin hizli kurulum ve
operasyon tecrubesi, Simandou koridoru boyunca ihtiya¢ duyulan baz yik santralleri icin kritik
onemdedir.

Simandou 2040 kapsaminda Tirk enerji firmalarinin su alanlarda somut projeler
gelistirebilecegi diisiiniilmektedir:

Maden sahalari i¢in giines ve riizgar santralleri: [IFC PS6 ¢evre standartlarina uyum saglamak
amaciyla maden sahalarinda yenilenebilir enerji entegrasyonu.

Iletim ve dagitim hatlar: 650 kilometrelik koridor boyunca trafo merkezleri ve yiiksek
gerilim hatlariin ingasi.

Kiiciik olgekli hidroelektrik santralleri (HES): Gine’nin zengin nehir yataklarinda yerel
sanayiyi besleyecek butik HES projeleri.

11.1.5. Dijital Altyap1 ve Akilli Sehir Teknolojileri

Programin dijital kapsayicilik hedefi %95 olarak belirlenmistir. Bu durum, fiber optik
kablolama, veri merkezleri ve e-devlet ¢oziimleri iireten Tirk teknoloji sirketleri igin bakir bir
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pazar sunmaktadir. Simandou koridoru boyunca kurulacak akilli lojistik merkezlerinin, Tiirk
yazilim firmalarimin madencilik ve nakliye yoOnetimi ¢oOziimlerini ihra¢ etmesi i¢in ideal
platformlar oldugu degerlendirilmektedir.

11.1.6. Tarim ve Gida Sanayii

Simandou 2040, tarimi1 "Gine’nin ikinci madeni" olarak tanimlamaktadir ve Program
kapsaminda 13 milyon hektarlik tarima uygun alanin igler hale getirilmesi hedeflenmektedir.
Tiirkiye’nin tarim makineleri (traktor, bicerdover), sulama teknolojileri, tohum gelistirme ve gida
isleme tesisleri alanlarindaki tecriibesi ile bu alana dogrudan destek verebilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica tarim sanayii yatirimlar: ve KOBI isbirliklerinin gelistirilmesinin de
miimkiin oldugu diisiiniilmektedir. Bunlara ilave olarak FAO ile temas kurularak bolge 6zelinde
tarim projeleri gelistirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Gine’nin piring, misir, kahve ve kaju tiretimini artirma hedefi, Tiirk traktdr ve hasat makinesi
tireticileri i¢in biiyiik bir pazar yaratmaktadir. Bu kapsamda Tiirk tarim ekipmanlarinin tanitiminin
yapilmasi faydali olacaktir.

Ayrica, demiryolu koridoru iizerinde planlanan endiistriyel tarim bolgelerinde su tesislerin
kurulmasinin Tiirk yatirnmcilar i¢in cazip olacagi miitalaa edilmektedir:

Gida isleme ve paketleme tesisleri: Yerel lriinlerin (tropikal meyveler, kaju, kahve, vb.)
katma degerli hale getirilerek ihra¢ edilmesi.

Soguk hava depolar1 ve lojistik: Maden iscilerinin ve bolge halkinin gida ihtiyacini
karsilayacak ve tilkedeki tropikal meyve potansiyelini de kullanacak soguk zincir altyapisi.

Sulama sistemleri: Kurak donemlerde tarimsal verimliligi artiracak damlama ve yagmurlama
sulama sistemleri tedariki.

11.1.7. Egitim, Kiiltiir ve Tamitim Projeleri

Gine hiikiimetinin en biiyliik endiselerinden biri, Simandou projesinin bir "yabanci
yerleskesi" (enclave) olarak kalmasi ve yerel halka yetenek transferi yapmamasidir. Bu sorunu
agmak i¢in kurulan "Simandou Academy", madencilikten lojistige kadar her alanda Ginelileri
egitmeyi hedeflemektedir.

“Simandou Academy” modeli kapsaminda iilkemizin, mesleki teknik egitim, miithendislik
fakiilteleri ile ortak diploma programlari, egitmenlerin egitimi gibi konularda destek verebilecegi,

Turk tniversitelerinin 6zellikle maden ve demiryolu mithendisligi béliimleri ile Gine’deki
teknik enstitiiler arasinda ortak diploma programlari baslatilabilecegi,

Ulkenin oldukga ihtiyact olan okullarin Tiirk miiteahhitlik sirketleri ve ayrica prefabrike
ingaat sirketleri eliyle insa edilebilecegi,

“Branding Guinée” yaklasimi gergevesinde Tiirk kiiltiirel kurumlar ve dizi/film sektoriiniin,
Gine'nin  kalturel ve turistik potansiyelini dinyaya tanitiminda rol {istlenebilecegi
degerlendirilmektedir.
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11.1.8. Saglik ve Sosyal Refah Alani

Simandou 2040 kapsaminda, maden koridoru iizerindeki sehirlerde (Beyla, Kérouané,
Forécariah) yeni hastaneler ve klinikler insas1 bir 6nceliklendirilmistir. Gine genelinde kurulacak
bolgesel hastaneler, klinikler, mobil saglik birimleri ve e-saglik altyapist i¢in Tiirk medikal
firmalari, miiteahhitlik sirketleri ve saglik teknolojisi iireticilerinin ¢éziim ortagi olabilecegi,

Tiirkiye’nin sehir hastaneleri modelinin Gine’ye adapte edilmesi igin pilot uygulamalar
oOnerilebilecegi degerlendirilmektedir.

11.1.9. is Birligi Gelistirilebilecek Kurum ve Kuruluslar

Simandou 2040 Programi ¢ok paydasli ve ¢ok sektorlii bir yapidadir. Bu nedenle Tiirkiye ve
Tiirk sirketleri agisindan is birligi gelistirilebilecek muhataplar farkli diizeylerde gruplandirilabilir:

Madencilik ve altyap1 projelerinin ana yatirimcilart olan WCS ve SimFer SA (Rio Tinto +
CIOH) dogrudan ticari is birlikleri agisindan ana aktorlerdir. Her iki konsorsiyum da tedarik
streclerini dijital platformlar Gzerinden (SAP_Ariba) yiritmektedir. Tirk firmalarmin bu
sirketlerle yiiklenici, tageron, miihendislik hizmeti saglayicisi ya da tedarik¢i olarak temas
kurabilecegi diisiiniilmektedir. Ozellikle Cinli ve Batili firmalarin domine ettigi bu yapida,
maliyet-etkinligi ve esneklik sunan Tiirk firmalari igin firsatlar mevcuttur.

Buna ilaveten, Gine Madenler Odasi1 (Chamber of Mines of Guinea — CMG), Ulkede faaliyet
gosteren madencilik sirketlerini temsil eden ve kamu otoriteleriyle 6zel sektoér arasinda
yapilandirilmis diyalog saglayan bir platform olarak, Tiirk firmalar1 agisindan 6nemli bir temas ve
esgiidim kanali sunmaktadir. CMG biinyesinde yiiriitiilen sektorel koordinasyon, ortak proje
gelistirme ve g¢evresel-sosyal uygulamalara yonelik inisiyatifler araciligiyla, Tiirk sirketlerinin
Gine madencilik ekosistemine daha kurumsal ve goriiniir bir sekilde entegre olabilmesinin
miimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Simandou projesi kapsaminda altyapinin insas1 ve isletilmesinden sorumlu olarak kurulan
CTG (La Compagnie du TransGuinéen) sirketi ise, demiryolu ve liman projelerinin koordinatori
ve igletmecisidir. Tiirkiye’nin ulasim, tasimacilik ve liman igletmeciligi alanindaki birikimin bu
yapi ile gelistirilecek ortakliklar yoluyla kullanilmasinin faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

11.2. Tiirk Sirketleri ve Tiirkiye Acisindan Olas1 Kazanimlar

Simandou 2040 Programi’na entegre olunmasinin, Tiirkiye ve Tiirk 6zel sektorii agisindan
asagidaki somut ve stratejik faydalar1 beraberinde getirecegi degerlendirilmektedir:

11.2.1. Afrika kitasinda prestijli bir konumlanma

Simandou 2040, kiiresel Olgekte goriiniirliigii yiksek, ¢ok uluslu ve cok sektorll bir
kalkinma progranudir. Ornegin, Trans-Guinean demiryolu ve Morébaya limani gibi projeler,
komgsu tilkeler Mali, Liberya ve Sierra Leone ile olan ticaret akislarini da kdkten degistirecek
potansiyele sahiptir. Bu durum, ulkemizin tiim Bati Afrika bolgesi iizerindeki ekonomik ve
diplomatik etkisini artirmasina olanak taniyacaktir. Gine’nin "Simandou 2040" vizyonu, aslinda
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bir Bat1 Afrika kalkinma koridoru insa etme girisimidir ve Tiirkiye nin bu programda yer almasi,
Afrika genelinde siyasi ve ekonomik itibar1 giiglendirecek; Tiirk firmalarinin marka degerini
artiracaktir. Keza 11 Kasim 2025 tarihinde Simandou demir madenciliginin fiilen isletmeye
alinmas1 resmi torenindeki konusmasinda Rio-Chinalco konsorsiyumunun Genel Muduru Chris
Aitchison projeye dahil olmanin stratejik olarak dnemli oldugunu vurgulayarak sdyle demistir:
"Degeri her zaman salt karinizla 6lgmezsiniz.3®"

11.2.2. Yeni ihracat ve yatirinm kanallarinin ag¢ilmasi

Program kapsaminda tarim, gida sanayi, ulasim altyapisi, enerji, egitim, saglik ve finans gibi
farkli sektorlerde biiylik Olgekli kamu ve Ozel yatirimlar planlanmaktadir. Bu alanlar, Tiirk
sirketlerinin liriin ve hizmet ihracati i¢in yeni ve siirdiiriilebilir pazarlar yaratacaktir. Diger yandan
Gine, endiistrisi ¢ok az gelismis olan ve bir¢ok tliketim {iriiniinii ithal eden bir iilke oldugundan
iilkedeki Tiirk sirket ve kurum varliginin potansiyel ticaret ve yatirim alanlarin1 da yakindan
kesfetmeyi miimkiin kilacagi ve onlar1 degerlendirmeyi hizlandiracagi degerlendirilmektedir.

Simandou 2040’1n, Gine ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve diplomatik iligkilerin ¢ok
boyutlu kalkinma is birligi temelinde yeniden tanimlanmasina olanak saglayacagi ve kamu
kurumlarn ve 0Ozel sektor aktorleri diizeyinde kalici ortakliklarin zeminini olusturacagi
diistiniilmektedir.

11.2.4. istihdam ve uzmanhk aktarimi

Tiirk miithendis, teknisyen, danigsman ve egitmenlerin Gine’de istihdam edilmesiyle iki iilke
arasinda insan kaynagi temelli bir bilgi paylasimi ve kapasite insas1 gerceklesecegi; bu siirecin,
Tiirk insan kaynaginin Afrika’da daha etkin varlik gostermesine katki sunacagi ongoriilmektedir.

12. Sonug ve Oneriler

Tiirkiye'nin Simandou 2040 gibi biitiinciil bir kalkinma programinda yer almasi, sadece
ekonomik degil ayn1 zamanda diplomatik ve stratejik deger tasimaktadir. Bu kapsamda:

Ilgili sektor temsilcileri ve firmalara yonelik hedefli bilgilendirme toplantilari, sektdrel
ticaret heyetleri ve fuarlar organize edilmesinin faydali olacag: degerlendirilmektedir.

Diger yandan, Gine Hiikiimeti ile yiiriitiilebilecek projelerde, farkli sektorlerde faaliyet
gosteren Tirk sirketlerinin konsorsiyumlar olusturarak entegre proje paketleri gelistirmesinin
onemli firsatlar sunabilecegi degerlendirilmektedir. Altyapi, enerji, lojistik ve sanayi gibi birbirini
tamamlayan alanlarda projelerin koordineli bir yapi altinda ele alinmasi, hem uygulama
stire¢lerinde verimliligi artirabilecek hem de 6lgek ekonomilerinden faydalanilmasina imkan
taniyabilecektir. Bu kapsamda, projelerin finansmaninda geleneksel biitge kaynaklarinin yani sira,
proje bazli ve yenilik¢i finansman yaklagimlarinin degerlendirilmesi; biiyiik 6lgekli yatirimlarin

33 https://www.economist.com/middle-east-and-africa/2025/12/07/a-giant-iron-ore-mine-could-bring-guinea-riches-
or-ruin
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hayata gecirilmesini kolaylastirabilecek tamamlayict bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir
bitunctl modellerin, taraflar agisindan karsilikli giiveni ve Ongoriilebilirligi gliglendirmesi
beklenmektedir.
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