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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Somali'nin dis ticaret mevzuati, ticaretin glivenli ve dizenli bir sekilde yapilabilmesi igin
belirledigi bazi ana basliklardan olusmaktadir. ithalat rejimi, ilkeye disaridan mal ve
hizmetlerin girisini diizenlemekte olup genellikle belirli mallar igin ithalat izinleri alinmasini
gerektirmektedir.

Vergiler ve glimrik tarifeleri, Glkenin ekonomik ihtiyaglari ve dis ticaret politikasina gore
degisiklik gdsterebilmektedir. ithal edilen mallar, belirli kalite ve giivenlik standartlarina uygun
olmalidir. Gida urinleri, ilaglar ve diger tiiketim Grinleri icin saglik ve glivenlik denetimleri
yapilmaktadir. Somali’de dis ticaretle ilgili dlizenlemeleri ve ithalatgilarin mevzuata uygunlugu
genellikle Ticaret ve Sanayi Bakanhgi ve ilgili kurumlar tarafindan denetlenmektedir. Glivenlik
nedenleriyle belirli Grlnlerin ithalati kisitlanabilmektedir.

ihracat rejiminde, bazi dogal kaynaklar veya stratejik &nemi haiz Uriinler izne tabi
tutulabilmektedir. ihracatgilar, belirli vergilere tabi tutulabilecegi gibi, kendilerine ihracat
tesvikleri de saglanabilmektedir. Ozellikle yerli sanayiyi gelistirmek icin ihracata yonelik
indirimler veya destekler sunulabilmektedir. ihracatgilarin, ihracat islemleri icin gerekli kalite
belgelerine sahip olmalari gerekir. Ayrica, diger ulkeler igin belirli saglik ve glvenlik
standartlarina uyulmasi beklenmektedir.

Bazi bolgelerde serbest ticaret ve 6zel ekonomik bolgeler olusturulmasi tesvik edilmektedir.
Bu bolgelerde, ticaretin daha serbest ve verimli yapilabilmesi icin belirli dizenlemeler ve vergi
avantajlari saglanabilmektedir. Bu bolgeler, dis yatirimcilari cezbetmek ve ticareti artirmak icin
onemli bir rol oynamaktadir.

Ote yandan, Diinya Ticaret Orgiitii'ne (WTO) tam {iye olmamakla birlikte, diinya genelindeki
ticaret uygulamalariyla uyumlu dis ticaret mevzuatlari gelistiriimeye c¢ahlsiimaktadir.
Somali'nin dis ticaret politikalari, global ticaretin gereksinimlerine uygun hale getirilmeye
calisiilmaktadir.

Gumrik Tarifeleri

Somali'nin gimrik vergilendirme sistemi, tlkenin ekonomik ve ticaret politikalarina gore
sekillenmistir. Gumriik vergileri, genellikle ithalati diizenlemek, yerli Gretimi korumak ve
devletin gelir kaynaklarini artirmak amaciyla uygulanmaktadir.

Gumrik vergisi oranlari, ithal edilen mallarin tirine ve sinifina gore genellikle %0 ile %25
arasinda degismektedir. Ancak bu oranlar bazi mallar icin daha yliksek ya da duslk
olabilmektedir Ozellikle liiks tiiketim mallari ve ithal edilen bazi gida urinleri icin yiksek
glimrik vergileri uygulanmaktadir. Yerli tretimi korumak amaciyla, bazi hammaddelere veya
yerli Uretimi artirmaya yonelik mallara daha diisiik vergiler uygulanabilmektedir. Ulkenin



altyapi gelistirme ve sanayilesme ihtiyaci géz oniinde bulundurularak, sanayi ve insaat
malzemeleri genellikle daha disuk giimrik vergilerine tabi tutulmaktadir.

Gumrik vergileri diginda, ithalat islemleri sirasinda c¢esitli harglar ve {cretler de
uygulanabilmektedir. Bunlar;

e ithalatgilar icin giimriik beyanname ticretleri,

e ithal edilen mallarin kalite kontrolii ve giivenlik denetimlerinden alinan izleme ve denetim
Ucretleri,

e Bazi Urinlerde ek cevre vergileri veya saghk glvenligi harglari gibi ek {cretler
alinabilmektedir.

Bazi Urinler, ic ekonomik yapiyr korumak amaciyla ithal edilmeden once belirli kisitlamalara
veya Ozel vergilendirmelere tabi tutulmaktadir.

e Yerli tarim Grunlerini korumak igin, bazi tarim Urlinlerine uygulanan vergiler,

e  Liks tuketim mallarina ve igki, sigara gibi trilinlere ylksek vergiler,

e Dogal kaynaklardan elde edilen bazi urlnler, 6zellikle stratejik 6neme sahip olanlar,
ithalat sirasinda daha fazla diizenlemeye tabi olabilmektedir.

ithalati gerceklestiren sirketlerin, glimriik beyannamesi hazirlamalari gerekmektedir. Giimriik
beyannamesi, ithalat¢inin ithal ettigi Grlinlerin degerini, miktarini ve mense ulkesini
belirtmektedir. Beyanname, glimrik idaresine onaylanmasi igin sunulmakta, gimriik vergileri
odendikten sonra mallar serbest birakilmaktadir.

Gumrik idaresince, mallarin Glkenin saglk, givenlik ve kalite standartlarina uygun olup
olmadigini belirlemek igin kontrol edilen drinler, gimrik tarife cetveline gore
siniflandiriimakta ve tarifelere uygun sekilde vergilendirme yapiimaktdir.

i¢ Vergiler

Somali'nin vergi sistemi, Ulkenin ekonomik yapisina, devletin gelir ihtiyaglarina ve yerel
yonetimlerin mali gereksinimlerine gore sekillenmektedir.

e Katma Deger Vergisi (KDV), genis bir uygulama alanina sahiptir. Mal ve hizmetlerin
Uretiminden tiketimine kadar olan slrecte, her asamada eklenen deger (izerinden alinan
KDV’nin orani, genellikle %5 ile %10 arasinda degismektedir. Uygulanan KDV orani sektére ve
arandn trtine bagh olarak degisiklik gostermekle birlikte, cogu mal ve hizmet icin (gida, giyim,
elektronik) uygulanan KDV orani %5 civarindadir. Ancak bazi temel tiiketim mallari veya 6zel
trinler icin bu oran daha yiiksek olabilmektedir. ihrac edilen uriinler icin cogunlukla KDV
muafiyeti uygulanmaktadir. Telekomiinikasyondan %15, banka ve transferlerden %25, Tedarik
zinciri hizmet sirketlerinden %10 KDV alinmaktadir.

e Gelir vergisi, tlkenin vergi sistemindeki eksiklik/bosluklardan dolayi heniiz tam olarak
gelismemistir. Kisisel gelir vergisi oranlari genellikle %6 ile %18; kurumlar vergisi de sirketlerin



belirli bir gelir sinirina ulasmalari durumunda genellikle %9 ile %30 arasinda ekonomik duruma
ve hikimet politikalarina gore sekillenmektedir.

e Baz Uriinlere, 6zel tiiketim vergileri (OTV) uygulanmaktadir. Bu vergiler, genellikle liiks
mallar, titln Urdnleri, alkol, benzin gibi Grinler icin gecerli olup, vergi oranlart %15 - %30
arasinda degisiklik gostermektedir.

e BazlI liiks tuketim mallari (6zellikle ithal edilenler) igin yilksek tliketim vergileri
uygulanabilmektedir.

e Ulkede isletmelerin tiimiine uygulanan genel bir isletme vergisi bulunmamakla beraber
bazi yerel yonetimler isletme gelirleri Gizerinden belirli vergiler alabilmektedir. Bu oranlar %5
ile %10 arasinda degismektedir.

e Somali'nin bazi bélgelerinde, yerel yonetimler tarafindan belirlenen ek vergiler yerel
hizmetlerin finansmanina katki saglamak amaciyla alinmaktadir.

e hracat genel olarak tesvik edilmekle beraber bazi stratejik triinler icin ihracat vergileri
uygulanabilmektedir. ihracat vergisi oranlari, genellikle diisiiktiir ve %0 ile %10 arasinda
degismektedir.

e Emlak ve arazi lizerinden alinan vergiler, yerel ydonetimler tarafindan belirlenen oranlarda
tahsil edilmektedir. Emlak ve arazi vergisi, genellikle yillik olarak belirlenmekte ve sahip olunan
gayrimenkuliin degerine gore genellikle %1 ile %5 arasinda degisiklik gostermektedir.

e Motorlu tasitlar icin aracin tirine ve motor kapasitesine gbre vergi orani
degisebilmektedir.

e Kayit Vergisi, 1174 sayil Kanuna gore, iki taraf arasinda tasinir ve tasinmaz mal triinleriyle
ilgili satin alma, devir, sozlesme, kiralama islemlerinden alinmakta ve oranlar %1 - %30
arasinda degisim gostermektedir.

e (Cevresel dizenlemelere uygunluk amaciyla, cevreyi kirleten isletmelere yonelik ek
vergiler uygulanabilmektedir.

Yatirimcilar ve sirketler kamuya ve yerel otoritelere degisik asamalarda farkl diizeylerde vergi
odeme mikellefiyetleri vardir. Vergi miikellefleri dogrudan ve dolayh vergilere tabidir.
Dogrudan vergiler arasinda; kisisel gelir vergisi, kira vergisi, stopaj vergisi ve kurumlar vergisi
ve digerleri bulunur. Dolayh vergilerin baslica tirleri KDV, giimrik vergisi, tiiketim vergisi ve
ciro vergileridir. Somali'nin gelir vergisi sistemi, gelir seviyeleri artttkca artan oranlarda
uygulanmaktadir. 2024 vyili icin vergi dilimleri ve karsilik gelen oranlar su sekildedir:



No Gelir (Yilhk USD) Oran %
1 Oila 2.400 dolar 0

2 2.400,01 ila 9.600 dolar %6

3 9.600,01 ila 18.000 dolar %12

4 18.000 dolarin st %18

Kurumlar vergisi (KV), isletmelerden yilda bir kez tahsil edilmekte olup,. isletmenin
gelirine bagli olarak, tabloda verilen oranlarda tahsil edilmektedir.

No

1

10

11

Gelir (ABD-S)
0----2,399
2,400----3,600
3,620----4,800
4,820----6000
6,020----7,200
7,220----8,400
8,420----9,600
9,620----10,800
10,900---18,000
18,100---30,000

30,000 ve ustu

Oran %

0

%9

%11

%13

%15

%17

%19

%22

%25

%28

%30

Kira Vergisi, meskeni olan veya meskenden gelir elde eden herkese uygulanmakta ve belirli

bir yizdelik gelire gore degerlendirilmektedir. Bu vergi her (¢ ayda bir 6denir.

No

1

Gelir (ABD S)

0-499
500 - 20,000

20,010 ve Ust

i

Oran %

%15

%22.5



Somali'deki i¢c vergi sistemi, gelismekte olan bir ekonomi olarak bircok alanda yeni
diizenlemeler ve reformlarla sekillenmektedir. Ulkede vergi oranlari, sektére ve iiriin tiiriine
gore farkhlik gosterebilmekte ve vyerel yonetimlerin uyguladigi bazi ek vergiler de
bulunmaktadir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Genellikle saghgi, glivenligi ve cevreyi korumak amaciyla belirlenen Uriin standartlari ile ilgili
uygulamalar, Ulkenin ulusal ve uluslararasi ticaret hedefleri dogrultusunda gelismektedir.
Somali'de Girlin standartlarini belirleyen ve denetleyen kurum, Somali Standartlar ve Metroloji
Kurumu (SOMSTAND)’dur. Kurumun, trinlerin kalite kontrollinii saglama, yerli Gretimi tesvik
etme, ithal edilen Urinlerin standartlara uygunlugunu denetleme ve uluslararasi ticarete
uyum saglama amacglari bulunmaktadir. Kurum ayrica gida trtnleri, sanayi Grtnleri, elektronik
arlnler, tekstil Grtnleri ve diger tiiketim mallari igin uygulanacak standartlari belirleme gérevi
bulunmaktadir.

Uriin standartlari, giimriik islemlerinde ve dis ticaretin diizenlenmesinde dnemli bir rol
oynamaktadir. ithalatcilar, ithalat éncesinde veya sonrasinda, Uriinlerinin standartlara
uygunluk belgelerini ve sertifikalarini sunmak zorundadir. Ayrica, ihracatgilar ihrag trinleriigin
uluslararasi kabul gérmis sertifikalara sahip olduklarini kanitlamak zorundadirlar.

Gida guvenligi konusu Somali'deki en dnemli hususlardan birisidir. Hem i¢ tiketim hem de
ihracatta gida Urlnlerinin saglk ve glvenlik agisindan denetlenmesi gerekmektedir.
SOMSTAND, gida giivenligi konusunda diizenli denetimler yapmakta ve gida Grlnlerinin,
hijyen ve glivenlik sartlarini karsilayip karsilamadigini kontrol etmektedir. Gida ithalatgilarinin,
gida Urdnlerinin menseini, Gretim tarihlerini, son tliketim tarihlerinin gegmedigini ve uygun
depolama kosullarinda tasindigini kanitlamalari gerekmektedir.

Elektronik Urlinler, dayanikli tiiketim mallari ve sanayi Urlnlerinin de belirli glivenlik
standartlarina uygunluklarinin belgelenmesi gerekmektedir. Elektronik cihazlar, bataryalar ve
benzeri Urlnler, yangin, elektrik carpmasi ve diger tehlikelere karsi glvenlik sertifikalarina
sahip olmalari istenmektedir. .Elektronik Uriinler ve diger tiiketim mallari igin etiketleme ve
ambalajlama kurallari da 6nem tasimaktadir.

Cevresel etkileri azaltmaya vyonelik Griin standartlari, ozellikle geri dondstirilebilir
malzemeler ve cevre dostu Uretim siirecleriyle ilgili standartlari icermektedir. Ulkede cevre
dostu Urlinlerin Gretimi ve tiketimi tesvik edilmektedir. Cevreye zarar veren Urlinlerin ithalati
kisitlanabilmekte, atik yonetimi standartlari uygulanabilmektedir. Sirdirilebilir tarimsal
Uretim icin Ureticilerin bazi cevresel standartlara uyum goéstermeleri talep edilmektedir.

Uriin etiketlerinde tiriinlerin icerigi, Gretici bilgileri, Gretim tarihi, son kullanma tarihi, kullanma
talimatlari, glivenlik uyarilari ve mense bilgileri yer almali. 6zellikle gida ve ilaglarin
etiketlenmesinde kurallara siki bir sekilde uyulmasi talep edilmektedir.



SOMSTAND tarafindan yapilan denetimler, Gretim tesislerinde, depolarda, gida isleme
alanlarinda ve perakende satis noktalarinda periyodik olarak gergeklestirilmektedir. ithalatgi
ve Uretici firmalara gesitli cezai islemler uygulanabilmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Somali Standartlar ve Metroloji Kurumu (SOMSTAND), urinlerin kalite, glivenlik ve cevre
standartlarina uygunlugunu saglamak icin testler, muayeneler ve sertifikalandirma islemlerini
gerceklestirmektedir. Gida Urlinleri, elektronik cihazlar, sanayi Grlinleri gibi farkli kategorilerde
islemler yapilmaktadir. Uriinler, test ve muayene islemlerinden basariyla gectikten sonra,
SOMSTAND tarafindan sertifikalandiriimaktadir. Bu sertifikalar, Grlinlerin belirli kalite ve
glvenlik standartlarina uygun oldugunu goéstermektedir.

Hem ithal edilen Grinler icin hem de ihrag edilen Grlinler igin uygunluk belgeleri istenmektedir.

ithal edilen triinler, glimriik islemleri sirasinda saglik, giivenlik, kalite ve cevre standartlarina
uygunluk acisindan denetlenmektedir. ithalatci firmalar, triinlerin belirli testlerden gectigini
ve bu testlerin sonuglarini kanitlayan belgeleri sunmak zorundadirlar. Bu belgeler arasinda,
ariiniin mengse ulkesinden alinan kalite belgeleri, saghk sertifikalari ve Griniin test edildigini
gosteren belgeler yer almaktadir.

Gida Uriinleri ve ilaglar, saglik ve giivenlik testlerine tabidir. ithal edilen gida trriinlerin, Somali
gida glvenligi standartlarina uygunlugu, laboratuvar testleri ile onaylanmaldir.

ihrac edilen driinler, alici (ilkenin standartlarina uygun olmalidir. Bu yiizden ihrag Griinlerinin
uygunluk testlerinden gecmesi ve sertifikalandirilmasi gereklidir. Bu sertifikalar, rinin
Somali’deki standartlara gore test edildigini ve denetlendigini gosterir.

Gida Urlnlerinin test edilmesi, genellikle hijyen, tazelik ve zararli kimyasallarin varligini kontrol
etmeye yoneliktir. Gida Urtnleri, mikrobiyolojik testlere tabi tutulmakta olup, bu testlerle
UrGinlerin bakteri, virlis, parazit veya diger patojenlerle kontamine olup olmadigl
belirlenmektedir. Gida Urlnlerinin igeriginde zararli kimyasallar (6rnegin pestisitler, agir
metaller veya katki maddeleri) bulunup bulunmadigi kontrol edilmekte, lirlinlerin etiketlerinin
dogru oldugundan, Girtiniin son kullanim tarihinin gegcmediginden ve trin ambalajinin hijyenik
oldugundan emin olunmaktadir. Gida triinleri, SOMSTAND ve ilgili saglik kurumlari tarafindan
test edilip denetlenmektedir.

Elektronik Grtnlerin, kullanicilar icin givenli olup olmadigi belirli testlerle kontrol
edilmektedir. S6zkonusu testlerle, cihazin elektriksel bilesenleri, kablolama sistemleri ve
yangin riski degerlendiriimektedir. ithal edilen elektronik Uriinlerin, uluslararasi giivenlik
standartlarina uygunluklariicin CE sertifikasi veya diger kalite belgelerinin alinmasi zorunludur.

Somali’de Uriinlerin test edilmesi ve uygunluklarinin belirlenmesi icin cesitli laboratuvarlar
bulunmaktadir. Bu laboratuvarlar, genellikle gida, kimyasallar, elektronik Grinler ve tekstil
Urtinlerinin testlerini yapmaktadir. Ulkede faaliyet gdsteren bazi laboratuvarlar, belirli



uluslararasi standartlara gore akredite olmuslardir. Bu laboratuvarlar, ithalatcilar ve
ihracatcilar icin gerekli testleri yaparak uygunluk sertifikalari vermektedirler. Uriinlere, test ve
denetim asamalarindan sonra, uygunluk belgeleri verilmektedir. Bu belgeler, Urilinlerin
piyasada satisa sunulmadan once, gerekli tim glivenlik ve kalite testlerinden gectigini
kanitlamaktadir.

Somali’de, cevreyi koruma ve siirdirilebilirligi saglama amaclariyla bazi Grlinler icin cevresel
testler de yapilmaktadir. Bu testler, (rlnlerin geri donlisimini, dogaya zarar verip
vermedigini ve atik yonetimi ile ilgili standartlara uygunlugunu belirlemektedir.

Standartlara uymayan Urinlere giimrikte el konulabilmekte veya ithalatgiya cezai yaptirimlar
uygulanabilmektedir. Yerel diizenlemeleri ihlal eden firmalar, vergi cezalari, Urinleri geri
cagirma islemleri veya ticaret yasaklar uygulanmasi gibi yaptirimlara maruz kalabilmektedirler.

Kisaca belirtmek gerekirse, Somali’deki Urlin test etme, muayene ve belgelendirme
uygulamalari ile, tGlkedeki ticari glivenligin saglanmasi, halk saghginin korunmasi ve gevrenin
korunmasi amaglanmaktadir. SOMSTAND ve diger ilgili kurumlar, Grtnlerin kalite ve glivenlik
standartlarina uygunlugunu test etmekte ve belgelendirmektedir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Bu alandaki diizenlemeler, i¢ piyasada tlketici glivenligini saglamak ve dis ticarette lrlinlerin
kabul edilmesini kolaylastirmaya yonelik diizenlemelerdir.

Ambalaj, paketleme ve etiketleme ile ilgili ana diizenleyici kurum SOMSTAND’dir. Uriinlerin
ambalaj, paketleme ve etiketleme islemleri, belirlenen kurallara uygun olarak denetlenmekte,
kurallara uyan Urinlere uygunluk sertifikalari verilmektedir.

Uriinlerin ambalaji ve paketlenmesi, tiriinlerin glivenligi, tasinabilirligi ve muhafazasi agisindan
Onem tasimaktadir. Gida Urlinleri igin, hijyenik ve saglikli ambalaj malzemelerinin kullanilmasi
gerekmektedir. Ote vyandan, cevre dostu ambalaj malzemelerinin kullanimi tesvik
edilmektedir. Plastik kullanimi sinirlanabilmekte ve geri dontstirilebilir malzemelerin tercih
edilmesi beklenmektedir. Uriinlerin toptan ve perakende satisa uygun sekilde paketlenmesi
onem tasimakta olup, ambalaj malzemeleri Griniin tasinabilirligini kolaylastirmali, Grindn
kalitesini korumali ve tliketiciye givenli bir sunumu mimkin kilmalidir. Ambalajlarda,
arlinlerin icerikleri acik bir sekilde belirtilmeli, olasi alerjenler, son kullanim tarihleri, saklama
kosullari gibi 6nemli bilgiler yer almahdir.

Gida Urunlerinin etiketlerinde, tGrinin besin degerleri, icerdigi maddeler (6rnegin, seker, yag,
tuz miktari) ve porsiyon blyuklukleri yer almalidir. Etiketlerde ayrica, gida drinlerinin son
kullanim tarihleri ve (iretim yerleri de belirtiimelidir. iceriginde gluten, siit, findik gibi alerjen
maddeler bulunan Urinlerde, bu bilesenlerin agikc¢a belirtilmesi gerekir.

Tuketim mallarinin etiketlerinde, Giriiniin mensei ve Ureticinin adi yer almalidir. Elektronik
arlinler, kozmetikler veya temizlik malzemeleri gibi Grlinlerde, kullanicilarin dogru ve glvenli



bir sekilde rinleri kullanabilmeleri yoniinde talimatlar yer almahdir. Ozellikle gida ve ilag
dridnlerinde son kullanim tarihleri mutlaka belirtilmelidir. Ayrica, Grinlerin dogru kosullarda
saklanabilmeleri icin ambalajda saklama 6nerileri bulunmalidir.

Etiketlerde genellikle yerel dil olan Somalice ve Arapga kullaniimaktadir. Ancak bazen ingilizce
de tercih edilebilmektedir. Etiketleme kurallari, yerel saglik, giivenlik ve ¢evre standartlarina
uyum gostermelidir. Uriinlerin etiketleri, Somali’nin yasal diizenlemeleri ve uluslararasi
ticaretle uyumlu olmalidir. Etiketlerin, cevre dostu malzemelerden yapilmasi gereklidir. Plastik
ambalajlarda geri donlisim isaretleri bulunmali, cevreye zarar vermeyen materyallerin
kullanimi 6nem tasimaktadirs. Bazi Grlinlerin ambalajlarinda (6zellikle gida ve saghk trinleri),
kalite ve glvenlik sertifikalari belirtilmelidir.

ithal edilen Griinlerde ithalatgi firmalar, Griinlerin uygunluk belgelerini ve kalite sertifikalarini
almak zorundadirlar.

e ithal edilen Uriinlerin etiketleri, SOMSTAND tarafindan belirlenen kurallara uygun
olmalidir.

e Urlnlerin saglik, giivenlik ve ¢cevre standartlarina uygun olduguna dair uygunluk sertifikasi
gerekmektedir.

e Ambalaj, ithal Urinlerin tasima ve depolama kosullarina uygun olmali ve Uriinlerin
bozulmasini engellemelidir.

e Somali’den ihrag edilen Urinlerin, hedef llkenin etiketleme ve ambalajlama kurallarina
uygun olmasi gerekmektedir.

e ihracatgi firmalar, triinlerin mense sertifikalarini, almak zorundadirlar.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkh teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini



giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz  ticarette teknik engellerin  &nlenmesi,
surdardlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miduiirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan ullke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine iyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger {ilke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gicretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Somali'de fikri ve sinai mulkiyet haklari (FSMH), 6zellikle markalar, patentler, ticari tasarimlar,
cografi isaretler, telif haklari ve ticari sirlar gibi unsurlarin korunmasini amaglamaktadir. Fikri
ve sinai mulkiyet haklari basvurulari, belirli belgelerin teminini ve bazi islemlerin yerine
getirilmesini gerekli kilmaktadir. Fikri ve sinai milkiyet haklarinin tescil ve korunmasi ile
yapilacak diizenlemelerden Somali Fikri Miulkiyet Ofisi (Intellectual Property Office-SIPO)
sorumludur. Bu ofis, gesitli tirdeki milkiyet haklarinin basvurularini alir, tescil islemlerini
yonetir ve gerekli yasal diizenlemeleri yapar.

o Patentler: Yeni buluslar ve inovasyonlar icin saglanan haklardir. Patent, bulus sahibine,
Grinina belirli bir sireyle yalnizca kendisinin Giretmesi, satmasi veya kullanmasi hakkini verir.
Markalar: Bir isletmenin ticari adi, logosu veya Urlinleri icin kullandigi tanimlayici isaretlerdir.
Marka tescili ile isletmelerin diger isletmelerden ayirt edilmeleri mimkin olmaktadir.

e Ticari Tasarimlar: Uriinlerin dis goriiniisiinii koruyan tasarimlar, belirli estetik 6zellikler
icermektedir. Bu tasarimlar tescillenerek, baskalarinin bu tasarimlari kopyalamalar
engellenmektedir.

o Cografi isaretler: Uriinlerin belirli bir bélgeye ait oldugunu gdsteren isaretlerdir. Uriinlerin
kdkenlerinin bilinmesini ve belirli kalite standartlarinin korunmasini saglamaktadir.

o Telif Haklari: Edebiyat, sanat, mizik ve diger yaratici eserlerin korunmasi igin verilen
haklardir. Telif hakki, bir eserin Ureticisinin eserini kontrol etmesine ve izin alinmadan
kullanilmamasina olanak tanir.

e Ticari Sirlar: isletmelerin, Griinlerine ait formiilleri, Giretim siireglerini veya miisteri bilgileri
gibi 6zel ve gizli bilgileri koruma altina alan haklardir.

Somali Fikri Miilkiyet Ofisi’nin Gorevleri:

¢ Patent, marka, ticari tasarim ve diger fikri milkiyet basvurularini kabul etmek

e Bagsvurularin kabul edilmesi durumunda, ilgili fikri mulkiyet haklarini tescil etmek

o Fikri mulkiyet haklarinin ihlali durumunda, hukuki diizenlemelere basvurmak ve bu haklari
korumak adina 6nlem almak

e Kamuoyu ve isletmeler igin fikri milkiyet haklari konusunda egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri diizenlemek

Patent Bagvurusu icin Belgeler:

e Basvuru Formu: Patent basvurusu yapmak icin ilgili formun doldurulmasi gerekir.

e Bulusun Aciklamasi: Basvurulan bulusun ne oldugu ve nasil ¢alistigl hakkinda ayrintili bir
aciklama yapilmahdir.

o Cizimler ve Teknik Bilgiler: Bulusun nasil calistigini gostermek icin gerekli cizimler ve teknik
bilgiler saglanmalidir.

e Bulusun Yeniligi: Bulusun yeni oldugunu ve daha 6nce yapilmamis bir sey oldugunu belirten
bilgiler.



Marka Bagvurusu icin Belgeler:

e Basvuru Formu: Marka basvurusu icin gerekli formun doldurulmasi gerekmektedir.

e Marka Taslagli: Markanin tam olarak nasil gérindigiini veya kullanilacagini gdsteren
ornekler, basvuruya eklenmelidir.

e Markanin Siniflandirilmasi: Markanin hangi ticari sinifa girdigini gosteren siniflandirma
yaptimalidir.

e Basvurana ait Bilgileri: Marka basvurusunu yapan kisi veya sirketin adi, adresi ve iletisim
bilgilerni igermektedir.

Ticari Tasarim Basvurusu icin Belgeler:

e Tasarim Gorselleri: Tasarimin detayh gorselleri ve estetik 6zelliklerini gdsteren gizimleri
icermeli,
e Basvuru Formu: Tasarim tescili igin basvuru formu ve gerekli agiklamalar.

Telif Hakki Basvurusu igin Belgeler:

o Eserin Kopyasi: Telif hakki basvurusu yapilacak eserin kopyasi.
e Basvuru Formu: Telif hakki basvurusu icin gerekli form.
o Eserin Yazarina ait Bilgileri: Eserin yaraticilarinin adi ve iletisim bilgileri.

Cografi isaret Basvurusu icin Belgeler:

e Basvuru Formu: Cografi isaret basvurusu icin gerekli form.
e Uriinlin Cografi Kékeni: Uriiniin belirli bir bélgeye ait oldugunu kanitlayan belgeler.
« Kalite ve Karakteristikler: Uriiniin kalite ve karakteristik dzelliklerini anlatan aciklamalar.

Basvuru Siireci:

1. Basvuru Yapma: ilgili basvuru formu doldurulup, gerekli belgelerle birlikte Somali Fikri
Miulkiyet Ofisi'ne basvurulur.

2. Basvuru incelemesi: Basvuru alindiktan sonra, ilgili ofis basvuruyu inceler ve basvurunun
gerekli kriterlere uygun olup olmadigini denetler.

3. Yayimlama: Basvurunun onaylanirsa, basvuru resmi olarak ilan edilir.

4. Tescil ve Haklarin Korunmasi: Basvurunun onaylanmasini miteakip ilgili fikri mulkiyet hakki
tescil edilir ve hak sahibine resmen verilir.

SIPO'nun Sagladigi Hizmetler:

o Danismanlik: Fikri mulkiyet basvurularina dair bilgi ve destek saglamak.

e Egitim ve Seminerler: Fikri milkiyet haklari konusunda farkindalik yaratmak icin cesitli
egitim programlari diizenlemek.

o Hukuki Yardim: Fikri milkiyet haklarinin ihlali durumunda hukuki yardimlar saglamak.
Somali'de fikri mulkiyet haklarinin ihlali, ciddi yasal sonuglar dogurabilmektedir. Fikri milkiyet
haklari ihlal edildiginde, Somali Fikri Mulkiyet Ofisine veya yargiya basvurulabilir. Somali, fikri



miulkiyet haklarinin korunmasi ve ihlallerin 6nlenmesinde uluslararasi uygulamalar
cercevesinde hareket etmektedir.

Dagitim Kanallan

Somali'de dogrudan ve dolayli iki farkh dagitim kanali s6z konusudur.

Dogrudan Dagitim Kanallari: Ureticilerin veya ithalatgilarin Griinlerini son kullaniciya
dogrudan sattigi kanallardir. Bu tir bir dagitim kanali, aracilari ortadan kaldirarak maliyetleri
dislirme ve Uriin Gzerinde daha fazla kontrol saglama avantaji sunmaktadir.

Somali’de dogrudan dagitim kanallari genellikle su sekildedir:

e Perakendeciler: Ureticiler, iiriinlerini dogrudan perakende magazalarina veya marketlere
satarak Urlinleri son kullaniciya ulastirmakta.

e E-Ticaret: sehir merkezlerinde gelisim géstermektedir.

e Satis Temsilcileri ve Distribltorler: Bircok sirket, sahada calisan satis temsilcileri veya
distribitorler araciligiyla dogrudan trinlerini dagitabilmektedir.

Dolayh Dagitim Kanallari: Ureticilerin Giriinlerini birden fazla aracidan gegirerek son kullaniciya
ulastirdigl kanallardir. Bu tir dagitim kanallari, daha genis bir pazara ulasmay! ve yerel
distribltorlerle is birligi yapmayi saglar.

Somali'de dolayl dagitim kanallari su sekildedir:

o Toptancilar: Ureticiler, biiyiik toptancilarla anlasarak Uriinlerini toptancilara ulastirirlar.
Toptancilar araciigiyla da, Urinler perakendecilere veya diger dagitim noktalarina
aktarilmaktadir.

e Dagitim Acenteleri: Bazi buylk markalar, 6zellikle ithalatci veya yabanci firmalar,
distribltorler aracihigiyla Grinlerini Somali pazarina sunmaktadirlar.

« Lojistik Sirketleri ve Nakliye: Ozellikle biiyiik ve hacimli Giriinlerin tasinmasi icin Somali’de
etkili bir lojistik sistemi gerekmektedir.

Yerel Pazarlama ve Satis Kanallari: Somali’de biyilik perakende zincirleri ve siipermarketler,
drdnlerin  son kullaniciya ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, kiguk
perakendeciler ve bakkallar da yerel diizeyde cok yaygindir. Somali’de, o6zellikle biyilk
sehirlerde, Urlnlerin toptan satislarinin yapildigr pazarlar ile acik hava pazarlari oldukga
yaygindir. Toptancilar, kiiclik isletmelere ve bireylere bliyik miktarda Grilin satarak, mallarin
genis bir kitleye ulasmasini saglar. Yerli ve yabanci markalar, Grlinlerini dagitabilmek icin
distribitorler ile anlasma yapmaktadirlar. Distribttorler, genellikle Grinleri blytk miktarlarda
alirlar ve yerel pazarda uygun bir sekilde dagitimini yaparlar.

Son vyillarda, Somali hiklimeti ve 6zel sektorce, altyapi ve lojistik aglarini gliclendirmeye
yonelik 6nemli adimlar atilmistir. Bu cabalar, Urlnlerin verimli ve gilvenli bir sekilde
dagitilmasina yardimci olacak, ticaretin blylimesini destekleyecektir. Ayrica, e-ticaret ve dijital
odeme sistemlerinin gittikce yayginlasmasi, geleneksel dagitim kanallarini tamamlayarak yeni
firsatlar yaratmaktadir.



Somali'deki Dagitim Kanallari igerisinde Yer Alan Baslica Altyapilar

Liman isletmesi ve Deniz Tasimaciligi: Somali, genis bir kiyi seridine sahip oldugu icin, deniz
yolu tasimacihg tlkenin dagitim kanallarinda énemli bir yere sahiptir. Mogadisu, Berbera,
Bossaso ve Kismayo gibi limanlar Somali’nin dis ticaretinde dnemli rol oynamaktadir.

e Mogadisu Limani: Somali’nin bagkenti Mogadisu, tlkenin en yogun limanidir ve blyuk bir
ithalat merkezi olarak islev gérmektedir. Buradan, (rtnler (lke icindeki diger bodlgelere
aktarilmaktadir.

e Berbera Limani: Somaliland bélgesindeki Berbera limani, 6zellikle Kuzey Somali igin dnemli
bir dagitim merkezidir. Etiyopya Uzerinden ticareti sekillendirmektedir.

e Bossaso Limani: Puntland boélgesinde yer alan Bossaso limani da bélgedeki dnemli bir ticaret
kapisidir.

e Kismayo Limani: Jubaland bélgesinde bulunan liman, tarim Urinleri ve balikgilik agisindan
onemlidir.

Karayolu Tasimaciligi: Somali’'nin i¢c bodlgelerine dagitimda karayollari oldukca 6nemlidir.
Karayolu tasimaciliginda baskent Mogadisu ile Somaliland’in baskenti Hargeysa arasindaki
karayolu Ulke igindeki ticaret icin en 6nemli ulasim yollarindan biridir. Bossaso, Garowe,
Kismayo gibi sehirler arasinda da 6énemli kara yollari bulunmaktadir.

Demiryolu ve Hava Tasimacihigi: Somali’de demir yolu altyapisi zayif olsa da hava tasimacihgi,
ozellikle yiiksek degerli veya acil teslimatlar icin kullanilmaktadir. Mogadisu ve Hargeysa’daki
havaalanlari, hem llke icine hem de uluslararasi ticarete hizmet vermektedir.

Tuiketici Tercihleri

Somali'de tiliketici tercihleri, kilturel, ekonomik, demografik ve cografi faktorlerin etkisiyle
sekillenmektedir. Ulkenin gelisen ekonomisi, gen¢ niifusu ve farkh cografi bolgeleri, tiiketici
ahskanliklari ve tercihlerinde degisiklige yol agmaktadir. Siyasi durum, altyapi eksiklikleri ve
glvenlik sorunlari gibi hususlar da tiketici davraniglarini etkileyebilmektedir. Tiketici
tercihleri, Grlnlerin yerel ve yabanci olmasi, Grlnlerin fiyatlari, marka sadakati, dijital
doniisim ve yasam tarzi gibi faktorlere bagh olarak degismektedir.

Somali'nin gelismekte olan bir ekonomi olmasi, halkin zorlu yasam kosullari icerisinde
yasamas! halkin gelir diizeyinin oldukc¢a distik olmasi gibi nedenlerle tiketici tercihleri
genellikle Griinlerin fiyatlar yoninde sekillenmektedir. Dislik gelir gruplari, kaliteli Grinleri
uygun fiyatlarla almak istemektedir. Bu nedenle Somali pazarinda genel olarak:

¢ Fiyat kalite dengesine biiyiik 6nem verilmekte,

o Uygun fiyath, dayanikl ve pratik trinler tercih edilmektedir.

Tuketicilerin Urlin cesitliligine dnem vermeleri ithal Urlnlerin pazarda gittikge tercih
edilmesine yol agmaktadir. Genel olarak piyasada gida maddeleri ve diger hizl tiiketim mallari
yerli Greticilerce kismen de olsa karsilanabilmekle beraber, mobilya, elektronik {irlinler, moda
Urlinleri ve islenmis gidalarda ithal Grinler hakimdir.



Yemekler genellikle yerel mutfak kiltiriine dayalidir ve glinliik tiketimde taze gidalar tercih
edilmektedir.

e Etve sit Griinleri: Ozellikle deve eti ve siiti, inek eti ve siitli, koyun-keci eti ve siiti, tavuk
ve balik gibi protein kaynaklari yaygin tiketilmektedir.

e Tahillar ve unlu mamuller: Piring, bugday, misir ve islenmis unlu mamuller, giinlik gida
tuketiminde yaygin olarak yer almaktadir.

e Meyve ve sebzeler: Taze meyve ve sebzeler de tliketicilerce yogun bir sekilde talep
edilmektedir.

Somali pazarinda son yillarda, saglik ve hijyen konusunda artan bir bilinclenme gorilmektedir.
Temizlik Grunleri (sabun, dezenfektanlar, sampuan, dis macunu) ile saglik Grinleri (vitaminler,
ilaglar)’nin tiketimi gittikge artis gostermektedir.

Somali, oldukca genc bir niifusa sahip olup, bu 6zelliginden dolayi teknoloji ve dijitallesme
konusunda 6nemli bir pazar firsati sunmaktadir. Mobil telefonlar, internet erisimi ve sosyal
medya, tiketici aliskanliklarini hizla sekillendirmektedir.

e Mobil Ticaret (M-Ticaret): Somali'de akilli telefon kullanimi yaygindir ve mobil ticaret,
ozellikle finansal hizmetler, elektronik cihazlar ve giyim gibi alanlarda popilerdir.

e Sosyal Medya Kullanimi: Facebook, Instagram, Twitter gibi sosyal medya platformlari,
markalarin tuketicilere ulagsmasinda 6énemli bir haline haline gelmistir. Bu platformlar
Uzerinden Urin tanitimlari ve promosyonlar yapilmaktadir.

e E-ticaret: internet lizerinden alisveris yapma egilimleri artmakla birlikte e-ticaret heniiz
yayginlasmamistir. Ancak blyik sehirlerde, 6zellikle Mogadisu'da, internet alisverisine ilgi
gittikce artmaktadir.

Somali’de bilinen ve glivenilir markalar gittikce daha fazla tercih edilmektedir. Ancak, distk
gelire sahip kesimce daha ¢ok yerel markalar ve daha disuk fiyatl Grlnler tercih edilmektedir.

Tuketiciler, oOzellikle kirsal bolgelerde, driinlere erisim konusunda halen zorluklar
yasamaktadirlar. Bu durum, o6zellikle lojistik ve dagitim altyapisi zayif olan bélgelerde biiylk
bir sorun teskil etmektedir.

Kiltirel ve dini degerler de tiiketici tercihlerinde 6nemli rol oynamaktadir. islam dini, gida ve
yasam tarzi tercihlerini etkileyen onemli bir faktér olup halkin geneli tarafindan 6zellikle
gidalarin helal gida olmasina 6nem verilmektedir. Cevre dostu Grinlerin tiketimi de gittikce
artis gostermektedir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Satis teknikleri ve satisi etkileyen faktorler, Ulkenin ekonomik durumu, kdiltirel yapisi,
teknolojik gelismeler ve altyapi kosullari gibi bir dizi unsura bagli olarak sekillenir. Somali’nin
geng nifusu, gelisen dijital pazar ve yerel ticaretin dinamikleri, satis stratejilerinin ve
tekniklerinin ¢esitlenmesine neden olmustur.



isletmelerin ve saticilarin kullandigi baslica satis teknikleri, genellikle bireysel satis, perakende
satls, toptan satis ve e-ticaret gibi yontemleri kapsamaktadir. Bu teknikler, hedef kitlenin
ihtiyaglarina, Urin gesidine ve satis kanallarina gore sekillenmektedir.

Kisisel satis, 6zellikle bire bir iletisimle yapilan satiglari ifade eder ve Somali'de yaygin bir
tekniktir. Birgok isletme, Grlnlerini tanitmak ve satmak igin satis temsilcileri kullanmakta, bu
temsilciler, ozellikle kiicik ve orta Olgekli isletmelerde ve yerel pazarda biyik rol
oynamaktadirlar. Bazi toptanci firmalar, dogrudan satis stratejisi ile, saticillarla veya
perakendecilerle dogrudan iletisim kurarak biytk miktarlarda trin satmaktadirlar.

Perakende satis, tiiketicilere dogrudan satis yapilan bir diger yaygin tekniktir. SGpermarketler,
marketler, bakkallar gibi perakende noktalari, ginlik Urinleri tiketicilere sunan satis
noktalaridir. Tiketicilere Urlnleri yerinde tanitmak, onlara rehberlik etmek ve satis
yapabilmek igin etkili ikna teknikleri kullanilir. Ayrica, promosyonlar ve indirimler de
perakende satislarda sik¢a kullanilan stratejilerdir. Uriinlerin dikkat ¢ekici sekilde sergilenmesi,
alisveris yapan kisiler tizerinde etkili olabilmektedir.

Toptan satis, bliylk miktarlarda mal satan ve bu Urinleri perakendecilere, diger toptancilara
veya sirketlere dagitan bir tekniktir. Toptan satislarda, fiyat avantajlari ve yiksek hacimli
satislar 6ne c¢ikmaktadir. Uluslararasi markalarin Grinleri, yerel distriblGtorler araciligiyla
toptan satilabilmektedir. Uriinlerin dogru zamanda dogru yerde olmasi igin etkili dagitim aglari
kurulmaktadir.

Son yillarda, e-ticaret ve dijital satis giderek daha popiiler hale gelmektedir. internet {izerinden
alisveris yapan tiketicilerin sayisi artmakta, bununla birlikte, mobil ticaret de hizla
yayllmaktadir. E-ticaret, Ozellikle sehir merkezlerinde genc¢ nifus arasinda blyuk bir ilgi
gormektedir. Mobil ticaret (m-ticaret) de yaygin bir satis teknigi olmaktadir. Facebook ve
Instagram gibi platformlar, Urlnlerin tanitiminda ve satisinda etkili bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir.

Ulkede satisi etkileyen pek cok faktér bulunmaktadir. Bu faktérler hem satis tekniklerinin
gelismesini hem de isletmelerin Grlinlerine olan talebi dogrudan etkilemektedir. Somali’de
blylk bir gelir esitsizligi s6z konusudur ve disik gelirli tiketiciler, genellikle uygun fiyath
Urliinlere yonelirken, orta ve yiksek gelirli tiketiciler daha kaliteli ve markal Grinlere
yonelmektedir. Tiketicilerin blylk cogunlugu fiyat odakh oldugundan, satis teknikleri
genellikle fiyat stratejileri etrafinda sekillenmektedir.

Somali’'nin sahip oldugu zayif altyapi, lojistik ve dagitim kanallari satislari dogrudan
etkilemektedir. Uriinlerin sehir disi ve kirsal bélgelere ulasmasi, lojistik sorunlara bagli olarak
yavas ve maliyetli olabilmektedir.

Rekabet seviyesi, 6zellikle blyik sehirlerde oldukga yiksektir. Yabanci markalarin pazara girisi,
yerel firmalari fiyat ve kalite rekabetine girmeye zorlamaktadir.



Devam eden guvenlik sorunlari ve siyasi istikrarsizlik ticareti etkilemekte, dagitim siireclerinde
ve alisveris merkezlerine erisim konusunda zorluklar ortaya gikarabilmektedir. Tiketicilerce
perakendecilerin giivenli bolgelerde faaliyet gbstermeleri 6nem tasimaktadir.

Kamu ihaleleri

Somali’de, kamu ihaleleri konusunda hukuki altyapinin kurulmasina ¢alisiimaktadir. Ancak,
siyasi istikrarsizlik, glivenlik sorunlari, altyapi eksiklikleri ve birokratik yapi hukuki altyapinin
kurulmasina engel teskil etmektedir. Bir ¢ok kurum tarafindan kamu ihalelerinin, seffaflik,
rekabet ve esitlik ilkelerine dayali olarak yapilmasi gerektigi belirtiimekle beraber, uygulamada
halen blylk sikintilar yasanabilmektedir. Hiikimet ve uluslararasi kuruluslar, Somali'deki
ihalelerin daha verimli ve adil bir sekilde yapilabilmesi icin girisimlerini sirdlirmektedir.

ihale siirecinde seffaflik saglanmasi icin, degerlendirme siirecinin genellikle acik olmasi talep
edilmektedir. Teklifleri en uygun gorilen firma, genellikle ihale ilaninda belirtilen s6zlesme
sartlarina uygun olarak s6zlesme imzalar. S6zlesme, projeye baslama tarihi ve teslim siresi,
o6deme sartlari, cezai yaptirimlar gibi 6nemli detaylari icermektedir.

ihale siireglerinin daha seffaf ve denetlenebilir olmasi icin, bagimsiz denetim ve izleme
mekanizmalari olusturulmaktadir.

Somali’nin ekonomik yapisi ve glivenlik sorunlari nedeniyle, bircok kamu ihalesi uluslararasi
kuruluslar tarafindan finanse edilmekte ve denetlenmektedir. Birlesmis Milletler, Diinya
Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi gibi kuruluslar, kamu projelerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararasi finansman ile yapilan projelerde, ihalelere katilacak firmalarin
uluslararasi standartlara ve sartnamelere uymasi gerekmektedir.



3. ONEMLI SEKTORLER
Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve Hayvancilik, tlkenin ekonomisinin temel taglarindan biridir. Somali, buylk olglde
tarim ve hayvancilikla geginen bir tlke olup, halkin ge¢im kaynaginin biyuk kismi tarim ve
hayvanciliktan gelmektedir. Ulkenin cografi yapisi, iklimi ve dogal kaynaklari tarim ve
hayvancilik sektortiint Glke ekonomisi icin 6nemli kilmaktadir. Ancak Somali, Ulkedeki siyasi
istikrarsizlik, guvenlik sorunlari, altyapi eksiklikleri ve kurakhk gibi nedenlerle, tarim ve
hayvancilik sektorlerinden de beklenen dlglide yaralanamamaktadir.

Hayvancilik agisindan oldukga elverisli kosullara sahip olan Somali’de hayvan rlinlerini isleme
sanayi henlz gelisme géstermemistir. Bircok blyuk sehir sit ve etin islenmesi konusunda
potansiyele sahiptir.

Somali'nin yaklasik 9 milyon hektar ekilebilir tarim arazisine sahip olup bu arazinin 6nemli bir
kisminda halen dogal yagislara bagh olarak Gretim yapilmaktadir. Tim ekilebilir arazinin lgte
ikisi Glkenin gliney kesimlerinde bulunmaktadir.

Somali, ham seker, piring, bugday, makarna ve diger bazi 6nemli gidalarda az veya ¢ok
miktarlarda ithalata bagimhlik gdstermektedir. Ozellikle muz, greyfurt, mango, portakal,
limon, misket limonu, guava, papaya, karpuz, domates, marul, sogan, biber, lahana, bakliyat,
misir, piring, susam ve hurma potansiyel olarak yliksek getiri oranina sahip bitkisel trinler
olarak gbéze carpmaktadir.

Tarimsal ve islenmis gida sektorleri tlkenin dis ticareti acisindan 6nem tasimaktadir. Tarim
sektori, ozellikle kirsal kesimde yasayan halk igin hayati énemdedir. Somali’nin yari ¢ol
iklimine sahip olmasi kurakhgi da beraberinde getirmekte, bu durum Ullkede tarima elverisli
alanlari sinirlamaktadir. Bununla birlikte bazi bélgelerde tarim oldukga yaygindir;

¢ Sabel ve Juba nehir bolgeleri, sulama yapilan tarim icin uygun alanlar sunmaktadir.

e Gedo ve Bay bolgeleri, 6zellikle misir, bugday, sorgum gibi tahillarin yetistirildigi bolgelerdir.
e Berbera ve gevresi, meyve ve sebze yetistiriciligi icin uygun alanlar sunmaktadir.

Somali’de iiretilen baslica bitkisel iiriinler;

¢ Meyveler: mango, muz, papaya ve narenciye gibi tropikal meyveler,

o Tahillar: misir, sorgum ve bugday, gida glivenligi acisindan énemli ancak modern olmayan,
geleneksel yontemlerle yetistirilen Grinler,

e Pamuk ve Fistik: bazi bélgelerde pamuk ve fistik yetistiriimektedir. ihracat icin énemli bir
arlin olup, tarim disi sektorlere katki saglama potansiyeli vardir.

o Baharatlar ve Otlar: zencefil, safran gibi degerli baharatlarin tGretimi de yapilabilmektedir.

Ulkede kuraklik ve iklim degisikligi tarimda biyiik zorluklara yol agmaktadir. Modern sulama
sistemleri ve verimli su kaynaklarinin yetersizligi, tarimi sinirlamaktadir. Hiikiimet ve
uluslararasi kuruluslar, tarimda su verimliligi saglayacak projeler gelistirmeye calismaktadir.



Somali'nin blyik bir kismi ¢collesme tehdidiyle karsi karsiyadir. Uzun siren kurakliklar, verimli
tarim alanlarini tehdit etmektedir. Yetersiz sulama sistemleri, ulasim altyapisinin yetersizligi
ve lojistik sikintilar, tarim sektériinin gelisimini engelleyen unsurlarin basinda gelmektedir.
Ayrica, siyasi istikrarsizlik ve yerel ¢atismalar, tarim alanlarina erisimi ve Uretim siireglerini
zorlastirmaktadir.

Geleneksel olarak ¢obanlik ve hayvancilik Glkenin ana gegim kaynagidir. Dinyanin bazi
bolgelerine, 6zellikle kdrfez ve Ortadogu Ulkelerine yapilan sigir, koyun, kegi ve deve gibi canli
hayvan ihracati lilke ekonomisinde ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir.

Somali, diinyanin en blylik deve Ureticilerinden biridir. Somali’de deve, hem eti hem de siiti
icin yetistiriilmekte olup, geleneksel Somali yagaminin bir pargasidir. Koyun ve kegi yetistiriciligi
oldukca yaygin olup, bu hayvanlar da hem eti hem de siitl icin yetistiriimektedir. Sigir
yetistiriciligi deve koyun ve kegi yetistiricili§ine gére daha az 6neme sahiptir.

Somali, Afrika kitasinin en uzun kiyi seridine sahip Ulkelerinden biri olarak, deniz kaynaklari
bakimindan oldukga zengindir. Hint Okyanusu’na kiyisi olan Somali, bu avantaji sayesinde
balik¢ilik sektériinde biylk bir potansiyele sahiptir. Ancak, yillarca siiren i¢ karisikliklar, altyapi
eksiklikleri ve vyasa disi balk avcihgl gibi sorunlar, bu potansiyelin tam anlamiyla
degerlendirilmesini engellemistir.

Ulke Hayvancilikla ilgili cesitli zorluklarla karsi karsiyadir. Su kaynaklarinin yetersizligi ve
otlaklarin azalmasi biylik sorun teskil etmektedir. Asi ve veterinerlik hizmetlerinin eksikligi
hayvancilik sektoriinde dénemsel olarak ciddi sorunlar yaratmaktadir. Siyasi istikrarsizlik ve
devam eden ¢atismalar, hayvancilikla ugrasan halkin otlaklara erisimini zorlastirmakta ve gog
etmelerine yol agmaktadir.

Tarim ve hayvancilik sektériniin karsi karsiya oldugu bir baska konu ise Ulkeye uluslararasi
yardimlar kapsaminda génderilen tiiketime hazir gida trinlerinin, yerel Ureticilerin Grinlerini
ticari olarak degerlendirememelerine ve nihayetinde Uretimlerini durdurmalarina neden
olmaktadir. Bu anlamda (ilkeye yapilan uluslararasi yardimlarin lilkedeki yerli Gretimi ve ticari
dengeyi bozmayacak sekilde yapilmasi konusunda yerli ireticilerden talepler gelmektedir.

Somali hikimeti, tarim ve hayvancilik sektorlerinin gelistirilmesi igin ¢esitli uluslararasi
yardimlar ve gelisim projeleri almakta ve yerel Ureticileri desteklemeye calismaktadir.
Birlesmis Milletler, Afrika Kalkinma Bankasi ve diger uluslararasi kuruluslar, bu sektoérlerin
gelistirilmesi icin 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu projelerden énemli olanlar

¢ Sulama projeleri ve su yonetimi,

¢ Tarimda gesitlendirme ve hayvancilik saghgi icin egitim programlari,

o Altyapi gelistirme ve pazara erisimin kolaylastirilmasi projeleridir.

Sanayi

Ulkenin ekonomik yapisi biiyiik lciide tarim ve hayvancilikla sekillenmis olmasina ragmen,
sanayi sektorl de zaman iginde 6zellikle bazi sektorlerde gelisim emareleri géstermemistir.



Ulkede sanayi sektorii, uzun sireli i¢ catismalar, siyasi istikrarsizlik, altyapi eksiklikleri ve
glvenlik sorunlari gibi hususlar nedeniyle sinirh kalmistir. Bununla birlikte, cografi konumu,
dogal kaynaklari ve geng¢ nifusu nedeniyle Ulkedeki sanayi sektorii gelisme potansiyeli
tasimaktadir.

Sanayi sektoru, esas olarak hafif sanayi, gida ve tarimsal driin isleme sektorii, maden isleme
ve insaat sektorii ile sinirhdir. Ulkenin sanayi altyapisi, Afrika Gilkeleri arasinda bile oldukca
yetersiz diizeydedir. Somali'deki gida isleme sektoriinde oOzellikle yerel bitkisel Grlinler ve
hayvancilik Grlnleri islenmektedir. Seker ve yag lretimi, Somali'nin gida sanayi alanindaki
diger onemli Giretim dallarindandir.

Sanayi sektorl enerji kaynakli sorunlar da yasamaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklari
konusunda bilyik bir potansiyele sahip olmasina ragmen bu potansiyel yeterince
degerlendirilememektedir.

Ulkede organize sanayi bélgeleri ve sanayi parklari gibi altyapilar oldukga sinirli olup,
sanayideki en buyuk eksikliklerden biri olarak gortlmektedir.

Siyasi krizler ve glivenlik sorunlari, sanayi yatirimlarini engelleyebilmekte ve sanayi tesislerinin
isletilmesini zorlastirmaktadir.

insaat malzemeleri liretimi az da olsa gelisme géstermekle beraber gelisme istenen diizeylerde
degildir. Baslica tugla ve ¢cimento lretimi, Somali’nin insaat sektériinde bilylime gosteren
alanlar olmustur.

Tekstil ve konfeksiyon tretimi kiclk 6lcekli isletmelerde yapilmakta olup, genel olarak yerel
pazara yonelik giysiler ve tekstil Grlinleri Gretilmektedir.

Petrol ve dogal gaz rezervleri, gelecekteki sanayi bliylimesi icin 6nemli potansiyel tasimaktadir.
Yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde karada ve acik denizde Tirkiye’'ye petrol ve dogalgaz arama
imtiyazi verilmistir. Somaliland ve Puntland gibi Eyaletlerde gesitli sirket ve Ulkelerin petrol ve
dogalgaz arama imtiyazlari bulunmaktadir.

Sanayi sektortinin gelismesi icin uluslararasi yardimlar ve dis yatirnmlar 6nemli bir rol
oynamaktadir. Uluslararasi kuruluslarin yani sira bazi Ulkeler, Somali’'nin ekonomik
kalkinmasini desteklemek amaciyla sanayi altyapisinin giiclendiriimesine yonelik projelere
yatirim destegi vermektedir. Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi, Afrika Kalkinma Bankasi ve
diger yardim kuruluslari, Somali’'nin sanayi sektorinl gelistirmeye yonelik projeler
sunmaktadir. Bu projeler, baslica altyapi gelistirme, is glicl egitimi, enerji temini ve yatirm
ortaminin iyilestirilmesi gibi alanlarda yogunlasmaktadir. Somali, yerli sanayisini gelistirmek ve
ekonomisini ¢cesitlendirmek icin yabanci yatirimlari cekmeye ¢alismakta, sanayinin gelismesine
yonelik olarak 6zellikle serbest ticaret bolgeleri ve yatirim tesvikleri gibi konular Gzerinde
durulmaktadir.



Hizmetler

Somali’de hizmetler sektéri son vyillarda Uzerinde oldukg¢a durulan ve 6nem kazanan
sektorlerden birisi olmaya baslamistir. Sektérde oOzellesme ve dijitallesme gibi modern
egilimler sektorin Uzerinde 6nemle durulmasini zorunlu kilmistir. Hizmet sektorindeki
gelismeler baslica ticaret, finans, turizm, ulasim, telekominikasyon, egitim ve saglik gibi
alanlarda gorilmektedir. Uzun sireli i¢ savaslar, siyasi istikrarsizlik, altyapi eksiklikleri ve
glvenlik sorunlari gibi engeller, hizmet sektérinin tlkede gelismesini engellemistir.

Tarihsel olarak 6énemli bir ticaret yolu Uzerinde yer alan Somali’de dis ticaret yogun olarak
limanlar aracihgiyla yapilmaktadir. Mogadisu, Berbera, Kismayo ve Bossaso gibi liman sehirleri,
bélgesel ticaretin merkezi konumundadirlar. i¢ pazarda ise perakende sektérii giderek daha
fazla gelismektedir.

Son yillarda, o6zellikle baskent Mogadisu gibi sehirlerde, blylk alisveris merkezleri ve
perakende magazalari agilmaktadir. AVM’ler gelisen orta sinif ve artan tiiketici talebi ile paralel
bir gelisim gostermektedir. internete erisiminin artisiyla birlikte, e-ticaret sektérii de
blylumektedir. Ancak, internet altyapisinin sinirli olmasi ve gilivenlik endiseleri bu alandaki
blylumeyi kisitlayabilmektedir.

Somali’de Telekominikasyon sektorl son yillarda oldukg¢a hizli bir gelisim gostermektedir.
Ozellikle mobil telefon kullanimi, Somalilerin yasaminda biiyiik bir yer tutmaktadir. 1990'larin
sonlarindan itibaren, lUlkede mobil iletisim ve internet hizmetleri hizla yayilmaya baslamis
olup, lilkede bircok yerel mobil operatér bulunmaktadir:

e Hormuud Telecom; 2002 yilinda kurulan Hormuud, Somali'nin en bliylik telekomiinikasyon
sirketidir. GSM mobil hizmetleri, mobil para transferi hizmetleri ve sabit hat hizmetleri
sunmaktadir. Hormuud, 2024 yilinda Somali genelinde 5G hizmetlerini baslatarak internet
hizlarini ve baglantiyi iyilestirmistir.

e SomTel; Hem Somaliland hem de Puntland'da faaliyet gostermekte olup GSM mobil
hizmetleri, internet hizmetleri ve mobil para transfer hizmetleri sunmaktadir. Bu bélgelerdeki
telekominikasyon altyapisini iyilestirmede 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Telesom; Somaliland merkezli Telesom, mobil ses, veri ve mobil para hizmetleri
sunmaktadir. Bolgedeki genis kapsama alani ve glivenilir ag hizmetleriyle bilinmektedir.

e NationLink; Somali genelinde mobil ses ve veri hizmetleri sunmaktadir. Onemli bir pazar
payina sahiptir ve glivenilir ag hizmetleriyle bilinmektedir.

e Golis Telecom; Kuzeydogu Somali'ye hizmet veren Golis Telecom, GSM mobil hizmetleri,
internet hizmetleri ve mobil para transferi hizmetleri ile Somaliland ve Puntland'daki biyuk
sehirleri ve ¢ok sayida ilceyi kapsamaktadir.

e Telcom; GSM mobil hizmetleri sunmakta olup, Somali telekomiinikasyon pazarinda 6nemli
bir yere sahiptir. Misterilerine 6n 6demeli ve faturali ¢esitli planlar sunmaktadir.

e SomlLink; Somali'deki rekabetci telekomiinikasyon ortamina katkida bulunarak mobil ses ve
veri hizmetleri sunmaktadir.

e SomNet; Somali'de baglanti ve iletisim hizmetlerini gelistirmeyi amaclayan mobil ve
internet hizmetleri sunmaktadir.



Mobil para transferi ve dijital 6deme sistemleri oldukca popiilerdir. Zaad, EVC Plus gibi dijital
odeme platformlari glinliik yasamda onemli rol oynamaktadir.

Ulasim sektord, ic ulasim ve uluslararasi tasimacilik icin kritik bir Gneme sahiptir. Somali’deki
uluslararasi hava yolu tasimaciligi, 6zellikle diasporanin yogun oldugu Dubai gibi bolgelere
yapilan ucuslarla bliyime gostermektedir. Mogadisu’daki Adan Adde Uluslararasi Havaalani
ve Hargeisa’daki havaalani dnemli ulagim noktalaridir.

Tarihsel siire¢ icerisinde Osmanl imparatorlugu déneminde de kullanilan 12 liman (Zeila,
Bullaxar, Berbera, Bosaso, Alula, Eyl, Hobyo, El Maan, Mogadishu, Merca, Barawe, Kismayo)
bulunmakla birlikte su anda aktif olan 4 ana limani bulunmaktadir ve bu limanlar hem ulusal
hem de bodlgesel ticaret icin dnemlidir. Berbera, Bossaso, Mogadisu ve Kismayo Limanlari,
ticaret ve lojistik acisindan énemli merkezlerdir. Ulke i¢i tasima genellikle kara yoluyla
yapilmakla birlikte karayolu altyapisi sinirhdir.

Turizm sektori, givenlik sorunlari ve altyapi eksiklikleri nedeniyle yeterince gelismemistir.
Ancak, Somali'nin dogal glizellikleri, tarihi mirasi ve kiltirel zenginliklerinin yani sira uzun
kumsallar, dogal rezervler ve safari alanlari ile turizm icin cazip bir destinasyon o6zelligi
tasimaktadir. Aden Korfezi cevresindeki tarihi yerlesim alanlari, antik kalintilar ve geleneksel
Somali kadltrd, turistler igin potansiyel cazibe alanlaridir. Bununla birlikte, glivenlik sorunlari
ve yetersiz altyapi, turizmin gelismesini engellemektedir.

Somali’de egitim ve saglik sektori de hizmet sektériniin dnemli bilesenlerindendir. Ancak her
iki sektérde de biyiik eksiklikler ve sorunlar yasanmaktadir. Ozellikle ilkokul ve ortaokul
seviyelerinde okullasma orani diistktir. Egitim sistemi, devlet ve 6zel sektériin katkilariyla
kismi olarak iyilesme gostermekle birlikte heniiz istenen diizeyde gelisme saglanamamistir.

Ulkede saglik altyapisi yetersiz olup saglik hizmetleri genellikle uluslararasi yardimlarla STK lar
tarafindan saglanmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle kirsal alanlarda saglik hizmetlerine erisim
oldukga sorunludur.

Ulkede giivenlik sorunlari, hizmetler sektérii icin biiyiik bir engel teskil etmektedir. Ozellikle
Ulkenin gliney ve orta bolgelerinde yogunlasan teror faaliyetler ticaretin ve diger faaliyetlerin
gelismesini engellemekte, 6zellikle turizm, ulagim ve perakende sektérlerinde bliylimeyi
sinirlamaktadir. Hizmet sektoriinde calisacak nitelikli is glicti eksikligi, 6zellikle genc¢ niifusun
egitimi ve is glcl becerileri acisindan engel teskil etmektedir. Mesleki egitim ve teknik
beceriler Uzerine yatirimlarin artirlmasin ihtiyac duyulmaktadir. Finansal piyasalarda
dizenlemeler yetersiz olup. ticari isletmelerin finansmana erisimini zorlastirmakta ve yeni
girisimlerin ontnid tikamaktadir. Dijital 6demeler ve mobil bankacilik sektoriinde bazi
gelismeler olmakla beraber, modern finansal sistem kurulamamistir.

Madencilik

Madencilik, tlkenin ekonomik gliclint artirma adina 6nemli bir sektor olarak goriilmekte olup,
diger bircok sektdorde oldugu gibi uzun slren i¢ ¢atismalar, altyapi eksiklikleri ve givenlik



sorunlari nedeniyle heniiz gelisme gostermemistir. Bununla birlikte, lilke basta mineraller,
petrol ve dogal gaz olmak Uzere yer alti kaynaklari konusunda buyik bir potansiyele sahiptir
ve bu kaynaklarin degerlendirilmesi, Ulkenin ekonomisine 6nemli katkilar saglayacaktir.
Ulkenin madencilik potansiyel hakkinda yeterli bilgi olmamakla birlikte, son yillarda yapilan
arama ve kesifler oldukca olumlu sonuglar ortaya koymustur. Sektér uzmanlari Somali’de
madencilik sektérinin Ulkenin en 6nemli sektorlerinden birisi olma potansiyeline sahip
oldugunu belirtmektedirler.

Somali’nin 6zellikle Kizildeniz ve Aden Korfezi'ne kiyisi olan bolgelerinde petrol rezervlerinin
bulundugu belirtiimektedir. Ozellikle, Galkayo, Puntland ve Somaliland gibi bélgelerdeki petrol
yataklari hakkinda bir ¢ok uluslararasi firma arastirma ve etlid yapmaktadir. Dogal gaz
rezervleri konusunda Ozellikle giliney kiyilarinda arama faaliyetleri devam etmektedir.
Birlesmis Milletlerce hazirlanan gesitli raporlara gore de Somali'de 6nemli miktarda uranyum
yatklari bulunmaktadir.

Somali, yer alti maden kaynaklari bakimindan zengin tlke oldugu tahmin edilmektedir. Arama
faaliyetlerinin sonuglarina gore:

o Golis daglari ve Puntland bolgesinde demir cevheri yataklari bulundugu belirtiimektedir.

e Bazi bolgelerinde bakir yataklarinin bulundugu tespit edilmis olup, 6nemli bir bakir Ureticisi
olma potansiyeli bulunmaktadir.

e Orta bolgeleri komir rezervleri agisindan potansiyel tasimaktadir.

o Cesitli bolgelerde, 6zellikle Sool ve Sanag bolgeleri gibi alanlarda atin ve degerli metaller ile
Galmudug eyaletinde altin kaynaklari oldugu belirtilmektedir. Ancak, alanda yapilmis olan
arastirmalar sinirhdir.

Bazi bolgelerde, tugla ve insaat malzemelerinin Uretimine yonelik insaat sektorinin
blylimesine katkida bulunacak kil yataklari mevcuttur.

Madencilik sektorine yonelik yasal diizenlemeler, Federal Hikiimet ve yerel yénetimlerin
kontroliindedir. Enerji ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi, madencilik faaliyetlerinin
dizenlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Ancak, madencilik sektorliinde hukuki
dizenlemelerin yetersiz olusu ve Ozellikle ulasim ve enerji altyapisindaki yetersizlikler,
sektorin gelismesini engellemektedir. Madencilik sirketleri, madenlere erisim ve Uretim
tesisleri kurma konusunda buylk zorluklar yagsamaktadir. Sektérde nitelikli is glicti eksikligi,
sektoriin gelisimini engelleyen diger bir etken olarak géze carpmaktadir.

Teknoloji transferi ve finansal kaynak saglama konusunda, uluslararasi sirketler ve

organizasyonlarla yapilan ve vyapilacak olan isbirlikleri neticesinde Somali madencilik
sektoriinde 6nemli firsatlarin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.

Enerji

Enerji sektord, tlkenin kalkinma strecinde 6nemli rol oynamaktadir. Ancak, enerji altyapisinin
yetersizligi ve glvenlik sorunlari, sektordeki blylmeyi ve gelismeyi engelleyen ana



faktorlerdir. Enerji sektori buyilk firsatlar sunmasina ragmen bu firsatlar ekonomik agidan
heniiz verimli bir sekilde degerlendirilebilecek durumda degildir.

Somali enerji tarifeleri diinyanin en pahalilari arasindadir ve yerel ekonomik faaliyetleri
canlandirmak igin basat rol oynadigi degerlendirilmektedir.

Somali'nin elektrik Uretimi igin ithal dizel yakita olan bagimliligini azaltmak, uygun fiyatli,
surdardlebilir ve yaygin olarak erisilebilir enerjiye ulagsmak igin elzemdir. Ham petroli veya
dustk kaliteli yakiti yerel olarak isleyerek ithalata olan bagimliigin azaltmasi fayda
saglayabilecektir.

Somali'nin diger Dogu Afrika Ulkelerine kiyasla diislik enerji tliketimi, enerji sektoriinde
stratejik gelisime olan ihtiyaci vurgulamaktadir. Somali'nin enerji tretim zinciri 6zel sektorin
elinde parcalanmis bir yapiya sahip olup komsu Dogu Afrika Ulkeleri daha glivenilir ve uygun
fiyatli elektrik hizmetlerine yol agan, farkl 6zel sektor katilimi derecelerine sahip daha merkezi
sistemler sergilemektedir.

Enerji sektorlni iyilestirmek amaciyla zengin fosil yakit, glines 15181, rlizgar ve su
kaynaklarindan yararlanabilme potansiyeli bulunmaktadir.

Yakit ithalatinin merkezilestirilmesi fiyat istikrari ve uygunlugu agisindan daha stratejik bir
politika olacaktir.

HiklUmetin 6zel sektor girisimlerini destekleyici yonde bir kamu-6zel sektor isbirliginin tesisi
daha iyi bir enerji ekosistemi yaratacaktir.

Somali'nin mevcut elektrik Uretim kapasitesi yaklasik 400 MW olup, ¢ogunlukla dizel
jeneratorlerden elde edilmektedir. Bu kapasite, Glkenin artan enerji taleplerini karsilamak igin
yetersizdir ve bircok vatandasin elektrige erisimini sinirlamaktadir.

29 Ocak 2021'de kurulan Aryva Energy Sdn. Bhd. Jubaland Eyaletinde faaliyet gostermekte
olup enerji ¢éziimleri konusunda uzmanlagsmis bir Malezya sirketidir. Sirket, asiri hava
kosullarinda hizli dagitim ve dayaniklilik igin tasarlanmis ylizen glines sistemleri de dahil olmak
Uzere yenilenebilir enerji teknolojilerine odaklanmaktadir. Yaklasik 50 MW glines enerjisi
Uretim kapasitesine sahip proje ile 2000’in Gzerinde yeni dogrudan istihdam yaratatiimasi ve
ylizen giines panellerinin kullanimi nedeniyle olumsuz cevresel etkilerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

2014 yilinda kurulan BECO (Hormuud Energy-Beco Power), Gliney Orta Somali'deki elektrik
iletim ve dagitim sistemlerinin coguna sahip olan ve bunlari isleten, blyik sanayilere ve
yerlesim alanlarina kaliteli ve glivenilir elektrik hizmetleri saglayan Somali merkezli bir eneriji
sirketidir. Yaklasik 168 milyon kWh tretim kapasitesi ile 3.150.000 ton CO2 azaltimi saglayacak
300 MWh pil depolama sistemine sahip 100 MW Giines ciftligi projesi Gzerinde ¢calismaktadir.

10 yili askin deneyime sahip Target Group Ltd, Somali, Mogadisu merkezli, yenilenebilir enerji,
glic Uretimi, insaat ve i¢c tasarim konusunda uzmanlasmis bir sirkettir. Sirketin portfoylinde
80'den fazla tamamlanmis proje bulunmaktadir.



Mogadisu'da kurulan Afrika Boynuzu Giines Panelleri Tesisi (HASPP), Somali ve tim Dogu
Afrika bolgesine yiksek kaliteli glines enerjisi aksesuarlari tedarik etmek amaciyla kurulmus,
onemli bir Gretim tesisidir.

Ozel sektére ait kiiciik sebekeleri ve daginik aglar birlestirecek ana merkezlerin
olusturulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir

iletim ve dagitim altyapisinin iyilestirilmesi, ekipman tedarikinin kolaylastirilmasina ve sektére
nitelikli personel yetistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

Enerji kullanim imkanlarinin kisitl oldugu bolgelere ve o6zellikle kirsal bolgelerdeki zayif
erisilebilirligi azaltacak girisimlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Somali Ulusal Elektrik Sirketi (SONEC), kisa bir stire dnce faaliyete gegmis olup elektrik alim,
iletim ve dagitim altyapisinin kontroliinden ve denetiminden sorumludur.

Somali enerji sektoériinde yabanci yatirm c¢ekmek, glivenilir enerji tedarikini saglayici
dizenlemelere hem (reticiler hem de tiketiciler icin adil kosullar olusturacak bir hukuki
dizenlemeye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Somali’de merkezi bir sistemin olmamasi nedeniyle jeolojik ve enerji verilerini icin merkezi bir
sistem bulunmamakta olup, Ulusal Jeoloji ve Enerji Bilgi Sistemi (NGEIS), Somali'ye ait tiim
jeolojik ve eneriji verilerini bir araya getiremek ve glivence altina almak amaciyla merkezi bir
platform olarak tasarlanmistir.

Somali’de enerji Uretimi blylk Olglide termik santrallere dayanmakta olup, bu santraller fosil
yakit kullanmaktadir. Dizel jeneratorler ve petrol ile ¢alisan tesisler, enerji Gretiminin ana
kaynagidir. Ancak, bu tiir santrallerin verimliligi dtisiikttr ve maliyetler oldukga ytksektir.

Somali, yenilenebilir enerji kaynaklari agisindan biiyiik bir potansiyele sahiptir. Ozellikle giines
enerjisi ve rlizgar enerjisi potansiyeli, tlkedeki enerji ihtiyacini karsilayabilecek diizeydedir.
Ayrica, son zamanlarda gosteren dalga enerjisi konusunda da biylk potansiyel oldugu
belirtilmektedir.

Somali, glines enerjisi acisindan oldukca avantajli bir konumda olup, Ulkenin yiksek
glineslenme siiresi, glines enerjisi yatirnmlarini cazip hale getirmektedir.

Riizgar enerjisi acisindan da Somali blyik potansiyel tasimaktadir. Kiyi bolgeleri ve daglk
alanlar ruzgar enerjisi Uretimi icin elverisli ortamlar sunmaktadir. Yenilenebilir eneriji
kaynaklar, ozellikle uzak ve kirsal bolgelerde eneriji ihtiyacini karsilama agisindan 6nem
tasimaktadir.

Biyokditle, geleneksel bir enerji kaynagi olmakla beraber yagin tretim ve kullanimi, verimlilik
ve slrdurdlebilirlik agisindan sinirli kalmaktadir.



Kirsal bolgelerde, o6zellikle tuzlu su ve orman kithgi nedeniyle odun, geleneksel enerji kaynagi
olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir. Ancak, bu durum cevre kirliligi ve ormanlarin
tahribatina yol agmaktadir.

Elektrik Gretim ve dagitimini iyilestirebilmek icin énemli altyapi yatirimlari gerekmektedir.
Siyasi istikrarsizlik ve i¢ c¢atismalar, enerji altyapisinin gelismesini engelleyen o6nemli
faktorlerdir. Yabanci yatirimcilar, giivenlik ve siyasi belirsizlikler nedeniyle llkede faaliyet
gostermekten ¢ekinmektedir. Enerji sektoriinde modern teknolojilerin kullanimi sinirh olup,
sektordeki blyuk firsatlari degerlendirebilme agisindan yenilenebilir enerji yatirimlari 6nem
tasimaktadir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

Somali’de is kiiltiirii geleneksel Somali toplum yapisi, islam kiiltiirii ve Afrika is kiltiiriintin bir
karmasidir. Somali'de is yapmak, diger Afrika Ulkelerinde oldugu gibi, kisisel iliskilerin, saygi
nezaket ve glivenin 6nem tasidigl bir stirectir. Ancak, llkede devam eden siyasi istikrarsizlik ve
glvenlik sorunlari, is diinyasinda belirli zorluklara yol agabilmektedir.

is gorismeleri genellikle samimi bir sekilde baslar ve kisisel konular konusulabilir. insanlar,
isten once aile, saglik ve genel refah durumlari hakkinda sohbet ortami tercih edebilmektedir.
Karsilikh glivenin olusturulmasina yardimci olmak amaciyla genellikle dogrudan ve agik iletisim
tercih edilmektedir. Gorlismelerde saygili bir dil kullanimi 6nemlidir. Kendinden yasca blylk
bir kisiye hitap ederken, saygih bir dil ve yaklasim énem tasimaktadir.

is goriismeleri bazen uzun zaman alabilmekte ve ¢ok resmi olmaktan ziyade samimi bir
ortamda gerceklesmektedir. Ancak, resmi bir toplanti yapilacaksa, zamanin dogru yonetilmesi
ve disiplinli bir davranis sergilenmesi beklenmektedir.

Somali'de is diinyasinda, aile baglari ve aile sirketleri dnemli bir yer tutar. Birgok is, aile
bireyleri tarafindan yonetilmektedir ve aile lyeleri arasindaki glcli baglar, is hayatinda da
devam etmektedir. is diinyasinda tanidiklar ve bireysel iliskiler, is firsatlari yaratma noktasinda
blyik bir 6nem tasir.

Somali'deki is kiltlriinde, is gorismelerinde zaman yonetimi diger kiltlrlere gore genellikle
daha esnek ve rahat bir sekilde ele alinir. Diger birgok kiiltiirden farkli olarak Somali’de is
toplantilari zamaninda baslamayabilmekte, siresi uzayabilmektedir. Bu, kiltiirel bir 6zellik
olarak kabul edilmekle birlikte bu durum bazi Batil is kiiltlrlerine alisik olan kisiler iginr zorluk
olusturabilmektedir.

Somali, bir islam (ilkesi olmasi nedeniyle is kiiltiiriinde islami degerler biiyiik bir etkiye sahiptir.
islam dini, is yapma bicimlerine dogrudan etki eder ve bu degerler, giinliik is yasaminda
gorilmektedir. is hayatinda adalet, diiriistliik ve giiven gibi degerler cok dnemlidir. insanlar, is
yaparken bu prensiplere bagh kalmaya 6zen gosterirler. Ayrica, islerde faiz (riba) gibi
unsurlardan kacinilmaktadir. Ramazan ayi ve diger dini tatillerde, is faaliyetleri genellikle
yavaslamakta ve is saatleri degisebilmektedir. Ramazan boyunca orug¢ tutan is insanlari,
calisma saatlerini azaltabilmekte veya ¢alisma diizenlerini degistirebilmektedirler.

Somali is dinyasinda, Ust diizey yoneticilere karsi blylk bir saygl gosterilir. Karar alma
siireclerinde genellikle otoriteye sahip kisiler son karari verir. is kararlari, cogu zaman toplu bir
karar alma stireci ile gerceklesmekle birlikte 6nemli ve stratejik kararlar aile liyeleri ya da isin
basindaki kisilerin inisiyatifiyle alinabilmektedir.

Geleneksel is kollarinda, kadinlarin is gliclindeki roli sinirh olmakla birlikte son yillarda
kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katihminda artislar gbze ¢arpmakta, 6zellikle ticaret ve



kiiclk isletmelerde aktif olmaya basladiklari gozlenmekte, 6zellikle zanaat isleri yani hizmet
sektoriinde de galismaktadirlar.

Bazi toplumsal engeller nedeniyle kadinlar, 6zellikle biyik sirketlerde ya da kamusal alanda
daha az temsil edilmekle birlikte, Somali'nin bazi bélgelerinde kadinlarin is diinyasinda daha
fazla yer aldigi ve kadin girisimciliginin arttigi goriilmektedir.

Para Kullanimi

Somali'de para kullanimi gogunlukla nakit olup, geleneksel 6deme yontemleri yaygindir. Ancak
son yillarda dijital 6deme sistemlerinin gelisme gostermesi ve bankacilik finansal altyapinin
gelisimine paralel olarak, kredi kartlari, cekler ve mobil 6deme gibi alternatif ddeme
yontemlerinin kullanimina yoénelik de artisi gozlenmektedir. Somali’deki ekonomik ortam ve
altyapi, finansal hizmetlerin kullanimini blyik 6l¢lide etkilemektedir. Bu nedenle, Somali'de
para kullanimi, tlkenin yerel kosullarina, giivenlik durumuna ve finansal sistemin gelismisligine
bagli olarak degisim gdstermektedir.

Somali sillingi (SOS), Somali'nin yerel para birimi olup Somaliland disinda kullanimi sinirhdir,
¢ogu islem ABD dolari Gizerinden yapilmaktadir.

Kredi karti kullanimi, bilylk sehirlerde, oOzellikle Mogadisu gibi ticaretin yogun oldugu
bolgelerde, bazi uluslararasi isletmeler, otel ve restoranlarda kullaniimaktadir. Cek kullanimi
oldukga sinirhdir ve genellikle blylk isletmeler veya uluslararasi ticaret yapan sirketler
arasinda kullanilmaktadir. Somali'deki bankacilik ve finansal altyapi yetersiz olmakla beraber
mobil bankaciligin kullanimi yaygindir. Mobil bankacilik 6zellikle kirsal bolgelerdeki insanlara
finansal erisim saglamak icin 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. M-Pesa, Airtel Money
gibi mobil 6deme sistemleri olduk¢a yaygindir. Bu tir sistemleler, kullanicilar mobil cihazlari
aracithgiyla para gonderme, alim satim vyapma ve Odeme islemlerini kolayca
yapabilmektedirler. Mobil 6deme sistemlerinin yaygin olmasi, dijital cizdanlarin kullanimini
da artirmistir. Bankacilik hizmetlerine erisimi olmayan birgok kisi, bu tir mobil édeme
uygulamalariyla glinliik islemlerini gerceklestirmektedir.

Ulkede ATM makineleri ve kredi karti sistemleri, bazi biiyiik sehirlerde ve biyiik otellerde
bulunmaktadir. Mobil bankacilik ve dijital finansal hizmetler, 6zellikle gen¢ nifus arasinda
daha fazla ilgi gormektedir.

Ote yandan, Somali'de faaliyet gdsteren bankalarin da mobil bankacilik hizmetlerine yénelik
yatirimlar yapmaya basladigl gézlenmektedir. Bu durum, 6zellikle yurt disindaki Somalililerin
para gonderme ve alma gibi islemlerini kolaylastirmaktadir. Somali, diinya capinda buyiik bir
gocmen niifusuna sahip oldugundan, yurtdisindaki Somalililer sik sik tilkedeki yakinlarina para
géndermektedir. Ulkede yaygin olarak Hawala usulii de yaygindir. Bu yéntem geleneksel bir
yontem olup, para bir kisiden digerine, glivenilir kisi aracihigiyla herhangi bir banka aracihigi
olmadan aktarilir. Bu sistem finansal sisteme karsi dnemli bir alternatif teskil etmektedir.



Somali’deki finansal altyapi, uzun yillar siiren catismalar ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle
gelisme gostermemis olup, Ancak son vyillarda bazi uluslararasi bankalar, Somali'deki
faaliyetlerini genisletme baslamislardir. Somali’de Turkiye Ziraat Katilim Bankasi da faaliyet
gostermektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Somali'ye seyahat edecek vatandaslarimiz pasaport ayrimi gézetmeksizin vizeye tabidir.
vatandaslarimiz, Somali Ankara Buytkelciligine basvuru yaparak vizelerini alabilmektedir.

Somali'de uzun sireli kalis yapmak isteyen yabanci vatandaslarin oturma izni almasi
gerekmektedir. Somali’de uzun sireli oturma izni almak isteyen yabancilarin bir iste calismasi
ya da egitim goérmesi gerekmektedir. Calisma izniyle birlikte oturma izni basvurusu da
yapilabilmektedir. Somali'de belirli bir siire ikamet ettikten sonra oturma izni almak
mimkiindir. Bu siire, genellikle 1-3 yil arasinda degisebilmektedir. Somali’ye calisma, egitim
veya baska bir sebeple gelen yabancilarin aile liyeleri de oturma izni alabilmekte aile birlesimi
kapsaminda basvuru yapilabilmektedir. Oturum izni icin Somali Go¢menlik Dairesi yetkilidir.

Vatandaslarimizin Somali ziyaretlerinden ©6nce sarthumma, hepatit ve tetanos asilarini
yaptirmalari ve sitmaya karsi dnlem almalari gerekmekte olup, bu Ulkede 6zellikle kapali
siselerdeki igme sularini kullanilmalari ve pismemis yiyeceklerden kaginmalari dnerilmektedir.

Somali’ye seyahat edecek vatandaslarimizin saglk konusunda en giincel bilgileri T.C. Saglk
Bakanligl Hudut ve Sahiller Genel Midurligi’'nden almalari mimkindir. Somali’ye iligskin
uyarilara asagida belirtilen internet adresinden ulasilabilir:

(https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/SOM)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Somali'de, islam kiiltiirii ve gelenekleri biiyiik rol oynadigi icin resmi tatiller cogunlukla islami
glnler ve 6zellikle bayramlar tGzerinde sekillenmektedir. Cuma giini, Mislimanlar igin dnemli
bir glindir ve Somali’de tatil giinii olarak kabul edilmektedir. Cuma tatili persembe glini
0gleden sonra baslamaktadir. Ramazan ayinda, Ozellikle orug¢ tutuldugu icin mesai saatleri
genellikle kisalmaktadir.

e Devlet Daireleri ve Kamu Kurumlari

- Cumartesi—Persembe: Genellikle sabah 8:00 ile aksam 16:00 arasinda ¢alismaktadir.

- Cumartesi ve Pazar: Kamu kurumlari hafta sonlari calismaktadir.

o Ozel Sektér

- Ozel sektér isletmeleri, genellikle sabah 8:00 ile aksam 17:00 arasi ¢alisir. Ancak bu saatler,
sektorlere ve isletmelere gore farkhlik gosterebilmektedir.


https://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/SOM

Tarih Giin Isim Tiir
1Ocak |[Carsamba Yeni Yil Resmi Tatil
27 Ocak |Pazartesi isra ve Mirag (Kesin Olmayan Tarih) Yaygin Yerel Tatil
31 Mart |Pazartesi Ramazan Bayrami Resmi Tatil
1 Nisan |Sal Ramazan Bayrami Tatili Yaygin Yerel Tatil
1 Mayis |Persembe isci Bayrami Resmi Tatil
18 Mayis |Pazar Somaliland Egemenliginin Onarimi Yaygin Yerel Tatil
19 Mayis |Pazartesi Somaliland Egemenliginin Onarimi Tatili  [Yaygin Yerel Tatil
7 Haziran |Cumartesi Kurban Bayrami Resmi Tatil
8 Haziran |Pazar Kurban Bayrami Yaygin Yerel Tatil
26 Haziran |Persembe Bagimsizlik Glini Resmi Tatil
27 Haziran |Cuma Muharrem (Gegici Tarih) Yaygin Yerel Tatil
1 Temmuz (Sal Cumbhuriyet Bayrami Yaygin Yerel Tatil
6 Temmuz [Pazar Asure (Gegici Tarih) Resmi Tatil
5Eyliil [Cuma Peygamberin Dogum GinU (Gegici Tarih) |Resmi Tatil
Yerel Saat

Somali, Dogu Afrika Zaman Dilimi (East Africa Time, EAT) bolgesinde yer almaktadir. Somali'nin
yerel saati, UTC+3 saat diliminde olup, Koordinath Evrensel Zaman'a (UTC) gore 3 saat
ileridedir. Somali'de yaz saati uygulamasi veya herhangi bir saat degisikligi (kis saati, yaz saati)
uygulanmamaktadir, bu nedenle yil boyunca sabit bir saat diliminde kalmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Somali’de sirket kurmak isteyen yerli veya yabanci girisimciler farkl sirket tirlerini
kurabilmektedirler. Bu sirketler Somali ticaret yasalarina ve yerel diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermektedir.

e Sahis Sirketi (Sole Proprietorship): Bu, tek bir kisi tarafindan yonetilen ve sahip olunan bir
isletme tiridir. Kurulumu kolay olup maliyeti diisiiktiir. isletme sahibinin kisisel, mali
sorumlulugu vardir. Kiiguik isletmeler igin tercih edilmektedir.

e Limited Sirket (Limited Liability Company - LLC): Limited Sirket (LLC), bir veya daha fazla kisi
tarafindan kurulan, sirket sahiplerinin kisisel mal varliklariyla degil, yalnizca sirkete koyduklari
sermaye ile sorumlu olduklari bir sirket tlridur. Ortaklar arasinda koyduklari sermaye
oraninda sinirh sorumluluklari bulunmaktadir. Genellikle kiiglik ve orta 6lgekli isletmeler igin
tercih edilmekle birlikte yabanci yatirnmcilar icin de uygundur. Kurulus islemleri daha
karmasiktir, ancak yonetim agisindan daha fazla esneklik sunmaktadir.

¢ Anonim Sirket (Joint Stock Company - JSC): Bu sirket tlirli, cok sayida yatirimciya sahip
olabilen ve sirket sermayesinin hisse senetleriile temsil edildigi bir yapiya sahiptir.. Bu sirketler
genellikle blyik o6lgekli isletmeler igin uygundur. Hisse senetleri araciligiyla yatirnmcilar
arasinda sermaye paylasimi yapilmaktadir. Bu tiir sirketlerin kurulumu, yonetimi ve denetimi
daha kapsamli ve yasal diizenlemelere tabidir. Yabanci yatirimcilar igin uygundur.

o Temisilcilik Ofisi (Representative Office): Temsilcilik ofisi, yabanci bir sirketin, Somali'deki
faaliyetlerini tanitmak, pazarlama yapmak veya pazar arastirmasi yapmak icin kurdugu bir
ofistir. Temsilcilik ofisleri, genel olarak ticaret veya dogrudan satis yapmamakta, tanitici bir rol
Ustlenmektedirler. Temsilcilik ofisinin acilmasi yerel yasal izinlere tabi tutulabilmektedir.

¢ Sube (Branch Office): Sube, bir ana sirketin Somali'deki faaliyetlerini yoneten bir birimdir.
Sube, ana sirketin tim islevlerini ve faaliyetlerini ylritebilmektedir. Ana sirketin yasal
sorumlulugunu tasimakta ve ana sirketin ticari faaliyetlerinin bir parcasi olarak faaliyet
gosterebilmekte ve dogrudan ticaret yapabilmektedir.

e Ticari Acentelik (Commercial Agency): Ticari acentelik, bir sirketin Somali pazarinda temsil
edilmesini saglamak amaciyla bir yerel acente ile yapilan anlasmaya dayanmaktadir.
Acenteler, temsil ettikleri sirketin Urlnlerini veya hizmetlerini pazarlamak ve satmakla
yuktmlidir. Acenteler, satis yapma ve (irlin temin etme yetkilerine sahiptirler. Ticari acente,
genellikle komisyon karsiligi calismakta ve satis miktarlarina bagl olarak gelir elde
etmektedirler. Somali’deki acentelik diizenlemeleri, her iki taraf arasinda yapilan anlasmalara
gore belirlenmekte ve yasal olarak taraflara belirli haklar taninmaktadir.

e Ortak Girisim (Joint Venture): Ortak girisim, bir yerel sirket ile yabanci bir sirketin belirli bir
is veya proje lzerinde isbirligi yaptig: bir girisim seklidir. iki veya daha fazla sirket, sermaye,



bilgi ve kaynaklarini birlestirerek ortak bir proje veya faaliyet ylriitmektedir. Ortak girisimler,
genellikle riskleri paylasmak ve yerel pazarda daha etkin faaliyet gostermek amaciyla tercih
edilmektedir. Yabanci yatirimcilar igin yaygin bir segenektir.

Somali’de sirket kurulumunda yerel ticaret odasi ve 6zellikle Ekonomi Bakanligi ile iletisime
gecilmesi gerekmektedir. is yapmak isteyen yerli ve yabanci girisimcilerin, mevcut yasalari,
yerel is kultlrinl ve pazar dinamiklerini dikkate alarak dogru sirket tiriine karar vermeleri
faydali olacaktir.

Sirket Kurma Prosediirii

Somali’de sirket kurma islemleri icin genellikle basvuru, Somali Ticaret Bakanligi ve diger ilgili
kurumlarina yapilmaktadir.. Sirket tiiriine ve faaliyet alanina gére basvuru stregleri farklilik
gosterebilmektedir;

Sirketin kaydi ve yasal islemleri Ticaret ve Endistri Bakanligina,

Sirkete vergi numarasi alinmasi ve vergi beyani icin i¢in vergi dairesine,

Sermaye yatirimi yapilmasi durumunda Somali Merkez Bankasina,

- Yabanci ¢alisanlar icin Calisma Bakanligina,

basvurmak gerekmektedir.

Sirketin kurucu ortaklari veya sirketin yonetim yetkisine sahip olan kisiler, sirket kurulum
basvurusunu yapmaya yetkilidir. Yabanci girisimcilerin, genellikle bir yerel ortakla isbirligi
yapmalari gerekebilmekte, yerel yasa ve yonetmeliklere uyulmasi belirli proseddrlerin takip
edilmesini gerektirebilmektedir.

istenilen Belgeler ve Evraklar:

e Basvuru Formu: Sirket kurulumu igin ilgili bakanhga sunulacak basvuru formu.

o Sirket Sozlesmesi (Articles of Association): Sirketin faaliyetlerini, yapisini, hissedarlarini ve
kurallarini belirten resmi s6zlesme.

e Kurucularin Kimlik Belgeleri: Sirketin kurucularinin kimlik bilgilerini iceren belgeler
(pasaport fotokopisi, kimlik karti, vb.).

e Sirketin Kurulus Belgesi: Sirketin adini, faaliyet alanini ve adresini belirten belge.

e Vergi Kaydi: Sirketin Somali Vergi Dairesi'ne kaydoldugunu ve vergi numarasini aldigini
gosteren belge.

e Sirketin Yonetici Bilgileri: Yonetici ve diger yoneticilerin isimleri, kimlik bilgileri.

e Sermaye Yatirildigina Dair Belger: Sirketin kurulus sermayesinin bankaya yatirildigina dair
belge (bankadan alinan yazi veya belgeler).

o ikamet Belgesi: Sirket kurulusunda yabanci yatirimci varsa, giris yapildigi tarihten itibaren
gecerli bir ikamet belgesi.



Yabanci Yatirmailar igin Belgeler:

e Yabanci Yatirimci Belgesi: Yabanci yatirimcilarin Somali'de is yapabilmesi icin 6zel izin ve
belgeler talep edilebilmektedir.

e Calisma izinleri (Foreign Worker Permits): Yabanci ¢alisanlar igin, Somali Calisma
Bakanligi'ndan alinacak ¢alisma izni belgeleri.

Sirketin Kurulus Sermayesi

Somali'deki sirketlerin kurulus sermayesi, sirket tlriine ve faaliyet tlriine bagh olarak
degisebilmektedir.

e Limited Sirketler (LLC)’de minimum sermaye gereksinimi yoktur. Ancak, sirketin faaliyet
gosterebilmesi ve vergi dizenlemelerine uymasi icin yeterli bir sermaye ile kurulmasi
onerilmektedir. Sermaye miktari, sirketin faaliyet alanina ve 6lgegine gore belirlenebilir.

e Anonim Sirketler (JSC): Anonim sirketlerde, genellikle daha yiksek bir sermaye gereksinimi
vardir. Bu tir sirketler icin minimum sermaye genellikle 500.000 USD civarinda olmakla
beraber bu miktar yerel dizenlemelere bagli olarak degisebilmektedir.

e Sube ve Temsilcilik Ofisleri: Yabanci sirketlerin Somali'de sube agmasi icin belirli bir sermaye
gereksinimi olmakla birlikte genellikle bu tir isletmelerde, sirketin ana merkezinden sermaye
aktarimi  yapilmaktadir. Temsilcilik ofislerinde ise genellikle daha disik sermaye
gereksinimleri s6z konusudur.

Sirket Kaydi ve Onay

o Sirket Kaydi: Sirketin kurulum belgeleri ve sermaye yatirimi, Somali Ticaret ve Endustri
Bakanligi'na sunulduktan sonra, sirket kaydina alinmaktadir. Kaydin tamamlanmasi, sirketin
yasal olarak faaliyet gostermesini saglamaktadir.

o Vergi Kaydi: Sirket kaydinin ardindan, Somali Vergi Dairesi’ne basvurularak vergi kaydi
yapilir ve vergi numarasi alinir.

o lIsletme Lisansi: Cesitli sektérlerde isletme lisansi alinmasi gerekebilmekte ve bu lisanslar,
sirketin faaliyet gosterecegi sektore gore degisebilmektedir.

Galisma izinleri ve Calisanlar

e Yabanci calisanlar Somali'de ise alinacaksa, Somali Calisma Bakanligi'ndan ¢alisma izinleri
alinmahdir.

e Ayrica, isglcl yasalarina uygun olarak, calisanlar icin sigorta ve diger isci haklarina uygun
dizenlemeler yapilmalidir.

isletme Faaliyetlerinin Baslatiimasi
e isletme Baslangic: Kaydinin tamamlanmasinin ardindan, sirketler faaliyetlerine

baslayabilmektedirler. Sirketin yasal olarak faaliyet gdsterebilmesi icin tiim belgelerin eksiksiz
ve dogru bir sekilde tamamlanmasi gereklidir.



Somali'de sirket kurmada yerel ticari danismanlarla vey avukatlarla isbirligi yapilmasi, siirecin
dogru ve hizli ilerlemesini saglamaktadir.

Sigorta

Somali’de sigorta sektérii, 6zellikle son yillarda gelisim géstermektedir. Ulke, giivenlik ve
altyapi sorunlari nedeniyle sigorta hizmetlerinin saglanmasinda bazi zorluklarla karsilassa da
sigorta sektori giderek bliylyen ve 6nem kazanan bir sektér konumuna gelmektedir.

Somali’de sigorta sirketlerinin faaliyet gostermesi icin Somali hikiimeti tarafindan belirli
dizenlemeler ve denetimler yapilmaktadir. Sigorta sirketleri, Somali Sigorta Komisyonu
tarafindan denetlenmekle birlikte denetimler eksik ve yetersiz kalabilmektedir.

Somali'deki sigorta sektori, hala gelisim asamasinda olmasina ragmen giderek bliyimektedir.
Ulke ekonomisinin yeniden yapilanma siirecinde sigorta, daha giivenli ve siirdirilebilir bir
ticaret ortami olusturulmasi adina énemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Ozellikle 6zel sektér sigorta sirketlerinde belirgin artislar géze ¢arpmakta, Ulkedeki biiyiik
projeler (6rnegin insaat, altyapi, enerji vb.) ve isglicli sigortasi talebini artirmistir.

Somali‘de sigorta sektorli farkindaligl, bazi kesimlerde hala disik seviyelerde olmakla
beraber, bliylk sehirlerde ve is cevrelerinde giderek artmaktadir. Son yillarda giftgiler, tarim
sektori calisanlari ve kiglk isletmeler, sigorta Uriinlerinden daha fazla faydalanmaya
baslamislardir. Son vyillarda, uluslararasi yardimlarda ve ekonomik kalkinma projelerinde
gortlen artislar sigorta sirketlerinin pazara olan ilgilerini artirici rol oynamistir.

is diinyasinin biiylimesi, altyapi projelerinde gériilen artislar, tarim ve hayvancilikla ilgili riskler,
saglik hizmetlerine erisimde karsilasilan sorunlar ve ticaretin gittikge artis géstermesi sigorta
triinlerine olan talebi artirici rol oynamistir. Ulkede giivenlik sorunlarinin varligi ve karsilasilan
dogal afetler de lilkede sigorta sektortiniin 6nemini daha da artirmistir.

Bankacilik Mevzuati

Somali'nin tarihsel ve politik zorluklari, bankacilik sektériiniin gelismesini engellemis, uzun
yillar boyunca i¢ ¢atismalar, givenlik sorunlari ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle bankacilik ve
finansal sistemde biylik bosluklar yasanmistir. Yine de son vyillarda bu alanda reformlar
yapilmis, gelismeler olmustur.

Somali’deki bankacilik hizmetleri, daha ¢cok 6zel sektdr bankalari, yabanci bankalarin subeleri
ve yerel finansal kuruluslar tarafindan saglanmaktadir. Bankacilik sektorli, Somali Merkez
Bankasi'nin denetiminde faaliyet gostermektedir. Somali Merkez Bankasi, (ilkenin para
politikasini yoneten ve bankacilikla ilgili dlizenlemeleri yapan ana kurumdur.

Somali Merkez Bankasi, 1960’larda kurulduktan sonra gesitli donemlerde faaliyetlerini askiya
almis ve ozellikle i¢ catismalar nedeniyle uzun silire gorevini ifa edememistir. Ancak, son



yillarda banka vyeniden vyapilandirilarak daha aktif diizeyde faaliyetlerini slirdirmeye
baslamistir.

Somali Merkez Bankasi'nin baslica gorevleri;

o Ulkenin para arzini kontrol etmek, enflasyonu diizenlemek ve ekonomik istikrari saglamak.
e Bankalarin faaliyetlerini denetlemek ve bankacilik sisteminin saglikl islemesi igin yasal
cerceve olusturmak.

e Yabanci para birimlerinin ticaretini diizenlemek ve llkenin doviz rezervlerini ydnetmek.
Somali Merkez Bankasi, Faaliyete gececek bankalara lisans verme ve miusteri hesaplarinin
korunmasi gibi bankacilik sektériine iliskin diizenlemeleri de yapmaktadir.

Somali'de bankacilik faaliyetlerine baslamak isteyen kuruluslarin Somali Merkez Bankasi’ndan
lisans almasi gerekmektedir. Faaliyet gosterecek bankalarin yeterli bir kurulus sermayesine
sahip olmalari gerekmektedir. Ancak, sermaye miktari konusunda belirli bir alt sinir yoktur, bu
da bankalarin sermaye yapisini zayif tutabilmektedir. Ayrica, banka kurulusunun ilgili
mevzuata uygunluk gostermesi ve ayrica musteri glivenligi ve ekonomik denetimler agisindan
da merkez bankasindan onay almasi gerekmektedir.

Somali’de faaliyet gbsteren bankalar, genellikle ticari bankacilik, yatirrm bankaciligi ve
mikrofinans bankacilig gibi faaliyetlerde bulunmaktadir. Ulkede, 6zellikle son yillarda dijital
bankacilik ve mobil bankacilik konusunda hizli bir gelisim goze ¢arpmaktadir. Bazi bankalar ve
finansal kuruluslar, dijital platformlar ve mobil telefonlar araciligiyla da finansal hizmet
sunmaktadir;

Somali'deki bankacilik sektoérd, bir dizi zorlukla karsi karsiyadir. Bunlarin baslicalari:

e Givenlik Sorunlan: Ulkedeki catismalar ve siyasi istikrarsizlik, bankacilik faaliyetlerini
etkileyebilmektedir.

e Disik Banka Penetrasyonu: Bankacilik hizmetlerinin yayginligi, 6zellikle kirsal alanlarda
sinirlidir.

e Altyap! Eksiklikleri: Dijital bankaciligin gelismesine ragmen, internet altyapisi ve finansal
altyapi bazi bolgelerde yetersiz kalabilmektedir.

e Yasal Dizenlemeler: Bankacilik sektoriindeki dizenlemeler tam anlamiyla yerlesmis
degildir ve bazi bankalar yasal ¢cercevede faaliyet gostermekte zorluklar yasayabilmektedir.

Kaynak: T.C. Mogadisu Bliyiikelciligi Ticaret Miisavirligi



