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OZET

Bu rapor, 8481.80 HS kodu kapsaminda degerlendirilen armatiir, musluk, batarya, vana ve benzeri
akis kontrol ekipmanlarinin ABD pazarindaki goriinlimiinti, dis ticaret yapisini, pazara giris
kosullarini, dagitim kanallarini, teknik standartlarini ve Tiirk firmalar1 bakimindan firsat alanlarini
degerlendirmek iizere hazirlanmistir. Calismada ABD pazari lilke dlgeginde ele alinmakta; bununla
birlikte Chicago Ticaret Ataseligi gorev alan1 bakimindan Midwest ve 6zellikle Chicago/lllinois
ekseninin lojistik, sanayi ve dagitim fonksiyonuna ayrica vurgu yapilmaktadir.

8481.80 pozisyonu, yalnizca konut tipi mutfak ve banyo musluklarindan ibaret degildir. Pozisyon;
borular, kazanlar, tanklar ve benzeri sistemler i¢in kullanilan el kumandali veya otomatik vana ve
musluklari, endiistriyel proses vanalarini, karigtirici bataryalari, dus ve lavabo armatiirlerini, solenoid
ve termostatik kontrollii lirlinleri ve ¢cok sayida genel amagli akis kontrol ekipmanini kapsayan genis
bir {irlin ailesidir. Bu nedenle rapor boyunca 'armatiir sektorii' ifadesi, konut ve ticari yap1 armatiirleri
ile endistriyel vana ekipmanlarini birlikte ifade edecek sekilde kullanilmig; alt segmentler
gerektiginde ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

ABD pazarn yiiksek hacimli, kalite ve standart hassasiyeti yiiksek, markalasmanin giiclii oldugu ve
dagitim kanallarinin gelismis oldugu olgun bir pazardir. IBISWorld verilerine gére ABD’de metal
vana imalat1 2026 itibariyla 36,4 milyar dolar biiytikliige, musluk imalati ise 2025 itibariyla 6,9 milyar
dolar biiytikliige sahiptir. Toptan satis tarafinda sihhi tesisat ve 1sitma triinleri toptan pazar1 139,8
milyar dolarlik hacme ulasmakta, tirtinlerin 6nemli boliimii boru, baglanti elemani, vana ve tesisat
armatiirii kanallari tizerinden dagilmaktadir.

2025 yil1 US Census/USITC esaslh dis ticaret verileri, ABD’nin 8481.80 kapsamindaki ithalatinin
yaklagik 10,74 milyar dolar oldugunu gdstermektedir. Baslica tedarik¢iler Meksika, Cin, Japonya,
Almanya, Italya, Tayvan ve Vietnam’dir. Tiirkiye ayn1 yil yaklasik 215 milyon dolarlik ihracatla
ABD’nin 8481.80 ithalatinda %2 civarinda pay almistir. Bu pay, Tirk iireticilerinin pazarda
halihazirda goriiniir oldugunu, ancak toplam hacim karsisinda gelisme alaninin genis oldugunu ortaya
koymaktadir.

Pazara giriste en kritik unsurlar iirlin giivenligi, igme suyu ile temas eden tiriinlerde kursunsuzluk ve
kirletici migrasyonuna iligkin uygunluk, NSF/ANSI/CAN 61 ve NSF/ANSI/CAN 372 gibi
sertifikasyonlar, UPC/IAPMO ve IPC uyumu, WaterSense etiketi, dogru HTS simiflandirmasi,
Country of Origin marking, ambalaj giivenligi ve ithalat¢ci/dagitict agmin dogru segilmesidir.
Ozellikle biiyiik perakende zincirleri ve profesyonel tesisat toptancilari, {iriiniin yalmzca fiyatina
degil; test belgelerine, stok siireklili§ine, garanti ve satig sonrasi1 hizmet kapasitesine, liriin gorsel
paketleme kalitesine ve iade siireglerinin yonetimine dnem vermektedir.

Tiirk firmalar1 i¢in en yiiksek potansiyel alanlar orta-iist segment mutfak ve banyo armatiirleri, proje
bazli konut ve ticari yap1 Uiriinleri, private label iiretim, distribiitor markalari1 icin OEM/ODM tedarik,
su verimliligi yliksek WaterSense odakl {irtinler, otel/konut yenileme projeleri ve endiistriyel vana
alt segmentlerinde rekabet¢i fiyat-kalite dengesidir. Bununla birlikte, ABD pazarinda kalic1 basari
icin yalnizca ihracat yapmak yeterli olmayip yerel temsilcilik, depo/3PL ¢6ziimii, numune ve teknik
dokiimanlarin ABD standartlarina gére hazirlanmasi, fuar katiliminin siirekliligi ve yerel distribiitor
iliskilerinin profesyonel yonetimi gerekmektedir.



Bashk Degerlendirme

Olgun, yiiksek standartli, markalagmanin ve
Pazarin niteligi dagitim giicliniin belirleyici oldugu biiyiik
Olcekli pazar

2025 yilinda HS 8481.80 kapsaminda yaklasik

ABD ithalati 10,74 milyar dolar

2025 yilinda yaklagik 215 milyon dolar; ABD

Tirkiye’nin konumu ithalatinda yaklasik %2 pay

Meksika, Cin, Japonya, Almanya, italya,

Baglica rakip tilkeler Tayvan, Vietnam

Sertifikasyon, kalite istikrari, fiyat rekabeti,
Baslica basar1 unsurlari stok/teslimat gilivenilirligi, yerel dagitim, satig
sonrast hizmet

Sanayi tabani, lojistik erisim, Biiyiik Goller ve
demiryolu/karayolu aglar

Kaynak: US Census, USITC DataWeb, IBISWorld sektor raporlari

Midwest/Chicago énemi

1. ABD Pazarinda Armatiir Sektorii

ABD armatiir sektorii; konut, ticari bina, endiistriyel tesis, kamu altyapisi, enerji, kimya, su/atik su,
HVAC, gida-igecek ve bakim-onarim faaliyetlerine dogrudan girdi saglayan cok katmanli bir
sektordiir. Pazarda nihai tiiketiciye yonelik estetik ve fonksiyonel mutfak-banyo armatiirleri ile
yliksek basing, sicaklik, kimyasal dayanim ve hassas kontrol gerektiren endiistriyel vana {iriinleri ayni
HS pozisyonu altinda bulusabilmektedir. Bu durum, raporun degerlendirme ¢ercevesinin yalnizca
perakende musluk tirlinleriyle sinirlandirilmamasini gerekli kilmaktadir.

Armonize Sistem'de 8481 pozisyonu 'borular, kazan govdeleri, tanklar, ficilar ve benzeri kaplar i¢in
musluk, valf ve benzeri cihazlar; basing diisiiriicii vanalar ve termostatik kontrollii vanalar dahil;
bunlarin aksam ve parcalari'nt igermektedir. 8481.80 alt pozisyonu ise basing diisiiriicii valfler,
hidrolik/pnématik gii¢ transmisyon valfleri, ¢cek valfler ve emniyet/rahatlatma valfleri gibi ayr alt
pozisyonlarda siniflandirilan iriinlerin disinda kalan 'diger cihazlar't kapsamaktadir. Bu nedenle
8481.80; el kumandali musluklar, banyo-dus-lavabo armatiirleri, karistirici bataryalar, endiistriyel
proses vanalari, termostatik kontrollii iiriinler ve ¢ok sayida 6zel amagh akis kontrol ekipmani i¢in
kullanilan genis bir ticaret siniflandirmasidir.

ABD’de sektoriin talep yapisi iki ana eksende sekillenmektedir. ik eksen, konut ve ticari yapilarda
kullanilan mutfak, banyo ve tesisat armatiirleridir. Bu segmentte tasarim, marka algisi, yiizey
kaplamas: kalitesi, su tasarrufu, kolay montaj, garanti ve perakende ambalaj 6n plandadir. Ikinci
eksen ise endiistriyel vana ve akis kontrol ekipmanlaridir. Bu segmentte dayamiklilik, proses
giivenligi, sertifikasyon, malzeme standardi, bakim kolayligi, teknik destek ve proje referanslari
belirleyici olmaktadir.

ABD pazarinin yapisi, ithalatin 6nemli rol oynadigi ancak yerli ve kiiresel markalarin da giiclii
konumlandig1 bir yapidadir. Meksika ve Cin fiyat/lojistik avantajlariyla, Almanya ve Japonya
miihendislik/kalite algisiyla, Italya tasarim ve premium segment varligiyla, Tayvan ve Vietnam ise
esnek iiretim ve rekabetci tedarik yapisiyla 6ne ¢ikmaktadir. Tiirkiye ise kaliteli piring dokiim, krom



kaplama, OEM iiretim, esnek liriin ¢esitliligi ve Avrupa pazarina aligkin kalite standardi sayesinde
ABD’de konumunu gelistirme potansiyeline sahiptir.

Pazarm belirgin 6zelliklerinden biri de ¢ok kanalli dagitim yapisidir. Uriinler, Home Depot ve Lowe's
gibi biiyiik yapt market zincirlerinde, Ferguson gibi profesyonel sihhi tesisat toptancilarinda,
Grainger ve Fastenal gibi endiistriyel tedarik¢ilerde, Amazon ve Wayfair gibi e-ticaret kanallarinda,
mutfak-banyo showroomlarinda ve proje bazli miiteahhit tedarik aglarinda yer bulabilmektedir. Her
kanalin iirlin beklentisi, fiyat seviyesi, ambalaj standardi, 6deme kosulu ve sertifikasyon hassasiyeti
farklidir.

Uriin Tanmim ve HS 8481.80 Kapsam

GTIiP/HTS

Uriin Grubu

Rapor Kapsamindaki Yorum

8481.80

Diger musluk, vana ve benzeri
cihazlar

Raporun ana kapsami. Konut
tipi musluklardan endiistriyel
vanalara kadar genis {iriin
ailesi.

8481.80.10/30/50/90 vb.

El kumandali veya diger

ABD ithalatinda dogru 10
haneli HTS siniflandirmasi

kontrol tiplerine gore ayrilan

ABD HTS alt pozisyonlar giimriik vergisi ve teknik uyum

bakimindan 6nemlidir.

Kapsam dis1 olmakla birlikte

8481.10 Basing diisiiriicii valfler pazar ve tedarik zinciri
bakimindan iligkili {irtin grubu.
Kapsam dis1; endiistriyel
8481.30 Cek valfler tesisat ve su sistemleri ile
iligkili tirlin grubu.
Emniyet veya rahatlatma Kapsam dis1; ancak endiistriyel
8481.40 . vana pazarinda tamamlayici
valfleri -
Urtin.
Kapsam dis1; satig sonrasi ve
8481.90 Parcalar yedek parca stratejisi i¢in

Onemlidir.

Kaynak: USITC HTS ve WCO HS agiklama notlari

1.1 Tigili Sektorde Uretim

ABD, vana ve akis kontrol ekipmanlarinda gelismis miihendislik altyapisina sahip bir iiretim
tilkesidir. IBISWorld'iin 2026 tarihli “Valve Manufacturing in the US” raporuna gore metal vana
imalat1 2026 itibariyla 36,4 milyar dolar gelir, 84.672 calisan, 870 isletme ve 4,2 milyar dolar kar
biiyiikliigiine sahiptir. Sektoriin iirin dagiliminda endiistriyel vanalar %37, akigkan gii¢c vanalar1 ve
hortum baglant1 ekipmanlar1 %32,6, sihhi tesisat armatiirii vanalari, baglanti elemanlar1 ve
aksesuarlar1 %16,5 ve diger vanalar %13,9 pay almaktadir. Bu dagilim, HS 8481.80 kapsaminin hem
endiistriyel hem de yapi tesisati liriinleriyle iliskili oldugunu gostermektedir.

Musluk ve tesisat armatiirii baglanti elemanlari tarafinda ise IBISWorld'iin “Faucet Manufacturing in
the US” raporu, 2025 yilinda sektor gelirini 6,9 milyar dolar, isletme sayisin1 105, ¢alisan sayisini
9.027 ve kar marjin1 %10 olarak gdstermektedir. Bu sektdr, metal ve plastik sihhi tesisat armatiirii



baglant1 elemanlar1 ve aksesuarlari; musluklar, sifon vanalari, dus basliklar1, kartuslu musluklar,
kiiresel vanali musluklar, seramik diskli musluklar ve ¢esitli trim triinlerini kapsamaktadir. Konut
insaatindaki donemsel yavaslama sektorii baskilasa da renovasyon, akilli ev teknolojileri ve su
verimliligi egilimleri biiyiimeyi destekleyen ana unsurlardir.

Uretim cografyas1 bakimindan Great Lakes bdlgesi ve Midwest, ABD armatiir/valf sanayisinin
onemli merkezlerinden biridir. Illinois, Ohio, Michigan ve Indiana gibi eyaletler metal isleme,
makine, otomotiv, agir sanayi, lojistik ve miithendislik is gilicii bakimindan giiclii altyapiya sahiptir.
IBISWorld, Illinois ve ozellikle Chicago metropolitan alaninin metal vana {ireticileri bakimindan
tarihsel sanayi birikimine sahip oldugunu; Chicago, Rockford ve Peoria gibi sehirlerin vana tiretimi
ve dagitiminda rol oynadigini belirtmektedir.

ABD’de iireticiler, diisitk maliyetli ithalatla rekabet etmek icin iiriin farklilagtirmasi, teknik servis,
Ozel tasarim ve yiiksek giivenilirlik itizerine konumlanmaktadir. Standart ve diisiik fiyath tiriinlerde
ithalat baskis1 yiiksekken; endiistriyel giivenlik, proses kontrol, enerji, kimya, su altyapist ve kritik
tesis uygulamalarinda yerli iireticiler teknik destek, sertifikasyon ve proje referanslari sayesinde
avantaj elde etmektedir.

Sektorde kullanilan ana girdiler piring, ¢inko alasimlari, paslanmaz ¢elik, karbon ¢elik, aliiminyum,
plastik polimerler, seramik kartuslar, contalar, kaplama kimyasallar1 ve elektronik sensor
bilesenleridir. Bu nedenle metal fiyatlarindaki dalgalanma, giimriik tarifeleri, enerji maliyetleri,
iscilik maliyeti ve tedarik zinciri kesintileri tretici fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. ABD
ireticileri, ozellikle yiiksek hacimli perakende {liriinlerde maliyeti diisirmek i¢in Meksika, Cin,
Vietnam ve diger Asya iilkeleriyle tedarik/iiretim baglantilar1 kullanabilmektedir.

Uretim teknolojisi tarafinda otomasyon, CNC isleme, basing¢li dokiim, hassas kaplama, PVD/elektro
kaplama, robotik montaj, sizdirmazlik testleri, otomatik kalite kontrol ve IoT/sensor entegrasyonu
giderek 6nem kazanmaktadir. Akilli musluklar, temassiz {irlinler, dijital dus sistemleri ve su tiiketimi
izleme ¢oziimleri, geleneksel armatiir iretiminin elektronik ve yazilim bilesenleriyle birlesmesine yol
acmaktadir.

Gosterge ABD Vana imalati | ABD Musluk imalat: Degerlendirme

Endiistriyel vana pazar1 daha
Gelir 36,4 milyar $ (2026) | 6,9 milyar $ (2025) biiyiik; musluk pazari
renovasyon odaklidir.

Musluk imalatinda

Isletme sayst 870 105 yogunlasma daha yiiksektir.
Vana imalati daha genis
Calisan say1si 84.672 9.027 endiistriyel istthdam yaratir.
Kiér marjs %116 %10 Her iki segment{e d'eukallte‘v.e
marka katma degeri 6nemlidir.
Musluklar, dus

Endiistriyel vanalar,
akigkan giicii control
vanalari, sihhi tesisat
aksesuarlari

basliklari, sifon
vanalar1 ve
tamamlayict
(dekoratif) aksesuarlar

Kaynak: IBISWorld, “Valve Manufacturing in the US”, Mart 2026; IBISWorld, “Faucet
Manufacturing in the US”, Aralik 2025

HS 8481.80 kapsami iki

Baglhca tirtinler segmenti de kesmektedir.




1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Armatiir sektoriinde ortalama fiiretici fiyatlarinin tek bir {iriin lizerinden belirlenmesi miimkiin
degildir. Ciinkli 8481.80 kapsami, 20-30 dolar seviyesinde perakende satilabilen standart lavabo
musluklarindan, binlerce dolar degerinde endiistriyel proses vanalarina kadar genis bir {iriin
yelpazesine sahiptir. Bu nedenle fiyat analizi segment, malzeme, sertifikasyon, kontrol teknolojisi,
marka, dagitim kanali ve teslim sekli bazinda yapilmalidir.

Konut tipi mutfak ve banyo armatiirlerinde fiyati belirleyen baglica unsurlar govde malzemesi, kartus
kalitesi, ylizey kaplama dayanimi, tasarim, marka, WaterSense/NSF sertifikasyonu, garanti siiresi ve
perakende ambalaj kalitesidir. Piring gdvdeli, seramik kartuglu, WaterSense etiketli ve uzun garanti
sunan trilinler, diigik maliyetli ¢inko alasgimli iiriinlere gore daha yiliksek fiyat segmentinde
konumlanmaktadir. ABD pazarinda tiiketiciler mat siyah, fircalanmis nikel, krom, sampanya tonlu
bronz kaplama, mat dokulu altin goriiniimii gibi ylizey segeneklerine ilgi gostermekte; kaplama
kalitesi fiyatlandirmada 6nemli rol oynamaktadir.

Endiistriyel vana tirtinlerinde fiyat1 malzeme standardi, basing sinifi, sicaklik dayanimi, akigkan tipi,
baglant1 Olciisii, aktiiator tipi, test sertifikalari, teslim siliresi ve satis sonrasi teknik destek
belirlemektedir. Petrol-gaz, kimya, enerji ve su altyapisi projelerinde alicilar genellikle fiyat1 tek
basina belirleyici unsur olarak gérmemekte; toplam sahip olma maliyeti, bakim kolaylig1 ve ariza
riskinin azaltilmasi gibi kriterlere 6nem vermektedir.

Uretici fiyatlar1 son yillarda metal fiyatlari, navlun, iscilik maliyeti, tedarik zinciri kesintileri ve
ABD’nin ticaret politikas1 nlemleri nedeniyle dalgalanmustir. Ozellikle g¢elik ve aliiminyum
driinlerine yonelik Section 232 6nlemleri, Cin menseli iirlinlere yonelik Section 301 tarifeleri ve
zaman zaman glindeme gelen ek tarifeler, ithalat maliyetlerini ve yerli lireticinin girdi fiyatlarini
etkilemektedir. Ihracatgilar fiyat verirken yalnizca FOB veya CIF maliyetini degil; giimriik vergisi,
ilave vergi, broker ticreti, liman masrafi, i¢ tasima, depo, iade ve garanti maliyetlerini de hesaba
katmaktadir.

ABD pazarinda basarili fiyatlandirma, 'ucuz iiriin' stratejisinden ¢ok 'belgeli ve giivenilir {iriin i¢in
rekabet¢i toplam maliyet' stratejisine dayanmalidir. Bilyiik distribiitérler ve proje alicilari,
tedarikcinin stok stirekliligi, teknik dokiimantasyon, iade yOnetimi, tedarik giivenilirligi ve fiyat
istikrarini {irtin birim fiyat1 kadar 6nemsemektedir.

Segment

Fiyat1 Belirleyen Temel
Unsurlar

Tiirk Firmalar Ac¢isindan
Stratejik Not

Standart lavabo/mutfak
musluklan

Govde malzemesi, kartus,
kaplama, ambalaj, WaterSense,
marka

Ozel etikette ve orta segmentte
rekabetgi fiyat-kalite dengesi
olusturulmalidir.

Premium tasarim armatiirleri

Tasarim, yiizey secenegi,
marka hikayesi, showroom ag1

Italyan/Avrupali rakiplerle
rekabet i¢in tasarim dili ve
katalog sunumu
giiclendirilmelidir.

Dus sistemleri ve termostatik
bataryalar

Giivenlik, sicaklik kontrolii,
montaj kolayligi, teknik belge

UPC/IPC uyumu ve satis
sonrasi destek vurgulanmalidir.

Endiistriyel vanalar

Basing sinifi, malzeme,
sertifikasyon, uygulama alani,
test raporu

Proje referansi ve teknik dosya
olmadan fiyat rekabeti yeterli
degildir.




Fiyat1 Belirleyen Temel

Tiirk Firmalar: Acisindan

gizlilik ve tasarim uyumu

SEIEn Unsurlar Stratejik Not
Uretim esnekligi, kalite ABD distribiitdr/markalari igin
OEM/ODM iiretim stirekliligi, teslim siiresi, uzun vadeli tedarik iligkisi

kurulabilir.

Kaynak: IBISWorld, sektor raporlar: ¢ergevesinde Sikago Ticaret Ataseligi degerlendirmesi

1.3 Ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalar ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

ABD armatiir ve vana pazarinda iiretici yapisi iki farkli goriiniim sergilemektedir. Endiistriyel vana
imalatinda Emerson Electric ve Parker-Hannifin gibi biiyiik oyuncular 6ne ¢ikmakla birlikte pazar
genel olarak cok sayida nis iireticiye agiktir. Musluk ve tiiketiciye yonelik sthhi tesisat baglanti
elemanlar1 segmentinde ise Fortune Brands/Moen, Kohler, Masco/Delta ve American Standard gibi
markalar giiclii pazar konumuna sahiptir. Bu firmalar yalnizca firetici degil; marka, dagitim,
showroom, bayi, perakende zincir iliskileri ve satig sonrast hizmet altyapis1 bakimindan da pazarin
yoOniini belirleyen aktorlerdir.

Emerson Electric, Missouri merkezli kiiresel bir otomasyon ve teknoloji sirketidir. Sirketin vana
tarafindaki giicli 6zellikle proses kontrol, nihai control ekipmanlari, enerji, kimya, petrol-gaz, su ve
kritik altyapr uygulamalarindan gelmektedir. Emerson, yalnizca vana iireticisi olarak degil; 6l¢iim,
kontrol, otomasyon, aktiiator ve dijital endiistri ¢ozlimleri saglayicisi olarak konumlanmaktadir. Bu
nedenle irilinleri standart perakende armatiirlerden ziyade yiiksek miihendislik gerektiren B2B
projelerde 6ne ¢ikmaktadir.

Parker-Hannifin, Ohio merkezli olup hareket ve kontrol teknolojileri alaninda gii¢lii bir tireticidir.
Hidrolik, pnomatik, filtrasyon, akis kontrol ve akigkan baglant1 elemanu tirtinleriyle sanayi, havacilik,
enerji, mobil ekipman ve liretim sektorlerine hizmet vermektedir. Parker’in vana segmentindeki
konumu, akiskan gii¢ vanalar1 ve hortum baglanti elemanlar1 lizerinden giiglenmektedir. Sirketin
genis marka portfoyii ve global servis ag1, 6zellikle endiistriyel alicilarda giiven unsuru yaratmaktadir.

Kohler, Wisconsin merkezli koklii bir marka olarak banyo ve mutfak {riinlerinde premium algiya
sahiptir. Armatiir, lavabo, klozet, dus sistemi, banyo mobilyas1 ve tasarim odakli {iriinleriyle hem
perakende hem de showroom/proje kanalinda yer almaktadir. Kohler’in giiclii yonii tasarim, marka
giiveni, genis lrlin ailesi ve konut/otel projelerindeki bilinirligidir. Tiirk firmalar1 Kohler gibi
markalarla dogrudan fiyat rekabetine girmek yerine orta-iist segmentte tasarim ve sertifikasyonla
desteklenen alternatif tedarikg¢i roliinii hedefleyebilir.

Moen, Fortune Brands Innovations biinyesinde ABD’nin en bilinen mutfak ve banyo armatiir
markalarindan biridir. Uriin portfoyii mutfak bataryalari, banyo musluklari, dus sistemleri, akill1 su
kontrol cihazlar1 ve banyo aksesuarlarini kapsamaktadir. Moen’in gii¢lii marka degeri, perakende
zincirlerinde yaygin bulunurlugu, garanti politikalar1 ve su tasarrufu/akilli ev ¢oziimlerine yonelik
iirlin gelistirme kapasitesi, pazarin rekabet standardini yiikseltmektedir.

Delta Faucet Company, Masco Corporation biinyesinde faaliyet gostermekte ve mutfak-banyo
armatiirlerinde gii¢lii perakende ve profesyonel dagitim agina sahiptir. Delta, teknolojik 6zellikler,
kolay montaj, dayanikli kartus sistemleri, tasarim varyasyonlar1 ve marka giivenilirligi ile 6ne ¢ikar.
Brizo gibi daha iist segment markalarla birlikte farkl: fiyat seviyelerine hitap edebilmektedir. Bu yapi,
ABD pazarinda marka mimarisinin dnemini géstermektedir.
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American Standard Brands, LIXIL portfoyii icinde ABD sihhi tesisat armatiirleri pazarinda énemli
bir markadir. Banyo ve mutfak armatiirleri, seramik saglik geregleri ve ticari/kamu kullanimina
yonelik tiriinlerde giiclii bir konuma sahiptir. Kamu binalari, oteller, hastaneler, okullar ve ticari
yapilarda dayaniklilik ve standart uyumu 6nem kazandigindan, American Standard markasi proje
bazli tedarik tarafinda dikkat ¢cekmektedir.

Watts Water Technologies ise su giivenligi, akis kontrol, basing kontrol, geri akis 6nleme sistemi, -
su ile- 1sitma/sogutma (hidronik) ve sthhi tesisat iiriinleriyle daha teknik bir konumda yer almaktadir.
Sirket, igme suyu giivenligi, bina su sistemleri, tesisat verimliligi ve su yonetimi konularinda iiriin
¢Oziimleri sunmaktadir. Bu tiir firmalar, Tiirk {reticileri acgisindan endiistriyel ve teknik vana

segmentlerinde standartlarin ve sertifikasyonun dnemini ortaya koymaktadir.

Firma

Merkez ve Profil

Bashca Uriin ve
Segmentler

Pazardaki Rolii

Emerson Electric

Missouri merkezli
kiiresel otomasyon ve
endiistri teknolojileri
sirketi

Proses kontrol
vanalari, aktiiatorler,
endiistriyel akis
kontrol ¢oziimleri

Enerji, kimya, petrol-
gaz ve kritik altyap1
segmentlerinde gli¢lii
miithendislik oyuncusu

Parker-Hannifin

Ohio merkezli hareket
ve kontrol teknolojileri
iireticisi

Akiskan gii¢ vanalari
ve hortum baglanti
elemanlari,
pnomatik/hidrolik
kontrol {irtinleri

Sanayi ve mobil
ekipman tarafinda
yiiksek teknik
uzmanlik ve genis
dagitim ag1

Fortune Brands/Moen

Konut ve ev trinleri
portfdyii i¢inde giiclii
marka

Mutfak-banyo
armatiirleri, dus
sistemleri, akilli su
¢Oziimleri

Perakende ve
profesyonel kanalda
giiclii marka ve {iriin
genisligi

Kohler

Wisconsin merkezli
premium
banyo/mutfak markasi

Armatiirler, dus
sistemleri, seramik
saglik geregleri, banyo
tasarimi

Premium marka algisi,
showroom ve proje
kanal1

Masco/Delta Faucet

Delta ve Brizo gibi
markalarla genis pazar
varligi

Mutfak-banyo
armatiirleri, dus
sistemleri, tasarim
serileri

Orta ve list segmentte
giiclii dagitim ve
marka bilinirligi

American
Standard/LIXIL

Kiiresel LIXIL
portféyiinde ABD
sithhi tesisat markasi

Armatiirler, sithhi
tesisat tirtinleri

Ticari ve kamu
binalarinda

dayaniklilik ve
standart uyumu

Watts Water
Technologies

Su giivenligi ve akis
kontrol ¢oziimleri
iireticisi

Basing kontrol, geri
akis 6nleme, vana ve
hidronik trtinler

Teknik bina tesisat1 ve
su sistemleri
segmentinde énemli
oyuncu

Kaynak: IBISWorld sektor raporlart ile sirket web siteleri
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Sektorel Birlikler ve Kuruluslar

Kurulus

Sektor Acisindan Onemi

Web

Valve Manufacturers
Association of America
(VMA)

ABD vana iireticilerini temsil
eder; endiistriyel vana,
aktiiator, kontrol ekipmani
tireticileri i¢in teknik mevzuat
ve ag olusturma platformudur.

https://www.vma.org

Plumbing Manufacturers
International (PMI)

Sihhi tesisat tirtinleri
iireticilerini temsil eder; su
verimliligi, sihhi tesisat
yonetmelikleri,
kursunsuzluk/kursun sinirlama
standartlar1 ve WaterSense gibi
konularda sektor goriisii
olusturur.

https://www.safeplumbing.org

American Supply Association
(ASA)

Sihhi tesisat, 1sitma, sogutma
ve PVF toptan dagiticilarini
temsil eder; distribiitor agina
erisim ve pazar bilgisi
agisindan dnemlidir.

https://www.asa.net

National Kitchen & Bath
Association (NKBA)

Mutfak ve banyo tasarim
profesyonelleri ile {ireticilerini
bir araya getirir; KBIS fuarinin
organizasyonunda etkilidir.

https://www.nkba.org

IAPMO

Standartlastirilmis Tesisat
Yonetmeligi (UPC) ve tiriin
sertifikasyon siire¢lerinde
o6nemli bir kurumdur; UPC
uyumu pazara giriste kritik
olabilir.

https://www.iapmo.org

ICC

Uluslararasi Tesisat
Yonetmeligi (IPC) dahil model
diizenlemelerin yayincisidir;
eyalet ve yerel kod
uygulamalar1 agisindan
Oonemlidir.

https://www.iccsafe.org

ASPE

Sihhi tesisat miihendisleri
toplulugudur; proje
sartnameleri ve miihendislik
cevreleriyle baglanti i¢in
Onemlidir.

https://www.aspe.org

PHCC

Sihhi tesisat, 1sitma ve sogutma
(HVAC) yiiklenicileri
toplulugudur; tesisat
yiiklenicilerine erigim saglar.

https://www.phccweb.org

Kaynak: Kuruluslarin resmi web siteleri
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1.4 Armatiir Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

ABD’de armatiir iiriinlerinin satig yapisi, tliketiciye yonelik perakende kanallar ile profesyonel
tesisat/yapt kanallar1 arasinda ayrigmaktadir. Perakende kanalda Home Depot, Lowe's, Menards,
Amazon, Wayfair ve benzeri platformlar 6ne ¢ikarken, profesyonel kanalda Ferguson, Hajoca,
Winsupply, MRC Global, Grainger, Fastenal ve bolgesel sihhi tesisat tedarik sirketleri 6nem tagir.
Bir iriiniin perakende rafina girebilmesi icin ambalaj, barkod, garanti, iiriin gorselleri, montaj
talimati, iade yonetimi ve sertifikasyon belgeleri yliksek standartta olmalidir.

Toptan satis tarafinda sihhi tesisat ve 1sitma iiriinleri pazari, 2025 yil itibariyla 139,8 milyar dolar
biiyiikliige sahiptir. Bu pazarin 46,7 milyar dolarlik boliimii boru, baglanti elemanlari ve vanalardan;
34 milyar dolarlik boliimii sihhi tesisat baglanti elemanlarindan olugmaktadir. Bu veriler, armatiir ve
vana lrlinlerinin ABD’de yalnizca perakende degil, yliksek hacimli profesyonel tedarik zinciri
iizerinden de satildigini gostermektedir.

Ferguson, sihhi tesisat ve 1sitma tirtinleri toptan pazarinin en biiyiik oyuncusu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
IBISWorld verilerine gore Ferguson’un 2025 yil1 sektor gelirleri yaklasik 29,3 milyar dolar ve pazar
pay1 %20,9°dur. Ferguson’un giicii yalnizca iiriin tedarikinden degil; sube ag1, teknik satis personeli,
proje yonetimi, dijital siparis altyapisi, 6zel markalar ve profesyonel tesisat¢ilarla kurdugu
iligkilerden kaynaklanmaktadir.

Endiistriyel tedarik kanali da 8481.80 kapsamindaki bazi iirlinler i¢in kritik dnemdedir. Grainger,
Fastenal, Applied Industrial Technologies ve MSC Industrial gibi sirketler; bakim-onarim, tiretim
tesisleri ve endiistriyel miisterilere yonelik iiriin tedarikinde giicliidiir. Bu kanalda alicilarin 6nceligi
hizli teslimat, stok bulunurlugu, teknik uygunluk ve siparis kolayligidir.

Tiirk firmalarinin ABD pazarinda dogru kanali se¢gmesi gerekir. Standart mutfak-banyo tiriinleri i¢in
perakende, e-ticaret ve showroom kanali; profesyonel tesisat {irinleri i¢in sthhi tesisat toptancilari ve
miiteahhit ag1; endiistriyel vanalar icin endiistriyel tedarikgiler, EPC firmalar1 ve proje bazli satis
kanal1 daha uygun olabilir. Tek bir dagitim stratejisinin tiim alt segmentlere uygulanmasi ¢ogu zaman
verimli sonug¢ vermemektedir.

Tiirk Firmasi i¢in

Satis Kanah

Hedef Miisteri

Uriin Beklentisi

Kritik Husus

Raf ambalaji, marka,

Vendor onboarding,

Biiyiik yap1 market DIY tiiketici, kiigiik garanti, EDI, iade ve iirlin
zincirleri miiteahhit, ev sahibi sertifikasyon, yliksek | sorumlulugu siiregleri
stok hazirlanmalidir.
S Tesisatgilar, Teknik uyum, stok, | Yerel distribiitor veya
Sihhi tesisat N . . ; o
miiteahhitler, mekanik | hizli teslimat, fiyat | temsilciyle ¢alismak
toptancilari N .. - L
yiikleniciler istikrar1 avantaj saglar.

Showroom ve tasarim
magazalari

Mimar, i¢ mimar,
premium tiiketici

Tasarim, yuizey
kalitesi, katalog,

Premium seri ve gorsel
sunum

numune giiclendirilmelidir.
) r e Gorsel kalite, yorum, | ABD deposu/3PL ve
. Bireysel tiiketici, . R .
E-ticaret platformlar e hizli teslimat, kolay | miisteri hizmeti
kiiciik isletme . -
lade gereklidir.
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. o .. Tiirk Firmasi i¢in
Satis Kanah Hedef Miisteri Uriin Beklentisi R LS
Endiistriyel Fabrika, bakim- Teknik dokiiman, Uriin veri sayfaIE}rl ve
M . . .. | dayaniklilik, hizli standart belgeleri
tedarikgiler onarim, liretim tesisleri .
tedarik hazirlanmalidir.
. Otel, konut, kamu, S.?rma.n.l © uyumu, M.l.mar/muh?nqls Ve
Proje bazli satis L siireklilik, toplu miiteahhit iliskileri
ticari bina :
fiyat, referans kurulmalidir.

Kaynak: IBISWorld, “Plumbing & Heating Supplies Wholesaling in the US ”, Ekim 2025

2. ABD’nin Armatiir Sektoriinde D1s Ticareti

ABD, 8481.80 kapsamindaki iiriinlerde hem biiyiik bir ithalat¢1 hem de yiiksek miithendislik iiriinleri
ithrag eden bir tilkedir. 2025 yilinda ABD’nin HS 8481.80 kapsamindaki ithalati yaklasik 10,74 milyar
dolar, ihracat1 ise yaklasik 7,89 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ithalatin biiyiikliigii, ABD ig
pazarindaki talep hacmini ve yerli iiretimin tim segmentleri tek basina karsilamadigini
gostermektedir.

Ithalatta Meksika’nin ilk sirada yer almasi, USMCA bélgesel tedarik zincirinin ve simir dtesi {iretim
entegrasyonunun Onemini ortaya koymaktadir. Meksika hem maliyet hem de lojistik avantaji
saglamakta; ABD markalarinin bazi iiretim siire¢lerini Meksika’da konumlandirmasi da bu tabloyu
giiclendirmektedir. Cin hala giiclii bir tedarik¢i olmakla birlikte, tarifeler ve tedarik zinciri riskleri
nedeniyle bazi ithalatgilarin Vietnam, Tayvan, Hindistan ve Meksika gibi alternatif kaynaklara
yoneldigi goriilmektedir.

Almanya, Japonya ve Italya gibi iilkeler, fiyat rekabetinden ziyade miihendislik, kalite, tasarim ve
marka algisiyla pazarda konumlanmaktadir. Bu iilkelerin varligi, ABD pazarinin yalnizca diisiik
fiyath triinlere degil; kaliteli, belgeli ve farklilasmis triinlere de agik oldugunu gdstermektedir.
Tiirkiye’nin bu pazarda artirabilecegi pay ozellikle fiyat-kalite dengesi, Avrupa standartlarinda
iiretim, esnek siparis kapasitesi ve orta/orta-iist segment {iriinlerde olabilir.

ABD’nin ihracatinda Kanada ve Meksika ilk iki siray1 almakta, bu da Kuzey Amerika pazarinin
entegre niteligini gostermektedir. Bunun yaninda Cin, Almanya, Birlesik Krallik, Fransa, Brezilya,
Japonya, Singapur ve Giiney Kore gibi iilkelere yapilan ihracat; ABD iireticilerinin yiiksek teknik
degerli vana ve akis kontrol ekipmanlarinda kiiresel rekabet giiclinii korudugunu gostermektedir.

2.1 Armatiir Sektoriinde ABD’nin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi 1k 10 Ulke

Sira Ulke Ithalat Degeri ($) Pay (%)
1 Meksika 2.101.398.807 19,5
2 Cin 1.677.396.030 15,6
3 Japonya 828.649.351 7,71
4 Almanya 702.635.511 6,54
5) Italya 693.827.243 6,45
6 Tayvan 630.795.928 5,87
7 Vietnam 561.893.379 5,23
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Sira Ulke Ithalat Degeri ($) Pay (%)
8 Giiney Kore 380.134.000 3,53
9 Kanada 375.886.898 3,49
10 Hindistan 330.638.192 3,07
14 Tirkiye 215.112.087 2,00
GENEL TOPLAM 10.743.452.103 100

Kaynak: US Census/USITC DataWeb, 2025 yili HS 8481.80 verileri

Tiirkiye’nin 2025 yilinda yaklasik 215 milyon dolarlik satisla ABD ithalatinda %2 pay almasi,
pazarda belirli bir yer edinildigini gostermektedir. Ancak ilk 10 tedarik¢inin toplam pay1 karsisinda
Tiirkiye’nin 6l¢ek artirma potansiyeli hala yiiksektir. Bu nedenle hedef, yalnizca spot ihracat degil;

distribiitor, private label ve proje bazli siirekli tedarik modeli olmalidir.

2.2 Armatiir Sektériinde ABD’nin En Fazla Ihracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Sira Ulke Ihracat Degeri ($) Pay (%0)
1 Kanada 1.620.816.415 20,53
2 Meksika 1.025.025.732 12,98
3 Cin 656.425.551 8,31
4 Almanya 468.270.680 5,93
5 Birlesik Krallik 332.784.192 4,21
6 Fransa 311.138.093 3,94
7 Brezilya 298.416.179 3,78
8 Japonya 244.918.163 3,10
9 Singapur 241.441.151 3,05
10 Gliney Kore 221.472.633 2,80
22 Tiirkiye 51.718.085 0,65
GENEL TOPLAM 7.891.531.494 100

Kaynak: US Census/USITC DataWeb, 2025 yili HS 8481.80 verileri

ABD’nin Tiirkiye’ye HS 8481.80 kapsamindaki ihracatinin 2025 yilinda yaklasik 51,7 milyon dolar
oldugu goriilmektedir. Bu veri, iki yonlii ticaret iligkisinin varligina isaret etmekle birlikte,
Tiirkiye’nin ABD pazarma satisinin ABD’nin Tiirkiye’ye satisindan daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu durum Tiirkiye agisindan net tedarik¢i konumunu giiglendirme firsati
sunmaktadir.

2.3 Armatiir Sektériinde ABD’nin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

Bu raporun ana odagi HS 8481.80 altili pozisyonudur. Altilt pozisyon, kendi i¢inde ¢ok sayida 10
haneli HTS alt kirthmina ayrilmaktadir. ABD’ye ihracat yapacak firmalarin {iriinlerini yalnizca
8481.80 olarak degil, ABD HTS sistemindeki nihai 10 haneli alt pozisyona gore siniflandirmalari
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gerekir. Ciinkii el kumandali musluklar, bakir/piring tiriinler, diger malzemeden {iriinler, termostatik
kontrol tirtinleri ve 'nesoi' kalemleri farkli vergi ve diizenleme sonuglar1 dogurabilir.

ABD Toplam Tiirkiye’den Tiirkiye Pay1

6 Haneli HS Ornek Uriinler ithalat1 ($) ithalat ($) (%)

Lavabo
musluklari,
mutfak
bataryalari, dus
mikser vanalari,
kiivet dolum
8481.80 musluklari, bidet | ~10,74 milyar ~215,1 milyon ~2,0
musluklari,
tek/¢ift kumandali
mikser musluklar,
kiiresel vana,
stirgtilii vana ve
diger cihazlar

Kaynak: US Census/USITC DataWeb, 2025; WCO HS agiklama notlar:; USITC HTS

2.4 Armatiir Sektériinde ABD’nin Altili Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig: Uriinler

ABD Toplam Tiirkiye’ye Tiirkiye Pay1

6 Haneli HS Ornek Uriinler ihracati (3) fhracat ($) (%)

Tesisat
musluklari,
bataryalar,
vanalar ve benzeri
akis kontrol
cihazlan

Kaynak: US Census/USITC DataWeb, 2025

8481.80 ~7,89 milyar ~51,7 milyon ~0,65

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

Tiirkiye, armatiir sektoriinde piring dokiim, metal isleme, yiizey kaplama, montaj, esnek iiretim ve
Avrupa pazarina yonelik kalite aligkanlig1 bakimindan gelismis bir iiretim altyapisina sahiptir. Bu
avantajlar ABD pazar1 bakimindan énemlidir; ancak ABD’ye ihracatta basar1 i¢in yalnizca iiretim
kapasitesi yeterli degildir. Uriinlerin ABD sihhi tesisat diizenlemelerine ve igme suyu giivenligi
standartlarina uyumu, ABD alicisina uygun ambalaj ve dokiimantasyon, yerel dagitim/servis yapisi
ve diizenli pazarlama faaliyetleri belirleyicidir.

2021-2025 doneminde Tiirkiye’nin ABD’ye HS 8481.80 kapsamindaki ihracatt 149,4 milyon
dolardan 215,1 milyon dolara yiikselmistir. 2023 yilinda goriilen diisiisiin ardindan 2024 ve 2025
yillarinda toparlanma dikkat cekmektedir. Bu tablo, Tiirk triinlerinin ABD pazarinda kabul
gordiiglinii ve talep yaratabildigini gostermektedir. Ancak pazardaki toplam ithalat hacmi dikkate
alindiginda Tiirkiye nin mevcut pay1 hala siirlidir ve stratejik bliylime i¢in alan bulunmaktadir.

Ihracatin artirilmasi icin Tiirk firmalarmin farkli segmentlerde farkl stratejiler uygulamas: gerekir.
Standart tirinlerde maliyet, teslim siiresi ve 6zel etiketli tiretim kabiliyeti; orta-iist segmentte tasarim
ve sertifikasyon; proje kanalinda teknik dosya ve referans; endiistriyel vanalarda ise malzeme
standardi, test raporlar1 ve satis sonras1 mithendislik destegi 6ne ¢ikmaktadir.
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ABD pazarinda alicilar ¢ofu zaman yeni tedarikciye temkinli yaklagsmaktadir. Uriin uygunluk
belgeleri eksik olan, ABD’de temsilcisi bulunmayan, iade/garanti siireclerini agiklamayan veya stok
stirekliligi sunamayan firmalarin uzun vadeli alict iliskisi kurmasi zorlagmaktadir. Bu nedenle ihracat
artigl i¢in pazara giris maliyetlerinin bir yatirim olarak goriilmesi gerekmektedir.

3.1 Sektorde Ulkemizin ABD’ye Thracat1 (1.000 $)

GTiP Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Tesisat
8481.80 musluklari, ) /g 4o 161.290 140.363 174.803 215.112
bataryalar,
vanalar

Kaynak: US Trade Map/USITC DataWeb

2021-2025 donemindeki artig yaklasik %44 seviyesindedir. Bu artis, 2023 yilindaki gegici gerilemeye
ragmen, pazarda siirdiiriilebilir bir talep potansiyeli bulundugunu gostermektedir. Ancak ABD
ithalatinda Tirkiye’nin pay1r %2 seviyesinde oldugundan, stratejik hedef oncelikle payin %3-5
bandina ¢ikarilmasi olmalidir. Bu hedef i¢in yalnizca fiyat rekabeti degil, sertifikasyon ve yerel kanal
gelistirme de gereklidir.

3.2 Sektorde Ulkemizin ABD’ye Ihracati (Miktar ton/kg/litre vb.)

Miktar verileri kullanilan ticaret veritabanina goére adet, kilogram veya karma ol¢li birimleriyle
raporlanabilmektedir. 8481.80 pozisyonu farkli iriin tiplerini kapsadigindan, alt lriin kirilimi
yapilmaksizin tek bir miktar gostergesi yorumlandiginda yaniltic1 sonuglar dogabilir. Ornegin diisiik
degerli kiiciik vana iiriinleri adet bazinda yiiksek, premium batarya tirlinleri deger bazinda yiiksek
goriinebilir. Bu nedenle ABD pazari analizinde deger verisi ana gosterge olarak kullanilmis; miktar
verisinin firma bazli iiriin siniflandirmasina gore ayrica analiz edilmesi tavsiye edilmistir.

4. Sektorde ihracat Yoluyla Pazara Giris

ABD armatiir pazarina giris, teknik uygunluk, dogru hedef kanal se¢imi ve uzun vadeli yerellesme
stratejisi gerektiren cok asamali bir siiregtir. Uriinler tiiketiciye dogrudan satilacaksa perakende ve e-
ticaret gereklilikleri; profesyonel tesisat kanalina satilacaksa sihhi tesisat diizenlemeleri ve toptanci
beklentileri; endiistriyel kullanima satilacaksa miihendislik sartnameleri, malzeme sertifikalar1 ve
proje referanslar1 6n plana ¢ikar.

ABD pazan eyalet bazli diizenleme ve yerel uygulamalar nedeniyle homojen degildir. Federal
diizeyde giimriik, menge igaretleme ve bazi ¢evre/su verimliligi uygulamalar1 bulunmakla birlikte,
bina ve tesisat diizenlemelerinin uygulanmast eyalet ve yerel yonetimler tarafindan
sekillenebilmektedir. Bu nedenle {ireticilerin hedef eyalet ve satis kanalina gore hangi sertifikalarin
zorunlu veya fiilen gerekli oldugunu distribiitorleriyle teyit etmeleri dnemlidir.

Pazara giriste uygulanabilir model ¢ogu Tiirk firmasi igin asamali olmalidir: Once iiriin
siiflandirmasi ve teknik dosya hazirlanmali, ardindan hedef kanal segilmeli, potansiyel distribiitor
ve ithalat¢ilarla numune/sertifikasyon siireci yiiriitilmeli, ABD’de depo veya 3PL ¢6ziimii
planlanmali ve fuar/yerel ziyaretlerle alic1 giiveni olugturulmalidir.
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4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Hedef bolge se¢imi liriin segmentine gore yapilmalidir. Konut tipi mutfak ve banyo armatiirleri i¢in
niifus, konut ingaati, gelir seviyesi, renovasyon harcamalar1 ve tasarim yogunlugu onemlidir.
Endiistriyel vanalar i¢in sanayi, enerji, kimya, gida-igecek, otomotiv, su/atik su altyapisi ve iiretim
tesisleri yogunlugu belirleyicidir. Profesyonel tesisat iirlinleri i¢in sihhi tesisat yiiklenici ag1, mekanik
yiiklenici yogunlugu ve toptan satis sube ag1 6nem tasir.

California, Texas, Florida, New York, Illinois, Ohio, North Carolina, Georgia ve Pennsylvania pazara
giriste Oncelikli incelenmesi gereken eyaletlerdir. California yiiksek niifus ve gelir diizeyi, tasarim
odakl1 premium {iriin talebi ve renovasyon pazariyla; Texas biiyiik niifus artisi, insaat faaliyetleri,
enerji/sanayi altyapisi ve giiclii lojistik baglantilariyla; Florida konut ve turizm/otel yatirimlariyla;
New York ve New Jersey ticari binalar, renovasyon ve yiiksek gelirli tiiketici segmentiyle; Illinois
ise Midwest’e agilan lojistik, fuar ve sanayi altyapisiyla 6ne ¢ikmaktadir.

Chicago ve Midwest bolgesi, Tiirk firmalari igin yalnizca nihai pazar degil, dagitim ve temsil merkezi
olarak da degerlendirilebilir. Chicago; ABD’nin demiryolu, karayolu, hava kargo ve fuar altyapisi
bakimindan en giiglii merkezlerinden biridir. McCormick Place, AHR Expo ve The Inspired Home
Show gibi fuarlar i¢in 6nemli bir merkezdir. Great Lakes bolgesindeki metal isleme, otomotiv,
makine, gida isleme ve endiistriyel iiretim altyapisi endiistriyel vana ve bakim-onarim iiriinleri i¢in
potansiyel yaratmaktadir.

Uriinlerin liman giris noktasi bakimindan Dogu Kiyisi, Koérfez ve Bati Kiyisi alternatifleri
degerlendirilmelidir. Tiirkiye’den gelen konteynerler i¢cin New York/New Jersey, Savannah,
Houston, Los Angeles/Long Beach gibi limanlar yaygin olarak kullanilmaktadir. Midwest
hedefleniyorsa Dogu Kiyis1 veya Savannah iizerinden demiryolu/karayolu baglantist ya da Houston
iizerinden i¢ dagitim secenekleri maliyet ve siire acisindan karsilastirilmalidir.

Hedef Bolge/Eyalet One Cikan Talep Dinamigi Uygun Uriin/Kanal
o Sanayi, lojistik, fuar altyapisi, En_dustrlyel vana, HVAC/s1hhi
Ilinois Midwest dagitim merkezi tesisat toptancilari, B2B fuar
est dag eree ve temsilcilik
Enerji, su altyapisi, konut ve Endiistriyel vana, su sistemlert,
Texas . ; .
ticarl 1ngaat, sanayl proje bazli satig
California Yiiksek gelir, tasarim ve Premium armatiir, WaterSense
stirdiiriilebilirlik hassasiyeti tirtinler, showroom/e-ticaret
. Konut, otel, turizm ve Banyo/mutfak armatiirleri,
Florida :
renovasyon proje ve perakende
New York/New Jersey T‘|‘car| blnavlar, renovasyon, Ii’r?mlum ve ticari tesisat
yiiksek yogunluklu konut tirtinleri
. . . Uretim, otomotiv, metal isleme | Endiistriyel vana, fluid power
Ohio/Michigan/Indiana ve endiistriyel kullanicilar ve MRO tedarik

Kaynak: IBISWorld cografi dagilim analizleri

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

ABD armatiir pazar tek bir rekabet yapisina sahip degildir. Musluk ve konut tipi armatiirlerde marka
yogunlagmasi orta-yiiksek diizeydedir; Fortune Brands/Moen, Kohler, Masco/Delta ve American
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Standard pazarin 6énemli boliimiinii kontrol etmektedir. Buna karsilik endiistriyel vana pazarinda
Emerson ve Parker-Hannifin gibi biiyiikk oyuncularin yaninda ¢ok sayida nis ve bolgesel iiretici
bulunmaktadir. Bu durum, Tiirk firmalarina hem biiylik markalarla private label/OEM iliskisi hem de
nis distribiitorler lizerinden pazara girig olanagi sunabilir.

Pazarin rekabet eksenleri dort baslikta toplanabilir: fiyat rekabeti, marka/tasarim rekabeti, teknik
sertifikasyon rekabeti ve dagitim/servis rekabeti. Cin, Vietnam, Tayvan ve Meksika gibi iilkeler fiyat
ve iiretim esnekligiyle; Almanya, Japonya ve Italya kalite/tasarim algisiyla; ABD markalar ise
dagitim, garanti ve marka giiveniyle rekabet etmektedir. Tiirkiye’nin basarili olabilecegi alan, fiyat
avantajini kalite ve sertifikasyonla birlestiren giivenilir tedarik¢i konumudur.

ABD’de alicilar uzun vadeli tedarikei iligkilerine 6nem vermektedir. Bir distribiitdriin yeni bir
markay1 portfoyline almasi icin iiriin sertifikalari, numune performansi, teknik dokiiman, pazar
destegi, fiyat istikrar1 ve garanti kosullarin1 gérmesi gerekir. Bu nedenle katalog, {iriin veri sayfasi,
montaj talimati, sertifika, test raporu, iiriin fotografi ve ambalaj drnekleri Ingilizce ve ABD
Ol¢ii/pratiklerine uygun hazirlanmalidir.

Firma

Faaliyet Alam

Giiclii Yonleri

Sektordeki Rolii

Moen / Fortune
Brands

Mutfak ve banyo
armatiirleri, dus
sistemleri, akill1 su

Gtglii perakende ve
profesyonel kanal, marka
bilinirligi, WaterSense/akilli

Orta-iist segment ve
akilli irinlerde rekabet

seramik, dus
sistemleri

projeleri

Innovations o . - N standardini belirler.
kontrol ¢oziimleri iirlin odag1
Premium banyo ve . .
mutfak armatirleri Tasarim, marka giiveni, Premium pazarda
Kohler Co. > | showroom ve otel/konut kalite ve tasarim

citasini yiikseltir.

Delta Faucet /
Masco

Mutfak-banyo

armatiirleri, dus
sistemleri, Brizo
premium serileri

Genis perakende dagitima,
kolay montaj, iiriin ¢esitliligi

Orta ve iist segmentte
giiclii marka rekabeti
yaratir.

American
Standard / LIXIL

Banyo, mutfak, ticari
tesisat tirtinleri

Ticari binalar ve

kamu/kurumsal kullanimda
bilinirlik

Dayaniklilik ve
sartname uyumu
tarafinda 6nemli
oyuncu.

Watts Water
Technologies

Basing kontrol,
hidronik su
sistemleri vanalari

Teknik iiriin portfoyti, bina su
giivenligi ve tesisat ¢ozlimleri

Teknik tesisat ve su
sistemlerinde standart
odakl1 oyuncu.

Emerson Electric

Proses kontrol
vanalar1 ve
¢cOzlimleri

Yiiksek miihendislik, global
servis, enerji/kimya/petrol-
gaz uygulamalari

Endiistriyel vana
segmentinde teknoloji
liderlerinden.

Parker-Hannifin

Akigkan gii¢
vanalari, hortum
baglant1 elemanlari,
hareket ve kontrol
sistemleri

Genis endiistriyel miisteri
tabani1 ve teknik iiriin ag

Hidrolik/pnématik
vana ve baglanti
ekipmanlarinda giiglii
oyuncu.
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Firma Faaliyet Alam Giiglii Yonleri Sektordeki Rolii
Sihhi tesisat ve Sube ag1, profesyonel tesisat¢1 | ABD pazarinda
Ferguson HVAC toptan iliskileri, 6zel marka ve dijital | dagitim giiciiniin en
dagitimi siparis onemli 6rneklerinden.
Endiistriyel vana ve
W.W. Grainger Endiistriyel tedarik | Online katalog, hizli teslimat, | bakim-onarim
o g ve MRO kurumsal miisteri tabani tirinlerinde kanal
firsat.
Endiistriyel ve MRO | Yerel sube, vending, En dust‘r iyel aliciya .
Fastenal . . diizenli ve hizli tedarik
tedarik kurumsal tedarik programlari :
modeli sunar.

Kaynak: IBISWorld, sirket web siteleri

4.2.1 ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlIar ve iletisim Bilgileri

Kurum

Web

Firmalar I¢cin Kullanim
Alam

Valve Manufacturers
Association of America

WWW.VMa.org

Vana lreticileri, teknik
konferanslar, sektor trendleri
ve endiistriyel aglar

Plumbing Manufacturers
International

www.safeplumbing.org

Sihhi tesisat tiriinleri mevzuati,
WaterSense, kursunsuz iiretim
ve sektor savunuculugu

American Supply Association

Wwww.asa.net

Sihhi tesisat/HVAC
toptancilar1 ve distribiitor ag1

National Kitchen & Bath
Association

www.nkba.org

Mutfak-banyo tasarim
profesyonelleri, KBIS
baglantisi

IAPMO

WWW.iapmo.org

UPC, iiriin sertifikasyonlari,
tesisat diizenlemeleri uyumu

International Code Council

www.iccsafe.org

IPC ve bina/sihhi tesisat model
kodlar1

American Society of Plumbing
Engineers

WWW.aspe.org

Miihendislik sartnameleri ve
tesisat mithendisleri ag1

PHCC

www.phccweb.org

Tesisat yiiklenicileri ve saha
uygulayicilari

HARDI

www.hardinet.org

HVACR distribiitorleri ve
mekanik tesisat baglantilar

Industrial Supply Association

Www.isapartners.org

Endiistriyel tedarikgiler ve
MRO kanallari

Kaynak: Kuruluslarin resmi web siteleri
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4.2.2 ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

ABD’de ithalat¢1 ve distribiitor bilgisi i¢in kullanilabilecek agik kaynaklar arasinda USITC DataWeb,
USA Trade Online, CBP rulings, Panjiva/Datamyne gibi iicretli sevkiyat veritabanlari, Thomasnet,
MDM, Industrial Quick Search, ASA {iye dizinleri, VMA iiye listeleri, KBIS/AHR/Valve World
katilimer listeleri ve biiyiik perakendecilerin tedarik¢i basvuru portallar1 bulunmaktadir. Ucretli
sevkiyat veritabanlar1 firma adi, iirin tanimi1, HS kodu ve sevkiyat siklig1 bakimindan faydali olabilir;
ancak bu veriler her zaman eksiksiz olmayabilir ve ticari istihbarat amaciyla dogrulanmalidir.

Tiirk firmalar1 potansiyel ithalate1 listesi hazirlarken sadece biiyiik zincirlere odaklanmamalidir. ABD
pazarinda bolgesel sihhi tesisat tedarik sirketleri, bagimsiz showroomlar, proje tedarik¢ileri, 6zel
etiketli tiriin distribiitorleri ve e-ticaret odakli markalar daha ulasilabilir baslangi¢ hedefleri olabilir.
Ozellikle Midwest bolgesinde Chicago, Indianapolis, Columbus, Cleveland, Detroit, Milwaukee ve
St. Louis ¢evresindeki distribiitorler incelenmelidir.

Kaynak Sagladig Bilgi Not

Ucretsiz ve resmi veri
kaynagidir.

Ulkeliiriin bazli ithalat ve

USITC DatawWeb ) o
ihracat verisi

USA Trade Online / Census : I Uriin, iilke, liman ve dénem
ABD ticaret verileri . .
API bazl1 analiz yapilabilir.

Benzer tiriinlerin HTS
siniflandirmasini anlamaya
yardimci olur.

CBP CROSS Rulings Siniflandirma kararlari

Endiistriyel tedarikg¢iler i¢in
faydalidir.

KBIS, AHR, Valve World ve

Thomasnet / 1QS Uretici ve tedarikci dizinleri

Fuar katthmet listeleri Marka, distribiitor ve alici

profilleri

Inspired Home Show listeleri
izlenmelidir.

ASA/VMA/NKBA dizinleri

Uye firmalar ve sektor
baglantilari

B2B goriisme hedefleri i¢in

degerlidir.

Kaynak: Resmi kurumlar ve sektorel agik kaynaklar

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

ABD’ye ihracatta genel ithalat belgeleri, CBP tarafindan yiiriitiilen giimriik siiregleri kapsaminda
diizenlenmektedir. Armatiir ve vana triinlerinde genel olarak ticari fatura, paketleme listesi,
konsimento veya air waybill, entry summary (CBP Form 7501), mense bilgisi, HTS siniflandirmasi
ve gerekli teknik uygunluk belgeleri 6ne cikar. ithalatci genellikle “importer of record” olarak
sorumluluk tistlenir; ancak ihracat¢inin dogru belge saglamamasi gecikme, ek maliyet veya iirliniin
kabul edilmemesi sonucunu dogurabilir.

I¢me suyu ile temas eden iiriinlerde NSF/ANSI/CAN 61 ve NSF/ANSI/CAN 372 gibi sertifikalar
pratikte kritik neme sahiptir. Bu sertifikalar her iiriin i¢in federal diizeyde tek tip zorunlu belge gibi
uygulanmasa da, eyelet bazinda yerel diizenlemeler, distribiitér sartlar1 ve perakende kanal
gereklilikleri nedeniyle fiilen pazara giris sartina dontisebilmektedir. WaterSense etiketi ise 6zellikle
su verimli banyo lavabo musluklari, dus basliklar1 ve benzeri iriinlerde pazarlama giicii ve
kamu/kurumsal satin alma agisindan 6nem tasir.
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Uriinlerin ABD’ye gonderilmeden once dogru HTS alt pozisyonunun belirlenmesi onerilir. Yanls
siiflandirma, eksik vergi 6demesi, ceza, glimriikte gecikme veya {iriiniin farkli teknik gerekliliklere
tabi oldugunun sonradan anlasilmasi gibi riskler dogurabilir. Tereddiit halinde ABD giimriik miisaviri
veya CBP “binding ruling” mekanizmasi kullanilmalidir.

Belge/Kosul Aciklama Ilgili Kurum/Standart

Uriin tanimi, miktar, birim

Commercial Invoice fiyat, toplam deger, satici-alict | CBP
bilgileri

Packing List Koli, agirlik, 6l¢ii, paket detay1 | CBP / tagiyict

Bill of Lading / Air Wayhbill Tasima belgesi Tastyic1 / CBP

Entry Summary - CBP Form ithalat beyant CBP

7501
Mense sahadetnamesi olup '

Certificate of Origin tirtiniin tretildigi tlkeyi Ihracatg1 / ithalat¢1 / CBP

gosterir

Igme suyu ile temas eden

NSF/ANSI/CAN 61 tirlinlerde saglik etkileri

NSF/ANSI/CAN

Kursun igerigi uygunlugu;
NSF/ANSI/CAN 372 1slak ylizeylerde agirlikli NSF/ANSI/CAN / EPA
ortalama kursun limiti

Tesisat diizenlemelerine uyum

UPC/IAPMO veya IPC uyumu ve firiin kabulii

IAPMO / ICC / yerel otoriteler

Su verimli {irtinler i¢in goniilli
WaterSense etiket; pazarlama ve kamu EPA
alimi acisindan 6nemli

Uriin veya ambalaj iizerinde
mense isaretlemesi

Kaynak: CBP, EPA WaterSense, NSF, IAPMO, ICC

Country of Origin Marking CBP

4.4 Sektorde Sevk Oncesi inceleme Zorunlulugu Var midir? Varsa Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri Hangileridir?

ABD’ye HS 8481.80 kapsamindaki armatiir, musluk, batarya ve vana lriinleri ihracatinda genel
olarak devlet tarafindan zorunlu kilinmis bir sevk dncesi inceleme uygulamasi bulunmamaktadir.
ABD ithalat sistemi; ithalatg1 sorumlulugu, giimriik beyani, iiriin uygunlugu ve piyasa gozetimi
esasina dayanir. Bununla birlikte, ithalat¢ilar ve biiyiik alicilar kalite kontrol, iiriin dogrulama, miktar
kontrolii, ambalaj kontrolii ve ylikleme dncesi uygunluk denetimi talep edebilir.

Ozellikle 6zel etiketli iiretim, zincir perakende tedariki ve proje bazli biiyiik siparislerde iigiincii taraf
denetim yaygin bir ticari uygulamadir. Denetimlerde Slgiisel uygunluk, ylizey kaplama hatalari,
sizdirmazlik, basing testi, kartus performansi, renk/yiizey tutarliligi, ambalaj, barkod ve etiket
dogrulugu kontrol edilebilir. SGS, Bureau Veritas, Intertek, TUV, UL Solutions ve benzeri kuruluslar
bu tiir test ve gozetim hizmetleri sunabilmektedir. Ancak hangi kurulusun kabul edilecegi alici
sartnamesine gore degisir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

ABD armatiir pazarinda fuarlar, yalnizca iirlin sergileme degil; distribiitér bulma, {iriin trendlerini
gbzlemleme, rakip analizi yapma ve ABD alicilar1 nezdinde giiven olusturma islevi goriir. ABD’li
alicilar, 6zellikle uzak tedarikgilerle ¢alismadan Once firmanin pazara siirekli ilgi gosterdigini ve
iiriinlerini yerinde tanitabildigini gormek ister. Bu nedenle fuar katilimi tek seferlik degil, uzun vadeli
pazara giris stratejisinin parcasi olarak diistiniilmelidir.

KBIS, mutfak ve banyo armatiirleri i¢in en énemli platformlardan biridir. AHR Expo, HVAC ve
mekanik tesisat ekipmanlari, kontrol vanalar1 ve bina sistemleri i¢in 6nemlidir. Valve World
Americas, Ozellikle endiistriyel vana ve aktiiator tedarik zincirine odaklanir. Chicago’daki The
Inspired Home Show ise ev liriinleri, mutfak ve bazi banyo aksesuarlari agisindan perakende alicilarla
baglant1 imkani1 sunabilir.

Tiirk Firmalari

Fuar Yer/Tarih Kapsam Agisindan Not

Mutfak-banyo Konut tipi armatiir ve

Kitchen & Bath Las Vegas, 2-4 Subat | iirlinleri, armatiir, dus, remium diriinler icin
Industry Show (KBIS) | 2027 tasarim ve yapi p ¢
o 1 ana hedef fuar.
iriinleri
Chicago, McCormick H\(ACR’ mekanik C'hlcago da R
tesisat, kontrol diizenlenmesi Midwest
AHR Expo Place, 25-27 Ocak : - .
ekipmanlari, vana ve | baglantisi i¢in firsat
2027 o .
bina sistemleri yaratir.
Valve World Americas | Houston, 23-24 Vana, aktiiator, alag | Endustriyel vana
. kontrol, endiistriyel tireticileri i¢in odakli
Expo & Conference Haziran 2027
uygulamalar B2B platform.

Perakende ve marka
Ev triinleri, mutfak goriiniirligi i¢in
tamamlayici platform.

The Inspired Home Chicago, McCormick
Show Place, 9-11 Mart 2027

Kaynak: KBIS, AHR Expo, Valve World Americas ve The Inspired Home Show resmi duyurulari

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gerg¢eklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Raporun hazirlanma tarihi itibariyla bu {iriin grubuna 6zel, tarihi kesinlesmis bir resmi ticaret heyeti
bilgisi tespit edilmemistir. Bununla birlikte, ABD pazari i¢in mutfak-banyo {irlinleri, yap1
malzemeleri, HVAC, mekanik tesisat ve endiistriyel ekipman basliklarinda hedefli ticaret heyetleri
planlanmas1 faydali olacaktir. Heyetlerin KBIS, AHR Expo, Valve World Americas veya
Chicago/Midwest odakli B2B programlarla eslestirilmesi, alic1 gériismelerinin etkinligini artiracaktir.

4.7 Varsa Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile lgili Bilgiler

HS 8481.80 kapsamindaki iiriinler kamu binalari, belediye su sistemleri, okul/hastane yenilemeleri,
askeri tesisler, havalimanlari, kamu konutlari, su ve atik su altyapist gibi projelerde
kullanilabilmektedir. ABD’de federal ihaleler i¢in SAM.gov, eyalet ve belediye ihaleleri i¢in ilgili
kamu alim1 portallar izlenmelidir. Ancak bu tiir ihalelerde dogrudan yabanci tiretici olarak teklif
vermek cogu zaman pratik olmayabilir; ABD istiraki, yerel distribiitdr, miiteahhit veya sistem
entegratorii ile ¢aligmak daha uygulanabilir bir modeldir.
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Kamu alimlarinda {iriiniin Buy American, Build America Buy America, yerli iiretim tercihi veya
belirli federal fon kaynaklarina bagl yerli igerik sartlarina tabi olup olmadigr mutlaka kontrol
edilmelidir. Bu tiir sartlar her proje i¢in ayn1 degildir ve {irlinlin nihai kullanim alanina, finansman
kaynagina ve alici kurumun sartnamesine gore degisebilir.

Platform/Kurum Kapsam Not

Federal ihale ve sozlesme Federal projeler i¢in ana

SAM.gov firsatlar1 portaldir.

Yerel distribiitor/ABD
GSA Advantage / eBuy Federal tedarik kanallari sirketiyle giris daha
uygulanabilir olabilir.

Illinois, Texas, California, New
Eyalet kamu alim1 portallar Eyalet kamu alimlar York gibi hedef eyaletler
izlenmelidir.

Vana ve su sistemleri tirtinleri

Belediye su idareleri Su/atik su ve tesisat projeleri | . . . L

icin onemlidir.
Okul/hastane/kamu bina Renovasyon ve tesisat Sartname uyumu ve
projeleri ekipmanlari sertifikasyon belirleyicidir.

Kaynak: SAM.gov ve ABD kamu tedarik uygulamalart

4.8 ABD’nin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

ABD’nin Kanada ve Meksika ile yiirtirlikte olan USMCA anlasmasi, HS 8481.80 ticaretinde
Meksika ve Kanada’nin giiclii konumunu desteklemektedir. Meksika’nin ABD ithalatinda ilk sirada
yer almasi, yalnizca diisiik maliyet avantajindan degil, ayn1 zamanda bolgesel iiretim entegrasyonu,
kisa teslim siireleri ve ticaret anlagmasi ¢ergevesinden de kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye ile ABD arasinda serbest ticaret anlasmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye menseli
iriinler genel MFN oranlar1 ve varsa ilave ticaret politikas1 dnlemleri kapsaminda degerlendirilir.
Tercihli tarifeden yararlanma imkéani bulunmadig i¢in Tiirk firmalarmin rekabet avantajini kalite,
fiyat, teslimat, sertifikasyon ve yerel dagitim {lizerinden kurmasi gerekir.

ABD’nin farkli iilkelerle ytirtirliikte olan STA’lar1 ve 6zel ticaret diizenlemeleri, tedarik¢i iilkeler
arasinda maliyet farki yaratabilir. Ancak ABD pazarinda fiyat farkini tek basina vergi oranlari
belirlemez. Nakliye siiresi, stok, teslim giivenilirligi, distribiitor marj1, iade maliyeti, sertifikasyon ve
marka algis1 toplam rekabet giicii lizerinde etkilidir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Tiirkiye menseli HS 8481.80 tirlinleri icin ABD’de STA kaynakli tercihli tarife uygulanmamaktadir.
Dolayistyla klasik anlamda tercihli mense belgesi ile vergi indirimi saglanmasi s6z konusu degildir.
Bununla birlikte, ticari fatura, mense bilgisi, mense isaretlemesi ve ithalatcinin talep edebilecegi
beyanlar eksiksiz hazirlanmalidir. Uriin baska iilkelerde montaj veya islem gdriiyorsa menge kurali
ve esasli doniisiim degerlendirmesi uzman destegiyle yapilmalidir.

4.10 Sektorde Standartlar

ABD armatiir pazarinda standartlar pazara girisin en kritik unsurlarindan biridir. igme suyu ile temas
eden iriinlerde malzeme giivenligi, kursun igerigi ve kirletici migrasyonu; banyo ve mutfak
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iirlinlerinde su akis performansi, dayaniklilik ve su tasarrufu; endiistriyel vanalarda basing, sicaklik,
malzeme standardi ve giivenlik kriterleri 6ne ¢ikar. Standart gereklilikleri {iriiniin kullanim alanina

PR

gore degistiginden, firmalar her iiriin ailesi i¢in ayr1 teknik uygunluk matrisi hazirlamalidir.

NSF/ANSI/CAN 61, igme suyu sistemi bilesenleri i¢in saglik etkileri degerlendirmesi sunar.
NSF/ANSI/CAN 372 ise kursun igerigi uygunlugu bakimindan 6nemlidir. EPA’nin kursunsuz {iriin
isaretlerine iliskin rehberinde de NSF/ANSI/CAN 372’nin kursunsuzluk gereklilikleriyle baglantisi
aciklanmaktadir. Igme suyu ile temas eden musluk, vana, baglant1 elemani ve benzeri iiriinlerde bu
standartlar ABD alicilar1 agisindan giiven unsurudur.

WaterSense etiketi, EPA tarafindan yiiriitiilen goniillii bir programdir. EPA’ya goére WaterSense
etiketli banyo lavabosu musluklar1 ve aksesuarlari, standart 2,2 gpm akisa gore 1,5 gpm maksimum
akisla su akigin1 %30 veya daha fazla azaltabilmekte; tirlinler bagimsiz tiglincii taraf sertifikasyonuyla
dogrulanmaktadir. Bu etiket 6zellikle perakende, kamu ve c¢evre hassasiyeti yliksek tiiketici
segmentlerinde pazarlama avantaji1 saglar.

IAPMO/UPC ve ICC/IPC uyumu, iiriiniin ABD’deki sihhi tesisat diizenleme ve uygulamalariyla
kabul edilebilirligini etkileyebilir. Baz1 eyalet ve belediyelerde UPC, baz1 bolgelerde IPC veya yerel
tiirevleri uygulanir. Bu nedenle iiriintin hedef eyalette kabul gorecek isaret ve sertifikasyonlara sahip
olmas1 6nemlidir.

Standart/Sertifikasyon Kapsam Uriinler i¢cin Onemi

Musluk, vana, baglanti
elemani gibi suyla temas eden
urinlerde kritik

Igme suyu sistem bilesenlerinin

NSF/ANSI/CAN 61 saglik etkileri

Kursun icerigi/kursunsuzluk ABD kursunsuzluk beklentileri

NSF/ANSI/CAN 372 b . A )
uygunlugu ve {irtin kabulii i¢in 6nemli

Lavabo musluklari, dus

Su verimliligi ve performans basliklar1 gibi iiriinlerde pazar

WaterSense

etiketi ¢
avantaji
LAPMO/UPC TeS}s.at diizenlemesi ve lirlin Tesisat urunle"rl'm'n liod uyumu
sertifikasyonu ve alic1 kabulii i¢in 6nemli
Uluslararasi Tesisat Yerel kod kabulii ve proje
ICC/IPC .. . . o .
Diizenlemesi sartnameleri agisindan 6nemli

Musluk, dus ve armatiir
baglanti elemanlar1 i¢in teknik
kriterler

Tesisat baglant1 elemanlar:

ASME AL12 serileri performans standartlari

. Endiistriyel ti
Malzeme, test ve endiistriyel ndistriyel vana segmentinde

ASTM/ASME/API vana standartlart proje sartnamesine gore
gerekli
Elektronik/sensorlii tirlinlerde -
UL/CSA vb. giivenlik ve elektriksel Alalli/temass1z iiriinlerde

uygunluk giindeme gelebilir

Kaynak: EPA, NSF, IAPMO, ICC, ASME/ASTM/API ve sektor uygulamalar
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4.11 Sektorde Etiketleme

ABD’ye ihrag¢ edilen armatiir iiriinlerinde etiketleme, hem glimriikk hem de satis kanali agisindan
onemlidir. CBP agisindan mense isaretlemesi temel yiikiimliiliiktiir. Uriin veya ambalaj iizerinde
tiiketicinin gorebilecegi sekilde 'Made in Tiirkiye' veya uygun mense ifadesinin yer almasi gerekir.
Yaniltict veya eksik mense isaretlemesi giimriikte sorun yaratabilir.

Perakende kanalda iiriin etiketi ve ambalaji, teknik bilgi ve pazarlama islevini birlikte tasir. Uriin adu,
model numarasi, yiizey rengi, montaj tipi, dlgiiler, akis orani, WaterSense etiketi varsa sertifikasyon
isareti, garanti bilgisi, liretici/ithalat¢i bilgisi, UPC/barkod, QR kod, kullanim ve montaj talimatina
erisim bilgisi agik olmalidir. Profesyonel kanalda ise iirlin etiketi teknik seri numarasi, malzeme,
basing/sicaklik sinifi ve standart uyumu gibi bilgileri igermelidir.

E-ticarette etiketleme ve lriin bilgisi dijital listeleme ile birlesmektedir. Amazon, Home Depot,
Lowe's veya Wayfair gibi platformlarda iirlin bashigi, anahtar kelimeler, dlgiiler, teknik dokiiman,
sertifika gorselleri, kurulum videolar1 ve kullanici yorumlar1 satis performansini etkiler. Tiirk
firmalar1 ABD pazarina iirlin hazirlarken yalnizca fiziksel etiketi degil, dijital {iriin veri setini de
olusturmalidir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Armatiir ve vana triinleri metal agirlikli oldugundan ¢izilme, darbe, nem, kaplama hasar1 ve montaj
parcalariin kaybolmasi gibi risklere aciktir. Ambalaj, iirlinlin yalnizca korunmasimi degil, ABD
alicisina profesyonel marka algis1 sunmasini da saglar. Standart perakende iiriinlerde renkli kutu,
montaj semasi, garanti karti, QR kod ve sertifikasyon isaretleri 6nemlidir. Toptan ve endiistriyel
iirlinlerde ise saglam dis ambalaj, paletleme, {iriin kodu ve sevkiyat isaretleri onceliklidir.

Ahsap palet veya ahsap ambalaj kullanilmasi halinde ISPM 15 uyumu gerekir. ABD’ye giriste ahsap
ambalajin uygun sekilde islem gormiis ve isaretlenmis olmasi onemlidir. Aksi halde iirliniin
bekletilmesi, ambalajin imha edilmesi veya ek islem maliyetleri giindeme gelebilir.

Ambalaj Unsuru Aciklama Dikkat Edilecek Husus

S Kopiik, karton destek, plastik Kaplama hasar1 ve aksesuar
Uriin koruma

koruyucu, ¢izilme 6nleyici
malzeme

kayb1 6nlenmelidir.

Perakende kutu

Uriin gorseli, model, dl¢ii,
sertifika ve garanti bilgisi

ABD tiiketicisine uygun
Ingilizce igerik hazirlanmalidir.

Koli kodu, iiriin kodu, agirlik,

Depo ve dagitimda

isareti

Koli/dis ambalaj adet, yon isaretleri okunabilirlik énemlidir.
Paletleme Streg, cemberleme, kose Koqteyner i¢i hareket ve nem
koruma riski azaltilmalidir.
. . ABD girisinde zorunlu
ISPM 15 Ahsap ambalaj/palet 151l islem uygulama riski nedeniyle

kontrol edilmelidir.

Geri donlisim

Kartonda geri doniistiiriilebilir
malzeme kullanimi

Siirdiiriilebilirlik beklentileri
pazarlama avantaji saglar.

Kaynak: IPPC ISPM 15, ABD ithalat uygulamalar
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4.13 Lojistik (Nakliye Siiresi, En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlari, Giizergahlar vb.)

Tiirkiye’den ABD’ye armatiir ve vana ihracatinda en yaygin tastma modu denizyoludur. Uriinlerin
metal agirliklt ve gorece agir olmasi nedeniyle biiyiik hacimli sevkiyatlarda denizyolu maliyet
avantaji1 saglar. Hava yolu ise numune, acil yedek parga, kiiclik miktarli premium iirlin veya proje
gecikmesini onlemek i¢in kullanilabilir.

Tiirkiye ¢ikisinda Ambarli, Izmir/Alsancak, Mersin ve Gemlik limanlar1 6ne ¢ikmaktadir. ABD
varisinda Los Angeles/Long Beach, New York/New Jersey, Houston, Savannah ve
Norfolk/Charleston gibi limanlar kullanilabilir. Midwest hedefleniyorsa New York/New Jersey,
Savannah veya Houston {izerinden demiryolu/karayolu baglantis1 analiz edilmelidir. Chicago bdlgesi,
demiryolu intermodal baglantilar1 sayesinde ulusal dagitim i¢in gii¢lii bir merkezdir.

Ortalama deniz tagimaciligi siiresi, varig liman1 ve aktarma durumuna gore Dogu Kiyist i¢in yaklagik
30 giin, Bat1 K1yis1 i¢in yaklasik 40 giin olarak degerlendirilebilir. Bu siireye liman bekleme, giimriik,
drayage, i¢ tasima ve depo kabul siiregleri eklenmelidir. ABD alicilart i¢in teslim giivenilirligi, transit
stireden daha kritik olabilir; bu nedenle firmalar stok planlamasini ve liretim teslim takvimini gercekei
belirlemelidir.

ABD’de depo veya 3PL ¢oziimii, 6zellikle perakende ve e-ticaret kanali icin rekabet avantaj1 saglar.
Alicilar cogu zaman uzun deniz transit siiresiyle tek tek siparis beklemek yerine, ABD’de stok
bulunan ve hizli teslimat yapabilen tedarikgileri tercih eder. Bu nedenle baslangicta Chicago, New
Jersey, Texas veya California’da 3PL/depo alternatifleri degerlendirilebilir.

Lojistik Unsur Degerlendirme

Denizyolu; agir ve hacimli iirlinlerde maliyet

Baslica tagima modu O
avantaj1 saglar.

Hava yolu; numune ve acil sevkiyat i¢in

Alternatif tagima
uygundur.

Tiirkiye ¢ikis limanlari Ambarli, Izmir/Alsancak, Mersin, Gemlik

New York/New Jersey, Savannah, Houston, Los

ABD varis limanlari Angeles/Long Beach

Dogu Kiyisi 30 giin; Bat1 K1yis1 40 giin; sartlara

Tahmini transit siire B LT
gore degisebilir.

Chicago intermodal ve karayolu/demiryolu

Midwest dagitim baglantilar acisindan gii¢liidiir.

E-ticaret, perakende ve hizli teslimat i¢in

3PL ihtiyact onemli rekabet avantajidir.

Kaynak: Lojistik uygulamalar ve Sikago Ticaret Ataseligi degerlendirmesi

4.14 Dagitim Kanallan

ABD’de armatiir {irtinleri i¢in dagitim kanalinin se¢imi, {iriiniin nihai kullanim alanin1 belirler. Bir
iirin ayn1 anda hem perakende hem profesyonel kanal hem de proje kanal1 i¢in uygun olmayabilir.
Ornegin gorsel ambalaji giiclii bir mutfak bataryas: e-ticaret icin uygundur; ancak aym iiriin biiyiik
otel projesinde teknik sartname, yedek parca ve toplu teslimat plan1 olmadan kabul edilmeyebilir.
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Ithalatci-distribiitér modeli, Tiirk firmalar1 i¢in en uygulanabilir ilk giris yoludur. Distribiitér {iriiniin
ithalat1, depolanmasi, satis a8, alici iligkileri ve bazen garanti siireglerini yonetir. Ancak distribiitor
secimi ¢ok dikkatli yapilmalidir. Sadece fiyat isteyen ancak pazarlama ve stok yatirimi yapmayan
firmalar uzun vadeli basar1 saglamayabilir. Distribiitoriin hangi eyaletlerde giiclii oldugu, hangi
miisteri segmentine sattig1 ve benzer iiriinlerde deneyimi kontrol edilmelidir.

Biiytik perakende zincirlerine dogrudan satis cazip goriinse de yliksek 6l¢ek, EDI entegrasyonu, {iriin
sorumlulugu, sertifikasyon, siirekli stok, iade yonetimi, reklam katkis1 ve fiyat baskis1 nedeniyle yeni
ithracat¢ilar i¢in zorlayicidir. Bu kanala giris genellikle ABD’de depo, temsilci, iiriin sorumluluk
sigortasi ve gliclii marka/ambala;j altyapisi gerektirir.

E-ticaret, kiiciik 6l¢ekli baglangic i¢in firsat sunsa da ABD’de miisteri yorumlari, hizli teslimat, iade,
hasarlt iiriin yonetimi ve dijital reklam biitcesi olmadan siirdiiriilebilir satig yaratmak zordur. Bu
nedenle e-ticaret kanali, depo/fulfillment ve yerel miisteri hizmetiyle desteklenmelidir.

Kanal Avantaj Zorluk Onerilen Yaklasim

Iyi s6zlesme ve
performans
hedefleriyle ¢alisilmali

Pazar bilgisi ve yerel
satis ag1

Marj paylasimi ve

Ithalat¢1/Distribiitor kanal bagimlilig:

Sertifikal1 irlin ve
yerel temsilciyle
ilerlenmeli

Teknik belge ve stok
beklentisi

Profesyonel miisteri

Tesisat toptancilari S
erisimi

Onboarding, iade,

Yiiksek hacim ve Olgun iiriin ailesiyle

dogrudan tiiketici

ve fulfillment ihtiyac1

Bityik perakende marka goriintirligi rekl_am Ve stok asamali hedeflenmeli
maliyeti
Premium miisteri ve Numune ve tasarim Ust segment seriyle
Showroom o R Lo
tasarimci erigimi katalog maliyeti secici giris yapilmali
E-ticaret Hizl pazar testi ve Iade, yorum, reklam | ABD deposu/3PL ile

desteklenmeli

Proje kanal1

Toplu satis ve referans

Sartname ve teslimat

Miiteahhit/mimar

imkani riski iligkisi kurulmali

Kaynak: IBISWorld toptan dagitim raporlart

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

ABD, yap1 ve ev gelistirme iirlinlerinde gii¢lii e-ticaret penetrasyonuna sahiptir. Armatiir iirtinleri
Amazon, Home Depot, Lowe's, Wayfair, Build.com, Ferguson.com ve iiretici markalarin kendi web
siteleri lizerinden satilabilmektedir. Ancak armatiir tirlinleri montaj gerektirdigi ve iade/hasar riski
tasidig1 i¢in e-ticaret operasyonu dikkatli yonetilmelidir.

E-ticarette basarili olmak i¢in {iriin gorselleri, teknik ¢izimler, 6l¢li semalari, montaj videolari,
sertifika bilgileri, ylizey rengi tutarliligi, ambalaj dayaniklilifi ve miisteri hizmeti Onemlidir.
Kullanici yorumlari satis performansini dogrudan etkiler. Yanlis 6l¢ii, uyumsuz baglanti, eksik parca
veya sertifika belirsizligi olumsuz yorumlara yol acabilir.

Sinir Gtesi e-ihracat modeli, kiiciik hacimli deneme satislari i¢in faydali olabilir; ancak ABD tiiketicisi
genellikle hizl teslimat ve kolay iade bekler. Bu nedenle Amazon FBA, 3PL depo, Shopify tabanl
ABD magazasi veya yerel distribiitor fulfillment modeli degerlendirilmelidir.
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Pazaryeri/Kanal Uygun Uriinler Dikkat Edilecek Husus

Standart batarya, dus basligi, Yorum yonetimi, FBA, iade ve

Amazon - <
aksesuar tirtin sorumlulugu

Vendor sartlari, sertifikasyon

Home Depot / Lowe’s online | Ev gelistirme iirlinleri ve stok siirekliligi

Tasarim odakli banyo/mutfak | Gorsel kalite ve miisteri

WayTair trtnleri hizmeti

. Profesyonel ve proje Teknik dokiiman ve distribiitor
Build.com / Ferguson.com - e
miisterileri iliskisi

Dijital reklam, SEO ve ABD

Kendi web sitesi Marka insasi S )
miisteri hizmeti

Kaynak: Pazaryeri web siteleri

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Baslica pazaryerleri ve dijital satis kanallart Amazon, Home Depot, Lowe’s, Wayfair, Build.com,
Ferguson.com, Grainger.com ve iretici/distribiitorlerin B2B portallaridir. Profesyonel tesisat
kanalinda e-ticaret cogu zaman geleneksel sube iligkisiyle birlikte calisir; tesisat¢ilar iiriinleri
cevrimigi siparis edip subeden teslim alabilir.

4.15.2 Ozel Giinler ve Bayramlar

ABD’de ev gelistirme lirtinlerinde Memorial Day, Independence Day, Labor Day, Black Friday,
Cyber Monday ve yil sonu kampanyalar1 perakende satislart etkileyebilir. Ancak armatiir iirtinleri
moda Urtinleri gibi ani satin alma agirlikli degildir; renovasyon sezonu, bahar/yaz insaat donemi ve
konut piyasasi trendleri daha belirleyicidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

B2C ve tasarim odakli armatiirlerde Instagram, Pinterest, YouTube, TikTok ve Houzz gérsel sunum
acisindan onemlidir. B2B ve endiistriyel segmentte LinkedIn, YouTube teknik videolari, dijital
kataloglar ve Google arama reklamlar1 daha etkili olabilir. Mutfak-banyo iiriinlerinde iiriiniin gergek
mekan gorselleri ve uygulama videolar1 katalog gorsellerinden daha ikna edici olabilmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

E-ticaret yoluyla ABD’ye gonderilen {iriinlerde giimriik vergileri, deger, iiriin siniflandirmasi, mense
ve giincel de minimis/ithalat uygulamalarina gore degisebilir. Son yillarda ABD’nin diisiik degerli
gonderilere yonelik politika tartigmalar: arttigindan, firmalarin giincel CBP diizenlemelerini sevkiyat
oncesinde kontrol etmesi gerekir. Biiyilik hacimli satis hedefleniyorsa bireysel kargo yerine ABD’de
stoklu fulfillment modeli daha giivenilir olur.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

E-ticarette {iriin sorumlulugu, garanti, tiiketici iadesi, {iiriin iddialar, sertifika kullanimi ve
gorsel/marka haklar1 dikkatle yonetilmelidir. WaterSense veya NSF gibi isaretler yalnizca gergekten
sertifikali irtinlerde ve ilgili kuruluglarin kullanim kurallarina uygun sekilde kullanilmalidir. Yaniltici
sertifika beyan1 platformdan kaldirma ve hukuki risk dogurabilir.
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4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Amazon FBA, 3PL depolar, Shopify fulfillment saglayicilari, UPS/FedEx/DHL entegrasyonlar1 ve
bolgesel depolar e-ticaret lojistigi icin kullanilabilir. Armatiir iiriinlerinde hasarli teslimat ve iade
maliyeti yiiksek olabileceginden, ambalaj testleri ve yedek parca gonderim prosediirii 6nceden
planlanmalidir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

ABD pazarinda tanitim ve pazarlama, satis basarisinin ayrilmaz parcgasidir. Uzak cografyadan
yalnizca e-posta gondererek distribiitor bulmak c¢ogu zaman yeterli degildir. ABD’li alicy,
tedarik¢inin pazara yatirim yapip yapmadigini, fuarlara katilip katilmadigini, teknik belgelerinin hazir
olup olmadigini ve sorun yagsandiginda ulasilabilir olup olmadigint gérmek ister.

Konut tipi armatiirlerde marka hikayesi, iirlin fotografi, yiizey secenekleri, tasarim dili, WaterSense
ve stirdiiriilebilirlik mesaji 6ne ¢ikar. Endiistriyel vanalarda ise teknik katalog, malzeme sertifikasi,
basing/sicaklik tablolari, referans projeler, CAD/BIM dosyalar1 ve miihendislik destegi daha
onemlidir. Pazarlama materyalleri {iriin segmentine gore ayristirilmalidir.

ABD pazar icin Ingilizce web sitesi, ABD o6l¢ii birimlerine uygun teknik dokiiman, fiyat listesi,
kurulum talimati, sertifika dosyasi, garanti politikasi, lirlin sorumluluk sigortasi bilgisi ve yerel
temsilci iletisimi hazirlanmalidir. Fuar sonrasi takip siireci i¢in CRM sistemi kullanilmasi, numune
gonderimi ve teklif takibinin disiplinli yapilmasi onerilir.

4.17 Sektorde Tiiketici/Alict Tercihleri ve Son Trendler

e Su verimliligi ve WaterSense: Ozellikle banyo musluklar1 ve dus basliklar: iiriinlerinde diisiik
akish ancak performans kayb1 yaratmayan tiriinler talep gérmektedir.

e Akilli ve temassiz iirlinler: Sensorlii musluklar, temassiz hijyen ¢oziimleri, dijital dus sistemleri
ve su kacak izleme iiriinleri yiikselen alt segmentlerdir.

e Yiizey ve tasarim cesitliligi: Mat siyah, fircalanmis nikel ve altin ile sampanya bronz renkleri ve
0zel kaplamalar premium algiy1 gii¢lendirmektedir.

e Kolay montaj ve bakim: ABD tiiketicisi ve tesisat¢ilar, hizli kurulum, standart baglanti, yedek
parca erigimi ve agik talimat beklemektedir.

e Siirdiiriilebilirlik ve kursunsuzluk: Kursunsuz, geri doniistiiriilebilir ambalaj ve ¢evre dostu iiretim
mesajlar1 alic1 kararinda 6nem kazanur.

e Stok ve teslimat giivenilirligi: Biiyiik alicilar birim fiyat kadar stok siirekliligi ve teslimat
performansini dikkate alir.

e Ogzel etiketli iiretim ve OEM firsatlari: ABD dagitic1 ve e-ticaret markalari kaliteli ancak uygun
maliyetli tedarik¢iler aramaktadir.

e Proje ve renovasyon odakli talep: Yeni konut dongiisiindeki yavaslamaya ragmen mevcut yapi
stokunun yenilenmesi armatiir talebini desteklemektedir.

Bu trendler, Tiirk firmalar i¢in iki yonlii firsat yaratmaktadir. Bir yandan standart fiyat rekabetinde
Cin ve Meksika ile dogrudan karsilasma s6z konusudur; diger yandan kalite, tasarim, WaterSense ve
hizli tedarik vurgusuyla orta-iist segmentte farklilasma imkani vardir. Firmalarin ABD pazari i¢in
iirlin ailesi olustururken tek bir fiyat noktasina sikigsmamasi ve farkli kanallar i¢in farkli {iriin setleri
hazirlamas1 6nemlidir.
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4.18 Sektorde Vergiler (Giimriik Vergisi, ilave Giimriik Vergisi, Anti-Damping Vergisi, Satis
Vergisi vb.)

HS 8481.80 kapsamindaki iiriinlerde ABD giimriik vergisi orani, 10 haneli HTS alt pozisyonuna ve
iiriiniin mengesine gore degisebilir. Bazi alt kalemlerde genel MFN oranlar1 %0 ila %4 araliginda
goriilebilmekte; bazi {riinlerde ise farkli oranlar uygulanabilmektedir. Bu nedenle ihracat¢ilarin
sevkiyat oncesinde hts.usitc.gov ve USITC tarife veritabani iizerinden {iriinlin tam tanimi ile HTS
kodunu kontrol etmesi gerekir.

ABD’de son yillarda Section 232, Section 301, miitekabiliyet esasl vergiler ve diger ticaret politikasi
araclar1 kapsaminda ek vergiler ve 6nlemler sik degismistir. Cin menseli lirtinlere yonelik ek vergiler,
celik/aliiminyum tiirev tiriinlerine yonelik uygulamalar ve belirli {iriinlerde anti-damping/telafi edici
vergi sorusturmalart pazar rekabetini etkileyebilir. Tiirkiye menseli iirlinler i¢cin mevcut oran ve
onlemler sevkiyat tarihinde kontrol edilmelidir.

ABD’de KDV sistemi bulunmamaktadir. Bunun yerine eyalet ve yerel diizeyde satis vergisi (sales
tax) uygulanir. Toptan satislarda satis amaglh alim sertifikasi (resale certificate) kullanilmasi halinde
satis vergisi muafiyeti s6z konusu olabilir; perakende satislarda ise satis vergisi son kullanicidan tahsil
edilir. E-ticaret yapan firmalar eyalet bazli ekonomik bag (economic nexus) kurallarini ve
platformlarin vergi tahsilat uygulamalarin takip etmelidir.

Gumriik ve vergi maliyeti, ABD’ye satig fiyatinin yalnizca bir pargasidir. Tirk firmalar1 teslim
maliyeti hesaplamasinda navlun, sigorta, giimriik vergisi, broker iicreti, liman masrafi, kisa mesafe
tagima ticreti, i¢ tasima, depo, fulfillment, iade, garanti, iiriin sorumluluk sigortasi, pazarlama katkis1
ve distribiitor marjini birlikte dikkate almalidir.

Maliyet/Vergi Unsuru Aciklama Kontrol Kaynagi

10 haneli HTS alt pozisyonuna | hts.usitc.gov;
gore degisir dataweb.usitc.gov/tariff/database

Section 232/301,
miitekabiliyet esasli vergiler USITC, CBP, Federal Register,

MEFN giimriik vergisi

[lave tarifeler

ve diger ticaret politikasi USTR
onlemleri
Anti-damping/CVD Uriin ve menge bazmdq . access.trade.gov ADCVD
sorusturma/Onlem olabilir Search
. Eyalet ve yerel diizeyde Eyalet revenue department
Satig vergisi uygulanir; KDV yoktur siteleri

Navlun, broker, liman, depo,
Teslim maliyeti iade ve garanti dahil toplam
maliyet

Kaynak: USITC HTS, CBP, USTR, ABD eyalet vergi uygulamalari

Glimriik miisaviri, lojistik
firmasi, distribiitor

5. Armatiir Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

e ABD’nin biiytik ithalat hacmi: 2025 yi1linda HS 8481.80 ithalatinin 10,74 milyar dolar seviyesinde
olmasi, pazarin genisligini gostermektedir.

e Tirkiye’nin mevcut gortiniirliigli: 2025 yilinda yaklasik 215 milyon dolarlik ihracat ve %2 pay,
pazarda baslangi¢ tabaninin olustugunu gostermektedir.
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Orta-iist segment boslugu: Cin ve Meksika fiyat rekabetinde giiclii olsa da,
kalite/tasarim/sertifikasyon dengesinde Tiirk tirtinleri firsat bulabilir.

Ozel etiketli iiretim/OEM talebi: ABD distribiitorleri ve e-ticaret markalar1 alternatif tedarikgiler
aramaktadir.

WaterSense ve siirdiiriilebilirlik: Su verimliligi ve kursunsuz iiriinler pazarda tercih sebebidir.
Renovasyon talebi: Mevcut konut stokunun yenilenmesi yeni konut dongiisiindeki yavaslamay1
kismen dengelemektedir.

Midwest lojistik avantaji: Chicago merkezli depo/temsilcilik, ABD i¢ dagitiminda avantaj
saglayabilir.

Endistriyel segment: Enerji, gida, kimya, su altyapis1 ve iiretim tesisleri i¢in teknik vana talebi
bulunmaktadir.

Fuar ve B2B altyapis1: KBIS, AHR Expo ve Valve World Americas gibi etkinlikler dogrudan
alic1 temasina imkéan verir.

Tedarik zinciri ¢esitlendirmesi: ABD alicilar1 Cin bagimliligin1 azaltmak amaciyla alternatif
tedarikci arayigini stirdiirebilir.

Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in firmalarimizin ABD pazarini uzun vadeli bir yatirim alani
olarak gormesi gerekir. Sertifikasyon, numune, fuar, depo ve temsilcilik maliyetleri baslangigta
yiiksek goriinse de, ABD’de kalic1 tedarik¢i olmak bu maliyetleri karsilayabilecek 6l¢ek yaratabilir.

Ozellikle Midwest bdlgesinde sanayi ve lojistik altyap, Tiirk firmalar1 igin farkli bir giris modeli
sunmaktadir. Chicago’da veya gevre eyaletlerde temsilcilik/depo kurulmasi, hem Dogu hem Bati
yakas1 disinda merkezi bir dagitim secenegi yaratabilir. AHR Expo’nun Chicago’da diizenlenecek
olmasi, mekanik tesisat ve HVAC baglantili {irlinler i¢in ayrica firsat olarak degerlendirilmelidir.

6

. Armatiir Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Diisiik maliyetli rakipler: Cin, Vietnam, Tayvan ve Meksika fiyat baskis1 yaratmaktadir.

Gli¢lii ABD markalari: Moen, Kohler, Delta ve American Standard gibi markalar yiiksek bilinirlik
ve dagitim giicline sahiptir.

Sertifikasyon maliyeti: NSF/ANSI, UPC/IAPMO, WaterSense ve benzeri siirecler zaman ve
maliyet gerektirir.

Dagitim kanali bariyerleri: Biiyiik zincir ve toptancilara giris uzun degerlendirme siiregleri
gerektirir.

Uriin sorumlulugu ve garanti riski: Su sizintisi, hasar veya montaj hatasi iddialar1 maliyetli
olabilir.

Ticaret politikasi belirsizligi: Glimriik vergileri ve ilave tarifeler kisa siirede degisebilir.

Lojistik mesafe: Tiirkiye’den ABD’ye transit siire ve navlun riski stok yonetimini zorlastirabilir.
Kur ve maliyet oynakligi: Metal fiyatlari, doviz ve navlun fiyatlar1 marjlar etkileyebilir.

Yerel kod farkliliklari: Eyalet/yerel tesisat diizenlemeleri ve uygulamalari {irin kabuliinii
etkileyebilir.

Satis sonrast hizmet eksikligi: ABD’de yedek parca ve miisteri destegi yoksa alic1 giiveni zayiflar.

Tehditlerin 6nemli bir kismi dogru hazirlikla yonetilebilir. Sertifikasyon, teknik dosya, iiriin
sorumluluk sigortasi, yerel depo, garanti prosediirii ve distribiitér sézlesmesi onceden planlandiginda
ABD pazarindaki riskler azaltilabilir. Ancak kisa vadeli, tek seferlik fiyat teklifleriyle pazara
girilmeye calisilmasi ¢ogu zaman siirdiiriilebilir sonug¢ vermez.
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7. Armatiir Sektoriinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler

1. Uriin kapsam1 ve hedef kanal netlestirilmelidir: Ayn1 iiriin ailesi perakende, e-ticaret, showroom,
toptanci ve endiistriyel kanal i¢in ayni sekilde sunulmamalidir.

2. HTS smiflandirmasi sevkiyat 6ncesinde dogrulanmalidir: 8481.80 altinda dogru 10 haneli ABD
HTS kodu belirlenmeli, gerekirse “CBP ruling” alinmalidir.

3. Sertifikasyon yatirim plan1 yapilmalidir: Igme suyu ile temas eden iiriinlerde NSF/ANSI/CAN 61
ve 372, WaterSense, UPC/IAPMO veya IPC beklentileri iiriin bazinda analiz edilmelidir.

4. ABD’ye uygun teknik dosya hazirlanmalidir: Ingilizce katalog, dl¢ii ¢izimi, montaj talimati,
garanti, sertifika, test raporu ve iiriin fotograflar1 eksiksiz olmalidir.

5. Fuar katilimi siireklilik arz etmelidir: KBIS, AHR Expo, Valve World Americas ve ilgili B2B
etkinlikler diizenli takip edilmelidir.

6. ABD’de depo veya 3PL ¢6ziimii degerlendirilmelidir: Hizli teslimat ve iade yonetimi 6zellikle e-
ticaret/perakende i¢in dnemlidir.

7. Distribiitor se¢iminde performans kriterleri konulmalidir: Bolge, miisteri portfoyii, stok yatirima,
pazarlama destegi ve satis hedefleri sozlesmede netlesmelidir.

8. Premium ve orta-iist segmentte marka konumlandirmasi yapilmalidir: Sadece diisiik fiyat yerine
tasarim, kalite ve sertifikasyon vurgusu yapilmalidir.

9. Ogzel etiketli iiretim/OEM firsatlar1 ayr1 takip edilmelidir: ABD dagitic1 ve e-ticaret markalari igin
Ozel liretim ve ambalaj esnekligi sunulmalidir.

10. Satis sonras1 hizmet plani olusturulmalidir: Yedek kartus, conta, montaj pargalari ve garanti
degisim siiregleri ABD’de desteklenmelidir.

11. Uriin sorumluluk sigortast ve hukuki riskler degerlendirilmelidir: ABD’de tesisat iiriinlerinde su
hasar1 iddialar1 maliyetli olabilir.

12. Midwest/Chicago baglantilar1 kullanilmalidir: Chicago’da fuar, lojistik ve sanayi ag lizerinden
temsilcilik ve dagitim firsatlar arastiriimalidir.

Onerilerin uygulanmasinda &ncelik sirasi firma dlgegine gore degisebilir. Kiiciik ve orta dlgekli
ireticiler i¢in ilk adim, hedef {iriin ailesini daraltmak ve sertifikasyon/teknik dosyay1 tamamlamaktir.
Daha biiyiik ireticiler i¢cin ABD’de temsilcilik, depo, fuar stirekliligi ve ozel etiketli iiretim
anlasmalar1 daha hizli sonug verebilir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

ABD pazarinda {riin sorumlulugu kiiltiirii, diger bir¢ok pazara gore daha gelismistir. Armatiir
triinlerinde si1zint1, baglanti hatasi, basing sorunu veya montaj kaynakli su hasar1 ciddi miisteri
sikayetlerine ve sigorta taleplerine yol agabilir. Bu nedenle montaj talimatlar1 agik olmal, tirlinlerin
hangi basing ve kullanim kosullar1 i¢in uygun oldugu belirtilmeli ve garanti kapsami net yazilmalidir.

ABD’de iirlin degerlendirmesi yalnizca teknik oOzelliklerle yapilmaz. Alici, {irliniin
pazarlanabilirligini, ambalajini, marka giivenini, dijital icerik kalitesini, {irlin yorumlarini ve satis
sonrasi siirecleri birlikte degerlendirir. Tiirk firmalarinin miithendislik ve tiretim giicii giiclii olsa da,
ABD pazarina 6zel katalog, gorsel, ambalaj ve miisteri iletisimi yatirimi1 yapmalar1 gerekmektedir.

ABD’de 'plumbing fixture', 'plumbing fitting', 'faucet’, 'tap’, 'valve', 'trim', 'rough-in valve', 'shower
system' gibi yabanci terimler dogru kullanilmalidir. Yanlis terminoloji, iriiniin yanlis
siniflandirilmasina, yanlis miisteri segmentine sunulmasina veya teknik dokiimanin profesyonel
goriinmemesine neden olabilir. Rapor boyunca 'armatiir sektorii' kavrami Tiirkge kullanim nedeniyle
genis tutulmus, ancak ABD pazarinda her alt segmentin kendi terminolojisiyle ele alinmasi gerektigi
vurgulanmistir.
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ABD pazarina giriste nihai karar vericiler ¢ok katmanlidir. Perakende {iriinlerde kategori yoneticileri
ve tiiketici yorumlari; proje iiriinlerinde mimar, i¢ mimar, mekanik miihendis, miiteahhit ve tesisatci;
endiistriyel vanalarda satin alma, bakim miihendisi, proses miihendisi ve kalite departmani karar
stirecine katilabilir. Pazarlama mesaj1 bu karar vericilerin her birine gére uyarlanmalidir.

9. Genel Degerlendirme

ABD armatiir pazari; biiylik hacmi, gelismis dagitim altyapisi, yiiksek standart hassasiyeti ve giiclii
marka rekabetiyle Tirk firmalari i¢in hem firsat hem de hazirlik gerektiren bir pazardir. 2025 yilinda
HS 8481.80 ithalatinin 10,74 milyar dolar diizeyinde gerceklesmesi ve Tirkiye’nin yaklagik 215
milyon dolar ihracatla %2 pay almasi, pazarda mevcut bir taban oldugunu gdstermektedir. Ancak
pazarin 6l¢egi dikkate alindiginda Tiirkiye’ nin pay1 artirilabilir niteliktedir.

ABD’de basarili olmak i¢in firmalarimizin fiyat avantajini kalite, sertifikasyon, tasarim, teslimat
giivenilirligi ve yerel satig destegiyle birlikte sunmasi gerekmektedir. Cin ve Meksika gibi rakiplerle
yalnizca diisiik fiyat iizerinden rekabet etmek siirdiiriilebilir olmayabilir. Almanya, Japonya ve Italya
gibi llkelerin kalite/tasarim algis1 ise Tirk firmalarinin orta-iist segmentte marka ve belgeyle
desteklenmis konumlandirma yapmasini gerekli kilar.

Chicago ve Midwest bolgesi, raporun iilke 6lgekli ABD analizinde 6zel bir konuma sahiptir. Bolge;
metal isleme ve liretim tarihi, sanayi kullanicilari, demiryolu/karayolu baglantilari, McCormick Place
fuar altyapis1 ve merkezi dagitim avantajiyla Tiirk firmalari i¢in lojistik ve B2B pazara giris merkezi
olarak degerlendirilebilir. AHR Expo gibi mekanik tesisat odakli fuarlarin Chicago’da diizenlenmesi,
armatiir ve vana sektori icin ek firsat yaratmaktadir.

Sonug olarak, Tirk armatiir iireticileri i¢in ABD pazarinda biiylime potansiyeli bulunmaktadir. Bu
potansiyelin realize edilebilmesi; dogru iiriin siniflandirmasi, sertifikasyon, yerel temsil/distribiitor
agl, ABD’ye uygun teknik ve gorsel dokiimantasyon, fuar siirekliligi, depo/3PL ¢oziimii ve satis
sonrast hizmet kapasitesiyle miimkiindiir. Kamu kurumlar1 ve sektor birlikleri bakimindan da
ABD’de hedefli B2B programlar, sertifikasyon bilgilendirmeleri ve Midwest odakl1 pazar ¢aligmalari
ithracat artisina katki saglayacaktir.

10. Yararh Adresler
Kaynak Web Kullanim Amaci
USITC DataWeb https://dataweb.usitc.gov éelfilljeri;[halat/ihracat
HTS Search https://hts.usitc.gov ABD HTS kodlan ve

glimriik vergileri

ABD Census ticaret

USA Trade Online https://usatrade.census.gov I
verileri

Giimriik, mense

CBP https://www.cbp.gov isaretleme ve ithalat
uygulamalari
CBP CROSS Rulings | https://rulings.cbp.gov Siniflandirma kararlari

Su verimliligi etiketi ve

EPA WaterSense https://www.epa.gov/watersense . .
tiriin spesifikasyonlari
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Kaynak Web Kullanim Amaci
, NSF/ANSI/CAN 61 ve
NSF https://www.nsf.org 372 sertifikasyonlart
_ . UPC ve sihhi tesisat {iriin
IAPMO https://www.iapmo.org sertifikasyonlar!
ICC https://www.iccsafe.org IPC ve model kodlar
VMA https://www.vma.org Vana tireticileri birligi

PMI / Safe Plumbing

https://www.safeplumbing.org

Sihhi tesisat iireticileri ve
teknik bilgilendirme

Sihhi tesisat/HVAC

ASA https://www.asa.net <
toptanci agi
_ Mutfak-banyo sektorii ve
NKBA https://www.nkba.org KBIS baglantilarr
KBIS https://kbis.com Mutfak ve banyo fuari
AHR Expo https://www.ahrexpo.com HVACR ve mekanik

tesisat fuari

Valve World Americas

https://valveworldexpoamericas.com

Vana ve aktiator fuari

The Inspired Home
Show

https://www.theinspiredhomeshow.com

Chicago ev tiriinleri fuari

SAM.gov https://sam.gov Federal ihaleler

Access Trade ADCVD | https://access.trade.gov/ADCVD_Search.aspx Antl_-dampmg/telafl edici
vergi sorgulama

Thomasnet https://www.thomasnet.com ABD tedarikgi ve tiretici

dizini

Kaynak: Igili kurum ve kuruluslarin resmi web siteleri

EK-1: ABD Pazarina Giris I¢in Uygulama Kontrol Listesi

Kontrol Bashg

Aciklama

Uriin siniflandirmasi

Her {irtin i¢in 10 haneli HTS kodu
belirlenmistir.

Teknik dosya

Ingilizce iriin veri sayfasi, 6l¢ii ¢izimi, montaj
talimat1 ve garanti metni hazirlanmistir.

Sertifikasyon

NSF/ANSI/CAN 61, NSF/ANSI/CAN 372,
WaterSense, UPC/IAPMO ve diger gerekli
belgeler iirlin bazinda degerlendirilmistir.

Ambalaj

ABD perakende veya profesyonel kanalina
uygun kutu, barkod, mense ve sertifika isaretleri
hazirlanmstir.
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Kontrol Bashg Aciklama

Fiyatlandirma Tesllm mal!yetl, @stnbutor marj1, depo, iade ve
garanti maliyetleri hesaplanmistir.

Dagitim Hedef kanal ve eyalet/bolge se¢ilmistir.

Lojistik ABD x'/arlslhmam', i¢ tasima ve depo/3PL
modeli belirlenmistir.
Fuar, katalog, web sitesi, sosyal medya ve B2B

Pazarlama .
takip plani hazirlanmustir.

Hukuki risk UI'ElI’l soru'rr%lul}lk‘mgortam ve garanti kosullar
degerlendirilmistir.

Satis sonrast Yedek parca ve miisteri hizmeti prosediirii
olusturulmustur.

Kaynak: CBP, EPA, NSF/IAPMO ve USITC

EK-2: Alt Segment Bazh Pazara Giris Stratejisi

Alt Segment

Hedef Kanal

Basari Kriteri

Stratejik Not

Standart lavabo/mutfak
musluklar

E-ticaret, yap1 market,
ozel etiketli tiretim

WaterSense,
NSF/ANSI 61/372,
ambalaj, fiyat

ABD deposu ve giiclii
dijital listeleme
olmadan e-ticaret
zorlagir.

Premium armatiirler

Showroom, tasarimci,
mimar, proje

Tasarim, yiizey
kalitesi, katalog,
numune

Italyan ve ABD
markalariyla rekabet
icin marka dili gerekir.

Dus sistemleri

Perakende, showroom,
otel/konut projeleri

Sicaklik kontrol,
montaj kolayligi,
garanti

Eksik parca ve montaj
talimati riski ytliksek
oldugundan kalite
kontrol 6nemlidir.

Endiistriyel vanalar

Endiistriyel
tedarikg¢iler, EPC,
dogrudan proje

Malzeme, basing, test
raporu, teknik destek

Fiyat degil toplam
sahip olma maliyeti ve
giivenilirlik
vurgulanmalidir.

HVAC/mekanik tesisat
vanalari

AHR, mekanik
yiikleniciler, HVAC
toptancilar

Teknik standard, hizli
tedarik, uyum

Chicago ve Midwest
kanali 6nemli firsat
sunar.

Ozel etiketli
tretim/OEM

Distribiitor ve e-ticaret
markalari

Uretim esnekligi,
kalite istikrari, teslim
stiresi

Marka goriintirligi
diistik ancak hacim
potansiyeli yiiksektir.

Kaynak: IBISWorld, sektor uygulamalart
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EK-3: ABD’li Alic1 Gériismeleri Icin Hazirlanmasi Onerilen Dosyalar

Dosya

Icerik

Company Profile

Uretim kapasitesi, tesis, kalite sistemi, referans
pazarlar, sertifikalar

Product Catalog

ABD dlgiileri, iiriin kodlari, yiizey secenekleri,
teknik ¢izimler

Certification Package

NSF/ANSI, WaterSense, UPC/IAPMO, test
raporlari

Price List

EXW/FOB/CIF/DDP opsiyonlari, MOQ, 6deme
ve teslim streleri

Packaging Samples

Perakende kutu, karton, paletleme ve mense
isaretlemesi

Warranty Policy

Garanti siiresi, kapsam, iade ve yedek parga
prosediirii

Installation Instructions

Ingilizce, gorsel anlatimli, ABD baglanti
standartlarina uygun

Product Images and Videos

Beyaz fon, uygulama gorseli, montaj videosu ve
teknik video

Insurance and Compliance

Uriin sorumluluk sigortast ve ABD uyum
beyanlari

References

Mevcut ihracat pazarlari, proje referanslar1 ve
miisteri 6rnekleri

EK-4: Terminoloji Notlar1

Terim

Aciklama

Tiirk¢ede genis kullanilir; ABD’de faucet,

Armatiir fixture fitting, valve veya trim gibi daha spesifik
terimler kullanilmalidir.

Faucet Lavabo, mutfak, banyo gibi noktalarda su
akisini kontrol eden musluk/batarya.

Valve Akiskan akisin1 agma-kapama, diizenleme veya

yonlendirme iglevi goren vana.

Plumbing fixture

Lavabo, klozet, dus gibi tesisata bagli nihai
kullanim elemanlari.

Plumbing fixture fitting

Faucet, showerhead, flush valve gibi fixture ile
baglantili akis kontrol tirtinleri.

Trim

Goriintir kapak, kol, yiizey parcasi ve
dekoratif/tamamlayic1 parcalar.

Rough-in valve

Duvar i¢inde kalan ana vana gdvdesi; trim ile
birlikte calisabilir.
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Terim Aciklama

EPA su verimliligi etiketi; sertifikali iirtinlerde
WaterSense -

kullanilabilir.

ABD’de i¢me suyu iirlinlerinde kursun igerik
Lead-free o

limitleriyle iliskili uygunluk kavramai.

Pipe, valves and fittings; endiistriyel ve
PVF . . .

profesyonel tedarik terminolojisi.

Kaynak: USITC HTS

11. Kaynakc¢a

IBISWorld, Valve Manufacturing in the US, Manufacturing - NAICS 33291, Connor Zaminski,
Mart 2026.

IBISWorld, Faucet Manufacturing in the US, OD5328, Qinming Zhang, Aralik 2025.
IBISWorld, Plumbing & Heating Supplies Wholesaling in the US, NAICS 42372, Alexia Moreno
Zambrano, Ekim 2025.

IBISWorld, Heating & Air-Conditioning Equipment Manufacturing in the US, NAICS 33341,
Olivia Eckstein, Subat 2026.

IBISWorld, Heating & Air-Conditioning Equipment Wholesaling in the US, NAICS 42373,
Dmitry Diment, Aralik 2025.

IBISWorld, Industrial Supplies Wholesaling in the US, NAICS 42384, Qinming Zhang, Kasim
2025.

U.S. Census Bureau, International Trade Data / USA Trade Online, HS 8481.80 verileri.

United States International Trade Commission (USITC), DataWeb; Harmonized Tariff Schedule
(HTS).

U.S. Customs and Border Protection (CBP), Import requirements, country of origin marking,
CROSS rulings.

U.S. Environmental Protection Agency (EPA), WaterSense product specifications; WaterSense
label.

NSF International, NSF/ANSI/CAN 61 Drinking Water System Components; NSF/ANSI/CAN
372 Lead Content.

International Association of Plumbing and Mechanical Officials (IAPMO), Uniform Plumbing
Code.

International Code Council (ICC), International Plumbing Code.

Kitchen & Bath Industry Show (KBIS) resmi web sitesi.

AHR Expo resmi web sitesi.

Valve World Americas Expo & Conference resmi web sitesi.

The Inspired Home Show resmi web sitesi.

U.S. Environmental Protection Agency (EPA), WaterSense product specifications, bathroom
faucets and showerheads.

Office of the United States Trade Representative (USTR), Section 301 China tariff exclusions
and updates.

Federal Register ve ACCESS/Enforcement and Compliance, anti-damping/countervailing duty.
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