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1. Genel Bakis

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) pazarinda solar panel sektorii son yillarda dikkate deger
bir ivme kazanmis ve temiz enerji doniisiimiiniin temel taslarindan biri haline gelmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklarina yonelik artan ilgi hem cevresel kaygilar hem de enerji giivenligi ihtiyaglar
dogrultusunda hizla biiyliyen bir talep yaratmistir. Bu gelisme, federal diizeyde saglanan vergi
tesvikleri ve eyaletlerin yenilenebilir enerji kullanimimi artirmaya yonelik politikalariyla
desteklenmektedir. Ayrica, kiiresel 6lgekte siirdiiriilebilir enerjiye gecisi hedefleyen anlagsmalar ve
karbon emisyonu azaltma taahhtleri diger pek ¢ok gelismis iilkede oldugu gibi ABD’de de giinesten
elektrik tiretimine doniik yatirimlarin artis1 sonucunu dogurmustur.

Bireysel tiiketicilerden biiyiik 6lgekli endiistriyel isletmelere kadar genis bir yelpazede talep
goren solar paneller hem enerji tasarrufu hem de uzun vadeli maliyet avantajlari nedeniyle cazibesini
artirmaktadir. Ozellikle teknolojik gelismeler sayesinde maliyetlerin diismesi ve enerji verimliliginin
artmasi, sektoriin daha erisilebilir ve stirdiiriilebilir bir secenek olarak 6ne ¢ikmasini saglamaktadir.

Solar panel sektoriiniin iilke pazarinda tarihsel gelisimine bakildiginda; 1977-1981 yillar
arasinda gorev yapmis Baskan Jimmy Carter yonetimi, “Ulusal Enerji Politikas1” ¢ergevesinde
yenilenebilir enerji kaynaklarini tesvik eden politikalar uygulamis ve Beyaz Saray’in ¢atisina giines
panelleri kurdurarak sembolik bir adim atarak! farkindalik olusturmustur. 1981-1989 yillar1 arasinda
gorev yapmis Baskan Ronald Reagan yonetimiyse enerji politikalarinda fosil yakitlara ve niikleer
enerjiye Oncelik vermis, ayrica Carter doneminde Beyaz Saray catisina kurulan gilines panellerini
soktiirerek sektore yonelik yine sembolik bir geri adim atmistir. 1989-2009 yillar arasinda sirasiyla
gorev yapan Baskanlar George H.W. Bush, Bill Clinton ve George W. Bush yonetimleri yenilenebilir
enerji politikalarin1 dikkate almis fakat destekleri sinirli olmustur.

Glcli bir yenilenebilir enerji doniisiimiiyse 2009-2017 yillar1 arasinda goérev yapmis Baskan
Barack Obama yonetimi altinda ger¢eklesmistir. Obama yoOnetimi, giines enerjisi sektdriiniin
gelisimini tegvik eden bir¢ok politika uygulamistir. 2008 ekonomik krizinden sonra kabul edilen
“American Recovery and Reinvestment Act (ARRA)” kapsaminda yenilenebilir enerji projelerine
milyarlarca dolarlik kaynak saglanmistir. Ayrica, “Solar Investment Tax Credit (ITC)” gibi tesvikler
sayesinde 2010 yilindan itibaren giines paneli maliyetleri diismiis ve sektoriin kurulum kapasitesinde
ciddi artislar saglanmistir. 2017-2021 yillar1 arasinda gérev yapmis Donald Trump yonetimi fosil
yakitlara dncelik veren bir enerji politikas1 izlemis ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik federal
destegi azaltmistir. Yine ayn1 donemde, “America First” kapsaminda yerli iiretimi tesvik etmek i¢in
Cin’den ithal edilen giines panellerine %30’luk giimriik tarifesi getirilmistir. Tarifeler, ABD’de yerli
iiretimi artirmay1 hedeflemis olsa da kisa vadede sektore maliyet artislar1 ve tedarik zinciri sorunlari
olarak yansimis ve sektor bliylimesi devam etmesine ragmen bu biiyiime 6nceki doneme kiyasla daha
siirlt kalmistir. Akabinde 2021-2025 yillar1 arasinda gorev yapmis Baskan Joe Biden yonetimi
yenilenebilir enerji ve iklim degisikligiyle miicadeleye oncelik vermistir. 2022°de kabul edilen
“Inflation Reduction Act (IRA)”, giines enerjisi projeleri i¢in bir doniim noktas1 olmustur. Obama
yonetimi tarafindan uygulamaya konulan ITC tesvikleri Biden ydnetimince %30 genisletilmistir?. Ote
yandan, Cin’den ithalata yonelik kisitlamalar stirdiiriilmiistiir. Biden donemi, solar panel sektoriinde
rekor biiyiimelere sahne olmustur. Hem ticari hem de bireysel projeler hizla artmis, giines enerjisi,
enerji depolama ve elektrikli araglar gibi diger yenilenebilir enerji teknolojileriyle daha biitiinlesmis
hale gelmistir.

! https://yaleclimateconnections.org/2023/02/the-forgotten-story-of-jimmy-carters-white-house-solar-panels/
2 https://www.energy.gov/Ipo/inflation-reduction-act-2022
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2024 yilinda ABD solar endiistrisi yaklasik 50 GWdc kapasite insa etmis olup bu rakam
onceki yila gore %21°lik bir artis1 temsil etmektedir’. 2024 yili sonu itibariyle genel tabloya
baktigimizda, 2024 yilinda en biiyiik pay1 41.4 GWdc kurulum ile kamu hizmet projeleri almaktadir.
Bunu, 4710 MWdc ile konut, 2118 MWdc ile ticari ve 1745 MWdc ile topluluk solar projeleri
izlemektedir. Kamu hizmet projeleri bir onceki yila kiyasla %33 oraninda biiylimiis fakat konut
segmenti 2023’e kiyasla %32’lik diislis yasamistir. Ticari ve topluluk solar segmentleri ise sirasiyla
%8 ve %35’lik biiyiime oranlari yasamigtir®.

2025 itibariyle goreve tekrar segilen Baskan Donald Trump ile beraber sektoriin nasil
degisecegini, 2024 yili itibariyle 236 GWdc solar kapasitesinin 2035 yilina kadar 739 GWdc’ye
ulasacagina yonelik tahminlerin ne sekilde gergeklesecegini Onlimiizdeki siirecte yakindan takip
etmek faydali olacaktir.

1.1 Tigili Sektérde Uretim

ABD’de son on yilda giines paneli (fotovoltaik modiil) tiretimi istikrarlt bir sekilde artig
gbstermis olsa da bu artis i¢ talebin gerisinde kalmistir. Ornegin, 2021 yilinda ABD’nin modiil
tiretimi yaklasik 4,23 GW seviyesindeyken, ayn1 yil i¢ piyasadaki toplam modiil talebi 27,65 GW
olarak gerceklesmistir. 2023 yili itibariyle liretimde artis yasanmis ve iilkede yaklasitk 7 GW
kapasiteli fotovoltaik modiil iiretilmistir. Ancak bu rakam, ayni yil i¢inde kurulan giines enerjisi
kapasitesinin oldukca altinda kalmistir. Nitekim, 2023’te ABD’ye 18,6 Milyar Dolar modil ithal
edildigi géz oniine alindiginda, yerli iiretimin tiikketimin yalnizca kiigiik bir boliimiinii karsilayabildigi
anlasilmaktadir. Ote yandan, son yillarda agiklanan tesvikler -6zellikle 2022 tarihli Enflasyon
Azaltma Yasasi kapsaminda saglanan vergi kredileri ve iretim tesvikleri- yerli Uretim artisini
saglamistir. Bu dogrultuda, biiyiik firmalar ABD’de yeni panel fabrikalar1 agmaya baslamig olup
devreye girmesi beklenen yatinmlarla yerli {iretim kapasitesinin Onemli Olclide artacagi
ongorilmektedir®.

ABD’de faaliyet gosteren baslica giines paneli iireticileri arasinda First Solar, Hanwha Qcells,
Tesla (SolarCity), Jinko Solar (ABD fabrikas1), Silfab, Mission Solar gibi sirketler bulunmaktadir.
First Solar, Glkenin en buyik panel reticilerinden olup, Louisina eyaletinin giineyinde 2026 yilinin
ilk ¢eyreginde faaliyete ge¢irmeyi planladigi yatirimi ile ikinci biiylik marka olan Qcells’ten %50
daha fazla panel Gretim hacmine sahip olacagi ongoriilmektedir. First Solar, daha ¢ok buytk olcekli
santrallere yonelik ince film (thin-film) teknolojili paneller Gretirken; Gliney Kore merkezli Hanwha
Qcells firmas1 Georgia eyaletinde kurdugu tesisle hem konut tipi hem ticari tip Kristal silikon paneller
uretmektedir. Diger dikkat ¢eken flireticiler arasinda Kaliforniya’da iiretim yapan Auxin Solar, Cin
merkezli iireticilerin ABD’deki yatirimlari (6r. Jinko Solar Florida’da montaj tesisi), Kanada merkezli
Silfab’in ve Heliene’nin ABD tesisleri ve Teksas’ta faaliyet gosteren Mission Solar sayilabilir.
Bunlarin disinda da ¢esitli orta 6l¢ekli panel montaj tesisleri mevcuttur.

Diger yandan, yerli iretimde 6ne ¢ikan panel tiirleri arasinda bifacial paneller, yiiksek verimli
N-tipi solar modiiller ve ince film modiiller bulunmaktadir. 2024 yilinda bes yil aradan sonra
Georgia’da ilk kez Suniva fabrikasinin 1 GW kapasiteyle yeniden iiretime baslamasiyla hiicre de
yeniden ABD’de iiretilmeye baslanmistir®. Hluminate USA'in Ohio'daki tesisi bifacial paneller
uiretirken, SEG Solar'in Houston'daki fabrikasi yiiksek verimli N-tipi modiillere odaklanmustir. First
Solar ise geleneksel silikon bazli panellere kiyasla ¢ok daha az yari iletken malzeme gerektiren ince
film modulleri Uretmektedir. Silfab Solar da ylksek verimli, Ust dizey kalitede solar paneller
gelistirmektedir. Yerli {ireticilerin bu teknolojik ¢esitliligi, pazarin farkli ihtiyaglarina cevap verme
potansiyelini gostermektedir.

3 https://seia.org/research-resources/us-solar-market-insight/
4 https://seia.org/research-resources/us-solar-market-insight/
5 https://docs.nrel.gov/docs/fy240sti/90042.pdf
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Bununla birlikte, pazarin genel yapisi halen biiyiik dl¢iide ithalata dayanmakta olup yerli
iireticiler toplam talebin ancak kiigiik bir kismini karsilayabilmektedir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Giines paneli fiyatlarinda son on yilda dikkat ¢ekici bir diislis yasanmistir. ABD piyasasinda
satilan fotovoltaik modiillerin ortalama birim degeri (liretici fiyat1 veya toptan satis fiyati1 olarak
degerlendirilebilir) 2010 yilinda watt basina $1,96 iken 2020°de $0,38 seviyesine gerilemistir. Yani
on yilda yaklasik %80’lik bir fiyat diisiisii gerceklesmistir. Bu diisiiste, kiiresel ol¢ekte {iretim
kapasitesinin artmasi, teknolojik gelismelerle verimlilik kazanimlart ve arz fazlasi nedeniyle olusan
fiyat rekabeti etkili olmustur’. 2015-2020 déneminde ABD piyasasinda modiil fiyatlar1 $0,70/W
seviyelerinden $0,38/W seviyesine inerken, 2021°de $0,34 ile dip seviyeyi gérmiis ve tedarik zinciri
sikintilart nedeniyle 2022°de $0,39’a yiikselmistir. Pandemi sonras1 donemde fotovoltaik modullerin
ana hammaddesi olan polikristalin silisyum maliyetlerindeki artis ve lojistik giderlerindeki yiikselis
2021-2022’de fiyatlar1 bir miktar yukar1 ¢ekmistir. Ancak 2023 itibariyla kiiresel polikristalin arzinin
rahatlamasiyla panel fiyatlarinda ortalama iretici fiyatlari watt bagina $0,3 ile $0,5 arasinda
degisirken, daha az verimli polikristalin panellerin fiyati watt basina yaklasik $0,25 civarinda
seyretmistir®, 2024 yilina gelindiginde, konut tipi solar sistemler icin ortalama fiyatlar watt basina
$2,4 ile $3,6 arasinda degismektedir ve bu fiyata kurulum da dahildir®.

Ozetle, ABD solar paneli sektdriinde son on yilda birim maliyetler dnemli bigimde azalmus,
glines enerjisi sistemleri hem konut hem de sanayi 6l¢eginde ¢ok daha ekonomik hale gelmistir.

1.3 Tlgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

ABD gilines enerjisi sektoriinde liretim yapan belli bash sirketler ve sektorel birlikler
bulunmaktadir. Yukarida bahsedilen Ohio’da fabrikalar1 bulunan Arizona eyaleti merkezli First Solar
ve Giney Kore sermayeli, Georgia’da iiretim yapan Hanwha Qcells en blyuk iki panel dreticisidir.
Tesla Energy (eski SolarCity, New York Buffalo’da giines cati {iriinii Gigafactory), Mission Solar
Energy (Teksas), Silfab Solar (Kanada merkezli, Washington ve Giiney Karolina’da tesisleri),
Heliene (Minnesota’da montaj tesisi), Auxin Solar (Kaliforniya) gibi yerli veya ABD’de iiretim yapan
yabanci firmalar da sektdriin oyuncularidir. Ayrica, 2024 yili itibariyle Tiirkiye merkezli Elin Energy
(Sirius PV) sirketi de Teksas eyaletinde 1 GW kapasiteli modiil iiretim hattin1 devreye alarak ABD’de
iretime baslamistir. Sirket, ABD pazarini kiiresel marka olma stratejisinde kritik gordiigiinii ve
iiretimi 2 GW’a ¢ikarma plani oldugunu agiklamaistir.

Sektorde iireticilerin yani sira sivil toplum ve endiistri kuruluglari da 6nemli rol oynamaktadir.
ABD genelinde giines enerjisi sanayisini temsil eden en biiyiik dernek 1200°den fazla iliye sirketiyle
Solar Energy Industries Association (SEIA - https://seia.org/) adli birliktir. SEIA, Washington DC
merkezli olup giines enerjisi sirketlerinin ¢ikarlarin1 savunmakta, pazar arastirmalari yayimlamakta
ve fuarlar diizenlenmesine katki saglamaktadir. American Clean Power Association (ACP -
https://cleanpower.org/) ise giines enerjisi dahil tim yenilenebilir enerji sektorlerini kapsayan daha
genis bir endiistri orgiitiidiir. American Council on Renewable Energy (ACORE - https://acore.org/),
American Solar Energy Society (ASES - https://ases.org/), North American Board of Certified
Energy Practitioners (NABCEP - https://www.nabcep.org/) ve Smart Electric Power Alliance (SEPA
- https://sepapower.org/) diger onemli birlik ve dernekler arasinda sayilmaktadir. Teknik standartlar
ve sertifikasyon konusunda kar amaci giitmeyen diger bir kurulus olan Underwriters Laboratories
(UL) ve benzeri test/sertifikasyon kurumlari da dolayli olarak sektorde 6nemlidir. Ayrica, her eyalette
enerjiyle ilgili yerel dernekler veya odalar bulunmakta ve sektor paydaslarini bolgesel diizeyde bir
araya getirmektedir. Bu birlik ve dernekler, sektor fuarlarinin organizasyonu, kamu nezdinde lobi

"https://www.eia.gov/todayinenergy/detail. php?id=49396#:~ text=2020%2C%20the%20c0st%200f%20PV,modules%200ver%20the%20past%20dec
ade

8 https://www.solar.com/learn/solar-panel-cost/

9 https://now.solar/2025/01/16/how-much-do-photovoltaic-panels-cost-in-2024/
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faaliyetleri ve sektor i¢i egitim/bilgilendirme calismalar1 yaparak ABD gilines paneli pazarinin
kurumsal altyapisini olusturmaktadir.

1.4 Giines Paneli Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

ABD’de giines panellerinin pazara sunulmast hem toptan dafitim kanallar1 hem de
perakende/son kullanici satiglar seklinde gerceklesmektedir. Solar pazarinin degerinin 2024 yilinda
70.4 milyar ABD Dolar1 oldugu tahmin edilmektedir. Toptan satis tarafinda, biiylik giines paneli
iireticileri veya ithalatcilar1 genellikle dagitic1 firmalar aracihigiyla iiriinlerini piyasaya sirer. Ulke
genelinde faaliyet gosteren baglica giines enerjisi ekipmani dagiticilart arasinda CED Greentech,
BayWa r.e., Greengate, WESCO gibi sirketler sayilabilir. Bu toptanci firmalar, panelleri biiyiik
miktarlarda ithal ederek depolar ve yerel yiklenicilere, mithendislik, tedarik ve ingaat firmalarina
veya bayilere satar. Ozellikle konut ve ticari ¢ati pazar1 icin ¢ok sayida kiigiik/orta 6lgekli giines enerji
sistemi yuklenicisi bulundugundan bu yiikleniciler genellikle ihtiyaglart olan panelleri ulusal veya
bolgesel toptancilardan temin eder.

Perakende tarafinda son kullaniciya dogrudan panel satigi sinirh diizeydedir. Tipik bir ev
sahibi paneli kendisi alip kurmak yerine kurulum hizmetiyle birlikte paket olarak almay1 tercih eder.
Yine de bazi e-ticaret siteleri ve magazalar iizerinden perakende panel satis1 yapilmaktadir. Ornegin,
Home Depot, Lowe’s gibi yap1 marketlerde veya Amazon gibi e-ticaret siteleri lizerinden sebekeden
bagimsiz, modiler giines paneli kitleri satilabilmektedir. Konutlar icin ev sahipleri, Sunrun,
SunPower, Tesla Energy gibi giines enerjisi hizmeti sunan sirketlerle anlasarak hem donanim hem
kurulum hizmetini bir arada almaktadirlar. Ticari ve 6zellikle sebeke 6l¢ekli projelerde ise panellerin
satist dogrudan iiretici/ithalat¢1 ile proje gelistiricisi arasinda biiyiikk hacimli sozlesmelerle
yapilmaktadir.

Ozetle, ABD’de panel dagitim yapisi gelismis bir toptanci agina dayanmakla birlikte, kiigiik
Olcekli perakende satislar ve dogrudan biiylik alict anlagsmalart da mevcut dagitim kanallarini
tamamlamaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

ABD, giines paneli talebinin biiyiik boliimiinii ithalatla karsilayan bir {ilkedir. Son 10 yilda
ABD’nin kurulu giines enerjisi kapasitesi hizla arttik¢a, yurtdisindan panel tedariki de paralel sekilde
yiikselmistir. 2020 yilinda ABD’de tiiketilen fotovoltaik modiillerin %89’u ithal {iriinlerden
olusmustur. 2020°de toplam ithal edilen giines paneli giicii 19,3 GW’a ulasarak bir dnceki yila gore
%26 artig gostermistir. 2023 yilinda ise panel ithalati daha da ivmelenerek rekor seviyede
gerceklesmistir. ABD’nin yerli tiretimi ayn1 y1l sadece 7 GW civarinda kaldigindan, dis ticaret acig1
bariz bi¢gimde yliksektir. Bu durum, ABD’yi net bir giines paneli ithalatgisi konumuna getirmektedir.

Ithalat bagimlilig1, devlet tesvikleriyle azaltilmaya calisilsa da kisa vadede ABD giines pazari
icin dis tedarik kritik 6nemdedir. ABD’nin giines paneli ithalat1 cografi olarak agirlikli sekilde Asya
iilkelerinden gelmektedir. 2012 yilima kadar Cin Halk Cumhuriyeti ABD’nin baslica panel
tedarikcisiyken bu tarihten sonra getirilen anti-damping vergileri ve ek tarifeler sonucunda Cin’den
dogrudan ithalat biiyiik 6l¢iide azalmistir.

2.1 Solar Panel Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ik 10 Ulke
ABD’nin 2024 yilinda gergeklestirdigi glines paneli ithalati, bir 6nceki yila kiyasla %21,5
azalarak 14,6 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Tedarikgi iilkeler incelendiginde, yaklasik

%88’inin Asya ulkeleri oldugu ve ithalatin yaklasik %81’inin Vietnam, Tayland, Malezya ve
Hindistan’dan yapildig1 goriilmektedir.

Ote yandan, ABD’nin Vietnam ve diger Giineydogu Asya iilkelerine yodnelik olarak
uyguladigr genisletilmis giines paneli tarifeleri nedeniyle Cinli firmalarin tretimlerini Endonezya ve
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Laos gibi tilkelerde kurduklart yeni tesislerle siirdiirmeye ¢alistigi bilinmektedir. Nitekim, ABD’nin
Endonezya’dan gerceklestirdigi ithalat 2024 yi1linda %137 oraninda artis géstermistir. Benzer sekilde,

Laos’tan ilk ithalat da 2024 yilinda gerceklestirilmistir.

) _ ] Oran (%)
Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) (Ithalat Degeri/Toplam
Ithalat)

1 | Vietnam 5,331,335,339 36.5

2 | Tayland 2,993,190,391 20.5

3 | Malezya 1,961,631,591 13.4

4 | Hindistan 1,535,123,900 10.5

5 | Kambogya 1,320,235,617 9.0

6 | Endonezya 431,887,270 3.0

7 | Laos 254,886,685 1.7

8 | Meksika 221,611,226 15

9 | Tlrkiye 190,754,403 1.3

10 | Singapur 135,572,455 0.9

GENEL TOPLAM 14,610,765,329 -

2.2 Solar Panel Sektoriinde Ulkenin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Giines panelinde net ithalat¢1 olan ABD’nin anilan iiriinde ihracati 2024 yilinda bir 6nceki
yila gore %65 disiisle 24,3 milyon dolar seviyesinde gerceklesmistir. G. Kore, Birlesik Krallik,
Meksika ve Kanada ihracatta one ¢ikan pazarlar olmakla birlikte ihracat degeri oldukca dlsuk
seviyededir.

Oran (%)
Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) (Ihracat
g Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Glney Kore 4,255,149 17.5
2 | Birlesik Krallik 3,552,181 14.6
3 | Meksika 3,314,171 13.6
4 | Kanada 2,535,701 10.4
5 | Bahamalar 1,533,889 6.3
6 | Ispanya 1,080,384 4.4
7 | Cin 594,782 2.4




8 | Avustralya 565,051 2.3
9 | Panama 505,041 2.1
10 | Almanya 469,747 1.9
59 | Turkiye 17,783 0.1
GENEL TOPLAM 24,342,710 -

2.3 Solar Panel Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Urtnler (10 Grin)
Giines paneli dis ticaret verileri hiicre ve panel olarak degerlendirildiginde 2024 yilinda panel
ithalatinin yaklasik 15 milyar dolar seviyesinde iken hiicre ithalatinin 2 milyar dolarin altinda kaldig:
gorulmektedir.

Gumrik Tarife . Ithalat Degeri | Tiirkiye’den i tl-:l;l:;ifnd;: :
Kodu Uriin Adx (%) ithalat1 ($) (%) y
Fotovoltaik
854142 Hucreler (Modul 1,8 Milyar 322 Bin 0,02
veya Panel Halinde
Olmayanlar)
Fotovoltaik
Hucreler (Modul . .
854143 veya Panel Halinde 14,6 Milyar | 190,8 Milyon 1,3
Olanlar)

2.4 Solar Panel Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi
Urtnler (10 Grin)
[hracat acisindan hiicre ve panel ihracat verileri degerlendirildiginde, ithalat
kompozisyonundan farkli olarak, hiicre ihracatinin panel ihracatindan fazla oldugu ancak yukarida
da belirtildigi lizere anilan sektérde ABD’nin net ithalat¢1 oldugu goriilmektedir.

Ihracat o Turkiye'ye
) Oriin A Deseri Tiirkiye’ye | Ihracatinin
Gumrik Tarife Kodu Uriin Ad1 egeri ihracat: (3) Payi
®) (%)
Fotovoltaik
854142 Hucreler (Modul 43 Milyon 21,7 Bin 0,05
veya Panel Halinde
Olmayanlar)
Fotovoltaik
854143 Hucreler (Modul 154 5 \ivon | 17,8 Bin 0,07
veya Panel Halinde
Olanlar)




3. Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati ($)

Ulkemizin ABD’ye ihracatina bakildiginda, Gretim kapasitemize paralel olarak ihracatimizin
panel ihracati olarak yogunlastigi goriilmektedir. ABD verilerine gore 2020 ve 2021 yillarinda
ABD’nin iilkemizden panel ithalati olmayip 2022 yilinda yaklasitk 66 milyon dolar olan panel
ihracatimizin 2024 yilinda yaklasik 191 milyon dolar seviyesine ulastigi goriilmektedir. ABD’nin
panel ithalatinda Tiirkiye 9 uncu sirada olmakla birlikte toplam ithalatindaki payimiz %]1,3
seviyesindedir.

Glmrik Uriin Ady 2020 | 2021 2022 2023 2024

Tarife Kodu

Fotovoltaik

Hucreler (Modul
854142 veya Panel - - - 135,9 Bin 322 Bin

Halinde

Olmayanlar)

Fotovoltaik

Hucreler (Modul 65,6 167,7 190,8
854143 veya Panel i i Milyon Milyon Milyon

Halinde Olanlar)

65,6 167,8 :

TOPLAM - - Milyon Milyon 191 Milyon

4, Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor I¢cin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Sektorde gerceklesen ithalatin yaklagik %50’si Kaliforniya ve New Jersey eyaletlerinden
yapilmaktadir. Bu eyaletleri sirasiyla toplam ithalatin %13’ ile Teksas, %9,9’u ile Giiney Karolina
ve %4,9’u ile Florida eyaletleri takip etmektedir.

ABD cok genis bir cografyaya yayildigindan giines enerjisinin ekonomik ve verimli oldugu
bolgeler eyaletten eyalete degisir. Glineslenme siiresi (1sinim siddeti), elektrik fiyatlari, devlet /eyalet
tesvikleri ve pazar kosullar1 gibi faktorler goz oniine alindiginda, 6zellikle Giineybati eyaletleri giines
enerjisi i¢in en rasyonel bolgeler olarak one ¢ikar. Asagidaki harita, ABD genelinde giineslenme
potansiyelini gostermektedir. Koyu kirmizi alanlar yillik ortalama kiresel 1sinimin en yiiksek oldugu
bélgeleri ifade etmektedir, bu da giines panellerinin bu bdlgelerde daha verimli elektrik liretecegi
anlamina gelir:

ABD genelinde yillik ortalama giineslenme (Global Horizontal Irradiation) haritasi: dikkate
alindiginda Glineybat1 eyaletler (Kaliforniya, Arizona, Nevada, New Mexico, Teksas’in gilineyi) en
yiiksek giines potansiyeline sahip bolgeler olarak koyu renkle goriilmektedir. Kuzey ve kuzeydogu
eyaletlerinde giines 151n1m1 gorece diistiktiir.
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Kaliforniya, giines enerjisi denince ABD’de ilk akla gelen eyalettir. Hem yliksek giines
isinimina (6zellikle eyaletin gliney kisminda ¢6l iklimi) hem de yenilenebilir enerjiye yonelik giiclii
politikalara sahiptir. Kaliforniya, uzun yillar boyunca kurulu giines kapasitesinde lider olmustur ve
toplamda 2024 yilinda gergeklesen 4,8 GW’lik yeni giines kapasitesi eklemesi ile toplamda 52,2
GW’1 asan kurulu guce ulasmis iilkenin en biiyilik giines pazaridir. Eyalet, konutlarda giines paneli
kurulumunu tesvik eden net dl¢liim (net metering) uygulamalar1 ve biiyiik 6l¢ekli projelerle pazarini
biliylitmiistiir. Son diizenlemelerle (NEM 3.0 gibi) cati {istii glines pazarinin yavaslayacagi
ongorilmekle birlikte Kaliforniya, iklim hedefleri ve elektrik sebekesinin dekarbonizasyonu
amaciyla gilines enerjisinde lider konumunu siirdiirmektedir.

Kaynak: Global Solar Atlas, Solargis

Teksas, son yillarda giines enerjisinde en hizli biiyiiyen eyalet haline gelmistir. Giineslenme
potansiyeli yiiksek olan Teksas, genis arazileri ve elektrik piyasasinin esnek yapisi sayesinde biiyiik
Olgekli gilines tarlalarinin yatirimina caziptir. 2024 yilinda Teksas, 10,8 GW ile llkede en fazla yeni
glines kapasitesi ekleyen eyalet olmustur. Projeksiyonlara gore on yil i¢erisinde Teksas yaklasik 100
GW ile tlkedeki yeni giines kurulumlarinin basini ¢ekecek ve ikinci en yakin eyaletin iki kat1 bityime
gOsterecektir.

Florida, giineslenme siiresinin ¢ok yiiksek oldugu “Giines Is1g1 Eyaleti” lakabin1 tagimasina
ragmen politika olarak uzun siire geride kalmisti. Son yillarda Florida’da 6zellikle elektrik sirketi
FPL’nin (Florida Power & Light) devreye aldig1 giines santralleriyle biiyiik bir atilim ger¢eklesmistir.
2024 yilinda Florida 4,8 GW yeni kapasite ile en ¢ok artig gosteren ligiincii eyalet olmustur. Eyalette
konutlarda da giines kurulumu ivme kazanmakta olup 2023 yilinda 50 binin izerinde hane ilk kez
giines paneli kurdurmustur. Florida, satis vergisi muafiyeti gibi tesviklerle ve diisiik maliyetli biiyiik
arazilerdeki santral projeleriyle 6niimiizdeki donemde de en 6nemli pazarlardan biri olmaya adaydir.

Arizona ve Nevada, cografi olarak ¢ol kusaginda olduklari igin giines enerjisi potansiyeli ¢ok
yiiksek iki eyalettir. Arizona’da Phoenix ve ¢evresi, Nevada’da Las Vegas cevresi hem genis olcekli
santraller hem de yogun giinesli giin sayisiyla verimli konut uygulamalar1 gérmektedir. Bu eyaletler
kisi bagina diisen giines kurulumu acgisindan iist siralardadir. Arizona’da eyalet hedefleri ve giines
uygulamalar1 gelismistir. Nevada, Ozellikle Las Vegas’in bulundugu giiney kesimde dev gilines



ciftliklerine (6r. Gemini Solar Projesi gibi) ev sahipligi yapmaktadir. Her iki eyalet de yiiksek elektrik
talebi (yazin sogutma ihtiyaci) ve bol giines sayesinde gilines enerjisinin rasyonel oldugu bolgelerdir.
2024 yil1 itibart ile Arizona eyaletinin kapasitesi 1,7 GW ekleme ile 10,3 GW; Nevada eyaletinin
kapasitesi ise 1,5 GW ekleme ile 7,9 GW toplam kapasiteye ulagsmuistir.

Kuzey Karolina, 6zellikle 2015-2020 déneminde eyalet bazinda giines kurulumlarinda st
siralarda yer almig bir diger bolgedir. Giineslenme potansiyeli giineybati kadar olmasa da, eyaletin
uyguladigi satinalma garantileri ve vergi tesvikleri sayesinde Kuzey Karolina bir donem kurulu giigte
ikinci siraya kadar ylikselmistir. Duke Energy gibi sirketlerin yatirimlari ve tarladan kiralanan
arazilerde kurulan ¢iftlikler bu basarinin nedenidir. 2024 yilinda sadece 195 MW degerinde yeni bir
kapasite eklenmis olsa da toplamda 9,7 GW seviyesindeki kurulu gii¢ ile ABD’de 5. sirada
gelmektedir ve 6nemli pazarlardan biridir.

Diger onemli bolgeler: Illinois ve Ohio eyaletleri 2024’te gerceklesen sirasiyla 2,7 GW ve
2,4 GW seviyesinde kapasite eklemeleri ile bu sene icerisinde en fazla kapasite artis1 goriilen bes
eyaletten iki tanesi olmustur. Bu gelisme, giines enerjisi pazarmin Orta-Bati eyaletlerine de
yayilmakta oldugunu gosterir. Ozellikle Ohio’da diisiik maliyetli araziler ve baz1 sanayi tesislerinin
yesil enerji talebi biiyiik 6lcekli santralleri tetiklemistir. Kuzeydogu bdlgesinde ise New York,
Massachusetts, New Jersey gibi eyaletler konut ve ticari ¢ati kurulumu alaninda 0ne ¢ikmaktadirlar.
Bu bolgelerde giineslenme daha az ve kislar uzun olsa da elektrigin pahali olmasi ve giiclii tesvikler
(6rnegin Massachusetts SMART programi, New York NY-Sun Initiative) sayesinde 6nemli pazarlar
olusmustur.

Ozetle, giines enerjisi yatiriminin en mantikli ve karli oldugu eyaletler giines 1sin1m yiiksek
olan Kaliforniya, Teksas, Florida, Arizona, Nevada gibi guiney eyaletleri ile politik destegin gii¢lii
oldugu Kuzey Karolina, Colorado, New York gibi eyaletlerdir. Tiirk ihracatgilart agisindan 6zellikle
giines potansiyeli yiiksek giiney eyaletleri ve hizli biiyliyen pazarlara sahip biiylik niifuslu eyaletler
oncelikli hedef bolge olarak degerlendirilebilir. Bu bolgelerde yerel dagitim kanallarina giris yapmak,
fuarlara katilmak ve potansiyel alicilarla iletisim kurmak faydali olacaktir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

ABD gilines paneli pazari, hem kiiresel 6lgekte iireticilerin hem de yerel dagitici ve kurulum
sirketlerinin faaliyet gosterdigi, karmagik bir yapidadir. Pazar yapisin1 anlamak i¢in deger zincirinin
baslica aktorlerine bakmak gerekir.

Glines panellerini yurt i¢inde iireten ya da yurt disindan ithal eden
firmalar. Ornek: First Solar, JinkoSolar, LONGi.

Panelleri biiyiik miktarda alip toptan olarak kurulum firmalarina veya

Ureticiler / Ithalatcilar

Dagitierlar bayilere satan sirketler. Ornek: BayWa r.e., Greentech Renewables.
Proje Gelistiricileri / Giines enerjisi sistemlerinin tasarimini yapan ve sahada kurulumu
Kurulum Firmalari gerceklestiren firmalar. Ornek: SunPower, Tesla Energy.

Glines paneli sistemlerini kullanan hanehalki, ticari isletmeler veya

Son Kullanicilar kamu kurumlari.

4.3 ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri
ABD giines enerjisi sektoriinde faaliyet gdsteren baslica sivil toplum kuruluslar1 ve meslek
birlikleri sunlardir:

e Solar Energy Industries Association (SEIA) — Washington DC merkezlidir. ABD giines
enerjisi endiistrisinin ana ticaret birligidir. Uyeleri arasinda iireticiler, montajcilar, proje
gelistiricileri, hammadde tedarikgileri ve diger hizmet saglayicilar bulunur. SEIA, sektorel
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verileri yayinlamakta, lobi faaliyetleri yiiriitmekte ve yilda bir biiyiik giines enerjisi fuarini
(RE+ / Solar Power International) organize etmektedir. iletisim: 1425 K St NW #1000,
Washington, DC 20005 — Tel: +1 202-682-0556 — Web: www.seia.org

e American Clean Power Association (ACP) — Yenilenebilir enerji (riizgar, giines, depolama
vb.) sektorlerinin semsiye orgiitiidiir. Washington DC’de bulunmaktadir. Ozellikle federal
politikalar ve temiz enerji yatirimlari konusunda ¢alismalar yapar. Giines enerjisi tireticileri
de iiyeleri arasindadir. iletisim: 1501 M St NW, Washington, DC 20005 — Tel: +1 202-383-
2500 — Web: www.cleanpower.org

e Smart Electric Power Alliance (SEPA) — Eski adi Solar Electric Power Association olan bu
STK, enerji sektoriinde kamu hizmetleri (utility) ile glines enerjisi entegrasyonunu tesvik eder.
Washington DC merkezlidir. Elektrik sirketleri ile glines sektorii arasinda isbirligi modelleri
gelistirir, arastirma yayinlar. iletisim: 1400 16th St NW #420, Washington, DC 20036 — Tel:
+1 202-857-0898 — Web: www.sepapower.org

e National Renewable Energy Laboratory (NREL) — Her ne kadar bir STK degil federal bir
arastirma laboratuvari olsa da, gilines enerjisi teknolojileri konusunda otoritedir. Colorado’da
bulunan NREL, sektor standardi veriler, testler ve analizler sunarak sirketlere destek saglar.
Iletisim: 15013 Denver West Parkway, Golden, CO 80401 — Tel: +1 303-275-3000 — Web:

www.nrel.gov

e UL (Underwriters Laboratories) — Bagimsiz test ve sertifikasyon kurulusudur. Giines
panellerinin giivenlik ve performans testlerini yaparak UL sertifikas1 verir. Illinois
merkezlidir. Uriinlerin ABD pazarina girisi icin UL sertifikasyonu fiili bir gereklilik
oldugundan sektor icin kritik bir kurulustur. Iletisim: 333 Pfingsten Rd, Northbrook, IL 60062
— Tel: +1 847-272-8800 — Web: www.ul.com

e Yerel/Eyalet Diizeyi Birlikler: Ornegin California Solar & Storage Association (CALSSA) —
Kaliforniya’daki gilines ve enerji depolama firmalarini temsil eder (Sacramento, CA —
www.calssa.org). Teksas Solar Energy Society (Austin, TX — www.txses.org), Florida Solar
Energy Industries Association (FLASEIA) (www.flaseia.org) gibi birimler de eyalet
dizeyinde etkindir. Bu tir yerel kuruluslar, o bolgedeki diizenlemeler ve is baglantilari
acisindan faydali aglar sunarlar.

4.4 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

ABD’ye giines paneli ithalat1 yapan firmalar genellikle panel iireticilerinin ABD’deki dagitim
kollar1 veya biiylik toptancilardir. “Agik kaynakli” ifadesiyle kast edilen, kamuya agik bilgilerle tespit
edilebilen baslica ithalatc1 sirketlerdir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:

e Hanwha Qcells USA Corp - Giiney Kore merkezli Hanwha’nin ABD kolu olup, kendi iirettigi
panelleri (Kore ve Malezya’dan) ABD’ye ithal eder ve ayrica Georgia’daki fabrikasindan
dagitim yapar.

e JinkoSolar (U.S.) Inc. - Cin merkezli JinkoSolar’in ABD teskilatidir. Sirket, Cin disindaki (6r.
Malezya, Vietnam) tesislerinde {irettigi panelleri ABD’ye getirir. Ayrica Florida
Jacksonville’de modiil montaj fabrikasi vardir, ancak hiicreleri yurtdisindan getirip
panellestirir.

e Trina Solar US - Trina Solar firmasinin ABD operasyonudur. Tayland ve Vietnam tesislerinde
iiretilen Trina markali panelleri ABD’ye ithal ederek satis yapar.

e Canadian Solar (USA) - Her ne kadar adi1 “Canadian” olsa da, Cin merkezli operasyonu olan
firmanin ABD ofisi, sirketin Asya’daki tretimlerinden gelen panelleri ABD pazarina sunar.
Ozellikle biiyiik olcekli proje gelistiricilerine panel tedarik etmektedir.
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e LONGIi Solar USA - Cin’li LONGi Green Energy firmasinin ABD koludur. Vietnam ve
Malezya’da {irettirdigi panelleri ABD’ye ithal ederek satabilir. LONGi, ABD’de iirlin
saglayan énemli hucre/panel Greticilerindendir.

e First Solar - ABD’li iiretici olmasina ragmen Malezya ve Vietnam’daki biiyiik fabrikalarindan
kendi ABD projelerine panel ithal etmektedir. Dolayisiyla First Solar, hem yerli tiretici hem
ithalatgt konumundadir. Ithal ettigi panelleri cogunlukla kendi proje kurulumlarinda veya
dogrudan miisterilere saglar.

e Sunrun, Tesla Energy, Nextera Energy gibi biiyiik glines proje gelistiren sirketler - Bu sirketler
dogrudan ithalat yapmasalar da yurtdisindaki ireticilerle uzun vadeli alim anlagmalari
yaparak panellerin tedarikini saglarlar.

e Distribiitor Sirketler — CED Greentech, Wesco, Renvu, Inxeptic, Allied Solar gibi bazi
toptanci firmalar dogrudan ithalat yapip ABD i¢inde dagitirlar. Ornegin CED Greentech (iilke
capinda 70’den fazla deposu olan bir dagitic1) Asya’dan konteyner bazinda panel ithal ederek
stoklar ve yerli kurulum firmalarina satis yapar.

Ozetle, ABD’ye panel ithalat1 biiyiik oranda uluslararasi1 panel (reticilerinin ABD ofisleri
araciligiyla yiirimekte, geri kalan kisim ise uzmanlagmis giines ekipmani distribiitorlerince
gerceklestirilmektedir. Ozellikle bagimsiz toptancilar ya da dogrudan blylik EPC (mihendislik-
procurement-insaat) firmalari ile baglanti kurmanin Uriinlerin ABD’ye ulastirilmasinda etkin bir yol
olabilecegi degerlendirilmektedir.

4.5 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirk ihracatgilarin ABD’ye gilines paneli gonderirken temin etmesi gereken bazi zorunlu
belgeler ve sertifikalar bulunabilir. Standart giimrik belgeleri olarak ticari fatura, konsimento, ¢eki
listesi gibi evraklarin yani sira mense beyani gereklidir. Panel Grinleri genellikle Harmonize Tarife
Sistemi 8541 kodu altinda beyan edilir; bu kod kapsaminda ABD MFN giimriik vergisi orant %0’dir
ancak diger ticari dnlemler mevcut olabilir (asagida vergiler boliimiinde ele alinmstir).

Uriin belgelendirmesi agisindan, ABD pazarinda giines panelleri icin elektrik giivenlik
standartlarina uygun oldugunu gosteren ibareler zorunludur. UL sertifikas1 olmadan paneller, sigorta
poligelerinin yangin kodlarina takilacagindan elektrik idareleri tarafindan sebekeye baglanmaz.
Dolayistyla ihracat¢r firmalar, liretim agamasinda panellerini UL veya esdeger NRTL (Nationally
Recognized Testing Laboratory) onayina sunmalidir. Buyik 6lcekli projelerde ise alicilar {iriiniin PID
(potansiyel induklemeli degradasyon) testi, IEC 61701 tuz sisi korozyon testi, UL Fire Rating gibi ek
dayanak testlerini de gdrmek isteyebilir. Bu test raporlar iiretici tarafindan saglanirsa pazar kabuli
kolaylagir.

Ithalat siirecinde ABD Giimriigii, baz1 iiriinlerde ek belge talep edebilmektedir. Ozellikle
fotovoltaik modiillerin menseinin dogru beyani ve anti-damping/korunma onlemleri kapsamina girip
girmediginin belirlenmesi i¢in Mense Sahadetnamesi gerekebilir. Ornegin, son donemde yiirUrliikte
olan Kambogya, Malezya, Tayland ve Vietnam g¢ikigh {irlinlerin Cin menseli hiicre igerip
icermedigine dair beyanlar1 anti-dampingden muafiyetini belirlenebilmesi icin istenebilmektedir.
Tiirk menseli triinler i¢in spesifik bir ek belge talebi bulunmamakla birlikte, glimrik yetkilileri
mensei dogrulamak adina tiretici beyan: talep edebilir.

Son olarak, iiriin sevkiyatindan dnce alicilarin talep edebilecegi belgeler de vardir. Ornegin
bir¢ok proje gelistiricisi, panellerin flama test raporlari, performans 6l¢lim flash datasi, fabrika ¢ikis
kalite kontrol belgeleri gibi evraklarini istemektedir. Bunlar resmi zorunlu evrak olmasa da ticari
gereklilikler kapsaminda degerlendirilmektedir.
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4.6 Sektorde sevk dncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis

gozetim sirketleri hangileridir?

ABD hiklmeti, pek cok Ulkenin aksine, ithal drinler icin genel bir zorunlu sevk 6ncesi
denetim (Pre-Shipment Inspection - PSI) uygulamamaktadir. Bununla birlikte, bazi durumlarda alic1
veya ihracatcilar gonderi 6ncesinde ii¢lincii tarafa denetim yaptirmayi tercih edebilir.

Biiyiik 6lcekli panel siparislerinde, projeyi finanse eden kuruluslar ¢ogu zaman yiikleme
oncesi kalite kontroli ister. Bu denetimi gergeklestiren uluslararasi gozetim sirketleri vardir. Bureau
Veritas, TUV Rheinland, Intertek, SGS gibi firmalar, fabrikada tretim denetimi ve konteyner
yikleme gozetimi hizmetleri sunmaktadir. Alict talep ederse, ihracat¢i firma sevkiyat 6ncesi bu
kuruluslardan birine panelleri kontrol ettirebilir. Denetimde genellikle rastgele secilen panellerin
gorsel muayenesi, elektrik performans testleri (flama testi dogrulamasi) ve ambalaj/koli adedi
kontrolii yapilir.

ABD’ye ithalatta zorunlu olmasa da bir diger konu, ABD Gilimriik ve Sinir Korumasi (CBP)
tarafindan belirlenen ithalat denetimleridir. 2021°den itibaren ABD, Cin’in Sincan (Xinjiang)
bolgesindeki zorla ¢alistirma iddialar1 nedeniyle bu bolge kaynakli polikristalin silisyum igeren giines
panellerine kars1t Withhold Release Order (WRO) ve UFLPA kapsaminda kisitlama getirmistir. Bu
cercevede giimriik, mensei riskli goriilen panellerden, iiretim tedarik zincirine dair ek kanit belgeleri
sunulmasini talep edebilir. Bu, sevk dncesi bir denetim degil giimriik sathasinda yapilan bir uygunluk
denetimidir.

4.7 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

ABD’de giines enerjisi ve yenilenebilir enerji sektdriinde diizenlenen fuarlar, Tiirk
ihracatgilart i¢in pazarla bulusma noktasinda 6nemli etkinliklerdir. Baglica sektor fuarlart ve
etkinlikleri sunlardir:

e RE+ (Renewable Energy Plus): Eski adi Solar Power International (SPI) olan, Kuzey
Amerika’nin en biiylik giines enerjisi fuar1 ve konferansidir. SEIA ve SEPA tarafindan
organize edilir. Her yil farkli bir sehirde (genellikle Eyliil ayinda, 6rnegin Anaheim-CA, Las
Vegas-NV gibi) diizenlenir. Glines enerjisi yaninda enerji depolama, akilli sebeke, hidrojen
gibi konular1 da igerir. Web: www.re-plus.com

e Intersolar North America: Almanya merkezli Intersolar fuarmin ABD versiyonudur.
Genelde yilda bir kez (Ocak-Subat gibi) yapilir. San Diego veya Long Beach, CA gibi
sehirlerde diizenlenmistir. RE+ kadar biiyiik olmasa da sektérde bilinen bir etkinliktir. Web:
www.intersolar.us

e CES (Consumer Electronics Show): Her y1l Ocak ayinda Las Vegas’ta yapilan dev teknoloji
fuaridir. Dogrudan giines enerjisi fuar1 olmamakla birlikte giines paneli tireticilerinin 6zellikle
solar teknoloji yeniliklerini sergiledigi goriilmiistiir (6rnegin giines enerjili cihazlar, araclar).
Ancak birincil odak degildir.

e Energy Storage Summit North America, Greenbuild Expo, IEEE PVSC (Photovoltaic
Specialists Conference) gibi daha spesifik veya akademik agirlikli etkinlikler de vardir. IEEE
PVSC, fotovoltaik teknolojiler iizerine bilimsel bir konferanstir (liniversiteler ve Ar-Ge
kurumlar1 odakli). Greenbuild ise yesil binalar fuar1 olup, i¢inde giines enerjisi de yan konu
olarak yer alir.

e Bolgesel Yenilenebilir Enerji Zirveleri: Bazi eyaletler/kentler yerel yenilenebilir enerji
etkinlikleri diizenlemektedir. Ornegin Teksas Solar Conference, Midwest Solar Expo, Florida
Energy Summit vb.
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4.8 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlani ile Tlgili Bilgiler

ABD’de giines enerjisi projeleri biiyiik 6l¢iide 6zel sektor tarafindan gerceklestirilir ve klasik
anlamda merkezi hiikiimet ihaleleri pek bulunmaz. Ancak o6zellikle kamu hizmeti sirketlerinin
(utilities) yenilenebilir enerji alim ihaleleri ve kamu kurumlarinin kendi tesislerine giines paneli
kurulum projeleri s6z konusu olabilmektedir.

Kamu Hizmeti Thaleleri: Bazi eyaletlerde diizenleyici kurumlar, kamu hizmeti sirketlerine
belirli miktar yenilenebilir enerji saglama ytikiimliiligii (RPS - Renewable Portfolio Standard) getirir.
Bu yukimliiliigii yerine getirmek icin sirketler ihale yoluyla giines enerjisi santrali projeleri satin alir
ya da uzun vadeli enerji alim anlagmalari (PPA) yapar. Ornegin, Florida’da FP&L veya California’da
PG&E zaman zaman bilyiik glines santrali alimlar1 i¢gin RFP (Teklif Cagrisi) yayinlamaktadir. Bu
stire¢ 1thaleye benzer sekilde islemekte, kazanan proje gelistiricileri panelleri tedarik ederek santrali
kurmaktadir.

Devlet Kurumlarimin Projeleri: ABD Savunma Bakanlig: (askeri iisler), Enerji Bakanlig
(ulusal laboratuvarlar), Icisleri Bakanligi (ulusal parklar veya kirsal arazilerdeki tesisler) gibi
kurumlar kendi tesislerinde veya arazilerinde giines enerjisi kurulumlari yapmaktadir. Bu projeler
genelde acik ihale ile gerceklestirili. ABD Enerji Bakanligi (Department of Energy - DOE)
tarafindan SunShot Initiative gibi programlar1 aracilifiyla solar enerjinin maliyetini diislirmeye ve
kullanimini artirmaya yonelik cesitli projeler desteklenmektedir. Ayrica, ABD Cevre Koruma Ajansi
(Environmental Protection Agency - EPA) da Green Power Partnership programi ile kuruluslar yesil
enerji kullanimina tesvik etmektedir. Diger yandan, ABD Deniz Kuvvetleri, bazi deniz iislerine solar
farm kurulumunu yiiklenici firmalar araciligiyla yapmustir.

Belediye ve Eyalet Thaleleri: Bazi belediyeler okullara, kamu binalarina giines paneli
kurdurmak icin ihale acabilir (6rnegin sehir yonetiminden panel alim ve kurulum ihalesi). Yine birgok
eyalette tniversiteler kampuslerine giines santrali kurdurmak i¢in ihale siiregleri yiiriitmiislerdir.

Destek Programlari: ABD Enerji Bakanligi, NREL gibi kurumlar aracilifiyla Ar-Ge
ihaleleri ve pilot proje cagrilar da yapar.

ABD’de sektorel ihale siireclerinde 6nemli kamu kurumlari: Federal Energy Regulatory
Commission (FERC) enerji piyasalarini diizenler, State Public Utility Commissions eyalet bazinda
kamu hizmeti ihalelerini onaylar, General Services Administration (GSA) federal binalarin enerji
projelerinden sorumlu, Department of Defense (DoD) askeri enerji projeleri onaylar. Bu kurumlar,
thale duyurularini kendi sitelerinde veya SAM.gov gibi merkezi ihale portalinda yayinlar.

4.9 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

ABD ile Tiirkiye arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamaktadir. Bu nedenle Tlrk
mengeli Urlinler ABD’ye ithal edilirken genel iilkelere uygulanan MFN (En Cok Kayrilan Ulke)
glimriik tarifesine tabidir. MFN tarifesi kapsaminda fotovoltaik modillerin ABD gumrik vergisi
orant halihazirda %0 oldugundan, STA olmamasi gimrilk vergisi a¢isindan bir dezavantaj
yaratmamaktadir.

ABD’nin halihazirda giines paneli ireticisi iilkelerden bazilariyla STA’lar1 mevcuttur.
Ornegin Kore ile KORUS FTA, Singapur ile STA, Meksika ve Kanada ile USMCA gibi serbest
ticaret anlagmalar: yiiriirliiktedir. Bu anlagsmalar kapsaminda mense kriterini saglayan {irlinler ilave
vergi avantajlari elde edebilir. Ancak giines panellerinde temel giimriik vergisi (MFN) sifir olsa da,
Section 201 koruma tarifesi gibi 6nlemler STA tarafi tilkelere de uygulanmaktadir.

ABD ile Tirkiye arasinda dogrudan bir tercihli tarife anlagsmasi olmadigi igin TUrk
ihracat¢ilarin ABD’ye gonderiminde glimriik vergisini diislirmek amaciyla sunabilecekleri 6zel bir
mengse belgesi bulunmamaktadir (Yukarida da belirtildigi iizere giines panelinde tilkemiz MFN vergi
oranina tabi olup MFN sifirdir).
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ABD’nin taraf oldugu STA’larda genellikle ihracat¢i beyani veya sertifikasi diizenlenir.
Ornegin USMCA kapsaminda mense beyan1 yazili bir sertifika ile yapilir; Orta Amerika Serbest
Ticaret Anlasmasi (CAFTA) kapsaminda belirli formiiller vardir.

Dolayisiyla bir Tiirk ihracat¢inin mense belgesi disinda ABD’ye panel ihracinda sunabilecegi
mense beyani “Manufacturer’s Affidavit” olabilir.

4.10 Sektorde Standartlar

ABD pazarinda satilan gilines panellerinin uymasi gereken teknik standartlar, glivenlik ve
performans ile ilgilidir. En kritik standartlar sunlardir:

UL (Underwriters Laboratories) 61730 / UL 1703 Sertifikasyonu: ABD ve Kanada’da
fotovoltaik modiillerin elektriksel gilivenlik standardi UL’dir. UL 1703 standardi uzun yillar
kullanilmis, 2020°den itibaren UL 61730 (IEC 61730’un adaptasyonu) yliriirliige girmistir. Bu
standart, panelin elektrik carpmasina, yangina karst giivenli oldugunu, cevresel dayaniklilik
testlerinden gectigini garanti eder. ABD’de satilacak panellerin mutlaka UL onayli bir laboratuvardan
bu sertifikay1 almis olmasi gerekir.

IEC Standartlari: Her ne kadar ABD dogrudan IEC sertifikasini zorunlu tutmasa da, UL
sertifikasyon strecinde IEC 61215 (performans ve dmir testleri) ve IEC 61701 (korozyon testi) gibi
testler uygulanir. Dolayisiyla bir panelin IEC61215, TEC61730, IEC61701 gibi uluslararasi
standartlara uygun olmasi beklenir. Ozellikle biiyiik yatirimcilar panel segiminde IEC standart test
raporlarini gérmek isteyebilirler.

NEC (National Electrical Code) Uyumlulugu: ABD’de elektrik tesisat1 kurallart NEC
tarafindan belirlenir. Giines paneli sistemlerinde de DC devreler, baglant1 kutular1 vb. NEC’e uygun
olmalidir. Panellerin iizerinde UL sert etiketi bulunmasi, NEC’in gerektirdigi bir husustur. Ayrica
panel ark-fault testleri vb. NEC gereklilikleri iireticinin saglamasi gereken kosullardir.

Fire Rating (Yangin Simifi): Cati uygulamalarinda panellerin yangin siniflandirmasi 6nem
tasir. UL 1703 standardi kapsaminda paneller A, B, C sinifi yangin derecesi alirlar. Genellikle
catilarda Class A (en yiiksek yangin dayanimi) tercih edilir. Ureticiler arka yaprak malzemesi vs.
secerek Class A uyumunu saglamalidir.

PID Dayanim, LID seviyesi vb.: Teknik olarak sartname detaylarina giren bu konular da
onem kazanmistir. Projeler panellerde Potansiyel indiiklenmis Bozulma (PID) olmamasini ve Isik
Kaynakli Bozulmanin (LID) minimal olmasini ister. Bu bir sertifikadan ziyade test raporu konusudur.

Mekanik Yiik Standartlari: Panelin kar yiiki, riizgar yiikii dayanimi ASTM standartlarina
veya UL testlerine gore belirlenir (6r. 5400 Pa yiik testi). Kar ve riizgarin sert oldugu bolgelere panel
satarken, bu dayanim degerleri sorgulanir. Ureticinin bu testleri yaptirmis olmasi ve rapor
sunabilmesi gerekir.

Bunlarin disinda, eger panel iizerine entegre mikro-inverter veya optimizor gibi elektronik
cthaz takilirsa, onlarin da ayr1 UL 1741 gibi inverter standartlarini saglamasi gerekir.

4.11 Sektorde Etiketleme

ABD’ye ihra¢ edilecek giines panellerinin hem giimrilk mevzuati hem de iirlin giivenligi
acisindan dogru sekilde etiketlenmesi gerekir. Dikkat edilmesi gereken etiketleme unsurlari:

Mense (Country of Origin) Etiketi: ABD giimriik kanunlarina gore, ithal edilen tiim
urtinlerde nihai tiiketiciye ulasana dek goriilebilir bir yerde mense iilkesinin belirtilmesi zorunludur.

Uriin Bilgi Etiketi: Her panelin arka tarafinda teknik bilgi etiketi bulunur. Bu etiket UL
standartlarina gore zorunludur ve iizerinde panelin marka/modeli, seri numarasi, elektriksel degerleri
(azami gl¢ - Pmax, agik devre gerilimi - Voc, kisa devre akimi - Isc, vs.), test kosullar1 (STC),
nominal ¢alisma hiicre sicakligi (NOCT) gibi bilgiler yer almalidir. Ayrica emniyet uyarilari (6rnegin
“Elektrokiite ¢arpabilir” vb.) ve UL sertifikasyon logosu bulunur.

15



UL ve Diger Logolar: UL belgesini aldiktan sonra iireticiye bir UL kontrol numarasi tahsis
edilir. Panel etiketinde UL logosu ve bu kontrol numarasi yer almalidir. Ayni sekilde, CE isareti
Avrupa i¢in gerekliyken ABD’de CE aranmamakla birlikte UL esas alinir. Panel global piyasaya
gidiyorsa CE, UL, IEC simgeleri bir arada basilabilir.

ikaz ve Uyarilar: ABD piyasas, iiriin iizerindeki uyar etiketlerine nem verir. Ornegin panel
kutusunda veya paletinde “Fragile (Kirilabilir)” ibaresi, “Keep Dry” logosu, ellegleme talimatlari
konulmalidir. Kaliforniya eyaleti 6zelinde ise Proposition 65 kimyasal uyar1 kurallar1 vardir; tipik
panellerde kursun iceren lehim oldugundan “Bu {iirtin Kaliforniya Eyaleti tarafindan saglik riski
olusturdugu bilinen kursun igerir'®” seklinde Prop65 uyaris1 etiketine yer verilebilir.

Ambalaj Uzerine Isaretler: Palet ve kutu iizerinde mense, agirlik, boyut gibi bilgiler
olmalidir. Ayrica her bir panelin seri numarasi varsa kutu iizerine yazilmasi fayda saglayacaktir.

Sonug olarak, yanlis veya eksik etiketleme, giimriikte iiriine el konulmasina ya da piyasada
geri cagirmaya kadar varabilecek sorunlar yaratabilir.

4.12 Sektérde Ambalajlama

Giines panellerinin taginmasi ve depolanmasi sirasinda hasar gérmemesi i¢in uygun
ambalajlama biiylik Onem tasir. ABD’ye sevkiyat genellikle denizyolu ile konteynerlerde
yapildigindan ambalajlama uluslararasi standartlara uygun olmalidir:

Panel Kutu/Paketlemesi: Paneller genellikle 2’li veya 4’li paketler halinde karton kutuya
konulur, kenar koseleri kopiik ya da siingerle desteklenir. Her kutu yaklasik 30-40 kg olabilir. Bu
kutular, nem ve suya dayanikli sekilde bantlanmali veya stre¢lenmelidir.

Paletleme: Kutular ahsap paletler tizerine istiflenir. Tipik olarak bir palette 20-30 adet panel
bulunur (boyuta bagli). Palet yiiksekligi 2 metre civarinda olabilir. Bu paletler giiclii plastik bantlarla
cemberlenmeli ve stre¢ film ile tamamen sarilmalidir. Stre¢ film, nakliye sirasinda nemden korur ve
kutular sabitler.

Ahsap Palet Standardi: ABD’ye gonderilen ahsap palet veya sandiklar ISPM-15 standardina
uygun olmalidir. Yani ahsap malzeme firinlanmis ve damgali olmalidir, aksi halde ABD glimriigii
hasere riski nedeniyle paletleri kabul etmeyebilir.

I¢ Ortam Kosullar:: Okyanus 6tesi nakliyede konteyner iginde nem olusabilir (sweating).
Bunu 6nlemek i¢in konteynere nem alict kimyasallar (silika jel torbalari) asmak faydalidir. Baz1
sevkiyatlarda konteyner icine data-logger konulup sicaklik-nem takibi yapilir ki panel laminasyonuna
zarar verebilecek kosullar kontrol edilebilsin.

Koli Markalamalari: Her palet ve koli iizerine iirin tanimi, adedi, agirli§i, mense vb.
yazilmalidir. Ayrica “Ustten forklift/transpalet ile kaldirimiz” gibi isaretlemeler palet iizerinde
olabilir.

4.13 Laojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Tiirkiye’den ABD’ye giines paneli ihracatinda lojistik planlama, maliyet ve teslim siiresi
acisindan 6nemli bir adimdir. Dikkate alinmas1 gereken unsurlar:

Tasima Siiresi: Deniz yolu ile bir konteynerin Tiirkiye’den ABD’ye varis siiresi, hedef
limana gore degisir. Dogu Yakasi limanlarina (New York, Norfolk, Savannah gibi) Akdeniz-Atlas
Okyanusu rotasi tizerinden genellikle 20-25 giin transit siire s6z konusudur. Bat1 Yakasi limanlarina
(Los Angeles, Oakland vs.) Siiveys Kanali ve Pasifik rotasiyla gidildiginde 40-45 gun sirebilir.
Alternatif olarak, Tirkiye’den Atlantik kiyisina (Dogu ABD) gemiyle ulastirip oradan
demiryolu/karayolu ile Bat1 eyaletlerine sevk etmek toplamda benzer bir siire tutabilir (6rnegin New
York limanindan Kaliforniya’ya tren ~10 giin). Houston veya Miami gibi Korfez/Meksika Korfezi
limanlar1 da 25-30 giinde ulasilabilecek rotalardir.

10 https://oehha.ca.gov/proposition-65/about-proposition-
65#:~:text=Proposition%2065%20requires%20businesses%20to,are%20released%20int0%20the%20environment
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Nakliye Modu: Paneller hacimli ama gorece hafif iiriinlerdir (bir 40’lik konteyner yaklasik
8-10 palet, yaklasik 300-350 panel, yaklasik 60-70 ton briit alir ama panellerin yogunlugu diisiiktiir).
Bu nedenle en ekonomik tasima sekli denizyolu konteyner tasimaciligidir. Havayolu tagimaciligi, acil
kiictlik partiler diginda, paneller i¢in pratik degildir ¢iinkli maliyet panel fiyatina kiyasla ¢ok ytiksektir.
Sonug olarak konteyner gemisi ana moddur.

Rotalar ve Glzergahlar: Tiirkiye’den Amerika’ya iki ana deniz hatt1 kullanilir:

(1) Atlantik Rotas:: Tiirkiye (Istanbul veya Izmir gibi limanlar) — Cebelitarik — Kuzey Atlantik
— New York/Norfolk/Savannah vs. Bu hatta genelde Akdeniz ¢ikisl servisler vardir.

(2) Pasifik Rotas1 (Uzak Yol): Tiirkiye — Siiveys — Hint Okyanusu — Giineydogu Asya
aktarmali — Pasifik — Batt ABD. Bu rota genelde daha uzun ve masraflidir, dolayisiyla Tiirk
ithracatcilart genelde Atlantik tizerinden Dogu/Giiney ABD’ye ulasip gerekirse iceride tasimayi
diisiinebilir. Ornegin Teksas hedefleniyorsa Mersin’den direkt Houston servisi varsa 25-30 giinde
ulasabilir; yoksa once Savannah’a gemi (yaklasik 22 gun) oradan kara nakliyesi (yaklasik 5 giin)
yapilabilir.

Liman Se¢imi: Nihai miisteri hangi eyaletteyse uygun liman segilmelidir. Ornegin miisteri
Kaliforniya’daysa direkt Los Angeles limani teslim, belki daha iyisi Houston teslim + karayolu
olabilir. Miisteri New York veya ¢evresindeyse New York limani idealdir. Texas i¢in Houston veya
New Orleans; Orta Bati i¢in belki Norfolk art1 tren; Florida i¢in Miami ya da Tampa limani
diistiniilebilir.

I¢ Tasima ve Lojistik: ABD ¢ok bilyiik oldugu icin limandan miisteriye i¢ nakliye de
planlanmalidir. Konteyneri limandan miisterinin sahasina karayolu ile ulagtirmak (truck) veya
rampali sahasi varsa demiryolu ile yakina getirip kamyonla son dagitim yapilabilir.

Masraflar: 2021-2022 déneminde pandemi etkisiyle konteyner navlunlari ¢ok yiikselmis ve
konteyner fiyatlar1 10.000$ (zeri rakamlar gérmiistiir. 2023 yili ve sonrasinda normallesme ile
fiyatlarin 4.000-5.5008 bandina geriledigi gozlemlenmektedir. Bu dalgalanmalar proje maliyetlerini
etkileyebildigi i¢in, konteyner fiyatlarimin giincel durumunu takip etmek énemlidir. Ayrica ABD
limanlarinda konteyner ellecleme ticretleri (THC), glimriik broker iicretleri, i¢ nakliye navlunlar1 gibi
ek giderler olacaktir. Bunlar da fiyatlandirmaya yansitilmalidir.

4.14 Dagtim Kanallan

ABD gilines paneli pazarinda dagitim kanallari, {iriiniin nihai miisteriye nasil ulagtigini belirler
ve bu kanallar segmentlere gore farklilik gosterir:

Buyuik Olgekli (Utility) Projeler: 100 MW gibi biiyiik giines tarlas1 projelerinde dagitim
kanali direkt iireticiden proje alanina sevkiyat seklindedir. Yani panel iireticisi (veya ithalatgist)
dogrudan proje gelistiren firmaya satis yapar ve panelleri santiye sahasina gonderir. Burada herhangi
bir bayilik sistemi kullanilmaz; genelde dogrudan tedarik anlagmasi vardir. EPC firmasi projeyi
iistlenince, panel alimini ya kendisi yapar ya da yatirimciya danigsmanlik ederek en uygun iireticiden
temin edilmesini saglar.

Ticari ve Endiistriyel (C&I) Cat1 Pazarinda: Orta 6lgekli (100 kW - birkag MW) ¢at1 ve
saha kurulumlarinda genelde bolgesel distribiitorler devreye girer. ABD’de ulusal ¢apta yaygin giines
paneli toptancilart bulunmaktadir (CED Greentech, Soligent, Krannich Solar, BayWa r.e. vb.). Bu
dagiticilar, ¢esitli markalardaki panelleri depolarinda stoklar ve yerel yiiklenicilere satar. Cogu ticari
proje yuklenicisi, projesi icin gerekli panelleri bir distribttdrden tedarik eder. Distributor, Ureticiyle
onceden anlasmali olabilir veya ithalati kendisi yapip stoka ¢ekebilir. Dolayisiyla ticari ve endustriyel
segmente girmek isteyen ihracatgilar, bu biiyiik distribiitorlerle calismay1 hedefleyebilir; tirtinlerini
onlarin portfoyiline sokmak, ABD genelinde yayilmay1 saglar.

Konut (Residential) Pazari: Bu pazarda on binlerce kii¢iik giines kurulum firmasi (installer)
vardir. Bunlarin ¢ogu yerel distribiitorlerden alisveris yapar. Ornegin kiiciik bir gati montajcist,
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miisterisine teklif verirken panel markasini genelde toptanci katalogundan seger. Alternatif bir kanal
ise, biiyiik tiglincii taraf giines sirketleridir (Sunrun, Tesla/SolarCity, SunPower). Bu sirketler, bayilik
ag1 kurmustur veya kendi ekipleriyle kurulum yapar. Sunrun gibi bir firma, yilda yilizbinlerce paneli
farkli iireticilerden dogrudan toplu alim yaparak stoklar ve kendi montajlarinda kullanir.

Online Satis ve DIY: Giines panelleri, tiiketicilerin dogrudan internetten alip kurdugu bir
uriin segmenti olmamakla birlikte, bazi online platformlar panel satis1 yapar. Bu kanal toplam pazarin
kiiciik bir yiizdesi olsa da, ulasilabilirligi agisindan 6nemlidir. Online satis yapan bu tip firmalar da
aslinda distribiitor konumundadir ancak ulusal e-ticaret ile ¢alisirlar.

Bayilik Yapisi: Bazi panel iireticileri ABD’de bayiler atamistir. Ornegin belirli bir markanin
tek yetkili distribiitorii bir bolge icin olabilir. Ancak biiylik markalar genelde birden fazla dagiticiya
iirlin verir, tekellesmez.

Tiirk ihracatgilarin ABD dagitim kanallarindan hangisine odaklanacagina karar vermeleri
fayda saglayacaktir. Eger liretim kapasitesi ¢ok biiylik ve rekabetci ise dogrudan biiyiik projelere
girmeye ¢alismak mantikli olabilir. Ancak genellikle pazar pay1 kazanmak icin distribiitor kanalina
girmek onemlidir. Sonug olarak, ABD’de giines paneli dagitimi ¢ok katmanlidir: Ureticiden
distribiitore, oradan yikleniciye ve miisteriye uzanir.

415 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Thracat), Ulkedeki Pazaryerleri, Ozel Giinler,
Bayramlar vb., En Cok Kullamlan Sosyal Medya Platformlari, E-Ticaretteki
Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri, E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler, E-Ticarete
Yonelik Lojistik Hizmetleri

Solar paneller, boyutlari ve kuruluma ihtiyag duymasi nedeniyle tipik bir e-ticaret Urini
degildir. Yine de sektor oyunculart dijital platformlari ¢esitli sekillerde kullanmaktadir:

Simir Otesi E-ihracat: Bir son kullanicinin Tiirkiye’den bir paneli internet {izerinden siparis
edip ABD’de giimriikten teslim almasi pratikte pek olas1 degildir. Ciinkii panel agir ve hacimli bir
iiriin, ayrica kurulum ve izin gerektirir. Dolayisiyla Alibaba gibi platformlarda panel satilmasi
miimkiin olsa da ABD’li bir ev sahibi veya kiglk yuklenici tirtinii dogrudan ABD iginden tedarik
etmeyi tercih eder. Bununla birlikte, kiiciik off-grid panel kitleri (6rnegin 50W-100W tasinabilir
paneller, katlanabilir gilines sarj cihazlari) Amazon gibi platformlarda Cin’den ABD’ye sinir otesi
satilmaktadir.

Pazaryerleri: ABD’de EnergySage gibi platformlar, son kullanicilar1 kurulumcularla
bulusturan pazaryerleridir. EnergySage, panelleri tek tek satmaz ama farkl sirketlerden gelen giines
sistemi tekliflerini listeler.

Ozel Glinler ve Kampanyalar: Tiiketici elektroniginde Black Friday, Cyber Monday gibi
indirim donemleri ¢cok onemliyken, giines paneli gibi bir iirlinde bdyle donem kampanyalar1 pek
anlamli degildir.

Sosyal Medya ve Dijital Pazarlama: Giines enerjisi sirketleri Linkedin, Twitter gibi
mecralarda sikca etkilesimde bulunur. Ozellikle B2B odakli olduklart icin Linkedin 6nemli bir
platformdur.

Vergiler ve Duzenlemeler (E-Ticaret icin): ABD’ye kiiglik perakende siparisleri, e-ticaret
gonderileri veya numune gibi gonderilerden olusan 800$ alt1 siparisler giimriiksiiz gelebilir. Bu
uygulanan “De Minimis” kurali Cin’e uygulanmamaktadir. Fakat bir glines paneli genelde bu degeri
astig1 icin normal ithalat proseduriine tabi olur. E-ticaret platformlar: araciligiyla yurtdisindan satis
yapilirsa, satis vergisi alicidan tahsil edilir. Satis vergisi muafiyeti uygulanan Florida gibi eyaletlerde
konut giines ekipmanlarinda eyalet satis vergisi almaz. Bu tiir yerel vergi avantajlar1 son kullanici
icin bir e-ticaret platformunda da gecerlidir.

Hizh Kargo ve Fulfillment: Panel gibi bir iiriinde hizli kargo (express) kullanimi ¢ok
sinirhidir, ancak acil bir yedek parca (Ornegin panelin junction box’i, optimizer cihazi vb.)
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gerektiginde DHL, FedEx gibi hizmetler devreye girer. Fulfillment ise eger iiretici ABD’de depo
kiralarsa, oradan 2-3 giinde tilkenin her yerine LTL (parsiyel kamyon) sevkiyat yapabilir. Amazon’un
lojistik aginm1 kullanmak yerine, giines sektorii genelde kendi lojistik agini1 kurar veya 3PL depolar
kullanir.

Ozetle, e-ticaret kanallar giines paneli satis1 icin ikincil roldedir. Panel satis1 halen daha ¢ok
geleneksel B2B iliskilerle yiirtir. Bununla birlikte dijital pazarlama araglarini kullanarak marka
bilinirligini artirmak miimkiindiir.

416 Tamtim ve Pazarlama

ABD giines paneli pazarinda basarili olmak, yalnizca iyi bir iiriin tiretmekle degil, ayni
zamanda etkili tanitim ve pazarlama stratejileriyle miimkdindiir.

Fuar ve Konferans Katimi: Yukarida ‘Sektordeki Onemli Fuarlar’ bashikli bélimde
bahsedilen fuar ve etkinliklere aktif katilim, triinlerin tanitimi i¢in birincil 6nemdedir. Fuarlarda
dikkat ¢ekici bir stant tasarimi, ¢alisir durumda panel sergileme ve deneyimli bir satis-ekibinin hazir
bulunmasi gerekir.

Tanitim faaliyetleri: Fuarlara katilimin yani sira, sektorel yaymlarda reklam ve haber
calismalar1 da 6nemlidir. ABD’de Solar Power World, PV Magazine USA, Renewable Energy World
gibi giines enerjisi alaninda 6nde gelen dergiler ve web portallart bulunmaktadir. Bu platformlarda
yayinlanan tanitimlar veya bir basart oykiisii, sektorde hizla duyulacaktir. Ayrica BloombergNEF
Tier 1 gibi sektoriin giiven endekslerine girmek de pazarlama agisindan degerlidir; bankalar
tarafindan “Tier 1 tiretici” listesinde goriilmek marka itibarini artirir. Dijital pazarlama kanallar
olarak, firmanin ABD pazarina yonelik i¢erikleri barindiran gtincel bir web sitesinin bulunmas ile ve
Ozellikle LinkedIn gibi sosyal medya platformlarinda teknik makaleler, sirket haberlerinin
paylasilmasi ile sektor profesyonellerinin dikkatini ¢cekmek mumkindir. Firmalarin yerel satis
temsilcileri veya acenteler kullanarak da pazarda mevcudiyet gostermesi degerlidir. ABD pazarinda
tecriibeli bir satis temsilcisinin agi, yeni bir markanin dagitici ve proje gelistiricilere ulagsmasini
kolaylastirmaktadir.

Son olarak, gii¢lii bir satig sonrasi destek imaj1 da tanitimin pargasidir. ABD’1i miisteriler,
uzak bir iilkeden iriin alinca garanti ve servis konusunu sorgular. Bunu gidermek igin pazarlama
mesajlariizda uzun siireli garanti ve gerektiginde ABD’de parcalarin (6rnegin yedek baglant1 kutusu,
konnektor) temin edilebilecegini vurgulaym. Hatta miimkiinse ABD’de kiigiik bir servis ofisi veya
anlagsmali bir teknik servis bulundurmak, miisteri goziinde giiveni artiracak ve bu da pazarlama
faaliyetlerinin anlatacagi bir art1 deger olacaktir.

4.17  Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

ABD giines enerjisi pazarindaki tiiketiciler (hem son kullanicilar hem de kurumsal alicilar)
belirli tercihler ve giincel trendlere gore hareket etmektedir:

Yuksek Verim ve Teknoloji: Pazar, giderek daha yiiksek verimli ve gelismis teknolojili
panellere yonelmektedir. Ozellikle konut ve ticari uygulamalarda sinirl alana daha fazla giic
sigdirmak istendiginden, yliksek verimli monokristalin PERC, hatta yeni nesil N-tipi TOPCon veya
HJT hiicreli paneller tercih edilmektedir. Alicilar, panelin verim degerine (%), sicaklik katsayisina ve
giic yogunluguna dikkat eder.

Uzun Omur ve Glvenilirlik: Giines paneli yatirrmeilar, {iriiniin en az 25 y1l dayanmasini ve
verimliligini korumasini bekler. Performans garantisi (25 yilda %80 (izeri gli¢ koruma gibi) ve triin
garantisi (malzeme-is¢ilik igin 10-15 yil) konularinda gii¢lii taahhutler talep edilmektedir. ABDIi
tiikketiciler, markanin gegcmisine de bakar; yeni bir markanin bu garantileri fiilen yerine getirecegine
inanmakta tereddit edebilirler. Bu nedenle “banka tarafindan finansmanlanabilirlik” (bankability)
onemli bir kavramdir: Bagimsiz test kuruluslar1 (DNV GL, PVEL gibi) tarafindan yayimnlanan
guvenilirlik testlerinde iyi skorlara sahip paneller tercih gorur.
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Estetik ve Boyut Tercihleri: Konut kullanicilar1 agisindan panelin gorinimii de 6nem
tastyabilir. Catisina panel taktiran bireysel miisteriler, miimkiin oldugunca siyah cerceveli ve siyah
arka folyolu (full-black) panelleri estetik bulmaktadir. Glimiis ¢ergeveli, beyaz arkalikli paneller biraz
daha verimli olsa da estetik kaygi nedeniyle konut piyasasinda all-black driinler revagtadir. Ayrica
standart 60-66 hiicrelik boyut yerine, cati alanina gore bazi ev sahipleri daha kiigiik boy panel (6rnegin
1m x 1.6m yerine 1m x 1.3m) talep edebilir.

Bifacial (Cift YUzll) Trend: Biiyiik dlgekli santrallerde bifacial (gift tarafli cam) paneller
trend haline gelmistir. Bifacial paneller, arka yiizeylerinden de 1s1k alarak %5-15 ek enerji
uretebilmektedir. ABD’de agik arazi sistemlerinin  %80’inden fazlasi bifacial moduller
kullanmaktadir.

Depolama Entegrasyonu: Ozellikle konut ve kiigiik ticari miisterilerde, giines paneli
sistemlerini batarya depolama ile entegre etmek hizla yiikselen bir egilim olarak karsimiza
cikmaktadir. Kaliforniya gibi eyaletlerde sebekeden bagimsizlik ve yedekleme i¢in Tesla Powerwall
gibi bataryalar panellerle birlikte kurulmaktadir. Bu dogrudan panel iireticisini etkilemese de, panel
tedarik¢isinin depolama sistemleriyle uyumlu inverter ve gii¢ elektronik ¢éziimlerine agina olmasi
beklenebilir.

Yerli Uretim Hassasiyeti: Son dénemde ABD’de son kullanicilar ve &zellikle kurumsal
alicilar arasinda “Made in USA” {irlinlere yonelik bir egilim olusmustur. Bunun bir nedeni de devlet
tesviklerinin yerli iirlinii kayirmasidir (6rnegin federal projelerde veya bazi eyalet tesviklerinde yerli
panel sarti).

Surduriilebilirlik ve izlenebilirlik: Biiyiik kurumsal alicilar (6rnegin Apple, Amazon gibi
sirketler kendi giines santrallerini yaptirdiginda) artik sadece panelin elektrik tiretimini degil, iiretim
stireglerindeki karbon ayak izi ve tedarik zinciri etigine de bakabilir. Karbonsuz Gretim (renewable
energy kullanarak panel iiretmek), geri doniistiiriilebilirlik ve zorla ¢alistirma olmadan elde edilen
hammaddeler gibi konular glindemdedir

Ozetle, ABD’li miisteriler kaliteye, giivenilirlife ve giderek artan oranda iiriine dair
etik/teknik detaylara 6nem vermektedir. Fiyat halen dnemli bir kriter olsa da, en ucuz yerine en
yuksek fayda-maliyet oranina sahip, uzun émiirlii tirlinii se¢gme egilimi baskindir.

418 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gumruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

ABD’nin giines paneli ithalatina uyguladig: vergi diizenlemeleri, son on yilda sik¢a degisiklik
gosterdigi icin oldukca karmagik bir hal almistir. Baslica vergi/dlizenleme kalemleri sunlardir:

MFN Gumriik Vergisi: Fotovoltaik modiiller, ABD’nin Diinya Ticaret Orgiitii taahhutleri
kapsaminda giimriik vergisinden muaftir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi MFN statlisundeki bir tlkeden
gelen giines panellerine temel giimriik vergisi %0 uygulanir. Kisacasi, herhangi bir tarife disi 6nlem
ve ilave vergiler olmasa Tirk mali paneller ABD’ye giimriik vergisi ddenmeden girebilir.

KDV (Sales Tax): ABD’de federal KDV yoktur. Ithalat asamasinda da KDV tahsil edilmez.
Ancak nihai satista eyaletlerin uyguladigi satis vergisi olabilir. Birgok eyalet, gilines enerjisi
ekipmanlarii satis vergisinden muaf tutmustur (6rnegin Florida, Kaliforniya, New York gibi
eyaletlerde konut giines sistemleri sales tax %0 veya indirimli uygulanmaktadir). Bu da son kullanici
icin maliyeti diigiirmektedir. Tiirk ihracat¢ilarinin fiyatlandirmasinda KDV olmadigi i¢in, sadece
ithalat¢1 kar marj1 ve olasi satis vergisini goz oniine almak yeterlidir.

OTV (Ozel Tuketim Vergisi): ABD’de bu kapsamda giines panellerine o6zgii bir
vergilendirme bulunmamaktadir.

Korunma Onlemi (Section 201 Safeguard): 2018 yilinda ABD, artan panel ithalatinin yerli
sektdre zarar verdigi gerekgesiyle Korunma Onlemi (Section 201) yiritiilen sorusturma sonucunda
korunma 6nlemi uygulamaya baslamistir. Tim tlkelere yonelik olarak uygulanan korunma énlemine
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tilkemiz menseli iirlinler de tabidir (Tiirkiye, 2018’deki s6z konusu Section 201 korunma 6nleminin
baslangicinda Gelismekte Olan Ulke kategorisinde muaf tutulmus, ancak 2019°da ABD Tiirkiye’yi
Genellestirilmis Tercihler Sistemi’nden (GTS/GSP) ¢ikardigi i¢in bu muafiyet kalkmistir). Bu
kapsamda ilk yi1l %30, sonraki yillar kademeli azalan ek vergi uygulanmistir. 2022°de bu 6nlem
Bagkan Biden tarafindan 4 yil uzatilmistir (2026’ya kadar). Giincel oran %14 olup hiicre ithalatinda
5 GW’a kadar ithalat i¢in muafiyet saglayan tarife kotas1 uygulamasi bulunmaktadir. Panel ithalatinda
ise muafiyet bulunmamaktadir.

Anti-Damping ve Telafi Edici Vergiler: 2012°den bu yana ABD, Cin menseli kristal silikon
glines hiicre/panellerine yonelik anti-damping (AD) ve siibvansiyona karsi (telafi edici vergi-CVD)
vergileri uygulamaktadir. Cin’den dogrudan panel ithalati fiilen neredeyse durmustur. 2015°te
Tayvan menseli hiicrelere de anilan 6nlemler tesmil edilmistir. Bu 6nlemler halen yarrliktedir.
Vergi oranlari firma bazinda degismekle birlikte %0-%239 arasinda AD ve %3-%542 arasinda CVD
uygulanmaktadir. Ilaveten 2022°de ABD Ticaret Bakanligi, Cin’li iireticilerin Vietnam, Tayland,
Malezya, Kambocgya (zerinden panel satarak AD ve CVD uygulamalarimi deldigi iddiasin
sorusturmus ve hakli bularak bu dort lilkeye de Cin muamelesi yapilmasina karar vermis ve Cin’e
uygulanan AD ve CVD vergileri anilan iilkelere de tesmil edilmistir.

Son olarak, ABD Ticaret Bakanliginca Kambogya, Malezya, Tayland ve Vietnam menseli
kristalin silikon giines hiicre/panel ithalatina yonelik yiiriitiilen AD ve CVD sorusturmalari sonucunda
anilan iilkeler i¢in AD ve CVD vergileri 24 Haziran 2025 tarihinden itibaren yiiriirliige konulmustur.
Buna gore AD vergileri Kambogya %125,37; Malezya firma bazinda degismek tizere %0-%81,24;
Tayland firma bazinda degismek lizere %111,45-%202,90; Vietnam firma bazinda degismek {izere
%62,31-%271,28 olarak belirlenmistir. CVD oranlar1 ise Kambogya %534,67-%3403,96; Malezya
%14,64-%170,92; Tayland %255,39-%774,50; Vietnam %68,15-%542,64 olarak belirlenmistir.

Section 301 (Cin’e Ek Giimriik Vergileri):

Baskan Trump’in ilk déneminde Eyliil 2018’de Cin menseli glines paneli i¢cin %10
seviyesinde uygulamaya baslanilan Section 301 énlemleri 2019 yilinda %25’e, Eylil 2024 tarihinde
ise %50 seviyesine ¢ikarilmistir.

Bagkan Trump’in ikinci doneminin baglamasiyla pek ¢ok {iriin grubunda giimriik vergisi
artislar1 yapilmistir. icinde bulundugumuz dénemde ABD ticaret politikasinda korumaciligin hakim
olacagi beklenmekte olup siklikla degisen vergi uygulamalarinin takip edilmesi ve fiyat stratejilerinin
bu dogrultuda giincellenmesi 6Gnemlidir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

ABD pazarina giriste resmi tarifeler disinda da ¢esitli engellerle karsilasmak miimkiindiir. Bu
tarife dis1 engeller, kisitlayici diizenlemeler, standartlar veya piyasa kosullarindan kaynaklanabilir:

Zorunlu Sertifikasyon ve Standartlar: ABD’de UL sertifikas1 almamis bir panelin fiilen
satilamamasi, teknik bir zorunluluk olmakla birlikte ayn1 zamanda yeni {ireticiler i¢in bir girig
engelidir. Sertifikasyon siirecleri maliyetli ve zaman alic1 olabilir. Ayrica bazi biiyiik alicilar, kendi
teknik sartnameleri ile standartlarin Gtesinde kosullar koyabilir (6rnegin belirli  bir test
laboratuvarindan onay, ya da 3. taraf kredi raporu talebi).

Uyum Yasalar1 (UFLPA — Zorla Calistirma Onleme Yasasi): 2021 sonunda yiiriirliige
giren Uyghur Forced Labor Prevention Act kapsaminda, Cin’in Sincan bolgesinde uretilen
polikristalin silisyumun kiiresel tedarik zincirinden ¢ikarilmasi hedeflenmistir. ABD giimriigii, modiil
ithalatinda tedarik zinciri belgelendirmesini zorunlu kilarak bir¢ok gonderiyi bloke etmistir. Ozellikle
2022’de tonlarca panel limanlarda beklemistir.

Yerli Uretimi Tesvik Eden Kurallar: Federal diizeyde “Buy American” hiikiimleri, altyap:
projelerinde miimkiin mertebe yerli malzeme kullanilmasini sart kosar. 2023 itibariyla baz1 federal
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fonlu glines projelerinde modiil montajinin ABD’de yapilmis olmast isteniyor. Bu tiir diizenlemeler,
ithal tirtine direkt yasak getirmese de rekabet sansini azaltabilmektedir.

Finansman ve Kredibilite: ABD’de giines projeleri ¢cogunlukla proje finansmaniyla yapilir.
Bankalar veya sigorta fonlari, giivenilir bulduklar1 panel markalarina kredi verir. Yeni bir marka,
teknik olarak ne kadar iyi olsa da bankalarca taninmadigi i¢in ihalelerde elenebilir. Bu engeli asmak
icin bagimsiz denetim raporlari, uzun vadeli garanti sigortalar1 gibi adimlar atilabilir.

Lojistik ve Teslim Suresi Riskleri: 2021°de yasanan konteyner krizi, 2022 ve 2024 teki
liman grevleri vb. lojistik sorunlar, tedariki geciktirerek proje siirelerini aksatmistir. ABD’li alicilar,
uzak tedarikgiyle ¢alisirken bu riski yiiksek gorebilmekte ve bu nedenle yerli veya yakin cografyadan
alima yonelebilmektedir.

Eyalet Bazh Diizenlemeler: Her eyaletin elektrik iretim/dagiim kurallar1 farkli
olabilmektedir. Ornegin Ohio eyaletinde oldugu gibi panel geri déniisiim dizenlemeleri uygulamaya
konabilmekte, Washington eyaletinde oldugu gibi (Ureticiye atik geri alma sorumlulugu
yuklenebilmektedir. Bu tip daginik diizenlemeler, pazarda genislerken siirpriz engeller olarak
karsimiza c¢ikabilmektedir. Bu kapsamda firmalarimizin eyalet bazindaki giincellemeleri takip
etmeleri ve yerel mevzuata uyum planlari olmalidir.

5. Tiirk Thracatcilar i¢in Firsatlar

ABD giines enerjisi piyasasi, Tirk panel iireticileri ve ihracatgilart icin barindirdig

zorluklarmn yani sira dnemli firsatlar da sunmaktadir. One ¢ikan firsatlar sdyle siralanabilir:

Buylk ve Buyuyen Pazar: ABD, oniimiizdeki on yilda giines enerjisi kurulumlarini
katlayarak artirmayi planlayan dev bir pazardir. 2023 sonu itibariyla 142 GW civar1 olan toplam
giines kapasitesinin 2030’lara dogru birkag katina ¢ikmasi beklenmektedir. Bu da her yil on binlerce
megavatlik panel talebi anlamina gelir.

Cin Dis1 Tedarik Arayisi: ABD’li giines sirketleri, siyasi ve ticari riskler nedeniyle Cin’e
bagimlilig1 azaltma egilimindedir. Mevcut ithalatin ¢ogu yine Asya’dan gelse de, Cin disindaki
alternatif kaynaklara (Hindistan, Vietnam, Kore, Turkiye vs.) ilgi artmaktadir.

Rekabetci Uretim Maliyeti: Son yillarda tlkemizde artan Gretim kapasitesi ve (retim
miktarina bagli olarak saglanan birim maliyet avantajiyla Ozellikle entegre tesislerde Uretilmis
paneller kaliteli ve sertifikali olmalar1 kosuluyla, ABD pazarinda fiyat avantaji1 yakalayabilir.

Cografi Lojistik Avantaji: Tiirkiye’den ABD Dogu Yakasi’na denizyolu sevkiyat1 Cin’e
kiyasla daha kisa siirer. Tiirk {ireticiler daha hizli teslimat vaadiyle 6ne ¢ikabilir.

Nis ve Ozel Uriin Alanlari: ABD pazan biiyiik olmakla birlikte, dev oyuncular her alt
segmente odaklanmayabilir. Tirk ihracatgilar1 6zel alanlarda uzmanlasarak firsat yakalayabilir.
Ornegin BIPV (bina ile biitiinlesik giines panelleri), esnek paneller, kiigiik off-grid sistem panelleri,
tarim uygulamalarina uygun yar1 saydam paneller gibi nis tirlinlerde rekabet nispeten az olabilir.
Belirli bir nis iirlinde isim yaparak o segmentin énemli oyuncusu olmak miimkiindjir.

Tirk Kalite Imajimn Yiikselmesi: Tiirk sanayisi, uluslararasi arenada 6zellikle beyaz esya
ve otomotiv yan sanayi gibi sektorlerde yiliksek kalite standartlarina sahip bir iiretici olarak
taninmaktadir. Glines paneli sektoriinde de yurt dis1 proje deneyimine sahip firmalarimiz mevcuttur.
Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde veya Orta Dogu’da hayata gecirilmis basarili giines enerjisi
projeleri, referans olarak etkili bicimde konumlandirilabilirse, ABD’li yatirimcilar nezdinde “Tiirk
mal1 panel” algis1 giiven kazanabilir. Bu giivenin olusturulmasi, Tiirk iireticiler icin ABD pazarinda
uzun vadeli is birlikleri ve artan pazar pay1 anlamina gelecektir.
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Cevresel ve Sosyal Uyumluluk: Tiirk panel iireticileri, Avrupa standartlarina asina olduklari
icin (cogu ISO 14001 gevre yonetimi, ISO 45001 is giivenligi belgesi vb. sahibidir), bu alanda ABD’l1
miisterilerin beklentilerini karsilamakta zorlanmayacaktir.

Ozetle, ABD pazarinda dogru konumlanma ve strateji ile Tiirk ihracatgilarini bekleyen kayda
deger firsatlar bulunmaktadir.

6. Tiirk Thracatcilar icin Tehditler
ABD giines paneli piyasasinda firsatlar kadar, Turk ihracatgilari agisindan énemli tehdit ve
risk unsurlar1 da mevcuttur:

Yogun Rekabet ve Pazar Girisi Zorluklari: ABD pazar1 hélihazirda diinyanin en biiyiik
panel Ureticilerinin aktif oldugu bir pazar durumundadir. Cin merkezli firmalar (Trina, Jinko, JA Solar
vb.) ¢esitli yollarla pazarda varlik gosterirken, Giiney Kore’li, Alman, Kanada menseili markalar da
pay kapma yarisindadir. Son donemde ABD’de yeni fabrikalar agan Qcells, First Solar gibi sirketler
yerel liretim avantajina da sahip bulunmaktadir.

Ticaret Politikas1 Riskleri: ABD’nin uyguladig1 veya uygulayabilecegi ticaret engelleri,
Tiirk ihracat¢ilar igin belirsizlik yaratmaktadir. Ornegin Section 201 tarifesinin uzatilip
uzatilmayacagi, anti-damping sorusturmalarimin bagka {ilkelere genisleyip genislemeyecegi
belirsizligini korumaktadir. Ticaret politikasi araclarindan ayri olarak Trump yOnetiminin giimriik
vergilerini de bir ticaret politikasi araci olarak kullanma ve iilke bazinda glimriik vergisi
farklilastirmasina doniik uygulamalari diger pek cok sektdrde oldugu gibi solar paneli sektérinde de
piyasada belirsizlige yol agmaktadir.

IRA ile Gelen Yerli Rekabet: 2022 tarihli Enflasyon Azaltma Yasasi’nin (IRA) yiiriirliige
girmesi ve saglanan diger federal tesviklerin ardindan ABD’de giines paneli liretimi yaklasik olarak
bes kat artmis ve bu bliylime sayesinde ABD, diinyanin en biiyiik 3. giines paneli iireticisi konumuna
gelmistir.

Uretim Kapasitesi ve Sureklilik: Turkiye’nin mevcut giines paneli iiretim kapasitesi,
agirlikli olarak i¢ pazar ve Avrupa’ya yonelik arzi karsilayacak olgiidedir. ABD gibi biiyiik ve
dinamik bir pazara stirekli ve yiiksek hacimli tedarik saglayabilmek icin Tiirk {ireticilerin tiretim
kapasitelerini ciddi sekilde artirmalari gerekebilir. Aksi takdirde, yiliksek adetli ve diizenli alim yapan
biiyilk ABD’1i miisterilerin taleplerini karsilayamama riski dogabilir. Bu baglamda yalnizca kapasite
degil, tedarik siirekliligi ve operasyonel istikrar da pazarda rekabet edebilmek agisindan kritik Gneme
sahiptir.

Lojistik ve Tedarik Zinciri Kirilganhgr: Turkiye-ABD arasindaki nakliye mesafesi ve
tedarik zinciri, cesitli dis soklara agiktir. Ornegin kiiresel navlun fiyatlar1 yeniden asir1 yiikselirse
Tiirk tirtinleri fiyat avantajin1 kaybedebilir.

Garanti ve Servis Riskleri: ABD’li miisteriler, panelde bir sorun ¢iktiginda hizli ¢6zim
beklemekte olup satis sonrasi hizmet altyapisinin giiglii bir sekilde kurulmasi 6nemlidir.

7. Thracatin Artirilmasi i¢in Oneriler
Tiirk gilines paneli tireticilerinin ABD pazarinda kalici1 basar1 elde edebilmesi igin asagidaki
Oneriler hayata gecirilebilir:

ABD Pazarmna Yénelik Uriin ve Sertifikasyon Hazirh@r: Thracati artirmak icin ilk adim,
iriinleri ABD standartlarima %100 uyumlu hale getirmektir. UL 61730 sertifikasyonu mutlaka
tamamlanmali, miimkiinse tesvik uygulamalarindan faydalanabilmek adina panel modelleri igin CEC
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(California Energy Commission) onay listesine giris yapilmalidir. Ayrica yeni teknoloji trendlerine
(bifacial, yilksek verim, 1500V sistem uyumu vb.) uygun iiriin gami sunulmalidir. Uriin portfdyiiniin
en azindan bir kismi1 ABD’de popiiler olan formatlara (72 hiicre 144 yari-hicre, all-black 60 hicre
vb.) gore sekillendirilmelidir.

Yerel Ortaklik ve Ofis Kurulmasi: ABD pazarinda giiven vermek i¢in orada bir yerel varlik
olusturmak &nemlidir. Bu bir ortak girisim, satis ofisi veya depo olabilir. Ornegin, Tiirk firmasi
ABD’de kiigiik bir depo kiralayip siirekli stok bulundurarak miisteriye kisa siirede teslimat yapabilir.
Ayrica garanti ylikiimliilikleri kapsaminda hizli iiriin degistirmek miimkiin olabilecektir. Bir ABD
temsilciligi/ofisi hem iletisimde zaman farkin1 azaltacak, hem de miisteri géziinde ciddi bir oyuncu
imaj1 verecektir.

Dagitim Agma Giris (Distribiitor/Bayi Kazanma): Ihracatin siirdiiriilebilir artis1 icin
driinlerin bir dagitim kanali icinde yer almasi gerekir. Bu sebeple, birka¢ biiyiik giines enerjisi
toptancistyla anlasmaya calisilmalidir. Oneri olarak, Kaliforniya veya Texas pazarma yonelik
oncelikli bir pilot bolge secilerek, bir dagitici ile bolgede yogunlagsmak mantiklidir. Pilot bdlgede
bagar1 ve referans kazandiktan sonra diger bolgelere yayilmak daha kolay olacaktir.

Fiyatlandirma ve Finansman Stratejisi: ABD pazar1 ¢ok fiyat odakli olmamakla birlikte,
yeni giren bir oyuncunun rekabetgi fiyat sunmasi fayda saglayacaktir.

Tamtim ve Giiven Artiric1 Faaliyetler: Thracatin artmasi icin marka bilinirliginin artmasi
sarttir. Bunun i¢in SEIA ve benzeri platformlarda goriinlir olunmali, sektdrel dergilere basari
hikayeleri tasinmali, miimkiinse ABD’de pilot projeler gerceklestirilmelidir. Ayrica iirlinlerin
bagimsiz testlerde basarisin1 belgelemek igin PVEL gibi programlara paneller gonderilmeli, “Top
Performer” sertifikasi almaya caligilmalidir.

Lojistik Optimizasyonu: ABD’ye ihracatta lojistik maliyet ve sireler en Kkritik
konulardandir. Bu nedenle, miimkiin oldugunca etkin lojistik planlamas1 yapilmalidir.

8. Diger Hususlar
Rapor kapsaminda ana basliklar altinda deginilenlerin haricinde, dikkate alinmasinda fayda
goriilen bazi ek hususlar sunlardir:

Panel Geri Doniisiimii: Gilines panellerinin ekonomik omrii 25-30 yil olup, ABD’de
2010’larda kurulan ilk nesil paneller 2030’larda atik konumuna gelecektir. Simdiden Kaliforniya ve
Washington gibi eyaletler panel atiklarinin geri doniisiimiiyle ilgili diizenlemeler getirmeye
baslamistir. Tiirk iireticiler, Giriinlerinin geri doniisiim programlarina goniillii katilim saglayarak veya
malzeme pasaportu sunarak ¢evresel sorumluluklarini gosterebilir. Bu strateji alicilara ekstra gliven
verecektir.

Fikri MulKiyet: Giines paneli teknolojisinde patentler biiyiik oranda genel kullanima agik
hale gelmis olsa da, bazi yeni hiicre yapilari ve malzemeler i¢in patentler bulunabilir. Tiirk
ithracatgilarin ABD’de herhangi bir patent ihlali iddiasiyla karsilasmamasi i¢in (6rnegin belirli bir
hiicre tasarimi, kaplama teknolojisi vb.) kendi teknolojilerini analiz etmesi onemlidir. Olas1 riskler
tespit edilip lisans anlagsmalartyla ¢6ziilmelidir.

Insan Kaynag ve Egitim: ABD pazarima satis yapacak ekiplerin hem dil hem teknik bilgi
acisindan yetkin olmasi gerekir. Firmalar, ihracat birimlerinde Amerika pazarindan sorumlu 6zel
ekipler kurmali, bu ekibi diizenli olarak ABD’deki sektor gelismeleri konusunda egitmelidir. Teknik
destek ekibinin de Ingilizce teknik dokiimantasyon ve iletisim becerisi tam olmalidar.
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Regilasyon Takibi: ABD’de 6zellikle enerji sektorii regiilasyonlar: sik degisebilmektedir.
Ornegin Kaliforniya’nin net metering (NEM) diizenlemesindeki degisiklik aniden konut pazar
dinamiklerini etkilemistir. Tiirk ihracatgilar, 6nemli pazarlarin (CA, TX, FL vs.) regiilasyonlarini
yakindan izlemelidir.

Sigorta ve Hukuki Konular: Olasi bir iiriin arizasinin sebep olacagi zararlar (yangin vb.) i¢in
ABD’de yiiksek tazminat davalar1 agilabilir. Bu riskin sigorta ile kapsanmasi firmay1 korur. Ayrica
ABD’de sozlesme yaparken hukuki danigmanlik almak, eyaletlerin farkli hukuk sistemlerine dikkat
etmek gerekir.

Yan Uriin ve Hizmet Thracati: Giines paneli disinda, Tiirk firmalarmin panel iiretim
ekipmanlari, montaj sistemleri (raf sistemleri), kablo, konnektoér gibi yan {iriinlerde de ihracat
potansiyeli vardir. Bu rapor panel odakli olsa da, biiyiik bir glines projesinde panel disindaki
bilesenlerin de pay1 6nemlidir.

Yukaridaki hususlar, dogrudan panel ihracatinin konusu olmayabilir; ancak biitiinsel olarak
strateji gelistirirken goz Ontinde bulundurulmalar1 faydali olacaktir. ABD gibi bir pazarda uriine
odaklanmakla beraber ¢evresindeki tiim ekosistemi ve olasi risk/yan firsat unsurlarini da g6z 6niinde
bulundurmak gerekir.

9. Genel Degerlendirme

Son on yi1lda ABD giines paneli sektorii kayda deger bir biiyiime kaydetmis, kurulu gii¢ ve
yillik pazar hacmi agisindan diinya liderleri arasina girmistir. Bu biiylime egiliminin iklim hedefleri,
ekonomik tesvikler ve maliyet diisilisleri sayesinde orta vadede de devam edecegi 6ngoriilmektedir.
ABD piyasasi, kendi icinde dinamikleri olan regiilasyon ve ticaret politikalariyla sekillenen biiyiik
bir ekosistemdir. Tiirk ihracat¢ilart agisindan ABD pazari talebin yiiksek olmasi, iiriin ¢esitliligine
aciklik ve kar marjlarimin gorece olarak tatmin edici olmasi nedeniyle cazip fakat rekabetin yogun,
giris bariyerlerinin yiiksek ve cografi olarak uzak bir pazar olmasi nedeniyle zor bir hedeftir.

Son yillarda Cin menseli iirlinlere kars1 uygulanan dnlemler bir firsat penceresi agmis olsa da
ayni donemde ABD’nin kendi iiretimini artirma yoniindeki adimlar1 rekabet ortamini yeniden
zorlagtirmaktadir. Tiirk giines paneli sektorli, kaliteli tliretim kabiliyetiyle bilinir hale gelmeye
baglamistir. Yurticinde ve Avrupa pazarinda edinilen tecriibeler, ABD pazarina giriste dnemli bir
dayanak noktasidir. Bu raporda ele alman veriler 1s1ginda, Tiirk firmalariin ABD’de basarihi
olabilmesi icin stratejik planlama, yatirnmi géze alma, isbirliklerine agik olma ve pazari iyi okuma
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

ABD’de giines panelinin en efektif kullanildigi eyaletler olan Kaliforniya, Teksas ve Florida
gibi bolgeler hem pazar hacmi hem de biiyiime potansiyeli olarak Tiirk ihracatgilar i¢in 6ncelikli
olabilir. Bu eyaletlerde dogru ortaklarla ¢alismak, referans isler yapmak ve yerel 6zelliklere uygun
¢dziimler sunmak zaman icinde Tiirkiye’den ABD’ye panel ihracatini artiracaktir. Ote yandan,
stirdiiriilebilir ihracat basarisi i¢in firmalarimizin rekabetci fiyat, ylksek kalite ve giiclii satis sonrasi
hizmeti ayn1 anda saglamasi dnemlidir. ABD’li tiikketicinin ve yatirimcinin talep ettigi bu paket, uzun
vadede sadik bir miisteri kitlesi olusturmanin anahtaridir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ABD giines paneli sektorii Tiirk ihracatgilar agisindan
“ytiksek risk-yliksek getiri” profiline sahiptir. Bu pazara giris, sabir ve 6zveri gerektirecektir; ancak
dogru adimlarla, Tiirkiye’nin ihracat yelpazesinde 6nemli bir kalem haline gelebilir. Ozellikle
yenilenebilir enerjiye kiiresel yonelim ve tedarik zincirlerinin cesitlenmesi egilimleri dikkate
alindiginda ABD pazarinin Tirk panel reticileri icin 6nemli bir pazar oldugu degerlendirilmektedir.
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Son olarak, Baskan Donald Trump’in ikinci doneminin baslamasiyla pek ¢ok iiriin grubunda
giimriik vergisi artislar1 yapilmistir. I¢inde bulundugumuz donemde ABD ticaret politikasinda
korumaciligin hakim olacagi, yenilenebilir enerji Uretiminin gegmis doneme gore daha az tesvik
edilebilecegi beklenmekte olup siklikla degisen uygulamalarin takip edilmesi ve pazara giris
stratejileri ile fiyat politikasinin bu dogrultuda giincellenmesi 6nemlidir.
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