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YONETICI OZETi
Amerika Birlesik Devletleri yatgilik sektorii; pazar biiytikligt, tiiketici gesitliligi, gelismis marina
altyapis1 ve kiiresel broker aglari ile diinyanin en biiyiik ve en rekabet¢i rekreasyonel denizcilik
pazarlarindan biridir. ABD pazari, giiclii yerli iiretim kapasitesine sahip olmakla birlikte, 6zellikle
liiks, mega-yat ve Ozel tasarim segmentlerinde ithalat yoluyla arzim1 tamamlayan bir yapiya
sahiptir.
GTIP 8903 (Yatlar ve diger eglence/gezinti tekneleri) kapsaminda yapilan analizler, ABD’nin yat
ithalatinda Avrupa iilkelerinin (italya, Hollanda, Birlesik Krallik ve Fransa) lider konumda
oldugunu; Tiirkiye’nin ise deger bazinda ilk 15 tedarikgei iilke arasinda yer aldigin1 gostermektedir.
Tiirkiye’nin ABD’ye yat ihracati, adet bazinda sinirli olmakla birlikte yiliksek birim deger ve katma
degerli tiretim 6zelligi ile ayrigmaktadir.
ABD yat pazarinda satislar, agirlikli olarak ¢ok kanalli bir dagitim sistemi tiizerinden
gerceklesmektedir. Geleneksel bayi ve broker modelleri 6nemini korurken; ikinci el pazarinin
biiytikliigii, dijital satis platformlar1 ve “boat club / membership” gibi sahiplik dis1 modeller giderek
daha fazla 6ne ¢ikmaktadir. 2022-2024 doneminde yeni tekne satislarinda normallesme egilimi
gozlenmis; buna karsin ikinci el, bakim-onarim ve refit pazarinda gorece daha direngli bir yap1
ortaya ¢ikmuistir.
Florida eyaleti, kayith tekne sayisi, marina kapasitesi, satis hacmi ve ev sahipligi yaptigi
uluslararasi fuarlar (Miami International Boat Show, Fort Lauderdale International Boat Show)
nedeniyle ABD yateilik sektoriiniin merkezi konumundadir. Miami ve Fort Lauderdale, yalnizca
ABD i¢ pazarina degil, Karayipler ve Latin Amerika pazarlarina agilan stratejik ticaret kapilari
niteligindedir. Bu ¢ergevede Florida, Tiirk yat {ireticileri i¢in en uygun pazara giris noktasi olarak
degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’nin ABD pazarindaki rekabet avantajlari; esnek iiretim kabiliyeti, fiyat—kalite dengesi,
orta—iist segment motorlu yatlarda uzmanlik ve refit projelerindeki giicli konum olarak one
cikmaktadir. Buna karsilik, marka bilinirligi, yerel temsil ve satig sonrasi hizmet altyapisinin sinirly
olmasi, pazara giriste karsilasilan baglica yapisal zorluklardir.
Atagelik perspektifinden degerlendirildiginde; Tirk firmalarinin ABD yat pazarinda siirdiiriilebilir
basari elde edebilmesi i¢in Florida merkezli aglara entegre olmasi, broker ve marina is birliklerini
giiclendirmesi, fuar katilimlarini stratejik bigimde planlamasi ve teknik/sertifikasyon uyumunu
proje basinda saglamasi biiyiik nem tasimaktadir. Bu rapor, ABD pazarina yonelmeyi planlayan

Tiirk yat iireticileri ve ihracatgilari i¢in yol gosterici bir dokiiman olarak tasarlanmistir.




1. ABD Yat Sektoriiniin Genel Goriiniimii

Amerika Birlesik Devletleri’nde yatgilik sektorii; yat, tekne, gezinti amagh su tasitlari, motorlar,
marin ekipmanlari, bakim-onarim hizmetleri, marina isletmeciligi, kiralama ve charter
hizmetlerinden olusan ¢ok katmanli bir deger zincirine sahiptir. Sektor, dar anlamda yalnizca yat
iiretimi veya liiks tiiketim segmentiyle sinirli olmayip; 26 feet alt1 tekne segmenti, balik¢ilik tekneleri,
spor ve eglence amacli deniz araglar1 gibi genis bir pazar yapisini kapsar. Ayrica sektoriin istthdam
ve tedarik yapisi; motor imalati, tekne aksesuarlari, elektronik donanim, fiberglass ve aliiminyum

govde iiretimi gibi alt sektdrleri de i¢eren gliglii bir yan sanayi ekosistemi barindirmaktadir.

Bu c¢er¢evede ABD yatcilik sektorii; liretim, satig, bakim-onarim, marina hizmetleri ve tiiketici
harcamalarini da igeren toplam ekonomik etkisiyle degerlendirildiginde, ABD ekonomisinin dikkate

deger biiyiikliikte bir alt sektdriinii olusturmaktadir!.

1.1. Genel Uretim Yapisi

Amerika Birlesik Devletleri, yat ve tekne liretiminde diinyanin en biiylik iiretici ve tiiketici
iilkelerinden biri olarak kabul edilmektedir. Yat¢ilik sektorii; motorlu yatlar, yelkenli tekneler, balike1

tekneleri, sisme botlar ve siiper/mega yatlar olmak {izere siniflandirilmaktadir.

ABD rekreasyonel teknecilik sektoriiniin toplam ekonomik etkisi yaklagik 230 milyar ABD dolar1
seviyesindedir? Bu rakam; dogrudan iiretim hacmi, istihdam, servis hizmetleri ve dolayli ekonomik
etkileri de kapsamaktadir. Sadece tekne, motor ve ekipman satislarinin yillik hacmi 56,7 milyar dolar

seviyesinde oldugu degerlendirilmektedir’

Sektoriin istthdam tarafinda yaklasik 812.000 kisiye dogrudan ve dolayli is saglayan bir yapi
bulunmakta olup, sektorde faaliyet gosteren isletme sayisinin 36.000’in iizerinde oldugu tahmin
edilmektedir.* Bu durum, yatcilik faaliyetlerini yalnizca hobi ve eglence alan1 olmaktan gikarip, giiglii

sanayi ve hizmet bilesenleri igeren bir ekonomik alan haline getirmektedir.

ABD yat iiretimi cografi olarak belirli kiimelenmelerde yogunlasmaktadir. Tekne iiretiminde 6ne
cikan eyaletler Florida, Michigan, North Carolina, Tennessee, Indiana ve Washington olarak
siralanabilmektedir. Florida, sektoriin satis tarafinda lider konumdadir. 2023 yili itibariyla Florida’nin

yat ve deniz araglar1 perakende hacmi yaklasik 6,4 milyar dolar ile ilk sirada oldugu ifade

'NMMA, U.S. Recreational Boating Economic Impact Report 2024
2NMMA, U.S. Recreational Boating Economic Impact Report 2024.
3 NMMA Industry Sales Report, 2024

4 NMMA Workforce & Employment Data, 2024



edilmektedir’. Michigan eyaleti, ABD’nin uzun yillara dayanan tekne iiretim merkezi olarak dzellikle
orta boy fiberglass gdvde iiretiminde uzmanligi bulunan bir eyalet olarak bildirilmektedir®.
Washington ve Oregon ise iist segment ve kompozit govdeli 6zel iiretim tekneler acisindan dikkat

ceken eyaletlerdir.

Marina altyapisi agisindan da Florida 1.200.000’in {izerinde kayitli tekne ile ABD’nin en biiyiik tekne
filosuna sahiptir.” Bu dogrultuda, Florida’nin sektdriin merkez {issii niteligi tasidig1 yaygin olarak

kabul edilmektedir.

1.2.Uriin Segmentlerine Gore Ortalama Fiyat/Pay

Yatcilik sektorii kapsaminda iiretilmekte olan farkli ebatlardaki teknelerin fiyatlar1 farklilik

gostermekte olup, segmente gore fiyatlamaya iliskin tahmini araliklar asagida yer almaktadir.

Ortalama Fiyat Pazar

t
Segmen Arahg Pay1

20-26 ft Outboard Motorlu Tekneler (bowrider, deck boat vb.) 30.000 — 80.000 USD %35

Balik¢ilik ve Spor Tekneleri (center console, bas teknesi ve 25.000 — 150.000

0
wakeboard/sorf tekneleri gibi) USD /30
150.000 — 900.000
Kabinli / Trawler / Cruiser Tekneler %20
USD
ilyon — 200+
Mega-Yatlar (24 m+) > milyon =200 %3

milyon USD

Bu minvalde, orta Olgekli tiiketici talebinin de gii¢lii oldugu dile getirilebilmektedir. Mega-yat
segmenti nig bir paya sahip olmakla birlikte yiliksek katma deger yaratan bir alt piyasadir.

1.3. Yerli Uretici Firmalar ile Sektorel Birlikler ve Meslek Kuruluslar

ABD yatcilik sektoriinde 6ne cikan iireticiler arasinda Brunswick Corporation, Malibu Boats,

MasterCraft, Correct Craft, Grady-White Boats, Viking Yachts ve Hatteras Yachts

> NMMA Top U.S. Boating States Report, 2023
¢ IBIS World Boat Building in the U.S., 2024
"NMMA Registered Boats Report, 2024



sayilabilmektedir®. Sektorde standart belirleyici kurumlar arasinda NMMA (National Marine
Manufacturers Association), ABYC (American Boat and Yacht Council) American Maritime
Partnership (AMP), Marine Retailers Association of the Americas (MRAA) ve USCG (U.S. Coast
Guard) yer almaktadir. NMMA nin iiyelerinin ABD toplam tekne iiretiminin %85’ini temsil ettigi
bilinmektedir’ Bu nedenle sektdr verileri bakimindan NMMA istatistikleri kayda deger veriler olarak

kabul edilmektedir.
Ekonomik etki agisindan 6ne ¢ikan eyaletler incelendiginde;

1.Florida’nin ekonomik etkisi en yiiksek eyalet oldugu kaydedilmektedir. Ozellikle liiks yat (yacht)
ve sliperyat (superyacht) ticaret, onarim ve bakiminda kiiresel merkez olarak degerlendirilmektedir.
Ozellikle Fort Lauderdale, Miami ve Palm Beach 6ne ¢ikan Florida sehirleridir. Hem kiiciik, hem de
biiylik tekne iireticileri, motor ve aksesuar tedarikgilerinin yogunlastigi goriilmektedir. Bertram
Yachts, Intrepid Powerboats, Viking Yachts (New Jersey merkezli olsa da Florida’da yogun faaliyeti

bulunmaktadir.), Sportsman Boat Manufacturing (Giiney Karolina merkezli, Florida’da aktiftir.)

2. Kaliforniya, Bat1 Yakasi'nin en biiyiik pazar1 olarak degerlendirilmektedir. ABD’nin en biiyiik
ekonomisine sahip olan eyalet, s6z konusu sektérde de Florida’dan sonra ekonomik etki agisindan
onemli bir eyalettir. Tekne kullanim1 ve ilgili ig giicii/tiretici yogunlugu yiiksektir, 6zellikle eglence
amacl teknecilikte etkisi bulunmaktadir. Grady-White Boats’in merkezi Kuzey Karolina olmakla
birlikte, Kalifroniya’da yetkili iki bayisi lizerinden etki iiretmektedir. Boston Whaler’in merkezi

Florida olsa da Kaliforniya pazarinda etki sahibi oldugu bilinmektedir.

3. Texas eyaletinin biiyliyen bir pazar ve imalat iissii olarak oOnemli bir eyalet oldugu
degerlendirilmektedir. Korfez Kiyisi'nda petrol ve gaz endiistrisine yonelik denizcilik sektorii ve
eglence amacl balik¢t tekneleri liretimine 6nem verildigi anlasilmaktadir. Shallow Master Boats’in

Teksas’ta faaliyetleri bulunmaktadir.

4. Michigan geleneksel tekne imalati ve motor iiretimi icin énemli merkezlerden biridir. Ornegin
Mercury Marine, Curisers Yachts (6nceden Carver Yachts) Wisconsin merkezli olsa da Michigan
tarafindan da aktif faaliyetleri bulunmaktadir. Tiara Yachts’in merkezi ofisi ise Michigan eyaletinde

bulunmaktadir.

$ IBISWorld, Shipbuilding in the U.S., 2024.
? NMMA Membership & Market Share Report, 2024.



5.,Kuzey Karolina, 6zellikle balik¢ilik ve kiigiik/orta boy fiberglas teknelerde 6nemli merkezlerinden
biridir. Kuizey Karolina agiklarinda yer alan Outer Banks (bariyer adalar1) ve kiy1 seridi nedeniyle
avantajlt bir konumu bulunmaktadir. Grady-White Boats ve Albemarle Boats Kuzey Karolina

merkezli firmalardir.

Bu dogrultuda, ABD’nin sektordeki ekonomik giiciiniin Giiney, Giiney Bat1 ve Bati kiyilarinda
(Florida, Kuzey ve Giiney Karolina, Kaliforniya) toplanmigken, geleneksel iiretim ve su sporlari

tekneciliginin Michigan, Wisconsin, Minnesota eyaletlerinde 6nemini korudugu bilinmektedir.

ABD’de toplam marina sayisinin 10.000’in tlizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Farkli kriterlere
gore siralanmakla birlikte, spesifik marina 6zellikleini haiz 196, is agisindan ise yaklagik 1.100
marinanin Florida’da bulundugu raporlara yansimaktadir. Sektdrdeki ekonomik etki agisindan
ABD’nin lider eyaletinin Florida olmasindan hareketle, eyalet icinde ehemmiyetli bolgesel dernekler
su sekildedir: Giliney Florida (Broward, Miami-Dade, Palm Beach)’da aktif Marine Industries
Association of South Florida (MIASF) Giineydogu ABD'deki en biiyiik deniz ticareti orgiitii olarak
dile getirilebilmektedir. Fort Lauderdale Uluslararasi Tekne Fuari'nin (FLIBS) sahibidir ve siiperyat
hizmetleri ve onarimi icin giiclii lobi faaliyetleri yiiriitmektedir. Marine Industries Association of
Florida (MIAF) tiim Florida Eyaleti diizeyinde denizcilik sektoriiniin ¢ikarlarini temsil eden bir ¢ati
orgiittiir. Bolgesel bagli derneklerle ile yakin calismaktadir. Marine Industries Association of the
Treasure Coast (MIATC) Florida'nin orta dogu kiyisindaki denizcilik islerini destekler ve bolgenin

tekne fuarlarindan biri olan Stuart Tekne Fuari'n1 diizenlenmesi konusunda ¢aligmaktadir.

1.4.Yatcihik Sektoriinde Perakende ve Toptan Satis Yapisi

ABD yat ve tekne sektoriinde satiglar agirlikli olarak ¢ok kanalli bir dagitim yapisi lizerinden
gergeklesmektedir. Sektorde geleneksel bayi-distribiitér modeli halen temel yap1 olmakla birlikte,
dogrudan iiretici satisi, e-ticaret destekli bayi satiglari, ikinci el komisyoncu aglar1 ve dijital pazar

yerleri giderek 6nem kazanmaktadir.

ABD’de faaliyet gosteren tekne saticilariin dnemli bir boliimii franchise veya bagimsiz bayilik
modeli ile ¢alismaktadir. Dealership modeli, 6zellikle motorlu tekneler, balik¢ilik tekneleri, spor
tekneleri ve 26 feet alti segmentte belirleyici konumdadir. Bu yapi, satis sonras1 bakim, servis ve

motor ekipmanlarinin tedariki yoniiyle iiretici markalar i¢in 6nemli bir rekabet unsurudur.



Liiks ve mega-yat segmentinde ise bayi zinciri yerine dogrudan iiretici veya broker baglantili satis
kanallar1 one ¢ikmaktadir. Ornegin Viking Yachts, Westport, Hatteras, Feadship gibi markalarda

satiglar cogunlukla “6zel siparis — iiretici dogrudan iliski” seklinde tamamlanmaktadir.

Online platformlarin  yiikselisiyle birlikte, tekne satislarinda dijital pazar yeri modeli
yayginlagsmaktadir. ABD’nin en biiyiik online tekne listeleme platformlar1 arasinda BoatTrader,
YachtWorld, Boats.com, BoatCrazy ve Facebook Marketplace yer almaktadir. Bu platformlar

ozellikle ikinci el pazarinda gériiniir niteliktedir!®.

Ikinci el pazar1 ABD’de énemli bir hacme sahip bulunmaktadir. ABD yatcilik sektdriinde ikinci el
tekne pazari, yeni tekne pazarindan gorece daha biiyliktiir. NMMA verilerine gore, ABD’de satilan
her 1 yeni tekneye karsilik 4 ikinci el tekne satis1 gerceklesmektedir. Ikinci el satislarinin yiiksek
olmasinin temel nedenleri; tekne sahipliginin amortisman dongiisii (5-10 y1l), vergi avantaj1 ve diisiik
maliyet, marina ve bakim maliyetlerindeki artis nedeniyle daha kii¢lik tekneye gegis, boat-sharing,
membership kuliipleri ve kiralama modelleri nedeniyle sahiplik siiresinin kisalmasi1 olarak
siralanabilmektedir. ABD ikinci el rekreasyonel tekne pazarin toplam degeri 2024 yili itibariyla
yaklagik 12,8 milyar dolar olarak tahmin edilmektedir. Bu rakam, ikinci el pazarini sektoriin stratejik

bir gelir alan1 haline getirmektedir.

ABD’de tekne satislarinda ilk bes eyalet, 2023 y1li perakende satis hacmi agisindan Florida yaklagik
6,5 milyar dolar ile ilk sirada yer almaktadir. Teksas yaklasik 2,5 milyar dolar, Michigan 1,6 milyar
dolar, Kuzey Karolina 1,5 milyar ve Kaliforniya ise 1,2 milyar dolar ile takip etmektedir. Florida
yalniza satis hacminde degil, kayith tekne sayisi, marina kapasitesi ve tedarik zinciri bakimindan da
en Onemli eyalet konumundadir. Satiglarin bolgesel dagiliminda ABD’nin Giineydogu-Giiney
Atlantik bolgesi, Biiylik Goller Bolgesi (Michigan, Wisconsin, Minnesota), balik¢ilik ve acik deniz

motorlu teknelerde ise Teksas, Louisiana ve Alabama gibi Korfez Kiyisi eyaletler 6ne ¢ikmaktadir.

ABD yatgilik sektoriiniin biiyiiyen alt segmentlerinden biri, satis sonrast hizmetlerdir. Bakim, onarim,
motor degisimi, aksesuar ve elektronik donanim satiglar1 2024 yilinda 14,3 milyar USD hacme

ulagtig1 tahmin edilmektedir.

Bu pazarin biiyiime nedenleri; tekne dmriiniin 15-30 y1l arasinda olmasi, motor yenileme dongiisiiniin
7-10 y1l olmasi, dijital navigasyon, sonar, radar, pil teknolojisi gibi ekipmanlarin stirekli yenilenmesi,

kullanici kitlesinin biiyiik boliimiiniin bakim talebinin yiiksek olmasi siralanabilir.

10 BoatTrader Market Report, 2024



Sektorel Trendler ve Doniisiim Alanlari: Elektrikli ve hibrit tekneler karbon ayak izi beklentisiyle
biliyiimektedir. “Boat subscription / boat sharing” modelleri sahiplik yerine hizmet odakl1 kullanimi
yayginlagtirmaktadir. Dijitallesme, marina yonetimi, bakim takibi, kullanici uygulamalariyla IoT
tabanli ¢oziimler gelistirilmektedir. Mega-yat talebinin pandemi sonrasi artan “6zel, izole seyahat”
tercihi nedeniyle yeniden yiikselise gectigi bilinmektedir. Ekipman & after-market segmenti motor,

elektronik aksam, navigasyon sistemleri biiyiiyen alt segmentle olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. ABD Yat Sektorii D1s Ticaret Yapisi

2.1.Yatcihk Sektoriinde ABD’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Tk 10 Ulke (GTIP 8903 /
ABD 2024)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($)
1 | Meksika 643,871,771
2 | Italya 549,618,969
3 | Tayvan 312,003,119
4 | Hollanda 283,474,830
5 | Birlesik Krallik 236,049,937
6 | Fransa 213,044,874
7 | Polonya 174,374,101
8 | Kanada 160,408,895
9 | Cin 147,633,536
10 | Finlandiya 135,640,458
13 | Tiirkiye 45,765,287

( Kaynak: US Census)

2.2.Yatcihk Sektoriinde ABD’nin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (GTIiP 8903 /
ABD 2024)

Ulke Ad1 Thracat Degeri ($)
1 | Kanada 487,465,737
2 | Bahamalar 374,850,033
3 | Meksika 243,856,301
4 | Kosta Rica 111,494,532
5 | Ispanya 89,033,580
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6 | ltalya 85,801,487
7 | Avustralya 79,466,218
8 | Tiirkiye 45,229,733
9 | Birlesik Arap E. 39,162,149
10 | Almanya 39,121,627

( Kaynak: US Census)

2.3. Yatcilik Sektoriinde ABD’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptign Uriinler (10

iiriin) (ABD-2024)

Guimriik Uriin Ad1 ABD’nin Diinyadan | Tiirkiye’den
Tarife Kodu Ithalat: Ithalat1 ($)
(6 Basamakli) &)

890332 7,5-24 M arasindaki motorlu 1241456379 | 14,995,914

tekneler (eglence/gezinti amacli)

Diger spor veya eglence tekneleri
890393 (7,5M’den uzun olmayan) 769,458,036 2,048,185
890333 24 Mryi asan motorlu tekneler 594,360,429 | 23,553,401

Diger yatlar, gezinti tekneleri ve
290399 spor tekneleri (motorlu veya 363,724,861 280,335

motorsuz)
7,5 metreyi gegen fakat 24

890322 metreyi gegmeyen yelkenli 242,202,891 1,878,080

tekneler (motorlu veya motorsuz)

motorlu tekneler (uzunulugu 7.5
890331 M’i agmayanlar) 98,442,025 2,683,460
890323 24 metreyi gecen yelkenli 31,366,836 i

tekneler
Sisme tekneler (motorla
890311 donatilmig f)l?lnlar, bos agirlig 31,042,882 144,710
100K g’yi agmayanlar)
Motorlu te¢hizati bulunmayan

sisme tekneler (inflatable boats,

890312 motorsuz, bos agirligr 100 Kg’yi 16,311,996 -
asmayan)
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Sisme (inflatable) tekneler (sert
govdeliler dahil, bagka yerde

890319 belirtilemyen)

14,880,592 181,202

2.4.Yatcilik Sektoriinde ABD’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi Uriinler
(10 iiriin) (ABD-2024)

Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu ABD’nin Diinyaya Tiirkiye’ye
(6 Basamakl1) Ihracat1 ($) Ihracati ($)
Diger yatlar, gezinti tekneleri ve
890399 spor tekneleri (motorlu veya 734,454 321 23,618,362
motorsuz)
890333 24 Myi agan motorlu tekneler 525,385,109 2,380,000
7,5-24 M arasindaki motorlu
890332 tekneler (eglence/gezinti amagli) 425,453,922 15,793,284
Diger spor veya eglence tekneleri
890393 (7,5M’den uzun olmayan) 150,678,394 1,970,995
Motorlu tekneler (uzunulugu 7.5
890331 M’i agmayanlar) 140,773,880 1,175,715
7,5 metreyi gegen fakat 24
890322 metreyi gegmeyen yelkenli 31,141,656 25,000
tekneler (motorlu veya motorsuz)
Sisme (inflatable) tekneler (sert
890319 govdeliler dahil, baska yerde 9,637,365 534,647
belirtilemyen)
24 metreyi gecen yelkenli
890323 tekneler 6,918,431 -
Sisme tekneler (motorla
290311 donatilmis f)l?nlar, bos agirlig 4251512 15,000
100K g’yi agmayanlar)
890321 7,5 metreyi gegmeyen yelkenli 3,076,000 -
tekneler (motorlu veya motorsuz)
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3. Tiirkiye’nin Sektérel Thracat

Tiirkiye, kiiresel yatcilik sektoriinde 6zel iiretim (custom-built), orta—iist segment motorlu yatlar ve
mega-yat alanlarinda gii¢lii bir konuma sahiptir. ABD pazari ise yiiksek satin alma giicii, gelismis
marina altyapist ve liiks tiiketim talebi nedeniyle Tiirk yat {ireticileri igin stratejik bir hedef pazar
niteligindedir. Tiirkiye’nin ABD’ye yat ihracati, yliksek birim deger nedeniyle deger bazinda anlaml
bir biiytlikliik yaratmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin ABD pazarinda fiyat-kalite dengesi yiiksek, nis

ve katma degeri yliksek iiriinlerle konumlandigin1 géstermektedir.

3.1. Ulkemizin Altih GTIP Bazinda ABD’ye Sektorel Ihracati (2002-2024 / $)

Gumriik Tarife Uriin Adi 2022 2023 2024
Kodu
(6 Basamakl1)
1 24 M‘yi asan motorlu
890333 tekneler 14.209,099 | 40,992,209 | 23.553.401
2 7,5-24 M arasindaki
890332 _ motorlu tekneler 18,088,126 | 37.414.280 | 14.995914
(eglence/gezinti amaglt)
3 Motorlu tekneler
890331 (uzunulugu 7.5 M| g 561 598 | 825049 | 2.683.460
asmayanlar)
4 Diger spor veya eglence
890393 tekneleri (7,5M den 774,500 | 1,292,901 | 2,048,185

uzun olmayan)

5 7,5 metreyi gecen fakat

24 metreyi gegcmeyen

290322 yelkenli tekneler i i 1.878.080
(motorlu veya T

motorsuz)

6 Diger yatlar, gezinti
tekneleri ve spor

890399 tekneleri (motorlu veya 122,673 92,930 280,335
motorsuz)

7 Sisme (inflatable)
tekneler (sert govdeliler
890319 dahil, baska yerde
belirtilemyen)

3,000 123,562 181,202
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8 Sisme tekneler (motorla
donatilmis olanlar, bos
890311 agirligr 100Kg’yi 825,566 1,549,780 144,710
agmayanlar)

4. Thracat Yoluyla ABD Yat Pazarina Giris

ABD yat sektorii dis ticareti (8903 gtip bazinda yatlar ve diger eglence/gezinti tekneleri) agisindan
izlendiginde, ABD pazari giiclii bir yerli liretim altyapisina sahip olmakla birlikte, 6zellikle yiiksek
katma degerli mega-yatlar, 6zel tasarim tekneler ve belirli nis segmentlerde ithalat yoluyla arzim
tamamladig1 goriilmektedir. 2022-2024 doéneminde kiiresel tedarik zincirlerindeki normallesme,
navlun maliyetlerindeki diisiis ve talebin pandemi sonrasi dengelenmesi, ABD’nin yat ithalat ve
ihracatina 1limli bir seyir olarak yansimaktadir. ABD’nin yatcilik dis ticaretinde ithalat, ihracata
kiyasla daha yiiksek bir hacme sahiptir. Bunun temel nedeni; ABD fireticilerinin orta segmentte giiclii
olmasi, buna karsilik Avrupa menseli lilkks/mega-yat markalarina yonelik talebin ithalat kanaliyla
karsilanmasidir. ABD’nin 2022-2024 déneminde 8903 GTIP kapsamindaki ithalatinda, yiiksek
segment yatlara yonelik talebin siirdiigii anlagilmaktadir. ABD’nin yat ithalatinda Avrupa iilkelerinin
one ¢iktig1, dzellikle Italya ve Hollanda’nin mega yat segmentinde kiiresel marka giicii ile ABD
pazarinda etkin olduklar1 gériilmektedir. Ulkemiz ise ABD’nin yat ithalatinda ilk 15 iilke arasinda
olup, ozellikle 6zel iiretim ve orta-iist segment teknelerde rekabet giiciinii ilerletmektedir. ABD’nin
Italya ve Hollanda menseli yatlarda ortalama birim degerinin adet basma 1 milyon ABD Dolar1
seviyesini agabildigi, Meksika ve Polonya menseli iirlinlerin adet birim fiyatinin goérece daha diisiik
oldugu bilinmektedir. Ulkemizin ihrag ettigi yat birim fiyatlarimin ortalamanin {izerinde, ancak
Italya’nin altinda seyrettigi gdzlenmektedir. Tiirkiye fiyat-kalite dengesi acisindan avantajli bir

konuma evrilmektedir.

4.1. Tiirk Thracatcilar icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

ABD yatcilik pazari, cografi olarak genis bir alana yayilmis olmakla birlikte, belirli eyaletlerde
onemli Ol¢iide yogunlasmaktadir. Tiirk ihracat¢ilar i¢in hedef bolgelerin belirlenmesinde; pazar
bliyiikliigii, marina altyapisi, gelir seviyesi ve tiiketici profili gibi faktorler dikkate alinmalidir. Bu
cergevede, Florida eyaleti, ABD yat¢ilik sektoriiniin hem ticari hem de rekreasyonel merkezi olarak

one gikmaktadir. Ozellikle Miami ve Fort Lauderdale sehirleri, diinyanin en biiyiik tekne fuarlarma
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ev sahipligi yapmakta, liikks ve mega yat segmentinde en yogun talebin ve en gelismis altyapinin

bulundugu bolge olarak dikkat cekmektedir.

Florida’nin yani sira, Kaliforniya eyaleti de dnemli bir hedef pazar niteligi tasimaktadir. Uzun sahil
seridi, yiiksek gelirli niifusu ve yerlesik denizcilik kiiltiirti ile Kaliforniya, 6zellikle yelkenli tekneler
ve orta-bilyiik boy motorlu yatlar icin giiclii bir talep potansiyeli barindirmaktadir. Ulkenin
kuzeybatisinda yer alan Washington eyaleti, biiyiik Ol¢ekli ve ozel iiretim (custom) yatlarin
imalatinda ve satisinda 6nemli bir merkezdir. Dogu Yakasi’nda ise New York, Maryland ve
Massachusetts gibi eyaletler hem kiy1 hem de i¢ su yollar1 sayesinde 6nemli bir pazar olusturmaktadir.
Teksas ve Michigan gibi eyaletler ise sirasiyla Korfez kiyist ve Biiylik Goller bolgesindeki giigli

tekne kullanim aligkanliklar1 ile hedef pazarlar arasinda yer almaktadir.

Yat sektorii i¢in 6zellikle Florida, Kaliforniya, Teksas, Washington ve New York gibi kiy1 eyaletleri

basta olmak iizere bir¢cok bolgede gii¢lii bir ticaret ve tliketim potansiyeline sahiptir.

e Florida (Fort Lauderdale, Miami, Palm Beach)
e California (San Diego, Newport Beach)

e New York (Long Island bdlgesi)

e Washington State (Seattle)

e Texas (Houston, Galveston)

4.2. Sektorde One Cikan Firmalar

ABD yatgilik pazari, ¢ok sayida kiigiik ve orta 6lgekli iireticinin yam sira, pazarin dnemli bir
boliimiinii kontrol eden biiylik holdingler tarafindan domine edilmektedir. Brunswick Corporation ve
Malibu Boats, pazar pay1 ve marka portfoyii agisindan sektoriin en biiyiik oyuncular1 arasinda yer
almaktadir. Brunswick Corporation, Sea Ray, Boston Whaler ve Bayliner gibi taninmig markalar 6ne
cikmaktadir. Malibu Boats ise, 6zellikle su sporlar1 ve gekici tekneler (tow boats) segmentinde Axis
ve Cobalt markalari ile konumlanmaktadir. Bu biiylik oyuncularin yani sira, Viking Yacht Company

gibi sirketler de liiks spor balik¢i1 tekneleri segmentinde pazarda 6ncii konumundadir.

Viking Yachts (FL), Westport Yachts (FL), Hatteras Yachts (NC) ve Brunswick Corporation (GA)

gibi firmalar sektoriin 6nde gelen ABD firmalari olarak tasniflenmektedir.
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4.3. Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

ABD’ye yat ve gezinti teknesi ithalati, ABD Giimriik ve Sinir Koruma (CBP) tarafindan denetlenen
kurallara tabidir. Ithalat siirecinin sorunsuz ilerlemesi i¢in ihracat¢i firmalarin baslica asagidaki
belgeleri hazirlamasi gerekmektedir: miilkiyet kanit1 (proof of ownership), fatura (bill of sale), EPA
(Environemental Protection Agency) motor beyan formu (EPA form 3520-21), jet ski ithalatinda EPA
formu (3520-1), tekne romorku i¢in USDOT (United States Department of Transportation) formu
(USDOT form hs-7), ve USCG (United States Coast Guard) varis bildirimi (USCG notice of arrival).

4.4. Sevk Oncesi Inceleme

ABD’ye yat ve tekne ithalatinda, genel olarak sevk Oncesi inceleme (pre-shipment inspection)
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak, CBP yetkilileri, ithalat sirasinda fiziki muayene yapma
hakkini sakli tutar. Bazi durumlarda (6rnegin; ¢evre standartlari, motor emisyonlar1 veya gilivenlik
yonetmelikleri agisindan siliphe tasiyan lriinlerde) ABD Giimriik ve Sinir Koruma Birimi (CBP)
tarafindan yerinde ya da varista denetim talep edilebilmektedir. Bu nedenle, ihracatgi firmalarin tiim

belgeleri hazir bulundurmasi 6nem arz etmektedir.

4.5. Onemli Fuarlar

ABD yatcilik sektoriinde diizenlenen fuarlar, pazara giris, marka bilinirligi olusturma ve yeni is
baglantilar1 kurma agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu fuarlar arasinda en 6nde gelenleri sunlardir:
Fort Lauderdale International Boat Show (FLIBS), Miami International Boat Show (MIBS) ve Palm
Beach International Boat Show (PBIBS) fuarlaridir. Her {i¢ fuara da her sene diizenli olarak Tiirk

firmalarimizca bireysel katilim saglanmaktadir.

Miami International Boat Show, ABD’nin ve diinyanin en biiyiik rekreasyonel tekne fuarlarindan
biridir. Fuar her yil Subat ayinda Miami’de diizenlenmekte olup; motorlu tekneler, yatlar, marina
ekipmanlari, motorlar ve denizcilik teknolojilerini kapsayan genis bir yelpazeye sahiptir. Katilime1
firma sayisinin yaklasik 1.000, ziyaret¢i sayisinin 100.000 civarinda oldugu, sergilenen tekne
sayisinin 1.000’1 agtig1 bilinmektedir. Miami Boat Show, 6zellikle orta segment motorlu tekneler,
yeni teknolojiler ve satis sonrasi hizmetler agisindan 6nemlidir. Tiirk firmalar1 i¢in fuar; marka
bilinirligi olusturma, broker baglantilar1 kurma ve ABD pazarmin talep dinamiklerini dogrudan

gozlemleme imkani sunmaktadir.
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Fort Lauderdale International Boat Show (FLIBS), diinyanin en biiyiik “in-water boat show” etkinligi
olarak kabul edilmektedir. Her y1l Ekim—Kasim déneminde diizenlenen fuar, 6zellikle liikks ve mega-
yat segmentinin kiiresel vitrini niteligindedir. Sergilenen yat sayisi: 1.300+; sergi alani: 3 milyon ft%;
toplam islem hacmi: ~4 milyar USD civarinda oldugu anlagilmaktadir. FLIBS, ABD pazarinda mega-
yat satis1 yapilan en 6nemli platformdur. Tiirk tersaneleri agisindan 30 metre lizeri motorlu yatlar,
0zel iiretim projeler ve refit hizmetleri i¢in uygun tanitim alanidir. Fuar siiresince gercgeklestirilen

satis ve On siparislerin, yillik mega-yat satiglarinin 6nemli bir boliimiinii olusturdugu bildirilmektedir.

Palm Beach International Boat Show, daha sinirli 61¢ekte olmakla birlikte yiliksek gelir grubuna hitap
eden, seckin bir organizasyondur. Ozellikle ultra-liiks yatlar ve brokerage segmenti 6n plandadir.
Mega-yatlar, 6zel motorlu tekneler, liikks denizcilik ekipmanlari, ABD nin en yliksek gelir yogunluklu
bolgelerinden biri olan Palm Beach’te sergilenmektedir. Bu fuar, Tiirk iireticiler i¢in dogrudan

satistan ziyade yliksek profilli miisteri temaslar1 ve marka konumlandirmasi agisindan degerlidir.
2025/2026 yil1 i¢in fuar takvimi su sekildedir;

Fort Lauderdale International Boat Show (FLIBS) 29 Ekim-2 Kasim 2025

Miami International Boat Show (MIBS) 11-15 Subat 2026

Palm Beach International Boat Show (PBIBS) 25-29 Mart 2026

ABD genelinde daha kiigiik 6l¢ekli ancak bolgesel onemi olan c¢ok sayida yat ve tekne fuari
bulunmaktadir: Annapolis Boat Show (Maryland) yelkenli yatlar; Norwalk Boat Show (Connecticut)
Kuzeydogu pazari; Seattle Boat Show (Washington), Pasifik Kuzeybati pazar1; Newport International
Boat Show (Rhode Island) liiks ve yelkenli segment agisindan degerlendirilebilecek fuarlardir. Bu
etkinlikler, belirli nis segmentlere yonelik pazara giris stratejileri i¢in tamamlayici nitelikte

goriilebilmektedir.

4.6. Ticaret Rejimi

Tiirkiye ile ABD arasinda ytiriirliikte olan bir Serbest Ticaret Anlasmast (STA) bulunmamaktadir.
Tiirkiye, 2019 yilinda ABD'nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) programindan ¢ikarilmistir.
Bu nedenle, Tiirk menseli yatlarin ABD'ye ithalatinda herhangi bir glimriik vergisi muafiyeti veya
indirimi sdz konusu degildir ve standart MFN (Most Favored Nation) tarife oranlar1 ve GTIP bazinda

ek vergiler uygulanabilmektedir.

17



4.7. Teknik Standartlar

ABD pazarinda satilacak tiim teknelerin uymasi1 gereken zorunlu ve goniilliiliik esasina dayali
standartlar bulunmaktadir. Onemlileri: Cevre Koruma Ajansi1 (EPA) Emisyon Standartlari, ABD
Sahil Giivenlik (USCG) Giivenlik Standartlari, ve Amerikan Tekne ve Yat Konseyi (ABYC)
Standartlari. ABYC standartlar1 goniilliiliik esasina dayali olsa da, sektorde fiili bir zorunluluk olarak
kabul edilmekte ve sigorta sirketleri tarafindan genellikle talep edilmektedir. ABD pazari i¢in en
kritik konulardan biri, CE sertifikasinin tek basina yeterli olmamasidir. Avrupa Birligi’nde gegerli
olan CE isareti, ABD’de baglayici1 degildir. ABD’de sektor standardi olarak ABYC (American Boat
and Yacht Council) kurallar1 esas alinmaktadir. Tiirk iireticilerin ABD’ye yonelik iiretimlerinde: CE
+ ABYC uyumlu cift standartli tasarrm ve ABD’ye o6zel iiretim (US-spec) yaklasimi tercih

edilmektedir. Bu durum maliyeti artirmakla birlikte, pazara giriste ciddi avantaj saglayabilmektedir.

4.8. Lojistik ve Tasima Sec¢enekleri

Tiirkiye'den ABD'ye yat nakliyesi genellikle deniz yoluyla gerceklestirilmektedir. En yaygin tasima
modlar1 Lift-on/Lift-off (LoLo) ve Roll-on/Roll-off (RoRo) yontemleridir. Ortalama transit siiresi,
secilen rotaya ve tasima moduna bagl olarak 14 ila 50 giin arasinda degismektedir. ABD'nin Dogu
Yakasi'ndaki Fort Lauderdale, Savannah ve New York/New Jersey limanlari, yat ithalati i¢in en
onemli giris noktalaridir. Sevenstar Yacht Transport, Peters & May ve DYT Yacht Transport gibi
firmalar, bu alanda uzmanlagsmis 6nde gelen lojistik saglayicilaridir. Sevenstar Yacht Transport 6nde
gelen yat tasima sirketlerinden biridir. Kendi biinyesinde bulunan genis filosuyla, yatlar1 ving
yardimiyla gemi giivertesine yilikleme (Lift-on / Lift-off) yonteminde uzmanlasmistir. Kiiresel deniz
degil, ayn1 zamanda yar1s yatlari lojistigi, yedek parca gonderimi ve glimriikleme gibi entegre lojistik
coziimleri sunan bir "freight forwarder" (navlun komisyoncusu) olarak da 6ne ¢ikar. DYT Yacht
Transport, digerlerinden farkli olarak, 6zel tasarlanmis yar1 batabilen (semi-submersible) gemiler
kullanir. Bu yontemle yatlar, ving kullanilmadan dogrudan denizde geminin igine yiizerek girer ve
cikar (Float-on / Float-off). Bu kendine 6zgii "yiizer-yiikler" metoduyla ayri bir marka olarak

uzmanligini siirdiirmektedir.

Teslim sekli olarak, DAP (Delivered at Place), DDP (Delivered Duty Paid) veya CIF (Cost,
Insurance, Freight) yaygin kullanilmakta, mega-yat projelerinde 6zel tagima ve sigorta diizenlemeleri

yapilmaktadir. Nakliye sigortasi (marine insurance), ABD pazarina giriste kritik olup, alicilar
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genellikle yat ve tekneler i¢in uluslararasi diizeyde kabul gérmiis en kapsamli teminat ¢ergevelerinden
birini sunan Institute Yacht Clauses (govde, makine/ hull-machinery, {i¢lincii sahis

sorumluluklar/protection, indemnity vb.) kapsamindaki teminatlar1 talep etmektedir.

4.9. Dagitim ve Satis Kanallari

ABD vyatcilik sektoriinde dagitim kanallar1 temel olarak yetkili bayilikler (dealerships) ve yat
brokerlar1 {izerinden islemektedir. MarineMax gibi biiyilik ulusal bayilik aglari, pazarin énemli bir
boliimiinii kontrol etmektedir. Tirk ihracat¢ilarinin pazara girisi i¢in en etkili yontem, Florida,
Kaliforniya veya New York gibi kilit eyaletlerde yerlesik, saygin bir bayi veya broker ile anlagma
saglamaktir. Dogrudan satig ise genellikle 6zel iiretim (custom) mega yatlar i¢in tercih edilen bir

yontemdir.

E-ticaret: Yat gibi biiyilk ve yiiksek degerli iirlinlerin dogrudan e-ticaret yoluyla satisi yaygin
olmamakla birlikte, ¢evrim i¢i pazar yerleri (online marketplaces) potansiyel alicilara ulasma ve
tamitim yapma konusunda kritik bir rol oynamaktadir. YachtWorld.com, BoatTrader.com ve
Boats.com, sektdrdeki biiylik ve etkili platformlardir. Bu siteler, alicilarin diinya genelindeki binlerce
tekneyi incelemesine, karsilastirmasina ve saticilarla (brokerlar) iletisime ge¢mesine olanak
tanimaktadir. Tiirk firmalarinin bu platformlarda aktif olarak yer almasi, marka bilinirligini artirmak

ve potansiyel miisterilere ulagsmak i¢in 6nemlidir.
4.10. Tanitim ve Pazarlama

ABD yat pazarinda tanmitim ve pazarlama faaliyetleri, dijital ve geleneksel kanallarin bir
kombinasyonunu gerektirmektedir. Sektordeki en etkili pazarlama araglar1 agisindan; Uluslararasi
Tekne Fuarlar1 (FLIBS, Miami Boat Show), Sektorel Dergiler (Yachting Magazine, Boating
Magazine), Dijital Pazarlama (sosyal medya, icerik pazarlamasi, e-posta biiltenleri), ve Broker/Bayi
Agu ile iliskiler olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle Instagram ve YouTube gibi gorsel odakl
sosyal medya platformlari, potansiyel alicilara ulasmada ve marka imaj1 olusturmada kritik rol
oynamaktadir. Video turlari, miisteri referanslar1 ve yasam tarz1 igerikleri, pazarlama stratejisinin

bilesenlerinden olmalidir.
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4.11. Ambalajlama, Etiketleme, Kamu Alimlari

Yatlarin uluslararasi nakliyesi i¢in 6zel bir ambalajlama standardi bulunmamakla birlikte, teknenin
deniz ve kara tagimacilig1 sirasinda hasar gérmesini 6nlemek i¢in profesyonel koruma yontemleri
uygulanmaktadir. Genellikle, tekneler “shrink-wrap” adi verilen 6zel bir plastik malzeme ile
kaplanarak dis etkenlerden korunur. Ayrica, tekne bir romork lizerinde tasinacaksa, rdmorkun
kendisinin de USDOT standartlarina uygun olmasi ve bir VIN numarasina sahip olmasi
gerekmektedir. Tehlikeli madde (6rnegin, akiiler, yakit) igeren ekipmanlarin tasinmasi ise 6zel bir

yonetmelige tabidir.

ABD'de satilan tekneler i¢in zorunlu etiketleme kurallart bulunmaktadir. 20 feet altindaki tek gévdeli
teknelerde, teknenin maksimum kisi, agirlik ve motor giicii kapasitesini belirten bir 'Kapasite Plakas1'
(Capacity Plate) bulunmas1 federal bir zorunluluktur. Ayrica, USCG tarafindan belgelendirilmis
(documented) tiim teknelerin, govde iizerinde kolayca goriilebilen bir yerde resmi numaralarini
(Official Number - O.N.) ve tekne adini/baglama limanini (Hailing Port) kalic1 olarak isaretlemesi
gerekmektedir. Bu isaretlemelerin boyut ve formati USDOT tarafindan belirlenen yonetmeliklerle

diizenlenmektedir.

ABD federal hiikiimeti, 6zellikle Sahil Giivenlik (USCG), Donanma (U.S. Navy) ve Ulusal Okyanus
ve Atmosfer Idaresi (NOAA) gibi kurumlar araciligiyla gesitli boyutlarda tekne ve deniz araci tedarik
etmektedir. Bu ihaleler, ABD hiikiimetinin resmi tedarik portali olan System for Award Management
(SAM.gov) tlizerinden yayimlanmaktadir. Firmalarin bu ihalelere dogrudan katilabilmesi icin
SAM.gov sistemine kayit olmalar1 ve belirli federal tedarik kurallarima (Federal Acquisition
Regulation / FAR) uymalar1 gerekmektedir. Genellikle, bu tiir ihalelerde yerli tiretim (Buy American

Act) veya miittefik ililke menseli liriinlere dncelik verilebilmektedir.

4.12. Vergiler ve Mali Yiikiimliiliikler

GTIP 8903 alt pozisyonlarinin dnemli bir kisminda giimriik vergisi %0 seviyesindedir. Baz1 alt
kiritlimlarda %1-%1,5 oran1 uygulanabilmektedir. Tiirkiye, ABD ile serbest ticaret anlasmasina sahip

olmamakla birlikte, MFN (Most-Favored Nation) rejiminden yararlanmaktadir.

Ote yandan, Baskan Trump'm 2025 yilinda hayata gecirdigi giimriik politikalarinda kullanilan "taban
tarife" 2025 yili Nisan aymda %10 olarak belirlenmis, akabinde 2025 yili Agustos ayinda Tiirkiye

icin %15 olarak gilincellenmistir. Bu dogrultuda, taban tarife (baseline tariff) diger tiim vergilerin
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iizerine insa edilen baslangi¢ oranmi olarak hesaplamaya katilabilmektedir. Ayrica, sektor 6zelinde
Section 232 veya Section 301 kapsamindaki ek vergiler genellikle uygulanmamakta olup,

celik/aliiminyum igeren komponentlerde mense bazli inceleme yapilabilmektedir.

ABD’de yat satiglarinda en 6nemli maliyet kalemlerinden biri eyalet bazli satis vergileridir. Satis
vergisi oranlar1 eyalete gore degismekte olup, genellikle %0—%10 araliginda oldugu anlasilmaktadir.
Florida 6rneginde, satis vergisi ve yerel eklerle birlikte %7-8 bandina ¢ikabilmektedir. Bir¢ok eyalette
yatin nerede teslim alindigi, nerede kayit edildigi ve ne kadar siire eyalet sularinda bulundugu, vergi

ylikiimliiliiglinii dogrudan etkileyen faktorler arasinda bulunmaktadir.
5. Thracatcilarimiz igin Firsatlar ve Oneriler

Yukarida belirtilen bilgiler ¢ercevesinde s6z konusu pazar, biiyiikliigii ve yiiksek alim giicii ile Tiirk
ithracatcilar icin onemli ve stratejik firsatlar barindirmaktadir. Tiirkiye, kiiresel mega yat tiretiminde
ilk siralarda yer almasi, yiiksek kaliteli is¢iligi ve maliyet avantajlar1 ile ABD pazarinda daha giiglii

bir konuma gelme potansiyeline sahiptir.

Tiirk yateilik endiistrisinin en belirgin rekabet avantaji, yiiksek kaliteli ve 6zellestirilmis iiretimi,
Avrupa’daki rakiplerine kiyasla daha rekabetgi fiyatlarla sunabilmesidir. Ozellikle 24 metre ve iizeri
mega yat segmentinde kazanilan uzmanlik, ABD pazarindaki liiks ve kisiye 6zel tekne arayan alicilar
icin 6nemli bir ¢ekim merkezi olusturmaktadir. Sektorde 6nemli firmalarimiz, uluslararasi alanda
kazandiklar1 odiiller ve teslim ettikleri basarili projelerle Tirkiye’nin bu alandaki yetkinligini
kanitlamaktadir. Bu firmalarin varligi, “Made in Tiirkiye” markasinin ABD pazarindaki algisini

giiclendirmekte ve diger {lireticiler i¢in de bir kap1 aralamaktadir.

Ayrica, Tirkiye’nin esnek iiretim kabiliyeti, ABD’li miisterilerin talep ettigi yiiksek derecede
kisisellestirme (customization) ihtiyaclarina cevap verebilmektedir. Avrupali iireticilerin genellikle
standart platformlar iizerinden ¢alistig1 pazarda, Tiirk tersanelerinin butik ve esnek iiretim anlayisi,

ozellikle nis segmentlerde dnemli bir rekabet avantaji1 saglamaktadir.
ABD pazar1 homojen bir yapiya sahip degildir ve farkli segmentlerde farkl: firsatlar sunmaktadir:

Mega Yat (80+ feet): Tiirkiye’nin en gii¢lii oldugu alanlarin baginda gelmektedir. ABD’deki yiiksek
gelirli bireyler ve kurumsal alicilar, Avrupa kalitesinde ancak daha uygun maliyetli 6zel iiretim
tekneler aramaktadir. Bu segmentte, Tiirk firmalar1 dogrudan satig veya saygin uluslararasi brokerlar
aracilifiyla pazara girebilmektedir. Fort Lauderdale ve Palm Beach gibi bolgeler bu segment i¢in kilit

oneme sahiptir.
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Orta Boy Motorlu Yatlar (40-80 feet): Biiyiik hacimli ve rekabet¢i segmentidir. Bu alanda basarili
olmak i¢in Tiirk firmalarinin, Brunswick Corporation (Sea Ray, Boston Whaler) gibi yerlesik
markalarla rekabet edebilecek seri iiretim kapasitesine ve gii¢lii bir bayi agina (dealer network) sahip
olmasi gerekmektedir. Bu segmentteki firsat, Avrupali rakiplerle benzer kalitede ancak daha rekabetci

fiyatl modeller sunarak pazar pay1 kazanmaktir.

Katamaran: ABD pazarinda popiilaritesi hizla artan bir segmenttir. Genis yasam alanlari, stabilite ve
yakit verimliligi nedeniyle tercih edilen katamaranlar, Tiirk iireticiler i¢cin yeni bir bliylime alani
sunmaktadir. Bu alanda uzmanlasmis firmalar, 6zellikle Florida ve Karayipler pazarina yonelik

modeller gelistirerek onemli bir basar1 elde edebilme potansiyelini tasimaktadir.

ABD yat pazarmin kalbi olan Florida’da Fort Lauderdale ve Miami’de diizenlenecek uluslararasi
tekne fuarlarina (FLIBS, Miami Boat Show) katilim saglanmali, bolgede yerlesik en az bir saygin
bayi veya broker ile anlasma yapilmasinda fayda goriilmektedir. Kaliforniya, uzun sahil seridi ve
yliksek gelirli niifusu ile avantajlar sunmaktadir. Yelkenli tekneler ve ¢evre dostu (hibrit/elektrikli)
motorlu yatlar i¢in 6nemli bir potansiyel barindiran eyalette, San Diego ve Newport Beach gibi
bolgelerdeki denizcilik kiiltiirlinlin hedeflenebilecegi degerlendirilmektedir. Kuzeydogu (New York,
Maryland, Massachusetts) mevsimsel bir pazar olmasina ragmen, alim giicii yiiksek ve tecriibeli
denizcilerin yogun oldugu bir bdlgedir. Bu pazarda, daha zorlu deniz kosullarina uygun, dayanikli ve
kaliteli teknelerle one cikilabilir. Ozellikle spor balikci tekneleri ve gezi tekneleri icin firsatlar

bulunmaktadir.

2025 yili itibartyla ABD’li alicilarin 6nem verdigi konularin basinda stirdiiriilebilirlik gelmektedir.
Tirk firmalari, hibrit veya tam elektrikli sistemleri, giines panelleri ve geri doniistiirilmiis
malzemeler gibi ¢evre dostu ¢oziimleri tasarimlarina entegre ederek 6nemli bir rekabet avantaji elde
edebilirler. Bu 6zellikler, 6zellikle Kaliforniya ve Kuzeydogu pazarlarinda énemli bir pazarlama
argiimani olarak kullanilabilir. Akilli yat sistemleri, uzaktan kontrol, gelismis otomasyon ve eglence
sistemleri artik liiks segmentte standart bir beklenti haline gelmistir. Tiirk iireticilerin, bu teknolojileri
teknelerine entegre etmeleri ve pazarlamada bu 6zellikleri 6ne ¢ikarmalari, teknolojiye dnem veren

geng ve dinamik alici kitlesini ¢gekmelerine yardimci olacaktir.

ABD yatcilik pazari, Tiirk ihracatgilart icin biiylik bir potansiyel sunmakla birlikte, pazara giris
dikkatli bir strateji gerektirmektedir. Firsatlar1 maksimize etmek i¢in su adimlar onerilmektedir: 1)
Florida merkezli bir bayi/broker ag1 kurulmali ve biiyiik fuarlara diizenli katilim saglanmalidir. 2)
Mega yat segmentindeki giic korunurken, katamaran gibi biiyliyen nis pazarlara yonelik modeller

gelistirilmelidir. 3) Pazarlama iletisiminde siirdiirtilebilirlik ve teknoloji temalar1 6ne ¢ikarilmalidir.
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4) ABYC gibi ABD standartlarina tam uyum saglanarak iiriin kalitesi ve giivenligi garanti altina
almmalidir. Bu stratejilerin, Tirkiye’nin ABD pazarindaki paymi Onemli Olgiide artirma

potansiyeline sahip oldugu degerlendirilmektedir.

6. Ihracatcilarimiz Acisindan Riskler

ABD yat pazari, sundugu biiylik firsatlarin yani sira, Tiirk ihracat¢ilar i¢in dikkatle yonetilmesi
gereken Onemli tehditler ve riskler de barindirmaktadir. Bu riskler; yogun rekabet ortamindan
korumaci politikalara, tiiketici algisindan ekonomik dalgalanmalara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Pazarda siirdiiriilebilir bir basar1 elde etmek i¢in bu risklerin dogru analiz edilmesi ve

proaktif stratejiler gelistirilmesi kritik Gneme sahiptir.

Tiirk ihracatcilarinin karsilastigi en biiylik risklerden biri, ABD pazarindaki yerlesik ve yogun

rekabettir. Bu rekabet birka¢ katmanda incelenmelidir.

Avrupali Liiks Ureticiler (Italya, Hollanda): Italyan iireticiler, 6zellikle Azimut-Benetti ve Ferretti
Group gibi firmalar, ABD pazarinda liikks ve prestij algisinin temsil etmektedir. Yillara dayanan
denizcilik gecmigleri, marka kimlikleri ve bayi aglari ile pazarin en karli segmentini domine
etmektedirler. Hollandali iireticiler ise Feadship gibi markalarla ultra likks ve 6zel tiretim (full-
custom) segmentinde 6nemli bir konuma sahiptir. Tiirk firmalarinin bu markalarla rekabet
edebilmesi, sadece fiyat avantaji ile miimkiin olmayip, ayn1 zamanda marka bilinirligi, alg1 yonetimi
ve satis sonrasi hizmetlerde de benzer bir “miikemmellik” seviyesine ulagmalarini gerektirmektedir.
Italyan markalarin ABD pazarinda sahip oldugu %350°den fazla pazar payi, bu riski daha da somut

hale getirmektedir.

Cografi Avantaja Sahip Rakipler (Meksika, Kanada): ABD’nin Meksika ve Kanada ile imzaladigi
USMCA ticaret anlasmasi, bu iilkelerden yapilan ithalata 6nemli avantajlar saglamaktadir. Ozellikle
Meksika, ABD’ye olan cografi yakinligi, diisiik is¢ilik maliyetleri ve USMCA "nin getirdigi avantajlar
sayesinde ABD’nin en biiylik tekne tedarik¢isi konumuna gelmistir. 2024 yilinda Meksika’dan
ABD’ye yapilan yat ihracat1 643,9 milyon dolara ulagsmis olup, bu rakam Tiirkiye’nin ihracatinin
yaklagik 14 katidir. Bu durum, Tiirk iireticilerin maliyet bazli rekabet avantajint 6nemli Ol¢iide
zayiflatan bir risk olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, nakliye siireleri ve lojistik maliyetleri

acisindan da Meksika’nin belirgin bir iistlinliigli bulunmaktadir.

Yiikselen Asyalt ve Dogu Avrupali Rakipler (Tayvan, Polonya): Tayvan, 6zellikle 80-120 feet

araligindaki motor yat segmentinde Ocean Alexander gibi markalarla 6nemli bir oyuncu haline
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gelmektedir. Polonya ise, daha kiiclik boyutlu teknelerde ve katamaran iiretiminde Avrupa Birligi
fonlarinin da destegiyle hizla biiyiiyen bir iiretim merkezi olmaktadir. Polonya’nin yat ihracati son
bes yilda %15,5 yillik bilesik biiyiime oranm1 “CAGR” ile biiylimiistiir. Bu tilkeler, kaliteli iiretimi

rekabetci fiyatlarla sunarak Tiirk firmalarinin pazar payina risk olusturmaktadir.

ABD’nin uyguladig1 korumaci politikalar, Tiirk ihracat¢ilari i¢in bir diger énemli risk faktoriidiir.
Tiirkiye, 2019 yilinda ABD’nin Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GSP) programindan ¢ikarildigi
icin, Tiirk menseli yatlar herhangi bir gliimriik vergisi indiriminden yararlanamamaktadir. Mevcut ve
olas1 yeni ilave giimriik vergileri veya tarife dis1 engeller, Tiirkiye nin fiyat avantajina menfi etki

edecek potansiyel bir risk olarak géz 6niinde bulundurulmalidir.

ABD’li tiiketiciler, ozellikle liks segmentte, marka bilinirligine ve ge¢cmisine biiyiikk Snem
vermektedir. Italyan ve Amerikan markalarina yénelik giiclii bir marka sadakati bulunmaktadir.
“Made in Tiirkiye” algisi, mega yat segmentinde olumlu bir yonde gelisse de, daha kiiciik boyutlu
teknelerde heniiz Avrupali ve Amerikali rakiplerle ayni seviyede olmadigi goriilmektedir. Tiirk
firmalarinin, bu algiyr kirmak ve marka bilinirligini artirmak i¢in uzun vadeli ve yiiksek biitceli

pazarlama ve halkla iligkiler faaliyetlerine yatirim yapmasinin yararl olacagi degerlendirilmektedir.

Satis sonrast hizmetler ve ikinci el degeri de ABD’li alicilar i¢in 6nemli bir karar kriteridir. Bu alanda
yetersiz kalinmasi, marka imajin1 olumsuz etkileyen bir risk olarak goriilebilir. Ozellikle, ABD’de
yeterli sayida yetkili servis ag1 bulunmamasi, yedek par¢a temini konusunda yasanan gecikmeler ve

teknik destek eksikligi, Tiirk markalarin algisini olumsuz etkileme riski barindirmaktadir.

Yatcilik sektori, liikks tiikketim kategorisinde yer aldigi i¢in ekonomik dalgalanmalara kars1 oldukga
hassastir. ABD ekonomisindeki bir yavaslama veya resesyon, yeni tekne satiglarinda ani ve sert
diisiislere neden olabilir. 2008 kiiresel finansal krizi sirasinda ABD yat satiglarinin yar1 yariya diistigi
bilinmektedir. Bu durum, 6zellikle yeni siparislere ve projelere bagimli olan iireticiler i¢in ciddi bir

risk olusturur.

Ayrica, ABD Dolar1 ve Tirk Liras1 arasindaki kur dalgalanmalart hem maliyetlerin hem de satis
fiyatlarinin belirlenmesinde belirsizlik yaratabilmektedir. Kur riskini yOnetemeyen firmalar,
karlhiliklarinda ciddi kayiplar yasayabilirler. Hammadde ve ekipmanlarin 6nemli bir kisminin ithalata
dayali olmas1 (6zellikle motor, elektronik sistemler ve liikks i¢ donanim), bu kur riskini daha da

artirmaktadir.

ABD pazarina giris, uyulmasi gereken teknik standartlar ve diizenlemeler nedeniyle zorlayici
olabilmektedir. ABD Sahil Giivenlik (USCG) giivenlik standartlar1 ve Cevre Koruma Ajansi (EPA)

emisyon kurallar1 bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, sektdrde fiili bir zorunluluk haline gelen
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Amerikan Tekne ve Yat Konseyi (ABYC) standartlarina uyum, sigorta ve finansman siirecleri i¢in
kritik 6neme sahiptir. Bu standartlara uyum saglamak, tiretim siireclerinde ek maliyetler ve
miihendislik degisiklikleri gerektirebilir. Standartlara uyumsuzluk ise iirlinlerin pazara girigini

tamamen engelleyebilir veya ciddi hukuki yaptirimlara yol acabilir.

Ayrica, EPA’nin emisyon standartlar1 gelecekte hibrit veya elektrikli tahrik sistemlerine gecisi
zorunlu hale getirebilir. Bu durum, Tiirk iireticilerin Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarini artirmalarini
gerektirmektedir. Bu yatirimlari yapamayan firmalar, pazardan diglanma riskiyle karsi karsiya

kalabilir.

ABD yatcilik pazarindaki riskler cok boyutlu ve dinamik bir yapiya sahiptir. Tiirk ihracatgilarinin bu
tehditleri minimize etmek icin su stratejik adimlar1 atmasi 6nerilmektedir: 1) Marka bilinirligi ve alg1
yonetimi i¢in uzun vadeli pazarlama yatirimlari yapilmali, 6zellikle ABD’deki biiyiik fuarlara diizenli
katilim saglanmalidir. 2) ABD’de gii¢lii bir satis sonras1 hizmet ag1 kurulmali, yedek parga temini ve
teknik destek altyapist gelistirilmelidir. 3) Kur riski yonetimi i¢in finansal araglar kullanilmali ve
dolar bazli fiyatlandirma stratejileri gelistirilmelidir. 4) ABYC, EPA ve USCG standartlarina tam
uyum saglanmali ve bu konuda sertifikasyon alinmalidir. 5) Cevre dostu ve teknolojik yenilik¢i
iriinler gelistirilerek tiiketici trendlerine uyum saglanmalidir. Bu stratejilerle, firmalar riskleri

minimize edebilir ve ABD pazarinda siirdiiriilebilir bir basar1 elde edilebilir.

7. Genel Degerlendirme

ABD yat pazari, Tiirk yat ihracatgilari i¢in hem firsatlar hem de dikkatle yonetilmesi gereken dnemli

riskler barindiran, ¢ift yonlii ve karmasik bir yap1 sergilemektedir.

ABD Pazarinmn Stratejik Onemi ve Yapisi: ABD pazari, sadece biiyiikliigii ile degil, ayn1 zamanda
trendleri belirleyici rolii ile de One c¢ikmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, teknolojik inovasyon ve
kisisellestirme gibi kiiresel trendler, ilk olarak bu pazarda karsilik bulmakta ve daha sonra diger
pazarlara yayilmaktadir. Bu nedenle, ABD pazarinda basarili olmak, bir Tiirk markasinin kiiresel
olgekte taninirliini ve prestijini artirmasi i¢in kritik bir adimdir. Pazar, temel olarak {i¢ ana segmentte
incelenebilir: 1) 80 feet lizeri mega ve siiper yatlar, 2) 40-80 feet aras1 orta boy motorlu yatlar ve 3)
40 feet alt1 daha kiiciik tekneler. Tiirkiye, 6zellikle birinci segment olan mega yat iiretiminde kiiresel
bir gii¢ haline gelmis olup, bu alandaki uzmanligini ABD pazarinda daha etkin bir sekilde kullanma
potansiyeline sahiptir. Orta segment ise, pazarin en biiylik hacmini olusturmakla birlikte, Brunswick

Corporation ve Malibu Boats gibi yerli devlerin hakimiyeti nedeniyle en yogun rekabetin yasandigi
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alandir. Tiirk firmalar1 i¢in bu segmentte basari, farklilasma ve gii¢lii bir dagitim kanali stratejisi

gerektirmektedir.

Glglii Yonler: Tiirkiye’nin en biiyiik giicli, ylksek kaliteli isciligi ve Avrupa standartlarindaki
iiretimi, Italyan ve Hollandali rakiplerine kiyasla daha rekabetgi bir maliyetle sunabilmesidir.
Ozellikle 24 metre (80 feet) iizeri mega yat segmentinde kazanilan kiiresel ikincilik, bu alandaki
yetkinligin en somut gostergesidir. Bu sektordeki firmalarimizin markalariin uluslararasi basarisi,
“Made in Tirkiye” algisin1 gli¢lendirmektedir. Ayrica, Tiirk tersanelerinin esnek ve butik iiretim
kabiliyeti, ABD’li miisterilerin talep ettigi yiliksek derecede kisisellestirme (customization)
beklentilerini karsilama konusunda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu esneklik, Avrupali seri

iireticilerin sunamadig1 bir degeri temsil etmektedir.

Zayif Yonler: Belirgin zayiflik, marka bilinirligi ve pazarlama faaliyetlerindeki yetersizliktir. ABD
pazarinda Italyan ve Amerikan markalarina yénelik giiclii bir marka sadakati bulunmaktadir ve Tiirk
markalar1 heniiz bu algiy1 kirabilmis degildir. Bir diger 6nemli zayiflik ise satig sonrasi hizmetler
(after-sales service) ve bayi ag1 (dealer network) konusundaki eksikliklerdir. ABD gibi cografi olarak
biiylik bir iilkede yaygin ve etkin bir servis ag1 kurulamamasi, potansiyel alicilar i¢in caydirict bir

faktor olmaktadir.

Firsatlar: ABD pazarinda artan katamaran talebi, Tiirk iireticiler i¢in yeni ve karli bir nis pazar
sunmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilirlik ve ¢cevre dostu teknolojilere (hibrit/elektrikli motorlar) yonelik
artan ilgi, bu alanda yatirim yapacak firmalar i¢in 6nemli bir rekabet avantaji yaratabilir. Pandemi
sonrasi donemde tekne sahipligine ve denizcilige olan ilginin artmasi, pazarin genel biiylime
potansiyelini desteklemektedir. Tiirkiye nin mega yat segmentindeki giiclinii, 40-80 feet araligindaki
daha hacimli pazarlara tasima potansiyeli de onemli bir firsattir. Ozellikle, klasik liiks-hiz-estetik
odakl1 yat anlayiginin Gtesine gegen, kullanim amaci ve yasam tarzina gore sekillenmis tekne tiplerini
ifade eden “explorer” (uzun menzilli seyir, zorlu deniz kosullar1 ve uzak cografyalara erisim amaciyla
tasarlanir) ve “crossover” (farkli yat tiplerinin 6zelliklerini tek platformda birlestiren hibrit segment;
liiks yat-explorer-ailesel/spor kullanim birlesimi) gibi yeni segmentler, Tiirk firmalarinin esnek

iretim kabiliyetleri ile girebilecekleri yeni alanlar sunmaktadir.

Tehditler: En biiyiik tehdit, pazardaki yogun ve ¢cok katmanli rekabettir. Italyan markalarinin prestij
ve marka giicli, Meksika’nin USMCA anlagmasindan kaynaklanan tercihli ticaret ve lojistik avantaji
ve Polonya gibi yiikselen rakiplerin rekabet¢i fiyatlari, Tiirk firmalarinin pazar payr kazanmasini
zorlagtirmaktadir. ABD’nin korumaci politikalari, olast yeni giimriik vergileri 6nemli birer ticari risk

unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir. Son olarak, yat¢ilik sektoriiniin ekonomik dalgalanmalara karsi olan
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hassasiyeti, ABD ekonomisindeki bir yavaglamanin siparislerde ani diisiislere yol agma riskini

barindirmaktadir.

Politika Onerileri: Tiirk yat ihracat¢ilarinin ABD pazarinda basarili olmas1, mevcut giiglii ydnlerini
maksimize ederken, zayif yonlerini giderecek proaktif stratejiler izlemelerine baghidir. Bu ¢ergevede
su adimlar onerilmektedir: 1) Pazarlama ve Marka Bilinirligi: Ticaret Bakanligi ve Gemi, Yat ve
Hizmetleri ihracatcilart Birligi (GYHIB) koordinasyonunda, ABD pazarina yonelik kapsamli bir
“Turkish Yachts” marka tanitim kampanyasi diizenlenmelidir. Fort Lauderdale ve Miami gibi 6nemli
fuarlara katilim giiglendirilmeli ve profesyonel PR ajanslar ile ¢alisilmalidir. 2) Bayi ve Servis Ag1:
Florida merkezli, saygin ve genis bir bayi agina sahip bir distribiitor ile stratejik ortaklik kurulmasi
hedeflenmelidir. Satis sonras1 hizmetler i¢in mobil servis ekipleri veya yetkilendirilmis yerel servis
noktalar1 olusturulmalidir. 3) Nis Pazarlara Odaklanma: Mega yat segmentindeki gii¢ korunurken,
katamaran ve explorer (kesif) yatlar1 gibi biiyiiyen nis segmentlere yonelik yenilik¢i modeller
gelistirilmelidir. 4) Standartlara Uyum ve Kalite Giivencesi: Tiim iiriinlerin ABYC ve USCG
standartlarina tam uyumlu olmasi saglanmali ve bu durum pazarlama iletisiminde aktif olarak
kullanilmalidir. Bu stratejik adimlar, Tiirkiye’nin ABD yat pazarindaki konumunu gii¢lendirecek ve

ihracat potansiyelini siirdiiriilebilir bir sekilde artiracaktir.

Orta Vadeli Ongériiler (2025-2027): Kiiresel ekonomik kosullar ve ABD i¢ pazar dinamikleri dikkate
alindiginda, 2025-2027 déneminde ABD yatcilik sektdriinde; yeni tekne satislarinda ilimli bitytime
veya yatay seyir; ikinci el ve refit pazarinda goérece daha giiglii performans, elektrikli ve hibrit
teknelere yonelik artan ilgi, mega-yat segmentinde yiiksek gelir grubuna yonelik talebin siirmesi ve
dijital platformlar ve paylasim modellerinin yayginlasmasi beklenmektedir: Bu egilimler, Tiirk
firmalar1 i¢in Ozellikle refit, 6zel {iiretim ve teknoloji odakli nis alanlarda yeni firsatlar

yaratabilecektir.

ABD yategilik pazari, Tirk yat sektoril i¢in yiiksek potansiyel barindiran ancak stratejik yaklagim
gerektiren bir pazardir. Tiirkiye’nin giiclii oldugu alanlar; esnek iiretim, fiyat—kalite dengesi ve refit
kabiliyetidir. Bu avantajlarin ABD pazarinda siirdiiriilebilir basartya dontigmesi; marka bilinirligi,

yerel aglar ve satig sonrast hizmet altyapisinin giiclendirilmesine baglhdir.

Ataseligimiz, Florida’nin stratejik konumu ¢ergevesinde Tiirk firmalarinin ABD pazarina erigimini
kolaylastirmay1, dogru is birliklerini tesvik etmeyi ve katma degerli ihracat1 desteklemeyi oncelikli
hedef olarak degerlendirmektedir. Bu raporun, ABD pazarina yonelmeyi planlayan Tiirk yat

iireticileri ve ihracatgilari i¢in yol gosterici bir nitelik tasimasi amaglanmaktadir.
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8. Yararh Adresler

ABD yatcilik sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk ihracatgilarinin ihtiya¢ duyabilecegi 6nemli kamu
kurumlari, sektor birlikleri, fuarlar, 6nde gelen bayi ve broker firmalara ait bilgiler sunulmaktadir. Bu
kuruluslarla kurulacak iligkiler, pazar dinamiklerini anlamak, yasal gereklilikleri karsilamak ve ticari

faaliyetleri kolaylastirmak agisindan kritik 6neme sahiptir.
Kamu Kurumlari ve Diizenleyici Otoriteler

U.S. Coast Guard (USCG): ABD Sahil Giivenlik, teknelerin giivenlik standartlari, belgelendirme ve

kayit igslemlerinden sorumlu ana kurumdur. Web: www.uscgboating.org

Environmental Protection Agency (EPA): Cevre Koruma Ajansi, tekne motorlarinin emisyon

standartlarini belirleyen kurumdur. Web: www.epa.gov/importing-vehicles-and-engines

U.S. Customs and Border Protection (CBP): ABD Giimriik ve Sinir Koruma, teknelerin iilkeye
girigindeki giimriik islemlerinden, vergilendirmeden ve gerekli belgelerin kontroliinden sorumludur.

Web: www.cbp.gov
Sektor Birlikleri ve Dernekler

National Marine Manufacturers Association (NMMA): ABD denizcilik endiistrisinin en biiyiik
birligidir. Sektor istatistikleri, standartlar ve lobi faaliyetleri konusunda liderdir. Adres: Washington

D.C. & Chicago. Web: www.nmma.org

American Boat & Yacht Council (ABYC): Tekne tasarimi, yapimi ve onarimi igin goniilliiliik esasina

dayali teknik standartlar1 belirleyen kurulustur. Adres: Annapolis, MD. Web: abycinc.org

U.S. Superyacht Association (USSA): ABD siiperyat endiistrisini tanitan ve destekleyen bir birliktir.
Ozellikle biiyiik yat iireticileri ve ilgili hizmet saglayicilar i¢in énemli bir network platformudur.

Web: www.ussuperyacht.com

International Yacht Brokers Association (IYBA): Yat brokerlarinin meslek orgiitiidiir. Florida
merkezli olan bu kurulus, sektordeki en biiyiikk broker aglarindan birini temsil eder. Web:

www.lyba.org
Onemli Fuarlar ve Etkinlikler

Fort Lauderdale International Boat Show (FLIBS): Diinyanin en biiyiik tekne fuar1 olarak kabul edilir.
Ozellikle siiperyat ve mega yat segmenti icin dnemli platformdur. Genellikle her yil Ekim sonu

diizenlenir. Web: www.flibs.com
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Miami International Boat Show: ABD’nin en biiyiik ikinci fuaridir ve her segmentten tekneye ev

sahipligi yapar. Her y1l Subat ayinda diizenlenir. Web: www.miamiboatshow.com

Palm Beach International Boat Show: Liiks ve siiperyat segmentine odaklanmis bir diger dnemli

fuardir. Genellikle her y1l Mart ayinda diizenlenir. Web: www.pbboatshow.com
Onde Gelen Bayi ve Broker Firmalari

MarineMax: ABD’nin biiyiik tekne bayi agidir. Azimut, Sea Ray, Boston Whaler gibi bir¢ok 6nemli

markanin distribiitorliigiinii yapmaktadir. Web: www.marinemax.com

Denison Yachting: Hem yeni tekne satis1 hem de ikinci el brokerlik hizmetleri sunan, Florida merkezli

biiyiik bir firmadir. Web: www.denisonyachtsales.com

Galati Yacht Sales: Viking, Princess gibi liiks markalara odaklanmis bir firmadir. Web:

www.galatiyachts.com
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