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1. Almanya Pazarinda Mobilya Sektorii

1.1 Mobilya Sektoriinde Uretim

Imalat sektériinde iiretim: Almanya, yillar, mal listesi (2/4 basamaklr)
Ug aylik iiretim anketi, imalat sektorii
Almanya

"Y1l

GP2019 (2 basamakl1

Satiga yonelik
iiretimin degeri

Satis amagh
iiretim yapan

(bsliimler))" sirketler
Avro Say1
2020 GP19-3L Mobilya 17.116.695.000 1177
2021 GP19-31 Mobilya 18.009.796.000 1.176
2022 GP19-3L Mobilya 19.120.606.000 1.177
2023 GP19-3L Mobilya 18.456.839.000 1.177
2024 GP19-3L Mobilya 17.205.501.000 1.149

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 28.07.2025 | 09:23:27

Federal Istatistik Dairesi (Destatis) verilerine gore, Almanya mobilya sektdrii 2020-2022
doéneminde istikrarli bir bliylime gostermis, tiretim degeri 17,1 milyar Avro seviyesinden 19,1
milyar Avroya ylikselmistir. Ancak, 2023 yilinda iiretim degerinde bir gerileme yasanmis ve
2024’te ise bu deger 17,2 milyar Avro seviyesine diismiistiir. Uretim yapan firma say1s1 2020-2023

arasinda sabit kalirken 2024 yilinda ise bu rakam 1.149’a diigmiistiir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Ticari tirlinlerin iiretici fiyat endeksi: Almanya,
Yillar, Mal listesi (GP2019 2-/3-/4-/5-/6-/9-basamakli/

Ozel pozisyonlar)

Ticari iirlinlerin {iretici fiyat endeksi

Almanya

Ticari tirlinlerin tiretici fiyat endeksi (2021=100)

GP2019 (2 basamakl1): Ticari

urtinler

GP19-31 Mobilya

2020 97,3
2021 100,0
2022 112,3
2023 1211
2024 1217

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 28.07.2025 / 09:28:02
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Destatis verilerine gore mobilya {iretici fiyat endeksi, 2021 baz yilina (100) gére su sekilde
seyretmistir:

2021: 100,0 (baz y1l)
2022: 112,3 (+%12,3)
2023: 121,1 (+%21,1)
2024: 121,7 (+%21,7)

Bu verilere gore, 2021°den 2024’e kadar mobilya sektoriinde iiretici fiyatlarinda stirekli artis
gorilmiis, 6zellikle 2022 ve 2023 yillarinda maliyet baskilar1 daha belirgin olmustur. 2024 yilinda
artis hizinin yavagladig dikkat cekmektedir.

1.3 Mobilya Sektériinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri / Derneklerine iliskin

Bilgiler

Almanya mobilya sektdrii, hem biiyiik 6lcekli tiretici firmalarin hem de sektorel birliklerin giiglii
yapistyla dikkat gekmektedir. Ozellikle oturma gruplar1, mutfak mobilyalari, ofis mobilyalar1 ve
lojistik alanlarinda faaliyet gosteren firmalar, hem i¢ pazarda hem de Avrupa genelinde 6nemli bir

paya sahiptir.

Onde Gelen Firmalar
Hiilsta-Werke Hiils GmbH & Co. KG — Stadtlohn
https://www.huelsta.com

Rolf Benz AG & Co. KG — Nagold

https://www.rolf-benz.com

Musterring International Josef Honer GmbH & Co. KG — Rheda-Wiedenbriick

https://www.musterring.com

Vitra International AG — Weil am Rhein

https://www.vitra.com

Rauch Mobelwerke GmbH — Walldirn

https://www.rauchmoebel.de



https://www.huelsta.com/
https://www.rolf-benz.com/
https://www.musterring.com/
https://www.vitra.com/
https://www.rauchmoebel.de/

Sektorel Birlikler ve Dernekler:

Verband der Deutschen Mdbelindustrie e.V. (VDM)

https://www.moebelindustrie.de

Handelsverband Wohnen und Biiro (HWB)

https://www.hwb.online

Bundesverband Mébelspedition und Logistik (AMO e.V.)

https://www.amoe.de

Verband Deutscher Mobelsachverstiandiger e.V.

https://www.moebelsachverstaendige.com

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Perakende satislar: Almanya, yillar, fiyat tiirleri, ekonomik sektorler

Aylik perakende satig istatistikleri

Almanya
Fiyat tiirleri
Sabit fiyatlarla Cari fiyatlarla
Yil Gecen Gegen
Satig yila gore Satis yila gore
degisim degisim
2015=100 | yiizde (%) | 2015=100 | yiizde (%)
Mobilya, ev
esyalar1 ve
diger ev
esyalarinin
WZ08-4759 parekende satis1 | 2020 104,8 3,6 110,0 5,0
2021 96,9 -7,5 103,5 -5,9
2022 102,3 5,6 1175 13,5
2023 91,3 -10,8 113,0 -3,8
2024 86,4 -5,4 106,8 -5,5

2005 yilindan itibaren 6l¢iim rakaminin hesaplanmasi, KDV harig fiyat
endekslerine dayanmaktadir.
© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 28.07.2025

/9:35:12



https://www.moebelindustrie.de/
https://www.hwb.online/
https://www.amoe.de/
https://www.moebelsachverstaendige.com/

Toptan satis cirosu: Almanya, yillar, fiyat tiirleri, ekonomik sektorler
Toptan ticaret ve ticaret araciligina iliskin aylik istatistik
Almanya
Fiyat tiirleri
Sabit fiyatlarla Cari fiyatlarla
Yil Gegen yila Gegen yila
Satig gore Satig gore
degisim degisim
2015=100 | Yiizde (%) | 2015=100 | Yiizde (%)
Biiytik boy
mobilya,
hali, lamba
ve
aydinlatma
WZ08-4647 iiriinleri 2020 113,3 51 113,6 54
2021 119,8 57 122,1 7,5
2022 1141 -4,8 129,0 5,7
2023 97,3 -14,7 119,8 -7,1
2024 93,9 -3,5 1179 -1,6

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 28.07.2025 / 09:41:56

Almanya’da mobilya, ev esyasi diger ev esyalarini kapsayan parakende satislar, 2020 yili itibariyle
hem sabit hem de cari fiyatlarla yilikselmis, sabit fiyatlarla satis endeksi 104,8, cari fiyatlarla satig
endeksi ise 110,0 seviyesine ulagsmistir. Bu durum sirasiyla %3,6 ve %5,0 oraninda artisa isaret
etmektedir. 2021 yili itibariyle sektor genelinde daralma baglamistir. Sabit fiyatlarla satislar %7,5,
cari fiyatlarla satislar ise %5,9 oraninda azalmistir. 2023 yilinda reel satiglardaki diisiis daha da
belirgin hale gelmis sabit fiyatlarla satis endeksi 91,3’e gerileyerek %10,8 oraninda azalmistir. Cari
fiyatlarla satis endeksi ise 113 seviyesine gerileyerek %3,8 oraninda azalmistir. 2024 yilinda ise
hem reel hem de nominal satislarda diislis gozlenmistir. Sabit fiyatlarla satis endeksi 86,4, cari
fiyatlarla satis endeksi 106,8 seviyesine gerilemis, satislar reel olarak %5,4, cari olarak da %5,5
oraninda azalmistir. Bu sonug, sektoriin son dort yilda kademeli olarak daralma egilimine girdigini
gostermektedir.

Almanya’da mobilya, hali, lamba ve aydinlatma {iriinlerinin toptan ticareti ise 2020-2021 yillarinda
biliyiime egilimindeyken, 2022 yilindan itibaren zayiflamaya baslamistir. 2020-2021 déneminde
sabit fiyatlarla satis endeksi 113,3 seviyesinden 119,8’e yiikselmis, reel olarak %S5,7 civarinda
bliylime saglanmistir. Ayn1 donemde cari fiyatlarla satis endeksi 113,6’dan 122,1 seviyesine
cikarak %7,5 artmistir. 2022 yilinda sabit fiyatlarla satiglar %4,8 oraninda azalmis, ancak cari
fiyatlarla satiglar ise %5,7 artmustir. 2023 yil1, sektor igin ciddi bir gerileme donemi olmustur. Sabit
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fiyatlarla satiglar %14,7 diismiis, cari fiyatlarla satiglar da %7,1 oraninda azalmistir.2024 yilinda
diistis egilimi devam etmis, sabit fiyatlarla satis endeksi 93,9’a, cari fiyatlarla satis endeksi 117,9’a
gerilemistir. Bu sirastyla %3,5 ve %1,6’lik yillik azaliglara isaret etmektedir.

Buna karsilik, e-ticaret ve ¢evrim igi toptan satis kanallar1 (6zellikle IKEA, XXXLutz, Roller,
Poco, Segmiiller, Hoffner gibi zincirlerin ¢evrim i¢i magazalari) biiylimeyi kismen desteklemistir.
OTTO, Home24 ve Westwing gibi dijital platformlarin pazar pay1 hizli artmakta ve geleneksel
toptan satis yapisinda doniisiim yaratmaktadirlar.

2.Almanya Mobilya Sektoriiniin Dis Ticareti
2.1 Mobilya Sektdriinde Almanya’nin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024)

. . Oran (%) (ithalat
Ulke Ad1 Itha(lgitnD$e)ger1 Miktar (ton) Degql('i / )T(oplam
Ithalat)
1 Polonya 4.114.634 1.042.399,2 25,2
2 Cin 3.425.546 1.022.233,0 21,0
3 | Cek Cumbhuriyeti 2.098.528 205.791,4 12,8
4 ftalya 842.335 249.544,3 52
5 Tiirkiye 594.301 126.555,6 3,6
6 Macaristan 504.351 61.268,3 3,1
7 Romanya 442.090 71.108,9 2,7
8 Slovakya 350.348 64.653,2 2,1
9 Fransa 298.934 83.400,7 1,8
10 Litvanya 289.740 120.970,4 1,8
Almanya Toplam 16.349.986 3.664.886,9 100,0

Tablo 1- Almanya- thalat- Ik 10 Ulke (Bsliim 9401,9402,9403)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Juli 2025,
Datenbank: https://www-genesis.destatis.de/genesis-old/online
Tabellen 51000-0005 (Deutschland) 51000-0007 (Lander)

2.2 Mobilya Sektoriinde Almanya’nin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (2024)

. Ihracat Degeri . Oran (%) (Ihracat
Ulke Ad1 . Miktar (ton) Degeri / Toplam
(Bin $) ;
Thracat)
1 Fransa 1.949.366 365.010,3 14,4
2 Isvigre 1.424.027 197.963,8 10,5
3 Hollanda 1.186.025 226.532,1 8,8
4 Avusturya 1.157.707 165.100,0 8,6
5 Polonya 773.185 141.380,2 57




Birlesik Krallik
6 (Ingiltere) 768.204 113.569,3 57
Amerika Birlesik
7 Devletleri 723.132 66.058,2 53
8 Belgika 619.375 115.804,3 4,6
9 Italya 538.864 110.396,6 4,0
10 Ispanya 511.966 87.903,3 3,8
Tiirkiye 82.656 8.079,7 0,6
Almanya Toplam 13.520.883 2.088.119,0 100,0

Tablo 2- Almanya- Thracat- ilk 10 Ulke (Béliim 9401,9402,9403)

Quelle: Statistisches Bundesamt, Juli 2025,
Datenbank: https://www-genesis.destatis.de/genesis-old/online

Tabellen 51000-0005 (Deutschland) 51000-0007 (Lander)

2.3 Mobilya Sektoriinde Almanya’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Uriinler

(10 iiriin) (2024)

Giimriik Tarife
Kodu (6
Basamaklr)

Uriin Ad1

Ithalat Degeri
(Bin $)

Tiirkiye'den
ithalati (Bin $)

Tiirkiye'den
ithalatinin
Pay1 (%)

1 940199

Ahsap oturma
mobilyalar1 pargalari,
baska sekilde
belirtilmeyen

4.222.594

183.323

4,34%

2 940360

Ahsap mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

2.281.859

58.816

2,58%

3 940161

Ahsap iskeletli,
dosemeli oturma
mobilyalari

1.719.549

53.126

3,09%

4 940320

Metal mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

1.490.618

45.331

3,03%

5 940350

Yatak odalarinda
kullanilan tirden
ahsap mobilyalar

991.445

60.390

6,09%

6 940391

Ahsap mobilya
parcalari, oturma
mobilyalar1 harig,

baska sekilde
belirtilmeyen

785.955

6.431

0,82%




940399

Mobilya parcalari,
ahsap olmayan,
oturma mobilyast
olmayan, bagka
sekilde belirtilmeyen

771.621

43.371

5,62%

940171

Metal iskeletli,
dosemeli oturma
mobilyalari

718.096

6.544

0,91%

940180

Bagka yerde
belirtilmeyen oturma
mobilyalari

431.073

6.546

1,52%

10

940179

Metal iskeletli,
dosemeli olmayan
oturma mobilyalari

418.242

5.978

1,43%

2.4 Mobilya Sektoriinde Almanya’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptigi Uriinler
(10 iiriin) (2024)

Giimriik Tarife
Kodu (6
Basamaklr)

Uriin Ad1

Thracat Degeri

(Bin $)

Tiirkiye'ye
Thracati

(Bin 9$)

Tiirkiye'ye
Thracatinin Pay1
(%)

940340

Mutfakta kullanilan
tiirden ahsap
mobilyalar

2.490.483

5.127

0,21

940320

Metal mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

1.785.918

9.373

0,52

940199

Ahsap oturma
mobilyalar1 pargalari,
baska sekilde
belirtilmeyen

1.700.117

32.459

1,91

940360

Ahsap mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

1.254.462

3.787

0,31

940399

Ahsap olmayan
mobilya pargalari,
oturma mobilyalar1
harig, baska sekilde
belirtilmeyen

997.444

6.632

0,67

940391

Mobilya pargalari,

ahsaptan, oturma

mobilyalar harig,
baska sekilde
belirtilmeyen

917.223

983

0,11




7 940290

Insan, dis ve hayvan
tibb1 icin mobilyalar

658.733

7.530

1,14

8 940350

Yatak odalarinda
kullanilan tiirden
ahsap mobilyalar

550.434

40

0,01

9 940120

Motorlu tasitlarda
kullanilan tiirden
koltuklar

486.451

3.301

0,68

10 940139

Doner sandalyeler,
oturma yiiksekligi
ayarlanabilir, ahsaptan
olmayan

380.418

1.935

0,51

3. Mobilya Sektoriinde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Mobilya Sektériinde Tiirkiye’nin Almanya’ya ihracat1 (1.000 $)

Giimriik Tarife
Kodu (6
Basamakl)

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

1 940199

Ahsap oturma
mobilyalari, bagka
sekilde belirtilmeyen

125.209

165.787

183.323

2 940350

Yatak odalarinda
kullanilan ahsap
mobilyalar

34.912

51.670

58.593

64.004

60.390

3 940360

Ahsap mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

27.267

43.666

58.617

62.336

58.816

4 940161

Ahsap iskeletli,
dosemeli oturma
mobilyalari

24.867

41.493

47.792

56.426

53.126

5 940320

Metal mobilyalar,
baska sekilde
belirtilmeyen

28.485

42.937

70.784

50.461

45.331

6 940399

Mobilya pargalari,
ahsap olmayan,
oturma mobilyalar1
haric, bagka yerlerde
siniflandirilmamis

59.716

52.688

43.371

7 940310

Ofislerde kullanilan
tirden metal
mobilyalar

21.756

29.598

40.595

41.866

39.955

8 940141

Ahsaptan yapilmais,
yatak haline
doniistiiriilebilen
oturma mobilyalari

26.413

29.585

24.746




Motorlu tasitlarda
9 940120 kullanilan tiirden 18.916 | 16.546 | 16.971 | 12.995 | 12.680
koltuklar
Hava tasitlarinda
10 940110 kullanilan tiirden 12 2.043 2.555 2.152 7.698
koltuklar
3.2 Mobilya Sektoriinde Tiirkiye’nin Almanya’ya Ihracati (ton)
Giimriik Tarife
Kodu (6 Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Basamakl)
1 940350 Yatak odalarinda kullamlan| | 265 g |53 741 5| 26.574,8|27.164.8| 25.957 2
tiirden ahsap mobilyalar
2 940360 Ahsap mobilyalar, baska | g 195 g 114 641 1(18.735,1|20.051,7|20.192,6
sekilde belirtilmeyen
3 940161 Ahsap iskeletli, dosemeli | 5 115 5 |11 835 1114.3837(16.102,3|15.609,4
oturma mobilyalar1
4 940310 Ofislerde kullanilan tirden | 1) 191 5111 183 913.604,5(15.201 8| 14.387.8
metal mobilyalar
Mobilya parcalari, ahsap
5 940399 olmayan, oturma mobilyasi 15.254.2|12.754,1|10.718,5
olmayan, bagka sekilde
belirtilmeyen
6 940320 Metal mobilyalar, baska | - /9 ¢ 110 946 2|18.481,1[12.142,0|10.491. 6
sekilde belirtilmeyen
Oturma mobilyalarinin
7 940199 pargalari, ahsaptan yapilmis, 5.956,3 | 7.289,6 | 7.184,1
baska sekilde belirtilmeyen
Yatak haline
doniistiiriilebilen oturma
8 940141 ) 7.438,7 | 7.703,8 | 6.418,8
mobilyalari, ahgaptan
yapilmis
9 940340 Mutfakta kullantlan tirden | g0 0 | 1 559 6| 1 9266 | 1.866,9 | 1.937.1
ahsap mobilyalar
10 940391 Mobilya pargalari, ahsaptan 1576 | 1.790,4 | 1.822
yapilmis, oturma

9




mobilyalar1 harig, bagka
sekilde belirtilmeyen

4.Mobilya Sektoriinde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Almanya mobilya pazari, tiiketici tercihlerindeki degisim, tasarim ve islevsellik beklentileri,
teknolojik gelismeler ile cevresel ve siirdiiriilebilirlik odakli dinamiklerden 6nemli Olciide
etkilenmektedir. Fiyat, kalite, kullanim omrii, tasarim estetigi ve ¢evre dostu iiretim uygulamalari,
Almanya’da mobilya alim kararlarini sekillendiren temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu nedenle, ihracat

gerekmektedir.

yoluyla pazara giris yapmak isteyen firmalar, iiriinlerini sadece rekabetci
fiyatlarla degil, ayn1 zamanda yenilik¢i tasarim ve siirdiiriilebilirlik kriterlerini dikkate almalari

4.1 Mobilya Sektorii icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

mal siiflandirmasi

Ihracat ve ithalat (dis ticaret): Federal eyaletler, yillar,

D1s ticaret

GP2019 (2 basamakl1): D1s ticaret
GP19-31 Mobilya
Federal eyaletler Ithalat: Agirhik Ithalat: Deger
t Bin avro
2024 Baden-Wiirttemberg 263.893,7 1.281.085
Bayern 485.005,6 2.246.251
Berlin 63.494,8 230.666
Brandenburg 106.379,1 323.772
Bremen 0.181,8 37.796
Hamburg 83.861,0 323.261
Hessen 127.332,2 472.341
Mecklenburg-
Vorpommern 40.387,2 90.588
Niedersachsen 373.112,1 1.214.887
Nordrhein-Westfalen 1.231.159,4 3.444.601
Rheinland-Pfalz 44.257,8 230.241
Saarland 57.120,1 114.988
Sachsen 42.132,8 204.270
Sachsen-Anhalt 52.834,8 181.554
Schleswig-Holstein 146.193,2 428.879
Thiiringen 197.770,5 427.384

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 24.07.2025 / 11:01:26
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Almanya’ya mobilya ihracat1 yapmak isteyen firmalar icin 6zellikle baz1 federal eyaletler 6ne
cikmaktadir. Bu bolgeler, hem tiiketim potansiyeli hem de giiclii lojistik altyapilar1 sayesinde
mobilya sektoriinde stratejik onem tagimaktadir.

En dikkat ¢eken eyaletlerden biri Nordrhein-Westfalen (NRW)’dir. Almanya’nin en kalabalik
eyaleti olan NRW, yogun niifus yapis1t ve gelismis ticaret ag1 sayesinde mobilya ithalati ve
dagitiminda 6n plana ¢ikmaktadir. Diisseldorf ve Kdln gevresinde toplanan ¢ok sayida toptanci ve
dagitici firma, burayi sektor agisindan cazip kilmaktadir.

Bavyera (Bayern), mobilya pazarinda ozellikle yiiksek kaliteli ve tasarim odakli iiriinleriyle 6ne
¢ikmaktadir. Miinih sehri, modern mobilya trendlerinin merkezi haline gelmis olup, Avusturya

Isvigre’ye yakinlig1 sayesinde bolge, ¢evre iilkelere erisim agisindan da avantaj saglamaktadar.

Baden-Wiirttemberg, giiglii sanayi yapisi ve yiiksek gelir seviyesine sahip tiiketici profili ile
mobilya ithalatinda dikkat ¢geken eyaletlerden biridir. Stuttgart ve ¢evresindeki lojistik baglantilar,
eyaleti mobilya ticareti agisindan stratejik bir konuma tagimaktadir.

Hamburg ise Almanya’nin en dnemli liman kenti olarak, 6zellikle denizasiri iilkelerden ithal
edilen mobilyalarin giris noktast konumundadir. Limanin sundugu avantajlar sayesinde Uzak
Dogu’dan gelen iirlinlerin Almanya geneline dagitimi kolaylikla saglanmaktadir.

Sonug olarak, Almanya mobilya sektoriinde ihracat yoluyla pazara giris yapmak isteyen firmalar
icin bu bdlgeler, hem lojistik imkanlar1 hem de tiiketici profilleri sayesinde 6ne ¢ikan hedef

pazarlar olarak degerlendirilmektedir.

4.2 Mobilya Sektoriinde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Almanya mobilya sektorii, hem koklii aile sirketleri hem de uluslararasi alanda faaliyet gosteren
biliylik markalar tarafindan sekillendirilmektedir. Pazarin yapisi, yiiksek kaliteli tasarim odakh

tireticiler ile seri iretim yapan firmalarin dengesi tizerine kuruludur.
Onde Gelen Firmalar:
Hiilsta-Werke Hiils GmbH & Co. KG — Stadtlohn

https://www.huelsta.com
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Rolf Benz AG & Co. KG — Nagold
https://www.rolf-benz.com

Musterring International Josef Honer GmbH & Co. KG — Rheda-Wiedenbriick
https://www.musterring.com

Vitra International AG — Weil am Rhein
https://www.vitra.com

Rauch Mobelwerke GmbH — Walldiirn
https://www.rauchmoebel.de

IKEA Deutschland GmbH & Co. KG — Hofheim-Wallau
https://www.ikea.com/de

XXXLutz Deutschland — Wiirzburg
https://www.xxxlutz.de

Pazar Yapisi:

Almanya mobilya pazari, hem i¢ tiiketim hem de ihracat agisindan giiclii bir konuma sahiptir. I¢
pazarda biiyiik perakende zincirleri (IKEA, XXXLutz, Hoffner) hakimdir. Tasarim odakl1 iist
segment markalar (Rolf Benz, Vitra, Hiilsta) 6zellikle premium pazara hitap etmektedir. Orta

segmentte, Rauch ve Musterring gibi lireticiler yaygin olarak tercih edilmektedir.

4.2.1 Ilgili Oda/Birlik /Dernek /STK lar ve Iletisim Bilgileri
Verband der Deutschen Moébelindustrie e.V. (VDM)

Almanya mobilya sanayisinin en biiyiik ¢at1 dernegidir. Ulke genelinde mobilya iireticilerini temsil
eder, sektoriin ekonomik c¢ikarlarini savunur, pazar arastirmalart yapar ve siirdiiriilebilirlik

standartlarinin gelistirilmesine katkida bulunur.
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Handelsverband Wohnen und Biiro (HWB)

Almanya’da mobilya, ev esyalari ve ofis trtinleri ticaretiyle ilgilenen igletmeleri temsil eden bir
birliktir. Perakende ve toptan ticaret alanlarinda sektor temsilcileri igin rehberlik ve piyasa

analizleri saglar.

https://www.hwb.online/

Bundesverband Mébelspedition und Logistik (AMO e.V.)

Mobilya tasimacihign ve lojistik sektoriinii temsil eder. Uyeleri arasinda nakliye, depolama ve
lojistik firmalar1 yer alir. Ozellikle mobilya ihracat ve ithalat siirecinde tagimacilik ve lojistik

¢Oziimleri konusunda 6nemli bir role sahiptir.

https://amoe.de/

Bundesverband der vereinigten Mobelsachverstindigen

Mobilya bilirkisileri ve uzmanlarini bir araya getiren kurulustur. Mobilya kalite kontrolii, hasar
tespit ve ekspertiz alanlarinda faaliyet gosterir. Hukuki ve teknik uyusmazliklarda bilirkisi raporlar

hazirlayarak sektorde giivenilirligi artirir.

https://www.moebelsachverstaendige.com/

Verband der Deutschen Mobelindustrie — VHK

Ozellikle Almanya’nin Ostwestfalen-Lippe bdlgesinde yogunlasan mobilya iireticilerini temsil
eden bolgesel bir birliktir. Bu bolge, Almanya’nin en 6nemli mobilya iiretim merkezlerinden
biridir. VHK, iireticiler arasinda is birligini tesvik eder ve sektoriin bolgesel kalkinmasina katkida

bulunur.

https://www.vhk-herford.de/

4.2.2 ithalate1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Alman Firmalarina iliskin Online Veri Tabanlar
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WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): Almanya’da en ¢ok kullanilan firma adresi
arama motorudur. Yaklagik 650.000 toptanci, liretici, distribiitor ve servis saglayict firma adres
bilgisi mevcuttur. ingilizce ve Almanca arama yapmak miimkiindiir. Arama yaparken toptanci,
iiretici, distribiitor ve servis saglayici ayrimi yapilarak hedef firmalara ulasmak daha kolay hale
getirilmistir. Ayrica posta kodu, bolge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gore de arama yapmak
miimkiindiir. Bunun diginda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve ithalat¢i firmalarin
iletisim bilgilerine arama kismi1 yardimiyla ulasma imkan1 bulunmaktadir.

WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/): Bu firma adres katalogu 110.000’den fazla
firma adresi igermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar, hizmet saglayicilari,
iireticiler vb. ana bagliklar ad1 altinda firma hakkindaki bilgiler sektorel olarak listelenmistir.
Sadece Almanca arama yapmak miimkiindiir. Firma iletisim bilgileri disinda ayrica ¢alisan sayisi,
cirosu ve istigal alan1 hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir.

KOMPASS (http://tr.kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt i¢i ticaret yapan alict
ve/veya satict B-2-B firmalarini listelendigi, diinya ¢apinda ve Tiirk¢e dahil farkli dillerde hizmet
veren kapsamli bir veri tabanidir.

EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yaymlanan Avrupa merkezli bir B2B
platformudur. En basta iireticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distribiitorler olmak iizere 3
milyon kayitli isletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her kdsesinden gelen 2 milyondan fazla
miinferit ziyaretci {lirlin, hizmet ve tedarik¢i bulmak i¢in bu platformu kullanmaktadir. Tiirkce dil
secenegi de bulunmaktadir.

ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Tabani’na ticretsiz iiye olarak
G.T.L.P. bazinda ithalat¢1 ve ithracatci firmalarin iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir.

BDI-Alman Federal Sanayi Birligi Veri Tabani (https://www.deutsche exportdatenbank.de/eng):
Alman iireticileri ve ihracatcilari veri tabam (Almanca ve Ingilizce).

IHK Firma Veri Tabanlar1 (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitow/pubMap.aspx): Almanya
Ticaret ve Sanayi Odalar’nin kendi sayfalarinda yayimnladigi firma veri tabanlar1 tizerinden,
sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Harita tizerine tiklayarak bolge/sehir
se¢cimi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayith firma bilgilerine ulasabilirsiniz. Sektor, firma
biiyiikliigii, firma hukuki formu, bdlge gibi kombinasyonlari ile Almanca ve ingilizce olarak arama
yapmak miimkiindiir.

Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektorii i¢in 16 dilde 300.000'den fazla
dogrulanmis sirket ve 3,1 milyondan fazla iiriin i¢in diinya ¢apinda bir arama motoru sunuyor.
Sanayi isletmelerindeki alicilar i¢in (IndustryStock.com) tiim diinyadan iireticilerin sonuglarini
sunan bir arama motorudur. Tiirk¢e dil secenegi de bulunmaktadir.

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk kokenli firmalara iligkin bilgilere http://www.turkisch.com
adresinden ulagsmak miimkiindiir.
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4.3 Mobilya ithalatinda Zorunlu Belgeler

Tiirkiye—AB Giimriik Birligi, sanayi {irlinleri ile islenmis tarim tiriinlerini kapsamaktadir. Mobilya
tirtinleri de bu kapsama dahildir. Bu ¢ergevede Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan mobilya iiriinleri
ihracatinda, giimriik vergileri, kotalar veya miktar siirlamalar1 uygulanmamaktadir. Ancak AB
mevzuatina, etiketleme, liriin giivenligi ve kimyasal madde diizenlemelerine uyum saglamak
zorunludur. Bu cercevede, genel olarak AB pazarina ihracatta asagidaki belgelerin sunulmasi
gerekmektedir.

Ticari Fatura (Commercial Invoice)
Paketleme Listesi (Packing List)

Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin)
A-TR Dolasim Belgesi

Gumriik Beyannamesi (Export Declaration)
Tasima Belgesi

Almanya’ya yonelik mobilya ithalatinda gerekli belgeler ve prosediirlere iliskin kapsamli bilgilere,
Avrupa Komisyonu’nun Access2Markets (My Trade Assistant) platformu iizerinden ulagmak
miimkiindiir. Tlgili iiriin i¢in tarife kodu, mense iilkesi (Tiirkiye) ve varis iilkesi (Almanya) girilerek
detayli inceleme yapilabilmektedir. Arama yapildiktan sonra sayfanin sol tarafinda yer alan
“Import Requirements (ithalat Gereklilikleri)” béliimiine gidilerek gerekli belgelere erisim
saglanabilmektedir. Ayrintili  bilgiye su  baglanti  {lizerinden  ulagilabilir:  https:/
trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home.

Buna ek olarak, Almanya’ya yapilacak ithalatlarda uygulanacak giimriik prosediirleri ve giimriik
vergileri hakkinda bilgilere, Almanya Giimriik Idaresi’nin (Zoll) resmi internet sitesi {izerinden
erisilebilmektedir. Ilgili bilgilere su baglantidan ulasilabilir: https://www.zoll.de/DE/Home/
home_node.html.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu Var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Tiirkiye’den Almanya’ya mobilya ihracatinda, sevk Oncesi inceleme (pre-shipment inspection)
genel olarak uygulanan bir yontem olmakla birlikte, yasal bir zorunluluk bulunmamaktadir. Avrupa
Birligi ve Almanya mevzuatlar c¢er¢evesinde, mobilya {iriinleri i¢in Tiirkiye ¢ikisinda resmi bir
gbzetim sirketi tarafindan kontrol yapilmasi sart kosulmamaktadir.

Bununla birlikte, bazi durumlarda alic1 firmalarin talebi dogrultusunda sevk Oncesi inceleme
yapilmasi1 gerekebilir. Bu tiir incelemeler, tamamen taraflar arasindaki ticari sozlesmeye baglidir
ve zorunlu mevzuat kapsaminda degildir.
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4.5 Mobilya Sektoriindeki Fuarlar
imm cologne
Koln, Almanya

imm cologne, diinyanin en 6nemli mobilya fuarlarindan biri olup oturma gruplari, mutfak, banyo,
ofis mobilyalar1 ve aksesuarlarini kapsar. Her yi1l binlerce katilime1 ve ziyaret¢iyi agirlamaktadir.

https://www.imm-cologne.com
Heimtextil
Frankfurt am Main, Almanya

Ev ve ticari tekstillerin yan1 sira mobilya kumaslar1 ve aksesuarlarini kapsayan en biiyiik
uluslararasi fuarlardan biridir.

https://heimtextil.messefrankfurt.com

Christmasworld

Frankfurt am Main, Almanya

Dekorasyon ve konsept liriinleriyle baglantili, mobilya konseptine de yakin bir fuardir.

https://christmasworld.messefrankfurt.com

Internationale Handwerksmesse (IHM)
Miinih, Almanya
Zanaatkarlik, tasarim ve mobilya tiretimi konularinda yenilikleri sunan 6nemli bir fuardir.

https://www.ihm.de

ZOW — Zuliefermesse fiir Mobelindustrie und Innenausbau
Bad Salzuflen, Almanya

Mobilya endiistrisinin tedarik zinciri, bilesenleri ve malzemelerine odaklanan uluslararasi bir
fuardir.

https://www.zow.de

interzum
Koln, Almanya

Mobilya iireticileri ve tedarikgileri i¢in en biiyiik bulugsma noktalarindan biridir. Malzemeler,
bilesenler ve tiretim teknolojileri sergilenmektedir.

https://www.interzum.com

spoga+gafa
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Koln, Almanya
Diinyanin en biiyiik bah¢e mobilyalar1 ve outdoor yasam fuaridir.

https://www.spogagafa.com

TrendSet
Miinih, Almanya
Mobilya, dekorasyon ve yasam tarzi {iriinlerinin sergilendigi énemli fuarlardan biridir.

https://www.trendset.de

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
4.7 Mobilya Sektoriinde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Bundesverwaltungsamt https://verwaltung.bund.de/portal/

TED- Tenders Electronic Daily https://ted.europa.eu/en/browse-by-place-of-performance

Das Deutsche Vergabeportal https://dtvp.de/

4.8 Almanya’nn, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Almanya, serbest ticaret anlagmalarin1 dogrudan kendisi degil AB (Avrupa Birligi) araciligryla
yapmaktadir. Federal Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanligi’nin asagidaki linkinin ilgili boliimiinde
AB’nin diger iilkelerle gergeklestirdigi ticaret anlagmalarina yer verilmektedir.

https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/freihandelsabkommen-der-
eu.html

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Ulkemiz ile AB arasindaki giimriik birligi kararinin ve alt diizenlemelerinin ilgili hiikiimleri geregi;
mallarin Birlik/Tiirkiye menseli veya menseli olmamakla birlikte serbest dolasimda oldugunu ispat
eden A.TR belgesi tevsiki halinde giimriik vergisi tahsilati karsilikli olarak s6z konusu
bulunmamaktadir. Giimriik Birligi kapsaminda ongoriilen tarife avantajlarindan yararlanabilmek
icin A.TR dolasim belgesinin sunulmasi gereklidir. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye
Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili Kararinin uygulanmasini diizenleyen ve detayli hiikiimler getiren,
AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayili kararinda
belirtilmistir. S6z konusu karar metnine asagidaki internet sitesinden ulagilmasi miimkiindjir.

https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2006.265.01.0018.01.ENG
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4.10 Sektorde Standartlar

Almanya'’da Mobilya sektoriinde, ¢esitli diizeylerde diizenlenmis ¢ok sayida standart
bulunmaktadir. Bu standartlar, iiriinlerin kalitesinin yam1 sira c¢alisma kosullar1 ve cevresel
uyumlulukla da ilgilidir.

DIN ( Deutsches Institut fiir Normung) Almanya’daki ulusal standardizasyon kurulusudur.
Mobilya alaninda ¢ok sayida teknik standart yayinlamistir.

DIN EN 1335 — Ofis koltuklari i¢in boyut, giivenlik ve ergonomi sartlari

DIN EN 12520 — Ev tipi oturma mobilyalarinin dayaniklilik ve giivenlik gereklilikleri

DIN EN 14749 — Ev ve mutfak dolaplari i¢in giivenlik ve dayaniklilik

DIN 68871 — Ahsap mobilyalarda kullanilan baglanti1 elemanlart i¢in dl¢iiler ve teknik sartlar
DIN 4102-B1 — Yanmazlik sinifi (6zellikle kamusal alan mobilyalarinda aranir)

EN 1021-1/ EN 1021-2 (DIN EN) — Sigara ve kibritle alev alma testleri

DIN EN 717-1 — Ahsap mobilyalarda formaldehit emisyon sinirlar

DIN EN ISO 16000 — I¢ ortam hava kalitesi l¢iimleri

4.11 Mobilya Sektoriinde Etiketleme

Avrupa Birligi’nde mobilya sektoriinde etiketleme uygulamalari, 6zellikle iiretimde kullanilan
kimyasal maddelerin giivenligi {izerine yogunlagmaktadir. Bu kapsamda, CLP Tiiziigi
(Classification, Labelling and Packaging — Regulation (EC) No 1272/2008) ¢ercevesinde reticilerin
ve ithalat¢ilarin, mobilya iirtinlerinde kullanilan kimyasal bilesenleri siniflandirmasi, uygun sekilde
etiketlemesi ve ambalajlamasi zorunludur.

Tiiziik kapsaminda, mobilya tiretiminde kullanilan boyalar, yapistiricilar, kaplamalar, vernikler ve
alev geciktirici maddeler gibi kimyasal igeriklerin; insan sagligma ve cevreye olan etkilerinin
acikca belirtilmesi gerekmektedir. Etiketlerin kolay okunabilir, gériiniir, dayanikli ve AB’nin resmi
dillerinden birinde hazirlanmis olmasi zorunludur.

Bu diizenlemeler, tiiketicilerin iirlin giivenligi konusunda dogru bilgilendirilmesini saglamanin
yan1 sira, ureticiler icin de AB pazarina giriste uyulmasi gereken temel yasal gereklilikleri ortaya

koymaktadir.

https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2008/1272/oj/eng?utm source
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4.12 Mobilya Sektoriinde Ambalajlama

Almanya ve Avrupa Birligi’'nde mobilya sektoriinde ambalajlama siiregleri, ¢evresel
stirdiirtilebilirlik ve geri doniisiim odakli yasal diizenlemelerle sekillendirilmektedir. 2019 yilindan
itibaren yiiriirliikkte olan Ambalaj Yasas1 (Verpackungsgesetz - VerpackG), piyasaya siiriilen tiim
ambalajlarin geri dontstiiriilebilir olmasmi zorunlu kilmaktadir. Bu yasa uyarinca, liretici ve
ithalat¢1 firmalar ambalajlarini Zentrale Stelle Verpackungsregister (LUCID) sistemine kaydetmek
ve geri doniisiim yilikiimliiliiklerini yerine getirmekle sorumludur. Ayrica, son kullaniciya yonelik
(tiiketiciye) ambalajlar i¢in, ambalaj atiklarinin toplanmasi ve geri doniistiiriilmesini saglayan
yetkili bir ¢iftli sisteme (Dual System) katilim ve lisanslama yapilmasi zorunludur.

Alman Ambalaj Yasasina yonelik uygulamalar Avrupa Birligi’nin 94/62/EC sayili Ambalaj
Mevzuatina uygun bir bicimde kademeli olarak hayata gecirilmistir. Ambalaj atiginin azaltilmasi,
mevcut ambalajlarin geri doniistiiriilebilirligi ve yeniden kullanilabilirliginin arttirilmasi amaciyla,
ambalajlama ile ilgili AB’nin 94/62/EC sayili Direktifini yiiriirliikten kaldiran 2025/40 sayili
Tiziik 22.01.2025 tarihli AB Resmi Gazetesi’nde yayimlanmis olup, 11.02.2025 tarihinde
yurtirliige girmistir. Tiiziik belirli istisnalar disinda 94/62/EC sayil1 direktifi 12.08.2026 tarihinden
itibaren ytriirliikkten kaldirmaktadir. 03.07.2021 tarihi itibariyle AB mevzuatinda yer alan Tek
Kullanimlik Plastik Mevzuati ((EU) 2019/904) ve Atik Cergeve Mevzuatt da (2008/98/EC-
2018/851/EC) Almanya tarafindan i¢ mevzuata aktarilmistir.

Firmalar, piyasaya siirdiikleri ambalajlarin tirii ve miktarini1 diizenli olarak beyan etmeli,
sistemlerle tutarli sekilde raporlama yapmalidir. Bu yiikiimliiliiklere uyulmamasi durumunda
yiiksek idari para cezalar1 ve piyasaya arz yasagi uygulanabilmektedir.

Ayrintili ithalatgr ylikiimliiliikleri, https://www.verpackungsregister.org/en/knowledge-bases /imports
web sayfasinda mevcuttur.

4.13 Lojistik

Almanya’ya mobilya ihracatinda lojistik, sektoriin rekabet giiclinii belirleyen kritik unsurlardan
biridir. Mobilya {tiriinlerinin hacimli, agir ve kirilabilir yapist nedeniyle ulasim giizergahlarinin
secimi, ambalajlama ve depolama siirecleri 6zel 6nem tasimaktadir.

Mobilya ihracatinda en sik kullanilan yontemler:

Karayolu tasimaciligi: Tiirkiye—Almanya arasindaki kara yolu gilizergahi, ozellikle parsiyel
tasimacilikta (LTL) sikca tercih edilmektedir.

Denizyolu tasimaciligi: Biliyiikk hacimli iirlinlerde konteyner bazli tagimacilik onemli rol
oynamaktadir.
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Demiryolu tasimaciligi: Son yillarda Cin—Avrupa hattinda artan tren tasimaciligi, Tiirkiye’den
Almanya’ya yapilan mobilya sevkiyatlarinda da alternatif olarak degerlendirilmektedir.

Avrupa Birligi mevzuatlar1 gergevesinde, tasimacilikta ¢evre dostu lojistik ¢oziimler ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi &n plandadir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati (European Green
Deal) kapsaminda lojistik sektdriinde karbon salinimini diisiirmeye yonelik yaptirimlar

bulunmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallan

Almanya mobilya sektoriinde dagitim kanallari, tiiketiciye ulagsmada farkli stratejiler ve is
modelleri iizerinden sekillenmektedir. Asagida sektoriin baslica dagitim kanallari, hedef miisteri
kitlesi, avantaj ve dezavantajlari ile 6rnek firmalar/platformlar verilmistir.

Dagitim Kanali | Hedef Avantajlar Dezavantajlar | Ornek Web Adresi
Misteri Firmalar /
Kitlesi Platformlar
Pazarlama
Perakende Genel Marka kontrol, malivetleri Hulsta, Rolf https://www.huelsta.com |
Satis (Store) tiketim yuksek kar marji yuks\ék Benz, Vitra https://www.rolf-benz.com
Magaza/Zincir Yiksek
gaza/Zinci Fiziksel ure IKEA, Roller, _
Magaza o ) magaza https://www.ikea.com/de |
. Genis kitle | deneyim, hizli . Hoffner,
(Retailer or . isletme https://www.xxxlutz.de
teslim L XXXLutz
Showroom) maliyeti
) Amazon.de,
. Online L
E-Ticaret / ) Genis erisim, . Otto.de,
. alisveris PR Yuksek https://www.amazon.de |
Online Pazar dusuk giris Home24,
. yapan o rekabet . https://www.home24.de
Yerleri o maliyeti Wayfair.de,
tuketiciler .
Westwing

4.15 E-Ticaret (Smmir Otesi E-Ticaret / E-Thracat)

E-ticaret mobilya pazari, dijital kanallar aracilifiyla mobilya, ev dekorasyonu ve yasam alani
tiriinlerinin satisina odaklanan bir ¢evrimici perakende alanidir.

Mobilya e-ticaret pazari, tiiketicilere rekabetci fiyatlarla genis bir iiriin yelpazesi, kisisel tercihlere
uygun tasarim secgenekleri ve teslimat kolayli§i sunmaktadir. Buna ek olarak, markalar ve
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perakendeciler farkli cografi ve demografik bolgelerdeki miisterilere ulasarak miisteri tabanlarini
ve satis potansiyellerini nemli dl¢lide artirmiglardir.

E-ticaret mobilya pazari, ¢evrimigi aligverisin artan popiilaritesi, dogrudan tiiketiciye yonelik satis
kanallarinin gelismesi ve evde gegirilen siirenin artmastyla birlikte son yillarda hizla biiylimiistiir.
Ozellikle COVID-19 sonras1 donemde ev ortamina yapilan yatirimlarin artmasi ve siirdiiriilebilir
iirlinlere olan ilginin yiikselmesi, ¢gevrimici mobilya satiglarinin bliylimesini desteklemistir.

Basaril1 e-ticaret mobilya platformlarina 6rnek olarak Almanya merkezli Home24, Otto.de,
Wayfair.de, Westwing ve Amazon.de verilebilir. Bu platformlar, hem kullanic1 dostu arayiizleri
hem de genis iiriin ¢esitliligiyle 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica iireticilere, liriinlerini dogrudan son
kullanictya ulastirma ve markalagma siirecini hizlandirma imkani1 sunmaktadirlar.

Pazardaki baslica e-ticaret sirketleri arasinda Home24, Otto, Wayfair, Amazon ve Westwing yer
almaktadir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Alman tiiketicilerin daha genis bir {iriin yelpazesi sunmasi, konforu ve nispeten daha uygun fiyat
secenekleri nedeniyle ¢evrimici pazar yerlerine olan taleplerinde dnemli bir artis yaganmustir.
Cevrimici perakendecilerden amazon.de, otto.de, home24.de, wayfair.de, westwing.de, xxxlutz.de,
hoffmeister.de, ikea Almanya’da mobilya ve ev dekorasyonu aligverisinde en ¢ok tercih edilen
platformlar arasindadir.

4.15.2 Ozel Giinler ve Bayramlar

Almanya 16 eyaletten olusan federal parlamenter bir cumhuriyettir. Bununla birlikte, Almanya
genelinde farkli bayramlar bulunmaktadir.(Neujahrstag — Yilbasi, Karfreitag — Kutsal Cuma,
Ostermontag — Paskalya Pazartesi, Pfingstmontag — Pentekost Pazartesi, Tag der Arbeit — Isci
Bayrami, Tag der Deutschen Einheit — Almanya'nin Yeniden Birlesme Giinii, Erster Weihnachtstag
— Noel'in Birinci Giinii, Zweiter Weihnachtstag — Noel'in Ikinci Giinii). Ayrica eyalet bazinda ilave
Bayram ve tatil giinleri de mevcut bulunmaktadir. Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgiler
asagidaki internet sayfasi lizerinden temin edilebilir:

https://www.dgb.de/service/ratgeber/feiertage/

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Platform | Kullanim Amaci Ozellikler / Avantajlar Ornek Kullanicilar

Uriin gorselleri, trend
Instagram | tanitimi, influencer is
birlikleri

Gorsel odakh, yiksek etkilesim,

IKEA, Home24, Westwi
reklam hedefleme giiclii ome estwing

Kampanya
Facebook | duyurulari, etkinlik Genis kitleye erisim imkani Roller Mobel, Segmidiller
hizmetleri
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ilham panolari, Mobilya & dekorasyon ilhami

Pinterest Hoffner, Wayfair
dekorasyon fikirleri arayan kullanici yogunlugu y
Uriin tanitim

YouTube | videolari, montaj Video ile detayl anlatim, IKEA DE, Poco Mdbel

rehberleri

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Avrupa Birligi tarafindan, iiye olmayan iilkelerden, 1 Temmuz 2021 tarihi itibariyle 22 avro olan
KDV istisnasi yiiriirliikten kaldirilmis ve isletmeden son tiiketiciye (B2C) satiglarda, degeri 150
avroyu asmayan sevkiyatlarda gegerli olacak IOSS (Import One-Stop Shop- Tek Noktadan ithalat
Merkezi) adinda yeni bir KDV sistemi kurulmustur. 22 Avroya kadar olan satiglarda KDV istisnasi
kaldirilarak 150 Avroyu asmayan sevkiyatlarda her AB {iyesi iilke tarafindan belirlenmis oranda
KDV tahsil edilme uygulamasina gegilmistir. Nihai fatura bedeli 150 Avroyu asmiyorsa, iiriin
giimriik vergilerinden muaf tutulur. Uriiniin nihai fatura bedeli 150 Avrodan fazla ise vergiler
giimriik tarifesine gore hesaplanir. Béylece, 1 Temmuz 2021°den itibaren, tiglincii bir lilkeden veya
ticiincii bir bolgeden Almanya’ya ithal edilen tiim ticari mallar, degerlerine bakilmaksizin KDV’ye
(ylizde 19) tabi olacaktir. Alkollii iiriinler, tiitiin {riinleri, kavrulmus kahve, ¢ozilinlir kahve ve
kahve igeren iirlinler i¢in tliketim vergisi (VSt) tahsilati ve 6demesi satis degerinden bagimsiz
olarak tahsil edilmektedir.

1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren, Avrupa Birliginde gerceklesen sinir 6tesi B2C satiglar icin
OSS uygulamas1 baslamistir. Bugiine kadar yiiriirliikkte olan uygulamada, iriinlerini bir AB
iilkesinden diger iiye iilkelerdeki alicilara satan isletmeler, satislarinin belirli bir esigi astig1 her bir
iye devlette VAT (Value Added Tax- Katma Deger Vergisi) kayd: yaptirmakla yiikiimliiydii. Bu
esik ise iilkeden iilkeye degismekteydi. Gegerli olan yeni uygulamada ise, AB genelinde e-ticaret
icin 10.000 Avro degerinde bir esik deger belirlenmistir. Bu esigin ilizerinde ¢evrim i¢i satis
gergeklestiren isletmeler, VAT yiikiimliiliikklerini kayit olacaklari tek bir ¢gevrim i¢i platform olan
0SS iizerinden gergeklestirebilecektir. Odemeler, satis yapilan iilkenin KDV yiizdesine gore
yapilacaktir. OSS sistemine kayit islemleri, firmanin yerlesik oldugu iilkede yapilabilecektir.
Almanya’da bu islemler ile ilgili yetkili kurum Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt-Federal
Merkez Vergi Dairesi)’dir. AB genelinde belirlenen bu 10.000 Avro degerindeki esigin altindaki
siir Otesi satiglarda ise, VAT igin getirilen i¢ kurallar uygulama alan1 bulmaya devam edecektir.
Boylece, AB’deki alicilara ithal edilen mallar1 satan tedarik¢ilerin ve elektronik ara yiizlerin,
alicinin mallar teslim edildigi anda KDV’y1 6demesini saglamak yerine, KDV’yi tahsil etmesine,
beyan etmesine ve vergi makamlarina iletmesine olanak taninacaktir. Bu uygulamanin e-ticaret
yapan biitiin firmalarin AB igerisinde vergiye tabi olmasimi saglanacagi, AB’de KDV
dolandiricilig1 ile miicadelede yardimer olacagi ve dolayisiyla AB sirketleri arasinda adil rekabeti
saglayacag1 degerlendirilmektedir.
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Avrupa Birligi i¢inde uyumlastirilmis yasal diizenlemelerin yani sira Almanya’da Medeni Kanun
Biirgerliches Gesetzbuch (BGB) kapsamindaki genel hiikiim ve kosullara iliskin diizenlemeler ile
sozlesme hukuk kurallar1 basta olmak {izere;

e Haksiz Rekabete Kars1 Yasa (Gesetz Gegen Den Unlauteren Wettbewerb- UWG),

e Fiyat Teklifi Genelgesi (Preisangabenverordnung- PrAngV),

e Telemedya Yasasi (Telemediengesetz- TMG),

e Gizlilik Yasast (Bundesdatenschutzgesetz- BDSG),

e Paketleme Yasasi (Verpackungsgesetz- VerpackV),

e Tiketiciyi Koruma Yasas1 (Verbraucherschutz- BMUV),

e Yaym ve Elektronik Medyada Insan Onurunun Korunmasi ve Kiigiiklerin Korunmasina
[liskin Anlagma (Staatsvertrag iiber den Schutz der Menschenwiirde und den Jugendschutz
in Rundfunk und Telemedien- JMStV),

e Menkul Kiymetler Yasasi ve Mali Denetim Yasas1 (Wertpapierhandelsgesetz- WpHG),

e Ticari Marka Ihlali Yasasi (Gesetz iiber den Schutz von Marken und sonstigen
Kennzeichen- Markengesetz- MarkenG) kapsamindaki diizenlemelere e-ticaret yaparken
uyma zorunlulugu bulunmaktadir.

Almanya’da e-ticarete iligkin yapilan en yaygin hatalar arasinda; tiiketicilerin cayma haklari
konusunda uygun sekilde bilgilendirilmemesi, baskida yanlis bilgi ve adil olmayan hiikiim ve
kosullarin kullanilmasi, iiriin etiketlemesi, fiyatlandirma ve nakliye maliyetleri ile ¢evrim igi
anlagsmazlik sistemleri konusunda eksik bilgi verilmesi, telif haklarinin ve ticari markalarin ihlali
yer almaktadir.

Bununla birlikte, tilkedeki e-ticaret sitelerinde tiriinlerini sergilemek ve satmak isteyen firmalarin
vergi dairelerinden bir vergi kimlik numarasi almasi zorunlulugu bulunmaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Almanya’da e-ticaret alaninda faaliyet gosteren firmalar i¢in lojistik hizmetleri, depolama,
paketleme, siparis hazirlama (fulfillment) ve uluslararasi tasimacilik asamalarini1 kapsamaktadir.
Mobilya iirlinlerinin hacimli ve montaj gerektiren yapist nedeniyle, 6zel tasima ve dagitim
cOziimleri saglayan firmalar tercih edilmektedir.

1. Biiyiik Uluslararasi Lojistik Firmalari (Fulfillment + Dagitim)
DHL eCommerce / DHL Paket — https://www.dhl.de

Almanya’nin en yaygin lojistik agina sahip firmadir.
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UPS — https://www.ups.com

Kiiresel dlgekte hizli teslimat ve giimriik yonetimi ¢ézlimleriyle 6ne ¢ikar. Mobilya ihracatinda
ekspres tagima ve iade yonetiminde sik tercih edilmektedir.

FedEx — https://www.fedex.com
Ozellikle yiiksek hacimli {iriinlerin hava kargo tasimaciliginda etkilidir.
GLS — https://gls-group.com

Orta ve biiylik 6lgekli e-ticaret firmalarina yonelik depolama ve kara tasimaciligi ¢éztimleri sunar.
Almanya i¢i teslimatlarda giivenilir bir se¢enektir.

DPD — https://www.dpd.com

Avrupa genelinde yaygin dagitim agiyla taninir.

2. E-Ticaret Odakh Fulfillment Hizmeti Sunan Firmalar
Amazon FBA (Fulfillment by Amazon) — https://sell.amazon.de

Amazon.de platformunda satig yapan firmalara depolama, siparis hazirlama ve teslimat hizmeti
sunar.

Zalando Fulfillment Solutions (ZFS) — https://zfs.zalando.com
Zalando’nun kendi ag1 iizerinden e-ticaret yapan markalara lojistik destek sunar.

Mobilya sektoriinde e-ticaret yapan firmalar, lirlinlerin taginma maliyetleri ve iade siirecleri dikkate
alindiginda, yerel fulfillment merkezleri ile calisarak maliyetlerini diislirebilmekte ve teslimat
stirelerini kisaltabilmektedir.

4.16 Tanitim ve Pazarlama

Almanya’da mobilya sektoriinde tanitim ve pazarlama stratejileri, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve
tasarim odaklilik iizerine kuruludur. Markalar, ¢cevreye duyarl {iretim siireglerini, yerel malzeme
kullanimin1 ve modiiler tasarimlar1 vurgulayarak tiiketici ilgisini artirmaktadir.

Dijital pazarlama kanallar1 sektor genelinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Influencer is birlikleri, 6zellikle Instagram, Pinterest ve YouTube gibi gorsel agirlikli platformlarda
onem kazanmistir. Markalar, bu kanallarda dekorasyon temali igeriklerle hedef kitlelerine
ulasmaktadir.

Almanya, mobilya fuarlar1 acisindan oldukga giiglii bir {ilkedir. Imm cologne gibi uluslararasi
fuarlar, markalarin bilinirligini artirma ve yeni is baglantilar1 kurma acisindan 6ne ¢ikmaktadir.
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Satis sonrasi hizmet, montaj ve garanti siireclerinin sorunsuz yiiriitiilmesi, Alman tiiketicileri
acisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle firmalarin yerel dagitim ve servis aglar1 kurmalari
rekabet avantaji saglamaktadir.

4.17 Mobilya Sektoriinde Tiiketici / Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Tiiketici fiyat endeksi: Almanya,
yillar,

Bireysel tiiketimin kullanim
amaglarinin siniflandirilmasi

(COICOP 2-/3-/4-/5-/10-
basamakli/6zel pozisyonlar)

Almanya i¢in tiiketici fiyat endeksi

Almanya

Tiiketici fiyat endeksi (2020=100)

Bireysel tiiketim
amaglari, 5
basamakli

CC13-05111 Ev

mobilyalar
2020 100,0
2021 103,7
2022 112,6
2023 120,6
2024 120,7

© Statistisches Bundesamt (Destatis), 2025 | Stand: 24.07.2025 / 11:22:34

Almanya’da bu veriler tiiketici fiyat endeksindeki artigin kalite ve siirdiiriilebilirlik odakl: tiiketici
egilimlerini desteklemekte olup, son yillarda dijitallesme ve kisisellestirilmis tasarim egilimleri
dogrultusunda 6nemli 6l¢iide degisim gostermektedir.

Mobilya alicilart artik yalnizca estetik degil, ayn1 zamanda iiretim yeri, kullanilan malzemenin
cevresel etkisi ve etik liretim kosullar1 gibi kriterleri de dikkate almaktadir. Geri dontstiiriilmiis

25



malzemelerden {iretilen, enerji verimliligi yiiksek iiretim siireclerine sahip markalar, tiiketici
nezdinde daha fazla tercih edilmektedir.

Son donemlerde “daha az ama daha kaliteli” iirlin anlayis1 6ne ¢ikmakta; uzun Omiirlli, sade
tasarimli ve fonksiyonel mobilyalara yonelim artmaktadir. Ozellikle geng kusak, modiiler,
kisisellestirilebilir ve ¢ok amacli iirlinlere ilgi gdstermektedir.

Ayrica i¢ mekan tasariminda dogal tonlar, ahsap yiizeyler, sade Iskandinav tarzi ve minimalist
cizgiler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu egilimler, hem ¢evre dostu yagam tarzina hem de siirdiiriilebilir
tikketim aliskanliklarina paralel bir sekilde gelismektedir.

4.18 Mobilya Sektoriinde Vergiler

Almanya’da mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ile mobilya iiriinleri ithalati ve satisi
yapan sirketler, ¢esitli vergi ve mali ylikiimliiliiklere tabidir. Bunlarin basinda Katma Deger Vergisi
(Mehrwertsteuer) gelir. Almanya'da mobilya iiriinlerine uygulanan standart KDV oran1 %19’dur.
Gumriik vergileri acisindan Almanya, Avrupa Birligi (AB) iiyesi oldugu i¢in AB Ortak Glimriik
Tarifesi (OGT) sistemi gegerlidir. Tiirkiye mengeli mobilya tirtinleri, AB-Tiirkiye Glimriik Birligi
kapsaminda giimriik vergisinden muaftir.

Almanya’da mobilya iiriinlerine yonelik ayr1 bir 6zel tiiketim vergisi (OTV) bulunmamaktadir.

Avrupa Birligi’nde yirtrliikte bulunan glimriik vergilerine,
(http://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en) veya
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home#my-trade-assistant ) web adreslerinden
ulagmak miimkiin bulunmaktadir. S6z konusu baglantilar, esya tanimi veya giimriik tarife istatistik
pozisyonu (GTIP) bazinda arama yapilmasina ve ayrica sdz konusu iiriine iliskin diger
kisitlamalara ulasilmasina imkan saglamaktadir.

4.19 Mobilya Sektoriine Yonelik Genel Tarife Dis1 Engeller

Almanya’ya mobilya ihracatinda, giimriikk vergileri disinda cesitli iirlin giivenligi, cevre ve
kimyasal madde kullanimina iliskin tarife dis1 diizenlemeler bulunmaktadir. AB’nin {iriin giivenligi
mevzuatlar1 uyarinca, Avrupa pazarina sunulan mobilya iirlinlerinin CE isareti, REACH Tiizligu
(EC No. 1907/2006) ve EUTR (European Timber Regulation) gibi diizenlemelere uygun olmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, ahsap ve mobilya iiriinlerinde kullanilan boyalar, cilalar ve
yapistiricilarin zararlt kimyasal madde icermemesi zorunludur.

Ayrica triinlerin Almanca giivenlik ve monta;j talimatlariyla birlikte sunulmasi, tiiketici giivenligi
acisindan yasal bir zorunluluktur. Bu gereklilik, 6zellikle mobilya montaji veya elektrikli bilesenler
iceren iriinlerde daha sik1 denetlenmektedir.

Bu diizenlemelere uyum, Tiirk mobilya ihracat¢ilart agisindan hem maliyet hem de siire¢ a¢isindan
dikkatle yonetilmesi gereken unsurlar arasinda yer almaktadir.
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5. Mobilya Sektoriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Almanya’nin AB’nin en biiyliikk pazari olmasi, mobilya ihracatgilar1 agisindan genis pazar
potansiyeli ve iiriin ¢esitliligi sunmaktadir.

Almanya, Tiirkiye’ nin en fazla mobilya ihracati yaptig1 iilkelerden biridir. Almanya’da i¢ talebin
onemli bir kismi ithalatla kargilanmakta olup, bu durum Tiirk mobilya firmalar1 i¢in giiclii bir firsat
olusturmaktadir.

Enerji ve is giicii maliyetlerinin Almanya’da yiiksek seyretmesi, rekabetci fiyatlara sahip Tiirk
iireticilerine avantaj saglamaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin Avrupa’ya cografi yakinligi ve giiclii
lojistik altyapisi, hizli teslimat ve tedarik siirelerini kisaltarak ihracatin rekabet giicilini
artirmaktadir.

Alman tiiketicilerinin siirdiiriilebilir, ¢evre dostu ve uzun Omiirlii mobilyalara olan ilgisi, bu
alanlarda iiretim yapan Tiirk firmalar igin pazara giris firsatlarin1 genisletmektedir. Ozellikle geri
dontstiiriilebilir malzemelerden tiretilen modiiler ve kisisellestirilebilir iiriinler Almanya pazarinda
artan talep gormektedir.

Ayrica Almanya’da yaygin olan perakende zincirleri, toptancilar, temsilcilikler ve online satig
platformlari (6rnegin Otto, Home24) Tiirk firmalarinin pazara erisimini kolaylagtirmaktadir.

6. Mobilya Sektoriinde Thracatcilariz Bekleyen Tehditler

Yogun rekabet kosullar1 nedeniyle Almanya, mobilya ihracat¢ilar: agisindan zorlu ancak stratejik
oneme sahip bir pazardir. Farkl tiiketici egilimleri ve degisken pazar kosullari, firmalar agisindan
stirdiiriilebilir bir yer edinmeyi gliglestirebilmektedir.

Almanya’da faaliyet gosteren yerli mobilya lreticilerinin tiretim teknolojisi, tasarim kapasitesi ve
kalite standartlarinin yiiksek olmasi, rekabetin yogunlagsmasina neden olmaktadir. Almanya’da
iretilen mobilyalarin “Made in Germany” etiketiyle yiiksek kalite algisina sahip olmasi,
tiiketicilerin yerli liretimi tercih etmesine yol acabilmektedir.

Ayrica, diisiikk maliyetli {iretim yapan Asya merkezli tedarikg¢ilerin fiyat rekabeti, Tiirk mobilya
ihracatcilart agisindan 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Bu durum 6zellikle diisiik ve orta fiyat
segmentindeki tiriinlerde kar marjlarini daraltmaktadir.

Almanya pazarinda basarili olabilmek icin firmalarin Almanca iletisim kurabilmeleri, iiriin ve
koleksiyonlarin1 alicilara hizli ve etkili bicimde tanitabilecekleri showroom veya temsilcilik
altyapisi olusturmalari biiylik 6nem tagimaktadir. Aksi takdirde, pazarda marka bilinirligi yaratmak
ve miisteriyle siirekli temas saglamak giliglesmektedir.
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Alman tiiketicilerin kalite, siirdiiriilebilirlik ve sertifikasyon konularindaki yiiksek beklentileri,
iireticilerden ¢evre dostu, belgelenebilir ve seffaf iiretim siiregleri talep edilmesine yol agmaktadir.
AB mevzuatinda siirdiiriilebilirlik, izlenebilirlik ve {iriin giivenligi konularinda yapilan
diizenlemeler, ihracat¢i firmalarimizin bu alanlarda ek uyum maliyetleriyle karsilagsmasina neden
olmaktadir.

Bu nedenlerle, Almanya mobilya pazar1 sundugu firsatlarin yam sira, belirli risk ve tehditleri de
beraberinde getirmektedir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirilmas icin Firmalara Oneriler

Almanya mobilya pazarma ihracat yapmak isteyen firmalarimiz i¢in, pazarin dinamikleri ve
tilketici egilimleri dikkate alinarak asagidaki stratejik adimlarin benimsenmesi Onem arz
etmektedir:

Pazar Arastirmasi ve Konumlandirma: Almanya’daki tiiketici egilimleri, fiyat segmentleri ve
tasarim tercihleri detayli bicimde analiz edilmelidir. Ozellikle ¢evre dostu, modiiler ve sade
tasarimli irlinler, pazarin talep ettigi kategoriler arasinda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilir Uretim ve Belgelendirme: REACH, EUTR ve CE gibi AB standartlarina uygun
iretim yapmak; cevreye duyarli, enerji verimliligi yiliksek liretim siirecleriyle belgelenebilir
stirdiiriilebilirlik gostermek, marka giivenilirligini artirmaktadir.

Yerel Temsilcilik ve Showroom Agilimlari: Almanya’da kalici satis noktalari, showroomlar veya
yerel distribiitorlerle is birligi, markalarin bilinirligini ve giivenilirligini giliglendirmektedir.
Stuttgart, Koln, Berlin, Hamburg, Miinih ve Diisseldorf gibi sehirler bu konuda 6ne ¢ikmaktadir.

Dijitallesme ve E-Ticaretin Kullanimi: Amazon, Otto, Home24 gibi platformlar {izerinden satis
yapmak; sanal showroom ve 3D iirlin tanitimlariyla dijital goriiniirliigii artirmak, tiiketici erigimini
genisletmektedir.

Ticaret Fuarlarina Katilim: Almanya’da diizenlenen imm cologne ve Interzum gibi uluslararasi
fuarlara diizenli katilim, is baglantilarin1 giiclendirmek ve pazar trendlerini takip etmek acgisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir.

Markalasma ve Tanitim: Almanya’da tiiketici giiveni yliksek markalar 6ne c¢ikmaktadir. Tiirk
mobilya firmalarinin Avrupa pazari i¢in 6zel marka kimligi ve koleksiyon stratejileri gelistirmesi
ihracat performansini artirabilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Gériilen Diger Hususlar

Almanya pazari, yiiksek kalite standartlar1 ve ¢cevre dostu tiretim kriterleri nedeniyle, Tiirk mobilya
firmalarina uzun vadeli marka konumlandirmasi agisindan gii¢lii bir zemin sunmaktadir. Bu
nedenle firmalarimizin kisa vadeli satis yerine kalic1 pazar varligi hedeflemesi 6nemlidir.

Alman tiiketiciler, satis sonras1 hizmete biiyiik 6nem vermektedir. Garanti siiresi, montaj destegi
ve servis kalitesi, miisteri sadakati tizerinde belirleyici unsurlardir.
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Almanya’daki mobilya perakende yapisi hizla dijitallesmektedir. Ozellikle e-ticaretin ve ¢evrim igi
pazaryerlerinin  biiylimesi, Tiirk dreticilerinin  dogrudan tiiketiciye  ulasabilmesini
kolaylastirmaktadir.

AB mevzuat1 ve ¢evre politikalarindaki degisiklikler (6rnegin karbon ayak izi raporlamasi, geri
doniistim oranlar1) yakindan takip edilmelidir. Bu alanda erken uyum saglayan firmalar, pazarda
rekabet avantaj1 elde edecektir.

Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk girisimcileri, distribiitorliilk veya temsilcilik faaliyetlerinde
kopri rolii iistlenebilecek potansiyele sahiptir. Bu baglantilarin etkin kullanimi ihracat siirecini
hizlandirabilmektedir.

Yerel tasarimcilarla is birlikleri ve Almanya’daki i¢ mimarlik firmalartyla ortak projeler
gelistirilmesi, Tiirk mobilyalarinin Avrupa pazarinda algisini giiglendirmeye katki saglayacaktir.

9. Genel Degerlendirme

Tiirkiye, mobilya sektoriinde Almanya pazar1 i¢in stratejik bir tedarik¢i konumundadir.
Yiriirliikteki Glimriik Birligi Anlagmasi, Tiirk menseli mobilya iiriinlerinin giimriik vergisine tabi
olmaksizin Almanya’ya ihracatina imkan saglamakta ve Tiirk firmalarina {i¢iincii lilkelere kiyasla
onemli bir rekabet avantaji1 sunmaktadir.

Tirkiye, gl¢lii tretim kapasitesi, tasarim kabiliyeti ve rekabet¢i fiyat politikasi sayesinde
Almanya’daki pazar paymni artirabilecek konumdadir. Bunun i¢in firmalarimizin Almanya’daki
tilkketici egilimlerini yakindan takip etmeleri; tirtinlerinde kalite, fonksiyonellik ve siirdiirtilebilirlik
kriterlerine uyum saglamalar biiylik onem tagimaktadir.

Ayrica treticilerimizin ¢evresel ve sosyal sorumluluk standartlarina, AB teknik mevzuatina ve
dijital ticaret kanallarina uyum saglamalari, Almanya pazarinda kalic1 bir yer edinmelerine katki
saglayacaktir.

10. Yararh Adresler

Federal Ekonomi ve Iklim Koruma Bakanligi (BMWK) ise Hazir Giyim sektoriine yonelik
tesvikler, doniisiim stratejileri ve dijitallesme gibi konularda 6nemli bilgiler saglamaktadir.

https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html

Yatirimcilar ve ihracatgilar icin ise Germany Trade & Invest (GTAI), F. Almanya Ticaret ve
Yatirim Ajansi, Almanya’nin ve eyaletlerinin ekonomik profili, sektorler, sirket kurulusu, yatirim
danigmanlig1, vergi sistemi, tesvikler, ihaleler gibi konular hakkinda ayrintili bilgiler sunar ve
ticretsiz danismanlik hizmeti verir.

https://www.gtai.de/de/trade

29


https://www.bmwk.de/Navigation/DE/Home/home.html
https://www.gtai.de/de/trade

DESTATIS F. Almanya Istatistik Kurumu, Almanya hakkinda her tiirlii istatistiki bilgi ve
yayinlarin sunuldugu resmi istatistik kurumudur. Ayrica, Genesis-Online veri tabani iizerinden de
dinamik sorgulama yapmak miimkiindiir.

https://www.destatis.de/EN/Home/ node.html

Handelsregister Ticaret sicili, yerel mahkemeler tarafindan tutulan bir kamu sicilidir. Amaci, yasal
islemler igin tek tliccarlarin ve ticari sirketlerin belirli gercek ve yasal iligkilerine dair tam ve
giivenilir kanit saglamaktir.

https://www.handelsreqgister.de/rp web/welcome.xhtml

AUMA Alman Ticaret Fuarlar1 Birligi, F. Almanya’da diizenlenen fuarlara iliskin rapor ve
istatistiki bilgilerin yayinlandig: bir bilgi platformudur. 1907 yilinda kurulan AUMA, bugiin 70'e
yakin iiyesinin ¢ikarlarini ulusal ve uluslararasi diizeyde temsil etmektedir.

https://www.auma.de/en

TARIC, “Avrupa Topluluklart Entegre Tarifesi” anlamina gelir ve Avrupa Birligi'nin ¢esitli
giimriik ve ticaretle ilgili dnlemlerin ayrintili tanimlanmasi ve uygulanmasina yonelik bir aracidir.
TARIC numarasi esasen ithalat ve ihracat i¢in mallarin siniflandirilmasina yonelik sayisal bir

koddur.

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric _consultation.jsp?Lang=de

ZOLL web sitesinde sirketler, mallarin ithalati, ihracati ve transit gegisi igin gegerli olan yasaklar
ve kisitlamalar hakkinda giimriik web sitesinde onemli bilgiler bulabilirler. Ozel sahislar ise Posta
ve Seyahat boliimiinden tiim 6nemli yasaklar ve kisitlamalar hakkinda bilgi edinebilirler.

https://www.zoll.de/EN/Home/home node.html

11. Kaynakca

https://www.destatis.de/DE/Home/ inhalt.html

https://de.statista.com/

https://trade.ec.europa.eu/

https://www.auma.de/

https://eurlex.europa.eu/legalcontent/EN/TXT/?uri=uriserv:0OJ.L .2006.265.01.0018.01.ENG

https://www.moebelindustrie.de

https://www.hwb.online

https://www.amoe.de
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https://www.moebelindustrie.de

https://www.bvdm-online.de

https://www.din.de

https://transport.ec.europa.eu

https://ec.europa.eu/clima/eu-action/european-green-deal

https://www.zoll.de

https://commission.europa.eu/index en
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