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1. Almanya Pazarinda Oyuncak Sektorii

Oyun oynamak, tarih boyunca tiim insanlarin en 6nemli kiiltiirel etkinliklerinden biridir.
Oyunun yaraticiligl, 6grenmeyi, sosyal becerileri ve zihinsel sagligi destekledigi genel kabul
gormektedir. Cocuklar i¢in oyun oynamak, saglikli bedensel ve psikososyal gelisimin temelini
olusturmakta; gencler ve yetigkinler i¢in ise denge, yenilik ve sosyallik i¢in bir alan
saglamaktadir.

Oyuncaklar ise yalnizca maddi iirlinlerden ¢ok daha fazlasini temsil etmektedir. Gergekten,
oyuncaklar, egitim i¢in uyarilar vermekte, katilimi desteklemekte, yon bulmayi, dayanikliligi
ve gelecek becerilerini olusturmaktadir.

Bu meyanda, oyuncak sektort, kiiltiir ve yaratici endiistrinin bagimsiz bir alt pazari olarak kabul
edilmektedir.

Almanya, normlara, kaliteye ve estetige sahip gelismis sanayi alt yapisini, bir sanayi ve kiiltiir
materyali olan oyuncak sektorii i¢in de yiliksek kabiliyetle saglamaktadir. Alman oyuncak
sektori, pek ¢ok sektorde oldugu gibi, gegmisi 19 uncu yiizyila dayanan iiretim ve pazarlamada
pek cok koklii markaya sahiptir. Bir¢ok isletme en modern teknolojilerini geleneksel degerleri
ile harmanalayarak yaratici iirlinler sunmaya devam etmektedir. Aga¢ oyma zanaati ile baslayan
geleneksel oyuncak sanayi gelenek ve moderniteyi bagdastiran bir yapidadir.

Almanya'da iiretilen oyuncaklarin baslica 6zelliklerinden biri siki giivenlik standartlaridir.
Almanya'da tiretilen tiim oyuncaklar piyasaya siiriillmeden once kapsamli testlerden gecmek
zorundadir. Bu siirecte malzeme uyumlulugu, mekanik giivenlik ve kimyasal zararsizlik gibi
yonler incelenmektedir. Sertifikalar, ebeveynlere ellerinde yiksek kaliteli ve givenli bir Griin
bulundurduklari konusunda giiven vermektedir. Siirdiiriilebilirlik, oyuncak sektdriinde giderek
daha 6nemli bir rol oynamaktadir ve Alman fireticiler bu alanda 6nciidiir. Birgok sirket, FSC
sertifikali ahsap, toksik olmayan boyalar ve geri doniistiiriilebilir ambalajlar gibi ¢cevre dostu
malzemelere yénelmektedir. Uretim de genellikle uzun nakliye yollarin1 énlemek ve CO2
emisyonunu minimize etmek i¢in yerel olarak gerceklestirilmektedir. Kaynak tasarrufu
saglayan malzeme se¢imi ile ¢cevre dostu iiretim siirecinden, ¢evrenin korunmasi 6n plandadir.

Bununla birlikte, birgok Alman dretici yasal gerekliliklerin Gtesine gegmektedir. Uriinlerinin en
yiiksek gereksinimleri karsiladigindan emin olmak igin TUV veya Stiftung Warentest gibi
bagimsiz test kuruluslari tarafindan goniillii testler yapilmasini tercih etmektedirler. Bu
glivenlik taahhiidii, Alman oyuncaklarina diinya ¢apinda bir itibar kazandirmistir. Almanya,
miihendislik becerisi ve yenilik giicliyle diinya ¢apinda taninmaktadir. Bu 6zellikler oyuncak
endiistrisinde de kendini gostermektedir. Cocuklara teknik temelleri 6greten ,,fischertechnik*
gibi karmasik insa setlerinden, ikonik ,,Playmobil* diinyalarina kadar Almanya oyuncak
endiistrisi her zaman zamanin nabzini tutmaktadir.

Nitekim, 3D baski1 ve Artirilmis Gergeklik (AR) gibi modern teknolojiler giderek yeni iiriinlerin
gelistirilmesine entegre edilmektedir. Bu yaklagimlar, hem geleneksel oyunlari hem de dijital
deneyimleri birlestiren oyuncaklar yaratmay1 miimkiin kilmaktadir. "Made in Germany" etiketi
onlarca yildir kalite, giivenilirlik ve uzun émiirliiliik anlamina gelmektedir. Ozellikle oyuncak
sektoriinde diinya ¢apinda biiyiik saygi gormektedir. Alman iiretimi oyuncaklar1 satin alan
ebeveynler, en yiiksek standartlarin yerine getirilecegine gilivenebileceklerini bilmektedirler.
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Ancak "Made in Germany" sadece kalite anlamina gelmemekte, ayni zamanda yenilik,
stirdiiriilebilirlik ve bilingli tiiketim davranis1 anlamina da gelmektedir. Bir¢ok Alman oyuncak
markas1 sadece tedarik¢i degil, ayn1 zamanda sektérde Oncii konumundadir. Diinya ¢apinda
dikkat ¢eken trendleri belirlemekte ve ¢ocuklar1 oyun yoluyla tegvik eden ve heyecanlandiran
iirlinler yaratmaktadirlar.

Alman Oyuncak Sanayi Dernegi verilerine gére; Almanya oyuncak sektorii 2025 yili itibariyle
yaklasik 4,5 Milyar Euro’luk yillik satig rakami ile 6nemli bir sektor konumundadir.

Sektorde ana ve yan sanayide tiretici olarak yaklasik 600 firma istigal etmekte, 10.000 kisi
istihdam edilmektedir. Yine, sektorde, yaklasik yillik 250 Milyon Euro reklam ve tanitim
harcamasi1 yapilmaktadir.

1.1 Yurt ici Uretimi

Alman Oyuncak Sanayi Dernegi’nden son olarak saglanan verilere gore, 2021 yili itibariyle
iilkede yaklasik 600 isletme tarafindan yillik 1,4 Milyar Euroluk iiretim gerceklestirilmistir.

Bu iiretim alt liretim gruplart itibariyle degerlendirildiginde; 500 Milyon Euro plastikten mamul
muhtelif oyuncaklar, 150 Milyon Euro elektrikli model demiryollari, 70 Milyon Euro oyuncak
tasitlar, 45 Milyon Euro dolgulu hayvan ve 30 Milyon Euro seviyesinde de yap-boz cinsi esya
iiretilmistir. Bu kapsamda, Almanya’da 2021 yili itibariyle yaklasik 230.000 ¢esit oyuncak {iriin
Uretilmistir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Bilindigi iizere, tiim diinyada oldugu gibi, Almanya’da da Ortalama Uretici Fiyatlari, COVID-
19 Pandemisi ve Rusya-Ukrayna Savasi nedeniyle bozulan tedarik zincirleri ve artan enerji
maliyetleri nedeniyle son yillarda 6nemli sekilde yiikselmistir.

Yasanan genel enflasyon artisi, 6zellikle enerji ve ham madde fiyatlarinin artmasiyla birlikte,
iretim maliyetleri lizerinde dogrudan bir baski olusturmustur. Enerji ithalatina bagimli olan
bircok sanayi kolu, artan enerji maliyetleri nedeniyle tiretim giderlerinde 6nemli artislar
yagamistir. Ayrica, tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ve is gilicii maliyetlerindeki
yiikselis de iiretim maliyetini artirmigtir.

Almanya 0zelinde, bilhassa 2020-2023 déneminde hizla artan imalat sanayi maliyetleri, genel
faiz oranlarindaki diisiis, alternatif enerji kaynaklarinin temini, genel ekonomik yavaglama gibi
etkenler sonucu ivmesini kaybetmis ve 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla makul sayilabilecek
seviyede (%1,2) artis gostermistir.

Almanya oyuncak sektoriine iliskin somut bir veri olmamakla birlikte, imalat sanayi genel
artis oranina benzer bir degisimin oyuncak sektorii i¢in de cari oldugunu dngérmek gercekci
olacaktir.

1.3 Yerel Uretici Sirketler ve Uretici Birlikleri/Dernekleri
Almanya’daki en biiyiik iiretici sirketler biiyiikliik sirastyla asagida yer almaktadir.

1. Playmobil
2. Ravensburger
3. Simba-Dicki
4. Maerklin



Haba

Bruder Spielwaren
Sieper

Nici

. Schleich

10. Blue Brixx

© oo

Almanya’daki ana sektor organizasyonu hiiviyetinde olan Alman Oyuncak Sanayi Dernegi
Deutscher Verband der Spielwarenindustrie eV (DVSI) DVSI Deutscher Verband der
Spielwarenindustrie e.V. en 6nemli Uretici dernegidir. Ayrica, Oyuncak Perakende Ticareti
Federal Dernegi Bundesverband des Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS) Bundesverband des
Spielwaren-Einzelhandels e.V. (BVS) dnemli bir sektorel orguttir. Kiclk Greticilerin Gyesi
oldugu ve iiretime yonelik saglik ve standartlar konusunda yogunlasan Oyuncak Yapiyoruz
Dernegi de Wir Machen Spielzeug e.V. https://www.wirmachenspielzeug.de/ sektordeki tizel
kisiliklerden birisidir.

1.4 Perakende ve Toptan Satislar

Oyuncak Perakende Ticareti Federal Dernegi verilerine gore; pandemi doneminde kuvvetli artig
gosteren oyuncak talebi (yaklasik 5 Milyar Euroluk ciroya ulasilmistir) pandemi sonrasi
donemde diisiis egilimine girmis olmakla birlikte, 2024 yilindaki 4,4 Milyar Euroluk cironun
akabinde, 2025 yilinda sektdriin satislar toplami 4,5 Milyar Euro seviyesindedir.

Yine ayni1 Birlik arastirmast 2024 yili itibariyle Almanya’da sektorde farkli biiyiikliiklerde
toplam yaklasik 2500 adet firmanin faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir.

Bu firmalardan 872 adedi 100.000 Euro’ya kadar ciro yapan kii¢ik igletmeler, 992 adedi yillik
500.000 Euro’ya kadar, 324 adedi 2 Milyon Euro’ya kadar, 84 adedi 5 Milyon Euro’ya kadar,
15 adedi ise 25 Milyon Euro’ya kadar ciro yapan isletmelerden olusmaktadir.

2. Almanya Oyuncak Sektori Dis Ticareti

CHC, son yillarda kiiresel oyuncak iiretiminde neredeyse tekel konumuna gelmistir. Ulke, hem
plastik bazli oyuncaklar, “scooter”lar, pedalli arabalar, hem de bu firiinlerin elektronik ve
mekanik aksam bilesenlerinin {iretiminde diinyanin agik ara lideridir. CHC nin bu alandaki
iistiinliigii; uzun vadeli devlet tesvikleri, diislik iscilik maliyetleri, ham madde tedarik zinciri
entegrasyonu ve ¢ok biiyiik dlgekli kalip/liretim kapasitesine dayanmaktadir. Bugiin diinya
genelinde ve Avrupa pazarinda kullanilan oyuncaklarin yaklasik %80°1t CHC menselidir. Bu
durum, perakende sektoriinde CHC’yi stratejik bir kiiresel lojistik merkez haline getirirken,
diger iilkeler agisindan tedarik giivenligi, lirlin glivenligi denetimleri (CE/EN71 standartlar1) ve
ekonomik bagimlilik konularinda endiseler yaratmaktadir.

Almanya’nin dis ticaret yapisinda da benzer bir bagimlilik egilimi gdzlemlenmektedir.
Ozellikle lisansl figiirlerde, elektronik ve mekanik oyuncak bilesenlerinde CHC’ye olan ithalat
bagimlilig1 yiiksek seviyelerdedir. Almanya, i¢ pazardaki yiiksek tiiketici talebini karsilamak
amaciyla oyuncak teminine biiyiik biitgeler ayirirken, bu triinlerin ¢ok 6nemli bir kismini
CHC’den ithal etmektedir. CHC’nin diislik maliyetli {iretimi ve gliglii arz kapasitesi, Alman
perakendecileri ve ithalat¢i sirketleri i¢in cazip bir se¢enek olustursa da, bu durum tiikketim
mallar gibi stratejik sektorlerde disa bagimliligi artirmaktadir.


https://www.dvsi.de/
https://www.dvsi.de/
https://www.bvspielwaren.de/
https://www.bvspielwaren.de/
https://www.wirmachenspielzeug.de/

Bu bagimlilik egilimi, Almanya’nin genel dis ticaret istatistiklerine de agik¢a yansimaktadir.
Ozellikle son yillarda CHC, sektorel bazda Almanya’nin en biiyiik ithalat ortagi konumunu
korumus; Almanya’nin ithalat kalemlerinde CHC menseli oyuncaklar, eglence araglar1 ve
makine/plastik parcalarinin payi belirgin sekilde yiiksek kalmistir.

Asagidaki tabloda, Almanya’nin oyuncak sektoriindeki genel dis ticaret goriinlimii Federal
Istatistik Ofisi (Destatis) verilerinden 6zetlenmistir. Oyuncak sektoriindeki en temel Gumrik
Tarife Pozisyonu 9503.00 olmakla birlikte, {iriin ¢esitliliginin ¢ok fazla oldugu sektorde farkli
GTIP’ler altinda da ticaret kayit altina almabilmektedir. Bu nedenle, 9503.00 altinda toplanan
ticaret rakamlari sektordeki genel tabloyu gostermekle birlikte, nihai rakami tam olarak
yansitmamaktadir.

Tablo: Almanya Genel Oyuncak Sektorii Dis Ticaret Goriiniimii

Gumrik Tarife Pozisyonu (6-Basamak): WA950300

Yil Uriin Ad1 ihracat: ithalat:

Deger (Bin
EUR)

Deger (Bin
EUR)

Uc tekerlekli bisikletler,
skuterler, pedalli arabalar,
2023  WA950300 oyuncak bebekler, 1.974.442 3.289.558
yapbozlar ve diger
oyuncaklar

Uc tekerlekli bisikletler,
skuterler, pedall1 arabalar,
2024  WA950300 oyuncak bebekler, 1.944.084 3.380.181
yapbozlar ve diger
oyuncaklar

Uc tekerlekli bisikletler,
skuterler, pedalli arabalar,
2025  WA950300 oyuncak bebekler, 2.084.096 3.903.189
yapbozlar ve diger
oyuncaklar

Kaynak: © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2026

Almanya'nin uzun yillara sari oyuncak ithalat ve ihracat degerleri incelendiginde, ithalatin her
donem ihracattan daha yiiksek oldugu ve iilkenin net bir oyuncak ithalat¢is1 oldugu
gorulmektedir. Statista'nin 2008-2025 zaman serisi verilerine gore, Almanya'nin oyuncak
ithalat1 2008 yilinda 6,03 Milyar Euro iken, 2024 yilindaki kiiresel arz daralmasinda 5,57
Milyar Euro seviyesine gerilemis, ancak 2025 yilinda hizli bir yiikselisle 7,00 Milyar Euro
bandina ulasarak rekor tazelemistir.



Ayn1 donemde Almanya'nin oyuncak ihracati ise 2024 yilinda 3,33 Milyar Euro iken, 2025
yilinda 4,13 Milyar Euro seviyesine ¢ikmustir. Federal Istatistik Ofisi raporlarina gore,
Almanya'nin ihrag ettigi iiriinlerin biiyiik kismi1 cografi olarak yakin olan diger Avrupa Birligi
(AB) Ulkelerine (Fransa, Avusturya, Hollanda vb.) sevk edilmektedir.

Almanya’nin Oyuncak Sektorii Ithalat ve Thracat Degerleri (Milyar Euro)
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Kaynak: Statista 2026
2.1. En Fazla ithalat Yapilan Ulkeler (Almanya'nin Tedarikgileri)

Alman Federal Istatistik Ofisi (Destatis) verilerine gére, Almanya’nin oyuncak sektdriindeki
(GTP 9503) en 6nemli ticaret ortaklari ithalat ve ihracat bacaklarinda keskin bir sekilde
ayrismaktadir. Almanya net bir oyuncak ithalat¢isidir ve bu ticaretin rotasi tedarik ile dagitim
rolleri arasinda net bir cografi dagilim gostermektedir.

Almanya’nin oyuncak ithalatinda Asya’nin ezici bir istiinliigii bulunmakla birlikte, AB ici
tiretim Usleri de listede iist siralarda yer almaktadir.

Cin Halk Cumhuriyeti (Ac¢ik Ara Lider): Almanya'nin ithal ettigi her iki oyuncaktan neredeyse
biri CHC menselidir. Plastik oyuncaklar, ,,scooter-lar, elektronik bilesenler ve pelus tiriinlerin
ana tedarik¢isidir. Kiiresel navlun krizlerine ragmen CHC, Almanya’nin en biiyiik oyuncak
tedarik¢isi olma konumunu agik ara korumaktadir.

Cekya (Cek Cumhuriyeti): Avrupa icindeki en biyik tedarikgidir. Ozellikle Lego gibi diinya
devi markalarin Cekya’da (Kladno) ¢ok biiyiik iretim ve paketleme fabrikalar1 bulunmaktadir.
Bu durum, Cekya'yr Almanya'nin AB i¢indeki bir numarali oyuncak ithalat ortag1 yapmaktadir.

Polonya: Benzer sekilde, hem is¢ilik maliyetlerinin uygunlugu hem de Almanya'ya cografi
yakinlig1 nedeniyle kiiresel oyuncak markalarinin ve yan sanayi iireticilerinin fabrikalarina ev
sahipligi yapar. Almanyanin ithalat listesinde ilk siralardadir.



Vietnam ve Hollanda: Vietnam, CHC'ye alternatif arayan (china-plus-one stratejisi) markalarin
Asya'daki yeni tiretim {issii olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hollanda ise tiretimden ziyade, Rotterdam
Limani iizerinden gelen Uzak Dogu mallarinin Almanya'ya giris yaptigi bir "re-export” (transit
dagitim) ortagidir.

2.2 En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler (Almanya'nin Pazarlari)

Almanya, kendi markalar1 (Ravensburger, Playmobil, Simba vb.) ve biinyesindeki dev lojistik
depolar araciligiyla ciddi bir oyuncak ihracati da gergeklestirmektedir. Ancak bu ihracatin
neredeyse tamami cografi olarak yakin ve giimriik birli§i avantajina sahip Avrupa Birligi
iilkelerine ve komsularina odaklanmistir.

Fransa: Almanya’nin en biiyiik oyuncak ihracat pazarlarindan biridir. Ozellikle kutu oyunlari,
egitici setler ve kaliteli plastik oyuncaklar Fransa pazarina yogun sekilde ihrag edilmektedir.

Avusturya ve Isvigre: Almanca konusulan bu komsu iilkeler, hem kiiltiirel pazar yakilig1 hem
de yiiksek satin alma giicii sebebiyle Almanya'nin en organik oyuncak pazarlaridir.

Hollanda ve Belgika: Hem bu tilkelerin i¢ tiiketimi hem de bu iilkelerdeki limanlar/dagitim
merkezleri {izerinden diger kitalara gonderilen iriinler nedeniyle ihracat hacmi oldukca
yuksektir.

Polonya ve italya: Almanya'nin Avrupa igindeki diger biiyiik tiiketici pazarlaridir.

Amerika Birlesik Devletleri (AB Dis1 En Biiyiik Pazar): AB disina yapilan oyuncak ihracatinda
en biiyiik pay ABD'ye aittir. Ozellikle Alman tasarimi premium ahsap oyuncaklar, hobi/maket
driinleri ve Ravensburger gibi markalarin 6zel puzzle serileri ABD'de yiiksek talep
gormektedir.

3. Oyuncak Sektériinde Ulkemizden (Tiirkiye) Almanya'ya Ihracat Goriiniimii

Asagida sunulan veriler, Tiirkiye'nin oyuncak sektoriinde (GTIP 950300) Almanya ile
gerceklestirdigi dis ticaret degerlerini (Destatis kayitlarina gore Almanya'nin Tiirkiye'den
ithalatin1 ve Tiirkiye'ye ihracatini) karsilastirmali olarak gdstermektedir.

Genel toplam verilere bakildiginda, Tiirkiye ile Almanya arasindaki oyuncak ticareti hacminde
2025 yilinda ¢ok ¢arpici bir biiyime dikkat cekmektedir. Tlrkiye'nin Almanya'dan
gergeklestirdigi oyuncak ithalati istikrarli bir seyir izlerken 2025 yilinda 6zellikle ithalatin artisi
ile toplam dis ticaret hacminde O6nemli bir artis yasanmistir. S6z konusu artisin oyuncak
pazarinda Avrupa Birligi disindaki iilkelere getirilen tarife ve/veya tarife dnlemleri, TL nin
dovize gore deger artis1 gibi nedenleri oldugu anlagilmaktadir.



Tablo: Tiirkiye’nin Almanya’ya Oyuncak Thracat1 ve Dis Ticaret Dengesi (Bin

EUR)
Gumrik Tarife Pozisyonu (6-Basamak): WA950300

Turkiye'nin Turkiye'nin

GTIiP 6’ Uriin Ad1 Almanya'ya Thracat: Almanya'dan ithalati
(Almanya Ithalatr) (Almanya fhracati)

Dreirader, Roller,
Spielfahrzeuge, Puppen, 4971 5.436
Puzzles vb.

Dreirader, Roller,
Spielfahrzeuge, Puppen, = 4.591 4.764
Puzzles vb.

Dreirader, Roller,
AVl Spielfahrzeuge, Puppen, 5.322 12.852
Puzzles vb.

Kaynak: © Statistisches Bundesamt (Destatis), 2026

Sektorel Degisim ve Trend Analizi:

2024 Yilindaki Ilimli Daralma: 2023 yilinda Tiirkiye'den Almanya'ya yapilan oyuncak ihracati
4,97 Milyon Euro (4.971 Bin EUR) seviyesindeyken, 2024 yilinda kiiresel navlun krizleri ve
Avrupa pazarindaki talep durgunlugu nedeniyle %7,6 oraninda hafif bir diisiisle 4,59 Milyon
Euro seviyesine gerilemistir.

2025 Yili ihracat Sigramasi: 2025 yilinda ise Tiirkiye'nin Almanya'ya oyuncak ihracati
toparlanarak 5,32 Milyon Euro seviyesine yilikselmistir. Bu durum, Tiirkiye'deki iireticilerin
"nearshoring" (yakin cografyadan tedarik) avantajini kullanarak Avrupa pazarina daha fazla
nihai iirlin (plastik egitici setler, kutu oyunlar1 vb.) ulagtirmaya basladigini gostermektedir.

Almanya'nin Tiirkiye Pazarina Girisi: En dikkat ¢ekici degisim ise Almanya'nin Tiirkiye'ye
yaptig1 oyuncak ihracatinda yasanmistir. 2024'te 4,76 Milyon Euro olan hacim, 2025 yilinda
12,85 Milyon Euro seviyesine yiikselmistir. Bu durum, iki iilke arasindaki toplam oyuncak
ticareti hacminin katlanarak biiytidiigliniin gostergelerinden biri durumundadir.

4. Oyuncak Sektériinde Thracat Yoluyla Almanya Pazarina Giris
4.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Oyuncak sektoriiniin, iilke genelinde pek ¢ok sektdrde oldugu gibi, ekonomik gelismisligin iilke
capinda dengeli dagilimmin sonucu olarak Eyaletlerin niifusu 6l¢iisiinde perakende agini
olusturdugu gézlemlenmektedir.

Bu baglamda, sektorde en ¢ok magaza ag1 bulunan eyalet 565 magaza ile Kuzey Ren Vetfalya
Eyaletidir. Bu eyaleti 501 magaza ile Bayern Eyaleti ve 373 magaza ile de Baden Wiirttemberg
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Eyaleti, 259 magaza ile Asag1 Saksonya Eyaleti ve 218 magaza ile de Hessen Eyaleti takip
etmektedir. S6z konusu rakamlarin eyaletlerin niifusu ile paralel bir yap1 arz ettigi dikkati
cekmektedir.

Sehirler bazinda bakildiginda ise 100.000 kisi basina magaza sayisi ortalamasi dikkate
alindiginda en yogun magaza olan sehirler Miinster (6,19), Dresden (4,80), Karlsruhe (4,54),
Berlin (4,40) ve Diisseldorf (4,22) seklinde siralanmaktadir.

Berlin (161), Hamburg (65), Munih (47), Koln (35), Dresden (27), Dusseldorf (26), Leipzig
(24), Bremen (22), Essen (21) ve Frankfurt (20) ise en fazla magazaya sahip ilk 10 sehirdir.

Bununla birlikte, Bayern Eyaleti’nin ve 6zelde de Niirnberg ve ¢evresinin geleneksel olarak
oyuncak iiretim ve pazarlanmasi i¢in 6ne ¢iktig1 sdylenebilir. Nitekim sektorel en 6nemli bazi
sirketlerin iiretim merkezi bu sehir ve ¢evresinde oldugu gibi, sektorel en dnemli 6rgiit olan
Alman Oyuncak Sanayi Dernegi’nin merkezi de Niirnberg’tedir. Keza, Diinya’da en énemli
sektorel faaliyetlerden olan Oyuncak Fuari da 75 yildir bu sehirde tertip edilmekte, Glkedeki en
biiylik ve en iinlii oyuncak miizesine de bu sehir ev sahipligi yapmaktadir.

4.2 Pazarin Yapisi

Bilindigi iizere, Almanya ekonomisi sosyal pazar ekonomisi adi verilen bir serbest piyasa
modeline dayanmaktadir. Taraf olunan uluslararas: yiikiimliilklerin de bir sonucu olarak
Almanya pazar1 genel pazar goriiniimii itibariyle objektif, seffaf, kayitli, siki takip edilen
kurallarin hakim oldugu bir yapidadir.

Bu modelde pazara giris-gikislar kural olarak serbest olmakla birlikte, devlet; sosyal dengeyi
korumak maksadiyla vatandaslara destek saglamaya yonelik finansal ve kurumsal
mekanizmalar1 hayat gecirmekte, serbest piyasada faaliyet gosteren isveren ve isciler arasinda
sektorel ve genel is barigini korumaya yonelik arabuluculuk gérevini iistlenebilmektedir.

Ureticiler; AB ve milli hukuktan kaynakli pazarda haksiz rekabeti dnleyici idari ve kurumsal
yapilarin etkin ¢alistigi, vergi ve banka-finansal islemlerinin takip edildigi kayith bir sistem
icerisinde faaliyet gostermektedir.

Tuketiciler; kamusal idari-yargisal ve ozel sektoriin farkli profesyonellikte (sivil toplum
kuruluslari, bagimsiz sertifikali test-labarotuvarlar, tiiketici bilinglendirmeye yonelik seffaf ve
genis bir kamuoyu bilgilendirme mekanizmasi vb) katilimu ile tesis olunmus etkili bir sistemle
koruma altinda bulunmaktadir.

Almanya oyuncak sektorii de yukarida Ozetlenen genel ekonomik yapmin yasandigi bir
sektordiir. Bu itibarla, koklii markalara ev sahipligi yapan Almanya oyuncak pazari ¢ok
rekabetci bir 0zellik arz etmektedir

Almanya’da oyuncak pazar1 geleneksel olarak miinferit magaza ve sektorel zincir magazalar
seklinde magazacilik yoluyla dogrudan satisin gerceklestigi bir yapida iken, son donemlerde bu
durum degisiklik gostermistir. Oyuncak ticareti son yillarda agirlikli olarak ¢evrimici olarak
gerceklesmeye baslamistir. Birgok geleneksel uzman satici bu gelismeye erken tepki gostermis
ve biliyiik satis platformlarmin yani1 sira kendi e-magazalari ile faaliyet gdstermeye
baslamislardir.
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Ancak aktiiel bir gelisme olmak iizere, uzmanlarin "Diger Kanal" olarak adlandirdig: yeni bir
satis yolu sektorde hizla yayginlagsmaya baglamistir. Son yillardaki en biiyiik artisi, ¢evrimigci
saticilarin yani sira, kitapgilar veya eglence elektronigi alanindaki uzman magazalar gibi satis
yollarini da igeren ,,Diger Kanal* ad1 vereilen yap1 kaydetmektedir.

Ulkede, geleneksel olarak, noel, gida disinda, en ¢ok perakende ticaretin gerceklestigi bir
dénem olup, oyuncak satis1 agisindan bu durum daha da belirgindir. Her ne kadar bir¢ok ailenin
alim giicii yiiksek yasam maliyetleri ve genel ekonomik durgunluk nedeniyle kisitli olsa da,
hediye verme arzusu canliligini korumaktadir.

Alman Oyuncak Sanayi Dernegi tarafindan yiiriitiilen bir ankete gore, 2024 yili noelinde
Almanlar her ¢ocuga (3 ile 12 yaslar1 arasinda) ortalama 168 Euro degerinde oyuncak hediye
edilmistir (6nceki yil: 150 Euro). Ayrica, yillik satiglarin %33 linden fazlas1 senenin son iki
ayinda gergeklesmistir

4.2.1 ithalatc1 Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar
Almanya’ya iliskin firma taramasi yapilabilecek agik kaynaklar asagida sunulmaktadir.

- WER LIEFERT WAS (https://www.wlw.de/en/home): F. Almanya’da en ¢ok kullanilan firma
adresi arama motorudur. Yaklasik 550.000 toptanci, {iretici, distribiitor ve servis saglayici firma
adres bilgisi mevcuttur. Ingilizce ve Almanca arama yapmak miimkiindiir. Arama yaparken
toptanci, tiretici, distribiitor ve servis saglayici ayrimi yapilarak hedef firmalara ulagmak daha
kolay hale getirilmistir. Ayrica posta kodu, bdlge, firma ismi, sahip olunan sertifikalara gore de
arama yapmak miimkiindiir. Bunun disinda sektorel olarak ticari aracilik yapan ajanslarin ve
ithalat¢1 firmalarin iletisim bilgilerine arama kismi yardimiyla ulagsma imkani bulunmaktadir.

- WER ZU WEM (https://www.wer-zu-wem.de/firma/): Bu firma adres katalogu 110.000°den
fazla firma adresi icermektedir. Toptan ve perakende ticaret yapan firmalar, hizmet
saglayicilar, iireticiler vb. ana bagliklar adi altinda firma hakkindaki bilgiler sektorel olarak
listelenmistir. Sadece Almanca arama yapmak miimkiindiir. Firma iletisim bilgileri disinda
ayrica ¢alisan sayist, cirosu ve istigal alan1 hakkinda ayrintili bilgilere yer verilmistir.

- KOMPASS (http://tr. kompass.com/): 5 milyondan fazla uluslararasi ve yurt ici ticaret yapan
alic1 ve/veya satict B2B firmalarinin listelendigi, diinya ¢apinda ve Tiirkce dahil farkl: dillerde
hizmet veren kapsamli bir veri tabanidir.

- EUROPAGES (http://www.europages.com.tr/): 26 dilde yayinlanan Avrupa merkezli bir B2B
platformudur. En basta iireticiler, hizmet saglayicilar, toptancilar ve distribiitdrler olmak {izere
3 milyon kayith igletme bulunmaktadir. Her ay diinyanin her kosesinden gelen 2 milyondan
fazla miinferit ziyaret¢i Uiriin, hizmet ve tedarik¢i bulmak i¢in bu platformu kullanmaktadir.
Tiirk¢e dil secenegi de bulunmaktadir.

- ITC-TRADE MAP (http://www.trademap.org/Index.aspx): ITC Veri Taban1’na licretsiz iiye

olarak G.T.LLP. bazinda ithalatgr ve ihracat¢t firmalarin iletisim bilgilerine ulagmak
mumkdnd(r.
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- BDI Alman Federal Sanayi Birligi Veri Tabami (https://www.deutsche-
exportdatenbank.de/eng): Alman iireticileri ve ihracatcilar1 veri taban1 (Almanca ve Ingilizce).

- IHK Firma Veri Tabanlar1 (https://www.bw-firmen.ihk.de/sites/fitbw/pubMap.aspx): F.
Almanya Ticaret ve Sanayi Odalari’nin kendi sayfalarinda yayinladigi firma veri tabanlari
iizerinden, sektorel olarak firma iletisim bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Harita {izerine
tiklayarak bolge/sehir se¢imi yapip ticaret ve sanayi odalarina kayitl firma bilgilerine ulagmak
mimkiindiir. Sektor, firma biiyiikliigii, firma hukuki formu, bolge gibi kombinasyonlar1 ile
Almanca ve Ingilizce olarak arama yapilabilmektedir.

- Industrystock (https://www.industrystock.com/en): Sanayi sektori icin 16 dilde 300.000'den
fazla dogrulanmis sirket ve 3,1 milyondan fazla iiriin i¢in diinya ¢apinda bir arama motoru
sunmaktadir. Sanayi isletmelerindeki alicilar i¢in Industrystock tiim diinyadan {ireticilerin
sonuglarint sunan bir arama motorudur. Tiirkce dil segenegi de bulunmaktadir.

4.3 Almanya’ya ihracatta Zorunlu Belgeler

Almanya, Avrupa Birligi (AB) iiyesi olmasi nedeniyle pazara giriste miinferit tarife dist
engeller uygulamamakta; AB’nin ortak ticaret politikalari ve teknik diizenlemeler ¢ergevesinde
bir tatbikat s6z konusudr.

Bu kapsamda, oyuncak sektoriinde gecerli olan baslica belge ve yiikiimliiliikler asagida yer
almaktadir.

Ag¢iklama figili Kurum / Not/Amac

Duzenleyen Taraf

Ithalat Almanya’da ithalat | Alman Gumrlk | Ithalat islemleri ve

Beyannamesi islemleri elektronik olarak | Idaresi (Zoll) vergilendirme igin
ATLAS sistemi Uzerinden zorunludur.
yuratalr.

A.TR Dolagim | Turkiye-AB Gumrik | Ihracatgl/Gilimriik Tiirkiye menseli

Belgesi Birligi kapsaminda tercihli veya serbest
ticaret uygulamasi saglar. dolasimdaki

urunlerde gimrik
vergisi
muafiyetiavantaj
saglayabHhr.

CE Isareti Oyuncagin AB Oyuncak | Uretici veya Yetkili | AB pazarinda
Gilivenligi  Mevzuati’na | Temsilci satis icin
uygun oldugunu gosterir. zorunludur.

AB Uygunluk | Oriintin ilgili AB direktif | Uretici/Yetkili Teknik dosya ile

Beyani ve standartlarina uygun | Temsilci birlikte muhafaza

(Declaration of | oldugunu beyan eder. edilmelidir.

Conformity)
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Kaydi

oyuncaklar igin elektronik
atik kaydi1 zorunlulugu.

EN 71 Test | Oyuncak giivenligi | Akredite Test | AB pazarinda
Raporlari kapsaminda mekanik, | Kuruluslar teknik  uygunluk
fiziksel, kimyasal ve acisindan  temel
yanicilik testlerini igerir. gerekliliklerden
biridir.
REACH Zararli  kimyasallar ve | Uretici/Laboratuvar | Ozellikle plastik,
Uygunlugu maddeler agisindan AB boya ve tekstil
mevzuatina uyumu iceren
gosterir. oyuncaklarda
onemlidir.
Teknik Teknik  cizimler, rin | Uretici Yetkili
Dosya/Uriin aciklamalar, test makamlarm talebi
Dokimantasyonu | raporlari, risk analizi ve halinde
kullanim bilgilerini igerir. sunulmalidir.
Etiketleme ve | CE isareti, yas uyarilari, | Uretici/ithalatc Almanca  dahil
Kullanim tiretici/ithalatg1 bilgileri ve gerekli bilgiler
Talimatlart kullanim talimatlarini urlin Uzerinde yer
igerir. almalidir.
VerpackG Ambalajlarin geri | Zentrale Stelle | Almanya’da
(LUCID) Kayd1 doniistim  yiikiimliliigline | Verpackungsregister | piyasaya sunulan
iligkin kayit sistemidir. ambalajlt {riinler
icin Onemlidir.
WEEE / ElektroG | Elektrikli ~ veya  pilli | Stiftung EAR Sadece

elektronik/pilli
oyuncaklarda
uygulanir.

Teknik Uygunluk (AB Mevzuati)

2009/48/EC — AB Oyuncak Giivenligi Direktifi
REACH Kimyasal Mevzuati

EN 71 Serisi Oyuncak Giivenligi Standartlar1
EN 71-1: Mekanik ve fiziksel dzellikler

EN 71-2: Yanicilik

EN 71-3: Agir metal migrasyonu

Elektrikli oyuncaklarda ek olarak EMC Direktifi (2014/30/EU)
Diisiik Gerilim Direktifi — LVD (2014/35/EU)
RoHS Direktifi (2011/65/EU)

Ayrica iirlinlerin teknik dosyalarinin hazirlanmis olmasi, uygunluk degerlendirme siireclerinin
tamamlanmasi1 ve CE isaretinin usuliine uygun sekilde ilistirilmesi gerekmektedir.

4.4 Sevkiyat Oncesi Muayene Zorunlulugu

Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan oyuncak ihracatinda sevkiyat Oncesi zorunlu bir resmi
muayene veya devlet tarafindan uygulanan sistematik bir kontrol prosediirii bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, alicinin talebi veya taraflar arasinda yapilan ticari sézlesme hiikiimleri
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dogrultusunda, bagimsiz gézetim ve denetim kuruluslar tarafindan sevkiyat 6ncesi inceleme,
kalite kontrol veya fabrika denetimi gergeklestirilebilmektedir. Bu tiir uygulamalar yasal bir
zorunluluktan ziyade ticari glivence amaci tagimaktadir.

Tiirkiye’den Almanya’ya ve genel olarak Avrupa Birligi’ne yapilan oyuncak ihracatlarinda
resmi bir “sevkiyat 6ncesi muayene belgesi” zorunlulugu yer almamaktadir. Ancak iiriinlerin
Avrupa Birligi mevzuatina uygun olmasi zorunludur. Bu kapsamda, Almanya’da piyasaya arz
edilecek oyuncaklarin Avrupa Birligi Oyuncak Giivenligi Direktifi (2009/48/EC) hiikiimlerine
uygunlugu saglanmali, CE isareti tasimali ve iretici tarafindan diizenlenen AB Uygunluk
Beyani (EU Declaration of Conformity) hazirlanmis olmalidir. Ayrica teknik dosyanin eksiksiz
sekilde muhafaza edilmesi gerekmektedir.

Bunun yaninda, EN 71 oyuncak giivenligi standartlarma iligkin test raporlari, trlin
uygunlugunun temel teknik gostergeleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle EN 71-1 (mekanik
ve fiziksel 6zellikler), EN 71-2 (yanicilik) ve EN 71-3 (belirli elementlerin migrasyonu) testleri,
Almanya’daki ithalatcilar ve piyasa gozetim otoriteleri tarafindan yaygin sekilde dikkate
alinmaktadir. Elektrikli veya pilli oyuncaklar s6z konusu oldugunda ise buna ek olarak
Elektromanyetik Uyumluluk (EMC Direktifi), RoHS gereklilikleri ve ilgili disiik gerilim
giivenlik sartlar1 da uygulanabilmektedir.

4.5 Onemli Fuarlar

Fuarlar, Almanya’da tanitim ve pazarlama i¢in hala 6nemli bir aktor olmaya devam etmektedir.
Bu baglamda, Almanya’da gerceklestirilen en dnemli sektdrel fuarlara dair bir tablo asagida
yer almaktadir. Bunlarin disinda bolgesel nitelikte pek ¢ok sektdrel fuar diizenlenmekte olup,
bu fuarlara iliskin bilgilere ww.auma.de internet sitesinden ulasilmasi miimkiin bulunmaktadir.

Etkinlik Yer Tarih Notlar
Spielwarenmesse | Nirnberg, Almanya | 2-6 Subat 2027 - Diinyanin en biytk
(Uluslararasi oyuncak fuari
Oyuncak Fuar) - 2.300+ katilimci

- 57.000+ ziyaretci
- Sadece B2B (sektor
profesyonelleri)

SPIEL Essen  Essen, Almanya 22-25 Ekim 2026 - Diinyanin en biiyiik
(Board Game Fair) masa oyunu fuari
- Kart ve kutu oyunlar1
odakli
- Hem B2B hem B2C
ziyaretci

Christmasworld Frankfurt, Almanya 29 Ocak-2 Subat 2027 | - Noel, hediyelik ve
dekorasyon drinleri
- Oyuncaklar 6zellikle
“hediye segmenti”
iginde
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- Sektor
profesyonelleri

Kind + Jugend KdolIn, Almanya 09-11 Eylil 2026 - Bebek ve cocuk
tirtiinleri fuari
- Oyuncak + infant
urdinleri
- Yenilik ve givenlik
odakl1

4.6 Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar

Almanya’da gerek Federal gerekse eyalet bazinda ihale duyurular1 ve ihale prosedurleri
konusunda duyuru yapan/bilgi veren federal-eyalet-yerele yonelik, genel- sektorel pek ¢ok
kamu ve 6zel sektor inisiyatifi mevcut bulunmaktadir.

Bu cercevede, federal, eyalet veya yerel yOnetimler bazinda acgilan kamu ihalelerinin
ilgilenebilecek katilimeilara duyurulmasini teminen, gerekli duyurular giincel olarak internet
siteleri iizerinden yapilmakta olup, konu hakkinda muhtelif nitelikte cok sayida internet sitesi
hizmet vermektedir

Ote yandan, Almanya’da farkl alanlarda (yapim isleri, mal tedarigi veya hizmet sunumu) kamu
ihaleleri kapsaminda ihracatini arttirmak isteyen sirketlerimizin dogrudan ihaleye katilma
alternatifi disinda, sunulan ihalelere katilarak ihale taahhiidii altina giren sektorlerindeki
sirketler ile de siirekli ve 1yi temas kurarak, ilgili ithale kapsaminda mal ve hizmet temini i¢in
alt tedarik¢i/hizmet sunucu olmalarinin da iyi bir alternatif teskil ettigi gozlemlenmektedir.

Bu kapsamda, Almanya icin ihale duyurular1 ve/veya ihale prosediirleri hakkinda malumat
alinabilecek 6nemli bazi internet siteleri asagida yer almaktadir.

Resmi Kamu Thale Siteleri
- Bund.de
e Federal Almanya hiikiimetine bagli kamu kurumlarinin ihale ilanlarini igerir.

- TED (Tenders Electronic Daily)

e Avrupa Birligi Resmi Ihale Portali
e Almanya’daki (ve diger AB iilkelerindeki) 215.000+ kamu ihalesini igerir.

- DTVP — Deutsches Vergabeportal

e Almanya genelindeki belediyeler, kamu kurumlar1 ve eyalet ihaleleri
o Kayit licretsiz; bazi ilanlara erisim i¢in ticretli tiyelik gerekebilir.

- Vergabeplattform Berlin, Bayern, NRW, vs.
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e Her eyaletin kendi kamu alim portallar1 vardir.
« Orn. NRW (Kuzey Ren-Vestfalya), Bayern, Berlin gibi

4.7 Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Almanya, Avrupa Birligi’nin kurucu iiyelerinden biridir. Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda
01.01.1996 tarihinde ydirirlige giren Giimriik Birligi karar1 kapsaminda, sanayi iriinleri
(oyuncak ve oyun iriinleri dahil) Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda giimriik vergisine tabi
olmaksizin ticarete konu olabilmektedir.

Bu cercevede, Tirkiye’den Almanya’ya gergeklestirilen oyuncak ihracatinda glimriik
vergilerinin kaldirilmis olmast 6nemli bir maliyet avantaji saglamakta ve ticaret akigini
kolaylastiran temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, Giimriik Birligi
diizenlemesi yalnizca giimriik vergileri ve miktar kisitlamalart ile sinirlt olup, tiriin giivenligi,
teknik diizenlemeler ve ilgili tenik mevzuata uyum yukiamlulikleri tilkemiz menseli esya igin
s6z konusudur.

Avrupa Birligi, Ortak Ticaret Politikasi (OTP) kapsaminda ortak glimruk tarifesi, ticaret
politikas1 savunma araclar1 ve tglincii lilkelerle yliriitilen ¢ok tarafli veya ikili ticaret
anlagmalarini biitiinciil bir yap1 i¢inde uygulamaktadir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi iiyesi
tilkeler dis ticaret politikalarini ortak kurallar ¢ercevesinde ylritmektedir.

Tiirkiye’den Almanya’ya yapilan ihracatta uygulanabilecek gumrik vergileri, tercihli rejimler
ve ticaret politikasi énlemleri iiriin bazinda (GTIP/HS kodu temelinde) Avrupa Birligi’nin
resmi veri tabanlar tizerinden kontrol edilebilmektedir.

Bu kapsamda asagidaki kaynaklarin kullanilmas1 uygun olacaktir.

* TARIC (EU Integrated Tariff System):
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en
» Access2Markets: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en

* Market Access Database (MacMap): https://www.macmap.org/

Avrupa Birligi, ¢ok sayida iilke ile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) ve Tercihli Ticaret
Anlagmast (TTA) yiiriirlige koymus/koymakta olup, Almanya bu anlasmalardan Avrupa
Birligi tiyesi sifatiyla dogrudan faydalanmaktadir. AB’nin 3. iilkelerle tesis ettigi tercihli ticaret
anlagmalar1 anlagmaya taraf olan {ilkelerin ihracatgilart icin AB pazarina giriste {lilkemiz
thracatc¢ilarinin yararlandig: tarife avantajini bu iilke ithracat¢ilarina da bahsetmektedir.

Oyuncak sektorii acisindan degerlendirildiginde, Almanya pazarina giriste giimriik vergisi
avantajlariin yani sira tirtin giivenligi/teknik diizenlemeler kapsamindaki diger regiilasyonlara
uyum kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu ¢er¢evede CE isareti, EN 71 oyuncak giivenlik
standartlar1 ve REACH kimyasal diizenlemeleri, Avrupa Birligi pazarina erisimde temel teknik
gereklilikleri olugturmaktadir.

Sonug olarak, Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Giimriik Birligi yapis1 oyuncak sektorii
acisindan Onemli ticari avantajlar saglamakta oldugu sdylenebilse de, Almanya pazarina
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ihracatta belirleyici unsurun giimriik vergilerinden ziyade iirlin giivenligi ve teknik mevzuata
tam uyum oldugu degerlendirilmektedir.

4.8 Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 01.01.1996 tarihinde yiiriirliige giren Giimriik Birligi Karar1
kapsaminda, sanayi iirlinleri ticaretinde giimriik vergilerinin kaldirilmasi esas1t benimsenmistir.
Bu cercevede oyuncak ve oyun driinleri dahil olmak tzere sanayi driinleri, Turkiye ile Avrupa
Birligi arasinda karsilikli olarak giimriik vergisine tabi olmaksizin serbest dolagima konu
olabilmektedir.

Gumriik Birligi kapsaminda saglanan bu tarife avantajindan yararlanilabilmesi i¢in, esyanin
Tiirkiye veya Avrupa Birligi menseli olmasi ya da ti¢ilincii ilke menseli olmakla birlikte Avrupa
Birligi’nde veya Tiirkiye’de serbest dolasimda bulundugunun A.TR Dolagim Belgesi ile tevsik
edilmesi gerekmektedir. A.TR belgesinin ibraz edilmesi halinde, giimriik birligi kapsamindaki
sanayi Urdinleri icin gumrik vergisi tahsil edilmemektedir.

S0z konusu uygulama, Avrupa Toplulugu—Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili Karari’nin
uygulanmasina iliskin hiikiimler c¢ercevesinde diizenlenmis olup, teknik esaslar Avrupa
Toplulugu—Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi’nin 26 Eyliil 2006 tarihli 1/2006 sayil1 Karari
ile belirlenmistir.

Bu diizenlemeler kapsaminda A.TR Dolagim Belgesi, Tiirkiye’den Avrupa Birligi iilkelerine,
ozellikle Almanya’ya yapilan oyuncak ihracatinda glimriik vergisi avantaji saglayan temel
belge niteligindedir. Bu durum, oyuncak sektoriinde fiyat rekabet¢iligini artirmakta ve ticaret
akisini kolaylastirmaktadir.

Ote yandan, Almanya ve diger Avrupa Birligi iilkelerine yonelik oyuncak ihracatinda asagidaki
teknik dizenlemelere uyum zorunludur:

» CE Isareti: Uriiniin Avrupa Birligi giivenlik, saglik ve ¢evre gerekliliklerine uygun oldugunu
gosteren igaretleme sistemi

* EN 71 Oyuncak Giivenlik Standardi: Fiziksel, mekanik, kimyasal 6zellikler ile yanicilik
testlerini kapsayan giivenlik standardi

* REACH Tiiztigli: Kimyasal maddelerin kullanimina iligkin kisitlamalar ve glvenlik
gereklilikleri

* Teknik dosya ve uygunluk dokiimantasyonu: Laboratuvar test raporlari ve tliretici teknik
dosyasinin hazirlanmasi ve muhafazasi

Bu cercevede, A.TR Dolasim Belgesi oyuncak ihracati i¢in yalnizca glimriik vergisi avantaji

saglamakta oldugundan, bu drlnlerin Avrupa Birligi pazarina girisinde teknik mevzuata
uyumun temel belirleyici unsur olarak 6ne ¢iktigini belirtmek gercekei olacaktir.

4.9 Sektorde Standartlar

Almanya ve Avrupa Birligi pazarinda oyuncak sektoriine yonelik {iriinlerin piyasaya arzi, iiriin
giivenligi, insan sagligi, cevre koruma ve kalite gereklilikleri ¢ercevesinde belirlenmis kapsaml
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teknik diizenlemelere tabidir. Oyuncak sektoriinde teknik mevzuata uyum yalnizca ticari bir
gereklilik olmayip, ayn1 zamanda yasal bir zorunluluk niteligi tasimaktadir.

Bu kapsamda, iiretim siiregleri ve kurumsal yonetim sistemlerine iliskin olarak uluslararasi
diizeyde kabul goren kalite ve yonetim standartlar1 asagida yer almaktadir:

* ISO 9001: Kalite Yonetim Sistemi

* ISO 14001: Cevre Yonetim Sistemi

« ISO 45001: 1s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

* [SO 10001: Miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesi rehberi
* ISO 27001: Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi

* [SO 50001: Enerji Yonetim Sistemi

S6z konusu standartlar, treticilerin kurumsal yonetim, tretim strecleri, strdirilebilirlik ve risk
yonetimi uygulamalarini uluslararasi diizeyde yapilandirmalarina katki saglamaktadir.

Oyuncak sektoriine 6zgili olarak Avrupa Birligi pazarina giriste temel teknik gereklilikler
asagidaki mevzuat ve harmonize standartlar ¢ergevesinde belirlenmektedir:

* EN 71 Serisi (Oyuncak Giivenlik Standardi): Oyuncaklarin fiziksel ve mekanik 6zellikleri,
yanicilik, kimyasal igerik ve belirli elementlerin migrasyonuna iliskin testleri kapsayan temel
guvenlik standardidir.

* EN 62115: Elektrikli oyuncaklarin giivenlik gerekliliklerini diizenleyen harmonize standarttir.
* REACH Tiizlgii: Kimyasal maddelerin kayit, degerlendirme, izin ve kisitlamalarina iliskin
Avrupa Birligi diizenlemesidir.
* RoHS Direktifi: Elektrikli ve elektronik iirlinlerde belirli tehlikeli maddelerin kullanimini
sinirlandirmaktadir.

« CE Isareti: Uriiniin Avrupa Birligi saglik, giivenlik ve ¢evre koruma gerekliliklerine uygun
oldugunu gosteren uygunluk isaretidir.
* Oyuncak Giivenligi Direktifi (2009/48/EC): Avrupa Birligi’nde piyasaya arz edilecek
oyuncaklara iligkin temel yasal ¢er¢ceveyi olusturmaktadir.

Almanya ve genel olarak Avrupa Birligi oyuncak pazarinda iirlinlerin piyasaya arz kosullari,
s6z konusu direktifler ve harmonize standartlar cercevesinde yiksek diizeyde teknik ve
giivenlik gerekliliklerine dayanmaktadir. Bu kapsamda {iriinlerin yalmizca kalite acisindan
degil, ayn1 zamanda kimyasal giivenlik, fiziksel dayaniklilik ve kullanim giivenligi agisindan
da mevzuata tam uyumlu olmas1 zorunludur.

Sonug olarak, Almanya oyuncak pazarina giriste Urlinlerin/iireticilerin hem uluslararasi kalite
yonetim sistemlerine (ISO standartlar1) hem de Avrupa Birligi oyuncak giivenlik mevzuatina
(EN 71, REACH, CE uygunluk sistemi ve ilgili direktifler) tam uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu durum, sektoriin yiiksek diizeyde regiilasyona tabi yapisini ve teknik uyumun ihracat
basarisindaki kritik roliinii ortaya koymaktadir.
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4.10 Lojistik

Almanya ile lilkemiz arasindaki uluslararasi tasimacilik faaliyetleri karayolu, havayolu,
denizyolu, demiryolu ve kombine tasimacilik yontemleri kullanilarak gerceklestirilmektedir.
Oyuncak ve oyun iirlinleri gibi tedarik zinciri siirekliligi ve teslimat siiresi agisindan hassasiyet
tasiyan triin gruplarinda, karayolu tasimaciligi en yaygin tercih edilen yontem olarak 6ne
cikmaktadir.

Denizyolu tasimacihigi tercih edildiginde, Tiirkiye’deki baslica limanlardan (6zellikle Istanbul
ve ¢evre limanlar) Almanya’nin Hamburg ve Bremen/Bremerhaven limanlarina yapilan
sevkiyatlarda transit sire, rota, aktarma noktalart ve operasyonel kosullara bagli olarak
ortalama 10-12 giin arasinda degisebilmektedir. Karayolu tasimaciliginda ise Tiirkiye—
Almanya hattinda teslimat siiresi, giizergah, sinir gegisleri ve operasyonel yogunluga baglh
olarak genellikle 4-6 giin seviyesinde gergeklesmektedir.

Demiryolu ve kombine tagimacilik secenekleri ise maliyet optimizasyonu ve siirdiiriilebilir
lojistik ¢oziimler acisindan Onemli alternatifler sunmakta olup, tercih edilen koridorlara,
aktarma merkezlerine ve multimodal operasyon yapisina bagli olarak tagima siiresi ve
maliyetler degiskenlik gosterebilmektedir.

Oyuncak sektorii agisindan degerlendirildiginde, 6zellikle yilbasi donemi, okul sezonu ve
kampanya donemleri gibi talep yogunlugunun arttig1 periyotlarda hizli teslimat ve esnek tedarik
zinciri yonetimi kritik 6nem tagimaktadir.

Bu nedenle Tiirkiye ile Almanya arasindaki oyuncak ticaretinde agirlikli olarak karayolu
tasimaciligi tercih edilmekle birlikte, tiim lojistik tasima modlar1 ihtiya¢ ve maliyet dengesine
bagl olarak aktif sekilde kullanilmaktadir.

4.11 Dagitim Kanallar:

Almanya oyuncak sektoriinde dagitim yapisi, ¢ok kanalli (multi-channel) bir sistem (zerine
kuruludur ve iiriin grubu, fiyat segmenti ve hedef tiiketici kitlesine gore farklilik gostermektedir.
Oyuncak ve oyun Urinlerinin pazara erisiminde hem geleneksel hem de dijital satis kanallari
birlikte etkin rol oynamaktadir.

Almanya’da oyuncak sektoriinde baslica dagitim kanallar1 asagida yer almaktadir:

-Toptancilar/Distribiitorler:

Oyuncak urunlerinin perakende zincirlerine, bagimsiz magazalara ve kiigiik ve orta 6lgekli satis
noktalarina ulastirilmasinda yaygin olarak kullanilan kanaldir. Bu yapi icerisinde distribiitorler,
ithalatg1 ile perakendeci arasinda oOnemli bir ara kanal rolii iistlenmektedir.
(Ornek: Simba Dickie Group dagitim ag1, Heunec GmbH, VEDES ticaret agi)

-PerakendeZincirleri:

Oyuncak satiginda en gliglii kanallardan biridir. Biiyiik perakende zincirleri ve magaza gruplari,
iirlinlerin genis tilketici kitlesine ulagmasini saglamaktadir.

20



(Ornek: Maller Drogeriemarkt, Ravensburger Store/Shop konseptleri, Smyths Toys Germany
magazalar)

- Dogrudan Satis (B2B):
Ureticilerin biiyiik perakendecilere, zincir magazalara veya marka sahiplerine dogrudan satis
gerceklestirdigi kanaldir. Ozellikle lisansl oyuncaklar ve yiiksek hacimli siparislerde yaygin
olarak kullanilmaktadir.

-E-Ticaret ve Online Satis Kanallart:

Oyuncak sektdriinde giderek biiyiiyen bir dagitim kanalidir. Uriin cesitliligi, fiyat karsilastirma
imkan1 ve hizli erisim avantaji nedeniyle dnemli bir paya sahiptir. (Ornek: Amazon, eBay,
iiretici markalarin kendi e-ticaret platformlari)

-Oyuncak ihtisas Magazalari (Specialty Retail):

Sadece oyuncak ve cocuk friinlerine odaklanan magaza zincirleri, iiriin c¢esitliligi ve
uzmanlasmus satis hizmeti ile 5nemli bir dagitim kanali olusturmaktadir. (Ornek: Smyths Toys
Superstores)

-Hiper/Siipermarket Kanali:

Diisiik ve orta fiyat segmentindeki oyuncaklarin genis kitlelere ulastirilmasinda etkili bir
kanaldir. Ozellikle sezonluk ddnemlerde (Noel, okul dénemi vb.) yiiksek satis hacmi
olusmaktadir.

Almanya oyuncak sektoriinde dagitim yapis1 genel olarak degerlendirildiginde, toptancilar,
distribiitorler ve biiyiik perakende zincirleri en giiclii ve belirleyici kanallar arasinda yer
almaktadir.

Bununla birlikte e-ticaretin pay1 her gegen yil artmakta olup, 6zellikle kiigiik 6lgekli ve hizl
tilketilen oyuncak segmentlerinde onemli bir alternatif kanal haline gelmistir. Sezonluk
donemlerde ise (6zellikle yilbas1 ve kampanya donemlerinde) tiim kanallarda belirgin bir talep
artis1 gozlemlenmektedir.

4.12 Ozel Ginler, Bayramlar v.b.

Bilindigi iizere, Almanya 16 eyaletten olusan federal parlamenter bir cumhuriyettir. Bu
cercevede, Almanya genelinde asagida gosterilen 9 resmi tatil/bayram gunl mevcut
bulunmaktadir.

-Neujahrstag (Yilbasi),

-Karfreitag (Kutsal Cuma),

-Ostermontag (Paskalya Pazartesi),

-Christi Himmelfahrt (Isa'nin Goge Yiikselmesi),

-Pfingstmontag (Pentekost Pazartesi),

-Tag der Arbeit (Is¢i Bayrami),

-Tag der Deutschen Einheit (Almanya'nin Yeniden Birlesme Giinii)
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-Erster Weihnachtstag (Noel'in Birinci Gunu),
-Zweiter Weihnachtstag (Noel'in Ikinci Giinii)

Bununla birlikte, eyalet bazinda ilave bayram ve tatil gilinleri de mevcut bulunmaktadir.
Almanya’daki resmi tatiller hakkindaki bilgilere
www:https://www.dgb.de/service/ratgeber/feiertage/ internet sayfasi iizerinden ulagsmak
mumkundur.

Ayrica, tilkedeki belli bagh 6zel giinler; Black Friday, Sevgililer Giinii, Noel ve Yilbasi donemi,
Karnaval (Fasching), Siber Pazartesi (Cyber Monday), Cadilar Bayrami (Halloween), Paskalya,
Anneler Glind, Schulanfang (Okulun ilk gunt) glnleridir.

4.13 Tanitim ve Pazarlama

Yukarida da belirtildigi lizere, Almanya’da diizenlenen uluslararasi oyuncak fuarlari, sektorel
tanitim ve pazarlama faaliyetleri agisindan 6nemli ticari platformlar arasinda yer almaya devam
etmektedir. Ozellikle Niirnberg’de gerceklestirilen Spielwarenmesse gibi biiyiik 6lcekli fuarlar,
iireticiler, ithalatgilar, distribiitorler ve perakende zincirleri arasinda dogrudan is baglantilarinin
kurulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Bununla birlikte, son yillarda dijital pazarlama ve sosyal medya kanallar1 oyuncak sektoriinde
tiiketici davramglarini etkileyen onemli bir unsur haline gelmistir. Ozellikle Instagram,
YouTube ve TikTok gibi platformlar tizerinden yapilan {iriin tanitimlari, inceleme igerikleri ve
influencer is birlikleri, nihai tiiketicinin marka ve iirlin tercihleri iizerinde giderek artan bir etki
olusturmaktadir. Almanya’da da dijital reklamcilik ve sosyal medya tabanli pazarlama
faaliyetleri, geleneksel pazarlama yontemlerini tamamlayici bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.

Oyuncak sektoriinde pazarlama ve dagitim yapisi yalnizea ana iirtin gruplari ile sinirli olmayip,
yedek parcalar, tamamlayict iriinler ve aksesuarlar da Onemli bir pazar Ssegmenti
olusturmaktadir. Bu kapsamda f{iriinler; {ilke genelinde faaliyet gosteren distribiitorler
aracilifiyla, bolgesel satis aglar ilizerinden veya dogrudan perakende kanallar1 vasitasiyla
pazara sunulmaktadir. Ayrica showroomlar, ihtisaslasmis oyuncak magazalar1 ve biliylk
perakende zincirleri sektdriin onemli satis noktalar1 arasinda yer almaktadir.

Bunun yaninda Almanya genelinde faaliyet gosteren yapr marketler, siipermarketler ve ¢cok
kategorili perakende zincirleri de 6zellikle sezonluk dénemlerde (Noel, okul dénemi vb.)
oyuncak satisinda 6nemli bir kanal olusturmaktadir. E-ticaret platformlarinin gelisimi ile
birlikte online satis kanallar1 da sektoriin toplam satis hacmi igerisinde giderek artan bir paya
sahip olmaktadir.

Ote yandan Almanya’da sektorel birlikler ve meslek kuruluslari, oyuncak sektorii dahil olmak
lizere birgok sektdrde kurumsal yap1 agisindan énemli bir rol tistlenmektedir. Bu kuruluslar,
sektoriin gelisimi, mevzuata iliskin bilgilendirme siiregleri ve ticari aglarin olusturulmasi
bakimindan 6nemli islevler gormektedir. Bu nedenle ilgili birlik ve derneklere tiyelik, sektorel
etkinliklere katilim, yayin organlarinda tanitim faaliyetleri ve sponsorluk caligsmalari, hedef
pazara erisim ve is baglantilarinin gelistirilmesi agisindan stratejik dnem tagimaktadir.
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4.14 Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Almanya tiiketici profili; yiiksek marka bilinci, kalite odaklilik, ¢evresel duyarlilik ve istikrarli
tedarik beklentisi ile 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketici haklar1 yalnizca yasal diizenlemelerle sinirli
olmay1p, akademik ¢evreler, medya kuruluslart ve bagimsiz denetim mekanizmalarinin da etkili
oldugu gii¢lii bir uygulama ekosistemi igerisinde degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede, miisteri
memnuniyetine dayali siirdiiriilebilir ve uzun vadeli tedarik iligkileri Almanya pazarinda kalic1
olmanin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir.

Ovyuncak sektorii 6zelinde degerlendirildiginde, Alman tiiketicilerin marka tercihinde giivenlik,
kalite, dayaniklilik ve egitsel deger 6n plana ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda ¢evre dostu iiretim
stiregleri, geri doniistliriilebilir malzeme kullanimi ve siirdiiriilebilir iiretim yaklagimlar1 da
tiiketici kararlarini etkileyen 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir.

Almanya oyuncak pazari, hem yerli markalarin gili¢lii konumu hem de uluslararas1 markalarin
etkinligi ile oldukca rekabetgi bir yapiya sahiptir. Son yillarda Avrupa dis1 iretici iilkelerin,
ozellikle Asya merkezli iireticilerin pazardaki payinda artis gozlemlenmektedir. Bununla
birlikte, Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglayan ve kalite standartlarini karsilayan tireticiler
pazarda surdarllebilir bir konum elde edebilmektedir.

Ote yandan, dijitallesme ve cevreci tiiketim egilimleri oyuncak sektoriinde de etkisini
artirmaktadir. E-ticaret platformlarinin yayginlagsmasi, lirtin karsilastirma imkanlarinin artmasi
ve sosyal medya ilizerinden yapilan iirlin tanitimlari, tiiketici tercihlerini etkileyen 6nemli
faktorler haline gelmistir. Ozellikle ebeveynlerin bilingli tiiketim egilimleri, giivenli ve
sertifikali liriinlere olan talebi artirmaktadir.

Almanya’da ¢evre bilinci ve siirdiiriilebilirlik yaklasimi, oyuncak sektoriinde de giderek daha
belirleyici hale gelmektedir. Geri doniistiiriilebilir malzeme kullanimi, kimyasal igeriklerin
sinirlandirilmasi ve ¢evre dostu tiretim stiregleri, tiiketici tercihlerini etkileyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Sektoriin geleceginde dne ¢ikmasi beklenen bazi temel egilimler asagida yer almaktadir:

1. Sirdiiriilebilir ve ¢evre dostu oyuncak tiretimi: Geri doniistiiriilebilir ve biyolojik bazl
malzeme kullaniminin artmasi

2. Dijital ve interaktif oyuncaklar: Yapay zeka ve artirtlmis gerceklik destekli iiriinlerin
yayginlagsmasi

3. Egitsel (STEM) oyuncaklar: Bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik odakl

O0grenme oyuncaklarina artan talep

Kisisellestirilmis oyuncaklar: Cocuk gelisimine gore 6zellestirilebilir Grtin konseptleri

Lisansl iirtinler ve marka is birlikleri: Film, dizi ve dijital igerik karakterlerine dayal

oyuncak segmentinin blydmesi

6. Dijital satis kanallarinin giigclenmesi: E-ticaret ve sosyal medya temelli satis ve
pazarlama modellerinin yayginlagsmasi

ok~

Sektoriin gelisimi biiyiikk 6lgiide Avrupa Birligi diizeyinde belirlenen firiin giivenligi/teknik
dizenlemeler mevzuati, gevresel diizenlemeler ve piyasa gozetimi politikalar1 ¢ergevesinde
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sekillenmektedir. Ayn1 zamanda kamu tesvikleri, siirdiiriilebilir tiretim politikalar1 ve dijital
dontistim stratejileri de sektor dinamiklerini dogrudan etkilemektedir.

Sonug olarak Almanya oyuncak pazari; yliksek regiilasyon seviyesi, giiclii tiiketici bilinci ve
stirdiirtilebilirlik odakl1 yapist ile birlikte degerlendirildiginde, teknoloji, glivenlik ve gevresel
uyum ekseninde sekillenen dinamik bir pazar yapisina sahiptir.

4.15 Sektorde Vergiler

Oyuncak ve oyun iiriinleri, Avrupa Birligi siniflandirmasi kapsaminda sanayi liriinleri grubunda
yer almakta olup, Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda yiiriirliikte bulunan Giimriik Birligi
kurallarina tabidir. Bu kapsamda, Tiirkiye menseli veya Tiirkiye’de serbest dolasima girmis
oyuncak lriinlerinin Almanya’ya ihracatinda, uygun mense veya dolasim statiisiintin A.TR
Dolasim Belgesi ile tevsik edilmesi halinde glimriik vergisi tahsil edilmemektedir.

Bu durum, Tirkiye’den Almanya’ya gerceklestirilen oyuncak ihracatinda énemli bir maliyet
avantaj1 saglamakta ve sektoriin fiyat rekabet¢iligini artirmaktadir. Bununla birlikte, glimriik
vergisi muafiyeti yalnizca giimriik tarifeleri ile sinirlt olup, katma deger vergisi (KDV) ve
teknik mevzuat yikimlilukleri uygulanmaya devam etmektedir.

Almanya’da genel Katma Deger Vergisi (Mehrwertsteuer — MwSt) oran1 %19 olup, oyuncak
triinleri de bu genel oran kapsaminda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, dénemsel
politika degisiklikleri veya ekonomik diizenlemelere bagl olarak gecici vergi indirimleri veya
sektorel tesvik uygulamalar1 giindeme gelebilmektedir. Bu nedenle KDV oranlar1 ve olasi
dizenlemelerin ihracat 6ncesinde glincel olarak takip edilmesi 6nem arz etmektedir.

Ilgili mevzuat ve giincel tarife uygulamalarina iliskin bilgilere Avrupa Komisyonu’nun resmi
veri tabanlar iizerinden erisim saglanabilmektedir. Thracat islemlerinden Once iiriin bazl
(GTIP/HS kodu iizerinden) glincel vergi ve diizenlemelerin kontrol edilmesi 6nerilmektedir:

- TARIC (EU Integrated Tariff System):
https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en
- Access2Markets: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en

4.16 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Tiirkiye’den Avrupa Birligi iilkelerine, ozellikle Almanya’ya gerceklestirilen oyuncak
thracatinda dogrudan giimriik vergisi avantaji bulunmakla birlikte, iirlinlerin pazara girisini
etkileyen ¢esitli tarife dis1 engeller ve diizenleyici uygulamalar s6z konusu olabilmektedir.

Bu kapsamda, Avrupa Birligi'nin yiiksek diizeyde diizenlenmis iiriin giivenligi ve tiiketici
koruma sistemi cercevesinde, oyuncak sektdriine yonelik teknik mevzuat gereklilikleri pazara
giriste belirleyici bir rol oynamaktadir. Ozellikle CE isareti, EN 71 oyuncak giivenlik standardu,
REACH kimyasal diizenlemeleri ve Avrupa Birligi Oyuncak Giivenligi Direktifi (2009/48/EC)
kapsaminda Ongoriilen  yiikiimliliikler, ithalat siireglerinin temel teknik kontrol
mekanizmalarini olusturmaktadir.
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Bunun yani sira, Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda surdirdlebilir Gretim, cevresel
uyumluluk ve tedarik zincirinde seffaflik gibi kriterlere yonelik artan beklentiler, oyuncak
sektoriinde dolayli ancak etkili bir diizenleyici g¢ergeve olusturmaktadir. Ozellikle geri
dontstiiriilebilir malzeme kullanimi, karbon ayak izi seffafligi ve kimyasal giivenlik
standartlarina uyum, Avrupa Birligi pazarinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ayrica, ithalat siireglerinde iirlin giivenligi belgeleri, uygunluk beyanlar1 ve teknik dosyalarin
eksiksiz ve tutarli sekilde sunulmasi gerekmekte olup, belge eksiklikleri veya uyumsuzluklar
driinlerin glimriikk islemlerinde gecikmesine veya piyasaya arzinin engellenmesine yol
acabilmektedir. Bu durum ozellikle kii¢iik ve orta Olgekli iireticiler agisindan pazara giris
stirecini zorlastiran onemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Uygulamada, oyuncak {irtinlerinin giimriik kontrolleri ve piyasa gézetimi kapsaminda risk bazli
denetimlere tabi tutuldugu; o6zellikle kimyasal igerik, kiiclik parca giivenligi ve elektrikli
oyuncaklar gibi hassas drln gruplarinda daha siki kontrol mekanizmalarinin uygulandigi
gorulmektedir.

5. 1. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar
-"Nearshoring" (Yakin Cografyadan Tedarik) Avantaji

Avrupali perakendeciler ve biiyiik markalar, CHC’ ye olan asir1 bagimliligin getirdigi riskleri
(navlun fiyatlarinin 6ngoriilememesi, Kizildeniz krizi gibi lojistik tikanmalar ve aylarca siiren
teslimat siireleri) artik tasimak istememekte ve kiiresel tedarik zincirlerini g¢esitlendirmeye
caligmaktadir. Bu kapsamda, pazara yakin daha hizli sevkiyat ve teslimat gerceklestirebilecek
iireticiler ile tedarik zinciri ¢esitlendirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda,

--Hiz ve Esneklik: Cin’den deniz yoluyla 4-6 haftada gelen bir yiik, Tiirkiye’den karayolu (tir)
ile Almanya’ya 4-7 gln iginde ulasabilmektedir. Bu, Almanya’daki alicilarin devasa stoklar
tutmak yerine ihtiyac karsiligi siparis vermesini (Just-in-Time) saglamakta ve stok maliyetini
diistirmektedir.

--Kiiciik Siparis Miktarlar1 (Low MOQ): Cinli ureticiler genellikle ¢cok yiiksek minimum siparis
miktarlar1 (MOQ) talep etmekte, Turk Ureticiler ise Avrupa'daki orta 6lcekli distribltorlerin
butik ve esnek siparis taleplerine daha rahat yanit verebilmektedir.

-Giimriik Birligi ve A.TR Belgesi Kolaylig

Tiirkiye, Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi dlizenlemesine sahip oldugu i¢in Tiirkiye'de tiretilen
oyuncaklar Almanya’ya A.TR dolasim belgesi ile %0 gumrik vergisi avantajiyla ithal
edilmektedir. Ozellikle, AB’nin CHC menseli iiriinlere kars1 zaman zaman uyguladig veya
uygulamay1 planladigi ek mali yiikiimliliikler ve antidamping vergileri diistiniildiigiinde,
Turkiye tretim alternatifi olarak diistiniilen bir merkez olarak kalabilmektedir.

-Plastik Enjeksiyon ve Kalip Sanayindeki Giiciimiiz

Turkiye, beyaz esya, mutfak esyalr1 ve otomotiv yedek parca tretimi gibi sektorler de dikkate
alindiginda gii¢lii bir plastik endiistrisine ve kalipgilik altyapisina sahiptir. Ote ynadan, oyuncak
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sektoriinlin ¢ok biiyiik bir kismi plastik bazl tirlinlerden (egitici bloklar, kamyonlar, kova
setleri, bahge oyuncaklari) olusmaktadir.

Bu cercevede, Turk Ureticiler, ham maddeye erisim ve plastik isleme kalitesi bakimindan
Avrupa standartlarini1 (CE, EN71 gibi ¢ocuk saglig1 ve iiriin giivenligi normlarini) rahatlikla
karsilayabilmekte ve genelde CHC menseli iiriin kalitesinin Uzerinde, Avrupa maliyetlerinin ise
altinda Uretim yapabilme kabileyetine haiz bulunmaktadir.

-Siirdiirtilebilir ve Ahsap Oyuncak Talebi

Avrupa’da ve Ozellikle Almanya’da "Yesil Mutabakat" (Green Deal) kapsaminda ¢evre dostu,
geri dontstiiriilebilir ve toksik madde icermeyen oyuncaklara yonelik bir tlketici bilinci
bulunmaktadir. Pazara olan yakinlik lojistik acisindan da karbon salinnminin daha diistik
tutultugu bir tiretim siirecine imkan verebilmektedir.

--Ahsap ve Dogal Malzemeler: Tirkiye’de son yillarda ahsap oyuncak ve egitici materyal
(Montessori urtinleri) Gretimi ¢ok ciddi ivme kazanmis durumdadir. Almanya’nin yiiksek
kaliteli, boyas1 ve cilasi organik olan ahsap oyuncak talebi, Tiirk iireticiler i¢in katma degeri
yuksek bir ihracat imkani barindirmaktadir.

--Geri Doniistlirilmiis Plastik: Geri donistiiriilmiis (recycled) plastikten veya biyoplastikten
oyuncak {iretebilen firmalar, Alman zincir magazalarinin (liretici denetimlerinden gegmek
sarttyla) dogrudan radarina girmektedir.

-Yeni AB Oyuncak Giivenligi Yonetmeligi (Regulation 2025/2509)

Gegmiste uygulanan 2009/48/EC sayili Oyuncak Giivenligi Direktifi, gelisen teknoloji ve
kimyasal riskler karsisinda yetersiz kaldig1 i¢in yerini ¢ok daha sert yaptirimlar igeren yeni bir
Yonetmelige birakmistir. Bu Yonetmeligin birincil hedefi, CHC'den gelen ucuz ve az
denetlenebilen tiriin akisini sinirlandirmaktir:

--"Sonsuz Kimyasallar" (PFAS) ve Bisfenol Yasaklari: CHC’li iireticilerin maliyeti diistirmek
icin plastik oyuncaklarda, matbaa boyalarinda ve kaplamalarda yaygin olarak kullandigi
fitalatlarin 6tesine gecilmistir. Endokrin (hormon) sistemini bozan bisfenoller, PFAS ve agir
metaller oyuncaklarda tamamen yasaklanmistir.

--Dijital Uriin Pasaportu (Digital Product Passport - DPP): AB giimriiklerine gelen her oyuncak
partisinin artik dijital bir pasaportu olmak zorundadir. Bu pasaportta Urinin hangi ham
maddelerle, nerede tiretildigi ve EN71 test raporlar1 dijital olarak kayithidir. Glimriikk memurlart
bu pasaportu dogrulamayan (6zellikle CHC'den gelen sahte sertifikali) tirtinleri limanlarda
dogrudan bloke etme imkanina kavugmustur.

-RAPEX (Safety Gate) Sistemi ve Sinir Dis1 Etme Mekanizmast

AB'nin "Hizli Alarm Sistemi" (RAPEX), giivensiz tiiketici iriinlerini giinliik olarak
raporlamaktadir.
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--Bu sistemde toplatilan, imha edilen veya gliimriikten geri ¢evrilen oyuncaklarin %80'inden
fazlasi istikrarl bir sekilde CHC menselidir.

--AB, RAPEX verilerini kullanarak giimriik kapilarinda CHC’den gelen konteynerlere yonelik
"fiziksel kirmiz1 hat" denetim sikliklarini artirmustir. Ozellikle pelus oyuncaklardaki kopabilir
kiigiik pargalar (bogulma riski) ve pilli oyuncaklarin batarya gilivenligi giimriikte ¢ok siki test
edilmektedir.

-Kiiglik Paket Muafiyetinin Kalkmasi (Temu ve Shein Etkisi)

Son yillarda CHC’li e-ticaret devleri, AB’nin giimriiklerdeki sik1 kurumsal denetimlerini asmak
icin Urlnleri konteynerle biiyiik ithalat¢ilara gondermek yerine, kargo ugaklariyla dogrudan
Avrupali nihai tiiketicilerin evlerine (150 Euro alti vergisiz posta muafiyetini kullanarak)
gonderme egilimine girmistir. Bu durum ise distribiitor veya toptancilara standart ticari
yontemlerle sevkiyata karsi haksiz rekabet yarattigi gibi, gumrik laboratuvar testlerine
girmeyen milyonlarca denetimsiz, kimyasal barindiran CHC menseli Oyuncagin Avrupa
pazarina girmesine neden olmaktadir. AB'nin bu 150 Euro'luk gumrik vergisi muafiyetini
kaldirma karar1, oyuncak sektériinde CHC'den bireysel hatla gelen ucuz ve kalitesiz driin
trafigini azaltacak ve alternatif Ureticilere, bu meyanda tlkemiz Ureticilerine yeni firsatlar
sunacaktir.

Turk Ureticiler, tlkemiz Glumriik Birligi tarafi oldugu igin halihazirda AB mevzuatina (CE ve
EN71 standartlarina) uyumlu {iretim yapmaktadir. Bu kapsamda, yukarida Ozetlenen
aciklamalardan da anlasilacag: iizere, CHC’li bir firmanin Dijital Uriin Pasaportu almast,
sertifikasyon siire¢lerini tamamlamasi ve lojistik krizi agmasi1 her gegen giin zorlasirken; Tiirk
firmalar1 AB standartlarindaki tirtinlerini sifir glimriik vergisiyle ve birkag¢ giin i¢inde Almanya
ve diger AB iilkelerine ulastirabilmektedir. Baska sektorlerde de gozlemlenen bu yeni, tarife
dis1 engel niteligindeki regiilasyon, egilimi, bu 6nlemelere konu drunlerin dretimini Uzakdogu
Asya'dan Tiirkiye gibi yakin cografyalara (nearshoring) kaydiran bir modeli desteklemektedir.

5.2. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler
AB'nin CHCye kars1 aldigi 6nlemler ve yakin cografyadan tedarik (nearshoring) trendi Tiirkiye
icin muazzam firsatlar barindirsa da, Almanya ve Avrupa pazarina oyuncak ihrag etmek isteyen

firmalar1 bekleyen ¢ok ciddi, asilmasi gii¢ baz1 yapisal riskler ve tehlikeler de mevcuttur.

Avrupa pazarinda kalic1 olmak isteyen bir ihracat¢inin karsi karsiya kalacagi en biiyiik tehditleri
su sekilde siralayabiliriz:

-"Siirdirilebilirlik" ve Yesil Mutabakat Bariyerleri (Karbon Vergisi)
AB'nin Yesil Mutabakat (Green Deal) politikalari, yakin gelecekte sadece nihai Urtiniin sadece

kendisini degil, tedarikgilerini ve {iretildigi fabrikayr da takip altina alan bir sistemi
ongormektedir.
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--Karbon Ayak Izi: Uretim yaparken kullanilan enerji (6rnegin plastik enjeksiyon makinelerinin
tilkettigi elektrik) yenilenebilir kaynaklardan gelmiyorsa veya fabrikada karbon salinimi
yuksekse, glimrukte Ek Karbon Vergisi (CBAM) s6z konusu olacaktir.

--Sosyal Uyumluluk (BSCI / SEDEX): Almanya'daki buylk perakende zincirleri (Muller,
Rossmann vb.), fabrikasinda ¢ocuk is¢i ¢alistirmadigina, adil iicret politikasi uyguladigina ve
giivenli is ortami sagladigina dair uluslararasi bagimsiz denetim raporu (BSCI veya SEDEX)
olmayan higbir Ureticiden mal satin almamaktadir. Bu doniisiime ayak uyduramayan firmalar
tamamen oyun dis1 kalacaktir.

- CHC’nin "Avrupa Iginde Uretim Tesisi Yatirimlar1™

CHC sirketleri AB'nin giimriik duvarlarini ve yiiksek navlun fiyatlarinit agmak i¢in ¢ok akillica
bir kars1 hamle yapmakta ve stratejik gordiigli sektorlerde Uretimi Avrupa’ya tasiyan yatirimlar
yapmaktadir. CHC’li blyik oyuncak ve plastik iireticileri, AB iiyesi olan ve is¢iligi nispeten
ucuz olan Macaristan, Polonya, Cekya gibi iilkelerde veya Giimrikk Birligi sinirindaki
Sirbistan’da devasa fabrikalar kurmaya baglamistir. Bu gelismeler 1s18inda, Cin sermayesi
dogrudan Avrupa icinden iiretim yapip "Made in EU" etiketiyle mal satmaya bagladiginda,
Turkiye’deki iretimin daha az tercih edilen bir alternatif olarak kalabilecegi
degerlendirilmektedir.

- Yeni Mevzuatla Birlikte Artan Laboratuvar ve Test Maliyetleri

Yeni AB Oyuncak Giivenligi Yonetmeligi ile gelen kimyasal analiz zorunluluklart (6zellikle
PFAS, fitalat turevleri ve alerjen testleri) son derece karmasiktir. Bu testlerin uluslararasi
akredite laboratuvarlarda (SGS, Intertek, TUV vb.) yapilmas1 zorunludur ve test maliyetleri
model/renk bagina binlerce Euro'yu bulabilmektedir. Sirekli yeni oyuncak modelleri ve
varyasyonlar1 gelistiren KOBI &lgegindeki Tiirk iireticiler icin bu test maliyetleri, ihracatin
karliligini ciddi sekilde eriten finansal bir ylike doniigebilir.

- Fikri Milkiyet ve Taklit Uriin Davalart

Almanya, telif haklari ve tasarim tescilleri konusunda diinyanin en kati ve etkin hukuki
sistemlerinden birine sahiptir. Tiirkiye'de i¢ pazar i¢in iiretilen veya kalib1 digaridan alinan bazi
oyuncaklar, farkinda olunmadan kiiresel bir markanin (Disney, Lego, Mattel vb.) patentli veya
tescilli bir mekanizmasini, seklini, figiirtinii taklit ediyor konumda kalabilmektedir.

Almanya'ya ihra¢ edilen bir liriinde bu tarz bir hak ihlali tespit edildiginde, Alman avukatlik
firmalar1 sadece iriinii giimriikte baglatmakla kalmamakta; Tiirk firmasma yiiksek tutarl
tazminat davalar acarak sirketi zor durumda birakmaktadir. Bu nedenle, iilkemizdeki iiretim
stireclerinde fikri miilkiyetin 6neminin ve bilincinin arttirilmasi ve bu konuda goriiniirliiglin
arttirllmas1 amaciyla etkinlikler, calismalar yapilmasi gerektigi agiktir.

7. Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler

Almanya’ya ihracat hedefleyen ihracatcilarimizin esas olarak devamli istikrarli ve sabirl
olmalar1, kisa vadeli degil, tercihen uzun, en azindan orta vadeli bir stratejiye hazir olmalari,
stirekliligi bir isletmecilik prensibi olarak benimsemeleri elzem goriilmektedir. Zira, Almanya
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hemen hemen her sektdrde iiretim yapabilen, marka bilincinin yogun oldugu, pazari ithal
uriinlere kural olarak agik oldugu i¢in rekabet ortami yiiksek, yogun standart tatbikatinin oldugu
iilkemize cografi olarak yakin biiyiik bir pazardir. Bu nedenle, pazarda zaten mevcut olan
rakipler arasinda tercihe sayan olup, pay kapabilmek i¢in terminlere, s6zlesmeye, standartlara
sadakat esastir.

Bu bakimdan, oyuncak sektdrii ihracatimizin artmast i¢in de, yukaridaki esaslar meyaninda, AB
normlaria uyumlu, saglikl, giivenli, tliketici tercihlerini karsilayacak nitelikte, nispeten ucuz
uruin dretilmesi elzem gérilmektedir.

Yukarida belirtildigi tizere, fuar gibi sektorel etkinliklere katilim ve takip, sektorel
birlik/derneklerden istifade etme ihmal edilmemesi gereken hususlardir. Yine, istikrarli tanitim
ve pazarlama her zaman esas olmalidir.

Ote yandan, bilindigi {izere, giiniimiizde, iiretici ve tedarikgilerin sorumlu, seffaf ve dngoriilii
bir sekilde hareket etmeleri genel kabul goren standartlardir. Bu giiven sadece miisterileri i¢in
degil ¢alisanlar ve toplum i¢in de s6z konusudur. Toplumsal sorumluluk iistlenilmesi modern
cagda sirketlerden temel bir beklentidir.

Stirdiiriilebilirlik; siirdiiriilebilir diistinme ve hareket etme, sirket hedeflerinin ve her bireyin
caligma rutinlerinin dogal bir parcasi olmasi esasi glinlimiizde vazgecilmez prensiplerdendir.
Bu nedenle, tiim paydaslarin (tedarik¢i, uzman perakende ortagi, sektdr temsilcisi vs.)
hareketlerini siirdiiriilebilirlik kriterlerine gore yonlendirmesi esastir. Zira stirdurtlebilir Gretim,
dogal yasam temellerini giivence altina almaktadir. Almanya’da genel olarak ve tiiketicilerde
strdurdlebilirlik i¢in 6nemli bir farkindalik mevcuttur. Bir {irlinlin ¢evreye zarar vermemesi
yeterli goriilmemekte, iiretimi sirasinda g¢evrenin ve insanlarin zarar gormemesi veya
somiiriilmemesi de beklenmektedir. Bu meyanda, hammaddelerin ¢ikarilmasindan {iretimine ve
degerlendirilmesine kadar tiim yasam dongiisii dikkate alinmaktadir. Siirdiiriilebilir
oyuncaklarin temel 6zellikleri arasinda yiiksek kalite ve mevcut standartlar ve mer’i mevzuata
uyumluluk da yer almaktadir.

Sektorde, harmonize edilmis AB diizeyinde diizenleme, sektor sivil toplum kuruluglar1 ve
sektor mensuplari tarafindan yonlendirilmekte ve desteklenmekte olup, ilgili regiilasyonlarin
takibi ihmal edilmemesi gereken bir husustur.

Oyuncak sektorii, kullanilan malzemelerde dongiisel ekonomiyi gergeklestirmeyi
onceliklendirmekte; boylece kaynaklarin korunmasi ve kendi malzeme akislarini ve dolayisiyla
bagimsizligin olusturulmasini hedeflemektedir. Uriinlerin tasarim ve iiretim siirecinde yeniden
kullanim, onarim ve geri doniisiim dikkate alindiginda, bu dongiisel ekonomi i¢in merkezi bir
adimi temsil etmektedir. Oyuncaklar i¢in kendi geri alim sistemi, sektdr tarafindan takip edilen
bir 6nlemdir.

Oyuncak sektorii, calisanlarina kars1 sorumlulugun geregi olarak, sosyal ve deger odakli bir
yaklagimla ve buna uygun is kosullarinin tasarimini 6ngérmekte, tedarik zinciri boyunca 6zen
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini onemsemektedir. Bu meyanda, sosyal standartlarin
uygulanmasinin dogrulanmasi ve iyilestirilmesi i¢in programlara katilim 6nceliklendirilmekte
veya organizasyonlara tiye olunmaktadir.

Sektorde lisanslar giderek 6nem kazanmaktadir. Son yillarda lisansli irtinlere yonelik giiclii bir
egilim gozlemlenmektedir. Mevcut gelismeler sayesinde oyuncak ticaretinde lisans pay1 %33
ile yeni bir zirveye ulagmis olup, satilan her ii¢ oyuncaktan biri lisansli bir tirlindiir.
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Ulkede, uygulanan standartlar ve diger diizenlemeler dogrultusunda siirekli denetim ve
gelistirme ile giiglii bir kalite bilinci ve beklentisi olusmustur.

Ayrica, Niirnberg sehrinde diizenli olarak tertip edilen Spielwarenmesse sektre yon veren en
Oonemli uluslararasi organizasyon olma niteligini hala slirdiirmektedir. Bu nedenle, bu fuar
sistemli takip ve katillm Almanya ve diinyadaki gelismelerden haberdar olmak, sektor
paydaslari ile irtibat kurmak ve {iriin pazarlamak i¢in ,,0lmazsa olmaz* bir zorunluluktur.

Iste, oyuncak sektdriinde pazar giris veya mevcut payin arttirilmasi icin; yukarida siralan tiim
unsurlarin dikkatlice takip edilmesi, isletme i¢i ve tedarik¢iler nezdinde gerekli tedbirlerin
alinmasi, sektorel orgiitlerle igbirligine 6zen gosterilmesi, kisa vadeli degil orta, tercihen uzun
vadelei perspektif ve eylemler yararl olacaktir.

Bununla birlikte, hatirlatmakta yarar goriilmektedir ki, yukarida siralanan hususlar, lkemiz
disindaki pazar gelismeleri ve kurallara uyum icin dikkat cekilen bazi konulardir. Ulkemiz
icerisinde de bu sektoriin uluslararars1 rekabet kosullarini tesvik edip destekleyecek bazi
onlemlerin alinmasi gerektigi de agiktir.

Bu meyanda, kurulu kapasitesi ve kabiliyeti ile lkemizin nispeten rekabetci oldugu bazi
sektorlerde oldugu gibi, bu sektorde de oOlgek ekonomisine ulasmanin gerekli oldugu
gozlemlenmektedir. Bu nedenle, 6rnegin, kaynak verimliligini destekleyen 6nemli bir unsur
olarak, sektor ici rekabet kurallarina zarar vermeden, 6lgek ekonomisine gecisi destekleyecek
tim idari-mali-hukuki enstriimanlarin (sirket birlesme- devir almalar1 dahil) degerlendirilmesi
gerektigi miitalaa edilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Oyuncak sanayinin ana miisteri kitlesi klasik olarak c¢ocuklardan olusmaktadir. Ancak,
Almanya uzun yillardan beri diisiik dogum ve ¢ocuk sayst ile karsi karsiyadir. Ornegin, iilkede
daha 2020 yilinda 773.144 ¢ocuk dogmusken bu rakam 2025 yilinda 654.300’e gerilemistir.

Ustelik, iilkedeki ¢ocuklar arasinda milliyetleri, sosyal ve ekonomik durumlari ¢ok farkli olan
yabanci kokenlilerin varligi hatir1 sayilir rakam ve oranlara yiikselmistir. Halihazirda, 5,1
Milyon okul 6ncesi cocuk gogmen kdkenli ailelerde yasamaktadir ki, bu biitlin Almanyadaki
cocuklarin % 39’una tekabul etmektedir.

Alman freticiler, yasanilan sosyo ekonomik problemler, demografik zayiflik ve artan rekabet
nedeniyle, gelecege yonelik kotlimser bir beklenti icerisindedirler. Plimsoll tarafindan 245 6nde
gelen Alman oyuncak ureticisi nezdinde en gincel bilango rakamlarina ve gelismelerine
istinaden yapilan bir analizde, incelenen 245 oyuncak iireticisi sirketin her biri 'Giiglii', 'Iyi',
'Orta’, 'Tehlikede' ve 'Risk altinda' olarak siniflandirilmaktadir. Buna gore, 95 sirketin gelecekte
varhigim siirdiirebilmek icin ,tehlike* altinda oldugu, 28 sirketin ,risk* altinda oldugu, 23
sirketin ,,orta* seviyede, 14 firmanin ,,iyi*, 85 sirketin ise ,,giiclii* pozisyonda oldugu ortaya
konulmustur.

Oyuncak sektoriinde perakende ve dagitim kanallar1 da 6nemli bir degisim gecirmektedir.
Geleneksel oyuncak magazalari, online perakendeciler ve biiylik perakende zincirleriyle
rekabet etmek zorunda kalmaktadir. Amazon, Walmart ve Alibaba gibi online perakende
devleri, oyuncak sektoriinde 6nemli bir pazar payina ulasmistir. E-ticaretin yiikselisi, oyuncak
satin alma aligkanliklarini1 degistirmis ve tiiketicilere daha genis bir iirlin yelpazesi sunmustur.
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Ayn1 zamanda, markalar da dijital pazarlama ve sosyal medya araciligiyla tiiketicilere ulagarak
marka bilinirligini artirmaya c¢aligmaktadir.

Avrupa Birliginin hizli kargo yoluyla ithal edilen esya icin tespit edilen giimriiksiiz esya ithalat
limitlerini daraltmasi ve ek islem iicretleri sektor i¢in Uzakdogu tilkeleri ile yasanilan rekabette
olumlu bir gelisme olarak goriilmektedir. Ancak, sektorel beklenti, daha fazla adim atilmasi
yonundedir.

Teknoloji ile birlesen oyuncaklarin egitimdeki yerinin artmasi beklenmektedir. Akilli
oyuncaklar ve dijital platformlar, ¢ocuklarin interaktif bir sekilde 6grenmelerini saglarken, ayni
zamanda fiziksel oyun tecriibelerini de entegre etmektedir. Sadece eglencenin 6n planda oldugu
oyuncaklar artik yeterli gelmemekte, egitimsel degeri olan tiriinler velilerce talep edilmektedir.

Uretici sirketler, kayda deger bir yenilik giicii ile miimkiin oldugunca tiim ¢cocuklara iyi oyuncak
saglanmasini hedeflemektedir. Ornegin, Lego Grubu 2016 yilinda 21. Yiizy1l Becerilerini su
sekilde tantmlamistir: Diinyamizin karmasikligi artarken, insanlarin krizlere karst dayanikliligi
azalmaktadir. Gelecekte ¢ocuklar, bugiin heniiz nasil goriinecegini bilmedigimiz zorluklarla
karsilasacaklardir. Onlarla basa ¢ikabilmek icin yaraticilik, ¢6ziim ve iletisim becerileri ile
takim calismasi/empati gerekmektedir. Yine, Mattel sirketi 2025 baharinda oyunu kiiresel
baglamda ele alan diinya ¢apinda bir ¢alisma baslatmistir.

Ayrica, sosyal medya ve dijital platformlar {izerinden yayilan bilgilere erisim, ebeveynlerin
karar verme siireglerini etkilediginden, c¢ocuklarinin gelisimini Onemseyen aileler, diger
kullanicilarin deneyim ve yorumlarini dikkate almaktadirlar. Nitekim oyuncak markalari,
tilketici geri bildirimlerine dikkat ederek, pazarini ve iirlinlerini sekillendirmektedirler.

Konjonktiirel problemli dénemler yasansa da oyuncaklarin, ekonomik olarak zor zamanlarda
bile cocuklar igin her zaman mikemmel bir hediye olmaya devam edecegi agiktir. Ancak,
oyuncaklar da diger sektorlerde oldugu gibi, materyal, dizayn, tedarik-Uretim surecleri, toptan-
perakendecilik, reklam-pazarlama gibi ticarilesmeye doniik tiim asamalarda biiyiik doniistim
gecirmeye devam etmektedir. Bu degisimlere hizla ayak uyduracak tedbirleri almak bu sektor
icin de elzem gorulmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Alman oyuncak sanayi, diinya genelinde taniman ve saygi duyulan bir gecmise sahip olup,
markalariin sundugu triinlerin kalitesi, giivenilirligi ve egitici 0zellikleri her zaman dikkati
ceken bir yapidadir.

Alman oyuncak endiistrisinin en onemli 6zelliklerinden biri yiiksek kalite standartlarinda
{iretimin sonucu olarak dayamklilik ve uzun émiirliiliiktiir. Uretilen oyuncaklar, eglencenin
yani sira 0grenme siirecine de katkida bulunmaktadir. Bu ¢ergevede, oyuncak sektoriindeki
inovasyon ve tasarim anlayislar1 dikkat ¢cekmektedir. Alman oyuncaklari, sadece eglenceli
degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin gelisim siireglerine katki sunan materyallerdir. Nitekim bir¢ok
uluslararas1 markanin kurucular ve tasarimcilari, Alman oyuncaklarinin iretim tekniklerinden
ve kalite standartlarindan ilham almaktadir. Uriinlerin estetik yapis1 ve giivenlik kriterleri,
diinya capinda sayginlik kazanmis ve bagka iilkelerdeki markalar tizerinde etkili olmustur.

Almanya‘da oyuncak sektoriindeki en Onemli Ozelliklerden biri, kalite ve giivenlik
standartlaridir. Cocuklarin  giivenliginin saglanmasi, oyuncaklarin uzun Omiirlii ve
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islevselliginin temini igin titiz bir yaklagim hakimdir. Kalite, yalnizca malzeme seciminde
degil, ayn1 zamanda tasarim asamasinda da biiylik 6nem tagimaktadir.

Oyuncaklarin iiretimindeki kalite standartlari, genellikle Avrupa Birligi tarafindan belirlenen
normlarla uyumlu olarak gelistirilmistir. Bu standartlar, oyuncaklarin hangi kosullarda
iretildigi, hangi testlerden gectigi ve hangi malzemelerin kullanildigr gibi unsurlari
kapsamaktadir. Bu baglamda piyasada oyuncaklarin; sagliga zararli olmayan, dogal ve ¢evre
dostu malzemeler kullanilmasi, oyuncaklarin yiizeylerinin yumusak, keskin kdse ve kenarlara
sahip olmamasi gibi dizayn 6zellikleri, yutulabilir kii¢iik parcalar ihtiva etmemesi, alev almaz
materyallerden iiretilmis olma gibi unsurlar1 kargilamasi beklenilmektedir.

Giliniimiliz diinyasinda oyuncak endiistrisi, yalnizca eglenceye yonelik bir sektér olmanin
otesinde, cocuklarin gelisiminde 6nemli bir arag haline gelmistir. Bu baglamda, Alman oyuncak
markalarinin rolii oldukga belirgindir. Egitici ve kaliteli oyuncaklar, cocuklarin bilissel ve
motor becerilerini desteklerken, ayni zamanda giivenli bir oyun ortami sunmaktadir.
Ebeveynler, cocuklarinin sadece eglenmesini degil, aym1 zamanda O&grenmesini de
beklemektedir.

Sektorde siirdiiriilebilirlik, dongiisel ekonomi, ¢alisan haklarma saygi gibi iiretim siirecinde
dikkate alinan unsurlar tedarik zincirine dahil olan paydaslardan da beklenilmektedir.

Tiim sektorlerde oldugu gibi, oyuncak sektdriinde de yeni trendlerin takibi, standartlarin ve
sektdrel beklentilerin yerine getirilmesi bir zorunluluk olarak gézikmektedir.

Almanya’da sektor pandemi yillarinda cirolarini hizla artirmis olsa da, zayiflayan ekonomik
konjonktiir, Almanya’daki yapisal sorunlar, jeopolitik zorluklar ve yeni kiiresel korumacilik,
sektor havasini onemli 6l¢lide bozmaktadir.

Diger yandan, uluslararasi regiilasyonlar ve tiiketici egilimleri oyuncak sanayi i¢in de belirleyici
unsurlar olmaya devam etmektedir. CHC menseli {iriinler gerek biiylik i¢ pazar giicii ve gerekse
de uygulanan siibvansiyonlar ve tarifeler yoluyla sektorde s6z sahibi konuma yiikselmistir.
Yillar igerisinde belirgenlesen bu durumun gelecekte de cari olmaya devam edecegini
ongormek realist bir yaklagimdir.

Bununla birlikte, tilkemizin yakin cografi konumu, sanayimizin esnek tretim kabiliyeti ve
hizmet sektorlerindeki ¢oziim sunan sirketlerimizin mevcudiyeti tilkemizi sektdrde Almanya
pazari i¢in dne ¢ikarmaktadir. Ustelik Giimriik Birligi sayesinde tarife ve tarife dis1 engellerle
karsilasmamak ihrcatcilarimiza biiyiik imkanlar bahsetmektedir.

Ote yandan, Almanya’nin son dénemde goriiniir olan genel ekonomik performansindaki
zayifliklara ragmen, onlimiizdeki donemde de, biiyiik ve istikrarli pazari ile AB’nin en 6nemli
iilkesi olmaya devam edecegi agiktir. Bu meyanda, seffaf ve kurallara dayanan agik pazar
stratejisi uygulayan Almanya’nin iilkemiz oyuncak sanayinin en énemli pazarlarindan birisi
olmay1 siirdiirecegini belirtmek gercekci olacaktir. Sektoriin ve pazarin beklentilerine uygun
kalite ve fiyatta lretim/ihracat {ilkemizin sektdrdeki pazar paymin artirilmasi i¢in elzem
gorilmektedir.

Ayrica, Almanya'nin oyuncak fuarlari (bilhassa Spielwarenmesse) bu alanda yenilikgi Griinlerin
tanitilmast i¢in onemli bir platform olusturmaktadir. Boylece yeni oyuncak trendleri bu
fuarlarda tanmitilmakta ve kiiresel piyasaya yon vermektedir. S6z konusu fuara stantli veya
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ziyaretci seklinde katilim sektoriin takibi ve iriinlerin tanitilmasi agisindan Snemli rol
oynamaya devam etmektedir.

10. Yararh Adresler

Almanya oyuncak sektoriine iligkin pazar dinamikleri, tiikketici egilimleri, mevzuat yapisi ve
ticaret verileri konusunda bilgi saglayan kurumlar ve veri platformlar1 agagida yer almaktadir.
Bu kuruluslar, sektor analizleri, pazar arastirmalar1 ve ihracat stratejilerinin gelistirilmesi
acisindan dnemli referans kaynaklari niteligindedir.

-Almanya Federal Ekonomi ve Enerji Bakanligi

Almanya’da ekonomik politika, dis ticaret diizenlemeleri, sanayi stratejileri ve stirdiiriilebilirlik
politikalarindan sorumlu ana kamu kurumudur. Oyuncak sektorii dahil olmak {izere sanayi
sektorlerine yonelik ekonomik c¢erceve ve politika dokiimanlart bu kurum tarafindan
yayimlanmaktadir.

https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/

-Statista

Almanya ve kiiresel 6lgekte oyuncak sektorii dahil olmak iizere bir¢ok endiistriye iligkin satig
verileri, pazar biliylikliigi, tiikketici egilimleri ve dis ticaret istatistikleri sunan 6nemli bir veri
platformudur. Detayli veri setlerine erisim genellikle abonelik gerektirmektedir.
https://www.statista.com/

-Fraunhofer Enstitlisti (Fraunhofer Institute for Industrial Engineering/IML vb.

Almanya’nin 6nde gelen arastirma kuruluglarindan biridir. Ozellikle dijitallesme, iiretim
teknolojileri, siirdiiriilebilirlik ve endiistriyel doniisiim alanlarinda bilimsel c¢aligsmalar
yuritmektedir. Oyuncak sektorii agisindan iiretim teknolojileri ve akilli iirtin sistemlerine
yonelik arastirmalar da onem tagimaktadir.
https://www.fraunhofer.de/

-Oyuncak ve Cocuk Uriinleri Sektor Birlikleri

e Alman Oyuncak Sanayicileri  Birligi (DVSI-Deutscher  Verband  der
Spielwarenindustrie e.V.) https://www.dvsi.de/

e Avrupa Oyuncak Sanayisi Birligi (TIE-Toy Industries of Europe)
https://www.toyindustries.eu/

Bu birlikler; sektor standartlarinin  gelistirilmesi, mevzuat takibi, siirdiiriilebilirlik
politikalarmin olusturulmast ve sektorel temsil faaliyetleri acisindan oOnemli roller
ustlenmektedir.

-ifo Enstitlsu (ifo Institute)
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https://www.bundeswirtschaftsministerium.de/
https://www.statista.com/
https://www.fraunhofer.de/
https://www.dvsi.de/
https://www.toyindustries.eu/

Almanya ekonomisine yonelik beklenti endeksleri, sektor bazli analizler ve ekonomik giiven
gostergeleri yayimlayan énemli bir arastirma kurulusudur. Oyuncak sektorii dahil olmak {izere

genel tiikketim egilimlerinin degerlendirilmesinde referans alimmaktadir.
https://www.ifo.de/
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