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HAZIR GiYIiM SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. BAE Pazarinda Hazir Giyim Sektori

1.1 Tlgili Sektérde Uretim

Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) hazir giyim iiretiminde kiiresel merkez olarak
tanimlanabilen Hindistan, Banglades, Pakistan, Misir ve Tiirkiye gibi {ilkelerin orta
noktasinda konumlanmaktadir. Cografi avantajlarin yani sira tilkenin sahip oldugu giiclii
lojistik altyapi ve ticari baglantilar biitiinli hazir giyim ticareti konusunda iilkeyi bolgesel
bir merkez haline getirmektedir.

Ulkede alim giicii yiiksekligi sebebiyle hazir giyim sektoriinde iiretim sinirh kalmis olup
mevcut lojistik altyapisi ve 6zellikle Dubai’nin uluslararasi ticarette bir merkez olarak éne
cikmas1 BAE nin tiretimden ziyade Ortadogu, Afrika ve Gliney Asya bdlgeleri odakli bir
re-export merkezi olarak konumlanmasina yol agmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

BAE gelir diizeyi yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir. Uretimde 6zellikle Gliney Asya
bolgesinden gelen isciler yer almakta olup iilkede asgari ticret uygulamasi
bulunmamaktadir. Bu durum, is¢i maliyetlerinin diger maliyetlere gorece diisiik seviyede
kalmasina sebep olmaktadir.

Ancak, tiretime dair yatirnmlarda kira bedellerinin ve depolama maliyetlerinin yiksek
olmasi sebebiyle maliyetler Hindistan, Banglades, Pakistan, Kambogya ve Misir gibi
iilkelerin iizerinde kalmaktadir.

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine fliskin
Bilgiler
AMCO ve ATRACO GROUP BAE’de iiretim yapan onemli firmalardandir. Bunun

yaninda, yerel giyim tercihlerinden dolay1 abaya (kadin dis giyim) ve kandura (erkek dis
giyim) tiretimi kiiciik atolyelerde ve terzi diikkanlarinda gergeklestirilmektedir.

TEXMASI — Dubai Tekstil Tiiccarlar1 Dernegi (Dubai Textile Merchants Association)
Dubai Ekonomik Kalkinma Departmani’na kayitli resmi bir dernektir. Amaci, Dubai’deki
tekstil ticaretini gelistirmek, hiikiimet politikalar1 ve prosediirleri hakkinda geri bildirim
saglamak ve iiyeler arasindaki anlagmazliklarda arabuluculuk yapmaktir.

1.4 Hazir Giyim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Dubai basta olmak iizere BAE liiks tiiketim konusunda 6nemli merkezlerdendir. Hazir
giyim sektoriinde likks giyim markalar1 Dubai Mall basta olmak {izere Dubai geneline
yayillmis durumdadir. Liiks hazir giyim perakende satiglarinin giiclii olmasinda alim
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giictiniin yiiksekligi, vergilerin diisiik olmasi ve Dubai’nin turistik cazibesi etkili
olmaktadir.

Ayrica, Dubai’nin bolgesel bir merkez olmasi sebebiyle hazir giyim markalar1 bu pazarda
yer almaya onem vermektedir. Bu sebeple, diinyanin pek ¢ok farkli bolgelerinden hazir
giyim markalar iilkede faaliyet gostermektedir. Ulkemizden de ¢ok sayida hazir giyim
firmas1 dogrudan varlik gostererek veya franchise sozlesmesi ile perakende sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

BAE hazir giyim tireticileri ve biiyiik pazarlar arasinda koprii konumunda olup pazarlama,
depolama ve re-export igin bir merkezdir. Bu bakimdan, hazir giyim toptan ticareti {ilkenin
belli noktalarinda yogunlasmistir. Ozellikle Dubai’deki Al-Ras, Bur Dubai ve Deira
bolgeleri diisiik fiyatli hazir giyim toptan ticareti icin 6nem arz etmektedir.

1.5 Sektorde Onemli Kiimelenme Alanlar:
* Dubai Textile City

Dubai Textile City" BAE nin tekstil sektoriinii desteklemek amaciyla kurulmus 6zel bir
serbest ticaret bolgesidir. 2000’li yillarin basinda Dubai Ports Authority ve Texmas
(Textile Merchants Group) is birligiyle, tekstil sektoriinii bir araya getirerek ticareti
kolaylastirmak ve Dubai’yi bolgenin tekstil dagitim merkezi haline getirmek amaciyla
kurulmustur.

Dubai Textile City, ihrag limanlarina ve havaalanina yakin konumu gibi lojistik avantajlar
saglamaktadir. Bolge igerisinde, showroom, depo ve ofis alanlar1 kiralanabilmekte ancak
agirhikli olarak ithalat, ihracat ve B2B wusulii ¢alisilmakta olup perakende satis
yapilmamaktadir.

* Dubai Design District

Dubai Design District' (d3), tasarim, moda, sanat ve teknoloji odakl1 yaratici sektorleri
destekleyen 6zel bir serbest bolgedir. Ozellikle hazir giyim (ready-to-wear) ve moda
sektorii acisindan 6nemli bir merkezdir.

d3, moda markalarina 6zel olarak tasarlanmis showroom, tasarim stiidyosu, ofis ve atolye
alanlar1 sunmakta, bu yonii ile moda tasarimcilari, butikler, lilks markalar (Dior, Burberry,
Zaha Hadid Architect gibi), yiikselen yerel tasarimcilar, yerel hazir giyim markalar1 ve
moda teknolojisi girisimleri (siirdiiriilebilir moda, 3D baski, akilli kumaslar gibi) i¢in de
bir bulusma noktasi olarak goriilmektedir.

d3’te Fashion Forward Dubai, Arab Fashion Week gibi 6nemli moda etkinlikleri de
duzenlenmektedir.

Serbest bolge statiisii geregi d3 vergi muafiyetleri konusunda avantajlar barindirmaktadir.
Bunlara ek olarak BAE moda ekosistemi igerisinde goriintrliik kazanma imkani ve kiresel
miisterilere/is birliklerine erisim kolaylig1 da list segment hazir giyim firmalar1 i¢in avantaj
olarak degerlendirilebilmektedir. Nitekim tasarim odakli hazir giyim markalarinin bu
ekosistem i¢inde yer alabilmek i¢in burada konumlandiklar1 goriilmektedir.



« Deira Bolgesi

Deira bolgesi, Dubai’nin en eski ve en yogun ticaret bolgelerinden biridir. Ozellikle hazir
giyim sektorii agisindan 6nemli bir ticaret ve toptan satis merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Deira'nin, Naif Souq, Al Sabkha, Al Murar ve Baniyas bolgelerinde yogunlasan hazir
giyim kiimelenmesi, diisiik ve orta segment friinlere odakli olup agirlikli olarak
toptancilar, perakendeciler ve kiigiik iireticilerden olugsmakta ve hem yerel pazara hem de
bolgesel ihracata hizmet etmektedir. Bu isletmelerin biiyiik boliimi Hintli, Pakistanli,
Bangladesli, Afgan, Arap ve Afrikal girisimcilere ait olup agirlikli olarak MENA bolgesi,
Sahra Alt1 Afrika ve Orta Asya’ya yeniden ihracat faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Bu bdlgede hem B2B ve hem perakende faaliyetleri yurutilmekte olup genellikle nakit ve
hizl1 teslimat esasl ¢alisilmaktadir.

Bolgenin, yiiksek yaya trafigi, hizli nakliye baglantilari, diisiik kira ve operasyonel maliyet
avantajlar1 bulunmakla birlikte, eski altyapis1t modern serbest bolgelerle kiyaslandiginda
marka degeri yaratmada kisitlayici olabilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

(2023)
No Ulke Ad1 ithalat Degeri (Bin $) Ithalat Degeri /
Toplam ithalat (%)

1 Cin 2.107.838 28,41

2 Hindistan 1.150.979 15,51

3 Italya 773.109 10,42

4 Banglades 654.585 8,82

5 Vietnam 401.064 541

6 Tirkiye 386.865 521

7 Pakistan 270.372 3,64

8 Kambogya 228.075 3,07

9 Endonezya 142.272 1,92

10 Ingiltere 133.034 1,79

Kaynak: Trademap



2.2 Hazir Giyim Sektériinde Ulkenin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

(2023)
No Ulke Ada Ihracat Degeri (Bin $) Ihracat Degeri /
Toplam Thracat (%)
1 Suudi Arabistan 1.457.429 32,84
2 Kuveyt 493.696 11,12
3 Katar 446.761 10,07
4 Umman 253.051 5,70
5 Cin 207.334 4,67
6 Sudan 190.550 4,29
7 Bahreyn 186.534 4,20
8 Irak 100.926 2,27
9 Rusya 73.460 1,66
10 ingiltere 69.030 1,56
18 Tlrkiye 30.658 0,69

Kaynak: Trademap

2.3 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 urtin) (2023)

Kodu

Uriin Adi

Ithalat
Degeri (Bin
USD)

Turkiye'den
Ithalati (Bin
UsD)

Turkiye'den
Ithalatimin
Pay1 (%)

610910

TISORT, FANILA, ATLET,
KASKORSE VB. GiYIM
ESYASI; PAMUKTAN
(ORME VEYA KROSE)

659.578

45.318

6,87

611020

KAZAKLAR,
SUVETERLER,
HIRKALAR, YELEKLER
VB. ESYA; PAMUKTAN
(ORME VEYA KROSE)

298.668

21.021

7,04

620342

ERKEK/ERKEK COCUK
ICIN PANTOLONLAR,
KISA PANTOLONLAR,
TULUMLAR VE
SORTLAR; PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA

267.117

11.934

4,47

630900

KULLANILMIS GIYiM
ESYASI VE
KULLANILMIS DIGER
ESYA

237.208

4.264

1,80

621050

KADIN/KIZ COCUK iCIN
DIGER GIYIM ESYASI;

229.554

259

0,11




KAUCUKLU, PLASTIKLI,
VB. MENSUCATTAN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE

610990

TISORT, FANILA, ATLET,
KASKORSE VB. GIYIM
ESYASI; DOKUMAYA
ELVERISLI DIGER
MADDELERDEN (ORME
VEYA KROSE)

190.340

14.245

7,48

620520

ERKEK/ERKEK COCUK
ICIN GOMLEK;
PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE OLMAYAN)

178.242

9.530

5,35

620462

KADIN/KIZ COCUK ICIN
PANTOLON, ASKILI VE
UST ON PARCALI
TULUMLAR, KISA
PANTALONLAR,
SORTLAR; PAMUKTA

177.129

15.588

8,80

611120

BEBEKLER ICIN GIYiM
ESYASI VE AKSESUARI;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

173.931

4.411

2,54

620443

KADIN/KIZ COCUK ICIN
ELBISE; SENTETIK
LIFLERDEN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE OLMAYAN)

153.006

15.438

10,09

Kaynak: Trademap

2.4 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig
Urtnler (10 Girtin) (2023)

Kodu Uriin Ada Ihracat Turkiye'ye Turkiye'ye
Degeri (Bin | Thracati (Bin Ihracatinin
USD) UsD) Pay1 (%)
610910 | TISORT, FANILA, ATLET, | 518.617 951 0,18
KASKORSE VB. GiYIM
ESYASI; PAMUKTAN
(ORME VEYA KROSE)
630900 | KULLANILMIS GiYiM 284.130 4546 1,60
ESYASI VE
KULLANILMIS DIGER
ESYA




621050

KADIN/KIZ COCUK ICIN
DIGER GIYIM ESYASI;
KAUCUKLU, PLASTIKLI,
VB. MENSUCATTAN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE

278.433

23

0,01

611300

KAUCUKLU MENSUCAT,
PLASTIK EMDIRILMIS,
SIVANMIS, KAPLANMIS
VEYA LAMINE EDILMIS
MENSUCATTAN GiYiM
ESYA

221.911

1.893

0,85

610990

TISORT, FANILA, ATLET,
KASKORSE VB. GIYIM
ESYASI; DOKUMAYA
ELVERISLI DIGER
MADDELERDEN (ORME
VEYA KROSE)

187.486

269

0,14

611120

BEBEKLER ICIN GiYIM
ESYASI VE AKSESUARI;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

123.542

25

0,02

611020

KAZAKLAR,
SUVETERLER,
HIRKALAR, YELEKLER
VB. ESYA; PAMUKTAN
(ORME VEYA KROSE)

119.689

872

0,73

620342

ERKEK/ERKEK COCUK
ICIN PANTOLONLAR,
KISA PANTOLONLAR,
TULUMLAR VE
SORTLAR; PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA

110.643

289

0,26

611420

DIGER GIYIM ESYASI;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

97.295

519

0,53

610342

ERKEK/ERKEK COCUK
ICIN PANTOLON, ASKILI
TULUM, KISA
PANTOLON VE SORT;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

80.453

291

0,36

Kaynak: Trademap




3. Sektorde Ulkemizden Ihracat

Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)

No | Kodu Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024

1 |610910 | TISORT, FANILA, 9.074 |14.199 |16.943 | 13.521 | 17.051
ATLET, KASKORSE
VB. GIYIM ESYASI;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

2 | 620443 | KADIN/KIZ COCUK 5516 |9.177 |9.494 |10.645 | 14.691
ICIN ELBISE;
SENTETIK LIFLERDEN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE OLMAYAN)

3 | 610990 | TISORT, FANILA, 2980 |4.889 |6.588 |9.741 |8.844
ATLET, KASKORSE
VB. GIYIM ESYASI;
DOKUMAYA
ELVERISLI DIGER
MADDELERDEN
(ORME VEYA KR

4 611020 | KAZAKLAR, 3.925 |7.644 |[7.211 [5920 |7.313
SUVETERLER,
HIRKALAR,
YELEKLER VB. ESYA;
PAMUKTAN (ORME
VEYA KROSE)

5 | 620630 | KADINLAR VE KIZ 2522 |3.344 |3.092 |3560 |7.133
COCUKLAR ICIN
BLUZLAR,
GOMLEKLER VE
GOMLEK-BLUZLAR;
PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE O

6 | 620462 | KADIN/KIZ COCUK 2.844 |4.044 |4521 |4.394 |7.085
ICIN PANTOLON,
ASKILI VE UST ON
PARCALI TULUMLAR,
KISA PANTALONLAR,
SORTLAR; PAMUKTA

7 | 620640 | KADINLAR VE KIZ 4.027 | 4501 |5.172 |4.625 |5.769
COCUKLAR iICIN
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BLUZLAR,
GOMLEKLER VE
GOMLEK-BLUZLAR;
SENTETIK VEYA SUNI
LIFLERDEN (OR

611030 | KAZAKLAR, 3.047 |5.440 |5.749 |4.276 |5.713
SUVETERLER,
HIRKALAR,
YELEKLER VB. ESYA;
SENTETIK VEYA SUNI
LIFLERDEN (ORME
VEYA KROSE)

620342 | ERKEK/ERKEK 2793 | 4532 |4.668 |3.979 |5.465
COCUK ICIN
PANTOLONLAR, KISA
PANTOLONLAR,
TULUMLAR VE
SORTLAR;
PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA

10

620442 | KADIN/KIZ COCUK 2.991 |3.817 |4.041 |4.221 |5.186
ICIN ELBISE;
PAMUKTAN
(ORULMEMIS VEYA
KROSE OLMAYAN)

TOPLAM 39.719 | 61.587 | 67.479 | 64.882 | 84.250

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1

Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Dubai Emirligi ticari anlamda en 6nde gelen emirlik olup hazir giyim ticaretinde de 6nem arz
etmektedir. Bunun yaninda, Sarika Emirligi maliyetlerin diisiik olmasi, giimriik sureglerinin
kolayligi ve komsu iilkeler nezdinde sahip oldugu hinterlant ile potansiyel arz etmektedir.

4.2

Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STK lar ve Iletisim Bilgileri

BAE’de oda, birlik, dernek ve STK gibi yapilarin kuruluslar1 ve faaliyetleri sik1 kontrole
tabidir. Bu anlamda, az sayida kurulustan bahsedilebilir. Dubai Ticaret Odast (Dubai
Chambers) ticari anlamda en 6nemli kurulustur. Istanbul dahil olmak Gzere birgok
merkezde temsilcilikleri bulunmaktadir. Amnilan kurulusla ilgili detayli bilgiye
(https://www.dubaichambers.com/en/contact-us) adresinden erisim saglanabilmektedir.

Bunun yaninda; Sarika, Ajman, Umm Al Quwain, Fuceyra ve Ras Al Khayma Ticaret
Odalar1 da gorev bolgemizde faaliyet gostermektedirler. Anilan kuruluslara asagida yer
alan internet adreslerinden ulasilabilmektedir.
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Sarika Ticaret Odasi: https://www.sharjah.gov.ae/

Ajman Ticaret Odas1: https://www.ajmanchamber.ae/en/contacts/contact-us/

Umm Al Quwain Ticaret Odasi: https://uagchamber.online/contact-us-3/

Fuceyra Ticaret Odast: https://fujcci.ae/

Ras Al Khayma Ticaret Odasi: https://www.rakchamber.ae/en/contactus/contactus
4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Genel itibariyla BAE’de hazir giyim ticareti yapan firmalara dair agik kaynak
bulunmamakta olup ticari istihbarat bilgileri genelde bedel karsiligi olarak
saglanmaktadir.

Ote yandan, Ataseligimizce ithalatg1 firmalara iliskin bilgiler gorev bolgemizde yerlesik
ticaret odalarindan temin edilerek talep halinde firmalarimiz ile paylasilmaktadir.

4.3 Sektorun Ithalatinda Zorunlu Belgeler

BAE’de yerlesik bir firmanin ithalat yapabilmesi i¢cin Dubai Ekonomik Kalkinma Dairesi
(DED") tarafindan (ya da her bir emirligin ilgili ekonomi kurulusundan) verilmis gecerli bir
ticaret lisansina sahip olmasi gerekmektedir. Serbest bolge firmalart igin lisanslar serbest
bolge idarelerinden temin edilmektedir.

Hazir giyim triinleri ithalatinda ticari fatura, ceki listesi, menge sahadetnamesi, giimriik
beyannamesi, lirlin etiketleme ve igerik bilgisi, gerekmesi halinde uygunluk sertifikasi
(6zellikle bebek kiyafetlerinde) ve HS kod beyaninin sunulmasi zorunludur.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu Var Midir? Varsa Yetkilendirilmis
Gozetim Sirketleri Hangileridir?

BAE’de hazir giyim {iriinleri ithalatinda, sevk 6ncesi inceleme (Pre-Shipment Inspection -
PSJ) belirli kosullar altinda zorunlu hale gelmektedir. Bu zorunluluk, iirliniin menge iilkesine
ve Uriin tipine gore degisiklik gostermektedir.

« ECAS / ESMA Uygunluk Degerlendirmesi

Hazir giyim ve tekstil iiriinlerinin, BAE Sanayi ve Ileri Teknoloji Bakanligi tarafindan
belirlenen teknik diizenlemelere uygun olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda hazir giyim
urinleri UAE.S 1953:2021 gibi standartlara tabiidir. Belirli Grin gruplarn i¢in Emirates
Conformity Assessment Scheme (ECASVY) belgesi alinmasi zorunludur. ECAS siireci
kapsaminda {iriin testleri ve gerekirse denetimler yapilmaktadir.

» Belirli Ulkelerden Yapilan Ithalatlarda PSI Zorunlulugu

BAE, diisiik riskli tiiketim mallar1 (hazir giyim déhil) i¢in Sevk Oncesi Onay Programi (Pre-
Approval Scheme — PAS) kapsaminda, bazi iilkelerden yapilan ithalatlarda PSI zorunlulugu
getirmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Vietnam, Banglades, Sri Lanka, Endonezya, Tayland,
Filipinler, Misir’dan ithal edilen driinler, sevkiyattan 6nce BAE teknik dizenlemelerine
uygunluk agisindan denetlenmektedir.
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Tiirkiye, BAE nin yiiksek riskli tilkeler listesinde yer almamaktadir. Ancak, Turkiye'den ithal
edilen hazir giyim iirlinlerinin de BAE ve GCC standartlarina (etiketleme, glivenlik, kimyasal
kisitlamalar vb.) uyumlu olmasi zorunludur.

» GSO ve Korfez Teknik Duzenlemeleri (GTR)

Hazir giyim friinlerinin Korfez Standartlar Organizasyonu (GSO) ve Korfez Teknik
Dizenlemeleri (Gulf Technical Regulation — GTR) ile uyumlu olmast zorunludur. Bu
diizenlemeler iiriin etiketleme (lif igerigi, yikama talimatlari, beden bilgisi), tiikketici giivenligi
ve kimyasal kisitlamalar gibi unsurlar1 kapsamaktadir.

» Sevk Oncesi Inceleme Yapan Yetkili Kuruluslar

BAE’ye gonderilmeden oOnce yapilacak PSI, yalnizca akredite kuruluslar tarafindan
gergeklestirilebilir. Bunlar arasinda SGS, Bureau Veritas, Intertek ve TUV Siid gibi
uluslararas1 gézetim firmalar1 yer almaktadir.

* PSI’nin Gerekmedigi Durumlar

Uriinlerin halihazirda ECAS veya G-Mark sertifikasina sahip olmasi veya ithalatin yiiksek
giivenilirlige sahip tilkelerden (6rnegin Avrupa Birligi iilkeleri, ABD) yapilmasi halinde sevk
oncesi inceleme zorunlu degildir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (Milli Katihm Olup Olmadig) ve Tarihleri

Dubai, sektdrunde 6nde gelen kiiresel ve bolgesel fuarlara ev sahipligi yapmakla birlikte hazir
giyim sektoriinde bu 6lcekte bir fuara sahip degildir.

International Apparel & Textile Fair her yil bahar ve giiz donemlerinde iki siirim olarak
diizenlenmektedir. Ancak, Dubai’de diizenlenen diger fuarlar disiiniildiigiinde s6z konusu
fuar nitelik olarak beklentileri karsilayacak diizeyde degildir. Bu kapsamda, isbirligi
kuruluslarimiz tarafindan gergeklestirilen B2B odakli heyet faaliyetlerinin daha verimli
oldugu diisiiniilmektedir.

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gerceklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Dubai’de yil igerisinde ticaret heyeti programlar1 gergeklestirilmektedir. Nitekim 2025 yili
Nisan ayinda 34 firmamizin katilimiyla bir hazir giyim sektorel ticaret heyeti diizenlenmistir.
Etkinligin basarisindan dolay1 Oniimiizdeki donemlerde tekrarinin daha giiglii sekilde
diizenlenmesi hususunda mutabik kalinmistir. Bu kapsamda, bolgede faaliyet gdstermek
isteyen firmalarrmizin etkinligin organizatorleri olan IHKIB ve ITO ile baglanti halinde
kalinmasinda fayda goriilmektedir.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi
Tirkiye ile BAE arasinda 3 Mart 2023 tarihinde imzalanmis olan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile

BAE Arasinda Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi” 1 Eyliil 2023 tarihinde ytirtirliige
girmistir. Imzalanan anlasma ile mal ticaretinde pazara giris kapsaminda tiim tarife satirlarinin
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%80’1 taraflarca taviz kapsamina alinmis olup Tiirkiye’nin kiiresel anlamda tekstil de dahil
olmak tizere pek ¢ok sektorde onemli kazanimlar elde edilmistir.

BAE, baz iilkeler ve bolgesel bloklarla Serbest Ticaret Anlagmalari imzalamigtir. Bu
anlagmalar, ticaretin Oniindeki giimriik tarifeleri ve teknik engellerin azaltilmasini
hedeflemektedir.

BAE'nin STA imzaladig taraflar:

. EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi)
. Singapur
. Yeni Zelanda

. GAFTA (Arap Serbest Ticaret)
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmalar1 (KEOA - CEPA)

BAE, dis ticaret politikasinin énemli bir ayagin1 Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmalari
(Comprehensive Economic Partnership Agreements - CEPA) olusturmaktadir. Bu anlagmalar,
ticaretin Oniindeki tarifelerin azaltilmasi, yatirimin tesvik edilmesi ve ekonomik is birliginin
derinlestirilmesini amaglamaktadir.

BAE’nin CEPA imzaladigi/nihai agsamada oldugu {ilkeler:

. Turkiye

. Hindistan

. Brezilya

. Endonezya

. Kambogya
. Gurcistan

. Moritanya

. Kosta Rika
. Mauritius

Bu iilkelerle yapilan CEPA anlagmalar1 sayesinde BAE, stratejik pazarlara daha kolay erigim
saglamakta, ayn1 zamanda ihracat¢ilar ve yatirimceilar i¢in karsilikli firsatlar olusturmaktadir.

4.8 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler
TR-UAE Mense Ispat Belgesi:

Tiirkiye ve BAE arasinda imzalanan Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi (KEOA)
kapsaminda, esyanin menseli oldugunu tevsik etmek icin kullanilan bir belgedir. S6z konusu
belge ile KEOA’nin sagladigi tercihli ticaret rejiminden yararlanilmas: mimkin olmaktadir.
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4.9 Sektorde Standartlar

BAE, tekstil ve hazir giyim tiriinlerinde uluslararasi standartlar1 (ISO, ASTM vb.) genel olarak
benimsemektedir.

Uriinlerde alev geciktirici 6zellikler, dzellikle cocuk kiyafetleri ve is giivenligi kiyafetlerinde
onemlidir. (ISO 6940 gibi) Dubai Civil Defense gibi yerel otoriteler 6zel talepler
sunabilmektedir.

Tekstil iriinleri icin kimyasal icerik sinirlamalari (6rnegin azo boyalar, formaldehit)
gecerlidir. (Avrupa Birligi REACH yonetmeligi benzeri UAE.S GSO 1956 ve UAE.S ISO
14184)

Standartlardan sorumlu kurum olan Emirates Authority for Standardization and Metrology
(ESMA), 2022 yilinda kabine karar1 ile Ministry of Industry and Advanced Technology
(MoIAT) biinyesine dahil edilmistir. Bu bakanlik, sanayi iirlinlerinin kalite ve uygunluk
streclerinden sorumludur. ECAS (Emirates Conformity Assessment Scheme) belgeleri bu
Bakanlik biinyesinde diizenlenmektedir. (https://moiat.gov.ae)

Dubai Municipality & Abu Dhabi Quality and Conformity Council (QCC) yerel seviyede Urln
giivenligi ve tliketici korumasi denetimlerini yiiriitmektedir. Perakende {iriin kontrolleri, etiket
uygunlugu ve magaza denetimleri bu kurumlarca gergeklestirilmektedir. (Dubai Municipality:
https://www.dm.gov.ae - QCC: https://gcc.gov.ae/)

Bolgede uygulanan standart ve sertifikalar asagidaki sekilde siralanabilir:

ECAS Sertifikast (Emirates Conformity Assessment Scheme): BAE’de tekstil {iriinlerinin
piyasaya arzi i¢in zorunlu olmasa da bir¢ok perakendeci tarafindan istenebilmektedir. Uriiniin
insan sagligina zararli madde igermedigini ve genel giivenlik kosullarini sagladigini
belgelendirir.

G-Mark (Gulf Conformity Marking): GCC iilkelerinde (Ko6rfez Isbirligi Konseyi) baz iiriin
gruplarinda zorunludur, tekstil sektoriinde genellikle ¢cocuk kiyafetleri, is glivenligi tirtinleri
gibi kategorilerde uygulanir.

Uriinlerin test edilmesi, sertifikalandiriimasi ve etiketleme uygunlugu genellikle ithalat dncesi
belgelerle kontrol edilmektedir. Denetimler sirasinda eksiklik tespit edilmesi halinde {iriiniin
ithalati gecikmekte veya reddedilebilmektedir. Uygunluk degerlendirmeleri i¢in onayli
laboratuvarlar ve sertifika saglayicilar1 kullanilmalidir.

4,10 Sektorde Etiketleme

Uriin etiketlemesi, hem Arapca hem de Ingilizce olarak yapilmalidir. Etiketlerde iiriin ad1 ve
tipi, menge llke bilgisi, kullanilan materyallerin igerigi, beden bilgisi, yilkama ve bakim
talimatlari, liretici veya ithalatci bilgileri, ECAS veya EQM gibi uygunluk isaretleri yer almasi
gerekmektedir. Yanlis ya da eksik etiketleme, giimriikte iriinlerin reddine neden
olabilmektedir.

2024 yilinda yayimlanan Bakanlik Karari No. 137 ile ECAS logosu ve ilgili uygunluk
isaretlerinde giincellemeler yapilmustir.

Yeni uygunluk isaretlerinin, yeni ithalatlar i¢in alt1 ay i¢inde, mevcut stoklar ve yeni ithalatlar
icin ise bir yil i¢inde uygulanmasi zorunludur. Tiim diizenlemeye tabi {riinlerin, BAE'ye
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ithalat 6ncesinde ECAS/EQM programi kapsaminda kayit altina alinmasi gerekmektedir.
Uriinlerin, uygunluk isaretlerini tasimasi1 zorunludur.

411 Sektorde Ambalajlama

Ambalajlar dis hava kosullarina kars1 dayanikli, saglam ve tasima sirasinda hasar gérmeyecek
sekilde olmalidir. Bireysel {iriin ambalajlarinin seffaf olmasi tercih edilir; toptan gonderilerde
ise karton koliler kullanilir. Uriinlerin magazada dogrudan teshir edilebilecegi sekilde
ambalajlanmasi avantaj saglar. Geri doniistiiriilebilir malzemeler kullanmak siirdiiriilebilirlik
acisindan pozitif alg1 yaratir.

412 Lojistik (Nakliye Suiresi, En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlari, Glzergahlar
v.b.)

Tasima Siiresi:

e Tirkiye'den denizyolu ile 11-22 giin arasidir. Ozellikle son dénemde Aden
Korfezindeki gelismelerde dolay1 bu siireler 60 giine kadar ¢ikabilmektedir. Bu durum,
perakende satis faaliyetleri  gergeklestiren  firmalarimizi hava  kargoya
yonlendirebilmektedir.

e Havayolu ile gdnderim 1-2 giin strebilir, ancak maliyet yuksektir.

e Karayolu ile gonderim 10-14 gin sirebilmektedir.

Baslica Giizergahlar:
Denizyolu: Istanbul/Mersin > Jebel Ali Limani1 (Dubai)

Karayolu: Dogubayazit > Bender Abbas > Sarika, genelde multimodal (karayolu+denizyolu)
tagimacilik yapilir.

Lojistik Operasyonlari:

e Jebel Ali Free Zone (JAFZA), bolgenin en blytik lojistik merkezlerinden biridir.
e Hamriya Free Zone (Sarja)
e Nakliye ve giimriik islemleri elektronik ortamda ytiriitiilmektedir (Dubai Trade portali

gibi).

413 Dagitim Kanallar
e Perakende Zincirleri:

Carrefour, Lulu Hypermarket, Max Fashion, Splash, H&M, Zara gibi biiyik zincir magazalar
yaygin sekilde bulunmaktadir.

e Online Platformlar:

Namshi, Noon, Amazon.ae, Harvey Nichols, Bloomingdale, Ounas gibi e-ticaret siteleri
sektoriin biiyiiyen kanallarindandir.

e Alisveris Merkezleri:
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Dubai Mall, Mall of the Emirates, Dubai Hills Mall, Mirdif City Center gibi AVM’lerde yer
alan magazalar prestijli satis noktalaridir.

e Toptancilar ve Distribiitorler:

Ozellikle Deira gibi bolgelerde, tekstil ve kumas toptancilar1 mevcuttur.

e Serbest Bolgeler:

Jebel Ali, Dubai Textile City, Dubai Design District gibi bolgelerde faaliyet gosteren
ithalatgilar, Ortadogu ve Kuzey Afrika, Sahraalt1 Afrika, Gliney Asya gibi bolgelere re-export
yapabilmektedirler.

4.14 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)
4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Noon.com, Amazon.ae, Namshi, Ounass, Sivvi, Shein, Temu, Mumzworld, Firstcry hazir
giyim sektoriinde BAE’deki popiiler pazaryerleridir.

4.14.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Ulkede birgok 6zel giin bulunmaktadir. Bunlardan ilki ve en énemlisi Dubai Shopping
Fest (Aligveris Festivali) olup; tarihi degisiklik gostermekle birlikte genellikle ocak veya
subat aylarina denk gelmektedir. Bir diger 6zel giin olan Ulusal Giin (2 Aralik) ise iilkenin
kurulus giinii olarak kutlanmakta; c¢evrim i¢i magazalar 6zel giinler i¢in indirim ve
promosyonlar sunmaktadir. Ramazan ve Kurban Bayrami da iilkede indirimlerin
uygulandig 6zel giinler arasinda yer almaktadir. Benzer sekilde bahsi gegen giinlerin yani
sira Kara Cuma ve Bekarlar Glnu (Singles Day) de e-ticarette dnemli gtinler olarak
nitelendirilmektedir.

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlarn

WhatsApp, Instagram, Facebook, TikTok ve Twitter en ¢ok kullanilan sosyal aglardir.
2023 yilinda niifusun %112’u sosyal medya platformlarin1 kullanmaktadir. Bu dogrultuda
e-ticaretin gelismesi agisindan sosyal aglarda reklam verilmesi oldukc¢a avantajlidir.
Ulkede sosyal medyada gegirilen ortalama siire 2 saat 58 dakikadir.

4.14.4 E-Ticaretteki GUmrik Vergileri ve Muafiyetleri

Bolgemizde e-ticaret araciligi ile satis i¢in genellikle iki ana yontem tercih edilmektedir.

Direct Shipping yontemi ile kendi web siteniz ya da bdlgemiz tzerinde faaliyet veren E-
Ticaret platformlari tizerinde uluslararasi magaza agmak, iiriinleri dogrudan Tiirkiye’den
miisteriye yollamak miimkiindiir. Ancak bu yontemin maliyet, uzun nakliye siireleri ve
iade siireci gibi bazi sikintilar1 oldugu bilinmektedir.

Ikinci yontem ise fulfillment yontemidir. Bu yontemde Uriin siparis karsilama hizmeti
veren sirketlerin depolarinda tutulmakta ve buradan dagitilmaktadir. Bu ydntemde
saticinin  iriinleri dogrudan fulfillment sirketinin deposuna gondermesi ve glimriik
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islemleri i¢in IOR (Importer of record) hizmeti veren araci firmalardan destek almasi
gerekmektedir.

Yukarida bahsedilen her iki yontem i¢in de BAE’de sirket kurma sarti aranmamaktadir.
Ayrica, BAE’de kurulu sirket bulunmasa da firmalarin VAT numarasi almasi
mimkundadr. https://eservices.tax.gov.ae/ adresinde bulunan BAE Vergi Dairesi web
sayfasinda bulunan sisteme kayit olunup yeni VAT numarasi bagvurusu alinabilmektedir.

VAT ile ilgili detaylara asagidaki linkten ulagsabilmektedir.

https://u.ae/en/information-and-services/finance-and-
investment/taxation/vat/valueaddedtaxvat

Ote yandan Dubai’de e-ticaret odakli serbest bolgeler bulunmakta olup bu alanda bir
ekosistem yaratilmasi hedeflenmektedir.

Ozellikle Dubai Commerce City (https://www.dubaicommercity.ae/) ve Ezdubai
(https://www.ezdubai.ae/) serbest bolgeleri e-ticaret konularina odaklidir.

Gumriik konusunda ise, BAE’de serbest bolgelere yapilan sevkiyatlar giimriige tabi
olmamakla birlikte iiriin ana kara iizerinde satisa sunulacaksa, genel anlamda hazir giyim
driinleri %5 glimriikk vergisine tabidir. Bununla birlikte KEAO anlagmasi ile BAE
tarafindan iilkemizden ithal edilen hazir giyim iriinlerinin énemli bir kismina giimriik
vergisinden muafiyet veya verginin diisiiriilmesi imkan1 saglamistir. Bu kapsamda, ilgili
irlintinliziin tercihli ticaret kapsaminda olup olmadigini
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye_Tariff/?native_filt

ers_key=0AKZdNtvhEYnXDy3mtphypi3EO0oJH7PevxqiWuUZMICW _2LjLovXYVIE

RUTORS8x adresinden sorgulanabilmektedir.

4.145 E-Ticarete Yonelik Dizenlemeler

BAE, ulkedeki e-ticaret faaliyetlerini yonetmek icin ¢esitli diizenlemeleri uygulamaya
koymustur. Ulkede Elektronik Islemler ve Ticaret Kanunu ile elektronik islemler ve e-
ticaretin kullanimi diizenlenmekte; elektronik sozlesmeler, elektronik imzalar ve
elektronik ddeme sistemleri igin yasal cerceve cizilmektedir. E-ticareti desteklemeye
yonelik gii¢lii ve gelismis bir altyap1 olusturulmustur.

Hikimet e-ticaretin  Onlinli  agmak igin birtakim girisimlerde bulunmaktadir.
CommerCity"'; isletmelere iiriinlerini ve hizmetlerini satabilecekleri kapsamli bir ¢cevrim
ici pazaryeri sunan bir e-ticaret serbest bolgesi olup; s6z konusu hiikiimet girisimlere
ornek teskil etmektedir. Dubai 10X ise sehri diger tiim sehirlerden on kat daha yenilikgi
ve girisimci yapmak amaciyla kurdugu bir girisimdir. Bu girisim, e-ticaret isletmelerine
biiylimelerine ve basarili olmalarina yardimci olmak icin gerekli kaynaklar1 ve destegi
saglamay1 hedeflemektedir.

4.14.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)

BAE’de faaliyet gosteren kargo ve siparis karsilama hizmeti sunan firmalar sunlardir:
DHL Express UAE, FedEx UAE, Aramex (bélgesel merkezi Dubai'de bulunmaktadir) ve
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UPS UAE uluslararas1 kargo firmalar1 olarak hizmet vermektedir. Yerel kargo ve
fulfillment sirketleri arasinda Emirates Post (EMP) devlet destekli ulusal posta ve kargo
hizmeti saglarken, Fetchr teknoloji odakli son teslimat ve siparis takip g¢Oziimleri
sunmaktadir. Shipa Delivery e-ticaret firmalar1 i¢in 6zel fulfillment hizmetleri vermekte,
iMile Delivery Cin ve BAE arasinda giiglii lojistik ag1 bulunan bir kargo firmasidir.
FODEL ise hizli teslimat ve depolama ¢oziimleri sunan bir diger yerel sirkettir.

E-ticaret entegrasyonlu fulfillment sirketleri arasinda Wing.ae (Noon'un kargo kolu),
Amazon.ae Fulfillment (FBA - Fulfillment by Amazon), Dubai Store Fulfillment
(depolama, paketleme ve siparis gonderim hizmetleri sunar) ve Shipsy (lojistik yonetim
yazilimi ve fulfillment ¢oziimleri saglar) bulunmaktadir. Ozel hizmet saglayicilar
kategorisinde Quiqup same-day (ayni giin) teslimat uzmani olarak hizmet verirken,
Rocketbox kargo konsolidasyonu ve depolama hizmetleri sunmaktadir. BEEHIVE Drones
ise drone ile teslimat denemeleri yapan yenilik¢i bir firmadir. Bu firmalarin tamami
BAE’de kargo ve siparis karsilama alaninda faaliyet gostermektedir.

4.15 Tamtim ve Pazarlama

BAE; Ortadogu, Giiney Asya ve Afrika’ya agilan stratejik bir ticaret kapisidir. Hazir giyim
urtnlerinde yeniden ihracat (re-export) merkezi olarak konumlanan Dubai kiresel markalar
icin dagitim ve tanitimda 6nemli bir s islevi gormektedir. Dubai’de yasayan yerel halkin ve
yabanci niifusun yiiksek alim giicli, liks ve hizli moda iriinlerine olan gii¢lii talep ile
birlestiginde, tanitim faaliyetlerinin 6nemi daha da artmaktadir. Markalagma ve kalite algisi,
tilkketici davranislarin1 biiylik Olgiide etkilemekte, bu da tanitimin zorunlu hale gelmesine
neden olmaktadir.

Dubai her yil ¢ok sayida uluslararasi moda etkinligi ve ticari heyetine ev sahipligi
yapmaktadir. Tanitim yapilmadig takdirde, firmalarin rekabet giicii zayiflamakta ve pazarda
goriiniirliikleri azalabilmektedir. Hazir giyim markalar1 i¢in tanitim, yalnizca driinleri
sergilemek degil, ayn1 zamanda markanin bolgedeki varligini giiglendirmek ve uzun vadeli
miisteri sadakati olusturmak igin kritik bir aragtir.

BAE, diinyadaki en yiiksek aligveris merkezi yogunluguna sahip iilkelerden biridir. Dubai
Mall, Mall of the Emirates, Duabi Hills Mall gibi aligveris merkezleri yogun rekabetin
yasandig1 noktalardir. Oyle ki Dubai Mall 2024 yilinda 105 milyon ziyaretci ile diinyada en
cok ziyaret edilen nokta olmustur. Bu ortamda, markalarin 6ne ¢ikmasi i¢in sezonluk
kampanyalar, influencer is birlikleri ve anlik indirimler gibi tanitim faaliyetlerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ozellikle Instagram, TikTok ve Snapchat gibi sosyal medya platformlari, iilke
niifusunun %90’indan fazlas1 tarafindan aktif olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle dijital
pazarlama ve sosyal medya stratejileri, tanittm kampanyalarinin vazgegilmez bir pargasidir.

Y1l boyunca gergeklesen aligveris donemleri de tanmitim acgisindan Onemli firsatlar
sunmaktadir. Dubai Aligveris Festivali (DSF), Ramazan ve Kurban Bayrami ve kiiresel
fuarlarin oldugu déonemlerde sinirlt siireli kampanyalar, indirim paketleri ve 6zel koleksiyon
tanitimlar1 oldukea etkilidir. Liiks markalar1 ve hizli moda zincirleri, bu donemlerde sadakat
programlari, 6zel indirimli aligveris gilinleri ve erken erisim firsatlar1 gibi yontemlerle one
cikmaya ¢aligmaktadir.
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E-ticaretin hizla gelistigi BAE’de, Noon, Amazon.ae ve Namshi gibi platformlarda uygulanan
cevrimi¢i kampanyalar (indirim kodlari, {icretsiz kargo, geri 6deme) satiglar1 artiran 6nemli
araglardir. Ornegin Noon’un “Yellow Friday” kampanyasi, Amazon’un Prime Day etkinligine
rakip olacak ol¢iide genis caplidir. Tiiketicilerin deneyim odakli aligveris egilimleri de pop-
up magazalar, moda sovlari, artirilmis gergeklik ile Urln deneme gibi etkinliklerle
desteklenebilir.

Ayrica, kiiltiirel faktorler de tanitimda dikkate alinmalidir. Ozellikle muhafazakar moda
(modest fashion) segmentinde Ramazan koleksiyonlar1 gibi temali kampanyalar, bolgedeki
tiikketicilerle giiclii bag kurmaktadir. Devlet destekli organizasyonlar (6rnegin Dubai Modest
Fashion Week) yerli ve yabanci markalarin bilinirligini artirmak igin 6nemli platformlardir.

4,16 Sektorde Tuketici /A1 Tercihleri ve Son Trendler

BAE hazir giyim sektorii, yiiksek gelir diizeyi, ¢cok uluslu demografik yapisi ve hizli degisen
tiiketici beklentileriyle son derece dinamik bir pazar sunmaktadir. Ozellikle Dubai ve Abu
Dabi gibi biiyiik sehirlerde, liikks markalara yonelik giiglii bir talep s6z konusudur. Gucci,
Louis Vuitton, Chanel ve Dior gibi markalar statii sembolu olarak gorilmekte; bu nedenle s6z
konusu drtnlere olan ilgi oldukca yiiksek seyretmektedir.

Orta gelir grubundaki tiiketiciler ise Zara, H&M, Marks and Spencer, LC Waikiki, Pull And
Bear, Max Fashion, Splash gibi markalar iizerinden uygun fiyath ve trend odakli {iriinlere
yonelmektedir. Hizlh moda anlayisi, sezonluk degil haftalik veya aylik olarak yenilenen
koleksiyonlar ile kendini gostermektedir.

Yerel ve Miisliiman niifusun talepleri dogrultusunda, muhafazakar giyim segmenti sektérde
onemli bir yer tutmaktadir. Modern ¢izgilerle tasarlanmis abaya, tunik ve uzun elbiseler bu
grupta One cikarken; Ramazan ve bayram donemlerine 6zel koleksiyonlar da markalar i¢in
kritik 6nem tagimaktadir.

Artan c¢evresel duyarhilik, stirdiiriilebilir moda anlayisinin benimsenmesini beraberinde
getirmistir. Geri donistiiriilmiis materyaller ve etik iiretim siirecleriyle 6n plana ¢ikan
markalar daha fazla tercih edilmekte; “sustainable fashion” etiketiyle sunulan iiriinlere yonelik
ilgi artmaktadir.

Tiiketiciler ¢evrimigi aligverise yogun ilgi gostermektedir. Noon.com, Namshi, Amazon.ae,
Shein ve Ounass gibi platformlar hizli teslimat, kolay iade ve kapida 6deme gibi avantajlariyla
One ¢ikmaktadir.

Giyim aligkanliklarinda 6ne cikan bir diger egilim ise fonksiyonel ve kombine edilebilir
parcalardan olusan kapsiil koleksiyonlardir. Kisisellestirme, lizerinde harf veya isim bulunan
0zel tliretim iiriinlerle 6ne ¢ikmakta; bu tiir iirtinler sosyal medya ve influencerlar araciligiyla
genis kitlelere ulasmaktadir.

Moda diinyasinda dijitallesme de dikkat cekmektedir. Artirilmis gergeklik ile sanal deneme
imkani sunan magazalar, aligveris deneyimini farklilagtirmaktadir. Ayrica NFT tabanh dijital
kiyafetler ve sosyal medya avatarlari igin giyilebilir dijital moda trtinleri glindemdedir.

Spor giyim ve spor-sik segmenti, 6zellikle teknik 6zelliklere sahip tiriinlerin (UV koruma, ter
emici kumaslar) o6n plana ¢ikmasiyla biiytimektedir. Muhafazakar spor iiriinleri de bu
kategoride 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Renk ve desen trendlerinde ise neon tonlar, metalik kumaslar, Arap motifleri ve hat sanati
modern sokak modasiyla harmanlanmaktadir. Sezonluk talepler dogrultusunda ise yaz
aylarinda nefes alan kumaglar (keten, bambu), kis aylarinda ise hafif dis giyim trtnleri 6ne
cikmaktadir.

Yerel markalar da giderek daha fazla tercih edilmektedir. Bint Thani, The Giving Movement
ve Emergency Room gibi markalar, siirdiirilebilirlik, kiiltiirel temalar ve el is¢iligi gibi
degerlerle 6ne ¢cikmaktadir.

Tiiketici egilimlerine uyum saglamak isteyen markalar, dijital ¢oziimlerle kisisellestirilmis
aligveris deneyimleri sunmakta, influencer kampanyalar1 diizenlemekte, aligveris
merkezlerinde pop-up magazalar agmakta ve sosyal medya tizerinden canli satis stratejileri
gelistirmektedir.

4.17 Sektorde Vergiler (Gumruk Vergisi, Katma Deger Vergisi, Ozel Tiketim Vergisi,
flave Giimriik Vergisi, Anti Damping Vergisi v.b.)

BAE’de uygulanan giimriik vergisi oran1 genel olarak % 5°dir. Ote yandan; BAE, Kérfez
Isbirligi Konseyi iiyeleri igerisinde yer alan alti iilkeden birisidir ve bu birligin kendi
aralarinda gumriik birligi, ticiincii iilkelere karsi ise ortak glimriik tarifeleri vardir. Bu
cer¢evede; Birlesik Arap Emirlikleri, bazi se¢ilmis {irtinler disinda (Bazi gida iirtinleri giimriik
vergisinden muaftir) tiim maddelerin ithalatinda {ilke ayrim1 yapmaksizin % 5 giimriik vergisi
uygulamaktadir. Giimriik vergisi oram1 sadece alkol (%50) ve tiitiin (%100) icin farklilik
gostermektedir. Ayrica, insan sagligina zararli olan sigara ve karbonatlara iliskin de ek (excise
tax) vergi getirilmistir.

Diger taraftan, 2018 yilindan itibaren KDV % 5 olarak uygulamaya ge¢mistir. Uygulamadan
serbest bolgeler ile egitim, saglik ve emlak (konut) sektorii muaf tutulmustur.

Halihazirda BAE’de gelir vergisi bulunmamakla birlikte yapilan yeni diizenleme kapsaminda,
1 Haziran 2023 tarihinden itibaren baglayan ve takip eden yeni mali y1l i¢in gegerli olmak
Uzere, vergiye tabi geliri 375.000 AED’yi (yaklasik 102.000 $) asan ticari isletmeler i¢in % 9
oraninda kurumlar vergisi uygulanmaya baglanmistir.

Ote yandan, 1 Eyliil 2023 tarihinde Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Birlesik Arap Emirlikleri
Arasinda Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi yiiriirliige girmistir. Bu anlagma ile iki
ulkenin mal ticaretinin %80’den fazlas1 tercihli ticaret kapsamina alinmistir. Anlagma
kapsaminda, bir¢ok iiriinde giimriik vergisi sifirlanmig ve/veya tedrici olarak bu vergiler
diisiiriilmeye baslanmistir. Ayrica, bir kisim iiriinde tarife kontenjani saglanmastir.

Sektérde Thracatglarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: Artan Talep, E-ticaretin
Yayginlasmasi, Ulkemizle Yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

BAE hazir giyim pazar Tiirk ihracatcilari i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir. Ulkenin yiiksek
gelir diizeyi ve gelisen turizm sektorii hazir giyim talebini siirekli olarak artirmaktadir.
Ozellikle premium segmentte Tiirk markalarina olan ilgi de giderek blyimektedir.
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E-ticaret alaninda Noon, Amazon.ae ve Namshi gibi platformlarin yiikselisi, online satis
kanallarim1 Tiirk firmalari i¢in cazip hale getirmektedir. Dijital pazarlama ve sosyal medya
etkilesimi sayesinde diislik maliyetli pazarlama imkanlar1 dogmaktadir.

Tirkiye ile BAE arasinda yapilan Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlasmasi, giimriik
vergilerinde indirim saglayarak Tirk iriinlerine fiyat avantaji kazandirmakta ve
firmalarimizin pazara girisini kolaylastirmaktadir.

Muhafazakar giyim segmentinde Tiirkiye'nin modern ve sik tasarimlart BAE’de blyik ilgi
gormektedir. Ramazan dénemlerinde bu tiriinlere olan talep 6nemli 6lglide artmaktadir.

Stirdiiriilebilir moda trendi kapsaminda organik pamuk ve cevreci iiretim yapan Tiirk
firmalari, BAE’nin yesil ekonomi hedefleriyle uyumlu trtinler sunabilmektedir.

Cografi yakinlik ve gelismis hava kargo baglantilar1 hizli teslimat avantaji saglamaktadir.
Tiirk kargo firmalarinin bolgedeki giiclii varligi dagitim agini1 desteklemektedir.

Kiiltiirel yakinlik ve Tiirk moda anlayisinin Ortadogu zevklerine uygunlugu firiin kabuliinii
kolaylastirmaktadir. Tasarimlardaki dogu-bati sentezi ¢ok kiiltiirlii BAE pazarinda 6énemli bir
avantaj olusturmaktadir.

Sektorde Ihracatcilarnmizi Bekleyen Tehditler (Ornek: Yogun Rekabet Ortamu,
Korumaci Politikalar, Tuketici Tercihlerinde Farkhihiklar, Ekonomik Dalgalanmalar,
Siyasi Istikrarsizhk v.b.)

Birlesik Arap Emirlikleri hazir giyim sektoriinde ihracatc¢ilarimizi bekleyen bazi tehditlere de
deginmekte fayda gortilmektedir.

Buna gore; BAE’nin takip ettigi acik pazar politikast sektorde asir1 rekabetci yapiy: ortaya
¢ikarmaktadir. Ozellikle Cin, Hindistan ve Banglades gibi iilkelerin diisiik maliyetli {iretimleri
ihracatgilarimiz agisindan fiyat rekabeti olusturmaktadir. Ancak, hazir giyimde tilkemizin
sahip oldugu kalite anlayis1 ve bu anlayisin tedarikgiler ile tiiketicilerde karsilik bulmasinin
bu tehdidi kismen bertaraf ettigi degerlendirilmektedir.

Ote yandan, tiiketici tercihlerindeki hizli degisimler ve moda trendlerinin kisa siirelerde
degisiyor olmasi durumu, iiriin ¢esitliligini glincel tutmay1 gerektirmektedir. Bu kapsamda,
ihracatcilarimizin siirekli olarak kiiresel trendleri takip etmeleri 6nem arz etmektedir.

BAE’nin kiiresel ekonomiyle yiiksek diizeyde entegre olmasi, uluslararasi finansal ve siyasi
krizlerden diger bolge iilkelerine kiyasla daha fazla etkilenmesine yol agmaktadir. 2008
Finansal Krizi ve 2020’de baslayan Kovid-19 Pandemisi donemlerinde, tilkede 6nemli sayida
yabanci ¢alisanin ayrilmak zorunda kalmasi, tiikketim hacmini 6nemli Ol¢lide olumsuz
etkilemistir.

Petrol fiyatlarinda yasanan ve anormal olarak degerlendirilebilecek diisiisler de {ilke
ckonomisini dogrudan etkileyebilmekte, bu durum tiketim harcamalarinin azalmasina sebep
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olabilmektedir. Ozellikle petrol gelitlerine bagimlilik, ekonomik dalgalanmalara karst
hassasiyeti artirmaktadir. Bu dénemlerde, hazir giyim sektorii de dahil olmak (zere tim
tiiketim odakli sektorleri olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Ekonomik istikrarsizlik donemlerinde, liiks triinlere olan talepte belirgin disiisler
gozlemlenebilmekte, tlketiciler daha temel ihtiyaclara yonelebilmektedir. Bu durum, BAE
pazarina ihracat yapan firmalar i¢in 6nemli bir risk faktorii olugturmaktadir.

Lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar da zorluklar yaratabilmektedir. Ozellikle son
donemde Aden Korfezi’nde yasanan olumsuzluklar sebebiyle Turkiye-BAE arasinda deniz
yolu nakliyesi uzun zaman alabilmektedir. Hava nakliyesi durumunda ise iiriin bas1 maliyetler
yuksek seyretmektedir. Ancak bolgesel istikrarsizliklarin son bulmasi ve Tiirkiye — Suriye —
Urdiin - Suudi Arabistan - BAE karayolu nakliye rotasinin daha aktif hale gelmesiyle birlikte
lojistik maliyetlerin azalabilecegi degerlendirilmektedir.

. Hazir Giyim Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Hazir giyim ihracat¢ilarimizin BAE pazarinda ihracati artirmak i¢in uygulanabilecek dneriler
sunlardir:

e Pazar arastirmasi ve hedef kitle analizi

Dubai, Abu Dabi ve Sharjah gibi farkli emirliklerdeki tiiketici profilleri ve aligkanliklar
detayli sekilde incelenmelidir. Liiks, orta ve uygun fiyatli segmentlerdeki talep egilimleri
analiz edilerek uygun 0rtn stratejisi belirlenmelidir. Bu stratejiler belirlenirken tlkenin
demografik yapisi da g6z dniinde bulundurulmalidir.

e Muhafazakar giyim ve kiltiirel uyum

Modern tasarimli abaya, kaftan ve uzun tunikler gibi miitevaz1 giyim koleksiyonlari
gelistirilebilir. Bu kapsamda, Ramazan ve bayram donemlerine 6zel koleksiyonlar ve
promosyonlar éngorulebilir.

e Dijital pazarlama ve e-ticaret
Ozellikle Noon, Amazon.ae, Namshi gibi yerel platformlar énemlidir.
e Influencer

Instagram, TikTok ve Snapchat gibi sosyal medya platformlarinda Arapga ve Ingilizce
igeriklerle influencer isbirlikleri gerceklestirilebilir.

e Kargo ve miisteri memnuniyeti

Ayni giin teslimat ve kolay iade gibi hizmetler rekabet avantaj1 saglanmasi agisindan oldukga
onemlidir. Birgok firma tarafindan ayni giin teslim ve kapidan iade gibi miisteri memnuiyeti
saglayan hizmetler sunulabilmektedir. Giclu tedarik imkanlarina sahip olmak da bélgedeki
ticaret agisindan oldukcga onemlidir.

e Kalite ve strdurulebilirlik

Organik pamuk, geri dontistiiriilmiis kumaslar ve etik iiretim sertifikalar1 tiiketiciler agisindan
6nem arz edebilmektedir.
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e Iklim sartlarina uyum

Ozellikle BAE i¢ pazarmin hedeflendigi durumlarda kreasyonlarin BAE iklim sartlari
uyarinca ihtiyaci karsilayacak sekilde planlanmis olmasi1 6nemlidir.

e Yerel distribiitor ve perakendeci isbirlikleri

Bolgesel etkisi, pazarlama giicli ve operasyonel yetkinligi yiiksek yerel tedarikgiler, yatirimei
gruplar ve perakendeciler ile isbirligi pazara giris ve pazarda blylme agisindan yiiksek
avantaj saglayabilmektedir.

e Fiyatlandirma

Liiks segmentte Tiirk kalitesi vurgusu yapilabilir. Ancak orta-alt segmentte fiyat performans
dengesi one ¢ikabilmektedir.

e Gilvenli Ticaret

Pesin 6deme veya akreditif gibi giivenli 6deme yodntemlerinin tercih edilmesinde fayda
gorulmektedir.

. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

BAE’de hazir giyim toptan ve perakende ticaretinde cok sayida firma yer almaktadir. Ayrica,
ilkede cok sayida firma acilip kapanmakta olup zaman zaman is yapilmas: planlanan
firmalara dair ihracatgilarimiz nezdinde soru isaretleri ortaya ¢ikabilmektedir. Bu kapsamda,
firmanin aktif olarak faaliyet gosterip gostermedigi ve giivenilirligi hususlarinda Ticaret
Ataseligimiz ya da Ticaret Miisavirligimiz ile iletisime gecilmesinde fayda goriulmektedir.

Genel Degerlendirme

BAE’de hazir giyim sektort, {ilkenin yliksek alim giicii, giiclii lojistik altyapist ve cografi
avantajlar sayesinde hizla gelisen, dinamik ve rekabet¢i bir yapiya sahiptir. BAE, 6zellikle
Dubai araciligiyla Ortadogu, Afrika ve Giiney Asya’ya yonelik yeniden ihracat merkezi
konumundadir. Ulkede iiretim smirli olmakla birlikte, diisiik iscilik maliyetleri ve giiclii
lojistik baglantilar 5nemli avantajlar sunmaktadir. Ancak kira ve depolama giderleri gibi diger
maliyet kalemleri iiretim yatirimlar1 kapsaminda siirlayici etki yaratabilmektedir.

Hazir giyim sektoriinde perakende ve toptan ticaret ayrigsmaktadir. Liiks tiiketimin yogun
oldugu Dubai’de, diinya capinda markalar prestijli AVM’lerde faaliyet gosterirken, Deira gibi
bolgeler diisiik ve orta segment iiriinler i¢in toptan satisin merkezi durumundadir. Dubai
Textile City ve Dubai Design District gibi serbest bolgeler, sektdrde kiimelenme alanlari
olusturarak ticareti ve tasarim odakli girisimleri tesvik etmektedir.

Tiirkiye ile BAE arasinda yiiriirliige giren Kapsamli Ekonomik Ortaklik Anlagmasi sayesinde,
gimriik vergilerinde O6nemli indirimler saglanmig, Tirk firmalar1 i¢in pazara giris
kolaylagsmistir. Muhafazakar giyim, siirdiiriilebilir tiretim ve dijitallesme gibi alanlarda Tiirk
markalar1 6ne ¢ikmakta, 6zellikle Ramazan déneminde geleneksel unsurlarla modern tasarimi
bulusturan triinlere ilgi artmaktadir.
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10.

Bununla birlikte, BAE pazar1 bazi riskler de barindirmaktadir. Cin, Hindistan ve Banglades
gibi tilkelerin diisiik maliyetli iirlinleriyle rekabet etmek zorlayict olabilirken, moda
trendlerinin hizla degismesi ve ekonomik dalgalanmalar sektorii etkileyebilmektedir.
Ozellikle lojistikte Aden Korfezi’ndeki gelismeler denizyolu siirelerini uzatmakta, bu da
zaman hassasiyeti tagiyan siparislerde zorluk yaratmaktadir.

E-ticaretin hizla biiyiidiigii iilkede, Namshi, Noon ve Amazon.ae gibi platformlar giiclii satig
kanallar1 sunarken; sosyal medya {izerinden tanitim ve influencer isbirlikleri markalarin
goriiniirliigiini artirmaktadir. ECAS ve G-Mark gibi uygunluk belgeleri ve ¢ift dilli etiketleme
zorunlulugu, tirtin giivenligi agisindan dikkate alinmasi gereken unsurlar arasindadir.

Genel olarak, BAE pazar1 hazir giyim ihracat¢ilarimiz i¢in hem firsat hem de dikkat edilmesi
gereken bazi tehditler barindirmaktadir. Bu pazarda basarili olabilmek i¢in kalite, fiyat
dengesi, dijital uyum ve yerel pazara kultlrel adaptasyon hususlarina 6nem vermek
gerekmektedir.

Yararh Adresler ve Kaynakca

BAE ihracat Dizini: http://www.uaeexportdirectory.com/en/Default.aspx

Ithalatc1 Firma Arama:

Ticaret Bakanlig1 Miisavire Danigin uygulamasi: https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr
Abu Dabi Ticaret ve Sanayi Odasi: https://www.abudhabichamber.ae/en

Dubai Ticaret Odasi: https://www.dubaichamber.com/en/home/

BAE’deki Tiirk Is Insanlar1 Kuruluslari

Abu Dabi Tiirk Is Konseyi: http://www.thcabudhabi.org/
https://ae.linkedin.com/company/tbc-turkish-business-council-abu-dhabi

Dubai Tiirk Is Konseyi: http://www.tbcdubai.org/
https://www.linkedin.com/company/turkish-business-council-in-dubai

KEOA anlagma metni ve eklerinin bulundugu Bakanli§imiz websitesi:
https://ticaret.qgov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-
stalar/birlesik-arap-emirlikleri

KEOA Mense Yonetmeligi: https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230723-
L.htm

31 Agustos 2023 Tarihli ve 32295 Sayili Resmi Gazete :
https://www.resmigazete.gov.tr/31.08.2023 (Ithalat Rejimi Karari - 7543, Ilave Giimriik
Vergisi -7544, Tarim Uriinlerinin thalatinda Tarife Kontenjan1 — 7545, Sanayi Uriinlerinin
Ithalatinda Tarife Kontenjan1 — 7546)

Tarife Arama Motoru: https://uygulama.gtb.gov.tr/Tara

BAE Ekonomi Bakanlig1 Anlagma kapsami iiriinler ve indirim takvimi:
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye Tariff/?native_filters
key=605g3vrDNrkMg9RdyvHsTeZVH5H2ECsxqUyrPBm6W _fX1DthyPK-
1Mw8CzxglWuU

BAE’nin iilke bazinda dis ticaret istatistikleri: https://www.moec.gov.ae/en/international-

trade-map
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http://www.tbcabudhabi.org/
https://ae.linkedin.com/company/tbc-turkish-business-council-abu-dhabi
http://www.tbcdubai.org/
https://www.linkedin.com/company/turkish-business-council-in-dubai
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar/birlesik-arap-emirlikleri
https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar/birlesik-arap-emirlikleri
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230723-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2023/07/20230723-1.htm
https://www.resmigazete.gov.tr/31.08.2023
https://uygulama.gtb.gov.tr/Tara
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye_Tariff/?native_filters_key=6O5g3vrDNrkMq9RdyvHsTeZVH5H2ECsxgUyrPBm6W_fX1DthyPK-1Mw8CzxglWuU
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye_Tariff/?native_filters_key=6O5g3vrDNrkMq9RdyvHsTeZVH5H2ECsxgUyrPBm6W_fX1DthyPK-1Mw8CzxglWuU
https://tradestatfta.moec.gov.ae/superset/dashboard/T%C3%BCrkiye_Tariff/?native_filters_key=6O5g3vrDNrkMq9RdyvHsTeZVH5H2ECsxgUyrPBm6W_fX1DthyPK-1Mw8CzxglWuU
https://www.moec.gov.ae/en/international-trade-map
https://www.moec.gov.ae/en/international-trade-map

e BAE’nin yillik ve donemsel dis ticaret istatistikleri : https://fcsc.gov.ae/en-
us/Pages/Statistics/Statistics-by-
Subject.aspx#/%3Ffolder=Economy/International%20Trade/Commodities%20Trade&subje
ct=Economy

e Kiiresel ticarette {iriin bazinda istatistikler icin Trademap:
https://www.trademap.org/Product_SelCountry TS.aspx?nvpm=1%7c¢784%7c%7c%7c%7c
TOTAL%7¢%7¢c%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢c1%7¢c1%7cl

e Yararlanilan Cevrimici Kaynaklar:

" https://www.texmas.com/

i https://www.texmas.com/textile-overview

it https://dubaidesigndistrict.com/

v https://www.dubaidet.gov.ae/en/

v https://moiat.gov.ae/en/services/issue-conformity-certificates-for-regulated-products/
vi https://dubaicommercity.ae/

26


https://fcsc.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx#/%3Ffolder=Economy/International%20Trade/Commodities%20Trade&subject=Economy
https://fcsc.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx#/%3Ffolder=Economy/International%20Trade/Commodities%20Trade&subject=Economy
https://fcsc.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx#/%3Ffolder=Economy/International%20Trade/Commodities%20Trade&subject=Economy
https://fcsc.gov.ae/en-us/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx#/%3Ffolder=Economy/International%20Trade/Commodities%20Trade&subject=Economy
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c784%7c%7c%7c%7cTOTAL%7c%7c%7c2%7c1%7c1%7c1%7c2%7c1%7c1%7c1%7c1%7c1
https://www.texmas.com/
https://www.texmas.com/textile-overview
https://dubaidesigndistrict.com/
https://www.dubaidet.gov.ae/en/
https://moiat.gov.ae/en/services/issue-conformity-certificates-for-regulated-products/
https://dubaicommercity.ae/

