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ILAC SEKTORU
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1. Ulke Pazarinda Ila¢ Sektorii

1.1 Sektorde Uretim

Belarus’ta 5.407 saglik tesisi bulunmaktadir; bunlarin 3.450'si devlete, 1.957'si ise 6zel sektore aittir.
Belarus’ta ilag temini stratejik onem tasimaktadir. Ulkede ilag iiretimi yapan 40 kadar sirket
bulunmakta olup, bu sirketlerden devlete ait olanlar toplam yerli ilacin %75'ini tiretmektedir.

2025 yil1 itibariyla Belarus’ta toplam 5,7 bin ilag tescil edilmistir; bunlarin 1,8 bin adedi yerel iiretim,
3,9 bin adedi yabanci menseli ilagtir.

Belarus ilag pazarinin hacmi incelendiginde pazar biiyiikliigiiniin 2025 yilinda 2024 yilina gére %
12,10 artisla 4.479,15 milyon BYN (1.466,68 milyon ABD Dolari) oldugu ve bu hacmin %29’ unun
hastane; %71 inin perakende sektoriinde gergeklestigi goriilmektedir. Pazar hacmine kutu cinsinden
bakildiginda, 2024 yilinda 366,92 milyon kutu olan hacmin %1,36 artigla 2025 yilinda 371,91 milyon
kutuya ¢iktigi goriilmektedir. Kutu cinsinde hacmin paylagiminda hastanelerin pay1r %10 iken
perakende sektoriiniin pay1 %90’a yiikselmektedir. Parasal deger bazinda goriilen biiyiimede Belarus
Rublesinde goriilen degerlenmenin etkisi de dikkate alinmalidir. 2025 yilinda BYN'nin ABD Dolari
karsisindaki deger artist %5,46, Euro karsisindaki deger artisi ise %1,48 olmustur.

Belarus'ta kisi basina ilag tiiketimi, BDT iilkeleriyle karsilastirildiginda ¢ok yiiksek seviyededir ve
iilke bu konuda Rusya'dan sonra ikinci siradadir. Belarus’ta kisi basina ilag tiikketim miktar1 2024
yilinda 436,4 BYN (134 ABD Dolari) (315,4 BYN tutarindaki kism1 perakende sektorii) ve 2025
yilinda 491,7 BYN (161 ABD Dolari) (348,4 BYN tutarindaki kismi1 perakende sektorii) olarak
gerceklesmistir.

Pazarda ithal ve yerli ilaglarin paylar incelendiginde, 2025 yilinda ilaglarin deger olarak %66,21’inin
ithal, %33,79’unun yerli oldugu; kutu bazinda ise %31,96’sinin ithal, %68,04’{inlin yerli oldugu
goriilmektedir.

Sektordeki sirketler tarafindan iiretilen ve tiiketiciler tarafindan en ¢ok talep edilen 10 ilag grubu
sunlardir:

1. Agn kesiciler,

. [Itihap 6nleyici ve romatizma ilaglari,

. Anemi tedavisi ilaglari,

. Plazma replasman ve perfiizyon soliisyonlari,
. Psikoleptikler,

. Sistemik kullanim i¢in antimikrobiyal ilaglar,
. Psikostimiilanlar,

. Antiseptikler ve dezenfektanlar,
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. Sinir sistemi hastaliklarinin tedavisinde kullanilan diger ilaglar,

10. Ishal énleyici ilaglar, bagirsak iltihabi dnleyici ve antimikrobiyal ilaglar.



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Uretici fiyatlar1 her ilaca gére farklilik gdstermekte olup, net fiyat bilgisi a¢ik kaynaklarda
bulunamamaktadir.

Toptan satis fiyatlar dikkate alindiginda, Belarus’ta 2024 yilinda ortalama fiyat 10,89 BYN (3,35
ABD Dolar1), 2025 yilinda ise kutu basina ortalama fiyat 12,04 BYN (3,94 ABD Dolar1) olarak
gerceklesmistir. {lag bazinda toptan satis fiyatina ulagsmak isteyen firmalar iiye olmalar1 halinde parali
hizmet veren firmalar araciligiyla her bir ilacin toptan fiyatina ulasabileceklerdir.

1.3  Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

ila¢ Sanayi — Yerli Uretici Firmalar

Belmedpreparaty Cumhuriyet Birlesik Kurulusu: Belarus’ta 6nde gelen modern isletmelerden ve
ila¢ endiistrisinin kurucularindan birisi olan devlet ilag sirketidir. 1929 yilindan bu yana yaygin olarak
kullanilan ve tiiketicilerin giivenini kazanan etkili ilaglar iiretmektedir. Belmedpreparaty Belarus'ta
insiilin, enzim ve biyojenik preparatlar, kanser ve tiiberkiiloz tedavisi ilaglari, narkotik ve psikotrop
ilaclarin tek treticisidir. Genel olarak, yiliksek teknolojiye dayali iiretim yapan isletmenin {iriin
portfoyli yaklasik 350 ¢esit ilag ve 36 sentezlenmis farmasotik maddeden olusmaktadir.

Borisov Fabrikas1 Anonim Sirketi (BORMED): Sirket, 50 yil1 agkin bir gegmise sahip olup, 12
farmakoterapdtik gruba ait 250'den fazla ilag cesidi iireten bir devlet ilag sirketidir. Ug bin kisilik
personele sahip sirketin yillik iiretim hacmi 5 milyardan fazla tablet, 200 milyondan fazla kapsiil, 15
milyondan fazla merhem paketi, 15 milyondan fazla tentiir ve soliisyon sisesi, 300 milyon enjeksiyon
solisyonu ampulii ve 50 milyon sise antibiyotiktir. Her yil irlinlerin %50'den fazlasi ihrag
edilmektedir.

Minskintercaps Birlesik Sirketler Grubu: Sirket sert ve yumusak jelatin kapsiil ilag tiretiminde
yerli ilag endiistrisinin lideri bir devlet ilag sirketidir. Sirketin {iriin yelpazesi her y1l yeni ilaglarla
zenginlestirilmekte olup, bunlarin yaklagik %95'1 ithal ikame programi kapsaminda iiretilen orijinal
markalarin jenerik versiyonlaridir.

Lekpharm Belarus-Bulgaristan Anonim Sirketi: Yerli en biiyiik 6zel sektor ilag sirketidir. Tlag
gelistirme, {iretim ve satis alaninda modern bir kurulus olup, tiretiminin ana alan1 kardiyovaskiiler
sistem ilaclaridir. Sirketin 150 adet yerel tescil belgesi bulunmaktadir. Mevcut tim dozajlar g6z
oniline alindiginda, sirket 197 farkl ilag ¢esidi tiretmektedir.

Pharmland Belarus-Hollanda Anonim Sirketi: Sirket kalp, norolojik ve bulasici hastaliklarin
tedavisine yonelik ilag iiretimine odaklanmistir. Ayrica onkolojik, immiin yetmezlik ve diger sosyal
acidan onemli hastaliklarin tedavisine yonelik arastirmalar da yiiriitmektedir. Sirketin 130 ulusal ve
20 yabanci tescil belgesi bulunmaktadir.

Nesvizh Fabrikas1 Anonim Sirketi: Belarus'taki en biiyiik infiizyon ilaci ireticisidir. Devlete ait
olan fabrika, infiizyon ve enjeksiyon ilaglarinin ana tedarikgisidir.

Ekson Cumhuriyet Birlesik Isletmesi: Sirket tablet, toz, graniil, kapsiil ve surup formunda ilaglarin
yani sira hematojen liretimiyle de ugrasmaktadir. Devlete ait olan tesis, Belarus pazari i¢in yabanci
tireticilerin tiriinlerinin kutulanmasinda da faaliyet gostermektedir.

Rubikon Limited Sirketi: 2010 yilinda iiretim faaliyetlerine baslayan, dinamik olarak gelisen bir
ila¢ sirketidir. Firmanin oncelikli amaci fitil gelistirilmesi ve tiretimidir. Gelistirme asamasinda



20'den fazla jenerik ve orijinal ilag bulunmaktadir. Su anda 80'den fazla farkli isim ve formda ilag ve
tibbi cihaz tiretmektedir.

NPK Biotest Limited Sirketi: Sirketin ana faaliyeti ila¢ ve biyolojik olarak aktif takviyelerin
iiretimidir. Uretilen iiriin yelpazesi 65'ten fazla ilag, 24 ¢esit biyolojik olarak aktif takviye ve 30 cesit
cay i¢ecegini icermektedir.

RPUP Akadempharm: Dinamik olarak gelisen yiiksek teknolojiye sahip devlet ilag sirketidir.
Sirketin sahip oldugu ilag yelpazesi, ¢esitli farmakoterapdtik gruplara ait 40'tan fazla ila¢ ismini
igermektedir.

Ferane Anonim Sirketi: Ana faaliyet alani1 bitkisel, hayvansal ve mikrobiyolojik kaynakli
hammaddelerin yani sira kimyasal sentez bilesenlerini de kullanarak ilag ve besin takviyelerinin
gelistirilmesi, iretimi ve satisidir. Devlete ait sirket yaklasik 50 ¢esit ilag ve besin takviyesi
iretmektedir.

Pharmtechnology Limited Sirketi: Uretilen iiriin yelpazesi, gesitli farmakoterapétik gruplardan
150'den fazla ilag¢ tiiriinii icermektedir. Yillik iiretim artisi yaklasik %?20'dir. Yeni ilaglarin
gelistirilmesi ve liretimi nedeniyle iiretim yelpazesi her y1l 5-10 {iriin artmaktadir.

Pharmatech Anonim Sirketi: Ana faaliyet alani ilag, besin takviyesi, 6zel lirlinler tiretimi ve fason
iretim hizmetleri sunmak olan modern bir ilag sirketidir. Sirket, 2013 yilinda Belarus
Cumbhuriyeti'nde HIV tedavisi i¢in antiretroviral ilag liretimine baslayan ilk sirket olmustur.

Belalek Limited Sirketi: Great Stone Sanayi Parki'nda yerlesik bir sirkettir. Sirket, dahili kullanim
icin tabletler, kapsiiller, tozlar ve siispansiyonlar, spreyler ve aerosoller gibi genis bir yelpazede {iriin
iirermektedir.

Uretici Birlikleri ve Sektorel Organizasyonlar

Belpharmprom Holding: Belarus Cumhurbagkani'nin 25 Temmuz 2017 tarihli 258 numaral
kararnamesi uyarinca, ulusal ila¢ endiistrisinin yonetim sistemini iyilestirmek amaciyla kurulmustur.

Belpharmprom Holding, 6 ilag iireticisi, 1 tibbi ekipman iireticisi ve 1 bilimsel kurulustan olusan 8
istirak sirketini biinyesinde barindirmaktadir. Biinyesindeki sirket ve kuruluslar sunlardir:

-Belmedpreparaty Cumhuriyet Birlesik Kurulusu
-Borisov Fabrikas1 Anonim Sirketi (BORMED)
-Minskintercaps Birlesik Sirketler Grubu
-Nesvizh Fabrikasi Anonim Sirketi

-Ekson Cumbhuriyet Birlesik Isletmesi

-Ferane Anonim Sirketi

-FreBor Uretim Birimi Isletmesi

-SPC Lotios Devlet Laboratuvari

Ayrica, 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla Holding iiyesi olmayan 26 ilag sirketiyle isbirligi anlagmasi
imzalamis bulunmaktadir.



Belpharmprom Holding sirketlerinde yaklasik 7.000 uzman caligsmaktadir. Holding sirketlerinin
Belarus ilaglariin toplam ihracat hacmindeki payt %80'den fazladir. Holding sirketlerinin iirtinleri
yaklasik 30 iilkeye satilmaktadir. Ihracatinda Rusya Federasyonu, Kazakistan, Azerbaycan,
Ozbekistan ve Kirgizistan agirlikli olarak yer almaktadir.

Uluslararasi Ila¢ Ureticileri Birligi AIPM-Belarus: AIPM, Haziran 2005'te kurulmustur ve bugiin
iiyeleri arasinda 29 o6nde gelen kiiresel ila¢ sirketi bulunmaktadir. AIPM'nin misyonu, iiyelerinin
ekonomik ve yasal politikalarin1 destekleyerek Belarus Cumhuriyeti'nde organize, agik ve etik bir
sekilde ila¢ pazarinin biiylimesine katkida bulunmaktir. AIPM, Belarus tip ve ilag sektoriiyle aktif bir
ortaklik gelistirmeyi ve Belarus saglik otoriteleriyle saglik hizmetlerinin ve ilag endiistrisinin mevcut
durumu hakkinda yapici bir diyalog siirdliirmeyi 6nemli bir hedef olarak gérmektedir. Bu diyalogu
desteklemek i¢in AIPM, iiye sirketlerinin deneyimlerinden yararlanmakta, gesitli programlar
gelistirmekte ve organizasyonel ve bilgilendirme hizmetleri sunmaktadir.

SPC Lotios Devlet Laboratuvari: Yerli ilagc hammaddelerinin, orijinal ve jenerik ilaglarin, yeni
dozaj formlar1 da dahil olmak iizere, Belarus Cumhuriyeti'nde iiretiminin ekonomik olarak makul
oldugu durumlarda, iiretiminin gelistirilmesi i¢in rekabetci ileri teknolojilerin ve bilimsel destegin
gelistirilmesi lizerine ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Lotios'un ¢alisma alanlar1 asagida siralanmaktadir:

— Tlaglarin, ila¢ hammaddelerinin ve tibbi cihazlarin in vivo (canli iginde) ve in vitro (canl
disinda/cam iginde, laboratuvar ortaminda) deneylerde tam bir preklinik ¢alisma dongiisiiniin
saglanmasi

— {laglarin kalite kontroliiniin uygulanmasi
— Ilag ve maddelerin test yontemlerinin gelistirilmesi ve dogrulanmasi
— Ilag iiretiminin kapsamli sertifikasyonu ve dogrulanmasi

— GMP (lyi Uretim Uygulamalari) ve GLP (lyi Laboratuvar Uygulamalari) gerekliliklerine uygun
olarak, ilag endiistrisi personelinin kalite giivencesi alaninda egitim seviyesinin, yetkinliginin ve
farkindaliginin artirilmasi

1.4 Sektérde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Belarus'ta ilag perakende sektorii, devlete ait ulusal eczane zincirleri ve 6zel eczane aglarindan
olusmaktadir. En 6nemli ila¢ depolar1 ve eczane zincirleri asagida siralanmaktadir:

Devlete Ait Eczane Zincirleri

Belpharmacia: Devlet tarafinda iilkenin en koklii ve yaygin dagitim agina sahip Belpharmacia
bulunmaktadir. Saglik Bakanligina bagli olarak faaliyet gosteren devlet destekli Belpharmacia agi,
baskent Minsk’te yaygin eczane altyapisina sahiptir. Sirket 240 eczane, ¢cevrimigi eczane, ila¢ deposu,
kalite kontrol ve analiz laboratuvari ile ilag bilgi merkezini biinyesinde barmmdirmakta ve eczacilik
alaninda uzmanlardan olusan 2.100 kisiyi istthdam etmektedir. Belpharmacia Belarus
Cumhuriyeti'ndeki en biiyiik ilag tirlinleri dagiticisi olup, 30 iilkeden iiriin ithal etmekte ve 500'den
fazla miisteriyle caligmaktadir. Devlet tarafindan agilacak ihalelerde organizator sifatiyla aktif rol
oynamaktadir. Ayrica, Minsk Pharmacia, Mogilev Pharmacia, Vitebsk Pharmacia, Gomel Pharmacia,
Grodno Pharmacia, Brest Pharmacia’nin koordinasyonundan sorumludur.

Internet Sitesi: https://pharma.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://pharmamall.by/
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Adres: Minsk, V. Khoruzhey Caddesi, 11, 220005
Telefon: +375 (17) 395 50 32
E-posta: pharmacia@pharma.by

Minsk Pharmacia: Minsk bolgesindeki (Minsk sehri harig) halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi
cihaz ve diger farmasotik iiriinleri saglamay1 amaglayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir.
Ocak 2026 itibariyle Minsk Pharmacia sirketi blinyesinde eczane deposu, laboratuvar, 77'si kirsal
kesimde olmak iizere toplam 232 eczane bulunmaktadir. En uzak koy ve kasabalarda yasayanlarin
bile eczacilik hizmetlerine daha kolay erisebilmelerini saglamak amaglanmaktadir. isletme tarafindan
satilan iirtinler sadece ilaglardan degil; aym1 zamanda tibbi cihazlar, parfiimler, kozmetik triinler,
biyolojik olarak aktif takviyeler, ¢ocuk tiriinleri ve diger iiriinlerden de olusmaktadir. Tiim ilaglar,
satig onay1 almadan ve eczaneler ile saglik kuruluslarina dagitilmadan 6nce bir kalite kontrol ve analiz
laboratuvarinda kalite testlerinden gegmektedir. Sirket yaklasik 1200 kisiyi istihdam etmekte olup,
bunlarin 700'den fazlas1 (%60) eczaci ve eczacilik teknisyenidir.

Internet Sitesi: https://minfarm.by/

Online Eczane Internet Sitesi: http://apteka.minfarm.by/
Adres: Minsk, Chkalova Caddesi, 5-208, 220039
Telefon: +375 (17) 516 80 08

E-posta: minfarm@minfarm.by

Mogilev Pharmacia: Mogilev bdlgesinde halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi cihaz ve diger
farmasoétik triinleri saglamay1 amaglayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir. 239 eczane,
eczane deposu ile kontrol ve analiz laboratuvart bulunmaktadir. Sirket toplam 1259 kisiyi istthdam
etmektedir.

Internet Sitesi: https://mogpharm.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://mogpharm.by/
Adres: Mogilev, Pervomayskaya Caddesi, 59, 212030
Telefon: +375 (222) 62 77 35

E-posta: office@mogpharm.by

Vitebsk Pharmacia: Vitebsk bolgesinde halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi cihaz ve diger
farmasotik triinleri saglamayr amaglayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir. 308 eczane,
eczane deposu ile kontrol ve analiz laboratuvar: bulunmaktadir. Sirket toplam 1350 kisiyi istihdam
etmektedir.

Internet Sitesi: https://pharmacia.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://vtapt.by/
Adres: Vitebsk, Velikoluksky Caddesi, 63, 210016
Telefon: +375 (212) 48 04 04

E-posta: info@pharmacia.by

Gomel Pharmacia: Gomel bolgesinde halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi cihaz ve diger
farmasotik triinleri saglamay1 amaglayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir. Biinyesinde
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310 eczane, bir eczane deposu, bir kontrol ve analiz laboratuvari bulunmaktadir. Sirket toplam 1450
kisiyi istihdam etmektedir.

Internet Sitesi: https://gomelpharm.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://gomelpharm.by/
Adres: Gomel, Mozyrskaya Caddesi, 16A, 246027
Telefon: +375 (232) 29 20 19

E-posta: farm@mail.gomel.by

Grodno Pharmacia: Grodno bolgesinde halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi cihaz ve diger
farmasotik triinleri saglamay1 amaglayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir. 260 eczane,
eczane deposu ve kontrol ve analiz laboratuvar1 bulunmaktadir. Sirket toplam 1300 kisiyi istthdam
etmektedir.

Internet Sitesi: https://farmacia.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://apteka.farmacia.by/
Adres: Grodno, Ozheshko Caddesi, 11, 230023
Telefon: +375 (152) 73 10 73

E-posta: pharmacia@mail.grodno.by

Brest Pharmacia: Brest bolgesinde halka ve saglik kuruluslarina ilag, tibbi cihaz ve diger farmasdotik
iirlinleri saglamay1 amaclayan devlet ilag depo ve eczane zinciri sirketidir. 268 eczane, eczane deposu
ve kontrol ve analiz laboratuvari bulunmaktadir. Sirket toplam 2085 kisiyi istihdam etmektedir.

Internet Sitesi: https://farmabrest.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://farmabrest.by/
Adres: Brest, Ya.Kupaly Caddesi, 104, 224032
Telefon: +375 (162) 34 06 70

E-posta: farmacia@farmabrest.by

Ozel Sektore Ait Eczane Zincirleri

Apteka Grup Holding: Sektorde iilkedeki en biiyiik 6zel sektor firmasi Apteka Grup Holding’dir.
Holding sirketi, 2.000'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Tiim bolgelerin il ve ilge merkezlerinde,
ayrica biiyiik kasabalarda 370'in {izerinde eczane ile faaliyet gostermektedir. Holdingin eczane
zincirlerinin ad1 Adel ve Dobriyaleki’dir. Holdingin varliklar: arasinda ilag, tibbi cihaz ve kozmetik
dagitim sirketi VitPharmMarket, Vitebsk Tip Merkezi Saglik Klinigi ve ilag¢ endiistrisi i¢in yazilim
gelistiren bilisim sirketi SoftPharm bulunmaktadir.

Internet Sitesi: https://apteka-group.by/
Adres: Minsk, Pobediteley Caddesi 84, 220020
Telefon: +375 (17) 394 70 34

E-posta: holding@phg.by
VitPharmMarket internet Sitesi: https://vfm.by/ (ithalatini yapan firma)
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Adres: Vitebsk, 5. Kooperativnaya Caddesi 8, 210004
Telefon: +375 (212) 37 21 80
E-posta: vfm.office@phg.by

Online Eczane Internet Sitesi: https://apte4kaminsk.by/

https://apte4kabrest.by/

https://apte4kagrodno.by/

Interfarmaks: Perakende sektoriinde tiglincii biiyiik oyuncu Interfarmaks sirketidir. Interfarmaks,
Belarus ilag pazarinda ilag, tibbi cihaz, besin takviyesi, optik ve kozmetik {irtinlerinin 6nemli bir
distribiitoriidiir. Sirket, 6nde gelen dermokozmetik markalarinin miinhasir tedarik¢isidir. Sirketin
markasi altinda Belarus genelinde 239 eczane faaliyet gostermektedir.

Internet Sitesi: https://interfarmax.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://kakvapteke.by/
Adres: Minsk bolgesi, Zhdanovichsky, Zvezdnaya caddesi, 19A-5, oda 5-2, 223028
Telefon: +375 (17) 543 00 44

E-posta: secretar@interfarmax.by

Brittrade: Bulgar isadam1 ve Sopharma Grubu'nun ana hissedar1, 2004 yilinda Belarus'ta bu eczane
zincirini gelistirmeye baslamistir. Letonyali dagitim sirketi Briz ile birlikte Belarus'taki dordiincii
biiylik 6zel eczane zincirini kurmustur. Zincir, "Alfa Apteka", "Doctor Do" ve "Doctor A" markalari
altinda 195 eczane ile faaliyet gostermektedir.

Internet Sitesi: https://alfaapteka.by/

Online Eczane Internet Sitesi: Yok

Adres: Shchomyslitsky koy meclisi, 18, Minsk bolgesi, 223021
Telefon: +375 (17) 379 30 89

E-posta: info@alfaapteka.by

Irina Pharm: Bugiin ilke genelinde 169 eczane Zelenaya Apteka markasi altinda faaliyet
gostermektedir. Sirket sahibi Kengerli ailesinin diger varliklari arasinda Exana tip merkezleri zinciri
de bulunmaktadir.

Internet Sitesi: https:/fito.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https:/fito.by/

Adres: Nadezhdinskaya Caddesi, 2, Minsk, 220006,
Telefon: +375 (17) 215 02 22

E-posta: office@fito.by

Komfarm: Sirket 1997 yilindan bu yana taninmus iireticilerden temin ettigi ilaglarin toptan dagitimini
yapmaktadir ve 2003 yilindan itibaren kendi perakende aginmi gelistirmektedir. Bugilin Belarus
Cumhuriyeti'nin ¢esitli bolgelerinde "My Pharmacy" markasi altinda 143 eczanesi bulunan sirket,
2014 yilindan beri ilag tiriinleri iiretimiyle ugrasan AmantisMed sirketinin genel kurucusudur.
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Internet Sitesi: https://komfarm.by/

Online Eczane Internet Sitesi: Yok

Adres: Sosnovy Bor Caddesi, 4, Minsk, Minsk Bolgesi 220131
Telefon: +375 (17) 390 19 59

E-posta: office@komfarm.by

Iskamed: Belarus ila¢ pazarindaki bir diger biiyiik isletme, 1995 yilinda kurulan Iskamed sirketidir.
Iskamed markas1 altinda 126 eczane ile faaliyet gostermektedir.

Internet Sitesi: https://Itd.iskamed.by/

Online Eczane Internet Sitesi: https://iskamed.by/
Adres: Karl Liebknecht Caddesi, 70, Ofis 6, Minsk, 220036
Telefon: +375 (17) 373 08 89

E-posta: info@iskamed.by

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Belarus, AB, ABD ve diger bazi iilkeler tarafindan uygulanmakta olan yaptirimlara tepki olarak
ticaret verilerini iilke ve sektor bazli olarak aciklamamaktadir. Ayni sekilde Belarus’un en biiyiik
ticaret partneri olan Rusya da ticaret verisi agiklamamaktadir. Tablolardaki veriler Trademap
sistemindeki diger iilkelerin verilerinin birlestirilmesi ile olusan “mirror data”ya dayanmaktadir.
Rusya verisi eksik oldugundan toplam rakam ve siralama gergekte oldugundan farkli olacaktir.
Tablolar diger tilkelerle olan ticaret hakkinda bilgi verecektir.

2.1.Sektorde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi i1k 10 Ulke-2025

Sira Ulke Adr* ithalat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 Litvanya 163.298 19,53
2 Isvigre 112.229 13,42
3 Almanya 95.342 11,40
4 Macaristan 74.291 8,88
5 Slovenya 69.951 8,36
6 Polonya 62.462 7,47
7 Letonya 40.915 4,89
8 Fransa 25.155 3,01
9 Cin 24.207 2,89
10 Belgika 20.239 2,42
Toplam 836.247 100

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisinden
derlenen Trademap “mirror data”ya dayanmaktadir.


https://komfarm.by/
https://novamedika.com/
https://ltd.iskamed.by/
https://iskamed.by/

Belarus’a ihracatin tamamina yakimimi gergeklestiren Tiirk ilag sirketi olan Nobel Ila¢ séz konusu
ihracat1 6nce Litvanya’daki deposuna gonderdiginden nihai olarak iiriinler Belarus’a gelse de soz
konusu ihracat Litvanya verisi olarak hesaplanmakta; sonug¢ olarak Belarus’a ihracat yapan tilkeler
arasinda Tiirkiye goriilememektedir. Ote yandan, asagidaki iki tablo iiriinlerin menseine dayanarak
hazirlanmis tablolar olup, ilag sektoriinde Belarus’ta etkin olan iilkeler hakkinda daha gergekei bir
bilgi sunmaktadir.

2.2. Belarus’ta Ilaclarin Hastane ve Perakende Satislarinda Ulkelerin Pay1-2025

N Toptan fiyatlar ile Oran (%)
satislar ($)
1 Belarus 474.664.290 32,4
2 | Almanya 158.932.410 10,8
3 Isvigre 132.541.827 9,0
4 Rusya 102.260.368 7,0
5 Fransa 80.843.984 5,5
6 Slovenya 64.753.533 4,4
7 Birlesik Krallik 50.861.185 3,5
8 Macaristan 46.011.271 3,1
9 Hindistan 45.236.090 3,1
10 |Avusturya 38.699.004 2,6
11 | Amerika 37.548.695 2,6
12 |Polonya 26.646.337 1,8
13 |Japonya 25.898.155 1,8
14 | Letonya 25.268.511 1,7
15 |litalya 23.211.284 1,6
16 | Tiirkiye 17.857.901 1,2
17 | Bulgaristan 15.222.963 1,0
18 |Hollanda 14.814.445 1,0
19 |israil 14.286.585 1,0
20 |Romanya 13.282.229 0,9
Toplam 1.466.675.283 100

* Tablodaki bilgiler iiriinlerin menseine dayanarak hazirlanmis raporlara dayanmaktadir.

2.3.Belarus’ta Ilaclarin Perakende Satislarinda Ulkelerin Pay1-2025

swal  lke Ady Toptan fiyatlarile | ©Oran (%)
satislar ($)

1 Belarus 361.164.662 34,8

2 Almanya 127.753.991 12,3

3 Fransa 67.426.101 6,5

4 Rusya 64.809.000 6,2

5 Slovenya 64.295.023 6,2
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6 Macaristan 45.544.022 4,4
7 Isvigre 37.929.566 3,7
8 Birlesik Krallik 29.647.545 2,9
9 Hindistan 28.111.762 2,7
10 |Polonya 26.122.744 2,5
11 |Letonya 24.767.284 2,4
12 | Tiirkiye 17.758.627 1,7
13 |ABD 17.681.796 1,7
14 | Bulgaristan 15.183.307 1,5
15 |israil 14.244.223 1,4
16 | Avusturya 13.448.953 1,3
17 |Romanya 12.960.506 1,2
18 | Hirvatistan 11.008.792 1,1
19 |litalya 9.277.329 0,9
20 |Litvanya 6.872.951 0,7

Toplam 1.037.800.588 100

* Tablodaki bilgiler tirlinlerin menseine dayanarak hazirlanmis raporlara dayanmaktadir.

2.4.Sektorde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke-2025

Sira Ulke Ad1 Thracat Degeri (Bin Oran (%)
%) (Ihracat
Degeri/Toplam

Thracat)
1 Kazakistan 20.752 46,95
2 Azerbaycan 7.779 17,60
3 Kirgizistan 5.114 11,57
4 Moldova 4.070 9,21
5 Gircistan 3.878 8,77
6 Bulgaristan 664 1,50
7 Mogolistan 603 1,36
8 Tiirkiye 519 1,17
9 Polonya 166 0,38
10 | Macaristan 146 0,33
Toplam 44.196 100

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisinden
derlenen Trademap “mirror data”ya dayanmaktadir.
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2.5.Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler (2025)

(10 iiriin)

Gumrik Tarife
Kodu
(6 Basamakli)

Uriin Ad1

Ithalat
Degeri
(Bin 9$)

Tiirkiye’den
ithalat: (Bin
$)

Tiirkiye’den
ithalatin Pay:
(%)

300490

Tedavide veya korunmada
kullanilmak tizere karisik olan
veya olmayan iiriinlerden olusan
ilaglar (30.02, 30.05 veya 30.06
pozisyonlarindaki esya harig)
(dozlandirilmis veya perakende
satilacak sekilde ambalajlanmis)
: Digerleri

442.082

8.307

1,87

300215

Dozlandirilmis veya perakende
satisa uygun sekilde
ambalajlanmig/hazirlanmig
bagisiklik tirtinleri

75.639

300242

Veterinerlikte kullanilan asilar

52.751

2.446

4,63

300212

Antiserumlar ve diger kan
fraksiyonlari

38.870

300249

Diger asilar, toksinler,
mikroorganizma kiiltiirleri
(mayalar hari¢) ve benzeri

triinler; hiicre kiltiirleri
(degistitirilmis olsun olmasin):

35.413

117

300420

Diger antibiyotik i¢eren tedavide
veya korunmada kullanilmak
tizere karisik olan veya olmayan
iirlinlerden olusan ilaclar

28.645

661

2,30

300439

Diger alkaloidleri veya bunlarin
tiirevlerini igeren ilaglar

24.419

300450

Vitaminleri veya 29.36
Pozisyonundaki diger iiriinleri
iceren diger ilaglar
(dozlandirilmis, perakende igin)

23.582

70

0,2

300241

Insanlar igin kullanilan asilar

15.580

300432

Bobrekiistii bezi hormonlarini,
bunlarin tiirevlerini ve yapisal
benzerlerini igeren ilaglar

15.562

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisinden derlenen Trademap
“mirror data”ya dayanmaktadir.
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2.6.Sektorde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig: Uriinler (2025)

(20 iiriin)

Tarife
Pozisyonu
(6 Basamakli)

Uriin Ad1

Ihracat
Degeri
(Bin $)

Tiirkiye’ye
Ihracat1 (Bin $)

Tiirkiye’ye
Ihracatinin Pay1
(%)

300490

Tedavide veya
korunmada
kullanilmak tizere
karisik olan veya
olmayan tiriinlerden
olusan ilaglar (30.02,
30.05 veya 30.06
pozisyonlarindaki
esya haric)
(dozlandirilmis veya
perakende satilacak
sekilde
ambalajlanmis) :
Digerleri

30.331

519

1,71

300420

Diger antibiyotik
iceren tedavide veya
korunmada
kullanilmak tizere
karisik olan veya
olmayan tiriinlerden
olusan ilaclar

6.730

300450

Vitaminleri veya
29.36 Pozisyonundaki
diger triinleri iceren
diger ilaglar
(dozlandirilmas,
perakende igin)

2.170

300449

Alkaloidleri veya
tiirevlerini igeren
diger ilaclar;
dozlandirilmis veya
perakende satis i¢in
ambalajlanmis

1241

300242

Veterinerlikte
kullanilan agilar

1180

300432

Bobrekiistii bezi
hormonlarini, bunlarin
tiirevlerini ve yapisal
benzerlerini igeren
ilaclar

919

300610

Cerrahi dikisler i¢in
steril katgtitler,

631
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benzeri steril dikis
malzemeleri (cerrahi
ve discilikte kullanilan
steril, emilebilir
iplikler dahil) ve
cerrahi yaralarin
kapatilmasinda
kullanilan steril doku
yapisticilari; steril
laminaryalar ve steril
laminarya fitilleri;
cerrahi ve discilikte
kullanilan steril,
emilebilir hemostatlar;
cerrahi ve discilikte
kullanilan steril
yapigmayi onleyiciler

300410 Penisilanik asit 407 0 0
biinyeli penisilinler
veya bunlarin tiirevleri
veya streptomisinler
veya bunlarin
tiirevlerini igeren
ilaclar

300212 Antiserumlar ve diger 187 0 0
kan fraksiyonlar1

300691 Ostomi kullanimlara 146 0 0
mahsus oldugu
tanimlanabilen aletler

*Verilerde Rusya dahil degildir ve bilgiler sadece diger iilkelerin verisinden derlenen Trademap
“mirror data”sina dayanmaktadir.

Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (ilk 10 iiriin)($)

Giimriik Tarife Uriin Ad1 2023 2024 2025
Kodu

(6 Basamakl1)

300490 Tedavide veya korunmada 7.766.813 | 6.028.597 | 8.307.741

kullanilmak tizere karisik olan
veya karigik olmayan diger
ilaglar;

300242 Veterinerlikte kullanilan asilar 1.824.506 | 2.446.436
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3 300420

Antibiyotikleri igeren ilaglar
(dozlandirilmis veya
perakende satis i¢in

ambalajlanmis)

191.163

444.399

661.250

4 300249

Toksinler, mikroorganizma

kiiltiirleri (mayalar harig) ve
benzeri tirlinler; insanlar i¢in
ve veterinerlikte kullanilan

229.153

69.027

117.851

5 300691

Ostomi kullanimlara mahsus
oldugu tanimlanabilen aletler

71.933

6 300450

Vitaminleri veya 29.36
pozisyonundaki diger {iriinleri
iceren diger ilaglar
(dozlandirilmis veya
perakende)

1.080.839

858.299

70.273

7 300610

Cerrahi dikisler i¢in steril
katgiitler, benzeri dikis
malzemeleri, steril doku

yapisticilar

170.594

64.103

58.475

8 300510

Tipta, cerrahide, discilikte
veya veterinerlikte kullanilan
yapigkan sargilar ve yapiskan
tabakasi olan diger maddeler

24.353

62.667

33.967

9 300640

Discilik ¢imentolar1 ve diger
dis dolgu maddeleri;
kemiklerin tedavisinde
kullanilan ¢imentolar

16.146

1.020

4.692

10 | 300215

Dozlandirilmis veya perakende
satisa uygun sekilde
ambalajlanmig/hazirlanmis
bagisiklik tirtinleri

20.172

1.068

4.421

TOPLAM

9.592.857

9.466.861

11.779.204

*Belarus pazarinda 6nemli bir yeri olan Tiirk ilac sirketi Nobel ilag s6z konusu ihracat1 énce Litvanya’daki

deposuna gonderdiginden nihai olarak {iriinler Belarus’a gelse de ihracat Litvanya verisi olarak
hesaplanmakta; s6z konusu veriler yukaridaki tabloda yer alamamaktadir.

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor I¢in Hedef Bolgeler

Belarus idari olarak Brest, Vitebsk, Gomel, Grodno, Minsk ve Mogilev olmak iizere 6 bdlgeye

ayrilmistir.

Minsk, Belarus’un bagkenti ve en biiyiik sehri olarak ilag¢ sektoriinde en 6nemli merkezdir. Burada

sektoriin ana aktorleri yer almaktadir.

Bolgelerin perakende satislardaki payi incelendiginde Minsk Bolgesi %43,27 pay ile iilkedeki
satislarin yaklagik yarisina sahiptir. Minsk bdlgesini sirasiyla 12,94 pay ile Brest, %12,90 pay ile
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Gomel, %10,70 pay ile Vitebsk, %10,24 pay ile Grodno ve %9,95 pay ile Mogilev bolgesi

izlemektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarm Yapisi

Pazarda hem hastane satislar1 hem de perakende sektorii dikkate alindiginda en biiyiik paya sahip 10

ilag sirketi agagida siralanmaktadir:

1- Lekpharm

2- Roche

3- Belmedpreparaty
4- Borisovsky ZMP
5- Pharmland

6- KRKA

7- Sandoz

8- Pharmtechnology
9- Novartis

10- Sanofi Aventis

2015 yilindan 2025 yilina kadar ilk ti¢ siradaki firmalar olan Belmedpreparaty, Borisovsky ZMP ve
Lekpharm degismeden kalmigtir. 2025 yilinda ise siralamada iki puan yiikselen Lekpharm birinci

siraya yerlesmis, Borisovsky ZMP ilk iigten ¢ikmis ve yerini Roche almistir.
Pazarda perakende sektoriinde en biiyiik paya sahip 10 ilag sirketi ise asagidaki gibidir:

1- Lekpharm

2- Borisovsky ZMP

3- Belmedpreparaty

4- KRKA

5- Sandoz

6- Pharmtechnology

7- Pharmland

8- Berlin-Chemie Menarini Grup
9- Minskintercaps RUP

10- Gedeon Richter

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

Belpharmprom Holding https://belpharmprom.by/

Adres: Minsk, Masherova Bulvari, 10, 220005
Telefon: +375 (17) 395 50 32
E-posta: office@belpharmprom.by

Belarus Ticaret ve Sanayi Odast https://www.cci.by/en/
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Adres: Minsk, Kommunisticheskaya Caddesi, 11, 220029,

Telefon: +375 (17) 290 72 49

E-posta: mbox@cci.by

Uluslararast Tlag Ureticileri Birligi ATPM-Belarus: https:/baipm.com/pro-aipm

Adres: Pulihova Caddesi,45 Ofis 3H 220088 Minsk
Telefon: +375 (17) 300 89 46
E-posta: office@baipm.com
4.2.2 [lthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Belarus Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan Belarus’taki sirketlerin kayitlari, faaliyet alanlar1 ve
iletisim bilgileri saglanir. (https://www.cci.by)

Belarus firmalar1 rehberi olan BELpartner.by sayfasi iizerinden sektor, {irin ve firma adina gore
arama yapilabilir. (https://www.belpartner.by)

Ayrica, https://ibiz.by/, https://factories.by/proizvoditeli/napravleniya adreslerinden de firmalara
iligkin arama yapilabilir.

Diger taraftan, raporun “1.4 Sektorde Perakende ve Toptan Satislara liskin Bilgi” baslig1 altinda ilag
sektoriinde pazardaki en biiyiik ithalat¢ilar ile ilgili bilgi verilmistir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Belarus'a ilag ithal edebilmek i¢in dncelikle ilaglarin Belarus Saglik Bakanligina bagli Center for
Examinations and Tests in Health Service (RCETH) nezdinde ruhsatlandiriimast zorunludur.
Ruhsatsiz ilaglarin iilkeye ithalati1 ve satis1 yasal degildir. Ruhsat belgesi, hem Belarus'ta yerlesik olan
hem de yerlesik olmayan (yabanci) sirketler adina diizenlenebilir. Ruhsatlandirma siiresi 6 ay olarak
belirtilse bile uzatmalarla beraber 1,5-2 y1l siirmektedir. Ruhsatlandirma 5 y1l i¢in yapilmakta ve siire
sonundan en az 3 ay once yenileme bagvurusunun yapilmas: gerekmektedir.

Ruhsat1 alinan tibbi iiriiniin ithalat islemleri icin Saglik Bakanlhig: biinyesindeki Ilag Dairesi'nden
ayrica ithalat izni/lisans1 alinmasi zorunludur.

Ayrica, ticari fatura, gimriik beyannamesi, tasima belgesi/konsimento, ¢eki listesi, mense
sahadetnamesi gerekli standart belgeler arasindadir.

Belgeler ve onay siirecleri Belarus Glimriik Komitesi ve ilgili teknik gozetim kurumlar: tarafindan
denetlenmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?
Belarus'a ithal edilen mallar i¢in sevk oncesi inceleme zorunlulugu yoktur.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigr) ve Tarihleri

Ulkenin en dnemli saghk fuar1 baskent Minsk’te gerceklestirilen “BelarusMedica” fuaridir. 12-15
Mayis 2026 tarihlerinde 31’incisi diizenlenen fuarda 8 iilkeden 172 katilimci yer almistir. Fuara
iligkin detayli bilgiye ve oOnceki yillarda gerceklestirilen fuarlara iligkin  raporlara
https://belarusmedica.by/en/adresinden ulasilabilir.

17


tel:+375172907249
mailto:mbox@cci.by
https://baipm.com/pro-aipm
https://ibiz.by/
https://factories.by/proizvoditeli/napravleniya
https://www.rceth.by/en
https://www.rceth.by/en
https://belarusmedica.by/en/adresinden

Sektorde Bakanligimiz tarafindan destek saglanan milli ve bireysel fuar listesine dahil olan bir fuar
bulunmamaktadir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Ilag sektoriine yonelik gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyeti bulunmamaktadir.
4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Iag tiiketiminin %30 gibi 6nemli bir kismi; devlet kliniklerinin, devlet hastanelerinin ve kamu saglik
sisteminin diger unsurlariin ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir. Bu tiir kuruluslar i¢in ilag temini,
kural olarak, kamu ihale prosediirleri ¢ergevesinde gergeklestirilir.

Belarus’ta ihale stiregleri ile ilgili kurumlarin bilgisi asagida siralanmaktadir:

BUTB (Belarus Evrensel Emtia Borsast) (https://www.butb.by/): Belarus Evrensel Emtia Borsasi
ihale konusunda https://zakupki.butb.by/ adresindeki platform araciligiyla hizmet vermektedir.
Zakupki.butb’de hem kamu biitcesi kullanilarak hem de isletmelerin kendi kaynaklariyla yapilacak
alimlara yonelik ihaleler yapilmaktadir. Ilag temini konusundaki ihaleler agirlikli olarak bu site
tizerinden yapilmaktadir. Sistemi dogrudan kendileri kullanmak isteyen firmalarin Belarus Evrensel
Emtia Borsasi araciligiyla kayit yaptirmasi ve elektronik dijital imza sahibi olmas1 gereklidir.

NEPC (Ulusal Ihracat Destek Merkezi) (https://nepc.by/): Ulusal Ihracat Destek Merkezi
blinyesindeki iki site araciligiyla ihaleler konusunda gorev almaktadir. Bunlar https://goszakupki.by/
ve https://icetrade.by/ dir.

Goszakupki, kamu satin alimlarinda finansmanin devlet biitgesinden saglandigi ihaleler igin
kullanilir. Devlet kaynaklarinin kullanildig: tiim ihalelerin  %85’inin gerceklestirildigi en biiyiik
sistemdir. Sistemi dogrudan kendileri kullanmak isteyen firmalarin Ulusal ihracat Destek Merkezi
aracilifiyla kayit yaptirmasi ve elektronik dijital imza sahibi olmas1 gereklidir.

Icetrade, satin alma islemlerinin yalnizca firmalarin kendi kaynaklariyla gergeklestirildigi ihaleler
icin kullanilir. Belarus’ta devlet isletmelerinin pay1r %80’ler seviyesindedir. Buradaki kamu
alimlarinda dogrudan devlet biitgesi degil devlet firmalarinin kendi kaynaklari kullanilir. Sistemi
dogrudan kendileri kullanmak isteyen firmalarin Ulusal Thracat Destek Merkezi araciligiyla kayit
yaptirmasi ve elektronik dijital imza sahibi olmas1 gereklidir.

GIAS (Devlet Satin Almalar1 Bilgi ve Analitik Sistemi) (https://gias.by/): Kamu alimlarina iliskin
bilgilerin toplanmasi, islenmesi, analizi, kontrolii ve paylasilmas1 alaninda hizmet verir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Belarus, 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Bolgesi Kurulmasima iliskin Bagimsiz
Devletler Toplulugu Anlasmasi'na taraftir. Ayrica, 18 Ekim 2011'de Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna ile BDT Serbest Ticaret Bolgesi Anlagsmasini
imzalamistir.

Daha sonra, 29 Mayis 2014'te Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)’nin temellerini atan Antlasma
Belarus, Kazakistan ve Rusya tarafindan imzalanmistir. Birlige, Ermenistan't dahil eden Antlagma ise
9 Ekim 2014'te imzalanmistir. Birlik, 1 Ocak 2015'te resmen kurulmustur. 12 Agustos 2015 tarihi
itibartyla Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne liye olmustur.
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29 Mayis 2014 tarihli AEB Hakkinda Antlagma'nin 35. Maddesi uyarinca, ti¢lincii taraflarla serbest
ticaret rejimi, Birligin bu {iglincii tarafla yaptig1 uluslararasi bir anlasma temelinde olusturulmustur.

AEB tarafindan imzalanan serbest ticaret anlagmalar1 agagidaki gibidir:
- Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti (29 Mayis 2015, 5 Ekim 2016).

- Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) (17 Mayis 2018, 25 Ekim 2019, 16 Subat 2023, 19 Nisan 2024) (STA
olmamakla birlikte Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmasidir)

- Singapur Cumbhuriyeti (1 Ekim 2019)

- Sirbistan Cumhuriyeti (25 Ekim 2019)

- Iran Islam Cumbhuriyeti (25 Aralik 2023)

- Mogolistan (27 Haziran 2025) (Gegici Ticaret Anlagmasidir)

- Birlesik Arap Emirlikleri (27 Haziran 2025) (Ekonomik Ortaklik Anlagsmasi)
- Endonezya Cumbhuriyeti (21 Aralik 2025)

Halihazirda, Hindistan ve Misir ile serbest ticaret anlagmasi imzalanmasi yoniinde ¢aligmalar devam
etmektedir. Ayrica, Tunus ile serbest ticaret anlagmasi yapilmasinin uygunlugu inceleme
asamasindadir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler
Tercihli tarife uygulamasi bulunmamaktadir.
4.10 Sektorde Standartlar

Belarus Cumhuriyeti'nde ilag sektdriinde asagidaki uluslararas: standartlar uygulanmaktadir: Uretim
igcin GMP (lyi Uretim Uygulamalar1), dagitim igin GDP (Iyi Dagitim Uygulamalar), depolar igin
GSP (Iyi Depolama Uygulamalari), laboratuvar testleri i¢cin GLP (Iyi Laboratuvar Uygulamalar1),
klinik arastirmalar i¢in GCP (Iyi Klinik Uygulamalar), eczaneler igin GPP (Iyi Eczacilik
Uygulamalar).

Bu standartlarin ulusal diizeyde denetimi ve uygulanmasi Gospharmnadzor (ilaglarin Dolasimi
Alaninda  Devlet  Eczacilik  Denetimi  Kurumu)  tarafindan  gergeklestirilmektedir.
(https://gospharmnadzor.by/)

411 Sektorde Etiketleme

Belarus’ta ila¢ sektoriinde etiketleme kurallar1 Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) standartlarina ve
Belarus Saglik Bakanlig1 mevzuatina tabidir. AEB nin tibbi iiriinler ortak pazarina arz edilen tibbi ve
veteriner Urilinlerin ambalajlar1 {izerindeki etiketleme kurallarini belirleyen diizenleme Avrasya
Ekonomik Komisyonu’nun 3 Kasim 2016 tarihli ve 76 sayil1 “Beseri Tibbi Uriinler ve Veteriner Tibbi
Uriinlerin Etiketlenmesine Iliskin Gerekliliklerin Onaylanmas1 Hakkinda Karar1”dir

Etiket bilgileri Rusga veya Belarusga olmali ve ilacin ticari adini, uluslararasi tescilli adini, farmasotik
dozaj formunun tiiriinii, dozu ve paketteki doz sayisini, agirligini, miktarini, ilacin bir dozundaki aktif
bilesenlerin adin1 ve bilesimini, bireysel paketteki yardimec1 maddelerin tam listesini, ilacin pazarlama
ruhsati sahibinin veya ireticisinin adi veya logosunu, uygulama seklini, saklama kosullarini ve

19


https://gospharmnadzor.by/

sicaklik  smirlarini, ilacin  ¢ocuklardan uzak tutulmasi, kullanmadan Once ¢alkalanmasi,
dondurulmamasi ve daha fazlasi ile ilgili uyarilari, parti numarasin1 ve son kullanma tarihini
igermelidir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Birincil (ilacin temas ettigi) ve ikincil (karton kutu) ambalajlarin tasarimi, Belarus Cumhuriyeti'nde
devlet tescil prosediirlerine tabidir ve onaylanmis tasarimin disina ¢ikilamaz. Ambalaj malzemesi,
151k, sicaklik, atmosferik gazlar ve hava buharlar (karbondioksitler, nem vb.), mikrobiyolojik
kontaminasyon gibi ilacin kalitesini veya etkinligini etkileyebilecek g¢evresel faktorlerin olumsuz
etkilerine kars1 koruma saglayan 6zelliklere sahip olmalidir. Ambalaj, i¢indeki ilagla kimyasal olarak
etkilesime girmemelidir. Ambalaj, kullanimdan Once ilacin agilmasimi engellemeli ve kullanim
sirasinda kolaylik ve gilivenligi saglamalidir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tastma modlari, giizergahlar v.b.)

Belarus’a ihracatimizda agirlikli olarak karayolu tasimaciligi kullanilmaktadir. Karayolu ile ilgili bati
ve dogu glizergahi alternatifleri olmakla birlikte, artan yaptirimlar sonrasi Belarus’un bati komsulari
Belarus ile olan smirlarinin ¢ogunu kapatmistir. Polonya Hiikiimeti, Belarus ile yapilan yiik
tasimaciligini adim adim kisitladiktan sonra Nisan 2023 te aldig1 karar ile Avrupa Birligi iiye tilkeleri,
EFTA’ya taraf iilkeler, Avrupa Ekonomik Bélgesi Anlasmasimna taraf olan iilkeler ve Isvigre
Konfederasyonu'nda kayith araglar ve yolcu tagimaciligt hari¢ olmak iizere tigiincii iilke tirlarina sinir
geciglerini tamamen kapatmistir. Buna gore, Tiirk tirlarinin Avrupa’dan Belarus’a gegisi ancak
Litvanya ve Letonya ilizerinden miimkiin olmaktadir ve uzun siire beklemeler s6z konusu
olabilmektedir. Yine bu noktalardan gegecek firiinlerin yaptirim kapsaminda olmamasi énem arz
etmektedir. ilag grubu iiriinler yaptirnm kapsaminda degildir. Kullanilabilecek diger bir tasima
giizergah1 ise dogu giizergah1 olup, uygulanan yaptirimlar sonrasi karayolu tasimaciliginda
Giircistan-Rusya-Belarus, Giircistan-Azerbaycan-Rusya-Belarus veya Ro-ro gemileri ile Rusya-
Belarus giizergahlar1 daha ¢ok kullanilir hale gelmistir.

414 Dagitim Kanallar

Dagitim zinciri liretici — toptanci — perakendeci seklindedir. Toptan ilag satiglarini sadece yetkili ilag
depolari; perakende satislari ise lisansli eczaneler tarafindan yapilabilmektedir. Belarus’ta eczane
zinciri sahibi girketlerin ayn1 zamanda ithalati dogrudan yapan sirketleri ve ilag depolar1 da
bulunmaktadir. Bu konuda en biiyiik firmalarin listesi raporun “1.4 Sektérde Perakende ve Toptan
Satislara Iliskin Bilgi” bashig: altinda verilmistir.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Belarus'ta ilaclarin online satis1, yalnizca Saglik Bakanligi'ndan 6zel lisans almis resmi internet
eczaneleri araciligiyla yasal olarak yapilabilmektedir. Ulkede yiiriirliikte olan Saglik Bakanligi'nin 69
Sayili Kararnamesi uyarinca, ilaglarin internet iizerinden satisi ve eve teslimati siki kurallara
baglanmustir. Internet iizerinden yalnizca Belarus Saglik Bakanligi'nin onayladigi resmi listede yer
alan regetesiz (OTC) ilaglar satilabilmektedir. Regeteli ilaglarin online satis1 ve teslimati kesinlikle
yasaktir. Online ilag satis1 yapacak firmalarin, "uzaktan perakende ilag satigi" hizmetini kapsayan
0zel bir eczacilik lisansina sahip olmas1 gerekmektedir. Satiglar yalnizca lisansh sirketin kendisine
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ait resmi internet eczanesi lizerinden yapilabilir. Bunun disinda pazar yerleri, sosyal aglar veya ilan
siteleri izerinden ilag satilmasi yasal degildir.

Siparis edilen yasal regetesiz ilaglar, tiikketicinin adresine kurye ile teslim edilebilir veya eczaneden
"tikla-gel al" yontemiyle teslim alinabilir. Internet eczaneleri, web sitesi iizerinden fiziksel
eczanelerde oldugu gibi kullanicilara online veya telefonla ilag danismanligi saglamakla yiikiimliidiir.

Diger taraftan, takviye edici gidalarin elektronik ticareti serbest olup, bu konuda en fazla kullanilan
platformlar Wildberries, Ozon, 21vek ve Deal.by’dir.

Belarus'ta ilaclarin online satigin1 yapan Saglik Bakanligi'ndan &zel lisans almis en biiyiik resmi
internet eczaneleri asagida siralanmaktadir:

Belpharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Minsk Pharmacia:

Online Eczane internet Sitesi:

Mogilev Pharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Vitebsk Pharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Gomel Pharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Grodno Pharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Brest Pharmacia:

Online Eczane Internet Sitesi:

Apteka Grup Holding:

Online Eczane Internet Sitesi:

Interfarmaks:

Online Eczane Internet Sitesi:

Irina Pharm:

Online Eczane Internet Sitesi:

Iskamed:

Online Eczane Internet Sitesi:

https://pharmamall.by/

http://apteka.minfarm.by/

https://mogpharm.by/

https://vtapt.by/

https://gomelpharm.by/

https://apteka.farmacia.by/

https://farmabrest.by/

https://aptedkaminsk.by/

https://aptedkabrest.by/

https://aptedkagrodno.by/

https://kakvapteke.by/

https://fito.by/

https://iskamed.by/
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Ayrica, lilkede ilag arama, fiyat kontrolii ve ilag rezerve etme konusunda https://www.103.by/,
https://apteka.by/ ve https://tabletka.by/ siteleri hizmet vermektedir.

4.15.2 Ogzel Giinler, Bayramlar v.b.
Tiim ofislerin kapal1 oldugu ulusal tatiller:
1-2 Ocak: Yeni Y1l
7 Ocak: Ortodoks Noeli
8 Mart: Kadinlar Giinii
1 Mayis: Is¢i Bayrami
9 Mayis: Zafer Bayrami
3 Temmuz: Bagimsizlik Giinii
7 Kasim: Ekim Devrimi Giinii
25 Aralik: Katolik Noeli

Ayrica, Paskalyadan sonraki dokuzuncu giin olan Radonitsa giinii (6liileri anmak i¢in 6zel giin) resmi
tatildir. Radonitsa giinii i¢in her yil resmi tatil tarihi degismekle birlikte https://www.calendar.by/
adresinden tiim resmi tatil tarihlerini gormek miimkiindiir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Belarus'ta 2026 yili baginda 7,64 milyon aktif sosyal medya kullanicis1 vardir. Sosyal medya kullanici
sayis1 Belarus niifusunun %85'ine denk gelmekte olup kullanicilarin %45,3'i kadin, %54,7'si erkektir.
Ulkede en ¢ok kullanilan ve en yiiksek erisime sahip sosyal medya platformlari; TikTok, Instagram,
Facebook, Linkedin ve Rusya kaynakli VK (VKontakte) olarak &ne ¢ikmaktadir. Iletisim
uygulamalarinda ise Telegram ve Viber pazarin mutlak hakimidir. Ayrica, iilkede Whatsapp da
kullanilmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Belarus’ta e-ticarete iliskin kurallar, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) normlariyla uyumlu hale
getirilmektedir. Genel olarak, Avrasya Ekonomik Komisyonu’nun 107 Sayili Kararina uygun olarak,
uluslararas1 posta yoluyla gonderilen, maliyeti 200 Avro'yu agsmayan ve briit agirligi 31 kg’
gecmeyen kisisel kullanima yonelik mallar i¢in glimriik vergisi 6denmeden ithalata izin
verilmektedir. Belirlenen maliyet ve agirlik siirlarinin agilmasi durumunda, maliyet sinirin1 agan
kisimdan %15 oraninda vergi alinir; agirlik sinirinin agilmasi: durumunda 1 kg basia 2 Avro’dan az
olmamak tizere vergi uygulanir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Belarus'ta ilaclarin online satigi, yalnizca Saglik Bakanligi'ndan 6zel lisans almis resmi internet
eczaneleri aracilifiyla yasal olarak yapilabilmektedir. Internet {izerinden yalnizca Belarus Saglik
Bakanligi'nin onayladig resmi listede yer alan recetesiz (OTC) ilaglar satilabilmektedir.

Diger taraftan, takviye edici gidalarin elektronik ticareti serbest olup, bu konuda en fazla kullanilan
platformlar Wildberries, Ozon, 21vek ve Deal.by’dir. Belarus'ta yabanci e-ticaret operatdrlerinin
tiizel kisilik olarak kayit yaptirmalari, ¢evrimigi pazaryeri sahiplerinin de ticaret siciline kayit
yaptirmalari zorunludur. Magazanin web sayfasi, satict hakkinda dogru bilgileri (isim, adres, kayit
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bilgileri), lirtin bilgilerini (fiyat, raf dmri, liretici, sertifikalar vb.) igermeli ve uzaktan 6demeleri kabul
edebilmelidir. Yeni kurallar ayrica miisteri sorularina elektronik yanitlar verilmesini de
gerektirmektedir.

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Belarus'taki sahis sirketleri (IP), satilan mallarin
iireticisi olmadiklar siirece, ¢evrimici pazaryerleri de dahil olmak iizere toptan ticaret yapma
hakkindan mahrum birakilmigtir. Ancak, sahis sirketlerinin gevrimigi pazaryerleri araciligiyla nihai
tiiketicilere satis yapmasina izin verilmektedir.

Cevrimigi pazaryeri sahipleri, yerlesik olmayan saticilarin Belarus tiiketici koruma yasalarina
uymasini saglamaktan sorumludur. Ihlaller durumunda, Tekel Karsiti Diizenleme ve Ticaret
Bakanligi (MART) bu platformlara erisimi kisitlayabilir.

Belarus'taki e-ticaret mevzuati, kayit gereklilikleri ve bilgi seffafligit konusuna hassasiyet
gostermekte; sahis sirketlerinin toptan satis faaliyetlerini siirlandirirken, c¢evrimici pazaryeri
sahiplerini tiikketici haklarini korumakla ytikiimlii tutmaktadir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Belarus'ta ilag sektoriinde online alimlarin teslimati Belposta ya da eczanenin kendi dagitim ekibi
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Ulkedeki Belposta ve diger posta operatorleri ve kurye hizmeti veren sirketler asagida
siralanmaktadir:

-Belpochta: Belarus'un en biiyiik ve devlete ait posta operatoriidiir. Belpochta'nin ulasim ve lojistik
sistemi, 20.000'den fazla ¢alisan, 3.000 postane (yaklasik 700 kirsal postane dahil), 15.000 aragtan
olusmaktadir. Belposhta, 6deme acentesi statiisiine sahip tek sirkettir. Agirlik kisitlamasi olmaksizin
teslimatta nakit 6deme kabul edebilir.

-AutoLight Express (OOO "Avtolightexpress"): Minsk ve Belarus'ta ekspres teslimat pazarinin
liderlerindedir. Operator ayrica City Post markasi altinda da faaliyet gostermektedir. Belarus'ta 16
sehirde (bolgesel sehirler ve tiim biiylik ilge merkezleri) 36'dan fazla sirket i¢i toplama ve teslimat
noktasina sahiptir. Operatdr, Ulastirma Bakanligi lisanshidir ve kapida 6deme segenegi sunmaktadir.

-DPD (OOO "DPD Bel"): Belarus icinde, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, Ermenistan ve diinya
capinda ekspres teslimat hizmetleri sunan uluslararasi bir operatordiir. Belarus'taki DPD ag1, 18 DPD
subesi, 55 ortak teslim noktas1 ve 10 parsel terminalini igermektedir. DPD, 2016 yilindan bu yana
kapida 6deme hizmeti sunmaktadir. DPD Bel LLC, Belarus Cumhuriyeti giimriik temsilcileri siciline
kayithdir.

-Europost (ZAO "Euroopt Online Magazasi"): Minsk ve Belarus'taki 6nde gelen ekspres paket ve
ekspres kargo teslimat operatorlerinden biridir. Europost, Belarus'un en biiyiikk perakendecisi
Euroopt'un bir projesidir. Europost, teslimat noktalarina veya miisterinin kapisina kadar paket ve
kargo teslimati sunar. Postalar, 55 sehirdeki 110'dan fazla subede kabul edilir ve génderilir. Operator
ayrica teslimatta nakit ddeme segenegi de sunar.

-M&M Express (M&M Militzer & Munch), Minsk, Belarus, Rusya, Giircistan, BDT, Baltik tilkeleri,
AB ve diinya ¢apinda 220'den fazla iilkede ekspres posta ve kargo teslimati saglamaktadir. M&M
Express, Belarus Cumhuriyeti'nde 300'den fazla subeye hizmet vermektedir. Miisterilerine en iyi
hizmeti sunmak icin sirketin Belarus genelinde 15 sehirde ofisi bulunmaktadir. Operatér, Iletisim
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Bakanlig1 tarafindan lisanslandirilmig olup, bu lisans sayesinde kapida &deme hizmeti
sunabilmektedir. Ayrica sirket, glimriik temsilcileri siciline kayithidir.

-TMF Trans (TMF-Trans LLC), Belarus i¢inde ve Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan'daki
herhangi bir noktaya, TMF Trans'in varis noktasinda subesi olup olmadigina bakilmaksizin,
konsolide kargolarin ekspres teslimatini saglamaktadir. Operator ayrica siparis karsilama hizmetleri
(koruma amacli depolama, teslim alma ve teslimat) de sunmaktadir.

-Pony Express: (Pony Express LLC): Belarus i¢inde, Rusya, BDT iilkeleri ve uluslararas1 alanda
eksiksiz bir ekspres posta ve paket teslimat hizmetleri yelpazesi sunan uluslararasi bir operatordiir.
Operatdriin Minsk ve tiim bolgesel merkezlerde subeleri bulunmaktadir. 2020 yilinda kapida 6deme
kabul etme lisans1 almistir.

-Vozim.by: 2010 yilinda online magazalar icin teslimat hizmeti saglayicist olarak kurulmustur.
Giliniimlizde hizmet, Minsk ve Belarus icinde, ayrica Rusya (Moskova, St. Petersburg) ve
Kazakistan'a ve Kazakistan'dan konsolide kargolarin ekspres teslimatinda uzmanlasmistir.

-SDEK: Belarus'ta bir franchise sistemi araciligiyla ¢alismaktadir. SDEK Belarus i¢inde ve Rusya ve
BDT iilkeleri arasinda posta ve paket teslimati yapmaktadir. SDEK'in su anda 16 iilkede 1.900'den
fazla ofisi bulunmaktadir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Genel olarak, tlilkede pazarlama faaliyetleri kapsaminda yerel muhataplarla karsilikli is goriismeleri
gergeklestirilmesinin en etkili yontem oldugu gézlenmektedir. Bu nedenle iilkede yerel bir ekip
olusturulmasi, fuar katilimlart ve diizenli olarak sektdrdeki muhataplarla karsilikli ziyaretlerin
yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Tiiketiciler tarafindan reklam ve {irlin tanitimina verilen 6nem her gegen giin artmaktadir. Pazarda
miisteri tercihlerine etki edebilmek adina gergeklestirilecek tanitim ve promosyon faaliyetleri
onemlidir. Eczaneler ve doktorlar iiriin markasini tanitmak i¢in 6nemli kanallaridir. Ayrica, dijital
platformlar araciligiyla yerel tiiketicilere ulasmak ve marka bilinirligini artirmak, uzun vadeli
basarida temel unsur olacaktir. Tanitimda, sosyal medya platformlari, televizyon, radyo, katalog ve
brosiirler etkili olmaktadir. Belarus pazarinda, iceriklerin Belarus¢a ve Rusga dilinde hazirlanmasi,
yerel kiiltlirel unsurlara uyum saglanmasi ve mevzuata uygun iletisim stratejilerinin gelistirilmesi
onemlidir. Ulkede sektore yonelik tanitim faaliyetlerinde bagarili olmak, dijital pazarlama ve iletisim
kanallarmi etkin kullanmak i¢in deneyimi olan dijital pazarlama ajanslartyla ¢alisilabilir.

4.17 Sektorde Tiiketici /Alica Tercihleri ve Son Trendler

Belarus’ta tiiketiciler iiriiniin hem fiyatina hem de kalitesine énem vermektedir. Ozellikle diisiik
gelirli halk kesimi i¢in fiyat belirleyici faktor olurken, genel olarak halkin ilag ve saglik alanlarina
yonelik iletisim kanallarinin da etkisiyle farkindaliginin artmas tiiketicilerin ilaglar1 belirli bir kalite
diizeyinde ve erisilebilir bir fiyat seviyesinde tercih etmeleri sonucunu dogurmaktadir. Ithal iiriinlerin
kalite imaj1 yiiksektir ve fiyat daha yiiksek olsa da ithal iiriin tercih edilebilmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Belarus, Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) iiyesi olarak Rusya, Kazakistan, Ermenistan ve Kirgizistan
ile ortak giimriik politikasi ve tarifeleri uygulamaktadir. Bu nedenle, ilag¢ iiriinlerinde Belarus’a
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ithalatta AEB ortak giimriik vergileri gegerlidir. AEB Giimrikk Kanunu gergevesinde uygulanan
gimriik tarifelerine iliskin  bilgileri  https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/
baglantisindan temin etmek miimkiindiir. Belge Rus¢a olmakla birlikte, armonize sistem giimriik
tarife numaralar1 ilk 8 hane icin standarttir. 3 {incii siitun miktar (6rnegin, IIIT: adet), 4 {incii siitun
vergi orani veya miktarini (% vergi oranm1 veya m?, cm® kg vb. basina alinacak avro ya da dolar
cinsinden vergiyi, hem yiizde hem de miktar belirtilmisse, genellikle asgari vergi tutarimi miktar
Olciisii belirlemektedir.

Belarus'ta standart Katma Deger Vergisi (KDV) oran1 %20’dir. Ancak, ilag grubu iriinler igin bu
oran %10 olarak uygulanmaktadir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Genel olarak, resmi ticaret engelleri bulunmamaktadir. Ancak, Saglik Bakanligi, ithalatg1 sirketlerden
yerli sirketler tarafindan da iiretilen muadillerinin bulunmasi halinde yabanci jenerik ilaglarin
ithalatin1 azaltmalarini veya artirmamalarini talep edebilmektedir.

Ayrica, Saglik Bakanligi kamu hastanelerindeki doktorlardan ithal ilaclar yerine yerli ilaglari tavsiye
etmelerini veya regete etmelerini isteyebilmektedir.

5. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Belarus ilag pazarinin hacmi 2025 yilinda 2024 yilina gére % 12,10 artisla 1.466,68 milyon ABD
Dolari olarak gergeklesmistir. Belarus'ta kisi basina ilag tiiketimi, BDT tiilkeleriyle karsilastirildiginda
cok yiiksek seviyededir ve iilke bu konuda Rusya'dan sonra ikinci siradadir.

Pazarda ithal ve yerli ilaglarin pay1 incelendiginde, 2025 yilinda ABD Dolar1 bazinda %66,21’in ithal
ilag, %33,79’unun yerli ila¢ oldugu; kutu bazinda ise %31,96’smin ithal ilag, %68,04 {iniin yerli ilag
oldugu goriilmektedir. Belarus pazarinda yerli ilag tirtinlerinin iiretimi her y1l artan bir paya sahip olsa
da deger bazinda ithal ilaglarin pay1 artmaktadir. Bu durum tiiketicilerin fiyatlart yerli irtinlerin iki
ti¢ kat1 olsa da yabanct menseli tiriinleri tercih ettigini géstermektedir.

Ulkede Tiirk iiriinlerinin kalite imaj1 yiiksektir. Ayrica, ABD ve AB yaptirrmlari altindaki pazarda
dost iilkelere kars1 sergilenen pozitif tavir da dikkate alindiginda rekabetci fiyatlar, giivenilir ve
kaliteli Uiriinlerle piyasaya girmek isteyecek Tiirk ila¢ firmalari i¢in 10 milyona yakin niifusu ve 1,5
milyar ABD Dolar1 degerindeki ilag pazari ile Belarus potansiyel arz eden bir iilke olacaktir.

6. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Belarus’ta ilag ihracati konusunda karsilasilan en biiyiikk zorluklardan birisi ilaglarin
ruhsatlandirilmasi siirecidir. Ruhsatlandirma hem uzun siirmekte hem de biirokratik islemler
zorlayict olabilmektedir. Ayrica, Avrasya Ekonomik Birligi iilkeleri arasinda mevzuatin
uyumlastirilmasi calismalari sonrast pazardaki mevcut ruhsatlar i¢cin 31 Aralik 2025'c kadar
giincelleme bagvurulari yapilmig ve yeni diizenleme kapsaminda 01.01.2026 tarihi itibariyla ilaglarin
ruhsatlandirilmasi yalnizca Avrasya Ekonomik Birligi kurallarina uygun olarak gergeklestirilmeye
baslanmistir. Yeni donemde ruhsatlandirma siireci daha da zorlastirilmistir. Bu nedenle bu konuda
hizmet veren sertifikalandirma firmalarindan hizmet almak faydali olacaktir.

Ayrica, ithal ilacin tilkeye girisinde yapilan kontrollerde karsilasilan bir sorun durumunda (6rnegin
ilacin renginin ruhsatlandirma siirecinde belirtilenden daha koyu olmasi vb.) ya da kutu, etiket vb
alanlarda yapilabilecek kiigiik hatalarin biiyiik cezalar1 oldugundan ciddi maliyetlere katlanilmasi
gerekecektir.
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Ihracatcilarimiz1 bekleyen bir diger tehdit ise Belarus ilag sektdriinde biiyiik dlgiide ithal ikameye
dayal1 bir politika izleniyor olmasi ve Yyerli iretimin pazar paymin artirilmasi igin iireticilerin 6nemli
oranda desteklenmesidir. Ilag ithalatinin yol actig1 ddviz kaybinin asgari diizeye indirilmesi devletin
oncelikleri arasinda oldugundan, ithal iirliniin yerli sirketler tarafindan tiretilen muadillerinin oldugu
durumlarda yerli tiriinlerin kullanimini zorunlu tutan talimatlar verildigi bilinmektedir.

Son yillarda iilkenin yaptirim altinda olmasi nedeniyle para transferinde karsilagilan giigliikler ve
navlun fiyatlarin artmasi, giizergahlarin ve dolayisiyla nakliye siiresinin uzamasi, iilkenin batidaki
komsulariyla sinir kapilarinda yasanan istikrarsizliklar, Litvanya smirinda politik sorunlar nedeniyle
her an kapilarin kapanma riski ile karsi karsiya kalinmasi ve kapandiginda agilma siiresinin
belirsizligi biiyiik bir tehdit olusturmaktadir.

7. Sektorde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Belarus ile ticaret yapmak isteyen Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar ve zorluklar bulunmaktadir.
Yasal diizenlemeler, lojistik zorluklar, politik riskler ve kiiltiirel farklar gibi unsurlar dikkate alinarak
dogru stratejiler gelistirilmelidir. Bu stratejilerle ve pazarda yer alabilmek igin sabirlt bir tutum
sergilenmesi halinde Belarus ile stirdiiriilebilir bir is iliskisi kurmak mimkiindiir.

Ayrica, firmalarimizin iriin pazarlamasinda markalarinin avantajlari  konusunda tiiketici
farkindaligini artirmak i¢in biiyiik eczane zincirleriyle isbirligi yapmalari, tanitim faaliyetlerine 6nem
vermeleri ve olusturacaklari yerel bir ekip ile pazarda var olmalar1 faydali olacaktur.

8. Yararh Adresler ve Kaynakca
- Belarus Cumbhuriyeti Saglik Bakanligi (Minzdrav) (https://minzdrav.gov.by/)
- Devlet Ilag Denetimi Kurumu (Gosfarmnadzor) (https://gospharmnadzor.by/)
- Saglik Hizmetlerinde Uzmanlik ve Test Merkezi (RCETH) (https://rceth.by/)
- Tekel Karsit1 Diizenleme ve Ticaret Bakanligi (MART) (https://mart.gov.by/)
- Belarus Doktorlar Birligi (BAV) (https://beldoc.by/)
- Belarus Evrensel Emtia Borsas1 (BUTB) (https://www.butb.by/)
- Zakupki BUTB (https://zakupki.butb.by/auctions/)
- Ulusal Thracat Destek Merkezi (https://goszakupki.by/)
- Med Vestnik Tibbi Biilteni (https://medvestnik.by/)
- Belarus Cumbhuriyeti Ulusal Mevzuat ve Hukuk Bilgi Merkezi (NCLLI) (https://center.gov.by)
-Belarus Ulusal Bilimler Akademisi (NASB) (https://nasb.gov.by/ru/about/glavnaya/)
- Belarus Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanligi (https://economy.gov.by/)
- Vergi ve Glimriik Bakanlig1 (https://nalog.gov.by/)
- Devlet Standardizasyon Komitesi (Gosstandart) (https://gosstandart.gov.by/)
- Belarus Devlet Standardizasyon ve Belgelendirme Enstitiisti (BelGISS) (https://belgiss.by/)
- Devlet Giimriik Komitesi (https://www.customs.gov.by/)

- Belarus Yatirim Ajansi (NAIP) (https://investinbelarus.by/ru/)
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- Belarus Ticaret ve Sanayi Odas1 (BelCCI) (https://bcci.by/ru/)

- Avrasya Ekonomik Birligi Bilgi Portal1 (https://eec.eaeunion.org/)
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