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1. Ulke Pazarinda Aliiminyum Sektor
1.1 Ilgili Sektdrde Uretim

Danimarka altiminyum sektort, klasik anlamda bir birincil tiretim yapisina sahip degildir.
Ulkede boksit madenciligi ya da elektroliz yoluyla aliiminyum iiretimi gerceklestirilmez.
Bunun temel nedenleri arasinda yiliksek enerji maliyetleri ve siki ¢evresel diizenlemeler yer
almaktadir. Bu ¢ercevede sektor, biiylik dlgtlide ithalata dayali bir yapi tizerine kurulmus olup,
aliminyum kiilge ve yar1 mamuller basta olmak iizere hammaddeler agirlikli olarak diger
Avrupa Birligi iilkelerinden temin edilmekte ve Danimarka’da islenerek katma degerli
iiriinlere doniistiiriilmektedir. Uretim faaliyetleri daha ¢ok ekstriizyon, haddeleme ve alasim
Uretimi gibi siireglere odaklanmaktadir. Elde edilen yar1 mamul ve nihai {iriinler 6zellikle
insaat, ulasim ve enerji sektdrlerinde kullanilmaktadir. Ozellikle riizgar enerjisi, otomotiv,
havacilik ve siirdiiriilebilir insaat sektorlerine yonelik kritik bilesenlerde aliminyum onemli
bir girdi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, Danimarka aliiminyum sektoriiniin en gii¢lii yonlerinden biri geri doniisiim
kapasitesidir. Ulkede secondary (ikincil) aliiminyum iiretimi yaygmn olup, hurda
aliminyumun yeniden islenmesi hem ekonomik hem de ¢evresel agidan Onemli bir rol
oynamaktadir. Yenilenebilir enerji altyapisinin gelismis olmasi, geri doniisiim siireclerinde
enerji verimliligini artirarak sektore rekabet avantaji saglamaktadir. Bu yapi, Danimarka’nin
aliminyum sektoriinli enerji yogun agir sanayi modelinden ziyade, siirdiiriilebilir ve ¢evre
dostu iiretim anlayisiyla 6ne ¢ikan bir isleme ve ileri liretim ekosistemi haline getirmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Danimarka, aliiminyum sektoriinde birincil {iretici
olmaktan ziyade, ithalata dayali, yiiksek katma degerli iiretim ve geri doniisiim odakli bir
yapiya sahip olup, Avrupa Birligi i¢ pazarina entegre, siirdiiriilebilir ve teknoloji yogun bir
iiretim merkezi olarak konumlanmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Danimarka aliiminyum sektoriinde ortalama {iretici fiyatlari, iilke i¢inde olusan bagimsiz bir
fiyat mekanizmasindan ziyade biiyilk Olclide uluslararasi piyasalara bagli olarak
belirlenmektedir. Bu ¢ergevede, fiyat olusumunda temel referans noktast London Metal
Exchange (LME) olup, birincil aliminyum igin kiiresel baz fiyatlar burada olugmaktadir.
Danimarka’daki tiretici ve tedarik¢i firmalar, bu baz fiyat lizerine Avrupa pazari i¢in gecerli
olan bolgesel primleri ekleyerek nihai satis fiyatlarini belirlemektedir.

2025 yili itibartyla LME aliiminyum fiyatlar1 ortalama olarak ton basina yaklasik 2.600 —
2.900 Dolar bandinda gerceklesmistir. Avrupa pazari 6zelinde ise arz-talep dengesi, enerji
maliyetleri ve lojistik faktdrlere bagli olarak ton basina ortalama 200 — 350 Dolar/Ton
araliginda degisen bolgesel primler uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede Danimarka’da olusan
efektif tretici fiyatlarinin, tiriin tiiriine bagh olarak genel olarak 3000 — 3.200 Dolar/ton
seviyelerinde seyrettigi degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, fiyatlar {irlin segmentine gore onemli farkliliklar gostermektedir. Ekstriizyon
profilleri, hadde iirtinleri ve 6zel alasimlar gibi yliksek katma degerli {irtinlerde fiyatlar,
hammadde maliyetinin Gtesinde isleme teknolojisi, kalite standartlar1 ve miisteri
spesifikasyonlarina bagl olarak daha yiiksek seviyelere ¢ikabilmektedir. Ote yandan, geri
doniistliriilmils (secondary) aliiminyum {iriinleri, daha diisiikk enerji maliyetleri nedeniyle
genellikle birincil aliminyuma kiyasla daha rekabetgi fiyatlarla piyasaya sunulmaktadir.



1.3 Ilgili Sektérde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Danimarka aliiminyum endiistrisi, kurumsal yapist gii¢lii ve teknolojik adaptasyonu yiiksek
firmalar tarafindan domine edilmektedir. Sektordeki en biiyiik yapisal gii¢, Danimarka Sanayi
Federasyonu (Dansk Industri - DI) bunyesinde faaliyet gésteren Aluminium Danmark (Alu
Danmark) agidir. Bu olusum, aliiminyum isleyen firmalar ile arastirma kurumlar1 arasindaki
diyalogu yoneterek sektoriin biylme cercevesini belirlemektedir.

Sektordeki isgiiciinii temsil eden en kokli kurulus ise 1888 yilinda kurulan Dansk Metal
(Danimarka Metal Iscileri Birligi)'dir. Yaklasik 142.000 iiyesi bulunan bu sendika, toplu is
sOzlesmelerinden mesleki egitim programlarina kadar genis bir yelpazede faaliyet gostererek
sektoriin slrdurilebilir insan kaynagini saglamaktadir. Sektérde 6ne ¢ikan firmalardan birkagi
ile ilgili olarak ayrintili bilgilere asagida yer verilmistir.

Lysmatic Facader; Danimarka’nin 6nde gelen aliminyum cephe ve mimari sistem
ureticilerinden biri olup, 6zellikle cam-aliiminyum cephe ¢oziimleri, kap1 sistemleri ve enerji
verimli bina uygulamalar1 alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, ticari binalar, kamu
projeleri ve modern mimari uygulamalar i¢in yliksek performansli aliminyum sistemler
gelistirmekte, siirdiiriilebilir yapilasma ve diisiik enerji tiiketimine yonelik ¢ozlimleriyle 6ne
cikmaktadir. Ozellikle 6zel tasarim cephe sistemleri ve proje bazli miihendislik hizmetleri
sunan firma, misteri ihtiyaglarina gore Ozellestirilmis tretim gergeklestirmekte ve
Danimarka’daki yesil bina doniistimiine katki1 saglamaktadir. Bunun yaninda sirket, yliksek
kalite standartlar1, uzun émiirlii malzeme kullanimi ve Iskandinav mimari anlayisma uygun
hafif yap1 ¢oziimleri ile Danimarka insaat sektoriinde 6nemli bir tedarik¢i konumundadir.

KAMI DK; Danimarka’da endiistriyel aliiminyum konstriiksiyonlar, 6zel miihendislik
cozliimleri ve metal isleme alanlarinda faaliyet gosteren uzman firmalardan biridir. Sirket
ozellikle offshore enerji, denizcilik, endiistriyel ekipman ve agir sanayi sektorlerine yonelik
aliminyum bazli ¢ézlimler gelistirmektedir. Proje bazli liretim modeliyle calisan firma,
miisteri ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis aliiminyum konstriiksiyonlar, platform sistemleri,
tasiyic1 yapilar ve teknik ekipmanlar lretmekte; tasarim ve miihendislik siireglerinde
misterileriyle yakin is birligi yiiriitmektedir. KAMI DK, yiiksek dayaniklilik, diisiik agirlik
ve korozyon direnci gerektiren uygulamalara odaklanmakta olup 6zellikle offshore riizgar
enerjisi ve marine sektdrlerinde kullanilan aliiminyum sistemleriyle 6ne ¢gikmaktadir. Sirketin
faaliyetleri, Danimarka’nin yesil enerji ve ileri liretim odakli sanayi yapisiyla uyumlu bir
sekilde gelismekte; siirdiiriilebilir ve uzun omiirlii endiistriyel ¢éziimler sunmasi sayesinde
sektorde onemli bir tedarik¢i konumu bulunmaktadir.

JUAL Group; Danimarka’da aliiminyum bazli cati, cephe ve drenaj sistemleri alaninda
faaliyet gosteren 6nemli Ureticilerden biridir. Sirket 6zellikle yagmur suyu drenaj sistemleri,
catt glivenlik ekipmanlari, cephe c¢oziimleri ve hafif yap1 sistemleri iiretiminde
uzmanlagnustir. Insaat sektdriine yonelik gelistirdigi aliiminyum iiriinler, dayaniklilik, diisiik
agirlik, korozyon direnci ve uzun kullanim 6mrii gibi 6zellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir. JUAL
Group, siirdiiriilebilir yapilasma ve enerji verimli bina uygulamalarina yonelik ¢oziimler
gelistirirken, modern mimari projelere uygun ozellestirilmis sistemler de sunmaktadir.
Sirketin iiretim yapisi, yiiksek kalite standartlar1 ve Iskandinav yap1 teknolojilerine dayali
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miihendislik yaklasimi {izerine kuruludur. Ozellikle ¢evre dostu iiretim anlayisi, geri
dontistiirtilebilir malzeme kullanimi ve diisiik bakim maliyetine sahip iriinleri sayesinde
Danimarka insaat ve yap1 sektdriinde giiglii bir tedarik¢i konumunda bulunmaktadir.

Rationel Vinduer; Danimarka’nin 6nde gelen pencere ve cephe sistemleri tireticilerinden biri
olup, ozellikle enerji verimli pencere ¢6ziimleri ve aliminyum-ahsap kombinasyonlu yap1
sistemleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, konut ve ticari binalara yonelik yiiksek
yalitim performansina sahip pencere ve kapi sistemleri gelistirmekte; siirdiiriilebilir yapilasma
ve diisiik enerji tilketimine yonelik ¢dziimleriyle dne c¢ikmaktadir. Uretim siireclerinde
modern otomasyon teknolojilerinden yararlanan firma, dayaniklilik, uzun kullanim 6mrii ve
diisiik bakim maliyetini 6n planda tutan miihendislik yaklasimi1 benimsemektedir. Ozellikle
dis yiizeylerinde kullanilan aliiminyum kaplamalar sayesinde iiriinler yiiksek hava kosulu
dayanimi ve korozyon direnci saglamakta, bu durum Iskandinav iklim kosullarina uygun uzun
omiirli ¢oziimler sunmaktadir. Rationel Vinduer, enerji verimliligi odakli yap1 sektoriindeki
giiclii konumu sayesinde Danimarka’nin yesil bina doniisiimiinde 6nemli tedarik¢iler arasinda
yer almaktadir.

1.4 Aliminyum Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Danimarka’daki aliminyum sektoriinde perakende ve toptan satis yapisi, birkag blyuk
zincirin domine ettigi klasik bir “oligopol” yapidan ziyade, servis merkezi modeli etrafinda
sekillenen ve B2B agirlikli bir dagitim sistemi tizerine kuruludur. Bu sistemde, Alumeco
Group gibi biiytik distribiitorler ve servis merkezleri, pazarda kritik bir rol oynamaktadir. S6z
konusu firmalar, yalnizca tiriin tedarik etmekle kalmay1p, hassas kesim, stok yonetimi, lojistik
ve teknik danigmanlik gibi katma degerli hizmetler sunarak tedarik zincirinin merkezinde
konumlanmaktadir. Bu yapi, Danimarka pazarina giris yapmak isteyen firmalar acisindan
stratejik yaklasimi dogrudan etkilemektedir. Cok sayida kiiciik miisteri veya dagiticiya
ulagsmaya calismak yerine, bu tiir bliylik servis merkezleri veya ana sanayi oyunculariyla is
birligi kurmak, pazara giris acisindan ¢ok daha etkin ve verimli bir yontem olarak one
cikmaktadir.

Bu dagitim yapisi, ayn1 zamanda satig siireglerinin dogasin1 da belirlemektedir. Ornegin,
Norsk Hydro ASA gibi iireticiler, tirtinlerini gogunlukla dogrudan biiyiik sanayi miisterilerine
veya distribiitdrlere uzun vadeli anlasmalar ¢ergevesinde sunmaktadir. Bu durum, pazarda
fiyat rekabetinden ziyade teknik uygunluk, kalite standartlar1 ve tedarik giivenilirligi gibi
unsurlarin belirleyici olmasina yol agmaktadir. Ozellikle otomotiv, enerji ve ingaat gibi
sektorlere yonelik satiglarda, sertifikasyonlar, miihendislik kabiliyeti ve zamaninda teslimat
performansi kritik oneme sahiptir.

Perakende satis ise aliiminyum sektoriinde oldukga sinirli ve nis bir alan olarak kalmaktadir.
Daha ¢ok Dan-Alu A/S ve Aluflam Group gibi firmalarin sundugu pencere, kap1 ve cephe
sistemleri gibi nihai Urunler tzerinden, dolayl olarak ger¢eklesmektedir. Ancak bu satiglar da
dogrudan son kullaniciya degil, miiteahhitler, mimarlar ve proje gelistiriciler {izerinden
yiriitilmektedir. Dolayisiyla perakende kanalin etkisi sinirli olmaktadir.

Bu yap, iirlin cesitliligi ve rekabet kosullarin1 da farkli bir sekilde sekillendirmektedir.
Danimarka aliminyum sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, yalnizca fiyat ve kaliteye degil,
ayn1 zamanda stirdiiriilebilirlik, diisiik karbon ayak izi ve kurumsal uyum standartlarina biiyiik
onem vermektedir. Ozellikle geri déniistiiriilmiis veya “yesil aliiminyum” iiriinler, pazarda
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giderek daha fazla talep gérmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Bu nedenle, pazara
girmek isteyen firmalarin yalnizca rekabetei fiyat sunmalari yeterli olmayip, ayn1 zamanda bu
yuksek standartlara uyum saglamalar1 gerekmektedir.

. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1 Aliminyum Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Miktar Oran (%)
(1.000%) (ton) (ithalat
Degeri/Toplam

ithalat)
1 | Norveg 874,701 254,485 40.3
2 | Almanya 293,458 48,069 13.5
3 | Isvec 169,683 40,117 7.8
4 | Polonya 95,159 13,788 4.4
5 | Cin 91,462 12,495 4.2
6 | Hollanda 71,503 14,742 3.3
7 | Japonya 69,784 18,701 3.2
8 | Italya 55,910 9,602 2.6
9 | Belgika 50,771 9,945 2.3
10 | ispanya 40,878 7,532 1.9
14 | Turkiye 35,666 6,587 1.6

Dunya 2,172,579 254,457
Kaynak:trademap

2.2 Aliiminyum Sektoriinde Ulkenin En Fazla ihracat Gergeklestirdigi Tk 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(1000 $) (Ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Polonya 532,043 148,999 25.1
2 | Almanya 387,818 85,301 18.3
3 | Isvec 231,642 42,800 10.9
4 | Norveg 143,637 25,768 6.8
5 | Cek Cumhuriyeti 116,317 32,815 55
6 | Fransa 58,564 12,278 2.8
7 | Birlesik Krallik 44,886 3,591 2.1
8 | Hollanda 44,377 8,574 2.1
9 | Slovakya 42,073 12,916 2.0
10 | italya 32,799 8,455 1.5
18 | Turkiye 20,780 6,915 1.0

Dinya 2,118,348 385,209
Kaynak:trademap

2.3 Aliminyum Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler

(20 Grln)



Gumrik Uriin Ad1 Ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Kodu Degeri Ithalat: Ithalatinin
(6 (1000 %) (1000 %) Pay1
Basamakli) (%)
760120 Islenmemis aliiminyum alasimlar1 | 749,951 0 0
Aliiminyum alagimlarindan,
kalinlig1 > 0,2 mm olan, kare veya
dikdortgen kesitli levhalar, saclar
760612 ve seritler ... 436,300 174 0.03
Aliiminyum alasimlarindan
cubuklar, teller ve dolu profiller,
760429 baska yerde belirtilmemis 148,698 9,620 6.5
Aliminyumdan, levhalardan,
cubuklardan, profillerden,
borulardan yapilmis yapilar ve
761090 yapi parcalari ... 135,962 4,010 2.9
Aliiminyumdan yapilmis esyalar,
761699 digerleri 131,316 1,286 1
Aliiminyumdan yapilmis figilar,
bidonlar, tenekeler, kutular ve
benzeri kaplar, sert boru seklindeki
761290 kaplar dahil, ... 103,661 1 0
Desteklenmemis, rulo halinde
ancak daha fazla islenmemis,
kalinlig1 <= 0,2 mm olan
760711 aluminyum folyo (harig ...) 63,285 12,295 194
Kalinlig1 > 0,2 mm olan, kare veya
dikdortgen kesitli, alasimsiz
aliminyum levhalar, saclar ve
760611 seritler ... 54,112 485 0.9
Aliminyum atiklart ve hurdalart
(demir ve celik Gretiminden
kaynaklanan clruf, tortu ve
760200 benzerleri harig) ... 52,536 0 0
Aliiminyum alagimlarindan
yapilmis i¢i bos profiller, diger
760421 kaynaklar 48,118 2,514 5.2
Kaynak:trademap

2.4 Aluminyum Sektoriinde Ulkenin Altil Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig: Uriinler

(20 Qrlin)
Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Ihracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
(6 Basamakli) Degeri Ihracati | fhracatinin
(1000 %) (1000%) Pay1
(%)
760120 Islenmemis aliiminyum alagimlar1 579,813 3 0.00




760200

Aliiminyum atiklar1 ve hurdalari
(demir ve celik Gretiminden
kaynaklanan curuf, tortu ve

benzerleri haric) ...

282,845

10,749

3.8

761699

Aliiminyumdan yapilmis esyalar,
digerleri

210,539

586

0.3

761290

Aliiminyumdan yapilmis figilar,
bidonlar, tenekeler, kutular ve
benzeri kaplar, sert boru seklindeki
kaplar dahil, ...

170,072

0.00

761090

Aliminyumdan, levhalardan,
cubuklardan, profillerden,
borulardan yapilmis yapilar ve yap1
pargalart ...

163,548

431

0.3

760612

Aliiminyum alagimlarindan,
kalinlig1 > 0,2 mm olan, kare veya
dikdortgen kesitli levhalar, saclar

ve seritler ...

152,588

0.0

760421

Aliiminyum alasimlarindan
yapilmis i¢i bos profiller, diger
kaynaklar

118,007

654

0.6

760429

Aliiminyum alagimlarindan
cubuklar, teller ve dolu profiller,
baska yerde belirtilmemis

113,840

898

0.8

760820

Aliiminyum alagimlarindan
yapilmis borular ve tiipler (i¢i bos
profiller haric)

107,271

4,590

4.3

761010

Aliiminyumdan yapilmis kapilar,
pencereler, bunlarin ¢ergeveleri ve
kapi esikleri (kap1 aksesuarlart
harig).

40,493

0.02

Kaynak:trademap

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye ihracati (1.000 $)

Basamakli)

GUmrik Uriin Ad1 2021
Tarife
Kodu

2022

2023

2024

2025

Desteklenmemis, rulo
halinde ancak daha fazla
islenmemis, kalinligi <=
0,2 mm olan aliiminyum

760711 | folyo (haric ...) 7,994

12,129

9,577

10,199

12,295

Aliminyum

760429 alasimlarindan gubuklar, 9,186

16,118

9,192

11,183

9,620




teller ve dolu profiller,
baska yerde belirtilmemis

761090

Aliminyumdan,
levhalardan,
cubuklardan,
profillerden, borulardan
yapilmis yapilar ve yapi
parcalari ...

1,441

2,449

1,742

1,631

4,010

760820

Aliminyum
alasimlarindan yapilmis
borular ve tiipler (ici bos
profiller harig)

1,019

2,321

2,259

4,995

2,917

760421

Aliminyum
alasimlarindan yapilmis
ici bos profiller, diger
kaynaklar

2,261

2,191

2,124

3,042

2,514

761699

Aliminyumdan yapilmis
esyalar, digerleri

3,651

2,555

2,592

3,172

1,286

760719

Desteklenmemis,
haddelenmis ve daha
fazla islenmis, kalinhgi <=
2 mm olan aliiminyum
folyo (damgalama

harig )...

79

173

967

760611

Kalinhigi > 0,2 mm olan,
kare veya dikdortgen
kesitli, alagsimsiz
aliiminyum levhalar,
saclar ve seritler ...

1,937

1,918

967

1,472

485

761010

Aliminyumdan yapilmis
kapilar, pencereler,
bunlarin gerceveleri ve
kapi esikleri (kapi
aksesuarlari harig).

649

524

713

370

347

10

760720

Destekli aliminyum
folyo, kalinligi (herhangi
bir destek malzemesi
hari¢) <= 0,2 mm
(damgalama folyolari
harig )...

145

97

122

53

279

TOPLAM

27,884

40,302

29,367

36,290

34,720

Kaynak:trademap

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar ton)

GUmrik
Tarife Kodu
(6
Basamakli)

Uriin Adi

2021

2022

2023

2024

2025

760711

Desteklenmemis, rulo
halinde ancak daha fazla

2,004

2,584

2,216

2,647

2,649




islenmemis, kalinligi <=
0,2 mm olan aliminyum
folyo (harig ...)

760429

Aliminyum
alasimlarindan gubuklar,
teller ve dolu profiller,
baska yerde
belirtilmemis

1,618

2,710

1,675

2,180

1,512

761090

Aliminyumdan,
levhalardan,
cubuklardan,
profillerden, borulardan
yapilmis yapilar ve yapi
parcalari ...

273

357

240

280

766

760820

Alliminyum
alasimlarindan yapilmis
borular ve tipler (i¢i bos
profiller harig)

307

508

590

1,326

641

760421

Alliminyum
alasimlarindan yapilmis
ici bos profiller, diger
kaynaklar

431

332

360

600

425

760719

Desteklenmemis,
haddelenmis ve daha
fazla islenmis, kalinlig
<=2 mm olan
aliiminyum folyo
(damgalama harig )...

20

27

131

761699

Aliminyumdan yapilmis
esyalar, digerleri

646

362

256

359

122

760611

Kalinhgi > 0,2 mm olan,
kare veya dikdortgen
kesitli, alasimsiz
aliiminyum levhalar,
saclar ve seritler ...

543

444

294

466

121

760612

Alliminyum
alasimlarindan, kalinligi
> 0,2 mm olan, kare
veya dikdortgen kesitli
levhalar, saclar ve
seritler ...

212

260

113

173

48

10

761010

Aliminyumdan yapilmis
kapilar, pencereler,
bunlarin ¢erceveleri ve
kapi esikleri (kapi
aksesuarlari haric).

105

95

96

55

44

TOPLAM

6,139

7,652

5,860

8,113

6,459

Kaynak:trademap




4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor I¢in Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Danimarka altiminyum sektoriinde, 6zellikle sanayi tiretimi, yenilenebilir enerji, insaat
teknolojileri ve denizcilik sektdrlerinin yogunlastigi bolgeler, aliminyum kullaniminin ve
talebinin en yiliksek oldugu merkezler arasinda yer almaktadir. Bu ¢ercevede, basta baskent
bolgesi olmak tizere iilkenin dogu ve bati kiyilarindaki sanayi kiimelenmeleri, aliiminyum
sektorii agisindan stratejik hedef alanlar olarak degerlendirilmektedir.

Baskent bolgesi olan Kopenhag ve ¢evresi, siirdiiriilebilir yapilagma, mimari projeler, ulagim
altyapisi ve yesil sehircilik uygulamalar1 nedeniyle yiiksek katma degerli aliiminyum iiriinleri
icin 6nemli bir pazar niteligindedir. Ozellikle modern cephe sistemleri, enerji verimli bina
cozliimleri ve hafif yap1 malzemelerine yonelik talep bu bolgede yogunlagsmaktadir. Ayni
zamanda Danimarka’nin en biiylik lojistik ve ticaret merkezi olmasi nedeniyle ithalat ve
dagitim kanallar1 agisindan da kritik bir konuma sahiptir.

Ulkenin ikinci biiyiik sehri olan Aarhus ise sanayi {iretimi, liman altyapis1 ve teknoloji odakli
iiretim kapasitesi ile 6ne ¢ikmaktadir. Aarhus Limani ¢evresindeki sanayi kiimelenmeleri,
makine, ekipman, denizcilik ve yenilenebilir enerji sektorlerine yonelik aliminyum
kullanimmi desteklemektedir. Ozellikle offshore riizgar enerjisi tedarik zinciri acisindan
bolge stratejik 6nem tasimaktadir.

Guney Danimarka bolgesinde yer alan Odense, robotik teknolojiler, ileri Gretim sistemleri ve
enerji ekipmanlari tiretimi ile dikkat gekmektedir. Bolgede gelisen yiiksek teknoloji sanayisi,
hafif ve dayanikli malzemelere olan ihtiyaci artirmakta ve bu durum aliiminyum kullanimin
desteklemektedir. Ayrica Odense ¢evresi, offshore riizgar enerjisi sektoriine yonelik ekipman
iiretimi agisindan da biiyliyen bir merkez konumundadir.

Bat1 kiyisinda bulunan Esbjerg ise Danimarka’nin offshore enerji merkezi olarak kabul
edilmektedir. Liman altyapisi ve riizgar enerjisi projeleri nedeniyle 6zellikle enerji sektoriine
yonelik endustriyel aliminyum tiriinleri i¢in 6nemli bir talep olusturmaktadir. Esbjerg Limani,
Kuzey Denizi offshore projelerinin ana lojistik {islerinden biri olup, enerji ekipmanlart ve
denizcilik uygulamalarinda aliiminyum kullanimini artirmaktadir.

Bunun yani sira Aalborg ve cevresi de agir sanayi, ¢imento, enerji ve endiistriyel liretim
faaliyetleri nedeniyle onemli bir sanayi bolgesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bolgedeki iiretim
altyapisi ve liman baglantilari, aliiminyum isleme ve dagitim faaliyetleri agisindan avantaj
saglamaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Danimarka aliiminyum sektdrt, birincil aliiminyum iiretiminden ziyade ithalata dayali isleme,
yart mamul iiretimi, miithendislik ¢oziimleri ve geri doniisiim faaliyetleri iizerine kurulu bir
yapiya sahiptir. Ulkede enerji yogun birincil seviyede aliiminyum iiretimi bulunmamaktadar.
Buna karsilik aliiminyumun islenmesi, yiiksek katma degerli {iriinlere doniistiiriilmesi ve
endiistriyel uygulamalara entegrasyonu konusunda giiclii bir sanayi altyapis1 bulunmaktadir.
Pazar yapis1 incelendiginde sektoriin, ingaat, ulasim, enerji, denizcilik, makine ekipmanlari ve
Ozellikle offshore riizgar enerjisi sanayisi ile yakin iligkili oldugu goriilmektedir.



Danimarka pazarinda faaliyet gosteren firmalar agirlikli olarak ekstriizyon, profil sistemleri,
cephe ¢oziimleri, endiistriyel komponent iiretimi ve geri doniisiim alanlarinda uzmanlagmistir.
Sektdérde hem yerel Danimarkal1 sirketler hem de Iskandinav ve Avrupa merkezli biiyiik
sanayi gruplarmin istirakleri faaliyet gostermektedir. Ozellikle siirdiiriilebilir iiretim, diisiik
karbon ayak i1zi ve geri doniistiiriilmiis aliiminyum kullanimi sektoriin temel rekabet unsurlari
arasinda yer almaktadir. Sektérde 6nde gelen firmalarin bazilarina asagida yer verilmistir.

Norsk Hydro ASA (Hydro Extrusion Denmark); Tonder'deki tesislerinde iki dev ekstriizyon
hattiyla (P16 ve P22) yillik 30.000 ton iiretim yapmaktadir. Otomotiv enddistrisi i¢in kritik
olan IATF 16949 sertifikasina sahip nadir tesislerden biridir. Hafifletme c¢ozimleri ile
ozellikle elektrikli araclar ve tasimacilik sektoriine odaklanmakta ve Uriin gelistirme siirecinde
miisteriyle birlikte miihendislik ¢alismalar1 yiiriitmektedir. Ayrica Hydro, diisiik karbonlu
alliminyum iiretimi ve geri doniisiim konusunda Avrupa’nin 6ncii firmalarindandir.

Alumeco Group (Metalcenter Group); Odense merkezli firma, iskandinavya'nin en biiyiik
aliminyum distribiitorii ve servis merkezidir. Standart iirlinlerin yani sira, miisteriye 6zel
hassas kesim ve lojistik ¢6ziimleri sunmaktadir. Levha, ¢ubuk, profil ve 6zel alasimlardan
olusan genis bir urln portfoyl ile birlikte Kuzey Avrupa'min en biiyik aliiminyum
depolarindan birine, kendi bobin merkezine ve ii¢ adet tam otomatik yiiksek raf sistemine
sahiptir.

Jydsk Aluminium Industri (JAI); Herning'de yerlesik olan firma, robotik otomasyonla
donatilmig dokiim hatlarinda otomotiv, yiiksek gerilim hatti aksamlari, pompa ve hidrolik
sistem bilesenleri Uretmektedir. Avrupa’nin en gelismis yergekimi dokiim tesislerinden birine
sahiptir. Ozellikle yilksek mukavemet ve guvenilirlik gerektiren parca iretiminde
uzmanlasmistir.

Aluflam Group; Roskilde merkezli sirket, 6zellikle yangina dayanikli aliminyum dograma ve
cephe sistemlerinde kiresel bir oyuncudur. Litvanya'daki Gretim tesislerinde ekstriizyon ve
sistem iiretimi yapilmaktadir. Ozellikle hastane, havalimani, otel ve ticari binalar gibi yiiksek
givenlik standard: gerektiren projelerde uzmanlasmistir. Avrupa ve ABD pazarlarinda
faaliyet gOsteren firma, mimari estetik ile giivenligi birlestiren yiiksek katma degerli
iirlinleriyle one ¢ikmaktadir.

Alcumatic A/S; Ragebol’de (Sonderborg) yerlesik olan sirket, basingli dokiim alaninda
uzmanlagmis olup, 30 gramdan 15 kilograma kadar aliiminyum par¢a dokiimii
gerceklestirebilmektedir. Otomasyon sistemleriyle entegre edilmis iiretim hatlarinda 6zellikle
aliminyum dokiim ve isleme ¢0ziimleri sunan bir mithendislik firmasidir. Sirket, otomotiv,
enerji ve endiistriyel uygulamalar icin yiiksek hassasiyetli ve dayanikli bilesenlerin iiretiminde
uzmanlasmis olup, verimlilik, kalite ve ileri iiretim teknolojilerine odaklanan modern
tesisleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

AB Aluminium A/S; Thisted’de yerlesik olan sirket, CNC ve robotik teknolojileri kullanarak
yiikksek derecede islenmis alliminyum iiriinler gelistirmektedir. Sirketin {iretim tesisleri,
aliminyumun ekstriizyon, talagl imalat, eloksal ve toz boya gibi siire¢lerini entegre sekilde
gerceklestirmektedir. Sirket, insaat, otomotiv, enerji ve endistriyel ekipman Uretiminde
ozellikle Iskandinavya ve Kuzey Avrupa pazarlarinda giiglii bir konuma sahiptir.

Dan-Alu A/S; Skive merkezli sirket, enerji verimli aliminyum yapi sistemleri tiretmektedir.
Modern bina projeleri icin yuksek kaliteli aliminyum profiller, pencere, kap1 ve cephe
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coziimleri gelistirmkete ve liretmektedir. Mimari estetik ile enerji verimliligini birlestiren
sistemleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.

4.2.1 llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Danimarka’da sektorde ticaret yapmak ya da sektore iliskin bilgi sahibi olmak isteyen
firmalar icin 6nemli kuruluslar sunlardir:

Danimarka Sanayi Federasyonu (DI - Dansk Industri); Yaklasik 20.000 sirketi temsil
eden Danimarka'nin en biiyiik is ve isveren oOrgiitiidiir. Metal, makine, Uretim, enerji ve
yapt malzemeleri sektorlerinde faaliyet gosteren ¢ok sayida firmay: temsil etmektedir.
Aliiminyum sektoriinde faaliyet gosteren iiretici, isleyici ve miihendislik firmalarinin
onemli bolimii kurulus bilinyesinde yer almaktadir.

Iletisim: https://www.danskindustri.dk
H.C.Andersens Boulevard 18

1553 Kgbenhavn V Denmark,

Tel: +45 3377 3377,

E-posta: di@di.dk

Aluminium Danmark; Danimarka Sanayi Federasyonu (Dansk Industri - DI) binyesinde
faaliyet gosteren Aluminium Danmark (Alu Danmark) Danimarka’daki aliminyum
sektoriinii temsil eden sektorel bir ag ve is birligi platformudur. Kurulus, aliminyum
iireticileri, isleyiciler, tedarik¢iler, miihendislik firmalar1 ve ilgili sanayi kuruluglarini bir
araya getirerek sektoriin surdirdlebilir biiyimesini desteklemektedir. Ozellikle geri
doniisiim, diisiik karbonlu tiretim, dongiisel ekonomi ve enerji verimliligi konularinda
faaliyet gostermektedir. Danimarka’nin yesil doniisiim politikalar1 dogrultusunda sektorel
farkindalik ¢alismalar: yiirtitmektedir. Kurulus ayrica sektor i¢i networking, teknik bilgi
paylasimi ve sanayi is birliklerinin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

Iletisim: https://www.danskindustri.dk/medlemsforeninger/aluminium-danmark/
H.C.Andersens Boulevard 18

1553 Kgbenhavn V Denmark,

Tel: +45 3377 3377,

E-posta: di@di.dk

Dansk Metal; Metal ve Uretim sanayisinde calisan is giiciinii temsil eden en 6nemli
meslek kuruluslarindan biridir. Aliiminyum isleme, metal iiretimi ve sanayi teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren firmalarla yakin iligki icerisindedir. Teknik egitim, is gilicli
dontistimii ve sanayi politikalari alanlarinda aktif rol tistlenmektedir.

Tletisim: https://www.danskmetal.dk/

Molestien 7

2450 Copenhagen SV

Tel: +45 3363 2000,

E-posta: metalakasse@danskmetal.dk
metal@danskmetal.dk
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Green Power Denmark; Danimarka’nin yenilenebilir enerji ve yesil doniisiim alanindaki
en Oonemli sektdr kuruluslarindan biridir. Offshore riizgar enerjisi, enerji altyapisi ve
stirdiiriilebilir sanayi yatirimlari nedeniyle aliiminyum sektorii acisindan dolayli ancak
stratejik oneme sahiptir. Ozellikle offshore enerji ekipmanlarinda kullanilan hafif ve
dayanikli aliiminyum ¢6ziimleri nedeniyle sektorle yakin iligki i¢erisindedir.

Iletisim: https://greenpowerdenmark.dk/
Langebrogade 3H, 1st floor

1411 Copenhagen K

Tel: +45 3530 0400,

E-posta: info@greenpowerdenmark.dk

Danske Maritime; Danimarka denizcilik ve offshore sanayisini temsil eden ana sektorel
organizasyondur. Denizcilik ekipmanlari, offshore platformlar1 ve gemi uygulamalarinda
kullanilan aliiminyum sistemleri nedeniyle sektdr agisindan 6nemli bir paydastir. Kurulus,
ozellikle offshore riizgar enerjisi tedarik zinciri ve denizcilik sanayiinde faaliyet gosteren
firmalar1 desteklemektedir.

Iletisim: https://danskemaritime.dk
Symfonivej 18

2730 Herlev

Tel: +45 3313 2416,

E-posta: info@danskemaritime.dk

4.2.2 Varsa Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Firma tespiti acisindan sunulabilecek yOntem Danimarka ticari sicillerinin
tutuldugu https://datacvr.virk.dk/ web sayfasidir. S6z konusu sayfada sektdrel bazda
arama yapmak suretiyle arastirilan sektorde faaliyet gosteren firma bilgilerine ulasilabilir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Danimarka, Avrupa Birligi iiyesi oldugundan, AB'nin genel ithalat kurallarina tabidir. Uglincii
ulkelerden aliminyum ithalatinda asagidaki belgeler zorunludur.

Giimriikk Beyannamesi (ithalat): Danimarka Giimriik Idaresine Beyan Y&netim Sistemi
uzerinden elektronik ortamda verilmektedir.

Ticari Fatura: Uriin tanimi, miktar1, degeri ve menseini icermelidir.

Ceki Listesi: Sevkiyatin fiziki kontrold icin 6nemlidir. Aliminyum paketlerinin, profillerinin
veya doklim paletlerinin briit ve net agirliklari, ambalaj tiirleri ve adetleri detaylandirilmalidir.

Tasima Belgesi (Konsimento): Lojistik moduna gére CMR (Karayolu), Bill of Lading
(Denizyolu) veya AWB (Havayolu) belgesi duzenlenmelidir.

A.TR Dolasim Belgesi: Tiirkiye ile AB arasindaki Giimriik Birligi kapsaminda en 6nemli

belgedir. Tiirkiye'de serbest dolasimda bulunan sanayi iirtinleri statiisiindeki aliiminyum igin
diizenlenir ve glimruk vergisi muafiyeti hakki saglar.
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Mense Sahadetnamesi: Genellikle ihracatgi iilkenin Ticaret Odasi tarafindan verilen, mense
ulkesini gosteren belgedir.

Tedarik¢i Beyani: Aliiminyum iirliniiniin imalatinda kullanilan girdilerin tercihli mense
statiisiinii kanitlamak amaciyla, Tirk ihracat¢inin glimriik idaresine veya aliciya sunmasi
gereken tamamlayici belgedir.

CBAM (SKDM) Emisyon Raporu: AB genelinde yiiriirliige giren Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast (CBAM) kurallar1 geregi, giimriikleme esnasinda aliiminyum ithalat¢isinin
CBAM Kayit Sistemine bagl olmasi gerekir. Ureticinin, aliiminyum iiretimi esnasinda
salinan "gomiilii karbon emisyon verilerini" formlar halinde Danimarkal1 ithalatgiya iletmesi
zorunludur. Bu veri akist saglanmadan malin giimriikten ¢ekilmesi teknik olarak miimkiin
degildir.

Miihendislik ve Kalite Sertifikalari (EN 10204): Endiistriyel aliiminyum alicilar1 ve glimriik
teknik denetcileri icin drunlerin mekanik ve kimyasal 6zelliklerini gosteren EN 10204 3.1
veya 3.2 malzeme test sertifikalari ibraz edilmelidir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Danimarka’ya aliiminyum ve aliminyum mamulleri ithalatinda genel bir sevk Oncesi
muayene (PSI — Pre-Shipment Inspection) zorunlulugu bulunmamaktadir. Avrupa Birligi’nin
ortak glimriik sistemi ve Danimarka’nin AB mevzuatina tam uyumu nedeniyle ithalat stirecleri
agirlikl olarak belge kontrolii, risk analizi ve piyasa gdzetimi esasina dayanmaktadir. Bu
kapsamda aliiminyum {iiriinleri, sinirda sistematik bir fiziksel muayeneden ziyade, gumrik ve
teknik diizenlemelere uygunluk agisindan denetlenmektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle yap1 malzemeleri, endiistriyel profiller, otomotiv ve miihendislik
uygulamalarinda kullanilan aliiminyum iirtinleri i¢in Avrupa Birligi liriin glivenligi ve teknik
mevzuatina uyum kritik dnem tagimaktadir. Bu iiriin gruplarinda CE isareti, performans
beyan1 (DoP), EN standartlarina uygunluk belgeleri ve gerektiginde teknik test raporlari
ithalat siirecinde talep edilebilmektedir. Ayrica, diigiik karbonlu tiretim ve surdarilebilirlik
gerekliliklerinin artmasiyla birlikte, alliminyumun tiretim siirecine iliskin karbon emisyon
verileri ve geri doniistiiriilmiis icerik bilgileri de ithalatcilar tarafindan giderek daha fazla talep
edilmektedir.

Danimarka’da aliiminyum ithalatina iliskin dogrudan bir “yetkilendirilmis gézetim sirketleri
listesi” bulunmamaktadir. Bunun yerine, ithalat kontrolleri Avrupa Birligi mevzuati
cercevesinde giimriik idareleri ve teknik otoriteler tarafindan risk bazli sistemlerle
yurutilmektedir. Bu slregte temel diizenleyici gerceve AB Glimriik Kodu ve iiriin giivenligi
mevzuatidir.

Danimarka’da {irlin giivenligi, piyasa gozetimi ve teknik uygunluk siire¢lerinden sorumlu
baslica kurumlar sunlardir:

Danish Safety Technology Authority (Sikkerhedsstyrelsen): Endustriyel Grlnler ve teknik
ekipmanlarda {iriin giivenligi ve piyasa gdzetimi faaliyetlerini yiirlitmektedir.

Danish Environmental Protection Agency (Miljgstyrelsen): Ozellikle metal triinler ve tretim
sureclerinde cevresel uygunluk, kimyasal icerik (REACH) ve surdirtlebilirlik gerekliliklerini
denetlemektedir.
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Danish Customs Agency (Toldstyrelsen): Giimrik islemleri, belge kontrolleri ve risk
analizine dayal1 ithalat denetimlerinden sorumludur.

Altiminyum {irlinlerinin ithalatinda kontroller, iiriiniin niteligine gore degisiklik gostermekte
olup, bazi iirlinler yalnizca belge bazli kontrol edilirken, yiiksek riskli veya teknik standartlara
tabi Uriinlerde ek dogrulama ve test siirecleri uygulanabilmektedir.

Ithalatcilar, kalite, miktar, teknik uygunluk ve yiikleme dogrulamasi amaciyla uluslararasi
bagimsiz gbzetim kuruluglarindan hizmet alabilmektedir. Bu kapsamda en yaygin kullanilan
kuruluslar SGS, Bureau Veritas, Intertek ve TUV SUD gibi kiiresel dlcekte akredite edilmis
denetim ve sertifikasyon firmalaridir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig1) ve Tarihleri

Danimarka'da dogrudan ve sadece aliiminyum sektoriine odaklanmis miistakil bir ihtisas fuari
bulunmamaktadir. Danimarka aliminyum endustrisi, kendi Ulkesinde fuar diizenlemek
yerine, kiresel endustrinin merkezi olan Almanya'daki ALUMINIUM Disseldorf 2026
fuara odaklanmigtir. Hatta Danimarka Sanayi Odas1 biinyesindeki Aluminium Danmark,
Danimarkali tireticileri topluca bu fuara gotiirmek i¢in devasa bir Danimarka Milli Pavilyonu
organize etmektedir.

Buna karsin, Danimarka i¢inde aliiminyum {iriinlerinin (profil, dokiim, makine pargalari,
endustriyel ¢ozimler) pazarlanabilecegi ve 2026 yilinda diizenlenen en yakin tamamlayict
sanayi ve teknoloji fuart 05 - 07 Mayis 2026 tarihlerinde Odense’de gergeklestirilen El &
Teknik 2026 (Odense) fuaridir. Danimarka'nin en biiylik profesyonel sanayi, enerji ve
teknoloji fuar1 olarak go6zikmektedir. Aliminyumun yogun kullanildigr endiistriyel
komponentler, miithendislik ¢6ziimleri ve altyapi tedarikgileri icin Danimarka i¢ pazarindaki
en dnemli networking etkinligidir.

Iki yilda bir diizenlenen, Danimarka ve Iskandinavya'nin en biiyiik genel sanayi, metal isleme
ve yan sanayi fuari olan HI Tech & Industry Scandinavia da diger 6nemli bir fuardir. S6z
konusu fuar iki yilda bir diizenlendigi i¢in 2026 yilinda pas gegmekte, bir sonraki
organizasyon 05 - 07 Ekim 2027 tarihlerinde MCH Messecenter Herning’de
gerceklestirilecektir.

4.6 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile {lgili Bilgiler

Danimarka'da kamu ihaleleri ulusal diizeyde Udbud.dk portali, Avrupa Birligi genelinde ise
TED (Tenders Electronic Daily - ted.europa.eu) platformu {izerinden yayimlanmaktadir.
Aliiminyum sektoriindeki kamu ihaleleri; cogunlukla yesil enerji yatirimlari, demiryolu ve
toplu tasima altyapisi, elektrik iletim hatlar1 ile kamu binalarinin siirdiirtilebilir dis cephe
yapimi (profil, kompozit panel, dograma) gibi biiyiik 6lcekli altyapr ve insaat projelerine
yoneliktir.

Bu tiir ihaleler dogrudan ham aliiminyum veya parca tedarikine yonelik olmaktan ziyade,
biliylik capli miihendislik, tedarik ve insaat (EPC) projelerinin birer alt bileseni olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Danimarka kamu kurumlari ihale siireglerinde yiiksek yerel mevzuat
bilgisi, yerinde montaj kapasitesi ve Ozellikle Simnirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ile uyumlu, diisik karbon emisyonlu (yesil) aliiminyum sertifikasyonu talep
etmektedir.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
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Danimarka, Avrupa Birligi (AB) iiyesi olmasi nedeniyle bagimsiz bir ticaret politikasi
uygulamamakta, AB’nin ortak ticaret politikasi ve tercihli ticaret anlagsmalari ¢ergevesinde
hareket etmektedir. Danimarka’nin taraf oldugu tercihli ticaret anlasmalari, Avrupa Birligi
tarafindan tgiincii iilkelerle imzalanan Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA), Giimriik Birligi
diizenlemeleri ve tercihli ticaret sistemlerinden olusmaktadir. Bu anlagmalar, Danimarka’ya
yapilan ihracatta glimriik vergisi avantaji, kolaylastirilmis ticaret prosediirleri ve pazara erigim
imkani saglamaktadir.

Tiirkiye ile Danimarka arasindaki ticari iligkilerin temelini, 1996 yilinda yiiriirliige giren
Tirkiye - AB Giimriik Birligi Anlasmasi olusturmaktadir. Aliiminyum sektorti, Giimriik
Birligi kapsaminda "sanayi tirlinleri" siifinda yer aldigindan, Tiirkiye'den Danimarka'ya
yapilan aliiminyum ihracatinda giimriik vergisi oran1 sifirdir (%0). Uriinlerin bu muafiyetten
yararlanabilmesi i¢in ihracat esnasinda A.TR Dolasim Belgesi diizenlenmesi gerekmektedir.
Ancak giimriik vergisi sifir olsa da, tirlinlerin AB pazarina girisinde katma deger vergisi
(KDV) ve ozellikle aliiminyum sektoriinii dogrudan etkileyen Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM / CBAM) gibi mali ve ¢evresel yiikiimliiliikkler saklidir.

Diger iilkelerle yapilan serbest ticaret anlasmalarina bakildiginda, Danimarka, AB iiyeligi
kanaliyla diinyadaki en genis STA aglarindan birine ortaktir. AB'nin tgilinci tlkelerle
imzaladig1 ve bu Anlagmalar kapsaminda uyguladigi vergilere asagidaki web sitelerinden
ulasilabilmektedir.

Market Access : https://www.macmap.org/
TARIC . https://taxation-customs.ec.europa.eu
Access2Markets . https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en

4.8 Sektorde Standartlar — Etiketleme — Ambalajlama ve Sair Mevzuat

Danimarka’ya aliiminyum ve alliminyum mamulleri ihracatinda uygulanacak teknik
diizenlemeler biiyiik Olclide Avrupa Birligi mevzuati c¢ercevesinde belirlenmektedir.
Danimarka’nin AB iiyesi olmasi nedeniyle iirlin giivenligi, teknik standartlar, cevre mevzuati,
etiketleme ve ambalajlama sureglerinde Avrupa Birligi’nin ortak diizenlemeleri esas
almmaktadir. Bu kapsamda piyasaya arz edilen aliiminyum iirlinlerinin ilgili Avrupa
standartlarina uygun olmasi ve gerekli teknik belgeleri tagimasi 6nem arz etmektedir.

Alliminyum sektoriinde Ozellikle yapr malzemeleri, cephe sistemleri, pencere ve kapi
sistemleri, endiistriyel profiller, miihendislik uygulamalar1 ve makine parcalar1 gibi {iriin
gruplarinda Avrupa standartlart (EN Normlar1) yaygin olarak uygulanmaktadir. Urinin
kullanim alanina bagh olarak EN 755, EN 12020, EN 573, EN 1090 ve benzeri teknik
standartlara uygunluk aranabilmektedir. Ozellikle insaat sektoriinde kullanilan aliiminyum
irtinlerinde Avrupa Birligi Yap1 Malzemeleri Tiiziigii (Construction Products Regulation —
CPR) kapsaminda CE isareti ve Performans Beyani (Declaration of Performance — DoP)
gereklilikleri onem tagimaktadir.

Etiketleme uygulamalarinda {irtiniin teknik ozellikleri, alasim tipi, Ol¢li bilgileri, {iretici
bilgileri, mense bilgisi ve gerektiginde kullanim/uyar1 talimatlarinin agik sekilde belirtilmesi
beklenmektedir. Endiistriyel iirlinlerde {iriin izlenebilirligi biliylik 6nem tasidigindan, parti
numarasi ve iiretim kodlar1 da yaygin olarak kullanilmaktadir. Teknik iiriinlerde etiketleme
ve dokiimantasyonun Ingilizce hazirlanmasi genel uygulama olmakla birlikte, bazi
durumlarda Danimarkaca kullanim bilgileri talep edilebilmektedir.

Ambalajlama siireclerinde iriinlerin tasima sirasinda zarar gérmesini Onleyecek sekilde
korunmasi gerekmektedir. Ozellikle aliiminyum profiller, levhalar ve yiizeyi hassas iiriinlerde
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¢cizilme, deformasyon ve nem etkisine kars1 koruyucu ambalajlama tercih edilmektedir. Ahsap
ambalaj malzemeleri kullanilmasi halinde ISPM 15 standardina uygunluk aranmakta ve
uluslararasi 1s1l islem isaretlemesi zorunlu olabilmektedir.

Cevresel mevzuat agisindan Avrupa Birligi’nin siirdiiriilebilirlik politikalart sektor iizerinde
giderek daha etkili hale gelmektedir. Ozellikle geri déniistiiriilebilir ambalaj kullanimi, atik
yonetimi ve diisik karbonlu {iiretim uygulamalari 6nem kazanmaktadir. Aliiminyum
drtinlerinde kullanilan kimyasallar ve yiizey islemleri bakimindan AB REACH Tiiziigii ve
ilgili kimyasal giivenlik diizenlemelerine uyum gerekmektedir. Ayrica bazi {irlin gruplarinda
RoHS ve cevresel uygunluk diizenlemeleri de glindeme gelebilmektedir.

Bunun yaninda Avrupa Birligi’nin Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda aliiminyum sektorii 6zel onem tasiyan sektorler arasinda yer almakta olup,
iirtinlerin karbon emisyon verileri ve siirdiirtilebilirlik kriterleri ithalatcilar tarafindan giderek
daha fazla talep edilmektedir. Bu durum 6zellikle diisiik karbonlu tiretim, geri doniistiiriillmiis
icerik kullanim1 ve ¢evresel performans belgelerinin 6nemini artirmaktadir.

4.9 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tagima modlari, giizergahlar v.b.)

Danimarka’da aliiminyum ve aliiminyum mamulleri lojistigi, tirtinlerin hasarsiz, giivenli ve
zamaninda teslim edilmesine yonelik yiiksek standartlarla yiiriitilmektedir. Aliminyum
iriinleri genellikle yliksek hacimli, agir ve yilizey hassasiyeti bulunan sanayi {riinleri
oldugundan, lojistik siireglerinde koruyucu ambalajlama, nem kontroll ve givenli yikleme
uygulamalari biiyiik dnem tasimaktadir. Ozellikle ekstriizyon profilleri, levhalar, coil iiriinleri
ve islenmis ylizeylere sahip aliminyum malzemeler ¢izilme, deformasyon ve korozyona karsi
Ozel koruma sistemleriyle taginmaktadir.

Danimarka’min Kuzey Avrupa’daki stratejik konumu, iilkeyi Iskandinavya ve Baltik
bolgesine yonelik énemli bir lojistik merkez haline getirmektedir. Ulkenin gelismis liman
altyapisi, Almanya baglantili karayolu ag1 ve Avrupa i¢i intermodal tasimacilik sistemleri
sayesinde sanayi iiriinleri hizli sekilde dagitilabilmektedir. Ozellikle Almanya {izerinden

yiiksek operasyonel verimlilige sahiptir.

Denizyolu Tasimaciligi; Danimarka’ya gergeklestirilen biiyiik hacimli aliiminyum
sevkiyatlarinda en yaygin kullanilan tagima yontemi denizyoludur. Aarhus, Aalborg, Esbjerg
ve Kopenhag limanlari, aliiminyum hammaddeleri, yari mamuller ve endiistriyel metal
drinleri agisindan baslica giris noktalar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle Almanya,
Hollanda, Norveg ve diger Avrupa iilkelerinden gerceklestirilen sevkiyatlarda kisa mesafeli
denizyolu tagimaciligi yogun sekilde kullanilmaktadir. Avrupa igi transit siireleri genellikle
2-5 gilin arasinda degisirken, Asya ve Korfez bolgesinden yapilan sevkiyatlarda bu siire
yaklagik 3—6 haftaya ulagabilmektedir.

Karayolu Tagimaciligi; Avrupa i¢i aliiminyum tedarik zincirinde en ¢ok tercih edilen
yontemlerden biridir. Almanya (zerinden Danimarka’ya gerceklestirilen sevkiyatlarda
Padborg ve Flensburg smir gecisleri yogun olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye’den
Danimarka’ya gerceklestirilen karayolu tagimalarinda teslim siireleri ortalama 4—7 gun
arasinda degismektedir. Almanya’nin Puttgarden Limani ile Danimarka’nin Rodby Limani
arasinda faaliyet gosteren Fehmarnbelt feribot hatti, Avrupa-Danimarka tasimaciliginda
onemli rol oynamaktadir. Ayrica yapimi devam eden Fehmarnbelt Tiineli’nin

16



tamamlanmasiyla birlikte Almanya-Danimarka arasindaki transit surelerinin daha da
kisalmasi ve sanayi iiriinleri lojistiginin hizlanmasi beklenmektedir.

Havayolu Tasimaciligr; Aliiminyum sektoriinde genellikle yiiksek katma degerli, hassas veya
acil teslim gerektiren tiriinlerde tercih edilmektedir. Ozellikle otomotiv, havacilik, elektronik
ve 0zel miithendislik uygulamalarina yonelik kiiciik hacimli teknik parcalar hava kargo ile
tasinabilmektedir. Baglica giris noktalar1 Kopenhag Havalimani (CPH) ve Billund
Havalimani’dir. Ancak yiliksek maliyet nedeniyle havayolu tasimaciligi sektér genelinde
sinirli kullanim alanina sahiptir.

Demiryolu ve Intermodal Tasimacilik; Danimarka, Almanya iizerinden Avrupa demiryolu
agma entegre durumdadir. Ozellikle Hamburg, Rotterdam ve Malmé baglantili intermodal
tagimacilik sistemleri; metal ve sanayi tirlinlerinin Avrupa ici dagitiminda kullanilmaktadir.
Demiryolu tasimaciligi, ¢evre dostu lojistik ¢oziimleri ve diisiik karbon emisyonu hedefleri
nedeniyle son yillarda 6nem kazanmaktadir. Avrupa Yesil Mutabakati ve siirdiiriilebilir
tasimacilik politikalar1  kapsaminda, intermodal sistemlerin aliiminyum sektdriindeki
kullaniminin artmas1 beklenmektedir.

410 Dagitim Kanallari

Danimarka’da aliiminyum ve aliiminyum mamulleri sektoriindeki dagitim kanallar; iirliniin
kullanim alanina, teknik ozelliklerine ve hedef miisteri grubuna bagli olarak cesitlilik
gostermektedir. Sektdrde dagitim yapist agirlikli olarak B2B (isletmeden isletmeye) modeli
iizerine kuruludur. Ozellikle ingaat, otomotiv, offshore enerji, endiistriyel iiretim ve
muhendislik sektorleri aliminyum UGrlnlerinin en 6nemli nihai kullanicilar1 arasinda yer
almaktadir.

Danimarka aliiminyum pazarinda dagitim, dogrudan iiretici satiglari, distribiitorler, proje bazli
tedarik zincirleri ve teknik ¢6ziim ortakliklar: {izerinden yiiriitilmektedir. Son yillarda dijital
tedarik platformlar: ve online endiistriyel siparis sistemleri de giderek yayginlagmaktadir.

Baslica dagitim kanallar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Uretici ve Distribiitér Aglari; Danimarka’da aliiminyum iiriinlerinin énemli béliimii biiyiik
distribiitdrler ve teknik tedarik firmalari araciligiyla pazara sunulmaktadir. Ozellikle Alumeco
Group gibi firmalar, aliminyum levha, profil, boru ve 6zel alagimlarin dagitiminda énemli rol
oynamaktadir. Bu yap1 icerisinde iireticiler, sanayi kuruluslar1 ve proje firmalarina dogrudan
tedarik saglayabilmektedir. Biiylik Olgekli alicilar genellikle uzun vadeli tedarik
anlagsmalariyla ¢calismaktadir.

Insaat ve Yapr Sektorii Kanali; Aluminyum cephe sistemleri, pencere sistemleri, yap:
profilleri ve mimari ¢6zimler, insaat firmalari, proje gelistiricileri ve teknik miiteahhitler
araciligiyla dagitilmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir bina projelerinde kullanilan yiiksek
performansl aliiminyum sistemler, teknik proje bazli satis modeliyle pazara sunulmaktadir.
Bu alanda Lysmatic Facader ve Rationel Vinduer gibi firmalar 6nemli tedarikgiler arasinda
yer almaktadir.

Offshore ve Endstriyel Tedarik Zinciri; Danimarka’da offshore riizgar enerjisi, denizcilik ve
agir sanayi sektorleri, aliiminyum iiriinleri icin dnemli dagitim kanallarindan biridir. Ozellikle
hafif, dayanikli ve korozyona direncli aliminyum c¢6zimleri, enerji ekipmanlari, platform
sistemleri ve denizcilik uygulamalarinda yogun sekilde kullanilmaktadir. Bu segmentte
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dagitim genellikle proje bazli miihendislik firmalar1 ve teknik yiikleniciler {izerinden
gerceklestirilmektedir.

Toptan Satis ve Teknik Tedarik Firmalari; Metal servis merkezleri ve endiistriyel toptancilar,
aliminyum sektdriinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu firmalar, kesim, isleme, stoklama ve hizli
teslimat hizmetleri sunarak kiiciik ve orta Ol¢ekli sanayi firmalariin tedarik zincirini
desteklemektedir. Ozellikle standart profil, levha ve yar1 mamul iiriinlerde stok bazl1 satis
sistemi yaygindir.

Dijital Platformlar ve E-Ticaret; Endiistriyel iriin ticaretinde dijitallesmenin artmasiyla
birlikte aliiminyum sektoriinde online siparis ve teknik tedarik platformlar
yayginlasmaktadir. Ozellikle standart profil ve yar1 mamul iiriinlerde dijital kataloglar,
otomatik fiyatlandirma sistemleri ve online siparis altyapilar1 kullanilmaktadir. Ancak
sektoriin teknik yapist nedeniyle biiyiik 6lgekli satislarda dogrudan ticari iliski ve proje bazl
satis modeli agirligini korumaktadir.

Geri Doniisiim ve lkincil Aliminyum Kanali; Danimarka’da déngiisel ekonomi
politikalarinin gliclenmesiyle birlikte geri doniistiiriilmiis aliminyum pazar1 da biiylimektedir.
Hurda metal toplayicilari, geri doniisiim tesisleri ve ikincil aliminyum isleyicileri sektoriin
onemli dagitim aktorleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle diisiik karbonlu iiretim ve
strdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda geri doniistiiriilmiis aliiminyum kullaniminin
artmas1 beklenmektedir.

411 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-lhracat)

Danimarka’da aliminyum ve aliiminyum mamulleri sektoriinde e-ticaret uygulamalar1 son
yillarda gelismekte olup, 6zellikle B2B (isletmeden isletmeye) odakli dijital ticaret modelleri
one ¢ikmaktadir. Geleneksel olarak proje bazli ¢alisan sektor, dijitallesme ile birlikte online
siparis sistemleri, dijital kataloglar ve teknik tedarik platformlarini daha yogun kullanmaya
baglamistir.

Danimarka’nin yiiksek dijitallesme seviyesi ve gelismis lojistik altyapisi, sinir 6tesi e-ihracat
acisindan dnemli avantajlar sunmaktadir. Ozellikle standart aliiminyum profiller, levhalar ve
yart mamul lirlinlerde ¢evrim igi siparis sistemleri yayginlagsmaktadir. Buna karsilik 6zel
mithendislik gerektiren iirlinlerde dogrudan ticari iligski ve proje bazli satis modeli 6nemini
korumaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren buyuk distribitorler ve metal servis merkezleri, online stok
gorlintiileme, dijital teklif alma ve elektronik siparis altyapilari sunmaktadir. Ozellikle
Alumeco Group gibi firmalar dijital tedarik sistemlerini aktif sekilde kullanmaktadir.

Danimarka’da e-ticaret faaliyetleri Avrupa Birligi dijital ticaret mevzuati kapsaminda
yiriitilmekte olup; friin giivenligi, teknik dokiimantasyon, veri giivenligi ve KDV
uygulamalar1 6nem tasimaktadir. Ayrica siirdiriilebilirlik politikalarinin giiclenmesiyle
birlikte diisiikk karbonlu {iiretim, geri doniistiiriilmiis icerik orani ve cevresel performans
verileri dijital ticarette giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

4.11.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Danimarka’da aliiminyum ve endiistriyel iriin ticaretinde faaliyet gosteren dijital
pazaryerleri, agirlikli olarak B2B (isletmeden isletmeye) tedarik modeli Uzerine
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kuruludur. Sektorde klasik tiiketici odakli e-ticaret platformlarindan ziyade, teknik Griin
tedariki, sanayi ekipmanlar1 ve proje bazli satis sistemleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Aliiminyum sektorii agisindan faaliyet gosteren baslica dijital satis ve tedarik platformlari
sunlardir:

Alumeco Group; Dijital katalog, online teklif ve teknik iiriin siparis altyapisi sunan
Danimarka merkezli 6nemli metal distribGtorlerinden biridir.

Ahlsell; Teknik {irtinler, yap1 malzemeleri ve endiistriyel ekipman alaninda faaliyet
gosteren onemli Iskandinav tedarik platformlarindan biridir.

Solar Group; Endiistriyel triinler, teknik ekipmanlar ve proje bazli tedarik ¢6ziimleri
sunmaktadir.

Lemvigh-Miiller; Metal {irtinleri, teknik malzemeler ve sanayi ekipmanlari alaninda
Danimarka’nin 6nemli B2B tedarik¢ilerindendir.

Amazon; Danimarka’da yerel operasyonu sinirli olmakla birlikte sinir Gtesi e-ticaret
kapsaminda teknik iiriin ve endiistriyel ekipman satiglarinda kullanilabilmektedir.

Alibaba; Ozellikle uluslararast B2B metal ve yart mamul iiriin ticaretinde Danimarkali
ithalatcilar tarafindan kullanilan kiiresel platformlardan biridir.

Bunun yaninda birgok iiretici ve distribiitdr firma kendi dijital siparis sistemleri ve online
katalog altyapilar iizerinden dogrudan satis gerceklestirmektedir. Ozellikle standart
aliminyum profil, levha ve baglanti elemanlarinda online fiyatlandirma ve siparis
sistemleri giderek yayginlasmaktadir.

4.11.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Danimarka’da yil icerisinde resmi tatiller ve 6zel donemler ticari faaliyetleri ve lojistik
sureclerini etkileyebilmektedir. Ozellikle yaz tatili donemi ve Noel sezonunda sanayi
faaliyetlerinde yavaslama goriilebilmektedir. Her y1l 1 Ocak Yeni Yil Giinii olarak
kutlanmaktadir. Paskalya donemi kapsaminda tarihleri her yil degismekle birlikte Mart
veya Nisan aylarinda Kutsal Persembe, Kutsal Cuma, Paskalya Pazar1 resmi tatil olarak
uygulanmaktadir.

Ayrica, Biiyiik Dua Giinii ge¢miste resmi tatil statiisiinde bulunmakta olup son yillarda
caligma takviminde degisiklige gidilmistir. Bunun yaninda 5 Haziran Anayasa Gunu
iilkede 6nemli bir ulusal giin olarak kabul edilmekte, bir¢ok 6zel sektor kurulusu bu tarihte
sirl faaliyet gdstermektedir. Tarihi her yil degisen Isa’min Goge Yiikselis Giinii ve
Pentekost ilkbahar donemindeki diger 6nemli dini tatiller arasinda yer almaktadir.

Yaz donemi boyunca 6zellikle Temmuz ayinda bir¢ok sanayi kurulusu ve teknik tedarik
firmas1 siurlt kapasiteyle calisabilmekte veya toplu izin donemine girebilmektedir. Bu

durum lojistik ve teslim sirelerini etkileyebilmektedir.

Danimarka’da dijital ticaret platformlar1 ve yapi1 marketleri Black Friday ve Cyber
Monday kampanyalarina katilim saglamaktadir. Aliminyum sektdrinde bu dénem daha
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cok, standart profil sistemleri, baglanti ekipmanlari, yap1 aksesuarlari, klgik oOlcekli
teknik Grlnler gibi tirtinlerde online satis hareketliligi yaratmaktadir.

Yilsonu déneminde ise 24 Aralik Noel Arifesi, 25 Aralik Noel Giinii, 26 Aralik Ikinci
Noel Giinii ve 31 Aralik Yilbast Arifesi nedeniyle ticari faaliyetlerde 6nemli Olciide
yavaslama goriilmektedir. Ozellikle Aralik aymin son haftasinda lojistik, giimriikleme ve
sanayi uretim siireclerinde kapasite diisiisii yasanabilmektedir.

4.11.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Danimarka’da dijitallesme oraniin yliksek olmasi nedeniyle sosyal medya platformlari
hem bireysel kullanicilar hem de sirketler tarafindan yogun sekilde kullanilmaktadir.
Aliiminyum ve sanayi sektoriinde sosyal medya kullannmi daha ¢ok B2B iletisim,
kurumsal tanitim, teknik pazarlama, siirdiiriilebilirlik iletisimi ve profesyonel networking
amacityla 6ne ¢ikmaktadir. Sektorde en yaygin kullanilan platformlar: arasinda LinkedIn,
Facebook, Instagram, YouTube, X (Twitter) yer almaktadir.

4.11.4 E-Ticaretteki GUmruk Vergileri ve Muafiyetleri

Danimarka’da e-ticarete iliskin diizenlemeler, Avrupa Birligi (AB), Guimriik Birligi ve
KDV mevzuati cergevesinde uygulanmaktadir. AB iiyesi lilkeler arasinda giimriik
vergileri uygulanmamaktadir. Ugiincti tlkelerden yapilan ithalatlarda 1 Temmuz 2021
itibariyle 22 avro olan KDV istisnast da yiiriirliikten kaldirilarak, isletmeden son
tilketiciye (B2C) satislarda, degeri 150 avroyu agmayan sevkiyatlarda gegerli olan I0OSS
(Import One-Stop Shop- Tek Noktadan Ithalat Merkezi) adinda yeni bir KDV sistemi
kurulmustur. Bu sistem kapsaminda, degeri 150 avroyu agmayan sevkiyatlarda glimrik
vergisi alinmaz; ancak Danimarka’nin KDV orani olan %25 oraninda KDV tahsil edilir.
Bunun diginda, 150 avro (zerindeki sevkiyatlar ile B2B satislarda uygulanacak giimrik
vergileri; {iriiniin GTIP koduna, mense iilkesine ve Avrupa Birligi ile mevcut ticaret
anlagmalarina bagl olarak, TARIC gumrik tarifesi uyarinca degisiklik gostermektedir.

4.11.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Danimarka’da e-ticaret faaliyetleri, hem Avrupa Birligi (AB) uyumlu direktifler hem de
yerel diizenlemeler gercevesinde yiiriitiilmektedir. Tiiketici Haklar1 Direktifi'ne dayanan
Tiiketici Sozlesmeleri Yasasi Danimarka’da e-ticareti diizenleyen temel yasadir. Cevrim
ici sat1g yapan isletmeler i¢in asagidaki hukuki yiikiimliiliikler 6ne ¢ikmaktadir;

- E-Ticaret Direktifi (2000/31/EC) kapsaminda, ¢evrim i¢i hizmet saglayicilarin
(pazar yerleri, web-shoplar vb.) kendi iilkesinin diizenlemelerine tabi oldugu ve
ticari iletisimde seffaflik ile tiiketicilere agik bilgiler sunma yiikiimliiliigii oldugu
belirlenmistir.

- Tiketicilerin uzaktan yapilan satislarda (online) 14 giin cayma hakki vardir. Bu
hakkin kullanimi i¢in satis dncesinde bilgilendirme yapilmasi zorunludur.

- Internet iizerinden satis yapan firmalar; sirket adi, acik iletisim bilgileri, fiyat,
teslimat kosullari, 6deme yontemleri ve teslimat siiresi gibi hususlari dnceden
tiiketiciye bildirmek zorundadir.

- Cevrim i¢i magazalar i¢in veri koruma (6rnegin ¢erez/kullanici verileri) ve reklam-
pazarlama uygulamalari agisindan da yerel diizenlemeler gecerlidir.
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- Ugiincii iilkelerden yapilan ithalat islemlerinde, tedarik¢i ve saticilarin giimriik ve
KDV yiikiimliiliiklerini yerine getirmeleri gerekmektedir. Cevrim i¢i satiglarda
dogru fiyat gésterimi ve siparis kosullarinin agik olmasi 6nemlidir.

4.11.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

.....

dagitim ag1 sayesinde yiiksek verimlilikle yiiriitiilmektedir. Alliminyum ve teknik sanayi
urunlerinde e-ticaret faaliyetleri agirlikli olarak B2B (isletmeden isletmeye) yapida
ger¢eklesmekte olup, hizli teslimat, stok yonetimi, proje bazli sevkiyat ve teknik {iriin
tagimaciligl 6nem tagimaktadir.

Ozellikle standart aliiminyum profiller, baglant1 elemanlari, yar1 mamuller ve teknik
ekipmanlarda online siparis sistemleri yayginlasirken, lojistik siireclerinde hizli kargo,
depo yonetimi ve fulfillment hizmetleri 6ne ¢ikmaktadir. Danimarka’nin Almanya
iizerinden Avrupa lojistik agina entegre olmasi, sinir otesi e-ihracat acgisindan 6nemli
avantaj saglamaktadir.

Danimarka’da e-ticarete yonelik lojistik ve fulfillment hizmeti sunan baglica firmalar
sunlardir:

Postnord https://www.postnord.dk/

DSV https://www.dsv.com/

Maersk https://www.maersk.com/

GLS https://gls-group.com/

DHL https://www.dhl.com/dk-da’/home.htmli?locale=true

412 Tamtim ve Pazarlama

Danimarka pazari, genel olarak siirdiiriilebilir liretim, enerji verimliligi ve ¢cevre dostu sanayi
uygulamalarina verdigi 6nem ile bilinmektedir. Bu nedenle aliiminyum sektoriinde pazarlama
faaliyetlerinde “diislik karbonlu iiretim”, “geri doniistiiriilebilir malzeme”, “yesil doniisiim”
ve “siirdiiriilebilir tedarik zinciri” gibi kavramlar on plana ¢ikmaktadir. Ozellikle Avrupa
Yesil Mutabakati ve karbon azaltim politikalar1 dogrultusunda ¢evresel performans, sektorde

onemli bir rekabet unsuru haline gelmistir.

Aluminium Danmark, Dansk Industri ve enerji odakli sektorel platformlar, firmalarin
networking, sektorel goriiniirliik, teknik is birligi ve uluslararasi tanitim faaliyetlerine katki
saglamaktadir. Ayrica WindEurope, Aluminium Diisseldorf ve HI Tech & Industry
Scandinavia gibi fuarlar, sektor firmalarmin marka bilinirligi, yeni miisteri kazanimi ve
Avrupa tedarik zincirine entegrasyonu agisindan 6nemli platformlar arasinda yer almaktadir.

Sektoriin tanitim faaliyetlerinde Danimarkali miisterilerin siirdiiriilebilirlik ve kalite odakli
yaklasimina hitap eden iletisim stratejileri nem tagimaktadir. Ozellikle, diisiik karbon ayak
izi, geri doniistiirilmis igerik orani, ESG politikalari, enerji verimliligi, uzun émdarll ve gcevre
dostu Urunler pazarlama faaliyetlerinde 6ne ¢ikan baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dijital pazarlama ve sosyal medya kullanimi da sektorde giderek 6nem kazanmaktadir.
Ozellikle LinkedIn tzerinden teknik igerik paylasimi, siirdiiriilebilirlik projeleri, mithendislik
coziimleri ve kurumsal iletisim faaliyetleri yogun sekilde yiiriitilmektedir. Mimari
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uygulamalar ve tasarim odakli projelerde ise Instagram ve YouTube gibi platformlar gorsel
tanitim amaciyla kullanilmaktadir.

Mevsimsel olarak 6zellikle ilkbahar ve yaz doneminde insaat ve renovasyon faaliyetlerinin
artmastyla birlikte aliiminyum cephe sistemleri, pencere profilleri ve yap1 ¢oziimlerine
yonelik talep yilikselmektedir. Ayrica offshore riizgar enerjisi ve siirdiiriilebilir altyapi
yatirimlarinin  yogunlastigi donemlerde teknik aliiminyum ¢oziimlerine yonelik ticari
hareketlilik artabilmektedir.

4.13 Sektorde Tlketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Danimarka aliminyum sektoriinde tiiketici ve alici tercihleri, surddrilebilirlik, enerji
verimliligi, yiiksek kalite standartlari, dijitallesme ve uzun omiirlii tirtin kullanimina yonelik
egilimler dogrultusunda sekillenmektedir. Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati, karbon azaltim
politikalar1 ve dongiisel ekonomi hedefleri, pazarin dinamiklerini ve satin alma kararlarini
kokten degistirmektedir. Danimarkali endiistriyel alicilar artik yalnizca fiyat odakli hareket
etmemekte, {irliniin ¢evresel performansi, teknik dayanikliligi ve tedarik zinciri seffafligi gibi
kriterleri 6n planda tutmaktadir. Bu ¢er¢cevede pazara yon veren temel dinamikler ve 6ne ¢ikan
trendler sunlardir:

Surdurulebilirlik ve "Yesil Aliiminyum" Onceligi; Danimarkali alicilarin en kritik dnceligi,
satin aldiklar1 aliiminyumun karbon ayak izidir. Sektdrde birincil (saf) aliiminyum yerine
yenilenebilir enerjiyle tiretilmis diisiik karbonlu iiretim siireclerinden c¢ikan veya geri
donistirilmiis igerik orani yiiksek (ikincil) aliiminyum {irlinlere talep hizla artmaktadir.

CBAM, ESG ve Belgelendirme Zorunlulugu; Avrupa Birligi’nin Siirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (CBAM) ve kurumsal diizeydeki ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) odakli
satin alma politikalar, biiyiik 6l¢ekli Danimarkali firmalarin tedarik¢i secim kriterlerini
dogrudan degistirmektedir. Alicilar, karbon emisyon verilerini seffaf sekilde sunabilen,
rinin  cevresel etkilerini gosteren EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgesine ve ASI
(Aluminium Stewardship Initiative) gibi siirdiiriilebilir tiretim sertifikalarina sahip iireticileri
tercih etmektedir. Bu standartlara uyum saglamak pazarda kalict bir rekabet avantaji
getirmektedir.

Insaat ve Mimaride Déngiisel Coziimler; StrdUrtlebilir bina projeleri ve enerji verimli yap1
uygulamalarinda ¢evre dostu, modern tasarimli, minimalist gériiniimlii, dayanikli ve bakim
kolayligi sunan aliiminyum ¢oziimleri én plana c¢ikmaktadir. Iskandinav mimarisinin bir
pargast olarak dongiisel ekonomi modellerine uygun, dmriinii tamamladiginda %100 geri
doniistiiriilebilen elemanlar talep gormektedir. Bu kapsamda 6zellikle su iriin gruplart yogun
talep altindadir: Enerji verimli pencere ve cephe sistemleri, hafif ve dayanikli yap profilleri,
yiiksek 1izolasyon ve 1s1 yalitim performansina (U-degeri) sahip c¢oziimler, geri
doniistiirtilebilir yapt malzemeleri.

Yenilenebilir Enerji ve Agir Sanayide Teknik Coziimler: Danimarka'nin yesil doniisiim
vizyonu dogrultusunda offshore (deniz tistii) riizgar enerjisi, denizcilik, elektrikli ara¢ (EV)
ve ileri endistriyel Gretim sektorlerinde hafiflik, korozyon direnci, yiksek mukavemet ve
uzun kullanim 6émrii 6n plana ¢cikmaktadir. Riizgar tiirbini bilesenleri ve batarya muhafazalari
gibi alanlarda muhendislik kabiliyeti ylksek teknik aliminyum ¢ozimlerine yonelik talep
strekli desteklenmektedir.

Lojistik Giivenilirlik ve Yakindan Tedarik; Kiiresel tedarik riskleri nedeniyle Danimarkali
ithalatgilar, uzak Asya iilkeleri yerine lojistik olarak daha yakin, teslimat siiresi kisa ve
gimriik birligi avantaji olan Tiirkiye gibi cografyalardan tedarike yonelmektedir. "Tam
zamaninda teslimat" (Just-in-Time) kapasitesi alic1 tercihlerinde belirleyicidir.
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Sektorde Dijitallesme ve Seffaflik; Dijitallesme, Danimarka pazarindaki en gii¢lii trendlerden
biridir. Kurumsal alicilar, tedarikgilerin dijital satis altyapilarini ve teknik miisteri destek
sistemlerini gelistirmesini beklemektedir. Alici tercihlerinde su dijital hizmetler kritik birer
unsur haline gelmistir: Dijital {iriin kataloglari, online hizli teklif sistemleri, teknik veri ve
mengse seffafligi paylasimi, hizli lojistik ve ger¢ek zamanli stok erigimi.

4.14  Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave
glmruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Danimarka’da aliiminyum ve aliiminyum mamullerine iligkin vergilendirme sistemi, Avrupa
Birligi ortak ticaret ve giimriik politikalari ¢er¢evesinde uygulanmaktadir. Ithalat islemlerinde
uygulanacak vergiler; iiriiniin GTIP koduna, mense iilkesine, iiriiniin islenme seviyesine ve
Avrupa Birligi’nin ilgili ticaret politikas1 onlemlerine gore degisiklik gosterebilmektedir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yiiriirlilkte bulunan Giimriik Birligi kapsaminda, sanayi
iriinlerinin biiyiik bolimi i¢cin A.TR Dolasim Belgesi diizenlenmesi halinde Danimarka’ya
yapilan ihracatta giimriikk vergisi uygulanmamaktadir. Bu durum aliiminyum ve bircok
aliminyum mamuli acgisindan Onemli avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, Grunin
Tirkiye menseli olmamasi, tiglincii iilke girdilerinin yogun kullanilmasi, tercihli ticaret
kurallarinin karsilanmamasi durumlarinda Avrupa Birligi Ortak Giimriik Tarifesi kapsaminda
vergi uygulanabilmektedir.

Danimarka’da Katma Deger Vergisi (KDV) oram1 %25 olarak uygulanmaktadir. Bu oran,
Avrupa’nin en yiiksek KDV oranlarindan biridir. Tiim mal ve hizmetler bu vergiye tabidir.
Ithal edilen aliiminyum {iriinleri icin de genel kural olarak %25 KDV uygulanmaktadir. AB
ici ticarette kayitli firmalar arasinda gergeklestirilen bazi B2B islemlerde tersine vergi (reverse
charge) mekanizmasi uygulanabilmektedir. Danimarka mevzuatina gore aliminyum ham
maddesi, profiller, dokiim pargalar1 veya endiistriyel aliiminyum iiriinleri Ozel Tiiketim
Vergisi'ne (OTV) tabi degildir.

Avrupa Birligi, bazi iilkelerden ithal edilen aliiminyum iriinlerine yonelik donemsel anti-
damping vergileri ve ticaret korunma 6nlemleri uygulayabilmektedir. Ozellikle Cin menseli
bazi aliiminyum ekstriizyon iirlinleri ve belirli yar1 mamullerde ek vergiler s6z konusu
olabilmektedir. Bu nedenle Danimarka’ya ihracat yapacak firmalarin, giincel GTIP
siniflandirmasini, Avrupa Komisyonu ticaret savunma Onlemlerini, anti-damping
uygulamalarini yakindan takip etmesi dnem tagimaktadir.

Dogrudan giimriikte tahsil edilmese de, aliiminyum sektorii i¢in en kritik mali yukimliluk
SKDM sertifika maliyetleridir. 2026 yili itibariyle Danimarkali ithalatcilar, Turkiye dahil AB
disindan ithal ettikleri aliiminyum {riinlerinin iiretimindeki gomiilii karbon emisyon
oranlarima gore mali yiikiimliiliik altina girmektedir. Diisiik karbonlu {iretim yapamayan
firmalarin triinleri, gimriik vergisi sifir olsa dahi SKDM maliyetleri nedeniyle pazarda
rekabetciligini kaybetme riski tasimaktadir.

4.15 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Danimarka aliiminyum pazarina yonelik dogrudan bir tarife dis1 kisitlama bulunmamakla
birlikte, kat1 teknik mevzuatlar ve gevre politikalart nedeniyle pazar koruma araci olarak islev
goren tarife dis1 engeller bulunmaktadir. Bu engellerin basinda, aliiminyum sektoriini
dogrudan etkileyen Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM / CBAM) gelmektedir.

23



Ayrica, Danimarka ingaat sektoriinde zorunlu olan yesil bina kriterleri kapsaminda
aluminyum profil ve cephe triinleri icin EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgesi aranmas, iiriin
yiizey islemlerinin REACH ve CLP tizikleri uyarinca kimyasal kisitlamalara tabi olmasi1 ve
yapt malzemelerinde CE isareti ile Avrupa Standartlari (EN) uyumlulugu aranmasi en kritik
teknik engelleri olusturmaktadir.

Diger taraftan idari, kurumsal ve giimrik odakli engeller de pazara giriste belirleyici rol
oynamaktadir. Ozellikle anti-damping vergilerini delme girisimlerine karsi siki mense
dogrulama kontrolleri uygulanmas: siirecleri yavaslatabilmektedir.

Sektorde Thracateilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Danimarka aliiminyum pazari, surdirilebilirlik odakli doniisiim, yesil enerji yatirimlart ve
yiiksek kaliteli sanayi iirlinlerine yonelik talep artis1 nedeniyle Tiirk ihracatgilart acisindan
onemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi’nin yesil doniisiim politikalar1 ve
Danimarka’nin enerji verimliligine verdigi onem, diisiik karbonlu ve katma degerli
aliminyum triinlerine olan talebi artirmaktadir.

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda yiirlirliikkte bulunan Giimriik Birligi, Tirk firmalarina
onemli rekabet avantaji saglamaktadir. A. TR Dolasim Belgesi kapsaminda bir¢cok sanayi
irlinlinde giimriik vergisinin uygulanmamasi, Tiirk aliiminyum iireticilerinin Danimarka
pazarina daha avantajli kosullarda erismesine imkan tanimaktadir.

Danimarka’da siirdiiriilebilir yapilasma, enerji verimliligi ve c¢evre dostu sanayi
uygulamalarina yonelik yatirimlar hiz kazanmaktadir. Ozellikle, aliminyum cephe sistemleri,
enerji verimli pencere profilleri, giines enerjisi sistemleri, offshore rizgar enerjisi
ekipmanlari, hafif sanayi ve tasimacilik ¢ézlimleri gibi alanlarda talep artmaktadir. Diigiik
karbonlu tiiretim gergeklestiren firmalar pazarda 6nemli rekabet avantaji elde edebilmektedir

Avrupa’daki tedarik zincirlerinin gesitlendirilmesi egilimi de Tirkiye agisindan Onemli
firsatlar olusturmaktadir. Son yillarda Avrupa firmalarinin, yakin cografyadan tedarik,
giivenilir liretici arayisi, teslim siirelerini kisaltma istegi, alternatif tedarik zinciri olusturma
egilimleri gliglenmistir. Tiirkiye nin gii¢lii tiretim altyapisi, Avrupa’ya yakinlig1 ve gelismis
lojistik ag1 bu siirecte avantaj saglamaktadir.

Dijitallesme ve B2B e-ticaret platformlarmin yayginlagsmasi da sektdrde yeni firsatlar
yaratmaktadir. Danimarkal1 firmalar dijital tedarik sistemlerini daha aktif kullanmakta; online
katalog, teknik teklif ve dijital siparis altyapilarma sahip iireticiler rekabet avantaji elde
etmektedir.

Bunun yaninda Danimarka pazarinda siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel performans biyik 6nem
tasidigindan, diisiik karbon ayak izi, geri doniistiiriilmiis igerik kullanimi, ESG uyumu,
cevresel sertifikasyon konularinda giiglii konumlanan Tiirk firmalarinin pazarda 6ne ¢ikma
potansiyeli bulunmaktadir.

Danimarka’da metal distribiitorleri, teknik tedarik firmalar1 ve proje bazl ¢alisan miithendislik
sirketleri sektor agisindan 6nemli aktorlerdir. Tiirk ihracatgilarin yerel distribiitorler ve teknik
¢coziim ortaklariyla is birligi gelistirmesi, pazara giris siirecini hizlandirabilecek onemli
firsatlar arasinda yer almaktadir.
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6. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhiklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Danimarka aliiminyum pazari, yiiksek satin alma giicii ve siirdiiriilebilirlik odakli biiylime
potansiyeline sahip olmakla birlikte, ihracatcilar agisindan ¢esitli risk ve tehdit unsurlarini da
beraberinde getirmektedir. Pazarin en belirgin 6zelliklerinden biri yogun rekabet ortamidir.
Basta Norveg, Almanya, Hollanda, Isvec ve Polonya olmak iizere giiclii Avrupa iireticilerinin
pazarda etkin olmasi, yerlesik distribiitér aglar1 ve uzun vadeli tedarik iliskileri yeni giris
yapan firmalar i¢in pazar pay1 kazanmayi zorlagtirmaktadir.

Bununla birlikte Danimarka’da yiiksek teknik ve ¢evresel standartlar nemli bir giris engeli
olusturmaktadir. CE ve EN standartlarma uyum, TUriin giivenligi gereklilikleri,
surdurdlebilirlik sertifikalar1 ve karbon emisyon raporlama yiikiimliilikleri oldukca siki
sekilde uygulanmaktadir. Bu kapsamda Avrupa Birligi’nin Smirda Karbon Diizenleme
Mekanizmas1 (SKDM / CBAM) diizenlemesi, karbon emisyonlarinin raporlanmasini zorunlu
hale getirilmesi mali yiikiimliiliikleri artiran 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Fiyat rekabeti de sektorde onemli bir baski unsurudur. Biiyiik Avrupa freticileri 6lgek
ekonomisi avantajina sahip olduklarindan, 6zellikle standart iiriinlerde fiyat rekabeti oldukca
yogundur. Bu nedenle ihracatgilarin yalnizca maliyet avantajina degil, ayn1 zamanda teknik,
kalite, sertifikasyon ve siirdiiriilebilir {iretim kabiliyetlerine de odaklanmalar1 gerekmektedir.

Danimarkali alicilarin tedarik¢i se¢ciminde oldukca segici ve uzun vadeli iliskilere dayali
hareket etmesi de pazara giris siirecini zorlagtirmaktadir. Tedarik zinciri glivenilirligi, tirtin
izlenebilirligi ve ESG uyumu gibi kriterler giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Ayrica
lojistik siireclerde yiiksek teslimat standartlar1 ve zamaninda sevkiyat beklentisi, 6zellikle
uzak tedarikgiler icin operasyonel zorluklar yaratabilmektedir.

Ek olarak, doviz kurlar1 ve kiiresel ekonomik dalgalanmalar da sektdr iizerinde etkili
olmaktadir. Enerji fiyatlarindaki degisimler ve hammadde maliyetlerindeki artiglar
aliminyum tiretim maliyetlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Buna paralel olarak Avrupa
Birligi’nin kapsamli ve siirekli giincellenen regiilasyon yapisi, ihracatgilar i¢in uyum
maliyetlerini ve biirokratik stirecleri artirabilmektedir.

7. Sektorde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Danimarka aliiminyum pazari, yiiksek kalite standartlar, siirdiiriilebilirlik odakli tiikketim
yapist ve giiclii rekabet ortamu ile dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle Tiirk ihracat¢i firmalarin
pazarda kalic1 bir yer edinebilmesi i¢in yalnizca fiyat rekabetine degil, ayn1 zamanda teknik
yeterlilik, cevresel uyum ve uzun vadeli is birligi stratejilerine odaklanmasi gerekmektedir.

Oncelikle firmalarin iiriin portfdylerini Danimarka pazarinin beklentilerine uygun sekilde
konumlandirmasi énem tagimaktadir. Ozellikle diisiik karbonlu iiretim, geri doniistiiriilmiis
aliminyum kullanimi1 ve enerji verimliligi saglayan iirlin gruplarinin gelistirilmesi, pazarda
rekabet avantaji saglamaktadir. Avrupa Yesil Mutabakat1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar
dogrultusunda ¢evresel performans artik temel bir satin alma kriteri haline gelmistir.

Teknik standartlara uyum ve sertifikasyon siire¢leri ihracatin stirdiiriilebilirligi agisindan
kritik 6neme sahiptir. CE ve EN standartlarina uygun iiretim yapilmasi, kalite belgelerinin
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eksiksiz hazirlanmasi ve {iriin izlenebilirliginin saglanmasi, Danimarka gibi kat1 mevzuat
diizenlemesi mevcut olan pazarlarda gliven olusturmanin temel unsurlaridir.

Dijitallesme ve B2B e-ticaret kanallarinin etkin kullanimi da ihracatin artirilmasinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Firmalarin dijital kataloglar olusturmasi, online teklif sistemlerine
entegre olmasi ve uluslararas1 B2B platformlarinda aktif goriiniirliik saglamasi, yeni miisteri
kazanimim kolaylagtirmaktadir. Ayrica teknik dokiimantasyonun dijital ortamda erisilebilir
olmasi, satin alma stireclerini hizlandirmaktadir.

Yerel distribiitorler ve teknik ¢oziim ortaklar ile is birligi gelistirilmesi Danimarka pazarina
giriste onemli bir stratejidir. Uzun vadeli tedarik anlasmalar1 ve proje bazli is birlikleri,
pazarda giivenilirlik olusturmak acisindan kritik rol oynamaktadir. Ozellikle insaat, enerji ve
endiistriyel liretim sektdrlerinde yerel aglarla ¢alismak pazara erigimi kolaylastirmaktadir.

Lojistik streclerin optimize edilmesi de rekabet giiciinii dogrudan etkilemektedir. Zamaninda
teslimat, esnek stok yonetimi ve Avrupa i¢i dagitim aglarina entegrasyon, miisteri
memnuniyetini artiran énemli faktdrlerdir. Danimarka’nin Iskandinavya ve Baltik bdlgesine
acilan bir lojistik merkez olarak degerlendirilmesi de ihracat hacmini artirabilecek bir strateji
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son olarak, sirdiiriilebilirlik ve kurumsal iletisim stratejilerinin  giiclendirilmesi
gerekmektedir. ESG uyumu, karbon ayak izi raporlamasi ve ¢evresel sorumluluk projeleri,
Danimarka’daki alicilar agisindan giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu kapsamda
firmalarin sadece {iriin degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir iiretim yaklasimi sunmasi rekabet
avantaj1 yaratmaktadir.

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Danimarka aliiminyum pazari, yiliksek standartlar ve siirdiiriilebilirlik odakli is yapisi
nedeniyle klasik ihracat pazarlarindan farkli dinamikler icermektedir. Bu nedenle sektor
degerlendirmesinde bazi tamamlayici hususlarin da dikkate alinmas1 6nem tasimaktadir.

Oncelikle Danimarka pazarinda giiven, seffaflik ve uzun vadeli is iliskileri temel belirleyici
unsurlar arasinda yer almaktadir. Alici firmalar genellikle kisa vadeli fiyat avantajindan
ziyade, tedarik giivenilirligi, teknik yeterlilik ve siirdiiriilebilir iiretim kapasitesine 6ncelik
vermektedir. Bu nedenle pazara girig siireclerinin zaman alabilecegi ve sabirli bir iliski
yonetimi gerektirdigi goz oniinde bulundurulmalidir.

Bununla birlikte, Danimarka’da is kiiltiirii bliyilik 6l¢tide dijitallesmis ve veri odaklidir. Teknik
dokiimantasyon, sertifikasyon belgeleri ve {iriin performans verilerinin eksiksiz ve erisilebilir
olmasi, ticari siireclerin hizlanmasi agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Eksik veya yetersiz
teknik bilgi, potansiyel is firsatlarinin kaybina yol acabilmektedir.

Stirdiirtilebilirlik yaklagimi ise yalnizca bir pazarlama unsuru degil, ayn1 zamanda zorunlu bir
ticari kriter haline gelmistir. Ozellikle karbon ayak izi hesaplamalari, geri doniistiiriilmiis
icerik orani ve gevresel etki raporlamalar1, Danimarkali alicilarin tedarik¢i seciminde giderek
daha fazla dikkate aldig1 unsurlar arasindadir.

Ayrica Avrupa Birligi’nin giderek sikilagan diizenleyici cergevesi, 6zellikle CBAM ve
cevresel raporlama yiikiimliiliikkleri nedeniyle ihracat¢i firmalarin uyum stireglerini siirekli
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guncel tutmasini gerektirmektedir. Bu durum, pazara giriste yalnizca ticari degil ayn1 zamanda
mevzuatsal bazli bir hazirlik yapilmasini zorunlu kilmaktadir.

Danimarka’nin kiiciik ancak yiiksek satin alma giiciine sahip bir pazar olmasi nedeniyle,
biiylik hacimli satislardan ziyade yiliksek katma degerli ve teknik iirlin odakli bir yaklagim
daha uygun olmaktadir. Bu nedenle iiriin farklilastirmasi ve nis segmentlere odaklanma
stratejileri onem kazanmaktadir.

Genel Degerlendirme

Danimarka aliiminyum sektorii, Kuzey Avrupa’nin ylksek katma degerli sanayi yapisi
icerisinde, siirdiirtilebilirlik, enerji verimliligi, teknik kalite ve ileri mithendislik ¢oziimleri
ekseninde sekillenen stratejik bir pazar niteligi tasimaktadir. Ulke ekonomisinin genel yapist,
diisiik karbon ekonomisine gegis, dongilisel ekonomi uygulamalar1 ve yenilenebilir enerji
yatirimlar {izerine kurulu oldugundan, aliiminyum sektérii de bu doniisiimden dogrudan
etkilenmektedir.

Danimarka’da aliminyum talebi agirlikli olarak insaat ve yapi malzemeleri, yenilenebilir
enerji (Ozellikle offshore riizgar enerjisi), otomotiv ve hafif tasima sistemleri, endiistriyel
iiretim ve teknik miihendislik uygulamalar1 cercevesinde olusmaktadir. Ozellikle hafiflik,
dayaniklilik, korozyon direnci ve geri doniistiiriilebilirlik 6zellikleri nedeniyle aliminyum,
stratejik bir malzeme olarak one ¢ikmaktadir.

Pazar yapisi incelendiginde, Danimarka’nin giiclii sanayi gelenegi ve Avrupa tedarik zincirine
tam entegrasyonu nedeniyle yogun rekabetin hakim oldugu goériilmektedir. Norveg, Almanya,
Isveg, Hollanda ve Polonya gibi tlkelerden gelen tireticiler pazarda glicli bir konuma sahip
olup, yerlesik tedarik iliskileri ve uzun vadeli s6zlesmeler nedeniyle yeni girisler ac¢isindan
yiiksek bariyerler olusmaktadir. Buna karsin Tiirkiye, Giimriik Birligi avantaji, cografi
yakinlik ve esnek iiretim kapasitesi sayesinde onemli bir alternatif tedarik¢i konumunda
degerlendirilebilmektedir.

Danimarka aliminyum sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar genel olarak yiksek teknik
standartlara, sertifikasyon streclerine ve surdrilebilir Gretim kriterlerine baglidir. CE ve EN
standartlarina uyum, kalite belgeleri, iirlin izlenebilirligi ve ¢evresel performans raporlamalari
pazara giriste zorunlu unsurlar haline gelmistir. Bu kapsamda Avrupa Birligi’nin Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM / CBAM) diizenlemesi, sektor agisindan kritik bir
doniisiim noktas1 olusturmakta ve karbon emisyonu raporlama yiikiimliiliikkleriyle birlikte
maliyet yapisin1 dogrudan etkilemektedir.

Sektorde siirdiiriilebilirlik, artik yalnizca bir rekabet avantaji degil, ayn1 zamanda temel bir
piyasa giris sarti haline gelmistir. Ozellikle diisik karbonlu aliiminyum {iretimi, geri
doniistiiriilmiis icerik kullanimi ve ESG uyumlu iiretim siiregleri, Danimarkali alicilarin
tedarik¢i segciminde belirleyici rol oynamaktadir. Bu durum, treticileri sadece riin kalitesi
degil, ayn1 zamanda cevresel performans acisindan da rekabet etmeye zorlamaktadir.

Dagitim ve lojistik altyapist acisindan Danimarka, Avrupa’nin en gelismis sistemlerinden
birine sahiptir. DSV, Maersk ve PostNord gibi kiresel ve bolgesel oyuncular sayesinde tilke,
hizl1 ve glivenilir tedarik zincirine sahiptir. Bu yapi, 6zellikle B2B sanayi tiriinleri ve proje
bazli aliiminyum sevkiyatlarinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
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10.

Pazarin talep tarafinda ise en 6nemli itici giiclerden biri yenilenebilir enerji yatirnmlaridir.
Danimarka’nin offshore riizgar enerjisinde diinya lideri tilkelerden biri olmasi, hafif, dayanikli
ve korozyona direngli aliiminyum {iiriinlere olan talebi artirmaktadir. Ayrica siirdiiriilebilir
yapilagsma ve enerji verimli binalar i¢in kullanilan aliiminyum profil sistemlerine yonelik talep
de diizenli sekilde artis gostermektedir.

Dijitallesme ve tedarik zinciri modernizasyonu da sektoriin doniisiimiinde 6nemli rol
oynamaktadir. Firmalar, dijital kataloglar, online teklif sistemleri ve veri odakli tedarik
stireclerine giderek daha fazla yatirim yapmaktadir. Bu durum, ihracat¢ilarin yalnizca iiretim
kapasitesiyle degil, ayn1 zamanda dijital uyum ve teknik veri yonetimi kabiliyetiyle de rekabet
etmesini gerekli kilmaktadir.

Genel degerlendirme cergevesinde Danimarka altiminyum sektord, yiiksek giris bariyerleri,
sitki c¢evresel diizenlemeler ve giiclii rekabet yapisina ragmen, siirdiiriilebilir iiretim
kapasitesine sahip, teknik olarak gelismis ve Avrupa tedarik zincirine entegre ihracatgilar i¢in
onemli firsatlar barindirmaktadir. Ozellikle katma degerli iiriinler, mithendislik ¢dziimleri ve
diistik karbonlu iiretim modelleri, Tiirk ihracatcilari agisindan pazarda 6ne ¢ikma potansiyeli
tasimaktadir.

Yararh Adresler
Danimarka Altiminyum Sektérii Hakkinda Bilgi Almabilecek Faydali Internet Adresleri;

Danimarka Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 (Erhvervsministeriet)
https://fem.dk
Sanayi politikalari, ticaret stratejileri ve ekonomik diizenlemeler.

Danimarka Is Idaresi (Erhvervsstyrelsen)
https://www.erhvervsstyrelsen.dk
Sirket kurulusu, ticaret diizenlemeleri ve is ortamina iligkin resmi otorite.

Danimarka Istatistik Bankas1 (Danmarks Statistik)
https://www.dst.dk
Danimarka dis ticaret, sanayi iiretimi ve ekonomik veri kaynaklari.

Danish Environmental Protection Agency
https://eng.mst.dk
Cevre mevzuati, siirdiirtilebilir tiretim ve endiistriyel ¢evre diizenlemeleri.

Danish Energy Agency
https://ens.dk/en
Enerji politikalari, yenilenebilir enerji ve sanayi enerji verimliligi.

Invest in Denmark (Ministry of Foreign Affairs / Invest in Denmark)
https://investindk.com
Danimarka aliminyum sektoriine yatirim ve isbirligi firsatlari.

Trade Council of Denmark / Danish Embassy — Trade & Export Section

https://denmark.dk/business
Danimarka’ya ihracat ve ticaret firsatlari, sektor raporlar1 ve pazar analizleri.
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https://em.dk/
https://www.dst.dk/
https://eng.mst.dk/
https://ens.dk/en

11.

EU Trade Helpdesk — Denmark
https://trade.ec.europa.eu/tradehelp/
Danimarka dahil AB lkeleri icin tarife, gimrik ve ticaret duzenlemeleri.

European Commission — Trade Policy
https://policy.trade.ec.europa.eu

CBAM Portal (Karbon Sinirda Diizenleme Mekanizmasi)
https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en

European Aluminium Association
https://www.european-aluminium.eu
Avrupa aliiminyum sektorii istatistikleri, stirdiiriilebilirlik ve piyasa raporlari.

Aluminium Danmark
https://www.aluminiumdanmark.dk
Danimarka aliiminyum sektorii temsil kurulusu (varsa iiyelik ve sektor bilgileri).

Confederation of Danish Industry (DI)
https://www.danskindustri.dk
Danimarka sanayi firmalarini temsil eden en biiyiik igveren orgiitii.

International Trade Centre (ITC — Trade Map)
https://www.trademap.org

UN Comtrade Database
https://comtradeplus.un.org

Eurostat
https://ec.europa.eu/eurostat

World Trade Organization (WTO)
https://www.wto.org

Danimarka’daki Kamu Kurumlari / Meslek Kuruluslari:
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/danimarka/faydali-linkler/ulke-kamu-kurum-
ve-meslek-kuruluslari

Kaynakca

Regulation (EU) 2023/956 establishing a Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32023R0956

EU Green Deal Industrial Plan — A Green Deal Industrial Plan for the Net-Zero Age (2023)
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-
deal_en

EU Emissions Trading System (EU ETS) — Policy Framework
https://climate.ec.europa.eu/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en

REACH Regulation (EC) No 1907/2006
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32006R1907

Construction Products Regulation (EU) No 305/2011
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32011R0305
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Eurostat — Aluminium production and trade statistics
https://ec.europa.eu/eurostat

Eurostat — International Trade Statistics
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/
European Aluminium Association reports
https://www.european-aluminium.eu
Statistics Denmark (DST)
https://www.dst.dk/en

Danish Energy Agency
https://ens.dk/en

Erhvervsministeriet

https://em.dk

Danish Environmental Protection Agency
https://eng.mst.dk

WTO Trade Policy Review
https://www.wto.org

OECD Industrial Reports
https://www.oecd.org/industry/

ITC Trade Map
https://www.trademap.org

UN Comtrade Database
https://comtradeplus.un.org

World Bank Reports
https://www.worldbank.org

European Aluminium
https://www.european-aluminium.eu
Aluminium Danmark
https://mwww.aluminium.dk

Hydro ASA

https://www.hydro.com

Rationel Vinduer
https://www.rationel.dk/

Jual Group A/S

https://jualgroup.dk

Kami Dk ApS

https://kami.dk

Lysmatic Facader A/S
https://lysmatic.dk

Maersk Annual Reports
https://www.maersk.com

DSV Logistics

https://www.dsv.com

Fehmarnbelt Project
https://femern.com

Port of Aarhus
https://www.portofaarhus.dk

PostNord Logistics
https://www.postnord.com

Denmark - Producer prices in industry

https://tradingeconomics.com/denmark/producer-prices-in-industry-manufacture-of-basic-
metals-fabricated-metal-products-except-machinery-equipment-eurostat-data.htmi
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The Danish Metal Workers” Union

https://powered-by.qbank.se/dm-umbraco/v2/OR-
010_The_Danish_Metalworkers_Union.pdf

Aluminium Pipes and Tubes Suppliers in Denmark
https://themetalsfactory.com/product/denmark/aluminium-pipes-suppliers-in-denmark/
Raw Aluminium in Denmark Trade
https://oec.world/en/profile/bilateral-product/raw-aluminium/reporter/dnk

Denmark Imports of Aluminum
https://tradingeconomics.com/denmark/imports/aluminum

Turkey Exports of aluminium structures and parts of structures to Denmark
https://tradingeconomics.com/turkey/exports/denmark/aluminum-structures-no-
prefabricated-parts-structures

EU-Turkey Climate Policy Dialogue
https://ercst.org/wp-content/uploads/2021/07/20211006_Turkey CBAM_EU-Turkey-
climate-policy-dialogue_v3.pdf
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