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1. Fransa Pazarinda islenmis Gida Uriinleri Sektorii

Islenmis gida iiriinlerinin kapsami konusunda kesin bir tanimlama bulunmamakla birlikte Avrupa
Birligi ve Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan 16-21 giimriik fasillar1 arasi islenmis gida olarak kabul
edilmektedir. Bu raporda, et ve balik miistahzarlar1 disindaki asagidaki diger tirtin gruplari iki baslik
altinda incelenmektedir: 1- Sekerli, kakaolu ve unlu mamuller 2-Diger gida miistahzarlar

Tablo 1-Islenmis Gida Raporuna Konu Uriin Gruplari

Gumrik
Tarife
Pozisyonu Madde Kapsam
Sekerli, 1704 Kakao igermeyen seker mamulleri
Kakaolu ve 1806 Cikolata ve kako i¢eren diger gida miistahzarlari
Unlu Hububat, un, nisasta veya siit miistahzarlari; pastacilik iirtinleri (1903
mamuller 1901-1905 | haric)
Sebze ve meyve miistahzarlar1 (Konserve/dondurulmus,sekerle
Diger Gida 2001-2009 muhafaza edilmis, regel, diger meyve ve meyve sulari)
Miistahzarlari Yenilen ¢esitli gida miistahzarlar1 (Kahve/gay ekstraktlari,
maya/kabartma tozu, soslar, ¢orbalar/homojenize gida, dondurma,
2101-2106 diger gida miistahzarlar1)

1.1 Uretim ve Pazar Yapisi

Fransa, Avrupa'nin en biiyiik tarim iireticisidir ve AB'nin {iretim degerinin %16'sin1 olusturmaktadir.
Gida tiretimi ise AB Uretiminin %15'ine tekabil etmektedir. (2022 verisi) Gida sanayinin (igecek ve
tiitiin {iriinleri dahil) GSMH’ya katkis1 50,8 milyar €’dur. (2024) ! Konserve ve dondurulmus sebze
ile nisasta iiretiminde Fransa Avrupa’da birinci, ¢ikolatali mamul imalatinda {i¢iincii siradadir. 2
Islenmis gida ve icecek imalatinda son verilere gore satislar 154,8 milyar € olarak gergeklesmis ve
AB genelinin %]15’ini olugturmustur. Rapor kapsamindaki alt iiriin gruplarinda faaliyet gdsteren
isletmelerin satig gelirlerinin dagilimi su sekildedir:

Tablo 2- Bazi Islenmis Gida Uriin Gruplarinda Satis Hacmi

Sanayi Dali (NAF Satiglar AB 27 Satiglarina | Firma Sayis1 Istihdam Sayis1
rev.2) (Milyar €) Fransa’nin

Katkis1 %
Gida sanayi ve 154.8 15 21.581 470.208
icecek toplam
- Islenmis  ve 6.8 11 2.004 29.782
konserve meyve
sebze
-Unlu mamul ve 11.0 12 3.146 52.352
makarna

! Fransa Tarim Bakanligi, AGRESTE Tarim, Gida, Orman ve Balikcilik Kamu istatistikleri 2025, Subat 2026
2 https://agriculture.gouv.fr/infographie-palmares-des-produits-agricoles-et-agroalimentaires-francais
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-Diger
miistahzarlart

guda

21.3

15

5.410

78.306

Kaynak: Fransa Tarim Bakanlig: istatistik Birimi 2022 verileri, Subat 2026

Tablo 3- Baslica Islenmis Gida Uriin Gruplarinda Pazar Analizi

Uriin Grubu Pazar Hacmi (Deger) | Pazar Hacmi (Miktar) | Pazar Payi
Sekerli ve m%4,3 artisla 6.535 m%1,6 artisla 542,9 mCikolata toplam pazarin
Kakaolu milyon $ (2022) milyon kg (2022) %781
Mamuller m9%16,1 artisla 7.590,2 m9%3,2 artigla 560,4 = Avrupa  Sekerli Mamul
(Temmuz 2023) milyon $ (2027 | milyon kg (2027 | Pazari’nda Fransa’nin Payi:
tahmini) tahmini) %8,8
= Ferrero %17,9 ile pazar
lideri.  Diger  firmalar:
Mondelez Int’l; Mars ve
Carambar &Co.
Unlu  Mamuller =%7,3 artisla 28.314,7 m%0,9 artisla 5.634,5 =Ekmek ve c¢orek grubu
(Haziran 2024) milyon $ (2023) milyon kg (2023) toplam pazarin %37,3’1
m %12 artigla 31.725,1 m%3,7 artisla 5.843 =Avrupa  Unlu Mamul
milyon $ (2028 | milyon kg (2028 | Pazarinda Fransa’nin Payi:
tahmini) tahmini) %12,8
= Rekabetci i¢ piyasa -
Mondelez Int’l %6.,9 ile
Pazar lideri. Barilla, Fratelli,
Brioche Pasquier diger
onemli firmalar.
Makarna m%11,2 artigla 1.539,9 m%6,6 artisla 542 mKuru makarna  toplam
(Kasim 2023) milyon $ (2022) milyon kg (2022) pazarin %59,7’si
" %14 artisla 1.754,8 m%14,3 artisla 619,4 = Avrupa Makarna ve Noodle
milyon $ (2027 | milyon kg (2027 | Pazarinda Fransa’nin Payi:
tahmini) tahmini) %9,8
= Rekabetci i¢ piyasa -Pazar
Lideri: CcvC Capital
Partners VIII (%34,7) Diger
firmalar: Barilla, Fratelli,
Ebro Foods
Soslar " %4,8 artigla 4.700,4 m%2,8 artisla 626,4 |» Yas pisirme soslari, toplam
(Aralik 2025) milyon $ (2024) milyon kg (2024) pazarin %23,6’s1 (2024)
m9%]17 artisla 5.500,3 m%6,6 artisgla 667,7 mAvrupa Sos Pazari’nda
milyon $ (2029 | milyon kg (2029 | Fransa’nin pay1: %10,8
tahmini) tahmini) = Rekabetci i¢ piyasa - Pazar

lideri:  Unilever (%16,3).
Diger firmalar: Kraft Heinz

ve CVC Capital Partners




Islenmis Meyve ®%0 artisla 4,2 milyar | %1,3 artisla 1,123 ®mDondurulmus  kategorinin
Sebze € (2025) milyon ton (2025) satig hacmi %2 artigla 1,6
(Kasim 2025) milyar €
= Pazar lideri: Private Label
Markalar (%17.85);
Bonduelle  Groupe SA
(%13.92)
Kaynak: Marketline Industry Profiles, Euromonitor International
1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar1 3 (INSEE-Fransiz Istatistik Kurumu)
Grafik 1- Kakao, Cikolata ve Sekerlemede Uretim Fiyat: Endeksi
Indice de prix de production de I'industrie frangaise pour le
‘r;i;r;::rif;angais - CPF 10.82 - Cacao, chocolat et produits de
janvier 2026 : 164,7 Fransa’da kakao, cikolata ve sekerleme
urdnleri igin Gretici fiyat endeksinin
(PPI) 2007-2026 arasindaki degisimini
gosteren  Grafik  1°den  Qretim
maliyetlerinin 2022°de hizla yiikseldigi
ve ardindan 2026 yilina kadar ¢ok sert
" artarak (%65) 170 puandan geriledigi
anlagilmaktadir. S6z konusu artig
120 kiiresel kakao fiyatlarindan
kaynaklanmustir.

Indice de prix de production de I'industrie frangaise pour le
marché frangais - CPF 10.7 - Produits de boulangerie patisserie

et pates alimentaires Grafik 2- Firincilik, Pastacilik ve
Janvier 2026 : 1380 Makarna Uriinlerinde Uretim Fiyati
Endeksi

Fransa’da 2015-2021 déneminde stabil
= bir seyir izleyen firincilik, pastacilik ve
makarna tirtinlerinde Ukrayna savasi ile
sert bir maliyet soku yasanmigtir.
Bugday  fiyatlarimin  ve enerji
maliyetlerinin  baskis1 son yillarda
devam etse de yavaslamistir.

118
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3 https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/117384650



Grafik 3- Meyve ve Sebze Bazli Diger Hazir Gida ve Konservelerde Uretim Fivati Endeksi

Indice de prix de production de I'industrie frangaise pour le
marché frangais - CPF 10.39 - Autres préparations et conserves a

base de fruits et légumes
janvier 2026 : 125,8

107

100

jarm jan jam.
2015 2018 2017

jarme jarm.

jame jarm. jarmv janv. jarm. jarnv
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2015-2021 doneminde meyve sebze
bazli islenmis {irlinlerde uzun siire yatay
ve diisiik dalgalanma go6zlenmektedir.
2022-2024 arasinda ise fiyat endeksinde
yaklagik %24 artis yasanmis ve son
yillarda yeni denge  seviyesine
ulasmistir.  I¢  piyasada  maliyet
soklarinin énceki iki sektore gore daha
yonetilebilir oldugu anlasiliyor.

Diger alt sektor gruplarindaki maliyet endekslerine ulagmak i¢in :
https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/117384650

1.3 Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Fransa’da islenmis gida alt gruplarinda yaygin bir mesleki 6rgilitlenme bulunmakta olup, baslica
kuruluslar asagida siralanmaktadir. Bu yapilar, ithalat¢1 aglarina ve distribiitorlere erisim Saglanmast,
private label Ureticilerin tespit edilmesi, Carrefour, Leclerc, Intermarché gibi buyik market
gruplarinin tedarik zincirlerine dogrudan baglanti imkani saglamasi nedeniyle Fransa pazarindaki
onemli temas noktalaridir.

Tablo 4- Baslica Yerel Mesleki Kuruluslar

URUN STK ADI ISTIGAL ALANI
KAPSAMI
Confédération des Chocolatiers & Cikolata, sekerleme, biskiivi
Confiseurs de France ureticileri ve zanaatkarlari;
https://www.chocolatiers.fr/ mesleki temsil, egitim, yasal
1704, 1806, diizenlemelerin takibi
1905 Alliance 7 Biskiivi, kahvaltilik tirtinler,
https://www.alliance7.com/ cikolata, sekerleme, 6zel
beslenme Urinleri
federasyonudur.
1806 Syndicat du Chocolat Endustriyel ¢ikolata dreticileri;
https://www.syndicatduchocolat.fr/ surdarilebilir kakao, ambalaj,
yasal diizenlemelerin takibi ile
istigal eder. Cok eski bir sivil
toplum kurulusu olan Cikolata
Sendikasi, ¢ikolata tireten ve



https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/117384650
https://www.chocolatiers.fr/
https://www.alliance7.com/

pazarlayan aile isletmesinden ¢ok
uluslu sirketlere kadar 60'tan
fazla firmayi bilinyesinde
barindirmakta olup, sekt6riin
%85'ini temsil etmektedir.

1905

FEB - Fédération des Entreprises de
Boulangerie et Patisserie Francaises
https://www.entrepreneursboulangerie.org/

Biskiivi ve pastacilik sanayinde
faaliyet gosteren bir mesleki
kurulustur.

2001-2009

AFIDEM- Association pour la Formation
Interprofessionnelle et le Développement

Islenmis meyve sektoriini (regel,
komposto, meyve preparatlart,

des Emplois et des Métiers
https://www.afidem.fr/

surup, meyve bazli sanayi
urtinleri) temsil eder.

2009 Unijus-Uniona Nationale
Interprofessionnelle des Jus de Fruits

https://unijus.org/

Ulusal Meyve Sular1 Meslek
Birligi (Unijus), Fransiz meyve
suyu sektoriiniin tamamini bir
araya getiren meslek érguttdar.
Birlik, meyve ve sebze suyu
ureticilerinden hammadde
tedarikgileri, ithalat¢ilar1 ve
dagiticilan ile siseleyicilere
kadar yaklasik otuz liyeyi
bilinyesinde barindirmaktadir.
Federasyon, gida endiistrisinden
soslar, ¢orbalar, ¢esniler,
baharatlar, teknolojik karigimlar,
islenmis gida bilesenlerine iliskin
alt1 meslek orgutlnu bir araya
getirmektedir.

2103,2104,2106 | FEDALIM- https://www.fedalim.net/

1.4 Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Fransa’da biiyiik olgekli gida dagitimi dort ana formattan olusur: hipermarketler, siipermarketler,
“indirim magazalar1” (bu formatin adi artik “baskin 6zel markali siipermarketler” veya SDPM olarak
degistirilmistir) ve arabaya servis magazalari.

Hipermarketler: 2.500 ila 20.000 m? arasinda self servis satig alani, 25.000 ila 40.000 {iriin ¢esidi,
3.000 ila 5.000 gida iiriinii, 20.000 ila 35.000 gida dis1 triinler sunar. Satiglarin {igte ikisinden fazlasi
genel gida iirtinleridir.

Stipermarketler: 400 ila 2.500 m? arasinda self servis satig alani, 3.000 ila 5.000 {iriin ¢esidi, 500 ila
1.500 gida dis1 iiriin, satislarin tigte ikisinden fazlasi genel gida tiriinlerinden olusur.

Ozel markalara odaklanan siipermarketler (6rnegin, indirim magazalar1): 300 ila 2.500 m? arasinda
self servis satig alani, sinirli tiriin yelpazesi ile ortalama 2.000'den az riin barindirir.

2023 yili verilerine gore 2.300 hipermarket, 5.875 stpermarket, 3.435 6zel marka uriinler satan
stipermarket (Or. indirim magazalari), yaklasik 6.200 arabaya servis noktasi, yaklasik 20.000 market


https://www.entrepreneursboulangerie.org/
https://www.afidem.fr/
https://unijus.org/
https://www.fedalim.net/

ve 30.000'den fazla satis noktasi bulunmaktadir. Ulkede on yil i¢inde, perakende zincirleri 2.300 yeni
market agmigtir.

Tiiketicilerin gliniimiizde giderek daha fazla aradig1 katma deger ve farklilasmay1 temsil eden kiguk
ve orta Olcekli igletmelerin markalari, biiyiik perakende zincirlerindeki satis artisinin yarisindan
fazlasmi olusturmustur. Ozel markali {iriinlerin %87,5'i ¢ok kiiciik ve kiigiik isletmeler tarafindan
iiretilmektedir. Uriin yelpazesi ne kadar katma degerli olursa (organik, bolgesel, yenilikgi), cok Kictik

ve Kobi niteligindeki isletmelerin bu iiriinleri tiretme olasilig1 o kadar artmaktadir.

2. Fransa’min islenmis Gida Dis Ticareti (Kaynak: Trademap)

2.1.1 Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Fransa’nin En Fazla Ithalat

Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke (2025)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1.000€) Miktar Oran (%)
(ton) (ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Belgika 2.134.518 469.615 19,87
2 | Almanya 1.985.480 446.637 18,49
3 | ltalya 1.841.711 537.257 17,15
4 | ispanya 1.012.117 362.666 9,42
5 | Polonya 732.266 117.056 6,82
6 | Hollanda 631.892 136.263 5,88
7 | Birlesik Krallik 631.058 151.226 5,88
8 | Fildisi Sahili 367.819 41.668 3,42
9 | Isvicre 222.960 19.418 2,08
10 | irlanda 146.652 34.281 1,37
15 | Turkiye 70.444 17.725 0,66
Diger 963.274 277.357 8,97
TOPLAM 10.740.191 2.591.751 100
2.1.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Fransa’nin En Fazla thalat Gerceklestirdigi ik 10
Ulke (2025)
Ulke Ad1 Ithalat Degeri (1.000€) Miktar Oran (%)
(ton) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Belgika 1.521.168 847.729 16,00
2 | Hollanda 1.285.315 569.871 13,52
3 | Ispanya 1.261.676 662.948 13,27
4 | Almanya 1.139.555 397.797 11,99
5 | ltalya 1.080.126 457.852 11,36
6 | Birlesik Krallik 516.957 84.803 5,44
7 | Polonya 352.746 98.505 3,71
8 | Brezilya 205.739 117.257 2,16
9 | Turkiye 132.873 32.364 1,40
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10 | Isvigre 120.949 15.647 1,27
Diger 1.887.626 629.485 19,86
TOPLAM 9.504.730 3.914.258 100
2.2.1 Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Fransa’nin En Fazla fhracat

Gergeklestirdigi 11k 10 Ulke (2025)
Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(1.000€) (Ihracat
Degeri/Toplam
Ihracat)

1 | Birlesik Krallik 1.443.428 329.124 15,25

2 | Belcika 1.280.513 319.876 13,53

3 | Almanya 1.092.076 293.262 11,54

4 | Ispanya 755.980 180.586 7,99

5 | italya 612.186 165.361 6,47

6 | Hollanda 499.868 141.094 5,28

7 | ABD 431.788 67.113 4,56

8 [Cin 283.704 31.397 3,00

9 | Polonya 244,717 54.383 2,59

10 | Isvicre 201.683 41.579 2,13

32 | Turkiye 34.630 5.933 0,37
Diger 2.583.459 511.555 27,30
TOPLAM 9.464.032 2.157.545 100

2.2.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Fransa’nin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi Ilk 10 Ulke

(2025)
Ulke Ad Ihracat Degeri Miktar (ton) Oran (%)
(1.000€) (Ihracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Belgika 781.965 380.645 10,84
2 | Almanya 736.229 210.713 10,20
3 | Ispanya 673.770 241.394 9,34
4 | Birlesik Krallik 658.093 174.909 9,12
5 | ltalya 504.120 180.958 6,99
6 | ABD 399.612 71.766 5,54
7 | Hollanda 392.031 164.107 5,43
8 | Polonya 193.929 67.276 2,69
9 | Isvicre 170.885 33.491 2,37
10 | Portekiz 151.304 61.174 2,10
25 | Turkiye 57.268 5.675 0,79
Diger 2.496.891 696.588 34,60
TOPLAM 7.216.097 2.288.696 100




231

Ithalat Yaptig1 10 Uriin (2025)

Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Fransa’nin Altil1 Tarife Bazinda En Fazla

GUmruk Tarife
Kodu

Uriin Ad1

Ithalat Degeri
(1.000€)

Tirkiye’den
Ithalat1 (1.000€)

Tirkiye’den
Ithalatinin Pay1
(%)

190590

Ekmek, hamur
isleri, kekler,
biskiviler ve
diger firmcilik
dranleri, kakao
igersin igermesin;
kominyon . . .

2.144.651

10.902

0,51

180690

Cikolata ve kakao
iceren diger
uranler, <=. ..
kapasiteli
kaplarda veya
ambalajlarda

1.518.893

7.074

0,47

180620

Cikolata ve kakao
iceren diger gida
urdinleri, blok,
levha veya gubuk
seklinde, agirlig
>

1.397.831

28

0,002

180632

Cikolata ve kakao
iceren diger
urtinler, blok,
levha veya gubuk
seklinde, <=2 kg
(harig ..

747.879

3.672

0,49

190531

Tath biskiiviler

747.861

7.297

0,98

170490

Kakao icermeyen
sekerlemeler,
beyaz cikolata
dahil (sakiz harig)

691.049

12.822

1,86

190532

Waffle ve
gofretler

469.899

5.802

1,23

190219

Pismemis
makarna,
doldurulmamaisg
veya bagka
sekilde
hazirlanmamus,
yumurta
icermeyen

444,554

1.017

0,23

10




180631

Cikolata ve kakao
igeren diger
urunler, blok,
levha veya cubuk
seklinde, <=2 kg,
doldurulmusg

391.164

8.461

2,16

190190

Malt 6zu; un,
irmik, nisasta
veya malt
Oziinden yapilan,
asagidakileri
icermeyen gida
preparatlart . . .

334.608

266

0,08

GE

NEL TOPLAM 10.740.191

70.445

0,66

2.3.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Fransa’nin Altil Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1

10 Uriin (2025)

Gumrik
Tarife
Kodu

Uriin Adi

Ithalat
Degeri
(1.000€)

Tiirkiye’den
[thalat:
(1.000€)

Tiirkiye’den
Ithalatinin Pay1
(%)

210690

Tarifenin baska yerinde
belirtilmeyen gida
miistahzarlari- diger

1.716.331

31.965

1,86

200410

Sirke veya asetik asit diginda
bagka sekilde hazirlanmis
veya korunmus patatesler,
dondurulmus

921.994

274

0,03

210390

Soslar i¢in hazirliklar ve
hazir soslar; karisik ¢esniler
ve baharatlar (soya sosu
harig, . . .

843.675

2.086

0,25

210500

Kakao igeren veya icermeyen
dondurma ve diger yenilebilir
buzlar

439.662

494

0,11

200819

Findik ve diger tohumlar,
karigimlar dahil, hazirlanmis
veya konserve edilmis
(hazirlanmis veya konserve
edilmis olanlar harig . . .

357.982

38904

10,9

200520

Sirke veya asetik asit disinda
bagka sekilde hazirlanmis
veya korunmus patatesler
(dondurulmus haric)

340.062

121

0,04

200912

Portakal suyu, fermente
edilmemis, 20°C'de Brix

328.220

0,003
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degeri <= 20, seker ilaveli
olsun veya olmasin . . .

200599

Sirke disinda baska sekilde
hazirlanmis veya korunmus
sebzeler ve sebze karigimlari,
dondurulmamus . .

272.983

4.001

1,47

210320

Domates ketcabi ve diger
domates soslari

261.023

3.083

1,18

200899

Meyve ve bitkilerin diger
yenilebilir kisimlari,
hazirlanmis veya korunmus,
ilave edilmis olsun olmasin . .

239.549

805

0,34

G

ENEL TOPLAM

9.504.730

132.873

1,4

[hracat

Yaptig1 10 Uriin (2025)

2.4.1 Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Fransa’nin Altili Tarife Bazinda En Fazla

Tarife
Pozisyonu

Uriin Adi

Thracat
Degeri
(1.000€)

Tiirkiye’ye
T[hracati
(1.000€)

Tirkiye’ye
Thracatinin Payi
(%)

190590

Ekmek, hamur isleri, kekler,
biskiiviler ve diger firincilik
urtinleri, kakao icersin
icermesin; komunyon . . .

2.652.931

973

0,04

190120

malt 6ziitli karisimlar: ve
hamurlart . . .

Kakao icermeyen veya kakao
igeren un, irmik, nigasta veya

1.446.572

4.527

0,31

180690

Cikolata ve kakao igeren
diger iirlinler, <=. ..
kapasiteli kaplarda veya
ambalajlarda

1.057.884

2.002

0,19

190110

Bebekler icin perakende
satisa sunulan, un, irmik,
nisasta veya .

1.024.917

21.852

2,13

180620

Cikolata ve kakao iceren
diger gida iiriinleri, blok,
levha veya ¢ubuk seklinde,
agirhgr > .

694.617

507

0,07

190190

Malt 6zii; un, irmik, nisasta
veya malt 6zlinden yapilan,
asagidakileri igermeyen gida
preparatlart . . .

508.766

831

0,16

190531

Tatl biskiiviler

479.893

297

0,06
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180632

Cikolata ve kakao iceren
diger trtinler, blok, levha
veya cubuk seklinde, <=2 kg
(harig ..

354.109

356

0,1

170490

Kakao icermeyen
sekerlemeler, beyaz cikolata
dahil (sakiz harig)

332.528

2.358

0,71

190410

Tahillarin veya tahil
tiriinlerinin gisirilmesi veya
kavrulmasiyla elde edilen
hazir gidalar, 6rnegin misir
gevregi

278.644

178

0,06

GENEL TOPLAM

9.464.032

34.630

0,37

2.4.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Fransa’nm Altili Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig
10 Uriin (2025)

Tarife
Pozisyonu

Uriin Ad1

[hracat
Degeri
(1.000€)

Tiirkiye’ye
Thracat:
(1.000€)

Tiirkiye’ye
Ihracatinin Payi
(%)

210690

Tarifenin baska yerinde
belirtilmeyen gida
miistahzarlari- diger

2.163.028

32.191

0,79

200410

Sirke veya asetik asit diginda
baska sekilde hazirlanmis
veya korunmus patatesler,
dondurulmus

983.094

208

0,02

210500

Kakao igeren veya icermeyen
dondurma ve diger yenilebilir
buzlar

758.392

942

0,12

200799

Meyve regelleri, joleleri,
marmelatlari, piireleri veya
macunlari, pigirilerek elde
edilen, igeren veya igermeyen

494.031

1.459

0,3

210111

Kahve 0zleri, esanslar1 ve
konsantreleri

331.683

11.169

3,4

210390

Soslar i¢in hazirliklar ve
hazir soslar; karisik ¢esniler
ve baharatlar (soya sosu
harig, . . .

296.190

150

0,05

200580

Tatli misir “Zea Mays var.
Saccharata”, sirke veya asetik
asit disinda bagka bir sekilde
hazirlanmis veya korunmus .

209.101
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200599 | Sirke disinda baska sekilde 201.074 101 0,05
hazirlanmis veya korunmus
sebzeler ve sebze karigimlari,
dondurulmamus . . .

200899 | Meyve ve bitkilerin diger 193.387 1.110 0,57
yenilebilir kisimlari,
hazirlanmis veya korunmus,
ilave edilmis olsun olmasin . .
200520 | Sirke veya asetik asit disinda 114.861 66 0,06
bagka sekilde hazirlanmis
veya korunmus patatesler
(dondurulmus haric)
GENEL TOPLAM 7.216.097 57.273 0,79

3. Islenmis Gida Uriinlerinde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar) (Kaynak: Trademap)

3.1.1 Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Ulkemizin Fransa’ya fhracat1 (1.000 €)

Gumruk Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Tarife Kodu
1 180690 Cikolata ve 740 660 832 1607 8.117

kakao iceren
diger tirtinler,
<=...
kapasiteli
kaplarda veya
ambalajlarda
2 170490 Kakao 3.812 4.937 5.683 6.090 6.815
icermeyen
sekerlemeler,
beyaz cikolata
dahil (sakiz
harig)

3 190590 Ekmek, hamur | 2.473 2.242 3.342 4.781 6.811
isleri, kekler,
biskuviler ve
diger firincilik
drtinleri, kakao
igersin
icermesin;
komunyon . .
4 180631 Cikolata ve 95 223 325 223 5.149
kakao igeren
diger iirtinler,
blok, levha
veya ¢cubuk
seklinde, <=2
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kg,
doldurulmus

5 190430

Sert bugday
tanelerinin
pisirilmesiyle
elde edilen,
islenmis
taneler
seklindeki
bulgur bugday1

2.221

4.774

3.091

3.005

3.072

6 170410

Seker kapl
olsun ya da
olmasin sakiz

1.959

2.740

3.298

2.861

2.530

7 190531

Tatl biskiviler

1.030

1.007

1.410

2.566

2.318

8 190532

Waffle ve
gofretler

691

722

691

1.081

1.796

9 190219

Pismemis
makarna,
doldurulmamis
veya bagka
sekilde
hazirlanmamus,
yumurta
icermeyen

737

1.018

1.069

1.329

1.086

10 180632

Cikolata ve
kakao iceren
diger iirtinler,
blok, levha
veya cubuk
seklinde, <=2
kg (harig ..

105

80

110

302

1.074

TOPLAM

14.771

20.159

21.735

26.439

41.476

3.1.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Ulkemizin Fransa’ya Thracat1 (1.000 €)

Gumrik

Tarife Kodu

Uriin Adi

2021

2022

2023

2024

2025

1 200819

Findik ve diger
tohumlar,
karigimlar
dahil,
hazirlanmis
veya konserve
edilmis
(hazirlanmis
veya konserve

34.922

30.704

31.633

35.520

39.452
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edilmis olanlar
haric . . .

200799

Meyve
recelleri,
joleleri,
marmelatlari,
plreleri veya
macunlari,
pisirilerek elde
edilen, iceren
veya
icermeyen . . .

14.453

12.638

13.683

13.684

15.661

210690

Tarifenin baska
yerinde
belirtilmeyen
gida
miistahzarlari-
diger

4.459

3.669

3.897

5.899

7.074

200290

Domates, sirke
veya asetik asit
disinda bagka
bir sekilde
hazirlanmig
veya korunmus
(bdtdn veya ...
harig)

1.157

4.130

15.359

8.161

5.947

200190

Sebzeler,
meyveler,
kuruyemisler
ve bitkilerin
diger
yenilebilir
kisimlari, sirke
ile hazirlanmig
veya korunmus

2.320

2.702

4171

3.658

5.064

200210

Domates,
bltun veya
parcalar
halinde, sirke
veya asetik asit
disinda bagka
bir sekilde
hazirlanmig
veya korunmus

1.739

3.039

4.057

2.947

4.324

200599

Sirke disinda
baska sekilde

1.781

2.041

3.372

4.270

4.322
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hazirlanmig
veya korunmus
sebzeler ve
sebze
karigimlari,
dondurulmamig

200979

Elma suyu,
fermente
edilmemis,
20°C'de Brix
degeri > 20,
seker ilavesi
olsun veya
olmasmn . . .

1.380

2.042

1.350

2.586

3.550

200570

Sirke veya
asetik asit
disinda baska
sekilde
hazirlanmis
veya korunmus
zeytinler
(dondurulmus
olanlar haric)

1.844

2.375

2.544

3.213

3.337

10

200110

Sirke veya
asetik asit ile
hazirlanmig
veya korunmus
salatalik ve
tursuluk
salatalik

1.887

4.059

4.795

3.761

3.308

TOPLAM 75.016 | 78.040 | 95.063 | 97.755 |106.721

3.2.1 Sekerli, Kakaolu ve Unlu Mamullerde Ulkemizin Fransa’ya Ihracat1 (Miktar ton)

Gumruk Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025

Tarife Kodu

1 190430 Sert bugday 4.300 6.179 4.696 5.099 5.273
tanelerinin
pisirilmesiyle
elde edilen,
islenmis
taneler
seklindeki

bulgur bugday1
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190590

Ekmek, hamur
isleri, kekler,
biskiviler ve
diger firincilik
urtinleri, kakao
igersin
icermesin;
komdinyon . .

920

772

1.034

1.459

2.480

170490

Kakao
icermeyen
sekerlemeler,
beyaz cikolata
dahil (sakiz
harig)

1.574

1.758

1.744

1.792

1.953

190219

Pismemis
makarna,
doldurulmamais
veya bagka
sekilde
hazirlanmamis,
yumurta
icermeyen

1.261

1.300

1.208

1.604

1.317

190531

Tathi
biskuviler

631

489

549

943

638

180690

Cikolata ve
kakao iceren
diger iirtinler,
<=...
kapasiteli
kaplarda veya
ambalajlarda

239

193

265

313

618

170410

Seker kaplh
olsun ya da
olmasin sakiz

633

814

792

768

524

190532

Waffle ve
gofretler

352

305

238

459

415

190490

Tahillar (misir
haric), tane
veya pul
seklinde veya
diger islenmis
tahallar,
onceden
pisirilmis veya
baska sekilde .

101

232

119

200

355
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10

180631

Cikolata ve
kakao iceren
diger tirtinler,
blok, levha
veya ¢cubuk
seklinde, <=2
kg,
doldurulmus

27

68

87

58

353

TOPLAM

10.571

12.815

11.689

13.886

14.748

3.2.2 Diger Gida Miistahzarlarinda Ulkemizin Fransa’ya Thracati (Miktar ton)

Gumriuk

Tarife Kodu

Uriin Ad1

2021

2022

2023

2024

2025

200290

Domates, sirke
veya asetik asit
disinda bagka
bir sekilde
hazirlanmis
veya korunmusg
(bditin veya ...
haric)

1.381

3.427

9.629

6.550

5.066

200819

Findik ve diger
tohumlar,
karisimlar
dahil,
hazirlanmig
veya konserve
edilmis
(hazirlanmis
veya konserve
edilmis olanlar
harig . . .

6.311

5.538

5.136

5.051

4.821

200190

Sebzeler,
meyveler,
kuruyemisler
ve bitkilerin
diger
yenilebilir
kisimlari, sirke
ile hazirlanmis
veya korunmus

1.926

1.784

2.434

2.178

2.857

200799

Meyve
recelleri,
joleleri,

3.086

2.946

2.806

2.264

2.645
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marmelatlari,
pureleri veya
macunlari,
pisirilerek elde
edilen, iceren
veya
icermeyen . . .

210320

Domates
ketcap1 ve
diger domates
soslari

152

71

434

1.949

2.168

200599

Sirke disinda
baska sekilde
hazirlanmis
veya korunmus
sebzeler ve
sebze
karigimlart,
dondurulmamis

1.098

1.104

1.296

1.740

1.670

200979

Elma suyu,
fermente
edilmemis,
20°C'de Brix
degeri > 20,
seker ilavesi
olsun veya
olmasin . . .

993

1.406

647

1.287

1.563

200210

Domates,
bitin veya
parcalar
halinde, sirke
veya asetik asit
disinda bagka
bir sekilde
hazirlanmig
veya korunmug

ol1

1.413

1.785

1.401

1.143

200989

Meyve veya
sebze suyu,
fermente
edilmemis,
ilave seker
veya diger
tatlandiricilar
icersin
icermesin . . .

1.044

907

351

1.003

918
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10 210690 Tarifenin bagka 792 578 494 676 734
yerinde
belirtilmeyen
gida
miistahzarlari-
diger
TOPLAM 21.866 | 24.732 | 29.390 | 28.937 | 27.402

4  Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Islenmis gida iiriinleri ihracatinda niifus yogunlugunun yiiksek oldugu Paris, Marsilya, Lyon ve
Toulouse gibi sehirlerde pazara giris faaliyetlerine agirlik verilmesinde fayda gorilmektedir.

Gida firmalarinin bolgelere gore dagilimina bakildiginda sirasiyla Auvergne-Rhone-Alpes (1.982),
Occitanie (1.855) ve Nouvelle Aquitaine’in (1.839) en fazla gida tesisine ev sahipligi yaptigi
anlagilmaktadir. (EK 1)

Ayrica diinyaca tinlii Fransiz mutfaginda gastronomisiyle 6ne ¢ikan Giineybati (Nouvelle Aquitaine
ve Occitanie), Auvergne-Rhone-Alpes ve Bretagne’in yani sira Alsace ve Burgundy’de restaurant
kiltliriiniin yaygin olmasi nedeniyle konserve gida, sos ve makarna gruplarinda hedef bdlge
potansiyeli bulunmaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Sekerli Mamuller*: Fransa'da sekerleme pazarinin biiyiik bir kismi, Carambar, Dragibus, Lutti,
Freedent, Airwaves ve Tétes Brilées gibi ikonik markalarin sahibi olan smirli sayidaki gida
gruplarinin elinde yogunlagsmistir: Haribo, CPK, Mars ve Sucralliance. Bu pazar liderlerinin yani sira,
stipermarketlerin disinda satilan bolgesel spesiyaliteler (nuga, meyve joleleri, calissons, sekerlenmis
kestane vb.) ireten ¢ok sayida kiiclik sekerleme iireticisi bulunmaktadir. Genellikle yerel
kaynaklardan tedarik yapan bu Ureticiler, organik iiriinler veya geleneksel spesiyaliteler gibi nis bir
konumlandirma benimsemistir.

Cocuk sayisindaki azalmaya bagli potansiyel hedef kitledeki diisiis ve siki halk saglig1 politikalar
nedeniyle bazi sektdr devleri, varliklarini elden ¢ikarma yoluna gitmistir. Ornegin, 2022 yilinda
Amerikan sirketi Mondelez, biskiivi sektoriine odaklanmak amaciyla Hollywood, Cachou Lajaunie
ve La Vosgienne markalarini Italyan Perfetti Van Melle’ye satmustir. Fransiz yatirim fonu Eurazeo
ise Carambar, Lutti, Michoko ve Terry’s gibi markalarin sahibi olan CPK'daki hisselerini Ferrero'nun
sekerleme boliimiine yakin zamanda satmistir. Boylece Ferrero Grup, Ferrara Candy Co. adli sirketi
araciligryla Avrupa sekerleme pazarindaki varligini giiglendirmistir.®

Pazar satiglarinin %80'inden fazlasini olusturan siipermarket ve hipermarketlerde, sekerli sekerleme
satislar1 2024'te 1.697,4 milyon avroya ulasmis ve 2025'te gucli bir blyime gostermistir. Seker,
lolipop ve kiiglik sekerli sekerleme segmenti, yillik 1,2 milyar avroyu asan satislarla pazar1 biiytlik
6lclide domine etmektedir. Bu rakam, sadece nis bir pazari temsil eden sakiz (2024'te 312,2 milyon

4 https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-des-confiseries-en-france/
5 https://en.newsroom.eurazeo.com/news/completion-of-the-sale-of-cpk-group-from-eurazeo-to-the-european-
holding-company-of-ferrara-candy-company-63466-52e2c.html
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avro) ve o6zel sekerli sekerleme (131 milyon avro) satiglarin1 6nemli 6l¢iide agsmaktadir. Satislardaki
artig, seker, jelatin ve ambalaj maliyetlerinden kaynaklanirken uygun fiyath bir atistirmalik ve
genellikle diirtlisel bir satin alma olan sekerlemeler, Fransiz hane halki biitgelerindeki kesintilerden
etkilenmemistir. NielsenlQ Homescan tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, her 10 Fransizdan 8’1
seker (candy-bonbon) tiiketmektedir. ©

Kakaolu Mamuller’: Saglik kisitlamalar1 nedeniyle durgun gegen 2020 yilmin ardindan (-%5,5 ciro
diistisii), Fransa’daki kakaolu mamul ireticilerinin faaliyetleri giiglii bir biiylime egilimi sergiledi.
Satiglarla birlikte fiyatlarin da artmasi kiiresel kakao fiyatlar1 ve enerji faturalarindaki yiikselis ile
tedarik sorunlarindan kaynaklandi. Cikolata Sendikasi verilerine gore, 2024 yilinda Fransa'daki
biiyiik marketlerdeki satislar, hacim olarak 343.099 ton ve deger olarak 3.904 milyon €’ya ulast1.
Cikolata kaliplarinin hacim bazinda pazar pay1 %34,3 iken, siiriilebilir ¢ikolatalarin hacim bazinda
pazar pay1 %29,3 olarak gerceklesti. Cikolata barlar1 ve sekerlemeler ise hacim bazinda sirasiyla
%14,9 ve %12,6 pazar payina sahip oldu. Fransiz ¢ikolatacilar, yeni tiiketicileri ¢gekmek i¢in Griin
yelpazesini surekli yenilemeye, mevsimsel cikolata segmentini gelistirmeye devam ediyor. Satislar,
Noel ve Paskalya olmak iizere iki 6nemli doneme odaklanmaktadir; Noel i¢in 744 milyon avro,
Paskalya i¢in ise 345 milyon avro ciro elde edilmistir.

Kakaolu drin grubunda, bitmis tiriinler oncelikle biiyiik ve orta 6lgekli perakende magazalarinda
satilmaktadir. (satis hacminin yaklasik %75'1) Geri kalani ise ¢ikolata diikkanlari, 6zel perakendeciler,
firmlar, seckin gida magazalar1 gibi diger dagiim kanallarinda satilmaktadir. Valrhona, Michel
Cluizel, Cémoi, Weiss, Barry Callebaut gibi imalat¢ilarin yani sira perakende pazara hakim olan
Ferrero, Nestlé, Mars, Mondelez International 6nde gelen firmalardir.

Fransa'da, surtlebilir kremalar pazari son bes yildir satislarin siirekli artmasiyla biiyiik bir dinamizm
sergilemektedir. Pazar geleneksel olarak ¢ikolatali kremalar segmenti (2024 yilinda pazarin %80,5°1)
ve Gikolatasiz kremalar segmenti (yagli tohum piireleri, fistitk ezmesi vb) olarak ikiye ayrilir. Blyik
gida marketlerindeki cirosu 2024'te 798,6 milyon €’ya ulagsmistir. Fransa'da Nutella markasi, ¢ok
giiclii bir marka imaj1 ve biiyiik marketlerdeki yayginligiyla pazarin acik ara lideri olmaya devam
ediyor. Ancak, Ferrero’nun bu markasi 2013'te pazarin %85'ine sahipken, 2024'te %54,8'e diismiistiir.
Palmiye yag1 igermeyen, daha yiiksek findik orani, organik, Fransa'da iiretilmis vb. gibi alternatif
iriinler cogalmis, Nocciolata, Bonne Maman veya Lucien Georgelin gibi diger markalar, farklilagmis
uriin yelpazesi ve tanitim kampanyalari ile payini artirmaktadir. Fistik ezmesi, ¢ikolata ezmesine
kiyasla daha dogal ve saglikli olarak algilandigindan popilaritesi artmaktadir. Segmentin lideri
Menguy’s, 2024 yilinda satislarinda %23,7 artis kaydederken, pazara yeni giren Andros Be Nuts diger
onde gelen markalardandir.®

Unlu Mamuller: Firincilik tiriinleri, biskiivi, kek, gofret, makarna ve irmik triinleri, kahvaltilik
gevrekler, dondurulmus hamur kategorisinde Avrupa’nin 6nde gelen pazarlarindan biridir.

Fransa'da, biylk ve orta 6lgekli marketlerdeki sekerli biskiivi satislart 2023 yilinda yaklagik 2.766
milyon € ve 340.000 ton olarak gergeklesti. Cikolatali ve meyveli biskiivi segmenti yillardir bu

5 https://www.lsa-conso.fr/8-francais-sur-10-consomment-des-bonbons-le-marche-de-la-confiserie-porte-par-les-
innovations,462415

7 https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-du-chocolat-en-france/

8 https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-des-pates-a-tartiner-en-france/
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reyonun biiyiimesini stiriiklerken, 2023 yilinda ve 2024"in ilk yarisinda bu egilim tersine dondii. Daha
ulagilabilir olarak goriilen kuru biskiivilerin satislar1 hizla artarken, dolgulu, tart veya ¢ikolata kapli
bircok 6zel {irliniin satiglart diisiise gecti. Artan talebe ve iirlin yenilenmesine yanit vermek igin,
bisklvi sektoriindeki sirketler {iretim Kkapasitelerini artirmak amaciyla yatirnm yapmaktadir.
Mondelez, Lu, Prince, Granola gibi onde gelen markalarin yan1 sira Ferrero, 2016'da Delacre'yi,
2019'da Kellogg’s'u ve 2021'de Burton’s'u satin alarak birkag¢ yildir pazar payini artirmig ve toplam
pazarin %10'undan fazlasina sahip olmustur.®

» Meyve Sulari:*® Fransa'da meyve suyu pazari, “saf meyve sular’”nmn hakimiyetindedir; bunlari
konsantreden iiretilen meyve sulart ve nektarlar izlemektedir. Bununla birlikte, dogal {iriinler arayan
tiketicilerin talebiyle bazi nis segmentler giiglii bir biiyiime kaydetmektedir. Smoothie'ler ile
genellikle premium ve organik olan yerel kaynakli meyve sulari, 2021 yilina kadar 6nemli bir biiylime
gostermistir. Gida enflasyonu satin alma aliskanliklarini degistirerek 6zel markali tiriinleri ve giris
seviyesi Urunleri tercih edilene kadar, organik meyve sulari siipermarket ve hipermarketlerdeki
toplam satislarin %10'unu asmisti. Son yillarda, genel gida enflasyonu ve portakal suyu fiyatlarindaki
keskin artisin etkisiyle her tiir meyve suyunda onemli fiyat artiglar1 yasandi. Fransa’da meyve ve
sebze sular i¢in tiiketici fiyat endeksi, Ocak 2022 ile Temmuz 2025 arasinda %33,9 oraninda
yiikseldi. Bu fiyat artis1, bu pazarda uzun siiredir devam eden bir egilim olan satis hacimlerinde
diistise yol agti. Baz1 meyve suyu treticileri, belirli tiriinlerin Uretimini durdurdu ve ¢oklu meyve
sularinin tariflerini degistirdi.

Meyve suyu pazarinda ¢ok sayida aktor bulunmaktadir: Meyve sularinin islenmesi ve iiretimi
konusunda uzmanlagsmis sirketler (Eckes Granini, Refresco, Andros, Louis Dreyfus), toptancilar,
kooperatifler, pazarda faaliyet gosteren Amerikan devleri (Minute Maid, Innocent, Tropicana), dzel
markali tiretim uzmanlari, bityiik gida perakendecileri (Carrefour, E.Leclerc, Intermarché) vb. Meyve
sularin1 liikks otellerde ve seckin sarkiiterilerde pazarlayan premium meyve suyu ureticisi Alain
Milliat’nin diginda ¢ok sayida mikro ve kiigiik isletme, genellikle kitlesel dagitimda her yerde bulunan
rakiplerinden daha yerel ve liiks bir konumlandirma yoluyla ayakta kalmay1 bagarmaktadir.

Fransa'da recel pazari, istikrarli bir bliyiime egilimi sergilemektedir. 2024 yilinda, biyiik gida
marketlerindeki recel satiglar1 475,4 milyon €’ya ulagmis, deger bazinda %1,6 artis géstermis, ancak
hacim bazinda %0,9 diisiis kaydetmistir. Buyuk gida marketlerinde pazar, 2024 yilinda pazarin
%38,1'ine sahip olan Andros grubu (Andros ve Bonne Maman markalar1) tarafindan domine edilmeye
devam etmis olup, Lucien Georgelin ve Confipote diger firmalardir. Bolgesel markalar, tiketicilerin
daha yerel Uriinlere yonelik yeni beklentileriyle uyumlu olarak istikrarli bir sekilde biiyiimektedir.
Ozel, premium ve meyve icerigi zengin recellerde, Léonce Blanc, Lucien Georgelin gibi basarili
ornekler de pazarin biiylimesini desteklemektedir. Seker fiyatlarindaki ani artis da sirketleri tariflerini
gbozden gecirmeye itmistir. Yilda yaklasik 150.000 kavanoz iiretim yapan kii¢iik isletme Au temps
d’Eugénie, bu nedenle daha az seker igeren yeni bir tarif gelistirmistir.'!

% https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-des-biscuits-sucres-en-france/
10 https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-des-jus-de-fruits-en-france/
1 https://madeinfr.fr/etudes-de-marche/agroalimentaire-alimentation/le-marche-des-confitures-en-france/
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4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIlar ve Iletisim Bilgileri:

Fransa'da alt Grlin gruplar itibariyla sektoriin paydaslarini bir araya getiren baslica sivil toplum
kuruluslariin listesine, bu raporun 1.2.2 baslikli boliimiinde yer verilmistir.

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar:

Fransa'da ithalatg1 firmalarin bilgilerine ulagsmak i¢in ¢ogunlukla iiyelik gerektiren asagidaki
kaynaklar kullanilabilir. Arama yaparken importateur produits alimentaires France; grossiste épicerie
orientale, distributeur agroalimentaire, importateur biscuits, importateur sauces, importateur
confiserie gibi anahtar kelimeler kullanilabilir.

-Kompass: Fransa’da ve diger iilkelerde alicilara, arastirma, satis ve pazarlama ekiplerine B2B veri
(iiretici, ihracatgi, ithalatgi, distribiitor firma bilgileri) ve dijital pazarlama ¢6zimleri sunmakta olup,
yaygin kullanilmakla birlikte veri giincellemesinde geri kalabildigi ve hedef profil tanimlamada hata
pay1 bulundugu bilinmektedir. (https://fr.kompass.com)

-OpenBase: Fransa’da faaliyet gosteren 20 milyonun {izerinde firmanin yasal statiisii, yonetimi,
finansal bilgileri, yasal duyurular, adresleri, hukuksal yaptirim ve mevzuata uygunluk durumu
hakkinda bilgi saglamaktadir.

-Europages : Avrupa merkezli B2B platformunda, ithalat yapan firmalar sektor ve Ulkeye gore
listelenebilmektedir. (www.europages.fr)

-Trade Atlas: 23 milyondan fazla ithalat¢r ve 17 milyondan fazla ihracat¢inin bilgilerini
icermektedir.Ithalat¢1 ve ihracat¢1 verileri, konsimento verilerinden ve giimriik kayitlarindan elde
edilmektedir. Bu nedenle, veritabanindaki tiim bilgiler gercek, gerceklesmis islemlerden gelmektedir.

- North Data : Almanya merkezli olan North Data, Avrupa’daki sirketlerin finansal verilerini, ticaret
sicil bilgilerini, ortaklik yapilarint ve baglantilarini analiz etmeye yarayan bir veri platformudur.
(https://www.northdata.com/)

- Manageo: Bolgesel KOBI, kiiclik distribiitor, etnik market zinciri, nis ithalatc1, yerel toptanci
bulmak igin kullanilabilecek bir veri tabanidir ancak giimriik verisi dogrulamasi igermediginden
ithalat¢1 bilgisinde hata pay1 bulunmaktadir. https://www.manageo.fr/

- Linkedin Sales Navigator: Satin alma gruplarma erisim saglanmasi mimkiindiir.
https://business.linkedin.com/sell/sales-navigator

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Fransa, Avrupa Birligi liyesi oldugundan ithalat islemlerinde AB mevzuatina tabi olup, genel olarak
gerekli belgeler sunlardir:

e Ticari fatura: Uriiniin detaylarmi ve degerini belirtir.

e Paketleme listesi: Gonderilen mallarin detayl listesidir.

e ATR Dolasim Belgesi: Mallarin serbest dolasimda oldugunu gosterir.
e Mense sahadetnamesi: Uriiniin mense iilkesini gosterir.

e Giimriik beyannamesi: Ithalat islemleri icin gereklidir.
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Bunun yani sira, merkezi AB disinda bulunan bir sirketin, yasal varligin1 onaylayan ticaret sicilini
gosteren EORI (Ekonomik Operator Kayit ve Kimlik Numarasi) adli belgenin dijital olarak temin
edilmesi icin SOPRANO platformundan bir EORI numaras: talep edilebilmektedir.
(https://www.douane.gouv.fr/service-en-ligne/demande-dautorisation-douaniere-et-fiscale-soprano)

Ote yandan, Tiirkiye ve AB arasinda 1996 yilindan beri gecerli olan Giimriik Birligi cercevesinde
islenmis tarim tirlinleri karsilikl olarak glimriik vergisinden muaftir.
https://www.douane.gouv.fr/fiche/lunion-douaniere-entre-lue-et-la-turquie

Gida, hayvansal ve bitkisel iirlinlerin ithalati, saglik ve bitki saglig1 onlemleri kapsaminda kontrol
edilmekte olup, bu dirlinler ilave belge, sertifika ve siir kontrol noktalarinda denetime tabi
tutulmaktadir. Saglik ve bitki sagligi formalitelerine, organik tarim ve meyve-sebze pazarlama
standartlarina tabi mallarin smir gegisi durumunda FRANCE SESAME (www.france-sesame.gouv.fr)
adli resmi dijital platform {lizerinden saglik ve bitki sagligi diizenlemelerine (SPS); AB'nin organik
urun kriterlerine; pazarlama standartlarina (meyve ve sebzeler) yonelik 6zellikle formalitelerin gercek
zamanli takibi, denetimler i¢in randevu alma 0Ozelligi, sinir gecisindeki olaylar/asamalarla ilgili
bildirimler ve bir i¢ mesajlagma sistemi gibi bir dizi hizmet sunulmaktadir.

Onemli Hatirlatma: Bu rapordaki bilgiler Fransa’ya ihracatta genel ¢ercevenin sunulmasina yénelik
olup, Fransa'ya islenmis gida alt iiriin gruplarinda tedarik saglayan tilkemiz ihracatgilarinin, sevkiyat
oncesinde en guncel yerel gereklilikler konusunda Fransiz alicilarla ve Tirkiye’deki ilgili diizenleyici
kurumlarla irtibata gegcmelerinde fayda goriilmektedir.

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu Var Midir? Varsa Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri Hangileridir?

Tiim Avrupa Birligi’nde oldugu gibi Fransa'da da belirli {iriin gruplar1 veya yiiksek riskli tirlinler i¢in
sevk oncesi inceleme ii¢ nedenle yapilabilmektedir:

-AB mevzuati geregi zorunlu resmi kontroller

-Ithalatg1 veya perakendeci talebiyle yapilan ticari gdzetim/denetim

-Riskli iirlinlere yonelik artirtlmis kontrol rejimi: Bureau Veritas, SGS, Eurofins, ALS Global ve
Intertek gibi uluslararasi gozetim/sertifika kuruluslarindan hizmet almak gerekmektedir.

Bilindigi lizere, Fransa AB tilkeleri arasinda pestisit kalintisi, mikotoksin, salmonella, gidayla temas
eden malzemeler ve organik sertifikasyon basliklarinda en siki ithalat denetimi yapan filkelerin
basinda gelmektedir. Ozellikle sos, meyve preparatlari, etnik Grinler daha fazla incelemeye tabi
tutulabilmektedir. Fransiz alicilar (blyuk stpermarket zincirleri, organik market gruplari, private
label alicilar) ise sevk 6ncesinde aflatoksin, salmonella, pestisit kalintisi, agir metal, besin degeri ve
alerjik bilesenlere dair analizleri tedarik¢i firmadan siklikla talep etmektedir.

AB Komisyonu’nun dijital ithalat ve ihracat kontrol platformu olan TRACES (Trade Control and
Expert System) iizerinden lokum, sos, ¢ikolata, bal, tahin, hayvansal icerikli islenmis gida gibi
irtinlerde smir kapisina ulasmadan 6nce TRACES NT iizerinden bildirim yaparak {irliniin igerigi,
gonderici ve alicisi, hangi sinir kontrol noktasindan giris yapacagi, ilgili analiz belgesi ve
sertifikalarin sisteme yiiklenmesi gerekmektedir. ithalatgt TRACES Uzerinden CHED (Common
Health Entry Document) olusturduktan sonra Griin Fransiz giimriik noktasina ulastiginda Fransiz
Tarim Bakanligina bagli Sinir Veteriner ve Bitki Saglhigi Denetim Servisi (SIVEP - Service
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d’Inspection Vétérinaire et Phytosanitaire aux Fronti¢res) saglik
sertifikasi,igerik,etiket,sicaklik,mense,ambalaj,katki maddeleri, laboratuvar analiz tetkikleri incelenir
ve gerekirse numune alinir. SPS 6nlemleri kapsaminda (sanitary and phytosanitary measures) en sik
rastlanan red gerekceleri turunggillerde zararlilar, mangolarda meyve sineklerinin tespit edilmesi,
balda antibiyotiklerdir. CHED yiikiimliiliigii tiriniin igerigine, hayvansal bilesen igerip icermedigine
ve AB SPS mevzuati kapsamina gore degisebilmektedir.

Ote yandan, gida ile temas eden ambalajlarin sevk oncesi standartlar ve sertifikalarla uyumlu
oldugunu belgelemek igin belirli siireclerin izlenmesi zaruriyet arz etmektedir. BPA icermeme
(Bisphénol A) Sertifikasi, ISO 22000 ve FSSC 22000 (Gida Giivenligi Y onetim Sistemi) Sertifikalari,
EN 13432 — Kompostlanabilir Ambalaj Sertifikasi, 1935/2004 sayili AB Tiiziigi (Gida ile Temas
Eden Malzemeler) Sertifikasi, REACH uyumlulugu (Kimyasal Maddeler) gumrik kontrollerinde
veya perakende zincir ve 6zel markali iiriin alicilari tarafindan talep edilebilmektedir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

FUAR ADI TARIH | YER ACIKLAMA WEB SITESI
NATEXPO 28-29 Eurexpo | Fransa ve Avrupa’da organik, https://natexpo.com/
Eylil dogal ve ekolojik tirtinler
2026 segmentine odaklanan ihtisas
fuarlarindan biridir.
SIAL Paris— | 17-21 | Paris Diinyanin en biiytik gida ve https://www.sialparis.com/en
Salon Ekim Nord islenmis gida fuar1 olup,
International 2026 Villepinte | ilkemizden milli katilim
de organizasyonu Istanbul Ticaret
I’ Alimentation Odasi tarafindan
diizenlenmektedir.
SALON DU 28 Paris Cikolata ve Pastacilik grubunda https://www.salon-du-
CHOCOLAT | Ekim-1 | Expo Ticaret Bakanlig1 tarafindan chocolat.com/fr-FR
DE PARIS Kasim | Porte de [ bireysel katilimi desteklenen bir
2026 Versailles | fuardir.
Sirha Lyon 21-25 | Lyon - Gida ve teknolojileri, gastronomi | https://www.sirha-lyon.com/fr
Ocak Eurexpo | ile restoran/otel/catering
2027 ekipmanlarinda tilkemizden
bireysel katilim Ticaret Bakanligi
tarafindan desteklenmektedir.

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Islenmis gida sektdriinde dniimiizdeki dénemde diizenlenmesi planlanan bir ticaret heyeti programu,
dis temsilciliklerimize ulasmamis olmakla birlikte ihtiyag duyan firmalarimizin {iyesi olduklari
Ticaret ve Sanayi Odalari, Thracatci Birlikleri gibi is birligi kuruluslar1 aracilifiyla B2B goriismeler
ve saha ziyaretlerinin kurumsal bir cat1 altinda yapilmasina yonelik ilgili kuruluslardan talepte
bulunabilecegi diisiiniilmektedir. En az {i¢ ay 6nce hazirliklarina baglanmasi gereken bir ticaret heyeti
programu i¢in Ticaret Bakanligimizin hem devlet yardimlarindan (www.kolaydestek.gov.tr) hem de
Ticaret Bakanhigi dis teskilatinin yerel tecriibesi ve agindan yararlanilarak daha verimli
organizasyonlar gerceklestirilmesi miimkiin bulunmaktadir.
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4.7 Sektorde Ihale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

Fransa’da islenmis gida iirtinlerinde ¢ok biiyiik bir kamu alim pazari (marchés publics alimentaires)
vardir. Ozellikle okul Kkantinleri, belediye catering sistemleri, hastaneler, Universiteler, askeri
yemekhaneler, yasli bakim evleri, kamu restoranlari, bolgesel satin alma birlikleri tarafindan biskivi,
kahvaltilik {irtin, meyve puresi, recel, sos, corba, icecek, hazir tathi, catering malzemeleri satin
alinmaktadir.

2018 yili sonunda yiiriirlige giren EGAlim 1 Kanunu, Fransa’da gida kamu alimlarini fiyat odakli
olmaktan c¢ikarip izlenebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve kalite odakli bir yapiya kavusturmayi
amaclamakta ve toplu yemek hizmetlerine yonelik iddiali tedarik hedefleri getirmektedir. 2021
yilindan itibaren 6nce iklim ve Dayaniklilik Kanunu ile EGAlim 2 Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle
giincellenmigtir. 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren, kurumsal toplu beslenme isletmelerine yapilan
tedariklerin, satin alma degeri bazinda en az %50’si siirdiiriilebilir ve yiiksek kaliteli tarim
tiriinlerinden olugsmali ve bunun en az %20’si organik iiriinlerden olusmalidir. Yuksek kaliteli ve
surdurdlebilir Grlnler, belirli yontemlerle temin edilen iiriinler olarak tanimlanir. 12

Fransa’daki baslica kamu ve 6zel ihale siteleri sunlardir:

-Marchés Publics (PLACE) : Fransa Devleti'nin ana kamu ihale portalidir. Ulusal ve yerel diizeydeki
ihalelerin ¢ogu burada yaynlanir. https://www.marches-publics.gouv.fr

-BOAMP (Bulletin Officiel des Annonces des Marchés Publics): Fransa'da kamu alimlarina
iligskin resmi ilanlarin yayimlandigi platformdur. https://www.boamp.fr/pages/entreprise-accueil/

-France Marchés: Cesitli sektorlerdeki kamu ihalelerinin listelendigi  bir platformdur.
https://www.francemarches.com/

-Marchés Online: Kamu ve 06zel sektor ihalelerinin yer aldigi bir baska kaynaktir.
https://www.marchesonline.com/

Ayrica, “Supplement to the Official Journal of the European Union” isimli ‘AB Resmi Gazetesi
Eki’nde “Tenders Electronic Daily” (Giinliik Elektronik Ihale) adi altinda bir ihale giinliigii
yayimlanmaktadir. (http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do)

Ote yandan, Fransa’da merkezi satin alma yapilarinin yerel kriterlerini karsilamasimin daha kolay
olmas1 ve pratikte kamu ihale mevzuatindaki uyumsuzluklar nedeniyle Tiirk firmalarin Fransiz
distribitorler araciligiyla kamu ve 0Ozel sektor alimlarmma tedarik saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

12 https://www.agriculture-collectivites.bzh/en-ce-moment/actualites-des-territoires/detail-actu/egalim-2-quest-ce-qui-
change#:~:text=Fin%202018%201a%20l0i%20Egalim,la%2010i%20Egalim%20est%200rdonn%C3%A%.
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4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Fransa, Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olarak, Birligin tiim ortak politikalarina oldugu gibi Ortak
Ticaret Politikas1 (OTP)’na da tam uyum saglamistir. Bu politika ¢er¢evesinde Fransa, AB’nin ortak
giimriik tarifesini, ¢ok tarafli ve ikili ticaret anlagmalarini, tiglincii lilkelere yonelik tek tarafli tavizleri
ve ticari savunma araglarin1 uygulamaktadir.

AB’nin miinhasir yetki alanina giren OTP; yalnizca mal ticaretini degil, hizmetler, ticaretle baglantili
fikri miilkiyet haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar: da kapsamaktadir. AB tiyesi iilkeler tarafindan
uygulanan ortak giimriik tarifeleri ve varsa ithalata yonelik anti-damping, telafi edici vergi gibi ticari
savunma 6nlemleri, Avrupa Komisyonu’nun TARIC veri tabani tizerinden takip edilebilmektedir:

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

Tiirkiye ile AB arasinda 1996’dan beri yiiriirliikte olan Giimriik Birligi Anlagmasi, sanayi iiriinlerinin
yani sira islenmis tarim iiriinlerini kapsadigindan Tiirkiye menseli bu iiriin gruplarinda Fransa’ya veya
bagka bir AB iilkesine ihracatta giimriik vergisinden muaftir (giimriik vergisi %0’dir). Ancak bazi
iiriinlerin icerigindeki yiiksek tarimsal iirliin payina tekabiil eden oranda ek vergi yiikiimliiliikleri
dogabildiginden tarife bazinda TARIC veri tabanindan kontrol edilmesinde fayda goriilmektedir.

Diger taraftan, AB ile diger iilkelerin yaptig1 yeni nesil Serbest Ticaret Anlagmalar1 (STA), sadece
mallarin degil, kamu alimlari, fikri miilkiyet haklari, siirdiiriilebilir tiretim kriterleri gibi genis
kapsamli alanlarin da dahil oldugu kapsamli hiikiimler icermektedir.

https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-
regions_en

Avrupa Birligi’nin imzaladigi ve miizakeresi devam eden serbest ticaret anlagsmalar igin :
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/negotiations-and-
agreements_en

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak igin Gereken Belgeler

Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasinda 1/95 Sayili Ortaklik Konseyi Karar ile kurulan Giimriik Birligi
kapsaminda, taraflar arasinda sanayi tiriinleri ticaretinde giimriik vergileri kaldirilmis olup, bu tarife
avantajlarindan yararlanabilmek i¢cin A.TR Dolasim Belgesi basta olmak {izere belirli belgelerin
sunulmasi zorunludur. Bu zorunluluk, Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 Sayili
Karar1 uyarimca yiiriirliige giren diizenlemeleri detaylandiran ve uygulamay1 netlestiren, AT-TUrkiye
Giimriik Is birligi Komitesi’nin 1/2006 sayil1 karar ile agik bir sekilde belirlenmistir. Thracatgilarin,
Glimriik Birligi kapsamindaki tarife muafiyetinden faydalanabilmeleri i¢in bu belgeyi eksiksiz ve
dogru sekilde diizenleyerek ithalat sirasinda ibraz etmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde, ilgili {irtin
Fransa giimriigiinde genel tarife {izerinden vergilendirilebilir.

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2006.265.01.0018.01.ENG

410 Sektorde Teknik Mevzuat ve Standartlar

Fransa’ya islenmis gida iiriinii ihracatin1 hedefleyen firmalarin gerek Topluluk mevzuati gerekse
Fransa’nin ulusal mevzuatinda alt iirlin gruplar itibartyla hangi diizenlemelere uymalar1 gerektigini
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kapsamli bir sekilde incelemeleri gerekmektedir. Tiim AB iilkelerini baglayici olan genel gida
mevzuatinin yani sira hijyen, etiketleme, katki maddeleri, aromalar, bulasanlar, pestisitler, organik
ile ilgili kurallar bltuntine https://eur-lex.europa.eu/homepage.html adresinden erisilebilir.

Ornegin, Avrupa’da gida giivenligi igin yasal ¢ergeveyi olusturan ve “Tarladan Sofraya” yaklasimina
dayanan 178/2002 sayil1 Genel Gida Yonetmeligi, tiim gidalarin tedarik zincirinin tamami boyunca
izlenebilir olmasini gerekli kilmakta olup, bu kapsamda Fransiz tiiketicilerin gida giivenligini
saglamak amaciyla ¢ok siki ithalat denetimleri uygulanmaktadir. Firmalar Avrupa gida mevzuatina
uymazsa, minferit vakalar Gida ve Yemler i¢in Hizli Uyar1 Sistemi (RASFF) araciligiyla
bildirilmektedir. Gegtigimiz yil islenmis gida iirlinlerinden yalnizca bir adet biskiivi sevkiyatinda
yabanci cisim bulundugu Fransa tarafindan bildirime konu edilmistir.

Ayrica, gidalardaki kirletici maddelere iliskin AB mevzuatinin temel ilkeleri, 315/93/EEC sayili
Konsey Tiiziigii'nde ve asagidaki kirletici maddeler i¢in azami sinirlar ise 2023/915 sayili Komisyon
Tiiziigii'nde (https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2023/915/0j) belirlenmistir:

-Mikotoksinler (aflatoksinler, okratoksin A, patulin, deoksinivalenol, zearalenon, fumonisinler, sitrin,
ergot sklerotlar1 ve ergot alkaloidleri);

-Bitki toksinleri (erusik asit, tropan alkaloidleri, siyanirik asit, pirolizidin alkaloidleri, afyon
alkaloidleri, A9-THC)

-Metaller (kursun, kadmiyum, civa, arsenik, inorganik kalay)

-Halojenli kalic1 organik kirleticiler (dioksinler, dioksin benzeri PCB'ler, dioksin benzeri olmayan
PCB'ler; perfloroalkil maddeler: PFOS, PFOA, PFNA, PFHXS)

-Isleme kaynakli kirleticiler (polisiklik aromatik hidrokarbonlar (PAH): benzo(a)piren, 4 PAH'n
toplami1; 3-monokloropropan-1,2-diol (3-MCPD), glisidil yag asidi esterleri)

-Diger kirleticiler (nitratlar, melamin, perklorat)

Bilhassa meyve suyu, biskiivi, sekerleme, makarna gibi islenmis gidalarin AB’ye ihracatinda, s6z
konusu kirleticilere iligkin sinir degerlerde siklikla giincellemeler yapildiginin goz 6niinde tutulmasi
gerekmektedir. Ayrica sit Urlinleri, yumurta veya et tiirevleri gibi hayvansal kaynakli malzemeler
icerebilen unlu mamuller ile soslar/karigimlar son derece katt AB saglik kisitlamalarina tabidir.
Hayvansal kaynakli kompozit {riinleri ihra¢ etmek i¢cin AB tarafindan onayl iiretici olunmasi
gerekmektedir.

Fransa’da piyasa denetimi ve gida giivenligi denetiminde merkezi bir rol oynayan Ekonomi Bakanlig1
Rekabet, Tiiketici Haklar1 ve Dolandiricilikla Miicadele Genel Miidiirliigi (DGCCRF- Direction
générale de la concurrence, de la consommation et de la répression des fraudes). hijyen ve giivenlik
standartlarina uyumu saglamak amaciyla gida iiretimi, etiketleme ve dagitim siireclerinde denetimler
yurutmektedir. Kurum, standartlara uymayan veya tehlikeli Grtinleri piyasadan ¢cekmekte ve ulusal
uyari sistemi araciligiyla {irlin geri ¢agirma islemlerini koordine etmektedir.
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Fransa Standartlar Birligi (AFNOR-Association Francaise de Normalisation) ise ulusal
standardizasyon kurulusu olarak gida giivenligi, {irtin kalitesi, risk yOnetimi, ¢evresel etkinin
azaltilmasi, enerji verimliligi gibi basliklarda gida sektoriine yonelik 50°den fazla sertifika ¢esidinin
diizenlenmesini koordine etmektedir. Uriin bazinda asagidaki adresten incelenebilir:

https://certification.afnor.org/secteur/agroalimentaire/?rech=&ldPrestation=&ldSecteur=16&IdThe
matique= .

Uluslararasi kalite ve yonetim sistemleri, AB teknik mevzuati kapsaminda zorunlu olmasa da piyasa
kabult, kalite, guven ve rekabet acisindan yaygin olarak talep edilmektedir.

-1ISO 9001/9000 serisi Kalite Yonetim Sistemi

-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (FSMS) ve FSSC 22000

-HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) Gida Giivenligi Yonetim Sistemi
-1SO 14000 serisi Cevre Yonetim Sistemi

-1SO 45001 / OHSAS 18001 is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi

-GLOBALG.A.P. Tarim ve tarim tiriinleri i¢in iyi tarim uygulamalar standardi

-Organic EU

-Helal ve Koser Belgeleri

-BRCGS ve IFS standartlari, distribiitorler tarafindan gelistirilmistir. BRCGS, LGC Assure'a aittir.
IFS (International Featured Standard) ise Alman (HDE) ve Fransiz (FCD) distribiitorler tarafindan
olusturulmustur. Bu sertifikalar, 6zel markali liriinler satmak isteyen sirketler i¢in tasarlanmistir.

411 Sektorde Etiketleme

Fransiz etiketleme ve iirlin bilesenleri yonetmelikleri, Avrupa Birligi’ndeki en kati yonetmelikler
arasinda yer almaktadir. Bu yoOnetmeliklerin uygulanmasindan Rekabet, Tiiketici Haklar1 ve
Dolandiricilikla Miicadele Genel Miidiirligic (DGCCRE- https://www.economie.gouv.fr/dgccrf)
sorumludur.

“Tiiketici Kanunu”na ‘3gére, Fransa'ya yonelik tiim iiriinlerin, menseine bakilmaksizin Fransizca
etiketlere sahip olmasi zorunludur. Cok dilli etiketler kabul edilebilmektedir. Bagka bir AB iilkesinde
veya liglincii bir {ilkede tiretilen ya da yasal olarak pazarlanan iglenmis gida {irtinleri, Fransa’nin
COOL (country of origin labelling) sartindan muaftir.

Diger etiketleme kurallar1 arasinda {iriin ad1, net miktar (metrik birimlerde), bozulabilir iiriinler i¢in
son tiiketim tarihi veya bozulmaz iiriinler i¢in minimum dayaniklilik tarihi ile ithalat¢inin adi, adresi
veya AB kimlik numarasi, etiketin ayni boliimiinde yer almasi sayilabilir. Son tiiketim veya satis
tarihi belirtilmesinden muaf olan bazi islenmis tirtinler sirkeler, seker, sekerlemelerdir. AB i¢indeki
iireticinin, paketleyicinin veya saticinin adi ve adresi belirtilmelidir. Fransa’da iiglincii bir tarafca

13 hitps://www.legifrance.gouv.fr/codes/texte_Ic/LEGITEXT000006069565
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paketlenmisse, paketleme tesisinin kodu, “emballeur” (paketleyici) anlamina gelen “emb” ifadesinin
ontinde belirtilmelidir. 1

Tiim gida iriinlerinin etiketinde katki maddeleri ve koruyucular, ya belirli grup adi ya da “E”
numarasi ile belirtilmelidir. Otlar, baharatlar ve aroma maddeleri gibi belirli maddeler, {iriin adinda
kullanilmigsa igerik listesinde yer almali ve yiizde oranlar1 belirtilmelidir. Aroma maddeleri katki
maddesi olarak kabul edilir ve “ardme de” ifadesinin ardindan aroma maddesinin ad1 yazilmalidir.

Hazir gida tiriinlerinde, izlenebilirlik amaciyla, iireticinin parti numarasi ambalaj Gzerinde veya Uriine
eslik eden ticari belgelerde belirtilmeli ve bu numaranin 6niine “L” harfi veya “Lot” ibaresi
eklenmelidir.

Dondurulmus gidalar i¢in maksimum saklama sicakligi belirtilmelidir. Uygun oldugu durumlarda,
“SURGELE” (hizli dondurulmus) ibaresi etikette biiyiik harflerle ve kolayca gorilebilecek bir yerde
yer almalidir. S1vi iginde paketlenmis konserve gidalarda, net iiriin agirhiinin yani sira, siiziilmiis
agirhik da metrik birimlerle etikette belirtilmelidir. Ambalajdaki sivi {iriiniin hazirlanmasinda
kullaniltyorsa, iirliniin net agirlhig: siiziilmiis agirlig ile birlikte belirtilmelidir.

Fransa’nin AB mevzuatini i¢ hukukuna aktarmanin 6tesine gegerek ulusal diizenleme yetkisini giiclii
bir sekilde kullanmasi neticesinde i¢ piyasada firmalara ilave yilik getiren teknik kurallar
uygulamaktadir. Tiiketicinin en agik sekilde iiriin hakkinda bilgilendirilmesine 6nem vermekte ve
AB’de zorunlu olmayan nutri-score etiketinin, Triman logosu ve info-tri ayristirma etiketinin
ambalajlarda kullanilmasini talep etmektedir.

Nutri-score, ambalajin 6n yiiziine yerlestirilen ve {irlinlerin besin degerleri hakkinda bilgileri
basitlestirilmis bir bicimde sunan, zorunlu besin degerleri beyanini (Avrupa diizenlemelerinin
gerektirdigi sekilde) tamamlayici nitelikteki bir logo olup, koyu yesilden koyu turuncuya 5 renkli bir
skalaya dayalidir. Tiiketicinin bu bilgileri daha kolay erisebilmesi ve anlayabilmesi icin A'dan E'ye
kadar wuzanan harflerle iliskilendirilmistir. Nutri-score hakkinda ayrintili  bilgi icin:
https://www.santepubliquefrance.fr/nutrition-et-activite-physique/nutri-score

2021-835 sayili Kararname (Triman ve Info-Tri Kararnamesi) ile 2022 yilindan bu yana Fransa’da
ambalajlarin iizerinde aranan Triman logosu, tiiketicilere iriiniin geri doniisiim igin ayrilmasi
gerektigini gostermektedir. Ayrica, info-tri atigin nasil dogru sekilde ayristirilacagini agiklayan
talimatlar da ambalajlarda bulunmaktadir. https://agirpourlatransition.ademe.fr/particuliers/reduire-
dechets/bien-jeter/comprendre-symboles-tri Avrupa Komisyonu, Fransa’da tiim ambalajlarda veya
geri dontstiirtilebilir triinlerde bulunmasi zorunlu olan Triman logosunun, ortak pazar igindeki
mallarin serbest dolagimina engel teskil ettigi gerekcesiyle konuyu AB Adalet Divanina tagimaktadir.

Ote yandan, Fransiz mevzuati, gida etiketlerinde iistlinliik ifade eden ifadelerin kullanimini sik1 bir
sekilde smirlamaktadir. Uriin isimleri iiriinii tanimlayabilir, ancak tanittm amacgl kullanilamaz.
Ornegin, bir gida iiriiniinii tanimlamak i¢in “harika” gibi terimler kullanilamaz. “Dogal” kelimesinin
kullanimi, etiket {izerindeki konumuna ve liriine baglh olarak degisebilir ve Tiiketici Kanunu (Code
de la Consommation) tarafindan siki bir sekilde diizenlenmektedir. Benzer {irlinler ayn1 6zelliklere
sahipken, etiketler bir gidanin belirli dzelliklere sahip oldugunu ima edemez. Etiketler tiiketicide

14 USDA, Food and Agricultural Import Regulations and Standards Report, 2019
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tereddiide neden olmamalidir. Ornegin, “yer fistig1 ezmesi”, ilgili mevzuatta tanimlandig iizere siit
iirlinii olan tereyagi icermediginden, “beurre d’arachide” (fistik tereyagi) degil, “pate d’arachide”
(fistik ezmesi) olarak adlandirilmalidir. Bira, yogurt ve sekerleme gibi genel terimler, iirlintin belirli
isleme prosediirlerine uygun olarak iiretildigi onaylanmissa kullanilabilir. Bu prosediirlere uymayan
iirlinler ithal edilebilir, ancak genel etiketleme terimlerini tastyamaz ve 6zel vergilere tabi olabilir.

1960 yilinda olusturulan Label Rouge (Kirmiz1 Etiket), devlet tarafindan taninan ve INAO (Ulusal
Mense ve Kalite Enstitiisii) tarafindan yonetilen resmi bir Fransiz kalite isaretidir. Bu isaret, iirliniin
ayni tlirdeki standart trlinlere kiyasla, 6zellikle tat, doku ve goriinim agisindan {istiin duyusal
ozelliklere sahip oldugunu garanti eder. Tarihsel olarak, Label Rouge esas olarak hayvansal kdkenli
iirlinlerle iligkilendirilir: ¢iftlik kiimes hayvanlari, bolgesel etler, yumurta, deniz iiriinleri ve ayrica
geleneksel Fransiz ekmegi veya bal gibi bazi geleneksel zanaat iiriinleri. Fransiz tiiketiciler arasinda
oldukca gliclil bir tercih unsuru olan Label Rouge dondurulmus konserve gida gibi islenmis tiriinlerde
de kullanilmaya baglanmistir. Fransa’da tiretim yapan tiireticilere belirli denetim siireclerinin ardindan
verilen bir sertifika niteligindedir.

4.12 Sektdrde Ambalajlama

Fransa’da fermente i¢ecekler, kahvaltilik tahillar, 6nceden paketlenmis meyve ve sebzeler, alkolsiiz
icecekler, kahve, siit, yag ve sirke, dondurma, dondurulmus balik, dondurulmus meyve ve sebzeler,
kurutulmus meyve ve sebzeler dahil olmak iizere ¢ok cesitli gida iirlinleri i¢in kendine &zgii
ambalaj/kap boyutuna iliskin sartlar bulunmaktadir. Cok ¢esitli 6nceden paketlenmis gidalar i¢in
kilogram, 100 gram, desilitre veya litre basina birim fiyat beyani zorunludur. Bu gereklilik, tim
perakende satis noktalari igin halihazirda yiiriirliiktedir. Zorunlu olmasa da stipermarketlerde Grlinler
i¢in barkodlar kullanilmaktadir.

Islenmis gidalarda yogun paket kullanim1 nedeniyle gida ambalajma iliskin diizenlemelerin yakindan
takip edilmesi elzem bulunmaktadir. AB’nin Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tiiziigii (2025/40/EC) tlim
AB ftiyesi iilkelerde atik olusumunu azaltmak ve ambalajlarin yeniden kullanimimi veya geri
donlistimiinii artirmak amaciyla gectigimiz yil Topluluk diizeyinde daha standardize edilmis bir
ambalaj ve atik sanayi sistemi kurmustur. Bu kapsamda, 2030 y1lina kadar %100 geri doniistiiriilebilir
ambalaja gecilmesi planlanmaktadir. Bu siire zarfinda ambalaj hacimlerinde énemli bir azalmaya
gidilmesi ve belirli tek kullanimlik {iriinlerin yasaklanmasi hedeflenmektedir.

AB’nin yesil doniisiime iliskin diizenlemelerinin sanayi sektorlerimize etkileri hakkinda giincel
gelismeler igin:  https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-
sanayi-politikalari

Diger taraftan, Fransa, Bisfenol A (BPA) iceren gida ile temas eden materyallere iliskin en kati
dizenlemeleri uygulayan AB (lkelerinden biridir. 2012-1442 sayili Kanun kapsaminda, 1 Ocak 2015
tarihinden itibaren BPA igeren ve gida ile dogrudan temas eden ambalaj, kap ve mutfak gereclerinin
Fransa’da piyasaya arzi yasaklanmistir. Bu ulusal diizenlemeye ek olarak, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen Commission Regulation (EU) 2024/3190 ile BPA ve bazi diger tehlikeli bisfenollerin
gida ile temas eden materyallerde kullanimi AB genelinde de 6nemli 6l¢iide yasaklanmis olup
diizenleme 20 Ocak 2025 tarihinde yiirtirlige girmistir. S6z konusu kurallar; plastikler, kaplamalar,
vernikler, baski miirekkepleri, yapistiricilar ve benzeri gida temas materyallerini kapsamaktadir.
Fransa’da piyasaya sunulacak {iriinlerin ilgili BPA kisitlamalarina uygun olmasi gerekmektedir.
Transit, giimriik antreposu veya baska bir AB {iyesine yonlendirilen sevkiyatlarda uygulanacak rejim
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ise iiriniin serbest dolasima girip girmedigine ve nihai pazara gore degisebilmektedir.’® Ayrica,
Fransa’da asagidaki malzemelerin gidalarla dogrudan temas halinde kullanilmas1 kesinlikle yasaktir:
bakair, ¢inko ve galvanizli demir (damitma, sekerleme ve gikolata iiretiminde kullanim harig)

Ambalajin yan1 sira atik yonetimi de Fransa’nin AB mevzuatinin olusturulmasina onciiliik ettigi
konulardan birisidir ve islenmis gida sektoriiniin pazara girisini dogrudan etkilemektedir. 2020-105
say1l1 Israfla Miicadele ve Dongiisel Ekonomi Yasasi (AGEC) — Déngiisel Ekonomi Yasasi, yeniden
kullan ve geri doniistiir temasiyla dongiisel ekonomiye gegisi hedeflemekte olup, ambalaj Griinlerinde
bu ilkelere uygunlugu zorunlu kilmaktadir. Sektorel bazda atik yonetimine iliskin detaylara ilgili
Fransiz ~ Bakanliklarin  https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/economie-circulaire-
dechets sayfasindan ulasmak miimkiindiir. Bu kapsamda, (lkede piyasaya slrilen Grinlerin tim
yasam dongiisiinden iiretici, ithalatgiy1r sorumlu tutan genisletilmis tiretici sorumlulugu sistemi (REP
— Responsabilité Elargie du Producteur) cercevesinde sektérel bir eko-kurulusa kayit olunmasi veya
kendi atik yonetim sisteminin kurulmasi da i¢ piyasaya iiriin arz eden firmalar i¢in zorunluluk olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Fransa’da piyasaya siiriilen ambalajli irlinlerin atik toplama, ayristirma ve geri
doniisiim sistemini finanse etmek ve organize etmekten sorumlu baslica kurulus CITEO’dur.
Ozellikle gida, icecek, kozmetik, e-ticaret trtinlerinde gok kritik rol oynar. Tiirkiye’den Fransa’ya
gonderilen biskivi kutusu, ¢ikolata ambalaji, meyve suyu sisesi, lokum paketi, karton koli, plastik
film gibi tum tiketici ambalajlar1 bu kapsama girebilir. Dolayisiyla Fransa’da iiriinii piyasaya siiren
taraf ekokatki 6demek, ambalaj beyani yapmak, geri doniisiim sistemine katki saglamak zorunda
kalabilir.

Konuya iligkin daha ayrintili bilgiye asagidaki adreslerden ulasilabilir: https:/ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/fransa/raporlar/musavirlik-raporlari

https://www.ecologie.gouv.fr/politiques-publiques/cadre-general-filieres-responsabilite-elargie-
producteurs

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Fransa, Avrupa kitasindaki stratejik konumu ile ulagim sektoriinde s6z sahibi iilkelerden biridir. 100
civarindaki havalimani, 60’dan fazla deniz ticaret liman1 (Dunkerque, Le Havre, Rouen, Nantes
Saint-Nazaire, La Rochelle, Bordeaux, Marseille vd), 1,2 milyon km uzunlugunda karayolu, 28 bin
km’ye yakin demiryolu ag1 ve yaklasik 12 bin km otoyol uzunlugu ile farkli tasima modellerinde
gelismis bir altyapisi vardir.'® Ozellikle e-ticaretin yiikselisiyle birlikte, hizli kargo ve siparis
karsilama hizmetlerine olan talep artmaktadir.

Tiirkiye’den Fransa’ya islenmis gida tasimalarinda siire kullanilan tagima moduna, giris limanina,
SPS kontroliine ve giimriik yogunluguna gore degisir. (5-10 gun) Turkiye'den Fransa'ya ihracat
yapmanin lojistik maliyeti asagidaki gibi birgok faktore bagh olarak degisebilir: Uriin tiirii (kirilabilir,
bozulabilir, agirlik); hacim ve agirlik (kiiciik koliler veya dolu konteynerler); nakliye yontemi
(kara/hava/deniz); liman veya teslimat sehri (6rnegin, Istanbul'dan Paris'e vs Mersin'den Marsilya'ya);
kullanilan Incoterms (EXW, FOB, CIF, DDP gibi — 6deme sartlar) ile sigorta ve glimriik iicretleri

15 USDA, Food and Agricultural Import Regulations and Standards Report, 2019
16 https://www.statistiques.developpement-durable.gouv.fr/edition-numerique/chiffres-cles-transports/fr/33-infrastructures-de-
transport
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1704 sekerleme ve 1905 biskiivi triinlerinde teslimat siiresi daha kisayken 1806 cikolatali
mamullerde yaz dénemi sicaklik yonetimi gerekir. 2001-2009 meyve Urinlerinde raf dmri baskisi
nedeniyle nakliye suresi daha énemlidir. 2106 tarife pozisyonunda ise SPS kontrol riski daha yuksek
oldugundan giimriik islemleri uzayabilmektedir. Fransiz perakende zincirlerinin surekli tedarik
beklentisini karsilamak, raflarin bos kalmasin1 6nlemek, glimrik veya SPS denetimlerinden kaynakli
gecikmelerin satiga etkisini azaltmak amaciyla Fransa’da depolama modeli daha ¢ok tercih
edilmektedir.

Glzergah alternatifleri arasinda Balkanlar (zerinden karayoluyla veya Ro-Ro ile Trieste’ye
gonderilip karayoluna aktarilmak suretiyle ya da yiiksek hacimli tagimalarda FCL Deniz yoluyla Le
Havre’a getirilerek Fransa pazarina ulastirilmaktadir. Bir diger tasima ydntemi ise Marsilya/Fos
limani tizerinden gerceklestirilmektedir. Fransa’da operasyonlari olan Tiirk lojistik firmalarina iligkin
bilgi almak i¢in Miisavirlik ve Ataseliklerimizle irtibat kurulabilir.

4.14 Dagitim Kanallar

Fransa pazarinda islenmis gida tirtinleri, 6zellikle blyuk perakende zincirleri, organik ve ust segment
magazalar, e-ticaret kanallar1 ile restoran/kafe hizmet sektoriinde talep gormektedir. Perakende
magazalar “convenience store” denilen express marketlere ve e-ticaret iizerinden satis kanallarina
yatirimlarini artirmaktadir.

Fransa’da biiyiik perakende marketler, toplam perakende satislarin biiylik cogunlugunu elinde
tutmaktadir. Rekabetci fiyat stratejisiyle ilk sirada yer alan E.Leclerc’in ardindan Carrefour,
Intermarché, Auchan, Casino Group, Coopérative U ve Alman Lidl tlkedeki en buyik zincirlerdir.
(EK 2) Ad1 gegen market zincirleri arasindaki yikici fiyat rekabetinin zarara neden oldugu bilinmekte
ve satig, kapanma veya bayilige doniisiime neden olacagi tahmin edilmektedir. Strekli stok ve
promosyon baskisi, lojistik disiplin, hizli raf yenileme ve yiiksek uyum kriterleri nedeniyle biiyiik
perakende magazalarina girmek ve devamini getirebilmek zordur. Bu nedenle, Tiirk ihracatgilar igin
en hizli pazara giris modeli etnik marketlerdir. E-ticaret lizerinden pazaryerleri kullanilarak da
dogrudan tiiketiciye erisim saglanabilmektedir.

Bir diger dagitim kanali olarak kar marjlarinin genellikle daha yiiksek oldugu ve bilhassa meyve suyu,
soslar, konserveler gibi islenmis gidanin yaygin kullanildig1 gida hizmetleri sektort (kafeler, barlar,
restoranlar vb.) Covid déneminin ardindan toparlanarak cazip bir satis kanalina doniigsmiistiir. Ayrica
gurme magazalarda marka degeri yiiksek, daha 1y1 kar marj1 saglayan premium iiriin gruplari piyasaya
strulebilir.

415 E-Ticaret

Fransa’da e-ticaret 2025 yili itibartyla bir 6nceki yila gore %7 artisla 196,4 milyar € ciroya ulasarak
biiylimesini siirdiirmektedir. Fransizlar, ¢evrimigi aligverisi daha sik tercih etmekte ve hane halkinin
satin alma kararlarinda e-ticaret merkezi bir rol oynamaktadir. Uriin satislar1 2025 yilinda bir onceki
yila gore %4 artmis, hizmet sektoril ise ayn1 donemde %9 blylime kaydetmistir. Ortalama sepet
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degeri %3'lik azalisla 62 € olarak gergeklesmistir. Internet iizerinden 3,2 milyar € tutarinda islem
gerceklestirilmistir. (%10'luk artis) 1’

Fransa’da pandemi sonrasinda ¢evrim i¢i market aligverisinin kalic1 hale geldigi, arabaya ve eve
teslim secgeneklerinin, premium/atistirmalik, etnik ve 6zellikli Grlnlere yonelik talebin e-ticaret
kanalinda da arttig1 bilinmektedir. Fransa’da gida e-ticaretinde iki yaygin yontemden birisi
pazaryerleri iken bir digeri D2C (direct-to-consumer) kanalidir. Yerellestirilmis (.fr uzantili) Shopify
sitesi olusturarak Fransizca dilinde ve Fransizca miisteri hizmetleri sunarak yerel Odeme
yontemlerinin kullanildig1 bir platform tizerinden satis gergeklestirilebilir. Cartes Bancaires (CB),
Fransa’daki ¢evrimici islemlerin %50’sinden fazlasin1 gergeklestirirken, onu PayPal ve Apple Pay
yakindan takip etmektedir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Fransiz tiiketiciler koklii pazar yerlerine biiyiik gliven duymakta olup, Amazon Fransa piyasada en
blylk paya sahiptir. Fransiz sinir Gtesi e-ticaret verileri, teslimat hizinin tiiketicilerin bir platforma
sadik kalmasinin bir numarali nedeni oldugunu gostermektedir. Ulkedeki en bilyiik yerli e-ticaret
pazar1 ise C-discount olup, uygun fiyat hassasiyeti olan tiiketici kitlesi tarafindan tercih edilmektedir.
Yuksek kaliteli zanaat urunleri ise (0r. premium Tiirk lokumu, organik findik ezmesi, 6zel meyve
recelleri), Pourdebon veya Epicery gibi 6zel Fransiz gurme/yerel gida e-pazarlari araciligiyla
satilmaktadir. Bunun yani sira Carrefour, Monoprix, E.Leclerc, Intermarché gibi zincirler; organik
saglikli gida tirlinlerinde biiyliyen La Fourche; Flink France ve Glovo France gibi hizli ticaret
kanallar; iilkenin en eski online stipermarket modellerinden biri olan Houra diger ¢evrim i¢i satig
platformlaridir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Fransa’da e-ticaret satis hacminin tavan yaptig1 donemler dini/milli bayramlarin yani sira devlet
tarafindan yasal olarak kontrol edilen resmi indirim donemleridir (Les Soldes).

e Les Soldes (Resmi Kis ve Yaz Indirimleri): Fransa'da indirim dénemlerinin tarihleri Ekonomi
Bakanlig1 tarafindan belirlenir ve genellikle Ocak-Subat ile Haziran-Temmuz aylarinda 4
hafta sirer. E-ticaret siteleri bu yasal tarihlerin disina ¢ikamaz.

e Noel ve Yilbagi Donemi (Noél): Kasim ortasindan Aralik sonuna kadar olan donem,
perakende cirosunun en yiiksek oldugu evredir. Gurme gida, gikolata, sekerleme ve liiks
tiiketim {irtinleri bu dénemde hediyelesme amaciyla zirve yapar.

« Paskalya (Paques): Ozellikle ¢ikolata, tatl1 ve pasta iiriinleri iiretenler icin Fransa'da Noel'den
sonraki en biyuik ikinci sezondur.

e Anneler ve Babalar Ginu (Féte des Meéres / Féte des Péres): Mayis ve Haziran aylarinda
gergeklesir; e-ticarette hediye sepetleri ve gurme tiriinler i¢in biiyiik bir pazardir.

o Milli Bayram (Quatorze Juillet): 14 Temmuz'da kutlanir. Bu déonemde 6zellikle yazlik gida,
piknik malzemeleri ve soslarin satiglari hareketlenir.

7 https://www.fevad.com/bilan-du-e-commerce-en-france-les-francais-ont-depense-pres-de-200-milliards-deuros-
sur-internet-en-2025/
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4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar1®®

2025 yil1 verilerine gore 63,4 milyon Fransiz internet kullanicisi (niifusun %92'sinden fazlasi) ve 50,4
milyon sosyal medya kullanicist (niifusun %75,7'si) bulunmaktadir. 16 yasin {izerindeki internet
kullanicilar giinde 5 saat 23 dakika internette, 3 saat 20 dakika televizyon basinda (internete baglh
olsun ya da olmasin) ve 1 saat 48 dakika sosyal medyada gegirmektedir. Fransizlar her ay ortalama
5,8 sosyal medya platformu kullanmaktadir.

Facebook, her ay Fransiz yetigkin internet kullanicilari tarafindan en ¢ok kullanilan ag olup, ardindan
Whatsapp ve Instagram gelmektedir. TikTok 4. sirada, Snapchat ise 5. Sirada yer almaktadir. Buna
karsilik TikTok, en ¢ok zaman gegirilen ag olarak agik ara birinci sirada yer alirken sadece Android
uygulamasinda ayda yaklasik 33 saat zaman gecirilmektedir. YouTube ise ayda 16 saat 19 dakika ile
ikinci siradadir.

Neredeyse her iki kisiden biri her hafta ¢evrimigi olarak bir iiriin veya hizmet satin alirken 17,7
milyon Fransiz ¢evrimigi olarak gida aligverisi yapmaktadir. (Bir 6nceki yila gore %8'lik artig)

4.15.4 E-Ticaretteki Gimrik Vergileri ve Muafiyetleri

Fransa Metropolitan Bolgesinde, Avrupa Birligi disindaki bir {ilkeden gelen mallarin teslimati
asagidakilere tabidir:®

-KDV (ve diger ulusal vergiler) tim Urtinlerde
- De minimis kural1 geregi siparis tutari 150 € yu astiginda olas1 giimriik vergileri

Ote yandan, tiiketicilere dogrudan génderilen paketler icinde (2025 yilinda tahmini 5,9 milyar adet)
diisiik degerli triinlin AB'ye ithalatinin artmasi ve bircok Uriniin AB standartlarina uyumunun
denetlenememesi tuketiciler i¢in giivenlik ve emniyet endiselerini artirmis olup, yeni bir reform
paketi AB yetkili makamlarinca onaylanmistir. Bu itibarla, degeri 150 €’nun altinda olan paketler
icin gumrik vergisi muafiyetinin kaldirilmasi, gegici bir ¢6zim olarak, 1 Temmuz 2026'dan itibaren
bu paketlere 3 €’luk bir giimrik vergisi getirilmesi hususunda mutabakata varilmistir. Bu esigin
kaldirilmasi, e-ticaret satislari ile geleneksel perakende satislar arasinda esit sartlar yaratmayi ve
tilketicilerin se¢im Ozgiirliiglinii korurken adaleti yeniden tesis etmeyi amaglamaktadir. 2028 yilinda
ise bu sabit ucret kalkarak drunin kendi gimrik tarife pozisyonuna (HS koduna) gore normal
yiizdeyle vergilendirme sistemine gegilmesi planlanmaktadir. 2

Bunun yani sira Fransa, Kiiciik Paket Idari Vergisi (Taxe sur les petits colis) adi altinda 2026 yili
itibariyla yiirtirlige koydugu yasa ile AB disindan gelen ve degeri 150 € veya altinda olan e-ticaret
paketlerindeki her farkli HS kodu (iiriin kategorisi) basina 2 € sabit idari islem ticreti tahsil etmeye
baslamistir. 2!KDV’de ise muafiyet bulunmamakta olup, wriiniin giimriik islemleri gergevesinde
Fransa'nin yerel KDV oranlar1 (gida i¢in %5,5 veya %20) tahsil edilmektedir. Giimriik islemlerinin
sorunsuz yiriimesi amactyla saticilarin IOSS (Import One-Stop Shop) sistemine kayit olmalari ve

18 https://wearesocial.com/fr/blog/2025/02/digital-report-france-2025-%F0%9F %8 7%AB%F0%9F%87%B 7/
19 https://www.douane.gouv.fr/demarche/vous-achetez-sur-internet

20 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_26 735

2 https://www.douane.gouv.fr/actualites/taxe-sur-les-petits-colis-point-dinformation-sur-sa-mise-en-oeuvre
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KDV'yi giimriikte degil, web sitesinde 6deme aninda tiiketiciden tahsil etmeleri miisteri
memnuniyetsizligi, teslimat gecikmesi ve iade riskine kars1 daha tercih edilir bir yontemdir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Fransa'da bir e-ticaret sitesi igletmek veya pazar yerlerinde satis yapmak ayrintili kurallar ile
diizenlenmistir. Tlketici Koruma Kanunu (Loi Consommation) kapsamindaki cayma hakki ile
Fransiz tiiketicilerin internetten aldiklar tirtinleri higbir gerekce gostermeksizin 14 gun icinde iade
etme (cayma) hakki yasayla giivence altindadir. Satici, iade politikasin1 web sitesinde acikga
belirtmek zorundadir.

Ayrica Loi Toubon kapsaminda Fransa'da tiiketicilere yonelik olan her tiirlii ticari sdzlesme, web
sitesi metni, fatura, kullanim kilavuzu ve iiriin etiketi zorunlu olarak Fransizca olmak zorundadir.
Ingilizce veya Tiirkce etiketli gida satis1 yasal degildir.

Bir diger yasal diizenleme, Veri Gizliligi ve CNIL Kurallari (RGPD / GDPR)dir. Fransa Veri Koruma
Kurumu (CNIL), web sitelerinde kullanicilarin onaymi almadan (agik riza / explicit consent) higbir
cerez (cookie) ¢aligtirllamayacagini veya veri toplanamayacagini kurallara baglamistir.

Ote yandan, Atikla Micadele ve Dénguisel Ekonomi Kanunu (Loi AGEC) uyarinca piyasaya siriilen
urunlerin ambalajlarinin geri doniistiiriilebilir olmasi ve Fransa'nin geri doniisiim organizasyonlarina
(6rn: CITEO) Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda kayit yaptirip atik vergisi
6denmesi, ambalaj {izerinde Fransiz tiiketicisine geri doniisiim talimati veren "Triman" logosunun
bulunmasi gibi gerekliliklere riayet edilmesi zorunludur.

E-ticaret diizenlemelerine iliskin ayrintili bilgi i¢in: https://entreprendre.service-
public.gouv.fr/vosdroits/N32108

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Tiirkiye'den dogrudan bir Fransiz miisterinin kapisina tek tek gida siparislerini yerine getirmek yerine
B2B2C modeliyle Fransa (veya AB) igindeki bir dagitim merkezinde stoklanmak Uzere gumrik
islemlerinin tek seferde gergeklestirildigi toplu gonderiler hem operasyonel gereklilikler hem de e-
ticaret paketlerine uygulanan muafiyetlerin kaldirilarak ilave vergiler getirilmesinden dolay1 daha
fazla tercih edilmektedir.

Bu kapsamda, AB gilimriik islemleri i¢in bir EORI numarasi (Ekonomik Operatorlerin Kayit ve
Tanimlama Sistemi) alinarak KDV'yi (genellikle ¢ogu gida iiriinii i¢in %S5,5 veya belirli
sekerlemeler/cikolatalar i¢in %20) dogru bir sekilde beyan etmek {izere KDV Tek Durak Noktasi
(10SS) sistemine kayit olunmasi gerekmektedir. GUmrik denetim ve/veya analizlerinin ardindan bir
3PL (Ugtincti Taraf Lojistik) siparis karsilama merkezine sevkiyatin getirilmesi ve buradan siparis
alindik¢a miisteriye teslimatin gerceklestirilmesi seklinde bir operasyon siireci gegirilmektedir. Eve
teslimat icin Colissimo (La Poste) ve Fransa'da kolayligi ve daha diisiik ¢evresel etkisi nedeniyle son
derece popiiler olan Points Relais (yerel teslimat noktalari) icin Mondial Relay veya Chronopost ile
1s birligi saglanabilir.
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Fransa'da e-ticaret lojistigi igin hizli kargo ve siparis karsilama hizmetleri sunan bircok firma
bulunmaktadir. Tiirk lojistik firmalar1 da Fransa’da artan e-ticaret hacmine paralel olarak bu alanda
daha fazla varlik gostermeye baslamistir.

Fedex: https://www.fedex.com/fr-fr/shipping-channel/ecommerce/international-shipping.html

DHL.: https://fecommerce.dhl.fr/ UPS: https://wwwapps.ups.com/ctc/request?loc=fr_FR Mondial
Relay: https://www.mondialrelay.fr/ My Ship Wisard: https://www.myshipwizard.com/

Colissimo: https://www.laposte.fr/colissimo DPD: https://www.dpd.com/fr/fr/

GLS: https://gls-group.com/GROUP/en/home/

Chronopost: https://www.chronopost.fr/en

Siparis Karsilama Hizmeti Veren (Fulfillment) Firmalar:

Geodis: https://geodis.com/fr

XPO Logistics: https://www.xpo.com/

FBA (Fulfillment by Amazon): https://sell.amazon.com/fulfillment-by-amazon

UPS: https://www.ups.com/fr/fr/home

ShipBob: https://www.shipbob.com/

Cdiscount Fulfillment: https://marketplace.cdiscount.com/en/service/Octopia-fulfillment/

DHL: https://www.dhl.com/fr-fr/microsites/supply-chain/fulfillment-
network/ournetwork/fulfillment-in-france.html

ColisExpat: https://www.colisexpat.com/fr/

Mobiltron: https://www.mobiltron.fr/logistigue-evolutive.html

416 Tanitim ve Pazarlama

Fransa gastronomi alaninda diinyanin sayili iilkelerinden oldugundan Fransiz tlketicisi gurme
lezzetlere, yeni tatlar kesfetmeye son derece agik olmakla birlikte islenmis gidada Avrupa’nin en
korumaci, en secici ve "etiket okumay1 en ¢ok seven" pazarlarindan biri oldugunu goz Oniinde
bulundurmak gerekir. Bu nedenle, ucuz islenmis gidanin hipermarket zincirleri tarafindan domine
edildigi bir piyasada toptan satis yerine premium ve sagliklt {irlin konumlandirmasina yonelmekte
fayda gorilmektedir. Yerel damak tadina en uygun iiriinler Croustillant (¢itir) ve Crémeux (kremsi)
yapida olan nis tiriinlerdir. Ayrica islenmis gidalarda protein katkisina (0zellikle bitkisel proteinler -
bezelye, findik/fistik proteini) olan talep artis1 yeni tiiketici egilimlerini yansitmaktadir. Atigtirmalik
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barlarda veya unlu mamullerinde yiiksek protein ihtiva ediyorsa ambalajda 6n plana g¢ikarilmasi
yararli olabilmektedir.

Ote yandan, Fransiz tiiketicinin ambalaj (izerindeki nutri-score (A'dan E'ye kadar olan besin degeri
notu) harfine bakar tercihlerini yapmasi nedeniyle tiriiniin puani iyiyse (A veya B), bunu dijital
reklamlarda bir giliven sertifikasi olarak kullanmak fark yaratacaktir. Puan diisiikse (sekerleme grubu
gibi), "giinliik gida" degil, "kendini simartma / 6diil anm1" (plaisir) vurgusuyla pazarlamak daha
yararlidir. Fransa’da yaygin olarak kullanilan YUKA adli uygulama ile milyonlarca insan markette
iirin almadan 6nce barkodu bu uygulamadan taratarak besin degerini kontrol etmektedir.

Gurme ve Premium {iriin gruplarinda estetik ve siirdiiriilebilir ambalaj tasarimi tercihlerde rol
oynamaktadir. Karmasik, ¢ok renkli, ucuz plastik algis1 yaratan ambalajlar Fransa'da ilgi
cekmemektedir. Mat renkler, minimalist yazi tipleri ve miimkiinse {iriiniin dogalligin1 gosteren seffaf
paketler tercih edilmelidir. Fransiz tiiketicisi agir1 ambalajlanmuis iiriinleri boykot etme egilimindedir.

Dijital platfomlarin etkin kullanilmasi giinlimiizde {iriin tanitim ve pazarlamasinin olmazsa olmaz
kosulu haline gelmistir. Fransizca hazirlanmis bir web sitesine sahip olunmasi, potansiyel miisterilere
eposta ile yeni drtinler, kampanyalar ve indirimler hakkinda bilgi akis1 saglanmasi gibi dogru dijital
pazarlama yaklagimlarinin misteri iligkilerine katki saglamasi beklenmelidir. Fransiz tiiketicisi,
Ozellikle 18-35 yas arasi kitle, yeni gida markalarin1 sosyal medya, (bilhassa Instagram ve TikTok)
tizerinden kesfetmekte olup, tanitimlarda triine iligkin bir hikdye yaratilmasi etkili olmaktadir.
Fransiz sefler veya gurme influencerlar ile tadim is birliklerinin sosyal medyada yayinlanmasi ilgi
uyandiracaktir.

Fuar katihmlar1 da potansiyel alicilarla yiiz yiize iletisimin son derece dnemli oldugu Fransa gibi
tilkelerde geleneksel tanitim ve pazarlama etkinligi olarak yerini korumaktadir. Bu kapsamda,
ziyaretgi trafiginin yogun oldugu bir alanda stant tahsisi i¢in 9-12 ay dncesinde fuar organizatori ile
irtibata gec¢ilmesi, tanitim materyallerinin (brosiir, katalog, afis vb) Fransizca dilinde hazirlanmasi ve
potansiyel alic1 firmalara e-davetiye gondererek standa davet edilmesi ve stanttaki toplantilarin
planlanmas1 Fuar Oncesinde yapilmasinda fayda goriilen bazi 6nemli hazirliklardir. Ayrica kalite,
cevre, organik sertifikalarinin stantta goriiniir sekilde yer almasi, birgok Fuar’da inovatif iiriinlere
ayrilan alanda yenilikei tirtinlerin sergilenmesi Fransiz firmalar i¢in dikkat ¢ekici ve giiven uyandirici
birer detay olarak gortlmektedir.

Sektorel dergilerde ilan verilmesi Fransa’daki baslica sektorel dergilerin takip edilmesi gerek
sektordeki gelismeler hakkinda bilgi sahibi olunmasi gerekse firma tanitimlarinin yapilabilmesi
bakimindan yararl goriilmektedir. Hipermarket zincirlerinin satin almacilari tarafindan takip edilen
Linéaires, perakende egilimleri, yeni Grlnler, raf yenilikleri alaninda Fransa’nin referans medya
markalarindan biridir. LSA, Process Alimentaire, RIA — La Revue de I’Industrie Agroalimentaire,
Bio Linéaires, France Snacking diger bilinen Fransiz medya ve ticaret platformlaridir.

B2B goériismelere katilim saglanmasi da bir diger 6nemli iletisim kanalidir. Ticaret ve Sanayi Odalari,
Ihracatg1 Birlikleri gibi is birligi kuruluslar: tarafindan organize edilen alim ve ticaret heyetlerine
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istirak ederek potansiyel alicilara firma tanitimi imkanlar1 degerlendirilmelidir. Baz1 fuar
organizatorleri de fuar ile es zamanli B2B etkinlikleri diizenleyebildiginden veya eslestirme
faaliyetlerinde bulunabildiginden bu tip etkinlikler de ayrica takip edilmelidir.

Ote yandan, fuar katilmi, is goriismeleri veya heyet organizasyonu kapsaminda Fransa’ya
gerceklestirilecek ziyaretlerde makul bir siire (en az iki ay) oncesinde ve seyahate iligkin tiim
kanitlayici bilgi/belgelerin sunularak vize bagvurularinin gerceklestirilmesi elzem bulunmaktadir.

Son olarak, pazara giristeki tiim tanitim ve pazarlama faaliyetlerinde Ticaret Bakanligi’nin destek
programlarindan yararlanmak i¢in www .kolaydestek.gov.tr adresinden ilave bilgi alinabilir ve destek
basvurularimi sonuglandiran ilgili Thracatci Birlikleri Genel Sekreterligi Devlet Yardimlar: Subesi ile
irtibat kurulabilir.

417 Sektorde Tuketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Makroekonomik belirsizlikler nedeniyle 2026 yilinda sektor, ciddi zorluklarla karsi karsiya
bulunmaktadir. Gida enflasyonu, artan ticaret engelleri, tedarik zincirindeki istthdam sorunu ve gida
giivenligini tehdit eden jeopolitik gelismeler, tiiketim aliskanlarini dolayisiyla gida sanayinin
dinamiklerini olumsuz etkilemektedir. Gida harcamalarinda daha ihtiyatli davranan tiiketiciler,
disarida yemek yerine evde yemek ihtiyacini gidermeye, konserve/dondurulmus veya 1sitilmaya hazir
yiyecek gibi pratik ve ucuz alternatifler satin almaya yonelmektedir. Ayrica, organik ve siirdiiriilebilir
sertifikal1 lirtinler ile dogal aroma ve diisiik seker igerikli iirlinlerin pazarda yer edinme sans1 daha
yiiksektir. Ornegin sekerli mamullerde dogal tatlandiricilar (Stevia, agave vb.), azaltilmis seker oranli
inovatif jelibon ve sekerlemeler ragbet gérmektedir.

Bilhassa 1905.90-unlu mamuller, 2106.90-diger hazir gida miistahzarlari, 2103.90-soslar ve
karigimlar, 2008,99-hazirlanmis meyve sebze konserveleri, 2009.10-50-meyve sular1, 1901.10-20
Bebek mamalari, 1806.90-¢ikolata ve kakao iceren gida miistahzarlar1 ile 1902-04 makarna ve
islenmis tahil tiriinleri Fransa pazarinda talep goren, ithalat potansiyeli yiiksek iirlin gruplardir.
Ozellikle 21. fasilda yer alan hazir yemekler ve soslar kategorisinde bitki bazli protein iceren esnek
beslenme tarzina uygun iiriinler Fransa’da daha fazla tercih edilmeye baglamistir. Bununla birlikte,
lif orani artirilmis unlu mamuller ve sindirim sistemini destekleyen fonksiyonel atistirmaliklar da
pazar payimi artirmaktadir. Organik (bio) etiketli iiriinler, katkisiz/clean label, Premium sos gruplari,
gurme konserve, zeytinyagli preparatlar, sebze bazli mezeler Fransiz tiiketici tarafindan tercih
edilmektedir.

McKinsey tarafindan hazirlanan ve Fransa’y1 da kapsayan bir raporda, Avrupa’da diisiik ekonomik
biiylime ortaminda perakendecilere hazir yemekler, saglikli ve fonksiyonel gidalar ve taze iirlinler
gibi yiiksek potansiyelli kategorilere odaklanmalari ve “private label” secenegini artirmalari
onerilmektedir. Buna gore Gen Z adi verilen yeni nesilde saglikli ve hazir gidaya (ready to (h)eat))
olan talebin giderek artmas: beklenmektedir. Arastirmaya gore, tiiketicilerin “private label- 0zel
etiketli” tirtinlere ilgisi satin alma giiciinden bagimsiz olarak artmaya devam etmekte olup, A sinifi
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markalar karsisinda market satiglarinin 2030°a kadar %40-42 oranina ulasacagi tahmin edilmektedir.
22

BMI tarafindan yakin dénemde yayimlanan Fransa Gida ve Icecek Raporu’na gore 2026 yilinda
iilkede gida harcamasinin %3,5 artigla 185,8 milyar €’ya ulagsmasi1 6ngoriilmekte olup, en fazla
biiyliyecek iiriin gruplari arasinda makarna ve makarna trunleri yer almaktadir. Sekerli mamullerde
ise saglik hassasiyetine bagl olarak yil icerisinde goreceli olarak daha diisiik (%2,6) bir harcama
egilimi beklenmektedir. Saglikli alternatiflere yonelimin sonucu olarak meyve ve sebze sularindaki
satiglarin ortalama %3,4/y1l artigla 2030 itibariyla 3,7 milyar €’ya ulasmas1 6ngorilmektedir. Ayni
donemde 6,3 milyar € ‘luk bir satis hacmine erisecegi tahmin edilen ¢ay/kahve grubu kapsaminda ise
bitkisel ¢ay talebinin orta vadede biiyiiyecegi tahmin edilmektedir. 3

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, dzel tiiketim vergisi, ilave gimruk
vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Glimriik Birligi Anlagsmasi cergevesinde Fransa’ya islenmis tarim tiriinlerinde giimriik vergisinin %0
oldugu belirtilmisti. Bununla birlikte, islenmis gidadan bazilar1 tamamen sanayi iiriinii gibi islem
goriirken, diger bir kism1 (seker, siit, tahil, nisasta igerigi yiiksek liriinlerde) “tarimsal bilesen”
nedeniyle ek vergiye digerleri ise sadece SPS/koruma &nlemlerine tabi olabilmektedir. Yine hassas
iriin gruplarinda tarife kontenjani ve diisiik ihtimal de olsa anti-damping vergisi olup olmadigini
tarife pozisyonu bazinda TARIC veri tabanindan kontrol etmekte fayda goriilmektedir.

https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

Diger taraftan, Fransa'da supermarketlerde ve marketlerde KDV (istisnalar harig) %20 iken ¢ogu gida
driinlerinde %35,5 olarak uygulanmaktadir. Baz: {irlin gruplarinda ise paket alindiginda ve yerinde
tiikketildiginde KDV orani degismektedir. Ornegin, 2026 yili igin sekerlemeler, cikolata triinleri,
margarin ve havyar lizerindeki KDV orani1 paket servis igin %20, restoranda tiiketim i¢in %10 olarak
uygulanmaktadir. 24

KDV oranlarina iliskin ayrintili bilgi icin: https://entreprendre.service-
public.gouv.fr/vosdroits/F22399

Ote yandan, islenmis gida iiriinlerinin ihracatinda giimriik vergisi ve iiriiniin analiz maliyetlerinin yani
sira ambalajin uygunlugu da dikkate alinmasi gereken bir gider unsuru olarak dikkate alinmalidir.
Dogrudan Urlni pazara sunmay: planlayan ihracatgilarimizin genisletilmis tretici sorumlulugu
sistemine kayit olarak {iriiniin tiiriine ve niteligine gore eko-kurulus tarafindan bildirilecek olan eko-
katki paymi 6deme yiikiimliiliigli bulundugu 4.12 no.lu baslikta ifade edilmisti.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Fransa tarafindan Tiirkiye’den islenmis gida ithalatinda uygulanan belirli bir engele iliskin
Ataseligimize ulasan bildirim bulunmamakla birlikte gida sektoriindeki tiriin muhteviyat1 (alerjen,

22 https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state-of-grocery-europe-report#/
23 BMI Research: France Food & Drink Report February 2026
2 https://propulsebyca.fr/tva/alimentaire
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seker bilesenleri vb), ambalaj ve etiketleme kurallarinin kat1 sekilde uygulandigi, AB normlarinin
Otesine gecerek Triman logosu gibi mallarin serbest dolasimimi engelleyici ek yiikiimliilikler
getirildigi; komsu iilkelerine kiyasla gida gilivenligi ve ithalat kontrollerinde daha siki kontroller
yapildigi; gida piyasasini domine eden hipermarket zincirlerin ilave standart taleplerinde bulundugu
bilinmektedir.

Ote yandan, tarife dist engellere dair gelismeler  Ticaret ~ Bakanli§i’nin
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/fransa adresinden takip edilebilmekte ve bir teknik engelle
karsilasildiginda bu web sitesi iizerinden bildirimde bulunulabilmektedir. Ayrica anilan internet
sitesine iiye olan firmalara segcili lilke ve iiriin gruplarinda bilgi akis1 e-postayla saglanmaktadir.

Diger taraftan, teknik olarak Diinya Ticaret Orgiitii’niin tarife dis1 engel tanimlamasina girmese de
bir pazara giris engeli olarak Fransa’da banka hesabi agilmasinda zorluk yasandigini belirtmek
gerekir. Fransiz bankalarin firma bazli riski yonetmek yerine iilke/bolge ayrimina tabi tutarak bazi
miisteri kategorilerini tamamen diglamak yonunde bir egilimi oldugu dikkat ¢gekmektedir. Sorunun
cOziimiine yoOnelik olarak kisa vadede online bankalar araciligiyla transfer islemleri
gergeklestirilebilir. Qonto, Revolut Business, Wise Business en fazla kullanilan bu siire zarfinda
hesap agmaya olumsuz goriis bildiren bankalarla yazismalar toplu sekilde Fransiz Merkez
Bankasi’nin Bolge Miidiirliigii’ne iletilerek bir banka yetkili olarak atanmaktadir.

Diger taraftan, Banque Delubac & Cie (www.delubac.com) gibi bazi Fransiz bankalari, BNP Paribas,
Crédit Agricole, Société Générale gibi bilyiik Fransiz bankalarinin aksine daha fazla belge isteyerek,
operasyonel maliyetlerine katlanarak yiiksek risk grubunda oldugu diisiiniilen firmalara banka hesab1
acabilmektedir.

Banka hesabi agamayan firmalarin yasal haklar1 hakkinda ayrintili bilgi igin:
https://entreprendre.service-public.gouv.fr/vosdroits/F21118

5 Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Fransa’nin yiiksek harcanabilir gelir diizeyine sahip olmasi, yeme-igme kiiltiiriiniin ¢ok gelismis
olmasi, gii¢lii turizm sektdriinlin gida harcamalarini artirmasi, hazir gida sektoriiniin giderek daha
popiiler olmasi cazip bir pazar niteligi saglamaktadir. Disiik seker ve koruyucu/katki maddesi
olmayan gida {iriinlerine yonelik talep artis1 pazara yeni girecek firmalar icin firsat yaratmaktadir.

Tiirk tirtinlerinin dogal igerik, geleneksel recete ve Akdeniz beslenme kiiltiirii ile iligkilendirilebilmesi
onemli bir pazarlama avantaji olusturmaktadir. E-ticaret ve pazaryeri kanallarinin gelismesi kii¢iik ve
orta Olgekli ihracatGilar agisindan pazara giris maliyetlerini diigiirmektedir. Fransa’da online gida
satislar1 ve specialty food platformlari biiyiimeye devam etmektedir. Bu durum, fiziksel perakende
zincirlerine girmeden marka bilinirligi olusturulmasma imkan saglamaktadir. Ozellikle premium
lokum, artisan sekerleme, 6zel soslar ve saglikli atistirmaliklar dijital satis kanallarinda biiyiime
potansiyeli tagimaktadir.

Tiirkiye’nin AB ile Guimriik Birligi iliskisi islenmis gida ihracatinda 6nemli avantajlar sunmaktadir.
Birgok islenmis gida {irtinlinde ATR dolagim belgesi kapsaminda giimriik vergisinin sifir olmasi, Tiirk
irlinlerine fiyat avantaji saglayabilmektedir. Cografi yakinlik sayesinde Tiirkiye’den Fransa’ya
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teslim siirelerinin Asya ve Latin Amerika rakiplerine gore daha kisa olmasi da tedarik zinciri
acisindan 6nemli rekabet avantaji yaratmaktadir. Ambalaj teknolojisine yatirim yapan Tiirk firmalar
acisindan Fransa’da siirdiiriilebilir ambalaj ve ¢evre dostu iiriinlere yonelik doniisiim siireci avantaj
saglayabilir. Geri doniisiimlii ambalaj, eko-tasarim ve gevreci iiretim yaklasimi benimseyen firmalar
Ozellikle biylk perakende zincirleri ve premium satis kanallarinda daha kolay
konumlanabilmektedir.

Ayrica, Fransa’daki horeca (otel, restoran, catering) ve foodservice kanali Tirk ihracat¢ilar i¢in
biiyiiyen bir firsat alanidir. Ozellikle soslar, hazir tatlilar, kahvaltilik iiriinler, meyve bazli preparatlar
ve unlu mamullerde horeca distribiitorleri iizerinden pazara giris miimkiindiir. Ayrica 6zel markali
iretim kapasitesi giiglii olan Tiirk firmalar1 igin Fransiz perakende zincirlerinin ve distribltorlerin
0zel markal1 {iriin talepleri 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Son olarak, Avrupa’da Almanya’dan sonra en fazla Tiirk niifusu Fransa’da yasamaktadir. (Yaklasik
800 bin) Bu nedenle Tiirkler ve diger azinliklarin yiiksek oldugu semt/bolgelerde faaliyet gosteren
etnik marketler de 6nemli bir pazara giris noktasi olarak degerlendirilebilir.

6 Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Fransa’da agir mevzuat kosullari yerli ve yabanci sirketlerin piyasaya Urtin arz etmesinin éniindeki
en 6nemli zorluklardan biridir. AB mevzuatinin kat1 uygulandigi, tiiketici koruma kiiltiiriiniin giglii
oldugu, i¢ piyasa ve ithalat denetimlerinin siki tutuldugu bu asir1 diizenleyici piyasa kosullarinin yani
sira giderek yaslanan ve alim giicli diisen bir demografik yap1 da gida dahil perakende sektorii igin
endise kaynagi olmaya devam etmektedir.

Ornegin, dogum oranlarindaki diisiise paralel olarak gocuk sayisinin azalmasi sekerleme sektoriinde
potansiyel miisteri sayisinda bir azalma egilimine yol agmaktadir. Ayrica, giderek daha kat1 hale gelen
halk sagligi politikalar1 (gazli igeceklere uygulanan mevcut verginin yani sira, tiim gida iriinlerinde
bulunan seker {izerine yeni vergi getirme girisimleri vb) yiiksek kalori ve katki maddesi iceren
islenmis gidalarin talep yapisin1 dogrudan etkilemektedir.

Ote yandan, Fransa’ya islenmis gida ihracatinda yalnizca AB ve ulusal mevzuata uygun olmast yeterli
olmayabilmekte ve hipermarket grubunda pazar konsolidasyonunun yiiksek olmasi nedeniyle Fransiz
perakende sektoruniin kendi standartlartyla uyumlu 0riin satmak yeni pazara giris yapacak firmalar
icin zorluk teskil edebilmektedir.

Uzerinde durulmasi gereken bir baska husus, Fransa'da "Origine France" (Fransa Menseili) logosu,
tiiketiciler i¢in organik (Bio) sertifikasindan bile daha giiclii bir giiven sembolii haline gelmistir.
Ornegin, receller, sebze konservelerinde hammaddenin Fransa'da yetistirilmis olmasi, biskiivi ve unlu
mamullerde kullanilan bugdayin ve tereyaginin yerel Fransiz ¢iftliklerinden gelmesi gibi beklentilere
sahip bir tiiketici kitlesinin olmasi pazara girigte yabanci firmalar i¢in dezavantaj olusturabilmektedir.
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Nitekim, Fransiz Tarim Kooperatifleri yetkilileri tiiketicilerin eko-duyarliliginin arttigini, karbon
ayak izini azaltmak adina "yerel olarak islenmis ve paketlenmis" gidalara (Eco-Score sistemine
paralel olarak) yoneldigini belirtmektedir.

7 lIslenmis Gida Uriinleri Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Fransa’da gida toptanci/distribiitorlerine satis hedefleyen islenmis gida Uriinleri ihracatgilarimizin
yiiksek kalitede “private label” satiglarina yonelmesinin pazardaki basar1 sansini artiracagi McKinsey
tarafindan yapilan perakende sektorii calismasindan anlasilmaktadir. Saglikli gida tiiketim
beklentilerinin pazarda yliksek olmasi nedeniyle de islenmis gidalarda siklikla bulunan belirli
bilesenlere (katki ve koruyucu maddelere) yonelik tiiketici endiselerinin giderilmesi gerekmektedir.

Eksik veya hatali evrak ile ihracat gerceklestirilmesi, saglik / veteriner / bitki saglig1 kontrollerinin
uzun stirmesi, TRACES-CHED siiregleri, GTIP uyusmazlig1, mense incelemesi, numune alma ve
laboratuvar analizi, fiziki muayene, AB gida mevzuatina uyumsuzluk gibi nedenlerle ithalat
kontrollerinde sorunlar yasanabilmektedir. Ozellikle Fransa’da islenmis gida ithalatinda SIVEP
kontrolleri, DGCCRF denetimleri ihracat¢ilarimiza ilave mali yiik olusturabilmektedir. Bu nedenle,
gida ihracatinda hem {iriiniin hem de belgelerinin alic1 iilke mevzuatina uygunluguna 6zen
gosterilmesinde fayda goriilmektedir. Belgelerin 6n kontrollerinin yapilmasi, TRACES bildiriminin
vakitlice yapilmasi, etiketlerin dogrulugunun teyit edilmesi, yerel glimriik miisaviri kullanilmasi
sinirda bekleme maliyetini azaltmaya yardimci olabilmektedir.

Ayrica islenmis gida tirinlerinin ambalajinda ¢ok katmanli plastiklere yer verilmemesi, geri dontigiim
icin ayristirilmasi zor olan materyallerin yerine ekotasarim malzemelerin tercih edilmesi, Triman
logosu ve info-tri gibi Fransa’ya 6zgii etiketleme kurallarinin dikkate alinmasi pazar rekabetinde
avantaj saglayabilecektir.

Bir diger 6nemli husus, Topluluk ve ulusal mevzuata uygun iiriinlerin ihracatina 6zen gosterilmesidir.
Ornegin biskiivi, kraker gibi iiriinlerde akrilamid; meyve suyunda seker, aroma, meyve oran: ve
kullanimlari; sekerli mamullerde katki maddeleri, renklendiriciler, bulasanlar ve etiketleme kurallar
g0z Oniine alinarak tiriin siparislerinin hazirlanmasinda hassasiyet gosterilmelidir. Alerjenler, besin
tablolari, i¢indekiler listesi, mense gibi kurallar biitiinii gida tirtinlerinin Fransa’ya ithalatinda siklikla
denetlenmektedir.

Diger taraftan, Fransa’da e-ticarette aktif, depolama hizmeti alan, yerel KDV/IOSS sistemine sahip

bir firmanin potansiyel alicilar1 is birligine ikna etme ihtimalinin daha yiiksek oldugunun altim
cizmekte fayda bulunmaktadir.
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8 Genel Degerlendirme

Fransa islenmis gida pazari, yiiksek satin alma giicii, koklii gastronomi kiiltiirii ve 150 milyar €’yu
asan iretim hacmiyle Avrupa’nin en biiyiik ve dinamik piyasalarindan biridir. Son yillarda kiiresel
kakao krizi, Ukrayna savasi kaynakli hammadde soklar1 ve yiiksek enerji enflasyonu nedeniyle
perakende fiyatlarinda keskin artiglar yasanmasi Fransiz tiiketicilerini 6zel markali (Private Label) ve
kuru/temel biskiivi gibi biitce dostu alternatiflere yonlendirmistir.

Tiirkiye’nin cografi yakinligi, giiglii iiretim altyapisi, Akdeniz mutfagi algisi, Giimriik Birligi
cercevesinde lilkemiz menseli islenmis tarim Uriinlerinin glimriik vergisinden muaf olmasi Tiirk
ihracatgisi igin buyuk bir avantaj sunsa da teknik diizenlemeler agisindan Avrupa’nin en korumaci ve
denetimi en sik1 iilkelerinden biri olmas1 pazarin zorlugunu beraberinde getirmektedir. Ozellikle
TRACES NT bildirimleri, SIVEP sinir denectimleri, Nutri-Score, ambalajlardaki Triman geri
doniistim logolari, bisfenol A (BPA) kisitlamalar1 ve CITEO eko-katki pay1 yiikiimliiliikleri gibi agir
teknik engeller ve yerel tiiketici kanunlar1 (Fransizca etiket zorunlulugu) Fransa’ya ihracatta ilave
zorluk yaratabilmektedir.

Yalniz fiyat rekabetiyle degil, mevzuata uyum, siirdiiriilebilir ambalaj yonetimi, lojistik streklilik,
perakende standardizasyonu ve marka konumlandirmasi agisindan da yiiksek hazirlik gerektiren
Fransa pazarina Tiirk ihracatcilarin uzun vadeli yaklagmalari, kisa sevkiyatlarin Otesinde dagitim,
lojistik, dijital gorinurlik ve marka yonetimini birlikte ele alan entegre bir strateji kurmalari tavsiye
edilmektedir.

Bu kapsamda, pazara ilk defa giris yapacak Tiirk firmalarinin pazardaki yikici fiyat rekabetine
dogrudan maruz kalmasini 6nlemek amaciyla ilk etapta giris bariyeri daha diisiik olan etnik pazarlari
ve e-ticaret (B2B2C/yerel depolama) kanallarini kullanmasinda; orta-uzun vadede ise strdurulebilir,
organik, katma degeri yiliksek ve premium iiriin segmentlerine (6zellikle soslar, nis sekerlemeler ve
islenmis kuru meyve/findik tiirevleri) odaklanarak Fransiz perakende devlerinin tedarik zincirlerine
distribiitorler kanaliyla dahil olmasinda yarar gortilmektedir.

Sonug itibariyla, Fransiz tiiketicilerin beklentilerine uygun, gida, tiiketici, cevre, ambalaj ve
pazarlama basliklarinda Topluluk ve ulusal mevzuat ile uyumlu iretim ve etiketlemesi yapilmus,
mense ve kalite belgeleri, risk analiz raporlari, numune testleri hazirlanmis islenmis gida iirtinlerinin
pazara giris sansinin yiiksek oldugu diistiniilmektedir.

Yararh Adresler

Ministere de I'Agriculture et de la Souveraineté alimentaire (Fransa Tarim ve Gida Egemenligi
Bakanlig): agriculture.gouv.fr

Ekonomi Bakanlig1 Rekabet, Tiiketici Haklar1 ve Dolandiricilikla Miicadele Genel Midiirligi
DGCCRF: https://www.economie.gouv.fr/dgccrf

Douane Frangaise (Fransa Giimriikk Genel Midiirligii): www.douane.gouv.fr

Avrupa Komisyonu TARIC Veritabani: ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/

TRACES NT (Trade Control and Expert System): webgate.ec.europa.eu/tracesnt/
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ANIA (Association Nationale des Industries Alimentaires) - Fransa Ulusal Gida Endiistrileri Birligi:
https://www.ania.net/

Business France (Fransa Devlet Yatirim ve Ticaret Gelistirme Ajansi): www.businessfrance.fr

CITEO Eko-Kurulus: www.citeo.com

Fransa Ticaret ve Sanayi Odalar1 (CCI France): www.cci.fr

Fransiz Standardizasyon Birligi (AFNOR): https://www.afnor.org/

EU Food Information Regulation 1169/2011: https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2011/1169

Nutri-score: https://www.santepubliquefrance.fr/nutrition-et-activite-physique/nutri-score

LSA Conso- Fransiz perakende sektoriiniin en biiyiik yayimn organi: https://www.lsa-conso.fr/

Ticaret Bakanlig1 Ticarette Teknik Engeller Bilgi ve Bildirim Merkezi:
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/fransa

Ticaret Bakanligi Yesil Mutabakat /AB Dongiisel ve Siirdiiriilebilir Sanayi Politikalari:
https://ticaret.qgov.tr/dis-iliskiler/yesil-mutabakat/ab-dongusel-ve-surdurulebilir-sanayi-politikalari
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et indicateurs clés Edition 2026

- BMI Research: France Food & Drink Report, Subat 2026

- AGRESTE France, Statistical Book 2025, February 2026 www.agreste.agriculture.gouv.fr

- Fevad, la Fédération du e-commerce et de la vente a distance

-INSEE- Fransiz Istatistik Kurumu https://www.insee.fr/fr/statistiques/series/117384650

-Fransa Pazar Bilgileri Raporu 2026 https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/fransa/pazar-
bilgileri
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EKLER:
EK 1- GIDA SANAYI iSLETMELERININ BOLGELERE GORE DAGILIMI

REPARTITION DES ETABLISSEMENTS DES IAA ET DES EMPLOIS SALARIES ASSOCIES
DANS LES REGIONS FRANGAISES EN 2023

Saurce : Insee, Floras 2023 - traitements 55P

O [ Effectifs salariés en ETP
=
5] JI' Mombre d'établissements employeurs
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cos [EEED
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1156
DEPARTEMENTS D'OUTRE-MER
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323 1859 2193 4776
0 5. 6

Kaynak: Fransiz Tarim Bakanlhgi 2026
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EK 2- FRANSA’DA FAALIYET GOSTEREN BASLICA PERAKENDE ZINCIiRLER

France - Mass Grocery Retail Market

m Parent Company Key Banners Type Of Store Approx. Number Of Stores

E.Leclerc ELeclerc ElLeclerc Hypermarket, supermarket =750
Carrefour, Market,  Hypermarket, supermarket. c-

Carrefour Carrefour Group - s 5,600

Express store

Supermarket, discount store, ¢-

Intermarché Les Mousquetaires Intermarché store 2000
Coopérative L Hyper U, SuperU, U

Coopérative U _ Hypermarket, supermarket 1200
U Express, Utile

Auchan, Intermarché
Auchan Auchan Holding and Netto (under Hypermarket, supermarket 700
franchise agreement)
. Géant Casino,
Casino ) X Hypermarket, supermarket. c-
Rallye Manoprix, Franprix, 7.500

Groupe ) store
Naturalia, Spar

Lidl Schwarz Group Lidl Discount store 1,600
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EK 3- ISLENMiS MEYVE SEBZE GRUBUNDA FRANSA PAZARINDAKI MARKALAR

MATIONAL BRAND OWNER TABLE

Company Name (NBO)

Andros SAS

Auchan France

Bofrost Distribution France SA
Bonduelle Groupe SA
Carrefour SA

Chalkis Co Ltd

Charles & Alice SAS

Conserve Mediterraneo di Caivano
Conserves France 5A

Del Monte Foods France SA
Dole International Holdings Inc
Findus France SAS

Galec - Centre Distributeur Edouard
Leclere

General Mills France SAS
Glaces Thiriet 545
Groupe d'Aucy

ITM Entreprises SA

Laita SA

Materne SA

McCain Alimentaire Sarl
Mutti SpA

Picard Surgelés SA

Source: Passport by Euromonitor International

Brand (GBO)

Andros (Andros SAS)

Auchan (Private Label)

Bofrost [Bofrost Dienstleistungs GmbH & Co KG)

Bonduelle (Bonduelle Groupe SA), Cassegrain (Bonduelle Groupe SA)
Carrefour (Private Label)

SAS Conserves de Provence - Le Cabanon (Chalkis Co Ltd)

Charles & Alice (Charles & Alice SAS)

Cirio (Conserve |talia - Consorzio Cooperative Conserve Italia scarl)
St-Mamet (Conserves France SA)

Del Monte (Fresh Del Monte Produce Inc)

Dole (Itochu Corp)

Findus (Noemad Foods Ltd)

Leclerc (Private Label)

Géant Vert (B & G Foods Inc)

Thiriet (Glace Thiriet Sarl)

D'aucy (Groupe d'Aucy)

Intermarché (Private Label)

Paysan Breton (Triskalia Société Coopérative Agricole)
Materne [Bel, Groupe)

MeCain (MeCain Foods Ltd)

Mutti (Mutti SpA)

Picard [Private Label)
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