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1. ULKE PAZARINDA KAKAO VE CIKOLATA SEKTORU

Gabon’da kakao tretimi bulunmakla birlikte {ilke, diinya Ol¢eginde ¢ok kiigiik bir dreticidir.
Uretim, 1970'lerdeki 6.000 ton seviyesinden bugiin yiizlerce tona gerilemistir. Ekonomi petrol,
maden ve ormancilifa dayandigindan kakao ikincil bir tarim tirliniidiir. Hiikkiimet, ekonomik
cesitlendirme kapsaminda sektorii yeniden canlandirmayi hedeflemektedir.

Kakao ve cikolata sektoriinde iki pazar birbirinden ayrilmalidir. Ham madde (kakao ¢ekirdegi)
pazari, kiigiik iireticilere ve kooperatiflere dayanan, sinirli hacimli yerel bir yapidir. Islenmis iiriin
pazari ise tablet ¢ikolata, dolgulu ve kaplamali iiriinler, gofret, kakaolu biskivi, kakao tozu ve
sekerleme gibi tiiketiciye yonelik iiriinleri kapsar. Ulkede sanayi 6lgeginde cikolata iiretimi
bulunmadigindan bu kategori biiylik 6l¢iide ithalatla karsilanmaktadir. Tiirk ihracat¢inin asil hedef
pazari burasidir. Trade Map verilerine gore Gabon’un 2020 y1l1 kakao tiriinleri ithalat1 yaklasik 2,5
milyon ABD dolar1 olup sevkiyatlar Tiirkiye, italya ve Fransa ¢ikishdur.

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Libreville, iilkenin en biiyiik tiiketim merkezi ve ithal gida {iriinlerinin baslica dagitim noktasidir.
Port-Gentil ve Franceville ikincil hedef pazarlar olarak degerlendirilebilir. Sektoriin temel
ozellikleri sunlardir: Fransizca etiketleme zorunlulugu, ithalatci/distribiitor iliskisine dayali pazar
yapist ve sicak iklim nedeniyle sicaklik kontrollii lojistik ihtiyaci. Pazar kiiciik ve secici
oldugundan, yiiksek hacimli degil, nis bir ihracat pazar1 olarak ele alinmalidir.

Gabon’da  kakao iretimi Ozellikle kiiciik treticiler ve kooperatifler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Ulkenin tropikal iklimi kakao yetistiricili§ine elverislidir; ancak petrol ve
maden gibi daha kazangli sektorler nedeniyle tiretim, 1970'lerdeki 6.000 tonun {izerindeki
seviyeden bugiin yiizlerce tona gerilemistir. Kaynaklara gore giincel iiretim yilda yaklagik 100 ile
250 ton arasinda degismektedir.

Uretim agirlikli olarak kuzeydeki Woleu-Ntem bélgesinde (Oyem, Bitam, Mitzic, Minvoul)
yogunlasmustir. Uriiniin toplanmas1 ve pazarlanmasi diizenleyici kurum CAISTAB iizerinden
yiiriitiilmekte, ancak bazi {reticilerin iiriinlerini Kamerun’a satmasi resmi rakamlarin gergek
iiretimi diisiik géstermesine yol agmaktadir.

Sektoriin temel gelisim alanlari; yaslanmis bahgelerin yenilenmesi, tarimsal girdilere ve
finansmana erigim, hasat sonrasi isleme (fermantasyon, kurutma, depolama) ve kirsal lojistiktir.
Hiikiimet tiretimi artirmay1 hedeflemekte, Woleu-Ntem’de ise goélgede kakao projesi gibi
stirdiiriilebilir tiretim girisimleri yiiriitiilmektedir.

Yerel iiretim, ¢ikolata ve sekerleme talebini karsilayacak olgekte degildir. Bu nedenle Tiirk
ithracatei icin yerli rekabet riski diistiktiir ve islenmis {iriin pazari ithalata bagimli kalmaktadir.
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1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kakao iiretici fiyatlar1 uluslararas1 kakao fiyatlari, ¢ekirdek kalitesi, hasat donemi, bolgesel arz,
tiiccar marj1 ve lojistik maliyetlerinden etkilenmektedir. Gabon'da kakao iiretici fiyatlar1 igin
strekli ve iilke geneline yayilan bir fiyat serisi bulunmamaktadir. Bu nedenle yerel fiyat
degerlendirmesi, tilkedeki fiyat istikrar kurumu Caistab'in bulunabilen son resmi alim fiyati
kararina dayandirilmistir. 2020-2021 sezonunda bord champ kakao ig¢in birinci smif 1.000
FCFA/kg, ikinci smnif 800 FCFA/kg ve diisiik kaliteli gommé kakao 450 FCFA/kg olarak
belirlenmistir. Ug kalite siifinin basit ortalamas1 yaklasik 750 FCFA/kg'dir. Bu fiyatlar, 2020-
2025 donemindeki kiimiilatif Gabon enflasyonuyla (TUFE endeksi 114,02'den 128,18'e, yaklasik
%12,4) giincellendiginde birinci sinif i¢in yaklasik 1.124, ikinci sinif i¢in yaklasik 899 ve gommé
icin yaklasik 506 FCFA/kg elde edilmekte, ortalama fiiretici fiyat1 ise yaklagik 843 FCFA/kg
olmaktadir. Bu degerler gozlenmis piyasa fiyati degil, 2020 fiyatlarinin enflasyonla indekslenmis
tahmini karsiligidir.

1.3 Uretici Yerli Firmalar ve Uretici Birlikleri/Dernekleri

Baslica kurumsal muhataplar Gabon Tarim Bakanlig1, tarimsal kalkinma kuruluslar, ticaret ve
sanayi odalari, iretici kooperatifleri ve kakao sektoriinde faaliyet gdsteren meslek kuruluslaridir.
Cikolata tarafinda ise ithalat¢i, distribiitor ve modern perakende zincirleri daha belirleyici
konumdadir.

Kakao iiretim tarafi:

o Tarim Bakanh@i: Kakao ve kahve sektdriiniin politika belirleyicisidir. Uretimi artirma
hedefleri ve destek programlari bu kurum {izerinden yiiriitiiliir.

o CAISTAB (Caisse de Stabilisation et de Péréquation): Kahve-kakao sektoriini organize
eden, iireticilerden alim yapan ve iiretici destegi programlar1 yiiriiten kamu kurulusudur.

« Uretici kooperatifleri: Ozellikle Woleu-Ntem eyaletinde (Oyem, Bitam, Minvoul) faaliyet
gosteren kiglk ciftci kooperatifleri Gretimin temelini olusturur. Goélgede kakao projesi
kapsaminda iki kooperatif orgiitlenmistir.

e STK ve uluslararasi ortaklar: Brainforest (yerel ¢gevre STK’s1), No¢ (Fransiz STK) ve
Singapur merkezli Olam grubu, Woleu-Ntem’de {iretimin gelistirilmesi i¢in ¢aligsmustir.
Sektore yonelik 6zel yatirim fonu girisimleri de bulunmaktadir.

Cikolata ve islenmis iiriin tarafi:
Sanayi 6l¢eginde yerli ¢ikolata iireticisi bulunmadigindan, Tiirk ihracat¢inin muhataplari sunlardir:
o Libreville merkezli gida ithalatcilar1 ve distributorler
o Supermarket ve hipermarket zincirleri
e Toptancilar (bakkal/kiosk kanalini besleyen)
e Otel, pastane ve catering firmalar1 (HORECA)
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Ticaret ve destek kuruluslari:

Gabon Ticaret, Tarim, Sanayi, Maden ve Zanaat Odas1 (CCIAMG), alic1 ve ithalatci listesi, B2B
eslestirme ve etkinlik bilgisi i¢in bagvurulacak ana kurumdur. AGASA (gida giivenligi) ve ANPI-
Gabon (yatirim ve is gelistirme) da faydali temas noktalaridir.

Oneri: Uretici birlikleri ihracatc1 igin alict degil, sektorii anlama ve olast hammadde is birligi
acisindan dnemlidir. Asil is gelistirme ithalatci ve distribiitorler tizerinden yiiriitiilmelidir.

1.4 Perakende ve Toptan Satislar:

Modern perakende Libreville’de yogunlagmaktadir. Siipermarketler, hipermarketler, mahalle
marketleri ve geleneksel satis noktalarmin yani sira otel, restoran, kafe, pastane ve catering
isletmeleri HORECA kanal1 olarak 6nemlidir.

Stipermarketler 1990'larda gelismeye baslamis olsa da agik hava pazarlari, bakkallar ve kiosklar
hala pazara hakimdir; buna karsin modern perakendeciler son on yilda biiylimiistiir. Perakende
satiglarin ve satis noktalarinin biiylik bolimii Libreville ve Port-Gentil’de toplanmistir. Resmi
sektorde Ceca-Gadis, Prix Import ve Sodigab gruplarinin agirligi bulunmaktadir. Baslica zincirler
arasinda Géant Casino-Mbolo, Géant CKDO, Prix Import, Casino Supermarche, Score, SuperGros,
Viga ve et/balik dagitiminda San Gel yer almaktadir. Mbolo, Fransiz Géant Casino’nun franchise’1
olarak Libreville’de faaliyet gostermektedir. Bu yapi, Fransiz iirlin ve marka agirhigim
acgiklamaktadir.

Kanal yapisi ve ihracatei icin anlama:

e Supermarket ve hipermarketler: Marka goriintirliigii ve orta/iist segment satis1 saglar.
Raf yeri ticreti, promosyon katkist ve uzun 6deme vadeleri beklenmelidir.

« Mabhalle marketleri, bakkal ve kiosklar: En genis erisimi sunan kanaldir. Kiigiik gramajli
ekonomik tiriinler (mini tablet, gofret, kaplamali biskiivi, sekerleme) burada 6ne ¢ikar. Bu
kanal toptancilar lizerinden beslenir.

o Toptancilar: Geleneksel satig noktalarinin tedarik zincirinin merkezidir. Kasa/koli bazli
satis ve hizli stok devri saglar. Libreville’in ana halk pazari olan Mont-Bouét de bu yapinin
onemli bir parcasidir.

o HORECA: Otel, pastane ve cateringe yonelik kuvertiir, ¢ikolata damlasi, kakao tozu ve
dolgu iirtinleri kilogram bazinda sunulabilir. Petrol ve madencilik sirketlerinin catering
hizmetleri diizenli hacim potansiyeli tasir.

Gida friinlerinin ¢ogu ithal edildiginden, ithal {iriin talebinin arttig1 belirtilmektedir. Bu durum
Tiirk tirtinleri i¢in firsattir. Perakende pazar biiyiikliigiine iliskin kesin bir rakam bulunmamaktadir.
Pazara giriste ithalat¢i/distribiitdr aracilifiyla hem modern perakende hem de toptan kanalin
birlikte gelistirilmesi onerilir.
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2. ULKENIN SEKTORDE DIS TiCARETI

2.1 Kakao ve Cikolata Sektoriinde Gabon’un en Fazla ithalat Gerceklestirdigi flk 10 Ulke

Ulke Adi (ihracatci) ithala(t$§)e§eri Miktar* Oran % (ithiz;llz:;l:‘)te;geri/Toplam

Diinya 7.500.000 - 100%
1 Fransa 2.200.000 - 29,33%
2 Tarkiye 463.000 - 6,17%
3 Belgika 204.000 - 2,72%
4 Giliney Afrika 200.000 - 2,67%
5 Hollanda 187.000 - 2,49%
6 Italya 135.000 - 1,80%
7 Uruguay 60.000 - 0,80%
8 Hindistan 53.000 - 0,71%
9 Urdiin 38.000 - 0,51%
10 Portekiz 8.000 - 0,11%

Kaynak: Trademap 2025 Verileri (GTIP 18)

2.2 Kakao ve Cikolata Sektoriinde Gabon’un en Fazla ihracat Gergeklestirdigi Ulkeler

Ulke Adi ihracat Degeri (5) | Miktar* (kg) Oran (%) (ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
0 Diinya 4.250 2021 100%
1 Sao Tome And Principe 2.910 484 68,47%
2 Kamerun 1.200 1500 28,23%
3 Kongo Cumhuriyeti 140 37 3%

(Diinya Bankas1 Verileri- 2022)

2.3 Kakao ve Cikolata Sektoriinde Altili Tarife Bazinda en Fazla ithalat Yapilan Uriinler

. P . . . Turkiye'den Turkiye'den
GTIP Uriin Ad1 Ithalat Degeri ($) i thala)tll ) i thala)t/ Pay1 (%)
180310 Yagi almmamis 270.00 i i
kakao hamuru

180400 Ka}<ao yagive kakao 1.240 ) )
yag1 fraksiyonlari

180500 Seker veya 85.350 - -

tatlandirici
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icermeyen  kakao

tozu

180610

Seker veya diger
tatlandiricilart igceren
kakao tozu

330.540

940.00

0,28%

180620

Buyik ambalajlarda
veya bloklar halinde
cikolata ve Kkakao
miistahzarlari

132.670

180631

Dolgulu ¢ikolata ve
kakao miistahzarlar1

261.250

27.360

10,47%

180632

Dolgusuz  ¢ikolata
ve kakao
miistahzarlar

503.800

32.110

6,37%

180690

Diger c¢ikolata ve
kakao miistahzarlari

1.276.310

64.110

2,02%

Kaynak: Diinya Bankast WITS (2022-2023 verilerin toplanu Tiirkiyeden Ithalat Rakamlari)

2.4 Kakao ve Cikolata Sektoreiinde Altii Tarife Bazinda En Fazla ihracat yapilan Uriinler

GTiP

Uriin Ad1

Ihracat Degeri ($)

Tirkiye'ye Thracati
$

Turkiye'ye Thracat
Pay1 (%)

180690

Diger ¢ikolata ve
kakao miistahzarlari

2.950

180632

Dolgusuz  ¢ikolata
ve kakao
mistahzarlari

830.00

180620

Blylk ambalajlarda
veya bloklar hélinde
cikolata ve kakao
miistahzarlar

470.00

180400

Kakao yag1 ve kakao
yagi fraksiyonlari

40.00

Kaynak: Diinya Bankas1 WITS (2022)

3. SEKTORDE ULKEMIiZDEN iHRACAT

3.1 Sektorde Ulkemizin Gabon’a ihracati

GTiP

Uriin Ad1

2021 (3)

2022 (3)

2023 (3)

2024 (3)

18

Kakao ve
Kakao
Miistahzarlari

460.940

469.010

395.560

431.740

180500

Sekersiz
kakao tozu

1.850
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180620 Diger Kakao | 3.300 11.470 99.420
Miistahzarlar1

180631 Dolgulu i i 74.640 70.690
Cikolata
Diger cikolata

180690 ve kakao | - 299.390 184.150 226.030
mistahzarlari
TOPLAM 460.940 771.700 665.820 829.730

Kaynak: Diinya Bankas1 WITS

3.2 Sektdrde Ulkemizin Gabon’dan ithalati
Sektérde Ulkemizin Gabondan lthalati bulunmamaktadir.

4. SEKTORDE IHRACAT YOLUYLA PAZARA GIRIS
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Gabon nufusu yaklasik 3,5 milyon olup yiiksek oranda kentlesmistir. Tiiketim, ithalat altyapisi ve
alim giicii birka¢ merkezde yogunlastigindan pazara kademeli girilmesi 6nerilir.

Birinci asama: Libreville — Owendo — Akanda hatt1 (Estuaire Eyaleti). Bagkent bolgesi nuifusun
biiylik boliimiinii, ithalat¢i ve distribiitorlerin ¢ogunu, modern perakende zincirlerini, otelleri,
restoranlari ve diplomatik/uluslararasi topluluklar1 barindirir. Ulkenin ana konteyner girisi olan
Owendo Limam da bu bdlgededir. Ilk sevkiyatlar, test siparigleri ve ithalat¢1 anlasmalari burada
yapilmalidir.

Ikinci asama: Port-Gentil ve Franceville.

+ Port-Gentil (Ogooué-Maritime): Petrol sektoriiniin merkezidir. Yiiksek gelirli ¢alisan ve
yabanci uzman niifusu, premium ve hediyelik tirtinler ile HORECA/catering kanal1 i¢in firsat
sunar. Lojistik acidan Libreville izerinden veya dogrudan deniz yoluyla erisilir.

» Franceville (Haut-Ogooué) ve Moanda: Madencilik (6zellikle mangan) ve Transgabon
demiryolu hatti sayesinde ekonomik agidan canlidir. Owendo'dan demiryolu/karayoluyla
ulasilir, ancak mesafe nedeniyle {irtinlerin Libreville'deki distribiitor lizerinden dagitilmasi
daha pratiktir.

Uclincli asama: Diger sehirler ve CEMAC acihmi. Oyem, Lambaréné ve Mouila gibi sehirlere
toptanct agiyla ulasilir. Bolgesel agilimda Kamerun (Douala — ancak yerel cikolata Gretimi
nedeniyle rekabet yiksektir), Ekvator Ginesi (Malabo, Bata — kisi basi gelir gorece yuksek), Kongo
Cumhuriyeti (Brazzaville, Pointe-Noire) ve Cad degerlendirilebilir. Gabonlu ithalatgilarin bolgesel
aglari, bu gecis icin avantajdir.
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Not: Gabon'da yerel kakao tiretimi kiigiik 6l¢eklidir (agirlikli olarak kuzeyde Woleu-Ntem bolgesi)
ve sanayi Olgeginde ¢ikolata tiretimi sinirlidir. Pazar biiyiik 6lciide ithal iriinlerle beslenir. Bu
durum Tiirk ihracatge1 igin yerel iiretimle rekabet riskini diisiiriir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Gabon ¢ikolata ve sekerleme pazari, yerel iiretim kapasitesinin son derece sinirli olmasi nedeniyle
dogrudan ithalatgr ve distribiitorler lizerinden sekillenen, diga bagimli bir yapiya sahiptir. Gabon
hiikiimeti her ne kadar {ilkede kakao ¢ekirdegi iiretimini artirmaya yonelik kalkinma politikalari
(tarimsal istihdami artirma projeleri vb.) yiiriitse de, iilkede hammaddeyi isleyecek endiistriyel
tesislerin yetersizligi katma degerli ¢ikolata tirlinlerinin neredeyse %2100'Unun ithal edilmesine yol
agmaktadir.

Yillik yaklasik 5,2 milyon dolar seviyesinde seyreden kakao ve ¢ikolatali mamuller ithalatinda
Fransa, Hollanda ve Belgika gibi Avrupa menseli markalar, oturmus lojistik aglar1 ve modern
perakende zincirlerindeki giiclii penetrasyonlari ile pazar1 domine etmektedir. Buna karsin, pazarin
pazar yogunlasma endeksinin (HHI) pargali bir yap1 sunmasi, yeni oyuncularin pazara girisini
kolaylastirmakta ve tiiketici tercihlerinde ¢esitliligi tesvik etmektedir. Son yillarda Tunus,
Kolombiya ve Hindistan gibi iilkelerin yan sira Tiirkiye’nin de Gabon’a olan ¢ikolata ihracatinda
dikkat ¢eken bir ivmelenme (y1llik bazda %50'ye yakin artig) mevcuttur.

Rekabet ortami:

*  Avrupa menseli markalar (6zellikle Fransa ve Belgika): Fransiz perakende ve dagitim baglari,
Fransizca etiket uyumu ve tiiketici aligkanliklar1 nedeniyle modern perakendede giigliidiir.

« Kiresel markalar: Mondeléz (Milka, Céte d'Or vb.), Nestlé, Ferrero, Mars, Lindt ve
benzerleri, uluslararasi dagiticilar izerinden bulunur.

+ Bolgesel tedarik: Kamerun ve Fildisi Sahili menseli tirtinler (6zellikle ekonomik segment ve
biskiivi/sekerleme), CEMAC igi ticaretin avantajiyla rekabet edebilir.

* Asya ve Orta Dogu mengeli iiriinler: Fiyat odakli segmentte (kiiclik gramajli, ekonomik
urdinler) mevcuttur.

Tiirk firmalan icin pazardaki konumlanma stratejileri su sekildedir:

Ekonomik ve Orta Segment: Kentlesme oranimin yiiksek oldugu Gabon'da, artan geng nifusun
ve atistirmalik kiiltiiriiniin etkisiyle sekerleme ve ¢ikolata pazari istikrarli bir biiylime trendindedir.
Tiirk firmalari, yliksek tiretim kalitesini rekabetci fiyat avantajiyla birlestirerek 6zellikle zincir
marketlerin yan1 sira yerel distribiitorler kanaliyla geleneksel kanallara (bakkal ve agik pazarlar)
yiiksek hacimli iiriin saglayabilir.

Premium Segment ve Yenilik¢i Uruinler: Gabon'da yiikselen orta simf ve degisen tiiketici
aliskanliklari, premium, yiiksek kakao oranina sahip (dark ¢ikolata) ve fonksiyonel riinlere olan
talebi artirmaktadir. Tiirk markalari, s1tk ambalaj tasarimlari, hediyelik konseptler ve iiriin ¢esitliligi
ile modern perakende raflarinda Avrupali rakiplerine kars1 giiglii bir alternatif olarak
konumlanabilir.
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Sonug olarak, pazarin ithalat¢i—distribiitor modeli tizerine kurulu olmasi nedeniyle, dogru yerel
partnerlerle kurulacak giiclii ticari baglar, Tiirk iirlinlerinin Gabon pazarindaki pazar payini siiratle
artirmasini saglayacak en kritik anahtardir.

Onemli yapisal ozellikler:

Odeme ve stok yonetimi nedeniyle ithalat¢ilar genellikle karma konteyner (LCL veya karisik
FCL) ve diizenli, kiiglik—orta partiler tercih eder.

Ithalatc1 giiveni (referans, numune, ddeme sekli) karar siirecinde belirleyicidir.

20242025 doneminde kakao fiyatlarindaki sert artis, ¢ikolata raf fiyatlarini yiikseltmistir.
Bu durum Tiirk ihracatgilar i¢in fiyat avantaji yaratabilir, ancak alicilarin fiyat hassasiyetini
de artirir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STK’lar ve Tletisim Bilgileri
Gabon Ticaret ve Sanayi Odasi, Gabon Tarim Bakanlig1, Gabon Ticaret Bakanligi, Gabon Giimriik
Idaresi ve CEMAC baslica kurumsal temas noktalaridur.

Gabon Ticaret, Tarim, Sanayi, Maden ve Zanaat Odas1 (CCIAMG): Yerel firma rehberi,
B2B eslestirme ve etkinlik bilgisi.

Ticaret Bakanhgi ve Tarim Bakanhgi: Politika ve izin sturecleri.
AGASA (Gabon Gida Giivenligi Ajansi): Gida ithalatinda saglik ve giivenlik ajansi.
AGANOR (Gabon Standardizasyon Ajansi): Standartlar ve uygunluk ajansi

Giimriik idaresi (DGDDI) ve GUCE (D1s Ticaret Tek Pencere): Beyanname ve ithalat
islemleri.

ANPI-Gabon: Yatirim ve is gelistirme.
CEMAC/BEAC: Ortak tarife ve doviz mevzuati.

4.2.2 ithalatc1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Istatistik: WITS, UN Comtrade, ITC Trade Map. HS 1801-1806 (kakao ve cikolata), 1704 (sekerli
mamuller), 1905 (biskiivi) ve 2106 pozisyonlar1 icin Gabon ithalati ve tedarik¢i iilke paylar
incelenmelidir. Fransa, Belgika, Kamerun ve Fildisi Sahili'nin Gabon'a ihracati karsilastirilabilir.

Cevrimici kaynaklar: LinkedIn (ithalat/satin alma yoneticileri), Google Maps
(distribiitdr/toptanct depolari), yerel ticaret rehberleri.

Perakende: Stpermarket zincirlerinin web siteleri, kataloglar ve raf incelemeleri.
Markalarin etiketindeki "ithalat¢i/distribiitor" bilgisi, dogrudan firma tespiti igin
kullanighdir.

Fuarlar: Katilimci listeleri ve rehberler.

Kurumsal kanallar: Ticaret Miisavirligi, Ihracat¢1 Birlikleri ve CCIAMG iizerinden alic
listesi talebi.
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4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Temel belgeler:

1.

2.

7.

Ticari fatura (Fransizca veya Ingilizce, iiriin tanimi1 ve GTIP ile)

Ceki listesi

Konsimento (Bill of Lading)

Mengse belgesi (Ticaret/Sanayi Odas1 onayli)

Gumrik beyannamesi (ithalatg1/glimriik miisaviri tarafindan GUCE {izerinden)

Gida giivenligi ve uygunluk belgeleri: saglik sertifikasi, analiz sertifikasi, HACCP/ISO
22000, gerektiginde serbest satis belgesi

Uriin etiket bilgileri ve numuneleri

Gabon'a 6zgu uygulamalar:

Deniz yoluyla yapilan ithalatta BESC (Elektronik Kargo Takip Belgesi) yiikiimliligi
olabilir. Genellikle Gabon Yiikleyiciler Konseyi ilizerinden alinir ve sevkiyat oncesinde
baglatilmasi gerekir.

Bazi iiriinlerde ithalat 6ncesi dogrulama/uygunluk programi uygulanabilir.
Ithalat¢inin ticaret sicil, vergi miikellefiyeti ve ithalatci kaydi olmalidr.

Gida iirlinlerinde AGASA kapsaminda ek izin/kayit gerekebilir.

Pratik 6neri: Belge setinin eksiksiz ve tutarli olmasi 6nemlidir. Fatura, konsimento ve mense
belgesindeki iiriin tanimi, miktar ve agirliklarin uyumsuzlugu giimriikte gecikme ve ek maliyet

yaratir. Her sevkiyattan once ithalatgidan giincel belge listesinin yazili olarak alinmasi tavsiye
edilir.

4.4 Sevk Oncesi Inceleme
Sevk 6ncesi kontrol ve uygunluk sartlari, iiriin ve ithalat rejimine gore degisebilir. Thracatginin
izlemesi gereken adimlar:

1.

Uriin simflandirmasi: GTIP/HS kodunun (6r. 1806.31, 1806.32, 1806.90, 1704.90,
1905.31) dogru belirlenmesi.

ithalataidan yazihi teyit: Gerekli belgeler, BESC ve varsa dogrulama programi, etiket
sartlar1 ve lirlinlin serbest ithalat kapsaminda olup olmadigi.

Gida giivenligi dokiimantasyonu: Uretim tesisi sertifikalari, laboratuvar analizleri
(mikrobiyoloji, agir metal, alerjen), raf dmrii bilgisi.
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4. Etiket on onayi: Miimkiinse etiket taslagiin ithalat¢i/yetkili kurum tarafindan onceden
kontrol edilmesi.

5. Yukleme kontroli: Konteyner sicaklik ayari, ambalaj biitliinligii ve fotografli yiikleme
raporu (itiraz ve sigorta siireclerinde kanit saglar).

4.5 Onemli Fuarlar
Gabon'da gida ve agro-sanayi odakli ticaret etkinlikleri takip edilmelidir. Ayrica Paris, Dubai,
Abidjan ve Lagos gibi bolgesel/uluslararas: gida fuarlart Gabonlu alicilara ulagsmak i¢in degerlidir.

Gabon ve yakin bolge: Gabon'daki gida, tarim ve ticaret odakli etkinlikler (CCIAMG ve ilgili
bakanliklarin duyurulari) takip edilmelidir. Bolgesel olarak Douala, Abidjan, Lagos ve Pointe-
Noire'daki gida etkinlikleri de aliciya ulagsmada fayda saglar.

Uluslararasi fuarlar :

» SIAL Paris (iki yilda bir yapilmasi bekleniyor): Fransiz ithalat¢ilarin ve Frankofon Afrika
alicilarinin - yogun katildigi  fuardir. Gabon agisindan en stratejik fuar olarak
degerlendirilebilir.

* ISM Kaoln ve ProSweets Koln: Sekerleme ve ¢ikolata sektoriiniin oncii fuarlari.
* Gulfood Dubai: Orta Dogu ve Afrika alicilarinin bulustugu platform.

* Anuga (Koln, tek yillarda): Genis gida yelpazesi.

+ WorldFood Istanbul: Afrika'dan alicilarin davet edilebilecegi yurt igi fuar.

Oneri: Alict kalitesi agisindan Frankofon Afrika'ya ydnelik B2B eslestirme programlari olan
fuarlar 6ncelikli tutulmali. Fuar 6ncesinde Fransizca katalog ve fiyat listesi hazirlanmalidir.

4.6 Ticaret Heyetleri
Cikolata, sekerleme, biskiivi ve HORECA iiriinlerini kapsayan sektorel heyetlerin Libreville'de
ithalat¢1 ve perakendecilerle B2B goriismeler yapmasi Onerilir. Planlama i¢in oneriler:

+ Kapsam genisletme: Heyet programina Port-Gentil ve miimkiinse Douala/Malabo ayagi
eklenerek bolgesel aliciya erigim artirilabilir.

» Takip mekanizmasi: Heyet sonras1 30-60-90 giin takip plani, numune gonderimi ve ilk
siparis hedefi belirlenmelidir.

« Zamanlama: Yagisli mevsim ve bayram donemleri disinda, yilsonu sezonu siparislerini
yakalayacak sekilde (Eyliil-Ekim) planlanmas1 avantaj saglar.

* Sunum: Fransizca kurumsal sunum, fiyat listesi (CIF Owendo) ve minimum siparis miktari
bilgisi hazir bulundurulmalidir.
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4.7 Kamu Thaleleri

Kamu kurumlarimin gida tedarik ihaleleri takip edilmelidir. Potansiyel kanallar: okul beslenme
programlari, hastaneler, askeri kurumlar, sosyal programlar ve uluslararasi kuruluglar (BM
ajanslari, STK programlart).

Pratik noktalar:

» Kamu ihaleleri genellikle yerel bir ortak/temsilci iizerinden yiiriitiiliir. Yabanci firmalarin
dogrudan katilimi sinirlt olabilir.

» Cikolata ve sekerleme, kamu alimlarinda temel gida kadar oncelikli degildir. Biskiivi, enerji
biskivisi ve gofret gibi Grlinler okul ve sosyal programlar i¢in daha uygun olabilir.

+ flhale ilanlar1 kamu alim otoritelerinin portallar;, resmi gazete ve uluslararasi ihale
platformlar1 (UNGM vb.) iizerinden izlenebilir.

+ Odeme gecikmesi riski goz dniine alinmali, banka teminat: ve akreditif gibi giivenceler tercih
edilmelidir.

4.8 STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar:

Gabon, CEMAC iiyesidir ve ortak dis tarife (TEC) uygular. Gabon ayni zamanda ECCAS (Orta
Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu) ve AfCFTA kapsaminda da yer almaktadir. Turkiye ile
cikolata iiriinlerini kapsayan yiiriirliikte bir Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmadigindan Tiirk
mengeli Uriinler genel tarife rejimine tabidir. Dolayisiyla AB, Fransa veya CEMAC i¢i
tedarikgilerin sahip olabilecegi tercihli avantajlar Tiirk {iriinlerinde yoktur.

4.9 Tercihli Tarife Belgeleri

Turkiye—Gabon arasinda ilgili tiriinler bakimindan tercihli tarife rejimi bulunmadig igin tercihli
menge belgesi (EUR.1, A.TR vb.) lizerinden otomatik bir avantaj s6z konusu degildir. Bununla
birlikte mense belgesi (Certificate of Origin) giimriik islemleri ve mense dogrulamasi agisindan
yine de istenmektedir. Belge, ihracat¢1 birlikleri/Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan diizenlenmeli
ve ithalat¢inin talebine gére Fransizca/Ingilizce hazirlanmalidir.

4.10 Standartlar

Temel gereklilikler ve alic1 beklentileri:

« HACCP ve ISO 22000 / FSSC 22000: Birgok ithalatg1 ve siipermarket i¢in tedarik¢i
seciminde fiili sarttir. BRC veya IFS belgeleri ise premium kanallarda giiven artirir.

« Alerjen yonetimi: Siit, findik, fistik, gluten, soya ve yumurta gibi alerjenlerin etikette net
gosterilmesi ve ¢apraz bulasma kontrolii.

+ Mikrobiyolojik guvenlik: Ozellikle Salmonella kontrol.

« Kontaminant limitleri: Kakao iiriinlerinde agir metaller (kadmiyum, kursun) ve mikotoksin
(okratoksin A) agisindan uluslararasi (Codex/AB) limitlere uyum ve analiz raporlari.
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+ Tzlenebilirlik: Parti/lot bazl1 izlenebilirlik, geri cagirma prosediirii.

* Helal sertifikasi: Gabon niifusunun ¢ogunlugu Hristiyan olmakla birlikte Miisliiman
topluluklarin varligi nedeniyle helal belgesi nis segmentlerde ek deger saglayabilir. Zorunlu
degildir.

» Sdrdurulebilir kakao: Rainforest Alliance, Fairtrade, UTZ gibi belgeler, 6zellikle Avrupali
alicilar ve premium segment i¢in rekabet avantaji yaratabilir.

4.11 Etiketleme
Fransizca etiketleme esastir. Etikette bulunmasi gereken bilgiler:

+ Uriin ad1 ve ticari markasi

» Icindekiler (azalan miktar sirasiyla)

* Alerjen uyarilar (vurgulu sekilde)

» Net miktar (metrik sistem: g/kg)

 Son tiketim tarihi / en iyi tuketim tarihi

 Parti (lot) numarasi

+ Uretici ve mense iilke ("Fabriqué en Turquie")

+ Saklama kosullar1 (6r. "Conserver a 1'abri de la chaleur et de I'humidité")

+ [thalat¢/distribiitor ad1 ve adresi

* Besin degerleri tablosu (pazarlama ve alici beklentisi agisindan onerilir)
Pratik Oneriler:

* Fransizca etiket, orijinal ambalaja basilmali veya {lizerine kalic1 etiket yapistirilmalidir.
Yapistirma, ithalatci depolarinda da miimkiin olabilir ancak maliyet ve zaman planlanmalidir.

» Raf omrii: Tropikal kosullar nedeniyle ithalatta kalan raf omrii genellikle en az %60—-70
beklenir (alictyla netlestirilmeli).

+ Etiket taslagi, sevkiyattan Once ithalat¢1 ve gerekirse yetkili kurumla kontrol edilmelidir.

4.12 Ambalajma
Gabon'un iklimi sicak ve nemlidir (y1l boyu yaklasik 24-32°C ve yiiksek bagil nem). Bu nedenle
ambalaj, cikolata kalitesini korumada kritik rol oynar.

» Isiya dayamikhihk: Cikolata yaklasik 18°C civarinda en iyi korunur. Yiiksek sicaklikta erime
ve "bloom" (beyaz tabaka) olusumu riski vardir. Istyya dayanikli ¢ikolata formiilasyonlari
(tropikalize iirlinler) degerlendirilebilir.
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* Nem bariyeri: Metalize film, aluminyum folyo veya ylksek bariyerli laminatlar. Biskiivi ve
gofret gibi iiriinlerde nem alma, {irtin sertligini bozar.

* Dis ambalaj: Giglendirilmis koli, palet stregleme, kose koruyucular. Tasima ve
yiikleme/bosaltma sirasinda kaba ellegleme riski goz oniine alinmalidir.

» Gramaj stratejisi: Diisiik gelir segmenti i¢in kiigiik gramajli (20-50 g) ekonomik paketler,
hediye ve premium segment i¢in kutu ve 6zel tasarim ambalajlar.

» Mevsimsellik: Miimkiinse sevkiyatlar sicakligin gorece diisiik oldugu kuru mevsimde
(yaklasik Haziran—Eyliil) veya sicaklik kontrollii konteynerlerle planlanmalidir.

 Sigorta: Isi/nem hasarini kapsayan nakliyat sigortasi yaptirilmalidir.

4.13 Lojistik

Tasima modu: Denizyolu ana yontemdir. Tiirkiye'den (Mersin, Istanbul/Ambarl1, Izmir) Gabon'a
genellikle Akdeniz veya Kuzey Avrupa aktarma limanlari {izerinden (6r. Tanger Med, Algeciras,
Lomé, Abidjan, Antwerp) Owendo'ya tasima yapilir. Toplam transit siire, aktarma ve hat sikligina
bagli olarak genellikle 47 hafta araliginda degisir

Konteyner segimi:

* Cikolata ve c¢ikolatali iirlinler i¢in reefer veya sicaklik kontrollii (yaklasik 15-18°C)
konteyner tercih edilmelidir.

» Biskiivi ve gofret gibi 1stya daha az duyarl iiriinlerde, 1yi havalandirilan ve nem kontrollii
kuru konteyner uygun olabilir.

» Maliyet—risk dengesi iiriin bazinda degerlendirilmeli, ilk sevkiyatlarda soguk zincir tercih
edilmelidir.

Limanda islemler: Owendo Limani'nda konteyner terminali igletmecisi, giimriik islemleri,
demuraj/detention siireleri ve ardiye iicretleri 6nceden netlestirilmelidir. Glimriikleme siirelerinin
uzamasi sicaga duyarl iiriinlerde ciddi risktir. Bu nedenle belge setinin gemi varigindan 6nce hazir
olmasi ve ithalat¢inin glimriik miisaviriyle koordinasyon saglanmasi dnemlidir.

Sevkiyat sonrasi dagitim: Libreville'de depolama kosullar1 (serin, kuru, havalandirmali depo)
ithalatcidan teyit edilmelidir. Franceville ve i¢ bolgelere karayolu veya demiryolu ile gonderimde
sicaklik riski artar.

Ticaret sekli (Incoterms): Baslangigta CIF Owendo veya CFR gibi teklif vermek ithalat¢1 igin
kolaylik saglar. FOB tekliflerinde ithalatginin navlun ve sigorta konusundaki deneyimi géz 6niinde
bulundurulmalidir.

Odeme: Ilk siparislerde pesin ddeme veya teyitli akreditif dnerilir. ithalatci ile giiven olustukca
vadeli (agik hesap) 6demeye gegilebilir. Tiirk Eximbank sigorta/kredi imkanlar1 ve kredi sigortasi
degerlendirilmelidir. Gabon, CFA frang1 (XAF) kullanir. Bu para birimi euroya sabit kurla baghdir,
bu nedenle fiyatlama genellikle euro veya ABD dolart lizerinden yapilir.
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4.14 Dagitim Kanallan
Temel kanal modelleri:

1. ithalatg — Distribiitor — Siipermarket/Modern perakende: Libreville'deki biiyiik
zincirler ve hipermarketler. Raf yeri {icreti, promosyon katkist ve uzun 6deme vadeleri

beklenebilir.

2. Ithalatan — Toptancl — Kiiciik perakendeci: Mahalle diikkanlari, kiosklar, agik pazarlar.
En genis erisim saglayan kanaldir ve ekonomik gramajli iiriinlerin ana yoludur.

3. lithalatgg — HORECA (Temel Modeldir): Oteller, restoranlar, kafeler, catering firmalari.
Petrol ve madencilik sirketlerinin catering hizmetleri de potansiyel hacim yaratir.

4. Dogrudan ithalat yapan biiyiik perakendeciler: Bazi zincirler kendi ithalatin1 yapar ve
0zel markal1 {irlin talep edebilir.

5. Tamamlayic1 kanallar: Benzin istasyonu magazalari, havalimani satis noktalari, otel
minibarlar1 ve hediyelik kanallar.

Strateji Onerisi: Bolgeyi tek bir miinhasir (exclusive) distribUtore vermek yerine baslangigta
performansa bagli, slire sinirli anlagmalar tercih edilmelidir. Distribiitér se¢iminde depolama
kapasitesi, soguk/serin depolama imkéani, perakende agi, mali glic ve referanslar
degerlendirilmelidir.

4.15 E-Ticaret
E-ticaret blylime potansiyeline sahiptir ancak heniiz gelisim asamasindadir. Pazarin 6zellikleri:
+ Internet ve akilli telefon kullanimi 6zellikle Libreville'de yaygindir.

» Satin alma davranis1 biiyiik dl¢lide sosyal medya ve mesajlasma uygulamalar iizerinden
sekillenir (lirlin tanitim1 — WhatsApp ile siparis — kapida 6deme veya mobil ddeme).

* Mobil para hizmetleri (Airtel Money, Moov Money gibi) yaygindir (teyit edilmeli).

* Uluslararasi kredi kart1 kullanim1 sinirlhidir.

* Cikolata gibi sicakliga duyarl iiriinlerde son kilometre teslimati sinirlayici faktordiir.
Strateji:  E-ticaret, ilk asamada dogrudan Tiirkiye'den tiiketiciye satistan  ¢ok,

ithalatcy/distribiitoriin online kanallar1 ve sosyal ticaret ile desteklenmelidir.

4.15.1 Ulkedeki Pazar Yerleri

Yerel online magazalar, slipermarketlerin online siparis kanallar1 ve sosyal ticaret kanallar
(Facebook Marketplace, Instagram magazalari, WhatsApp Business kataloglar1) takip edilmelidir.
Gabon'da Jumia/Amazon 6lceginde baskin bir pazaryeri bulunmamaktadir (teyit edilmeli). Bu
nedenle yerel e-ticaret platformlari ve sosyal medya saticilart ile is birligi, dijital kanalda en pratik
yoldur.
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4.15.2 Ozel Ginlcer, Bayramlar v.b.
Sevgililer Gunt, Anneler Glinii, Paskalya, Noel, Yilbas1 ve kisisel kutlamalar ¢ikolata tiikketimi igin
onemlidir.

Cikolata tiikketimi 6zel gilinlerde belirgin sekilde artar:
* Sevgililer Giinii (14 Subat)
* Anneler Guniu (Mayis sonu civari, teyit edilmeli)
* Paskalya (Nisan civar)

* Noel ve Yilbasi (Aralik): Yilin en giiglii sezonudur. Hediye kutulari, pralin ve premium
tiriinler 6ne ¢ikar.

* Kadinlar Giinii (8 Mart)

* Okul donemi baslangic (Eyliil/Ekim): Biskiivi, gofret ve kiigiik gramajli {irlinler i¢in talep
artar.

* Bagimsizlik Giinii (17 Agustos) ve dogum giinii, diiglin, mezuniyet gibi kisisel kutlamalar.
Planlama notu: Noel sezonu siparisleri i¢in sevkiyatin genellikle Eyliil-Ekim aylarinda yapilmasi,
transit siiresi ve giimriikleme dikkate alindiginda gereklidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Facebook: En yaygin platformdur. isletme sayfasi, grup ve reklamlar etkilidir.
» WhatsApp: Siparis alma, katalog paylasimi, miisteri hizmetleri ve toptanci iletisimi i¢in fiili
standarttir.

* Instagram: Premium iirlinler, gorsel tanitim ve influencer is birlikleri.
» TikTok: Geng kitleye ulagmak igin hizla biiyiiyen kanal.
* YouTube: Tadim ve iiriin tanitim icerikleri icin.

Igerikler Fransizca ve yerel kiiltiire uygun hazirlanmalidir.
4.15.4 E-Ticarette Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

Vergiler gonderinin degeri, {iriin GTIP'i, mensei ve ithalat rejimine gore degisir. Gabon/CEMAC
mevzuatinda genel olarak giimriik vergisi, KDV (TVA) ve ¢esitli topluluk ve istatistik harclar
uygulanabilir. Diisiik degerli gonderi muafiyetleri bulunup bulunmadigi ve esigi, giincel
Gabon/CEMAC mevzuatindan kontrol edilmelidir. Gida iiriinlerinde bu muafiyetler cogu zaman
uygulanmayabilir. Ayrica ekspres kargo ile gelen gida gonderilerinde saglik/gida giivenligi
kontrolleri uygulanabilir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler
Dikkate alinmasi gereken diizenleme alanlart:

* Elektronik 6deme ve CEMAC/BEAC ddviz mevzuati
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Tiiketici haklar1 ve ticari uygulamalar (rekabet ve tiiketici koruma otoritesi)

Gumrik ve vergilendirme

Kisisel veri koruma

Gida giivenligi, etiketleme ve reklam kurallar1 (6zellikle ¢ocuklara yonelik gida pazarlamasi)

Online saticilarin ticaret sicil ve vergi kaydi ylkiimliiltikleri

Bu alanlarda yerel hukuk danigsmani ve ithalat¢1 goriisii alinmalidir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri
DHL, FedEx, UPS gibi uluslararas: ekspres aglarin yani sira yerel kurye ve dagitim firmalar

kullanilabilir. Cikolata tirtinlerinde:

Yiiksek sicaklikta eriyebileceginden yalittmli ambalaj ve sogutucu jel kullanim
degerlendirilmeli

Teslim siiresi miimkiin oldugunca kisa tutulmali
Sicak mevsimlerde gonderim kisitlanabilir

Gonderi maliyeti lirlin degerine oranla yiiksek olabileceginden, e-ticaret i¢in hacimli toplu
(konsolide) sevkiyat ve yerel depo modeli daha ekonomik olabilir.

4.16 Tamtim ve Pazarlama
Temel araclar ve oneriler:

Fransizca materyaller: Katalog, fiyat listesi, kurumsal sunum ve web sitesinin Fransizca
versiyonu.

Tadim etkinlikleri ve sUpermarket ici promosyon: Yeni bir markanin taninirligi igin en
etkili yontemlerden biridir. Satis noktasinda tadim standlari, "2 al 1 6de" ve ¢oklu paket
kampanyalari.

Sosyal medya reklamlar: ve influencer is birlikleri: Libreville merkezli igerik reticileri
ile is birligi. Tiiketici gliveni ve goriiniirliik saglar.

HORECA numune calismalari: Otel, pastane, kafe ve catering firmalarina profesyonel
cikolata (kuvertiir, dolgu, kaplama) tanitimi1. Kuvertiir ve pastacilik tiriinleri bu kanalda talep
gorebilir.

Ithalatc1 B2B toplantilar ve distribiitér egitimi: Uriin bilgisi, depolama kosullar1 ve satis
argiimanlar1 konusunda egitim.

Fiyat ve konumlandirma: Ekonomik, orta ve premium i¢in ayri iiriin hatlar1 ve net fiyat
basamaklari.

Marka stratejisi: Tirkiye menseinin "kalite ve uygun fiyat" vurgusu kullanilabilir.
Gerekirse yerel pazara 6zel bir alt marka veya 0zel etiket (private label) degerlendirilebilir.
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Yerel ortakhik: Okul, kilise, spor kulupleri ve toplumsal etkinliklerde sponsorluk/numune
dagitimi.

4.17 Tiuketici/Alict Tercihleri ve Son Trendler
Segmentler:

Genis kitle: Uygun fiyath, kiiclik gramajli triinler (¢ikolata tabletleri, cikolata kapl
biskiiviler, gofretler, findik/fistikli ¢ikolatali iiriinler). Fiyat ve alim giicti belirleyicidir.

Orta/premium: Tablet, dolgulu cikolata ve pralinler. Marka, ambalaj ve icerik kalitesi
onemlidir.

Hediye segmenti: Hediye kutular1 6zel giinlerde 6n plandadir.

Kurumsal ve HORECA: Kuvertiir, ¢ikolata kaplama ve pastacilik tirtinleri.

Trendler:

Fransiz damak zevkine yakin tat profilleri (siitli, bitter, karamelli, findikl1) tercih edilir. Asir1
tatli veya yogun aromali liriinler denenebilir.

Saglik bilinci artmaktadir (seker orani, bitter ¢ikolata, katki maddesi igerigi). Ancak bu egilim
simdilik nis durumdadir.

Dijjital ve sosyal medya etkisi, geng tiiketicilerin iiriin kesfini yonlendirmektedir.
Fiyat hassasiyeti yiiksektir ve kakao fiyatlarindaki artig raf fiyatlarini etkilemektedir.

Marka giiveni ve tamidiklik, 6zellikle gida giivenligi acisindan 6nemlidir. Avrupa menseli
markalara olan yatkinligin asilmasi i¢in tadim ve goriiniirliik gerekir.

4.18 Sektorde Vergiler
Glimriik vergisi, KDV ve uygulanabilir giimriik/liman islem maliyetleri dikkate alinmalidir. Kesin
oran GTIP ve menge temelinde Gabon/CEMAC tarife cetvelinden teyit edilmelidir.

Gabon, CEMAC Ortak Dig Tarifesi'ni (TEC) uygular. Genel olarak ithalat vergilendirmesinde su
kalemler dikkate alinmalidir (oranlar teyit edilmeli):

Gumruk vergisi: TEC kapsaminda iiriin kategorisine gore kademeli oranlar uygulanir
(yaklasik %5 ile %30 arasinda bantlar). Cikolata ve sekerleme gibi tiiketim tiriinleri genellikle
ust bantlarda yer alabilir.

KDV (TVA): Standart oran genellikle %18 civarindadir.
Topluluk ve istatistik harclari: CEMAC/ECCAS topluluk katkilar, istatistik harci vb.

Liman ve giimriik islem maliyetleri: Terminal ellecleme, ardiye, BESC (creti, gumrik
miisavirligi ve nakliye masraflari.

Diger: Uriine bagli ek vergi veya harglar olabilir.
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Maliyet analizi 6nerisi: Teklif asamasinda, ihracat fiyatina Gabon'daki toplam ithalat maliyeti
(glimriik vergisi + KDV + harglar + liman/lojistik) eklenerek rafa ¢ikis fiyat1 hesaplanmali ve rakip
tiriinlerle karsilastirilmalidir. Kesin oran GTIP ve mense temelinde Gabon/CEMAC tarife
cetvelinden veya ithalatgi/glimriik miisavirinden teyit edilmelidir.

4.19 Tarife Dis1 Engeller
Fransizca etiketleme, gida gilivenligi, uygunluk belgeleri, glimriik prosediirleri, liman maliyetleri,
sicaklik kontrolii ve yerel distribiitor gereksinimi baglica engellerdir.

Baslica engeller ve ¢6ziim onerileri:

Fransizca etiketleme Zorunlu ve eksiksiz olmali Fransizca etiketin iiretim asamasinda
hazirlanmast

Gida giivenligi ve Belge talepleri {iriine gore degisir Belge setinin ithalatciyla  dnceden

uygunluk belgeleri netlestirilmesi

Gumrik prosedirleri

Liman maliyetleri ve
gecikmeler

Sicaklik kontrolii

Yerel distributor
gereksinimi

Odeme ve finansman
riski

Déviz ve transfer
prosedurleri

Marka bilinirligi

Kakao fiyat dalgalanmasi

Belge uyumsuzlugu, gecikme ve ek
maliyet

Ardiye ve demuraj yuki

Ist ve nem kaynakl kalite kayb1

Ithalat cogunlukla kayitl ithalatcilar
uzerinden

Vadeli satista tahsilat sorunlari

CEMAC doviz mevzuati
gecikmeler

kaynaklt

Avrupa markalarinin avantaji

Maliyet ve fiyat belirsizligi

Deneyimli giimriik miisaviri, eksiksiz belge

Serbest siire planlamasi, hizli giimriikleme

Reefer, 1stiya dayanikli ambalaj, uygun
depolama

Giivenilir ithalat¢1 se¢imi, referans kontrolii

Akreditif, kredi sigortasi, kademeli giiven
ingasi

Ithalatcinin bankastyla 6n goriisme

Tadim, promosyon, fiyat—kalite vurgusu

Esnek fiyatlandirma, kisa gegerlilik stireli
teklif

Ozet 6neri: Basarili giris i¢in Libreville merkezli giivenilir bir ithalat¢iyla baslanmali, Fransizca
etiket ve sicaklik kontrollii lojistik ilk giinden planlanmali, SIAL Paris gibi frankofon alicilarin
bulundugu fuarlar kullanilmali ve toplam ithalat maliyeti hesaplanarak rekabet¢i fiyat basamaklari
olusturulmalidir.

5. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN FIRSATLAR
5.1. islenmis Cikolata Uriinlerinde ithalata Dayal Pazar Yapisi

Gabon, kakao iiretimi ¢ok sinirli kalan (liretim agirlikli olarak kuzeydeki Woleu-Ntem bolgesinde
ve kiictik ¢iftei 6lceginde) bir lilkedir. Yerel sanayi, tilketime hazir ¢ikolata, kaplama, dolgulu iiriin
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ve sekerleme tlretiminde neredeyse hi¢ kapasiteye sahip degildir. Bu nedenle tablet c¢ikolata,
kaplamali biskiivi, gofret, draje, pralin, kakao tozu ve ¢ikolatali krema gibi {iriinlerin tamamina
yakini ithal edilmektedir. Yerli rakip bulunmamasi, ihracat¢inin rekabeti yalnizca diger ithalatc
iilkelerle yasadigi anlamina gelir. Bu, pazara giriste nemli bir yapisal avantajdir.

5.2. Turkiye'nin Guglu Cikolata ve Sekerleme Uretim Kapasitesi

Tiirkiye, ¢ikolata, sekerleme, biskiivi ve unlu mamuller alaninda hem biiyiik 6l¢ekli hem de ihracat
deneyimi yiiksek {ireticilere sahiptir. Genis {riin yelpazesi (tablet, dolgulu, kaplamali, sakizli
sekerleme, lokum, draje, gofret), farkli gramaj ve ambalaj segenekleri sunma esnekligi ve 6zel
markali (private label) liretim kabiliyeti, Gabonlu ithalat¢ilarin farkli taleplerine hizli cevap verme
imkani1 dogurur. Helal sertifikali iiretim de Gabon'daki Miisliiman niifus ve Bati/Orta Afrika'daki
diger pazarlar icin ek bir deger saglar.

5.3. Fiyat/kalite Dengesi ile Avrupa Markalarina Alternatif Olusturma

Gabon'daki ithal ¢ikolata agirlikli olarak Fransa, Belgika ve diger AB iilkelerinden gelmekte, bu
durum nihai raf fiyatlarim yiikseltmektedir. Tiirk {riinleri, AB standartlarina uygun iretim
kalitesini daha rekabetci fiyatlarla sunabilir. Ozellikle orta gelirli tiiketici grubunda "Avrupa
kalitesinde ama daha erisilebilir" konumlandirmasi giiglii bir satig argiimani olabilir. Bu firsatin
degerlendirilmesinde gida giivenligi sertifikalart (ISO 22000, BRC/IFS, HACCP) ihracat¢1 igin
giiven unsuru olusturur.

5.4. Libreville'de Modern Perakende ve HORECA Kanallarimin Gelismesi

Libreville, tlke niifusunun ve ekonomik faaliyetin biiylik boliimiinii barmndirir. Sehirdeki
siipermarket ve hipermarket zincirleri, ithal {iriin segeneklerini genisletmekte; otel, restoran, kafe,
pastane, catering ve kurumsal yemek segmentleri (petrol, madencilik, ormancilik, bankacilik ve
uluslararas1 kuruluslarin ¢alisanlart ile ekspat niifus) ise profesyonel gida {iriinlerine talep
yaratmaktadir. Bu iki kanal birbirini tamamlar: perakende marka bilinirligi saglarken HORECA
daha yiiksek hacimli ve diizenli alim potansiyeli sunar.

5.5. CEMAC Pazarma Bolgesel A¢ihm

Gabon, Orta Afrika Ekonomik ve Parasal Toplulugu (CEMAC) iiyesidir (Kamerun, Orta Afrika
Cumhuriyeti, Cad, Kongo Cumhuriyeti, Ekvator Ginesi ve Gabon). Ortak para birimi CFA franki
(XAF, euroya sabit paritede), ortak dis tarife ve Fransizca'nin yaygin kullanimi, Gabon'da kurulan
bir distribiitér iliskisinin diger iiye iilkelere genisletilmesini kolaylastirir. Ozellikle Kamerun
(Douala limani iizerinden) ve Kongo (Pointe-Noire) daha biiyiik niifuslart nedeniyle orta vadede
hedef pazar olabilir. Gabon bu agidan "deneme ve referans pazar1" olarak kullanilabilir.

5.6. Fransizca Ambalaj ve Uriin Cesitliligi ile Farkl Segmentlere Hitap Etme

Gabon'da resmi dil Fransizca oldugundan, Fransizca etiket ve ambalaj hem yasal uyum hem de
tilkketici giiveni agisindan zorunluluktur. Bu yatirim1 yapan firma, ayn1 ambala;j altyapisiyla diger
Fransizca konusulan Bat1 ve Orta Afrika pazarlarina (Fildisi Sahili, Senegal, Kamerun, Kongo vb.)
da ulasabilir. Uriin ¢esitliligi ile ii¢ temel segmente hitap edilebilir: (i) diisiik gelirli tiiketiciye
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kiigiik gramajli uygun fiyath irtnler, (ii) orta gelirli ailelere standart tablet ve biskiivi, (iii)
premium/hediyelik segmentte pralin, kutulu gikolata ve bayram/yilbasi 6zel serileri.

6. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN TEHDITLER
6.1. Avrupa Markalarmin Yerlesik Marka Gucu

Gabon, tarihsel baglar nedeniyle Fransiz ve Avrupa tiikketim aliskanliklarina yakindir. Uluslararast
markalar ve Fransiz kokenli perakende zincirleri raf alaninda giiclii konumdadir; tiiketici
aligkanlig1 ve marka sadakati yeni girisleri zorlastirir. Tirk firmalar1 taniirlik diistik oldugu i¢in
baslangigta fiyat ve tadim/deneme stratejisine daha fazla yatirim yapmak zorunda kalacaktir.

6.2. Kiiclik Pazar Hacmi ve Simirh Olgek Ekonomisi

Gabon'un niifusu yaklasik 3-3,5 milyon diizeyindedir ve tiiketim agirlikli olarak Libreville ile Port-
Gentil'de yogunlagsmaktadir. Diisiik hacim, tam konteyner siparislerinin seyrek olmasi, birim
lojistik maliyetlerinin yiksek kalmasi ve distribiitoriin stok devir hizinin diisiik olmasi anlamina
gelir. Bu nedenle pazar, tek basina biiyiik ciro hedefleyen firmalar icin degil, bolgesel stratejinin
bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.

6.3. Navlun ve Liman Maliyetleri

Turkiye'den Gabon'a deniz yolu sevkiyati genellikle aktarmali yapilmakta, transit siireleri uzun
olabilmektedir. Owendo ve Port-Gentil limanlarinda bekleme (demuraj), terminal ve ellegleme
masraflar1 toplam maliyeti artirabilir. Birim degeri diisiik iirtinlerde navlun pay1 rekabet giiciinii
azaltabilir; teklif verirken CIF/CFR hesabi ile ithalat¢inin "sahaya inmis maliyeti" (landed cost)
seffaf bigcimde hesaplanmalidir.

6.4. Yiiksek Sicaklik Nedeniyle Cikolata Uriinlerinde Kalite Riski

Gabon ekvator hattinda yer alir ve yi1l boyunca sicak ve nemlidir. Cikolata; eriyip yeniden katilasma
sonucu olusan "bloom" (beyaz tabaka), sekil bozulmasi, ambalaj yapigmas1 ve raf 6mrii kaybina
kars1 hassastir. Konteyner i¢i sicaklik, liman bekleme siireleri, depo kosullar1 ve magaza ici
saklama zinciri boyunca risk devam eder. Kalitesi bozulan bir tiriin marka itibarin1 ilk sevkiyatta
zedeleyebilir.

6.5. GUmrukleme ve Lojistik Gecikmeleri

Ithalat islemlerinde evrak yiikii, kontrol siiregleri, liman verimliligi ve yerel mevzuat
uygulamasinda zaman zaman gecikmeler yasanabilmektedir. Gida iiriinlerinde saglik/uygunluk
belgeleri, mense sahadetnamesi, analiz sertifikas1 ve etiketleme kurallarina uyum 6nemlidir.
Gabon'un ithalat belgelendirme/uygunluk kontrol uygulamalar (ilgili program, yiikiimliiliikler ve
ucretler) sevkiyat dncesinde giincel olarak teyit edilmelidir.

6.6. DOviz, Tahsilat ve DistribUtor Riski

CFA franki euroya sabitlenmis olsa da Tiirk ihracatci1 agisindan EUR/USD/TRY paritesi dolayli
risk yaratir. Ayrica 6deme gecikmeleri, banka transfer siireleri ve yerel ithalat¢ilarin finansman
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kisitlar1 tahsilat riskini artirabilir. Distribiitoriin mali giicii, bagimsiz satis ag1 ve sadakati yeterince
incelenmeden yapilan agik hesap sevkiyatlar ciddi alacak kayiplarina yol agabilir.

6.7. Yerel Tuketici Gelirindeki Farkhiliklar

Gabon, kisi basina gelir bakimindan Orta Afrika'nin {ist siralarinda olmasina ragmen gelir
dagiliminda belirgin esitsizlik vardir. Premium {irlinler dar bir kesime hitap ederken, genis kitle
fiyat hassasiyeti gosterir. Bu durum tek bir Grlin ve fiyat politikasiyla tiim pazara ulagmay1
zorlastirir; segment bazli iiriin ve gramaj stratejisi gerektirir.

7. KAKAO VE CIKOLATA SEKTORUNDE IHRACATIN ARTIRILMASI iCiN
FIRMALARA ONERILER

1. Giivenilir ithalatcy/distribiitor secimi: Libreville'de gida sektoriinde en az birkag yillik gegmisi
olan, stipermarket zincirleri ve HORECA miisterileriyle ¢alisan, soguk/serin depolama olanagi
bulunan bir ithalat¢1 hedeflenmelidir. Ticaret Miisavirligi, Ticaret Odas1 ve fuar baglantilari
referans toplama icin kullanilabilir. Miimkiinse miinhasirlik (exclusivity) verilmeden Once
performans hedefleri ve siire sinir1 belirlenmelidir.

2. Fransizca etiket ve katalog: Etikette iiriin ad1, i¢indekiler, alerjen bilgisi, net miktar, iiretim ve
son kullanma tarihi, iiretici/ithalatci bilgisi ve saklama kosullar1 Fransizca olmalidir. Katalog ve
fiyat listeleri de Fransizca hazirlanmali, iirlin gorselleri ve teknik veriler icermelidir. Helal
sertifikas1 varsa one ¢ikarilmalidir.

3. Kiiciik gramajh ekonomik iiriinlerle raf penetrasyonu: Diisiik birim fiyatli mini tabletler,
cikolata kapl1 gofret/biskiivi, jelibon ve sakiz gibi iiriinler hem genis kitleye hem de bakkal/kiosk
(épicerie) kanalina ulagmay1 kolaylastirir. Diisiik risk ve hizli stok devri saglar.

4. Orta ve premium segmentte Urinler: Pralin, dolgulu ve kutulu cikolata, hediyelik paketler,
lokumlu ¢ikolata gibi Tiirk mutfagina 6zgii tiriinler fark yaratabilir. Noel, yeni yil, Sevgililer Giinii,
anneler giinli ve bayram dénemlerine 6zel tirlinler planlanmalidir.

5. HORECA i¢in ayn strateji: Pastane, otel ve catering sektorune yonelik kuvertlr cikolata,
cikolata damlas1 (chips), kakao tozu, krema/dolgu ve topping iirlinleri kilogram bazinda, daha
biiyiik ambalajlarda sunulmalidir. Bu segmentte fiyat kadar tutarl kalite, teknik destek ve numune
sunumu 6nemlidir.

6. Kontrollui ve kiigiik hacimli ilk sevkiyatlar: Ilk siparisler ya palet bazinda konsolide ya da
karisik (mixed) konteyner olarak yapilmali; iiriin performansi, kalite ve 6deme disiplini
gozlendikten sonra hacim artirilmalidir.

7. Sicaklik kontrollii lojistik: Miimkiinse reefer konteyner (yaklasik 15-18°C) veya en azindan
golgede yiikleme, havalandirmali konteyner, yalitimli ambalaj ve sevkiyatin yaz aylarma denk
gelmemesi gibi onlemler alinmalidir. Istya dayanikli ¢ikolata (heat-resistant) ve kaplamali {iriin
formiilasyonlari ayrica degerlendirilmelidir. Hasar/sigorta kapsami 6nceden netlestirilmelidir.

Librevil Ticaret Miisavirligi | 24



8. Siipermarket tadim ve promosyonlari: Magaza i¢i tadim, tanitim hostesleri, ilk ¢ikis
kampanyalari, raf ucu/kampanya ekranlari ve sosyal medya (Facebook, Instagram, WhatsApp)
destekli tanitim marka bilinirligini hizlandirir. Promosyon maliyetlerinin distribiitérle paylasimi
bastan netlestirilmelidir.

9. Distribiitoriin mali giicii ve satis aginin incelenmesi: Banka referansi, ticaret sicil kaydi,
mevcut marka portfoyl, miisteri listesi ve ddeme gegmisi kontrol edilmelidir. Baslangigta akreditif;,
pesin 6deme veya kismi avans; sonrasinda ihracat kredi sigortasi (Tiirk Eximbank) ile a¢ik hesap
gibi kademeli bir 6deme yapis1 Onerilir.

10. CEMAC icindeki konumdan yararlanma: Gabon'daki basar1 referans alinarak Kamerun,
Kongo ve Ekvator Ginesi i¢in ayr1 distribiitor arastirmasi yapilmalidir. Ortak Fransizca ambalaj ve
CEMAC ortak tarife yapisi bu genislemeyi kolaylastiracaktir; ancak her iilkenin gida mevzuati ve
belge gereklilikleri ayrica kontrol edilmelidir.

8. BELIRTILMESINDE FAYDA GORULEN DIGER HUSUSLAR

Gabon'un niifusu sinirli olmakla birlikte, Libreville'de ithal ve markali gida iiriinlerine ilgi gosteren
belirgin tiikketici segmentleri vardir: list ve orta gelirli kamu ve 6zel sektor calisanlari, ekspatlar,
petrol/madencilik/ormancilik sektorii ¢alisanlar1 ve diplomatik ¢evreler. Bu sebeple pazar, yliksek
hacimli bir "kitle pazar1" degil, se¢ici ve nis bir ihracat pazari olarak ele alinmalidir.

Uriin seciminde su hususlar fiyat kadar belirleyicidir:

« Raf 6mr: Uriinlerin varis aninda en az %70-75'lik kalan raf émriine sahip olmas1 beklenir;
uzun nakliye siiresi dikkate alinarak tiretim planlamasi yapilmalidir.

* Sicakhik dayammmu: Isiya dayanikli formiilasyonlar, kaplamali ve dolgulu iriinler tablet saf
cikolataya gore daha uygun olabilir.

« Ambalaj kalitesi: Nem ve 1siya dayanikli, aliiminyum veya metalize film, ¢ift katmanl
ambalaj tercih edilmelidir.

« Helal ve alerjen bilgisi: Gabon'da énemli bir Miisliiman azinlik ve Bat1 Afrika kokenli
topluluk bulundugundan helal sertifikasi, ek avantaj saglayabilir.

» Mevzuat ve vergi: CEMAC ortak dis tarifesi, KDV (yaklasik %18) ve diger ithalat
vergileri ile gida iriinleri i¢in gerekli belgeler (saglik sertifikasi, mense sahadetnamesi,
analiz raporu) sevkiyattan dnce yerel ithalat¢1 ve giimriik miisavirinden teyit edilmelidir.

* Mevsimsellik: Noel ve yilbast donemi en yiiksek talep donemidir; siparisler bu tarihten 3-
4 ay once planlanmalidir.

« Kurumsal destek: Libreville'deki Tiirkiye Biiyiikelgiligi/Ticaret Miisavirligi ve Tiirk Hava
Yollari'nin Istanbul-Libreville baglantisi is ziyaretleri ve numune gonderimi i¢in kolaylik
saglayabilir (giincel ucus bilgisi teyit edilmelidir).
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9. GENEL DEGERLENDIRME

Gabon, kendi kakao uretimine sahip olmakla birlikte bu tretim kiglk cift¢i 6lgeginde ve agirlikli
olarak kuzeydeki Woleu-Ntem bolgesinde yogunlagsmaktadir. Sanayi 6lgeginde gikolata {iretimi
neredeyse yoktur. Bu nedenle ¢ikolata, sekerleme, biskiivi ve kakao tiirevi iirlinlerin tamamina
yakini ithalatla karsilanmaktadir. Yerli rakibin bulunmamasi, Tiirk ihracat¢iyr yalnizca Fransa,
Belcika, Kamerun, Fildisi Sahili ve Asya menseli tedarik¢ilerle karsi karsiya birakmaktadir. Bu
durum pazara giriste dnemli bir yapisal avantajdir.

Tiirkiye; genis Uriin yelpazesi, 6zel markali iiretim esnekligi, fiyat/kalite dengesi ve helal/ISO
22000/BRC gibi sertifikalartyla ekonomik ve orta segmentte giiclii bir alternatif olabilir. Kakao
fiyatlarindaki 2024-2025 artis1 raf fiyatlarin1 yiikseltmis, bu da Tiirk {iriinleri i¢in fiyat avantaji
yaratmustir. Buna karsilik Tiirkiye ile Gabon arasinda tercihli ticaret anlagmasi bulunmadigindan
Tiirk trlinleri CEMAC ortak dis tarifesine tabidir ve AB veya CEMAC ig¢i tedarikgilerin tarife
avantajindan yararlanamaz.

Pazarin bashca kisitlar1 sunlardir:
e Avrupa ve kiiresel markalarin modern perakendedeki gii¢lii konumu
e Kiiciik pazar hacmi ve sinirli 6l¢ek ekonomisi
e Yiksek navlun ve liman maliyetleri
e Sicak ve nemli iklimin yarattig1 kalite riski
e GUmruk gecikmeleri ve belge yiki
« Tahsilat ve distributor riski

Bu nedenle Gabon, yiiksek hacimli bir kitle pazari olarak degil, se¢ici ve nig bir pazar olarak ele
alinmalidir. Talep, Libreville-Owendo-Akanda hattinda ve Port-Gentil’de yogunlagmaktadir.
Burada orta/iist gelirli ¢alisanlar, ekspatlar ve petrol, madencilik, otel ve catering sektorleri hedef
kitleyi olusturmaktadir.

Onerilen giris stratejisi:

1. Dogru ortak: Libreville’de mali giici ve referanslar1 dogrulanmig bir
ithalat¢1/distribiitorle, performansa bagli ve siire sinirli bir anlasma yapilmalidir.

2. Diisiik riskli baslangic: Isiya dayanikli iiriinlerle, Fransizca etiketli, CIF Owendo fiyatli,
sicaklik kontrollii (reefer) ve kiigiik hacimli bir test sevkiyat1 yapilmali; 6deme pesin veya
akreditifle baglamalidir.

3. Cift kanalh gelisim: Kiigciik gramajli tiriinlerle modern perakende ve toptanct kanalinda,
kuvertiir ve profesyonel tiriinlerle HORECA kanalinda es zamanli ilerlenmelidir.

4. Gorunurlik: SIAL Paris gibi frankofon alicilarin bulundugu fuarlar, tadim/promosyon
faaliyetleri ve sosyal medya (Facebook, WhatsApp) kullanilmalidir. Noel sezonu igin
sevkiyat Eylil-Ekim aylarinda planlanmalidir.
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5. Kademeli genisleme: Basarili iiriinler 6nce Port-Gentil ve Franceville’e, ardindan Ekvator
Ginesi, Kongo ve Kamerun gibi CEMAC pazarlarina tasginmalidir. Kamerun’da yerel
uretim nedeniyle rekabetin yuksek oldugu unutulmamalidir.

Sonug olarak Gabon, tek bagina yiiksek ciro saglamasa da diisiik rekabet baskisi, ithalata dayali
yapist ve CEMAC’a agilan konumuyla Orta Afrika i¢in stratejik bir referans pazar potansiyeli
tagimaktadir.

10. YARARLI ADRESLER

Kurum / Kaynak Adres

T.C. Libreville Ticaret Misavirligi Libreville, Gabon

Gabon Ticaret ve Sanayi Odas1 Libreville, Gabon

Gabon Ticaret Bakanligi https://commerce.gouv.ga/
Gabon Tarim Bakanligi Gabon Hiklmeti

Gabon Giimriik Idaresi Gabon

CEMAC https://www.cemac.int/
Diinya Bankast WITS https://wits.worldbank.org/
UN Comtrade https://comtradeplus.un.org/
ITC Trade Map https://www.trademap.org/
Diinya Bankasi Veri Bankasi https://data.worldbank.org/
T.C. Ticaret Bakanhigi https://www.trade.gov.tr/
TUIK https://www.tuik.gov.tr/
FAOSTAT https://www.fao.org/faostat/
International Cocoa Organization https://www.icco.org/

11. KAYNAKCA
1. Diinya Bankasi, World Integrated Trade Solution (WITS), Gabon dis ticaret verileri.

. Diinya Bankas1, World Development Indicators (WDI),

. United Nations Comtrade Database, HS 1801-1806 dis ticaret istatistikleri.

. International Trade Centre (ITC), Trade Map.

. FAO, FAOSTAT, kakao iiretim ve tarim istatistikleri.

. International Cocoa Organization (ICCO), kakao piyasas1 ve liretim verileri.
. CEMAC, gumruk ve bolgesel ticaret diizenlemeleri.

. Gabon Giimriik Idaresi ve ilgili kamu kurumlarinin mevzuat/yaymlari.
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. T.C. Ticaret Bakanhg, istatistik Bilgi Sistemi
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12. VERI KAYNAGI VE METODOLOJi NOTU

Gabon’da kakao ve cikolata iirlinlerinde yerli iiretim olduk¢a sinirlt olup pazar biiyiik dlgiide
ithalata bagimhidir. Raporda kullanilan veriler Diinya Bankasi ve Trade Map kaynaklidir ve
agirlikl olarak 20202022 yillarin1 kapsamaktadir. Calismanin en dnemli kisiti, Gabon’a yonelik
sektorel arastirmalarin, istatistiki verilerin ve giivenilir yerel kaynaklarin yetersizligidir. Bu veri
kisiti nedeniyle bir¢ok boéliimde nicel analizlere yer verilememis; yapilan tespitler mevcut
uluslararasi veri kaynaklar1 ve saha gézlemleriyle desteklenmistir.
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