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DOGAL TASLAR SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU
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Raporu Hazirlayan: Basra Ticaret Ataseligi




1.

Irak Pazarinda Dogal Taslar Sektori

1.1 Dogal Taslar Sektoriinde Uretim

Irak, petrol ve dogal gaz kaynaklar1 kadar taninmasa da 6nemli dogal tas rezervlerine
sahip bir iilkedir. Ozellikle mermer, traverten, kiregtasi ve cesitli yap1 taslari
bakimindan dikkate deger rezervler barindirmaktadir. Ancak {iilkede uzun yillar
boyunca yasanan savaglar, siyasi istikrarsizlik, yatinm eksikligi ve sanayi
altyapisindaki yetersizlikler nedeniyle dogal tas sektorii potansiyelinin oldukca altinda
gelismistir. Bu nedenle Irak, dogal tas tiiketiminde 6nemli dlgiide ithalata bagimli bir
pazar konumundadir.

Ulkede dogal tas iiretimi agirlikli olarak yerel insaat sektoriiniin ihtiyaglarii
karsilamaya yoneliktir. Ozellikle konut, ticari bina, kamu yapilart ve dini yap1
projelerinde kullanilan taglarin 6nemli bir boliimii yerel ocaklardan ¢ikarilmaktadir.
Bununla birlikte yiiksek kaliteli islenmis mermer, granit ve dekoratif taslarda ithal
iiriinler pazara hakimdir. Tiirkiye, Iran, Cin, Hindistan ve Italya bu alanda Irak'in en
onemli tedarikgileri arasinda yer almaktadir.

Irak'ta dogal tas rezervleri lilkenin farkli bolgelerine yayilmis durumdadir. Irak Kiirt
Bolgesel Yonetimi (IKBY) sinirlart igerisinde bulunan Erbil, Siileymaniye ve Duhok
cevresindeki daglik bolgeler dogal tas bakimindan {ilkenin en zengin alanlarini
olusturmaktadir. Bu bolgelerde bej ve krem renkli mermerler, kiregtas1 ve dekoratif
yap1 taslart ¢ikarilmaktadir. Musul ve Ninova ¢evresinde tarih boyunca kullanilan
cesitli kiregtaglart bulunurken, Kerkiik ve Diyala bolgelerinde yapi sektoriinde
kullanilan ¢esitli tas ve agrega ocaklar faaliyet gostermektedir. Giiney Irak'ta ise
Necef ve Kerbela cevresinde yapi tas1 liretimi yapilmakta ve dini yapr yatirimlari
nedeniyle islenmis dogal tas tiiketimi olduke¢a yiiksek seyretmektedir.

Irak'ta mermer iiretimi bulunmakla birlikte liretim ¢ogunlukla blok ¢ikarma ve basit
isleme seviyesindedir. Yerel iireticilerin 6nemli bir bolimii blok kesim, plaka tretimi
ve temel yiizey parlatma islemlerini gerceklestirebilmektedir. Ancak biiylik 6lcekli
gang saw tesisleri, CNC isleme merkezleri, hassas ebatlama hatlar1 ve ileri ylizey islem
teknolojileri bakimindan kapasite siirlidir. Bu nedenle yiiksek kaliteli projelerde
kullanilan taglarin 6nemli bir boliimii ithal edilmektedir.

Dogal tas sektoriiniin en gelismis boliimii blok tiretimidir. Bir¢ok tag ocagi ham blok
cikarma, ilk kesim ve smiflandirma islemlerini yapabilmektedir. Ancak ¢ikarilan
bloklarin bir kismi Tiirkiye ve Iran gibi iilkelere gonderilerek burada islenmekte,
ardindan tekrar Irak pazarina satilabilmektedir. Bu durum {ilkedeki katma degerli
iretimin siirli kaldigini géstermektedir.



Son yillarda Erbil, Siileymaniye, Bagdat ve Necef c¢evresinde orta olgekli isleme
tesisleri kurulmus ve islenmis tas tiretimi gelismeye baslamistir. Bu tesislerde mermer
plakalar, basamaklar, doseme taslari, cephe kaplamalart ve mezar taslar
iretilmektedir. Ancak teknoloji seviyesi c¢ogu zaman Tiirkiye ve Avrupa
standartlarmin gerisinde kalmaktadir. Bu nedenle biiyiik 0Olgekli projelerde
miiteahhitler siklikla ithal tirtinleri tercih etmektedir.

Irak'taki dogal tas isletmeleri tel kesme makineleri, ekskavatorler ve blok ayirma
ekipmanlar1 kullanmakla birlikte otomasyon seviyesi diisiiktiir. Elektrik kesintileri
nedeniyle bir¢ok tesis dizel jeneratorlerle calismakta, bu da iiretim maliyetlerini
artirmaktadir. Ayrica lojistik maliyetleri, yatirnm eksikligi ve nitelikli is gilici
yetersizligi sektorlin gelisimini sinirlayan baslica faktorler arasinda yer almaktadir.

Irak dogal tas sektoriinlin en onemli avantaji heniiz tam olarak degerlendirilmemis
genis rezervlere sahip olmasi ve iilkede hizla biiyliyen insaat sektoriiniin dogal tas
talebini siirekli artirmasidir. Buna karsilik isleme kapasitesinin yetersizligi, teknoloji
eksikligi, enerji sorunlart ve kalite standartlarindaki farkliliklar sektoriin temel
zayifliklari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirk dogal tas sektorii Irak pazarinda giiclii bir konuma sahiptir. Ozellikle islenmis
mermer plakalar, granit iriinleri, cephe kaplama taslari, otel ve AVM projelerine
yonelik 6zel kesim tirlinler ile dekoratif taglar alaninda Tiirk firmalar1 6nemli firsatlara
sahiptir. Bunun yaninda Irak'ta tas isleme tesisi yatirimlari, makine ihracati ve teknik
danigmanlik hizmetleri de gelecek donemde 6nemli biiyiime potansiyeli tasimaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Irak dogal tas sektoriinde iiretici fiyatlar1 degerlendirilirken, tilkedeki {iretimin biiyiik
Olgiide ham blok ve diisiikk seviyede islenmis lriinler iizerinde yogunlastig1 dikkate
almmalidir. Bu nedenle Irak’taki iiretici fiyatlarinin Tiirkiye, Italya veya Hindistan
gibi gelismis dogal tas treticilerindeki fiyatlarla dogrudan karsilastiriimasi yaniltic
olabilmektedir. Ulkede fiyatlar cogu zaman iiriin kalitesinden ziyade ocak lokasyonu,
enerji maliyetleri, nakliye giderleri ve projenin bulundugu bolge gibi faktorlerden
etkilenmektedir.

Ham blok mermer iiretiminde Irakl treticilerin fiyatlar1 genellikle bolgedeki rakip
ilkelere gore daha diisiik seviyelerde seyretmektedir. Standart kalite agik renkli
mermer bloklarda ocak ¢ikis fiyatlari ¢ogu zaman 150-400 ABD Dolari/m?® arasinda
degisebilmektedir. Daha homojen yapili, catlak oran1 diisiik ve dekoratif degeri yiiksek
bloklarda fiyatlar 500-800 ABD Dolari/m?® seviyelerine kadar ¢ikabilmektedir.

Islenmis mermer plakalarda fiyat seviyeleri yiikselmektedir. Yerel tesislerde iiretilen
standart cilali mermer plakalarin fabrika c¢ikis fiyatlar1 genellikle 15-35 ABD
Dolari/m? araliginda bulunmaktadir. Uriiniin kalinhig, yiizey islemi ve kalite sinifina
gore bu rakam degisebilmektedir. Buna karsilik Tiirkiye’den ithal edilen kaliteli
mermer plakalar ¢ogu zaman 30-80 ABD Dolari/m? araliginda satilabilmektedir.



Granit tarafinda Irak’in yerli iiretim kapasitesi olduk¢a sinirlidir. Bu nedenle granit
pazarinda fiyat olusumu biiyiik 6l¢iide ithalat maliyetlerine baglidir. Cin, Hindistan ve
Tiirkiye kaynakl granit tiriinlerde ithalat¢1 seviyesindeki fiyatlar tirlin tipine gore 25-
120 ABD Dolari/m? arasinda degisebilmektedir.

Traverten ve yapi tasi iiriinlerinde ise fiyatlar daha rekabetcidir. Ozellikle yerel
ocaklardan c¢ikarilan kirectasi ve traverten benzeri iiriinlerde ocak ¢ikis fiyatlart gogu
zaman 10-30 ABD Dolari/m? seviyelerinde bulunmaktadir. Bu iirlinler altyapi
projeleri, kamu yatirnmlar1 ve ekonomik konut projelerinde yogun olarak
kullanilmaktadir.

Irak’ta iiretim maliyetlerini etkileyen en dénemli unsur enerji maliyetleridir. Ulkede
elektrik arzinin istikrarsiz olmasi nedeniyle bir¢ok iretici dizel jenerator
kullanmaktadir. Bunun yaninda agir bloklarin tasinmasi nedeniyle lojistik maliyetleri
de yiiksektir. Ozellikle kuzeydeki ocaklardan Bagdat veya Basra gibi tiiketim
merkezlerine yapilan sevkiyatlarda nakliye maliyetleri {iriin fiyatlari tizerinde ciddi
etki yaratmaktadir.

Isgiicii maliyetleri Tiirkiye ve Korfez iilkelerine kiyasla daha diisiik olmakla birlikte,
nitelikli tag isleme operatorii eksikligi iiretim verimliligini azaltmaktadir. Bu nedenle
birc¢ok tesis yabanci teknik personel veya disaridan hizmet alimi yoluna gitmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Irak dogal tas sektoriinde iiretici fiyatlar1 ham
bloklarda diisiik, temel islenmis tirlinlerde orta seviyede ve ileri islenmis Uiriinlerde ise
ithal iiriinlerle rekabet etmekte zorlanan bir yapi1 sergilemektedir. Bu durum &zellikle
islenmis dogal tas ihracat1 yapan Tiirk firmalari i¢in 6nemli firsatlar olugturmaktadir.

1.3 Uretici Yerli Firmalar ve Uretici Birlikleri/Dernekleri

Irak'ta dogal tas sektoriinii dogrudan temsil eden, Tiirkiye'deki TUMMER benzeri
giiclii ve merkezi bir dogal tas tireticileri birligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte
dogal tas treticileri, tag ocaklar1 isletmecileri, yapt malzemeleri iireticileri ve
ithalatcilar1 cesitli ticaret odalari, sanayi federasyonlari ve yatirim kuruluslar
blinyesinde temsil edilmektedir.

Irak Sanayiciler Federasyonu (Federation of Iraqi Industries), Ulkedeki sanayi
isletmelerini temsil eden en onemli yapilardan biridir. Dogal tag iireticileri ve tas
isleme tesisleri de bu yapi igerisinde yer alabilmektedir. Federasyon, sanayi
politikalari, yatirim ortami ve sektdriin karsilastigi sorunlarin kamu kurumlarina
iletilmesinde rol oynamaktadir.

Irak Ticaret Odalart Federasyonu (Federation of Iraqi Chambers of Commerce),
dogal tas ithalat¢ilari, toptancilar1 ve bazi ireticilerin kayitlh oldugu onemli bir
kurulustur. Irak'ta is baglantilar1 kurulurken ve firma arastirmalar1 yapilirken ticaret
odalar1 6nemli bilgi kaynaklar1 arasinda yer almaktadir.



Krt Bolgesel Yonetimi Ticaret ve Sanayi Odalar1 (Kurdistan Chamber of Commerce
and Industry), 6zellikle Erbil, Suleymaniye ve Duhok bélgelerinde faaliyet gosteren
dogal tag iireticileri agisindan 6nem tagimaktadir. Irak'taki mermer ve dogal tas
ocaklarinin 6nemli bir kism1 IKBY sinirlart i¢cinde bulundugundan bu kurum sektdrde
etkili bir konuma sahiptir.

Irak Miiteahhitler ve Yap1 Sektorii Birlikleri de dogal tas sektorii agisindan dolayl
onem tasimaktadir. Dogal tas liriinlerinin en biiyiik miisterileri ingaat sirketleri ve proje
gelistiricileri oldugu igin tas treticileri bu kuruluslarla yakin temas halindedir.

IKBY Yatirim Kurulu (Board of Investment), dogrudan bir sektor birligi olmamakla
birlikte tas ocaklari, mermer isleme tesisleri ve madencilik yatirimlar1 konusunda bilgi
saglayan onemli bir kurulustur. Yatirim lisanslari ve yatirim firsatlar1 konusunda
sektdr paydaslarina destek vermektedir.

Irak'ta dogal tas sektorii cogu zaman madencilik ve tas ocakegiligr faaliyetleri
kapsaminda degerlendirilmektedir. Bu nedenle bazi iireticiler dogrudan dogal tas
birlikleri yerine madencilik, tas ocakgiligi veya yapit malzemeleri sektoriine yonelik
organizasyonlar igerisinde faaliyet gostermektedir.

1.4 Dogal Taslar Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislar

Irak dogal tas sektoriinde satis yapist genel olarak toptan ticaret agirlikli bir karakter
gostermektedir. Dogal tas triinleri biiylik 6l¢iide insaat projeleri, kamu yatirimlari,
ticari yapilar ve konut projelerinde kullanildigindan satiglarin 6nemli kismi proje bazli
ve toplu alimlar seklinde gerceklesmektedir. Bu nedenle sektoriin ticari yapist
incelendiginde toptan satis kanallar1 perakende kanallara gore ¢ok daha biiylik
hacimlere ulasmaktadir.

Toptan satis tarafinda en 6nemli aktorler ithalat¢i firmalar, biiyiik yapr malzemeleri
distribiitorleri, dogal tas depolar1 ve proje tedarikgileridir. Tiirkiye, iran, Cin ve
Hindistan’dan ithal edilen mermer, granit ve diger dogal tas tlirtinleri genellikle Bagdat,
Erbil ve Basra’daki biiyiik ithalatcilar tarafindan iilkeye getirilmektedir. Bu firmalar
daha sonra iirlinleri yerel bayilere, tas isleme atdlyelerine, miiteahhitlere ve proje
gelistiricilerine dagitmaktadir.

Bagdat iilkenin en biiylik toptan ticaret merkezi konumundadir. Kamu projelerinin
yogunlugu ve niifus biiylikliigii nedeniyle dogal tas talebinin 6nemli boliimii bu
sehirde toplanmaktadir. Erbil ise 6zellikle yiiksek kaliteli ve ithal iiriinlerin ticaretinde
one c¢ikmaktadir. IKBY sinirlart icerisindeki projeler ve ozel sektdr yatirimlari
nedeniyle Erbil'de dogal tas ticareti olduk¢a canlidir. Basra ise liman baglantilar
sayesinde ithalat ve lojistik agisindan 6nemli bir merkezdir.

Dogal tas sektoriinde proje bazli satiglar oldukca yaygindir. Oteller, aligveris
merkezleri, havaalanlari, hastaneler, iiniversiteler ve biiylik konut projelerinde
miiteahhitler genellikle dogrudan ithalatgilar veya iireticiler ile calismaktadir. Bu tiir



projelerde Urlin se¢imi yalnizca fiyat tizerinden yapilmamakta; kalite, siireklilik, teslim
stiresi ve teknik destek de 6nemli rol oynamaktadir.

Perakende satis kanallarinda ise yap1 malzemeleri magazalari, mermer showroomlart,
mutfak ve banyo tasarim merkezleri ile dogal tas depolar1 6ne ¢ikmaktadir. Son
kullanicilar, villa sahipleri ve kiiciik 6l¢ekli miiteahhitler ¢ogunlukla bu kanallar
iizerinden aligveris yapmaktadir. Ozellikle Bagdat, Erbil ve Siileymaniye’de son
yillarda modern showroom konseptine sahip satis noktalarinin sayisi artmistir.

Perakende pazarda tiiketiciler urtinleri yerinde gorerek se¢meyi tercih etmektedir. Bu
nedenle showroom yatirimlar1 satislar1 dogrudan etkileyen unsurlar arasinda yer
almaktadir. Biiyiik ebatli mermer plakalarin sergilendigi showroomlar, 6zellikle iist
gelir grubuna hitap eden projelerde dnemli avantaj saglamaktadir.

Irak'ta dogal tas satiglarinda fiyat kadar teslimat siiresi de Onemli bir rekabet
unsurudur. Insaat sektoriindeki proje takvimleri nedeniyle miisteriler hizli teslimat
saglayabilen firmalar1 tercih etmektedir. Bu nedenle yerel stok bulundurabilen
ithalatcilar ve distribiitorler pazarda avantaj elde etmektedir.

Irak pazarma giriste yerel distribiitorlerle calismak en yaygin yontemlerden biridir.
Bunun yaninda biiyiik projelerde dogrudan miiteahhitlerle iliski kurmak ve proje bazli
satis yapmak da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle islenmis mermer, granit, cephe
kaplama iiriinleri ve 6zel proje taslarinda Tiirk firmalarinin giiclii bir konuma sahip
oldugu goriilmektedir.

Sonug olarak Irak dogal tas sektoriinde toptan satislar sektdriin ana omurgasini
olustururken, perakende satiglar daha ¢ok konut sahipleri, kiiciik miiteahhitler ve
dekorasyon projeleri tarafindan yonlendirilmektedir. Oniimiizdeki dénemde konut ve
ticari yap1 yatirimlarinin devam etmesiyle birlikte hem toptan hem de perakende satis
hacimlerinin blytmesi beklenmektedir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Dogal Taslar Sektoriinde Irak’in En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

(Birim Bin ABD Dolart)

Ulke Ad1 ithalat Degeri ($) 2025 Oran (%)
94,965 70.3%
1 | Turkiye
. 15,027 11.1%
2 | Italya
_ 11,971 8.9%
3| Cin
8,203 6.1%
4 | Hindistan °
5 | Musr 2,702 2.0%
. 590 0.4%
6 | Yunanistan 0
7 | ispanya 574 0.4%
494 0.4%
8 | Portekiz
) 224 0.2%
9 | Pakistan
0
10 | Brezilya 182 0.1%
Toplam Ithalat 135,040 100%

Kaynak Trademap (01/06/2026)

(Tablodaki bilgilerin kaynagi, bilgilerin dogrudan Irak kaynaklarindan temin edilemiyor

olmasindan dolayt ihracatgi iilkelerin istatistik kurumlarindan alinan verilerden derlenen
“ayna verileri ’dir (mirror data). Tabloda veri eksikligi sebebiyle yer almayan Iran’in
da sektorin baslica tedarikcilerinden oldugu bilinmektedir.)



2.2 Dogal Taslar Sektériinde Irak’in En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Tk 10 Ulke

(Birim Bin ABD Dolart)

Ulke Ada Ihracat Degeri ($) 2024 Oran (%)
Ozbekistan 120 78.4%
1
. Hollanda 15 9.8%
Turkiye 14 9.2%
3
ABD 6(2025) _
4
. Bahreyn 2 1.3%
Cin 2 1.3%
6
Isvec 1(2022) -
7
Tayland 1(2025) -
8
5 Belcika 1(2029) -
10 - ] -
Toplam Ihracat (2024 153 100.0%

Kaynak Trademap (01/06/2026)

Tablodaki veriler dogrudan Irak kaynakli olmaywp, ithalatgi Ulkelerin istatistik
kurumlarindan alinan “ayna veriler ’dir (mirror data). 2025 e ait veri olduk¢a kisith
oldugundan 2024 mevcut verileri referans alinarak yapilan siralama gosterilmistir. 2024
verisi olmayan Belcika, Isve¢, Tayland ve ABD ’ye yapilan ihracatlar farkli yillara iliskin
olup, yillar parantez iginde belirtilmistir.



2.3 Dogal Taslar Sektoriinde Irak’in 2025 yilinda Altih Tarife Bazinda En Fazla

Ithalat Yaptigi Uriinler (10 Uriin)

Gumrik Uriin Ad1 ithalat Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Tarife Degeri ithalat1 (Bin $) Ithalatinin
Dogal Taslar 135,040 94,965 70.3%
680221 | Mermer, traverten ve su mermeri; yontulmaya 86,880 77,496 89.2%
veya ingaata elverisli (basit¢e kesilmis veya
yontulmus, yiizeyleri diiz ve yass1 olanlar)
680291 Mermer, traverten ve su mermeri; parlatilmis, 23,136 14,005 60.5%
dekore edilmis veya baska sekilde islenmis
680223 | Granit; yontulmaya veya insaata elverisli (basitce 9696 92 0.9%
kesilmis veya yontulmus, yiizeyleri diiz ve yassi
olanlar)
680293 | Granit; parlatilmig, dekore edilmis veya baska 5456 106 1.9%
sekilde islenmis
680299 Diger taglar; parlatilmig, dekore edilmis veya 3958 253 6.4%
baska sekilde islenmis
680292 | Diger kalkerli taglar; parlatilmis, dekore edilmis 1714 157 9.2%
veya baska sekilde islenmis
680229 | Diger taslar; yontulmaya veya insaata elverisli 1479 1474 99.7%
(basitce kesilmis veya yontulmus, yiizeyleri diiz
ve yassi olanlar)
680210 | Tabii taslardan karo, kiip, vb. esya (genis yiizi, 801 62 7.7%
kenar1 < 7cm olan kare i¢ine girebilecek), suni
olarak boyanmuis graniil, kiigiik parca ve tozlar
680300 | Islenmis kayagan tas1 ve kayagan tasindan veya 685 290 42.3%
aglomere kayagan tasindan esya
680100 | Tabii taslardan kaldirim taslar1 ve kaldirim kenar 477 461 96.6%

taglar1 ile doseme taslar1 (kayagan tagindan
olanlar harig)

Kaynak Trademap (01/06/2026)




2.4

Dogal Taslar Sektériinde Irak’in En Fazla Thracat Yaptigi Uriinler

Irak’in dogal tas sektoriinde kayda deger bir ihracati bulunmamakta olup 2024 yili
icerisinde 680221 - Mermer, traverten ve su mermeri; yontulmaya veya insaata elverisli
(basitge kesilmis veya yontulmus, yiizeyleri diiz ve yassi olanlar) kaleminden 120 bin ABD
dolar1 Ozbekistana ihracat yaptig1 kayitlara gegmistir.

Yine 2024 yil1 igerisinde Hollanda’ya da 11 bin dolar islenmis 4 bin dolar ham/blok
olmak tizere 15 bin dolar ihracat yaptig1 verisi kaynaklarda mevcuttur.

Irak’tan Ulkemize ise 680221 kaleminden 2023 yili igerisinde 20 bin dolar 2024
icerisinde ise 14 bin dolar ihracat yapildig1 verisi mevcuttur. 2025 yili i¢in kayitlara
yanstyan bir ihracat verisi bulunmamaktadir.

Kaynak Trademap (01/06/2026)

3. Dogal Taslar Sektoriinde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektodrde Ulkemizin Irak’a Thracat1 (1.000 $)
Gumruk Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Tarife
Kodu

680221 = Mermer, traverten ve su 86,952 93,724 | 79,610 | 78,490 | 77,496
mermeri; yontulmaya veya
insaata elverigli (basitce
kesilmis veya yontulmus,
ylizeyleri diiz ve yass1 olanlar)

680291 = Mermer, traverten ve su 8,824 11,526 | 19,891 | 19,290 | 14,005
mermeri; parlatilmis, dekore
edilmis veya baska sekilde
islenmis

680229 | Diger taglar; yontulmaya veya | 939 788 1,875 2,192 1,474
insaata elverisli (basitce
kesilmis veya yontulmus,
ylizeyleri diiz ve yassi olanlar)

680100 @ Tabii taslardan kaldirim taglart | 121 513 514 391 461
ve kaldirim kenar taglari ile
doseme taslar (kayagan
tagindan olanlar haric)

251690 | Yontulmaya veya insaata 113 321 546 552 397
elverisli diger taslar

10




10

680300

680299

680292

251612

680293

Islenmis kayagan tas1 ve 322 360 72 105 290
kayagan tasindan veya
aglomere kayagan tasindan

esya

Diger taglar; parlatilmis, 169 234 256 858 253
dekore edilmis veya bagka
sekilde islenmis

Diger kalkerli taslar; 16 231 44 160 157
parlatilmis, dekore edilmis
veya bagka sekilde islenmis

Granit; testere ile blok veya 11 81 79 97 148
kalin dilimler halinde kesilmis

Granit; parlatilmis, dekore 523 542 290 914 106
edilmis veya baska sekilde
islenmis

98,371 108,646 | 103,858 | 103,300 | 94,965
TOPLAM

Kaynak Trademap (01/06/2026)

4. Dogal Taslar Sektoriinde Thracat Yoluyla Irak Pazarina Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Irak dogal tas pazarina giris yapmay1 planlayan firmalar a¢isindan hedef bolge ve sehir
secimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkede dogal tas tiiketimi niifus yogunlugu, insaat
faaliyetleri, kamu yatirimlari, gelir diizeyi ve ticari hareketlilige bagl olarak sehirler
arasinda onemli farkliliklar gostermektedir. Bu nedenle Irak pazari tek bir biitiin olarak
degil, farkli 6zelliklere sahip alt pazarlar seklinde degerlendirilmelidir.

Bagdat, yaklasik 8 milyonu asan niifusu ve iilkenin siyasi, ekonomik ve ticari merkezi
olmas1 nedeniyle dogal tas sektoriiniin en biiyiikk pazaridir. Kamu binalari,
iiniversiteler, hastaneler, oteller, alisveris merkezleri ve konut projeleri agisindan en
yiiksek talep bu sehirde olusmaktadir. Dogal tas ihracat¢ilarinin Irak pazarina giris
stratejilerinde Bagdat genellikle ilk hedef sehir olarak degerlendirilmektedir.

Erbil, ozellikle yiiksek gelir gruplarina yonelik konut projeleri, aligveris merkezleri,
oteller ve 6zel sektor yatirimlart nedeniyle dogal tas sektoriinde stratejik Oneme
sahiptir. IKBY'in ekonomik merkezi olan sehirde ithal mermer ve granit kullanim
orani iilke ortalamasinin tizerindedir. Tirk firmalarmin lrak'taki en gucli ticari
aglarindan biri Erbil'de bulunmaktadir.

Stleymaniye, Erbil kadar biiylk olmasa da orta ve Ust gelir grubuna yonelik konut
projeleri ile dikkat c¢ekmektedir. Sehirde dogal tas kullanimi o6zellikle villa
projelerinde ve ticari yapilarda yaygindir.
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Basra, Irak'in Basra Korfezi'ne acilan kapisi olmasi nedeniyle stratejik oneme sahiptir.
Liman baglantilar1 sayesinde ithal iirlinlerin iilkeye giris noktalarindan biridir. Petrol
sektoriinden kaynaklanan gelir diizeyi ve ticari hareketlilik nedeniyle yiksek kaliteli
dogal tas iirlinlerine yonelik talep bulunmaktadir.

Necef ve Kerbela, dini turizm merkezleri olmalari nedeniyle dogal tas sektorii
acisindan 6zel bir konuma sahiptir. Dini yapilar, oteller, misafirhaneler ve g¢evre
dizenleme projelerinde dogal tas kullanimi olduk¢a yaygindir.

Musul ve Ninova Bolgesi, yeniden yapilanma projeleri nedeniyle gelecek donemde
onemli firsatlar sunabilecek bolgeler arasinda degerlendirilmektedir.

Kisa ve orta vadede en yliksek potansiyele sahip sehirler Bagdat, Erbil ve Basra olarak
one c¢ikmaktadir. Siileymaniye, Necef ve Kerbela ise belirli {iriin gruplarinda énemli
nis pazar firsatlar1 sunmaktadir. Irak pazarina giriste ilk asamada Erbil ve Bagdat'ta
giiclii distribiitorler veya ithalatcilar ile is birligi kurulmasi, ardindan Basra ve diger
sehirlerde proje bazli biiylime stratejisi uygulanmasi en uygun yaklagim olarak
degerlendirilmektedir.

4.2 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri,

-Irak Sanayi Odalar1 Federasyonu
Tel: +964 773 033 8799
E-posta: info@ifi-irag.com
Internet Sayfasi: https://ifi-irag.com

- Irak Ticaret Odalar1 Federasyonu
Tel: +964 772 188 8944
E-posta: info@ficc.org.iq
Internet Sayfasi https://-ficc.org.iq

-Krt Bolgesel Yonetimi Yatirnrm Kurulu

Dogrudan sektor birligi olmamakla birlikte tag ocaklari, mermer isleme tesisleri ve
yatirim projeleri hakkinda bilgi saglayabilen 6nemli bir kurulustur.

Internet Sayfasi: investpromo.gov.krd
E-posta: info@investpromo.gov.krd

- Irak Miiteahhitler Birligi (Iraqi Contractors Union)
Internet Sayfasi: https://icf.org.iq/

Email: info@icf.org.iq
Telefon numarasi: +964 773 803 1207
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-Musul Ticaret Odasi
Tel: +964 772 414 0394
E-posta: mcc19262017@yahoo.com
Internet Sayfas1: Www.mcoc.org.iq
www.facebook.com/mosulchamber

-Kerkiik Ticaret Odasi
Tel: +964 770 130 3000
E-posta: kirkukofchamber@yahoo.com
Internet Sayfas1: https://www.kirkukchamber.org/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063668336098

-Bagdat Ticaret Odas1
Tel: +964 771 881 0607
E-posta: info@baghdadchamber.com info@bcc.ig
Internet Sayfasi: https://bce.ig/ https://www.facebook.com/bec.ia/

-Basra Ticaret Odas1
Tel: +964 782 848 8804 +964 790 245 7869
E-posta: info@basrachamber.ig
Internet Sayfasi: https://basrachamber.ig/ https://www.facebook.com/basrachamber

-Babil Ticaret Odasi
Tel: +964 770 371 6581 +964 780 110 8939
E-posta: husseinalhameeri@yahoo.com

Internet Sayfasi: https://www.facebook.com/babylon.chamber49

-Nasiriye Ticaret Odast
E-posta: nassiriyah coc@yahoo.com
Internet Sayfasi:

-Kerbela Ticaret Odasi
Tel: +964 781 190 3120
E-posta: info@k-coc.org
Internet Sayfasi: http://www.k-coc.org/ https://www.facebook.com/KarbalaCOC

-Nejef Ticaret Odasi
Tel: +964 785 566 7755
E-posta: info@najafchamber.com
Internet Sayfasi: http://www.najafchamber.com/
https://www.facebook.com/najafgorfa

-Anbar Ticaret Odas1
Tel: +964 790 218 2410
E-posta: anbarchamber@gmail.com
Internet Sayfasi: https://www.facebook.com/cocanbar
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-Miisenna Ticaret Odast
Tel: +964 772 338 5335
Internet Sayfas1: https://www.facebook.com/chamberalmuthana

-Diyala Ticaret Odas1
Tel: +964 770 275 4546
E-posta: diyala.chambers@gmail.com
Internet Sayfas1: https://www.facebook.com/tijaradiyala

-Vasit Ticaret Odasi
Tel: +964 780 776 2365
E-posta: info@wasitchmber.org alkut commerce@yahoo.com
Internet Sayfasi: http://www.wasitchamber.org/
https://www.facebook.com/wasitchamber

-Ninova Sanayi Odasi1
Tel: +964 773 697 1109 +964 774 811 3281
E-posta: ic.nineveh@gmail.com ic.nineveh@yahoo.com ninawa@ifi-irag.com
Internet Sayfasi: https://www.facebook.com/profile.php?id=61573947654670

-Erbil Ticaret ve Sanayi Odas1

Tel: +964 750 735 8937

E-posta: info@erbilchamber.com erbilchamberofcommerce@yahoo.com
Internet Sayfasi: ncindustry.org

https://www.erbilchamber.org

Irak'taki miiteahhitlik ve insaat sektorii kuruluslar1 dogal tas sektoriiniin en 6nemli
miisteri kitlesini temsil etmektedir. Dogal tas tedarikgileri i¢in Snemli baglanti
kaynaklaridir.

4.2.2 Tthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Irak’ta agik kaynaklardan siirli sayida firma bilgisine ulagilabilmektedir.
Firmalarimizin Ticaret Bakanligimizin “Miisavire Danisin”
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/)  uygulamasindan  potansiyel ithalatg1
firmalarin listelerini talep etmeleri etkili bir yol olacaktir. Diger yandan yaygin olarak
kullanilmayan firma arama siteleri de bulunmaktadir.

- Dalil Irag Business Directory (https://dalilirag.com/)

- Yellow Pages (http://www.yp.ig/)
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4.3 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Irak’a mermer, granit, traverten ve diger dogal tas iiriinlerinin ihracatinda, liriiniin
niteligine ve giris yapilacak bolgeye bagl olarak ¢esitli belge ve dokiimanlarin ibraz
edilmesi gerekmektedir. Merkezi Irak Hikumeti kontrolundeki bolgeler ile IKBY
uygulamalar1 arasinda zaman zaman farkliliklar bulunabilmekle birlikte, asagidaki
belgeler genel olarak ithalat igslemlerinde talep edilmektedir.

Ticari Fatura (Commercial Invoice), Irak’a yapilan tiim dogal tas ihracatlarinda temel
belgedir. Uriin tanim1, miktar1, birim fiyati, toplam tutar, ihracatc1 ve ithalatci bilgileri
ile teslim sekli gibi bilgileri icermelidir.

Mengse Sahadetnamesi (Certificate of Origin), urliniin Uretildigi ilkeyi gosteren
zorunlu belgelerden biridir. Dogal tas lriinlerinde mense bilgisi 6zellikle énem
tasimaktadir. Belgenin 1ilgili ticaret odasi tarafindan onaylanmis olmasi
beklenmektedir.

Paketleme Listesi (Packing List), sevkiyata konu {irtinlerin koli, sandik, palet veya
blok bazinda detaylarini gostermektedir. Uriinlerin 6lgiileri, agirhiklar1 ve paketleme
bilgileri bu belgede yer almaktadir.

Kongimento veya Tasima Belgesi (Bill of Lading / CMR), tagima tiiriine bagl olarak
diizenlenmektedir. Karayolu tasimalarinda CMR, denizyolu tasimalarinda ise
konsimento kullanilmaktadir.

Gumriik Beyannamesi ve ihracat Evraklari, Tiirkiye’den yapilan ihracat islemlerinde
standart olarak diizenlenmektedir. Irak giimrilk makamlar1 tarafindan gerektiginde
incelenebilmektedir.

Belirli iiriin gruplarinda ve donemsel uygulamalara bagli olarak Uygunluk Belgesi
(Certificate of Conformity) talep edilebilmektedir. Irak Merkezi Standardizasyon ve
Kalite Kontrol Kurumu (COSQC) tarafindan yiiriitiillen uygunluk degerlendirme
sistemi kapsaminda bazi iiriinlerde sevk dncesi inceleme veya uygunluk dogrulamasi
gerekebilmektedir.

Dogal tas iriinlerinde teknik ozelliklerin talep edildigi biiyiik projelerde {iriin
spesifikasyonlari, laboratuvar test sonuclari, kalite belgeleri ve teknik veri sayfalar
da istenebilmektedir. Ozellikle kamu projeleri ve bilyiik miteahhitlik projelerinde bu
tiir belgelerin 6nemi artmaktadir.

Irak’a ihracat yapan firmalarin sevkiyat Oncesinde ithalat¢i firma ve giimriik
miisavirleri ile birlikte giincel belge gerekliliklerini teyit etmeleri tavsiye
edilmektedir. Uygulamalar donemsel olarak degisebildiginden giincel mevzuatin
kontrol edilmesi 6nem tagimaktadir.
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4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Irak’a dogal tas tiriinleri (mermer, granit, traverten, blok tas ve islenmis dogal taslar
dahil) ihracatinda sevk Oncesi inceleme uygulamalari donemsel olarak
degisebilmektedir. Irak’ta {irlin giivenligi ve standartlardan sorumlu kurum Central
Organization for Standardization and Quality Control (COSQC) olup, bazi liriin

gruplarinda uygunluk degerlendirme siiregleri uygulanabilmektedir.

Dogal tas iirtinleri genel olarak yiiksek riskli tiiketici {irtinleri kategorisinde
degerlendirilmediginden, her sevkiyat i¢in zorunlu ve sistematik bir sevk oncesi
inceleme uygulamasi bulunmamaktadir. Bununla birlikte kamu projeleri, altyapi
projeleri, devlet ihaleleri veya 6zel teknik sartnameli projelerde ithalat¢i tarafindan
ilave kalite belgeleri, test raporlar1 veya uygunluk sertifikalari talep edilebilmektedir.

Irak Merkezi Hukimeti ile IKBY uygulamalari arasinda zaman zaman farkliliklar
olusabilmektedir. Bu nedenle sevkiyat Oncesinde ithalatgr firma ve glimriik

miisavirleri araciligtyla giincel uygulamalarin teyit edilmesi dnem tagimaktadir.

Irak’n uygunluk degerlendirme programlarinda ge¢mis yillarda cesitli uluslararasi
gozetim kuruluslart gérev almistir. Bunlar arasinda SGS, Bureau Veritas, Intertek,
TUV Rheinland ve Cotecna one c¢ikmaktadir. Bu kuruluslar uygunluk
degerlendirmesi, iiriin incelemeleri, laboratuvar testleri, teknik belge incelemeleri ve

sevk oncesi denetim hizmetleri sunabilmektedir.

SGS, diinya c¢apinda faaliyet goOsteren en biiylik gozetim ve sertifikasyon
kuruluslarindan biridir. Uygunluk degerlendirmeleri, laboratuvar testleri ve sevk

oncesi inceleme hizmetleri saglamaktadir.

Bureau Veritas, Irak’ta ¢esitli donemlerde uygunluk degerlendirme programlarinda
gorev almis 6nemli uluslararasi kuruluglardan biridir. Teknik inceleme, sertifikasyon

ve urun testleri alaninda hizmet vermektedir.

Intertek, uluslararas: ticarette yaygin olarak kullanilan uygunluk degerlendirme
kuruluslarindan biridir. Teknik belge incelemeleri, {iriin uygunluk kontrolleri ve

sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir.

TUV Rheinland ézellikle teknik iiriinler ve endiistriyel ekipmanlar alaninda faaliyet

gostermektedir. Teknik uygunluk ve kalite degerlendirmeleri yapabilmektedir.

Cotecna ise bir¢ok iilkede oldugu gibi Irak’ta da ¢esitli giimriik ve uygunluk
degerlendirme programlarinda goérev almis uluslararasi gézetim sirketlerinden biridir.

Standart ticari sevkiyatlarda ¢ogu zaman ticari fatura, mense sahadetnamesi,
paketleme listesi ve tasima belgeleri yeterli olmaktadir. Bununla birlikte proje bazl
alimlarda veya kamu projelerinde ek teknik belgeler, laboratuvar raporlar1 veya

uygunluk sertifikalar talep edilebilmektedir.

Ozetle Irak’a dogal tas ithalatinda sevk dncesi inceleme tiim sevkiyatlar igin zorunlu
bir uygulama degildir. Ancak proje bazli gereklilikler ve donemsel diizenlemeler
nedeniyle ithalat oncesinde giincel mevzuatin kontrol edilmesi ve gerektiginde

yetkilendirilmis gézetim kuruluglarindan destek alinmasi tavsiye edilmektedir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar

Irak'ta yalnizca dogal tas sektoriine odaklanan 6zel bir fuar bulunmamakla birlikte,
dogal tag, mermer, granit, traverten ve yapt malzemeleri sektdrlerinin yogun sekilde
temsil edildigi ¢esitli uluslararasi fuarlar diizenlenmektedir. Bu fuarlar Irak pazarina
giris yapmak isteyen Tiirk dogal tas tireticileri ve ihracatcilar1 agisindan 6nemli is
gelistirme platformlaridir.

Erbil Build Expo, Irak'in en biiyiilk yapt ve insaat fuarlarindan biridir. Erbil'de
diizenlenen fuar, dogal tas sektoriindeki ithalatgilar, miiteahhitler, proje gelistiriciler
ve yapt malzemesi distribiitérleri ile dogrudan temas kurulmasina olanak
saglamaktadir. Tiirk firmalarmin en yogun katilim gosterdigi fuarlar arasinda yer
almaktadir.

Iraq Build Expo, 6zellikle Bagdat ve merkezi Irak pazarina ulasmak isteyen firmalar
acisindan dnemli bir organizasyondur. Yap1 malzemeleri, dogal tag, mermer, granit ve
mimari Uriinler fuarin 6nemli boliimlerini olusturmaktadir. Fuar, yap1 teknolojileri ve
ingaat malzemeleri alaninda faaliyet gosteren firmalart bir araya getirmektedir. Dogal
tas sektorlindeki iireticiler ve tedarikgiler i¢in 6nemli ig baglantilar1 kurulabilmektedir.

Project Iraq fuari ise altyapi, ingaat ve biiyiik 6l¢ekli projelere yonelik bir organizasyon
olup dogal tas firmalarina miiteahhitler ve proje gelistiriciler ile dogrudan temas kurma
imkani sunmaktadir.

Baghdad International Fair, Irak'm en koklii genel ticaret fuarlarindan biridir. Yap1

malzemeleri ve dogal tas iiriinleri de fuarda yer alan sektorler arasinda bulunmaktadir.

2026-2027 doneminde diizenlenmesi beklenen baslica fuarlar sunlardir:
https://www.exhibitionstand.contractors/en/event/irag

Erbil Build Expo
https://erbilbuilding.com/

Yer: Erbil International Fairground
Siklik: Her y1l
Beklenen Donem: Agustos 2026 ve Mayis 2027

Iraq Build Expo Bagdad
https://buildexpobaghdad.com

Yer: Bagdat
Siklik: Her y1l
Beklenen Dénem: Agustos 2026 ve Ilkbahar 2027

17


https://www.exhibitionstand.contractors/en/event/iraq
https://erbilbuilding.com/
https://buildexpobaghdad.com/

Iraq Building Expo
https://iragbuildingexpo.com/

Yer: Bagdat veya Erbil (organizasyona gore degisebilir)
Siklik: Her yil
Beklenen Donem: Sonbahar 2026 ve Sonbahar 2027

Construct Iraq
https://www.constructirag.net/

Yer: Erbil
Siklik: Her y1l veya donemsel
Beklenen Donem: Eylil 2026 ve 2027 organizasyon takvimine bagl olarak

Baghdad International Fair

Yer: Bagdat Uluslararas1 Fuar Merkezi

Siklik: Her y1l

Beklenen Donem: Sonbahar 2026 ve Sonbahar 2027

Firmalarimiz agisindan oncelikli fuarlarin Erbil Build Expo ve Iraq Build Expo oldugu
degerlendirilmektedir. Bu organizasyonlar hem IKBY hem de merkezi Irak
pazarindaki ithalat¢ilar ve proje gelistiriciler ile dogrudan temas kurulmasini
saglamaktadir.

4.6 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

Irak dogal tas sektoriinde kamu kaynakli projeler, pazarin 6nemli talep kaynaklarindan
birini olusturmaktadir. Kamu kurumlari tarafindan gergeklestirilen hastane, tiniversite,
havaalani, hiikiimet binalari, adliye saraylari, belediye projeleri, dini yapilar, altyap1
tesisleri ve ¢evre diizenleme projelerinde dogal tas iirlinleri yogun sekilde
kullanilmaktadir. Bu nedenle dogal tas ihracatgilar1 agisindan kamu ihaleleri 6nemli
bir is gelistirme alan1 olusturmaktadir.

Irak'ta dogal tas iriinlerine yonelik alimlar dogrudan dogal tas ihalesi seklinde
yayimlanabildigi gibi, daha yaygin olarak ingaat ve altyapi projeleri kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Bu nedenle dogal tas iireticileri ve ihracatgilar1 yalnizca mal
alimi ihalelerini degil, ayn1 zamanda insaat ve miiteahhitlik projelerini de yakindan
takip etmelidir.

Irak Planlama Bakanhigi, Bayindirlk ve IskAn Bakanligi, Saghk Bakanlig,
Yiiksekogretim Bakanligi, Ulastirma Bakanligi ve yerel yoOnetimler dogal tas
kullaniminin yogun oldugu projeler gergeklestirmektedir. Ayrica IKBY biinyesindeki
kamu kurumlar1 da 6nemli yatirim ve insaat projeleri ylritmektedir.

Necef ve Kerbela gibi dini merkezlerde gergeklestirilen tiirbe, cami, misafirhane ve
cevre diizenleme projelerinde mermer ve dogal tas kullanimi oldukg¢a yaygindir.
Bunun yaninda havaalanlari, kamu binalar1 ve biiyiik altyap: projelerinde de dogal tas
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urunleri kullanilabilmektedir.

Irak'ta kamu ihalelerinin takibi i¢in gesitli yontemler bulunmaktadir. Merkezi hiikiimet
kurumlarinin yayimladigi ihale duyurulari ilgili bakanliklarin internet sitelerinde ve
resmi duyuru platformlarinda yayimlanabilmektedir. Ayrica Irak Ticaret Odalar
Federasyonu ve ¢esitli kamu kurumlarinin duyurular1 da takip edilmelidir.

IKBY sinirlart igerisindeki projeler i¢in ilgili bakanliklarin ve yatirim kurumlarinin
internet siteleri 6nemli bilgi kaynaklaridir. Ozellikle Erbil ve Siileymaniye'deki
yatirim projeleri dogal tas sektoriine 6nemli firsatlar sunabilmektedir.

Uluslararas1 finans kuruluslar tarafindan desteklenen projeler de dogal tas sektorii
acisindan firsatlar yaratabilmektedir. Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler kuruluslar
ve cesitli kalkinma ajanslari tarafindan finanse edilen yeniden yapilanma projelerinde
dogal tas iirlinlerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Irak Business News, Trade.gov, sektor portallar ve uluslararasi ihale veri tabanlar1 da
diizenli olarak takip edilmelidir. Ayrica yerel distribiitorler, miiteahhitler ve proje
gelistiriciler ile giiglii iligkiler kurulmasi ihale firsatlarina erken erisim
saglayabilmektedir.

4.7 Irak’m, Turkiye ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari
Hakkinda Bilgi

Tiirkiye ile Irak arasinda su anda ytiriirliikkte olan bir serbest ticaret anlagsmasi (STA)
ya da tercihli ticaret anlagsmas1 (TTA) bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iki tilke
arasindaki ticaret, genel giimriik mevzuatlar1 ve karsilikli is birligi anlagmalar
cercevesinde siirdiiriilmektedir. Tiirkiye, Avrupa Birligi ile olan Giimriik Birligi
nedeniyle bir¢ok tlilkeyle serbest ticaret anlagsmalar1 imzalamistir, ancak Irak bu tilkeler
arasinda yer almamaktadir. Ayni sekilde, iki iilke arasinda tercihli ticaret anlagsmasi da

ve ticaret alanlarinda imzalanan is birligi mutabakatlar ile gelistirilmektedir.

2024 yilinda Tiirkiye ve Irak, iki iilke iliskilerini gii¢lendirmek amaciyla 26 farkli is
birligi anlagsmas1 ve mutabakat zapti imzalamistir. Bu anlagsmalar dogrudan giimriik
vergilerini indirme 12 gibi ticaret serbestligini saglamasa da, ikili ekonomik iliskilerin
daha kurumsal bir ¢ergeveye oturtulmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Irak henlz
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyesi degildir ve gdzlemci statiisiindedir. Bu durum da
Irak'in  uluslararas1 ticaret sistemine entegrasyon siirecinin devam ettigini
gostermektedir.

Irak’in Tiirkiye disinda birgok iilke ve bolgesel kurulusla ticaret anlagmalari
bulunmaktadir. Ancak bu anlagmalarin bir kismi askiya alinmis ya da siirh dlgiide
uygulanmaktadir. Irak, 2000’li yillarin basinda Misir, Suriye, Urdiin, Birlesik Arap
Emirlikleri, Umman, Bahreyn, Tunus, Sudan ve Cezayir gibi Arap Ulkeleriyle serbest
ticaret anlagsmalar1 imzalamistir. Bu anlasmalar, karsilikli olarak giimriik vergilerinin
kaldirilmasini ve ticaretin serbestlestirilmesini amaglamistir. Ancak 2021 yilinda Irak
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hiikiimeti, bu anlagmalarin iilkeye olan etkilerini degerlendirmek {izere bes yillik bir
inceleme siireci baglatarak bu anlasmalar1 gecici olarak askiya almistir. Irak, ayrica
Blyuk Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA) lyesidir. GAFTA, Arap Ulkeleri
arasinda giimriik vergilerinin kaldirilmasin1 hedefleyen bir ekonomik is birligi
yapisidir. Irak, ayn1 zamanda Arap Ekonomik Birligi Konseyi’nin de tiyesidir ve bu
konsey araciligiyla bolge iilkeleriyle ekonomik entegrasyonu tesvik etmektedir.

Avrupa Birligi ile Irak arasinda 2012 yilinda imzalanan Ortaklik ve isbirligi Anlasmas1
(PCA), 2018 yilinda yiiriirliige girmistir. Bu anlasma; ticaret, yatirim, hizmetler ve
kamu alimlar1 gibi cesitli alanlarda is birligini kapsamaktadir. Ancak bu anlasma,
serbest ticaret anlagsmasi statiisiinde degildir.

Irak, 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletleri ile bir Ticaret ve Yatinm Cerceve
Anlagmas1 (TIFA) imzalamistir. Bu anlasma, iki lilke arasindaki ticari iligkileri
gelistirmeyi amaglamaktadir; ancak heniiz tam olarak uygulanmaya baglamamuistir.
Ote yandan Irak, 2004 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiitii'nde (DTO) g6zlemci
statiisiindedir ve tam iiyelik siireci devam etmektedir. Bu silire¢ tamamlandiginda,
Irak’1n kiiresel ticaret sistemine entegrasyonu daha da artacaktir.

4.8 Sektdrde Standartlar

Irak’a mermer, granit, traverten, dogal tas kaplama tiriinleri ve diger tas lriinlerinin
ihracatinda iiriin kalitesi, teknik uygunluk ve ithalat mevzuatina iligkin ¢esitli standart
ve kriterlere uyulmasi gerekmektedir. Irak’ta dogal tas sektoriine 6zgii kapsamli bir
ulusal standart sistemi bulunmamakla birlikte, kamu projelerinde ve 6zel sektor
yatirimlarinda uluslararasi standartlar yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Irak'ta iiriin giivenligi ve kalite kontroliinden sorumlu kurum Central Organization for
Standardization and Quality Control (COSQC) olup, belirli iiriin gruplarinda uygunluk
degerlendirmeleri talep edebilmektedir. Dogal tas iirlinlerinde genel olarak {iriiniin
teknik ozelliklerini, fiziksel dayanimin1 ve kullanim amacina uygunlugunu gosteren
belgeler 6nem tasimaktadir.

Dogal tas ticaretinde uluslararasi kabul géren ASTM, EN ve ISO standartlar1 yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ozellikle kamu projelerinde ve biiyiikk miiteahhitlik
projelerinde bu standartlara uygunluk talep edilebilmektedir. Uriinlerin basing
dayanimi, su emme orani, egilme dayanimi, donma-¢6ziilme direnci, aginma direnci
ve yiizey ozellikleri gibi teknik kriterleri karsilamas1 beklenmektedir.

Mermer ve granit Uriinlerinde {irlin Olgiilerinin dogrulugu, yiizey kalitesi, renk
homojenligi, ¢atlak ve kusur oranlar1 énemli degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle cephe kaplamalarinda ve yiiksek prestijli projelerde kalite
kontrol siiregleri daha sik1 uygulanmaktadir.

Biiyiik 0Olcekli kamu projelerinde ve o©zel sektdr yatirimlarinda {irlin  teknik
sartnameleri hazirlanmakta ve tedarikcilerden bu sartnamelere uygunluk talep
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edilmektedir. Bu kapsamda laboratuvar test raporlari, kalite kontrol belgeleri, teknik
veri sayfalar1 ve gerektiginde iglincii taraf test sonuglar1 istenebilmektedir.

Dogal tas iiriinlerinin etiketleme ve sevkiyat belgeleri de dnem tasimaktadir. Uriinlerin
mense bilgileri, iiriin tanimlari, 6lgiileri ve miktarlarinin sevkiyat evraklari ile uyumlu
olmasi1 beklenmektedir. Ticari fatura, mense sahadetnamesi, paketleme listesi ve
tasima belgeleri standart ithalat evraklar1 arasinda yer almaktadir.

Irak'ta gergeklestirilen bir¢ok uluslararast proje, Avrupa Birligi standartlar1 (EN),
Amerikan ASTM standartlar1 veya proje bazli 6zel teknik sartnameler kullanilarak
yuriitiilmektedir. Bu nedenle Tiirk {ireticilerin uluslararasi standartlara uygun iiretim
yapmalar1 onemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

Sektorde uyulmasi gereken kriterler yalnizca tiriin kalitesi ile sinirli degildir. Teslimat
stireleri, lirtinlerin hasarsiz sevki, ambalajlama kalitesi ve proje teknik gerekliliklerine
uyum da miisteri degerlendirmelerinde 6nemli rol oynamaktadir.

4.9 Etiketleme

Irak’a ihra¢ edilen mermer, granit, traverten ve diger dogal tas Urlinlerinde etiketleme
uygulamalart iiriiniin dogru tanimlanmasi1 ve glmrik islemlerinin sorunsuz
yiirlitiilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Dogal tas iiriinlerinde iirlin adi, tas tiird,
Olgiiler, kalinlik bilgisi, miktar, mense iilke, lretici veya ihracat¢1 bilgileri ve
gerektiginde parti numarasi gibi bilgiler kullanilmaktadir.

Ozellikle proje bazli sevkiyatlarda her palet, kasa veya blok iizerinde iiriinlerin
tanimlanmasina yardimci olacak isaretleme ve kodlama sistemleri uygulanmaktadir.
Sevkiyat belgelerinde yer alan bilgiler ile iiriin tizerindeki isaretlemelerin uyumlu
olmas1 beklenmektedir. Kamu projelerinde ve biiyiik 6l¢ekli yatirnmlarda teknik
sartnamelerde belirtilen iirlin kodlarmin ambalajlar iizerinde yer almasi talep
edilebilmektedir.

4.10 Ambalajlama

Dogal tas iirlinlerinde ambalajlama iirtiniin hasarsiz sekilde teslim edilmesi agisindan
kritik 6neme sahiptir. Mermer ve granit plakalar genellikle ahsap kasalar icerisinde
taginmaktadir. Blok mermer tiriinlerinde ise tirlinler dogrudan yiiklenebilmekle birlikte
tagima sirasinda hareket etmelerini 6nleyici destek sistemleri kullanilmaktadir.

Islenmis iiriinlerde ahsap sandiklar, paletler, kopiik koruyucular, plastik ayiricilar ve
darbe Onleyici malzemeler yaygin olarak kullanilmaktadir. Ahsap ambalaj
malzemelerinin uluslararasi ISPM 15 standartlarina uygun olmasi tercih edilmektedir.
Ozellikle uzun mesafeli tasimalarda ve liman operasyonlarinda {iriinlerin zarar
gormemesi i¢in giiclendirilmis ambalajlama yontemleri uygulanmaktadir.
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Biiytik projelerde iiriinlerin montaj sirasina gore etiketlenmis ve smiflandirilmis
sekilde ambalajlanmasi miisteriler tarafindan tercih edilmektedir. Bu durum sahadaki
uygulama siirecini kolaylastirmaktadir.

411 Lojistik

Irak dogal tas sektoriinde lojistik maliyetleri toplam maliyet yapisinin 6énemli bir
boliimiinii olusturmaktadir. Tiirkiye’den Irak’a yapilan dogal tas ihracatinda en yaygin
tasima yoOntemi karayoludur. Habur Smir Kapist sektor acisindan en kritik gecis
noktasidir.

Basra Limani iizerinden gergeklestirilen denizyolu tasimalari da 6zellikle agir yikler
ve biiyiik hacimli sevkiyatlar acisindan kullanilmaktadir. Dogal tas {iriinlerinin yiiksek
agirlig1 nedeniyle tasima sirasinda yiik emniyeti biiyiik 6nem tasimaktadir. Arag ici
sabitleme sistemleri, uygun yiik dagilimi ve profesyonel yiikleme operasyonlari hasar
riskini azaltmaktadir.

Projelere yonelik sevkiyatlarda teslimat suresi, rln kalitesi kadar 6nemli bir rekabet
unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle bir¢ok ihracat¢i firma Irak'ta stok
noktalar1 olusturarak veya yerel distribiitorler araciligiyla daha hizli teslimat
saglamaya caligmaktadir.

Irak dogal tas sektoriinde etiketleme, ambalajlama ve lojistik uygulamalar1 yalnizca
giimriik siireclerinin degil ayn1 zamanda {riin kalitesinin korunmasi ve miisteri
memnuniyetinin saglanmasi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle proje
bazli satiglarda profesyonel ambalajlama ve lojistik yonetimi 6nemli rekabet avantaji
saglamaktadir.

412 Dagtim Kanallar:

Irak dogal tas sektoriinde dagitim kanallari, Uiriiniin tiiriine, hedef miisteri kitlesine,
proje bilyiikliigiine ve satig modeline gore farklilik gostermektedir. Mermer, granit,
traverten ve diger dogal tas lirlinlerinin nihai kullaniciya ulagsmasinda ithalatcilar,
distribtitorler, proje tedarikgileri, tas isleme atolyeleri, yapr malzemesi saticilart ve
mteahhitlik firmalar1 6nemli rol oynamaktadir.

Irak pazarinda en yaygin is modeli, ihracat¢t firmanin yerel bir ithalat¢ci veya
distribiitor aracilifiyla pazara giris yapmasidir. Bu modelde Tiirk dogal tas {ireticisi
tiriinlerini Irakli ithalatgiya satmakta, ithalatci ise iiriinleri {ilke igerisindeki bayilere,
yapt malzemesi saticilarina, tas isleme tesislerine ve proje yiiklenicilerine
dagitmaktadir. Bu yontem o6zellikle pazara yeni giris yapan firmalar agisindan en
diisiik riskli is modellerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Ikinci yaygin model proje bazli dogrudan satis modelidir. Bu modelde ihracatg1 firma
dogrudan miiteahhitlik sirketleri, proje gelistiricileri veya biiyiik yatirimcilar ile
caligmaktadir. Oteller, aligveris merkezleri, havaalanlari, hastaneler, tiniversiteler ve
biiyiik konut projeleri bu tiir satiglarin yogun oldugu alanlardir. Ozellikle yiiksek
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kaliteli mermer ve granit {riinlerinde proje bazli satislar 6nemli bir pazar
olusturmaktadir.

Ucgiincii is modeli, yerel tas isleme tesisleri ile is birligine dayanmaktadir. Bazi1 Irakli
firmalar blok mermer veya yar1 islenmis tlriinleri ithal ederek yerel tesislerinde kesim,
cilalama ve son isleme faaliyetleri gerceklestirmektedir. Bu durumda ihracatci
iriinlerini dogrudan isleme tesislerine satmaktadir.

Perakende odakli dagitim modelinde ise iirlinler yapt malzemeleri magazalari, dogal
tas showroomlar1 ve dekorasyon merkezleri araciligiyla son kullanicilara
ulagtirilmaktadir. Villa sahipleri, bireysel konut yatirnmcilart ve kiigiik olcekli
miiteahhitler genellikle bu kanallar1 kullanmaktadir. Ozellikle Erbil, Bagdat ve
Stileymaniye’de showroom bazli satislar yayginlagmaktadir.

Irak dogal tas pazarinda distribiitorliik sistemi 6nemli bir yere sahiptir. Birgok yabanci
iiretici belirli bolgeler i¢in miinhasir distribiitorler ile ¢alismaktadir. Bu distribiitorler
yalnizca satis degil, ayn1 zamanda lojistik, depolama, miisteri iliskileri ve teknik destek
hizmetleri de sunmaktadir.

Uriinlerin  ihracatgidan nihai tiiketiciye ulasimi genel olarak su sekilde
gerceklesmektedir: Tiirk iiretici veya ihracatgi firma iirlinleri karayolu veya denizyolu
ile Irak’a gondermekte, iirlinler ithalatgt veya distribiitor depolarmma ulagsmakta,
ardindan proje yiiklenicilerine, tas isleme tesislerine, yap1 malzemesi saticilarina veya
dogrudan son kullanicilara dagitilmaktadir.

Biiyiik projelerde dagitim zinciri daha kisa olabilmektedir. Ozellikle otel, AVM veya
kamu projelerinde tiriinler cogu zaman dogrudan proje sahasina sevk edilmektedir. Bu
durumda araci sayis1 azalmakta ve ihracatgi firma ile proje yiiklenicisi arasindaki iliski
daha gucli hale gelmektedir.

Irak'ta basarili bir dagitim stratejisi olusturmak isteyen Tiirk firmalarinin Bagdat, Erbil
ve Basra gibi ana merkezlerde giiglii ortaklar ile ¢alismalari, yerel stok noktalari
olusturmalart ve proje gelistiriciler ile dogrudan iligkiler kurmalar1 tavsiye
edilmektedir.

Sonug olarak sektordeki dagitim yapisi biiyiik olglide ithalatci-distribiitor agi, proje
bazli satiglar ve yap1 malzemeleri ticareti lizerine kuruludur. Pazara giriste dogru is
modeli secimi, 0Orin Kalitesi kadar Onemli bir basar1 faktorii olarak
degerlendirilmektedir.

413 E-Ticaret

Irak’ta gelismekte olan altyap: ile birlikte basta bankacilik ve finans olmak iizere
hizmetler sektorli de hizla gelismektedir. Lojistik altyapinin ve finansal sistemlerin
gelismesi de e-ticaretin iilkede yayginlagmasini beraberinde getirmektedir. Konuya
iliskin olarak Erbil Ticaret Ataseligimizce yapilan arastirmada; 2024 yilinda Irak'ta e-
ticaret hacminin toplam ticarete oraninin sadece %4,2 olarak ger¢eklesmis oldugu, e-
ticaret pazarindaki gelirin 2024 yilinda 3,7 milyar ABD dolar1 olarak gerceklestigi
gorilmistiir. Kullanici sayisi ise 9,7 milyon olarak kaydedilmistir. Irak'ta e- ticaretin
ontimiizdeki 5 y1l i¢inde yillik bilesik biiylime oraninin %11,24 olmas1 ve 2029 yilina
gelindiginde yillik 6,36 milyar dolarlik bir pazar hacmine ulasilmasi1 beklenmektedir.
Ek olarak, e-ticaret pazarinda 2024 yilindaki kullanici sayisinin da 2029 yilinda 13,2
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milyona ulagmas1 beklenmektedir. Irak'ta kullanici penetrasyonu 2024 yilinda %21,2
olarak kaydedilmis olup, 2029 yilina kadar %26,1'e ulasmas1 ve kullanic1 basina
ortalama gelirin 386,80 ABD dolar1 olmas1 beklenmektedir. Bu kapsamda, bankacilik
ekosisteminin ve ddeme yontemlerinin son yillarda yasanan gorece istikrar ortaminin
da etkisiyle hizl1 bir gelisme kaydettigi, geng¢ niifusun toplam niifusa oraninin yiiksek
oldugu, sehirlesme oraninin hizli bir sekilde tirmandig1 ve en dnemlisi Tiirk markasi
imajinin son derece olumlu oldugu Irak'ta; tilkemizin e- ticaretten alabilecegi payin
yliksek olabilecegi dngoriilmektedir.

Ancak, 6deme sistemleri, lojistik altyap1 ve tiiketici giiveni gibi alanlarda gelismeler
gerekmektedir. Yerel platformlarin ve dijital 6deme ¢oziimlerinin yayginlagsmasinin,
bu sektordeki blyiimeyi destekleyecegi ongoriilmektedir.

Ulkedeki Pazaryerleri

Irak dogal tas sektoriinde dijital ticaret kanallart son yillarda gelismekle birlikte,
sektdriin yapist geregi satiglarin biiyiik bolimii halen geleneksel ticaret yontemleri ve
proje bazl iliskiler lizerinden gerceklesmektedir. Mermer, granit, traverten ve diger
dogal tag tirtinlerinin ytiksek agirlikli, hacimli ve proje odakli tirtinler olmasi nedeniyle
e-ticaret kanallar1 daha ¢ok iiriin tanitimi, miisteri bulma ve teklif toplama amaciyla
kullanilmaktadir.

Irak'ta dogal tas iriinlerinin dogrudan cevrimici satisinin yapildigi cok sayida
uzmanlagmis platform bulunmamakla birlikte, yapt malzemeleri ve insaat sektoriine
yonelik dijital platformlar sektdr agisindan 6nem tasimaktadir. Ozellikle ithalatcilar,
miiteahhitler, mimarlar ve proje gelistiriciler dijital platformlar Gzerinden tedarikgi
arastirmasi yapabilmektedir.

OpenSooq, Irak'ta en yaygim kullanilan ¢evrimigi ticaret platformlarindan biridir.
Platformda yap:1 malzemeleri, dekorasyon firiinleri ve zaman zaman dogal tas
iirtinlerine iligkin ilanlar yer alabilmektedir. Firmalar tirlinlerini tanitmak ve potansiyel
miisterilere ulagmak amaciyla bu platformu kullanabilmektedir.

Facebook, marketplace ve sosyal medya tabanli satis kanallar1 Irak'ta oldukga
yaygindir. Bir¢ok dogal tas ithalat¢isi, mermer showroomu ve yap1 malzemesi firmasi
urtinlerini sosyal medya hesaplar1 {izerinden tanitmakta ve misteri talepleri
toplamaktadir. Ozellikle Facebook ve Instagram, iiriin gorsellerinin paylasilmasi ve
miisteri iletisiminin saglanmasi agisindan 6nemli araglar haline gelmistir.

B2B (isletmeden isletmeye) ticaret agisindan Alibaba, Made-in-China, Global Sources
ve TradeKey gibi uluslararasi platformlar Irakli ithalatcilar tarafindan aktif olarak
kullanilmaktadir. Irakli alicilar siklikla bu platformlar iizerinden Tiirk dogal tas
iireticilerine ulasmakta ve teklif talebinde bulunmaktadir.

Dogal tas sektoriinde iirlinlerin nihai satisi ¢ogu zaman ¢evrim i¢i ortamda
tamamlanmamaktadir. Dijital platformlar daha c¢ok ilk temasin kurulmasi, iiriin
kataloglarinin paylasilmasi, fiyat tekliflerinin alinmasi ve ticari goriismelerin
baglatilmas1 amaciyla kullanilmaktadir. Nihai satislar ise c¢ogunlukla dogrudan
goriismeler ve sdzlesmeler araciligiyla gerceklestirilmektedir.
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Irak'ta yap1 malzemeleri ve dogal tas sektoriine yonelik dijitallesmenin 6niimiizdeki
yillarda artmas1 beklenmektedir. Ozellikle geng niifusun dijital platform kullaniminin
yayginlagmasi ve biiyiikk sehirlerde e-ticaret altyapisinin gelismesi bu siireci
desteklemektedir.

Yalnizca geleneksel satis yoOntemlerine odaklanmak yerine dijital pazarlama
faaliyetlerine yatirrm yapilmasi dnem tasimaktadir. ingilizce ve Arapca kataloglar,
sosyal medya hesaplari, ¢gevrimici showroom uygulamalari ve B2B platformlardaki
goriiniirliik calismalari Irak pazarindaki miisteri erisimini artirabilmektedir.

Irak dogal tas sektoriinde e-ticaret kanallar1 heniiz tam anlamiyla geligsmis bir satis ag1
olusturmamaktadir. Bununla birlikte dijital platformlar miisteri bulma, marka tanitimi
ve is gelistirme faaliyetleri agisindan giderek daha 6nemli hale gelmektedir

En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Irak’ta GSM operatorlerinin yeterliligi ve hizi yetersiz goriinse de sosyal medya
kullanimi oldukc¢a yaygindir. Diinyadaki genel trendin aksine Irak’ta devlet kurumlari
Facebook uygulamasini tercih etmektedir. Irak’ta Dijital Medya Merkezi’'nin
aragtirmasina gor en yogun olarak kullanilan uygulama Youtube olarak
goriinmektedir. Bunu 23.4 milyon kisi ile Tik -Tok ve yaklasik 18 milyon kullanici ile
Facebook takip etmektedir. 16 Milyon kullnict ile Snapchat uygulamasi en ¢ok
kullanilan dordiincli uygulama olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Instagram ve X’in
kullanimin orani ise diinyadaki trende kiyasla daha diisiik kalmaktadir.

Sosyal medya platformlari, hemen hemen her kategoriden tiketim tiriinlerinin tanitimi
ve satigl i¢in dnemli bir ara¢ haline gelmistir. Instagram, Tiktok ve Facebook gibi
platformlar tizerinden yapilan satislar toplam satislarin nemli bir kismini olusturur ve
bu platformlar iizerinde gergeklestirilen satiglar her gegen giin artmaktadir.

Irak dogal tas sektoriinde sosyal medya kullanimi son yillarda 6nemli dlgiide artmis
ve bir¢ok firma icin geleneksel reklam yontemlerinin 6niine gegmeye baslamistir.
Sektoriin yapist geregi sosyal medya dogrudan ¢evrimigi satistan ¢ok miisteri bulma,
marka bilinirligi olusturma, referans projeleri tanitma ve ticari iligkiler gelistirme
amaciyla kullanilmaktadir.

Irak'ta en yaygin kullanilan sosyal medya platformu Facebook'tur. Dogal tas
ithalatcilari, mermer showroomlari, granit saticilar1 ve yapt malzemeleri firmalari
triinlerini tanitmak, kampanyalarini duyurmak ve yeni miisterilere ulasmak igin
Facebook sayfalarini aktif sekilde kullanmaktadir. Bir¢ok miisteri ilk iletisimi
Facebook iizerinden kurmakta ve daha sonra ticari goriismeler farkli iletisim
kanallarina taginmaktadir.

Instagram 6zellikle iist gelir grubuna hitap eden projelerde 6nem kazanmaktadir. Liiks
villa projeleri, oteller, aligveris merkezleri ve prestijli ticari yapilarda kullanilan
mermer ve granit uygulamalar1 gorsel agidan etkileyici igerikler olusturdugu igin
Instagram etkili bir vitrin gorevi gormektedir. Firmalar tamamlanmis projelerin
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fotograflarini, yiiksek kaliteli mermer uygulamalarin1 ve dekoratif tas ¢oziimlerini
paylasarak marka algisini giiclendirmektedir.

WhatsApp Business Irak'ta dogal tas ticaretinin en onemli iletisim araglarindan biri
haline gelmistir. Ithalatcilar, miiteahhitler ve proje gelistiriciler iiriin kataloglarini,
fiyat tekliflerini, teknik ¢izimleri ve sevkiyat bilgilerini ¢ogu zaman WhatsApp
iizerinden paylagmaktadir. Bu nedenle hizli geri doniis saglayabilen firmalar 6nemli
avantaj elde etmektedir.

LinkedIn kullanimi diger platformlara gore daha sinirli olmakla birlikte biiyiik
miiteahhitlik firmalari, mimarlik ofisleri, yatirim sirketleri ve kurumsal alicilar
acisindan &nem tagimaktadir. Ozellikle biiyiik 6lgekli kamu projeleri ve ticari
yatirimlara yonelik faaliyet gosteren firmalar LinkedIn {iizerinden kurumsal
goriintirliik saglamaktadir.

Dogal tas sektoriinde en etkili sosyal medya icerikleri tamamlanmis proje fotograflari,
oncesi-sonrast uygulama gorselleri, cephe kaplamalari, merdiven uygulamalari, biiyiik
ebatli mermer plakalar, liretim tesislerinden goriintiiler, sevkiyat videolar1 ve fuar
katilim paylagimlaridir. Irakli misteriler iiriin kataloglarindan ¢ok gercek uygulama
orneklerine 6nem vermektedir.

Sosyal medya ayni zamanda distribiitor bulma ve yeni is ortakliklari gelistirme
acisindan da 6nemli bir aractir. Bir¢ok Irakli ithalatg1 ve yap1 malzemesi firmasi yeni
tedarikgilerini dijital platformlar Uzerinden arastirmaktadir. Bu nedenle profesyonel
sosyal medya hesaplar1 ve giincel icerikler ihracatgilar i¢in 6nemli bir giiven unsuru
olusturmaktadir.

Sosyal medya artik yalnizca bir tanitim aract degil, miisteri kazanimi ve ig gelistirme
sureclerinin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle Facebook, Instagram ve
WhatsApp platformlar1 sektordeki firmalarin dijital pazarlama faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir.

Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Irak'ta e-ticaret faaliyetleri, genel vergi diizenlemelerine tabidir. Irak’ta e- ticarette
gecerli olan tek ve maktu vergi uygulamasi bulunmamakta olup, klasik giimriik vergi
beyan1 seklinde e ticarette ithalat islemleri gergeklestirilmektedir. Ulke, hala bir Katma
Deger Vergisi (KDV) sistemi uygulamamakta olup, bunun yerine belirli Griin ve
hizmetlere yonelik satig vergileri ve diger dolayli vergiler bulunmaktadir. E-ticaret
yapan isletmelerin, bu vergileri ve gelir vergisi yiikiimliliiklerini dikkate alarak
faaliyet gostermeleri 6nemlidir. Irak’ta 2019 yilinda yiiriiliige gire giimriik tarifesi
uyarinca glimriik vergileri ortalamam %5 ile %30 arasinda degismektedir. Giimriik
vergisinin yani sira giimriik islerimlerinde belirli oranlarda gelir vergisi tahsil
edilmektedir.
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4.13.5

E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Irak, 2025 yilinda e-ticaret sektoriinii diizenlemek amaciyla yeni bir yasa kabul
etmistir. Bu yasa ile birlikte E-ticaret; c¢evrimi¢i platformlar araciligiyla
gergeklestirilen ticari islemler olarak tanimlanmistir. Yasa uyarinca ¢evrimigi satis
yapan igletmelerin, Irak Ticaret Bakanligi’ndan e-ticaret lisans1 almas1 gerekmektedir.
Tiiketicilerin haklarim1 korumak amaciyla, saticilarin kimlik bilgilerini, {iriin
detaylarini, teslimat siirelerini ve iade politikalarini agikg¢a belirtmeleri zorunlu
kilmmigtir.  Misteri verilerinin korunmast ve gizliligi konusunda saticilara
sorumluluklar getirilmistir.

E-ticaret islemlerinde elektronik imzalarin ve belgelerin gecerliligi taninmistir.
Elektronik belgeler, yasal islemlerde delil olarak kabul edilebilmektedir.

E-ticaret yasasi kapsaminda, tiiketicilerin korunmasi amaciyla reklam ve pazarlama
faaliyetlerine yonelik diizenlemeler getirilmistir. Yaniltict reklamlar ve tiiketiciyi
aldatic1 uygulamalar yasaklanmistir.

E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Irak dogal tas sektoriinde klasik tiiketici iiriinlerinde goriilen e-ticaret lojistigi
modelleri sinirl olmakla birlikte, sektore 6zel ¢esitli lojistik hizmetleri sunulmaktadir.
Mermer, granit, traverten ve diger dogal tas liriinlerinin yiiksek agirlikli, hacimli ve
kirilgan yapilari nedeniyle lojistik siirecler standart e-ticaret {irlinlerinden farkl
sekilde yonetilmektedir. Bu nedenle sektdrde proje lojistigi, agir yiikk tasimaciligi,
depolama ve yerel dagitim hizmetleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Dogal tas sektoriinde en yaygin hizmet modeli proje lojistigidir. Bu kapsamda lojistik
firmalar1 irlinlerin iiretim tesisinden alinmasi, ihracat islemlerinin yiiriitiilmesi,
uluslararasi tagima organizasyonu, Irak giimriik iglemleri ve nihai proje sahasina
teslimat siireclerini tek paket halinde yonetebilmektedir. Ozellikle biiyiik insaat
projelerinde bu hizmetler yaygin olarak kullanilmaktadir.

Agir yiik ve blok tas tasimacilig1 dogal tas sektdriine 6zgii 6nemli hizmet alanlarindan
biridir. Blok mermer ve biiylik ebathi tag {riinleri 6zel tasima ekipmanlar
gerektirmektedir. Bu kapsamda lowbed tasimaciligi, agir tonaj tagima hizmetleri, ving
organizasyonlar1 ve ylik sabitleme sistemleri kullanilmaktadir. Tiirkiye-Irak hattinda
faaliyet gosteren birgok lojistik firmasi bu alanda uzmanlagmistir.

Depolama ve dagitim hizmetleri de sektdrde dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle Bagdat,
Erbil ve Basra gibi ticari merkezlerde faaliyet gosteren lojistik sirketleri agik stok
sahalari, kapali depolar, paletleme hizmetleri ve stok yonetimi ¢éziimleri sunmaktadir.
Bu sayede ithalatgilar ve distribiitorler dirlinlerini yerel pazara daha hizli
ulastirabilmektedir.

Sektorde son kilometre teslimat hizmetleri daha smirli olmakla birlikte 6zellikle
mutfak tezgahlar, dekoratif tas iirtinleri ve kiiclik ebathh kaplama iiriinlerinde
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kullanilabilmektedir. Yerel dagitim sirketleri iiriinleri son kullaniciya veya uygulama
sahasina teslim edebilmektedir.

Irak pazarinda bir¢ok miisteri DDP (Delivered Duty Paid) teslim sekline ilgi
gostermektedir. Bu kapsamda bazi lojistik firmalar1 giimriik islemleri, vergi 6demeleri,
belge yonetimi ve i¢ nakliye hizmetlerini tek paket halinde sunabilmektedir. Bu model
Ozellikle Irak pazarina yeni giris yapan ihracatgilar agisindan operasyonel kolaylik
saglamaktadir.

Dijital lojistik ¢oziimleri de giderek yayginlagsmaktadir. Biiyiik lojistik sirketleri GPS
takip sistemleri, ¢cevrim i¢i yiik izleme platformlari, elektronik evrak paylasimi ve
dijital teslimat teyit sistemleri sunmaktadir. Bu hizmetler 6zellikle yiiksek degerli
dogal tas sevkiyatlarinda tercih edilmektedir.

Irak dogal tas sektoriinde faaliyet gosteren baslica uluslararasi lojistik firmalari
arasinda DHL Global Forwarding, Kuehne + Nagel, DSV, DB Schenker, CEVA
Logistics ve Aramex yer almaktadir. Ayrica Agility Logistics, Move One ve ¢esitli
Tirk-Irak hattinda uzmanlasmis kara nakliye sirketleri de sektorde aktif rol
oynamaktadir.

4.14 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Resmi tatiller tabloda gosterilmistir.

Irak’ta Resmi Tatil Tarihleri
Tarih Tatilin Adi Saresi Not

1 Ocak Yeni Yil 1 gin
6 Ocak Ordu Giini 1 gin
21 Mart Nevruz 1 gin
1 Mayis [s¢i Bayrami 1 gun
14 Temmuz Cumbhuriyet Bayrami 1 gun
3 Ekim Kurtulug Giinii 1 gin
10 Aralik DAES’e Kars1 Zafer Glinii 1 giun
25 Aralik Noel Bayrami 1 giin Hristiyanlar icin 3 glin
1 Muharrem  |Hicri Yilbast 1 gin Hicri takvime gore
10 Muharrem  |Asure giinii 1 gin Hicri takvime gore
12 Rabillevvel |[Kutlu Dogum Giinii 1 gin Hicri takvime gore
1 Sevval Ramazan Bayrami 3 gin Hicri takvime gore
10 Zilhicce Kurban Bayrami 4 gln Hicri takvime gore

Kamu kurumlarinda mesai saat 13:00 ila 15:00 arasinda bitmektedir. Ozel sektorde ise bu
saatler biraz daha esnemektedir. IKBY’nin resmi tatillerine hiikiimet sitesinden
ulasilabilir. ( https://gov.krd/calendar-2026/).

28


https://gov.krd/calendar-2025/

4.15 Tamtim ve Pazarlama

Irak dogal tas sektoriinde iirlin tanitim1 ve pazarlama faaliyetleri, geleneksel ticaret
yontemleri ile dijital pazarlama araglarimin birlikte kullanildigi bir yap1
gostermektedir. Sektoriin proje bazli karakteri nedeniyle pazarlama faaliyetleri
yalnizca son tiiketicilere degil, ayn1 zamanda ithalatcilara, miiteahhitlik firmalarina,
mimarlik ofislerine, yatirimcilara ve kamu kurumlarina da yonelmektedir.

Sektorde en yaygin tanitim yontemlerinden biri uluslararasi fuarlara katilimdir. Erbil
Build Expo, Iraq Build Expo ve Baghdad International Fair gibi organizasyonlar dogal
tag ireticileri agisindan 6nemli tanitim platformlaridir. Firmalar bu etkinliklerde iirtin
numunelerini sergilemekte, yeni miisteri baglantilar1 kurmakta ve distribiitor
arayislarinm stirdiirmektedir.

Showroom ve teshir alanlar1 da pazarlamada 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle Erbil,
Bagdat ve Basra’da faaliyet gosteren mermer showroomlari, miisterilerin {riinleri
fiziksel olarak incelemesine olanak saglamaktadir. Biiyiik ebatli mermer plakalar,
cephe kaplama oOrnekleri ve tamamlanmis proje gorselleri satis siirecini
desteklemektedir.

Referans projeler dogal tas sektoriindeki en etkili pazarlama araglarindan biridir.
Oteller, aligveris merkezleri, kamu binalari, havaalanlar1 ve likks konut projelerinde
kullanilan {irtinlerin gorselleri potansiyel miisteriler lizerinde giiven olusturmaktadir.
Bu nedenle bir¢ok firma referans projelerini kataloglarinda ve dijital platformlarinda
On plana ¢ikarmaktadir.

Dijital pazarlama faaliyetleri son yillarda giderek 6nem kazanmaktadir. Firmalar
internet siteleri, cevrimigi kataloglar ve sosyal medya hesaplari araciligtyla tirtinlerini
tanitmaktadir. Ozellikle Facebook, Instagram ve WhatsApp Business Irak pazarinda
yaygin olarak kullanilmaktadir. Uriin fotograflari, uygulama o6rnekleri, Uretim
gorintiileri ve sevkiyat videolarr miisterilerin ilgisini cekmektedir.

B2B platformlar1 da 6nemli pazarlama araglar1 arasinda yer almaktadir. Alibaba,
Made-in-China, Global Sources ve TradeKey gibi platformlar Irakli ithalat¢ilarin yeni
tedarik¢ilere ulagmasinda kullanilmaktadir. Tiirk dogal tas tireticileri bu platformlar
araciligiyla teklif talepleri alabilmektedir.

Sektdrde katalog ve numune gonderimi halen dnemini korumaktadir. Ozellikle biiyiik
projelerde mimarlik ofisleri ve proje gelistiricileri Grin numunelerini incelemek
istemektedir. Bu nedenle fiziksel numune génderimi dogal tas sektoriinde yaygin bir
uygulamadir.

Miiteahhitlik firmalar1 ve proje gelistiriciler ile dogrudan iliskiler kurulmasi da 6nemli
bir pazarlama yontemidir. Irak'ta birgok dogal tas alimi dogrudan kamu kurumlari
tarafindan degil, proje yiiklenicileri tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu nedenle
proje odakli satis ve pazarlama faaliyetleri sektor acisindan kritik Gneme sahiptir.
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Uriin tanitim1 ve pazarlamasi; fuarlar, showroomlar, referans projeler, sosyal medya,
dijital platformlar, numune gonderimleri ve proje bazli iligkiler lizerine kuruludur.
Basarili firmalar genellikle bu yontemlerin birden fazlasim1 birlikte kullanarak
pazardaki goriiniirliiklerini artirmaktadir.

Sektorde Tuketici /Alier Tercihleri ve Son Trendler

Irak dogal tas sektoriinde tiiketici tercihleri son yillarda degisen mimari anlayis, artan
gelir seviyeleri, yeniden yapilanma projeleri ve uluslararasi tasarim trendlerinin
etkisiyle énemli déniisiimler gostermektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde ve yiiksek
gelir grubuna yonelik projelerde dogal tas kullanimi yalnizca fonksiyonel bir yapi
malzemesi olarak degil, ayni zamanda prestij ve estetik unsuru olarak da
degerlendirilmektedir.

Irak pazarinda en ok tercih edilen dogal tas tiirleri mermer ve granittir. Ozellikle be;j,
krem, beyaz ve agik gri tonlarindaki mermerler hem konut hem de ticari projelerde
yogun talep gormektedir. Bu renklerin tercih edilmesinde bolgedeki mimari anlayisin
yant sira sicak iklim kosullarinda ferah bir goriinlim saglamalar etkili olmaktadir.

Liiks konut projeleri, oteller ve aligveris merkezlerinde ithal mermer kullanimi
yayginlasmaktadir. Tiirk ve Italyan mermerleri kalite algis1 agisindan giiclii bir
konuma sahiptir. Tiiketiciler yalnizca fiyat1 degil, {irliniin gériiniimiinii, dayanikliligin
ve marka algisini da dikkate almaktadir.

Biiytik ebatli mermer plakalar son yillarda yiikselen trendler arasinda yer almaktadir.
Ozellikle otel lobileri, villa girisleri ve prestijli ticari yapilarda genis yiizeylerde
kesintisiz goriiniim saglayan biiyiik ebatli tirtinler tercih edilmektedir. Bu egilim dogal
tag sektoriindeki iiretim ve isleme teknolojilerinin gelismesiyle birlikte daha da
guclenmektedir.

Dogal tasin i¢ mekan dekorasyonunda kullanim alanlari genislemektedir. Mutfak
tezgahlari, banyo kaplamalari, merdivenler, televizyon duvarlar1 ve dekoratif yiizey
uygulamalar tiiketiciler arasinda giderek daha popiiler hale gelmektedir. Ozellikle
modern tasarimlarda dogal tasin ahsap ve metal ile birlikte kullanildigi uygulamalar
dikkat cekmektedir.

Cephe kaplamalarinda da dogal tas kullanimina yonelik ilgi devam etmektedir.
Dayaniklilik, prestij ve uzun 6miir gibi avantajlar nedeniyle kamu binalari, oteller ve
ticari yapilar dogal tas cephe kaplamalarini tercih etmektedir. Bu durum ozellikle
granit ve sert dogal tas {irlinlerine olan talebi desteklemektedir.

Irak'ta stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel duyarlilik kavramlar1 heniiz Avrupa pazarlarindaki
kadar belirleyici olmasa da, uzun émiirlii ve bakim maliyetleri diisiik iiriinlere yonelik
ilgi artmaktadir. Dogal tasin dayanikliligi bu agidan Onemli bir avantaj olarak
degerlendirilmektedir.
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Dijitallesme de tiiketici davramislarimi etkilemektedir. Miisteriler iiriin se¢imi
oncesinde internet siteleri, sosyal medya platformlar1 ve ¢evrimici kataloglar
iizerinden arastirma yapmaktadir. Tamamlanmis proje gorselleri ve uygulama
ornekleri satin alma kararlar1 izerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Acgik renkli mermerler, biiyiik ebatl plakalar, yiiksek kaliteli yilizey islemleri ve proje
bazli 6zel iiretim ¢oziimleri Irak pazarinda énemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle liiks
konutlar, oteller ve kamu projeleri dogal tas tiiketimindeki biiylimenin temel
kaynaklar arasinda yer almaktadir.

Tiiketici tercihleri kalite, estetik goriintim, dayaniklilik ve prestij odakli bir yapiya
dogru evrilmektedir. A¢ik renkli mermerler, biiyiik ebatli irtinler, modern i¢ mekan
uygulamalari ve yiiksek kaliteli ithal iirlinler 6niimiizdeki donemde de sektoriin temel
trendleri arasinda yer almaya devam edecektir.

Sektorde Vergiler

Irak'ta dogal tas sektdrii i¢in yalnizca bu sektore 6zgili 6zel bir vergi uygulamasi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte mermer, granit, traverten ve diger dogal tas
iiriinlerinin ithalati, dagitimi ve satigi sirasinda ¢esitli vergi, harg¢ ve maliyet unsurlari
ortaya ¢ikmaktadir. Dogal tas ticaretinde maliyet yapisi1 yalnizca vergilerden degil,
lojistik, glimriikleme, depolama ve dagitim giderlerinden de Onemli o6lgiide
etkilenmektedir.

Ithalat asamasinda karsilasilan en dnemli maliyet kalemi giimriik vergileridir. Irak'ta
giimriik vergileri iiriiniin GTIP koduna ve ithal edildigi donemde yiiriirliikkte bulunan
tarifelere gore degisebilmektedir. Dogal tag iirlinlerinde uygulanan oranlar iiriin tiiriine
gore farklilik gostermekle birlikte genel olarak diisiik ve orta seviyeli tarifeler
uygulanmaktadir. Merkezi Irak Hiikiimeti ve IKBY uygulamalar1 arasinda zaman
zaman farkliliklar gortilebilmektedir.

Irak’ta Irak Merkezi Hiikiimeti ile Kuzey Irak Bolgesel YoOnetimi arasindaki
anlagmazliklar veya ihtilaflar nedeniyle dis ticaret uygulamalart ve ortak giimriik
kanunu/rejimi veya tarifesi uygulanamamaktadir. Kuzey Irak Bolgesel Yonetimi bazi
urunlerde Irak Merkezi Hukimetinin uyguladig giimriik tarifelerinden farkl tarifeler,
ithalat yasaklar1 ve korunma onlemleri uygulayabilmektedir. Bazi iiriinler i¢in Habur
Giimriik Kapisi/Ibrahim Halil Giimriik Kapisinda Irak’in diger giimriik kapilarindan
farkli bir glimriik rejimi veya giimriik vergileri uygulanabilmektedir. Dolayisiyla,
esyanin giris ve varig yerine gore vergiler degisebilmektedir.

Glimriik islemlerinde bir karisiklik ve belirsizlik varsa esyanin tiim giimriik is ve
islemleri ile giimriik yiikiimliiliigliniin ithalat¢i firmalara birakilmasi son derece
faydali bir tercih ve davrams olacaktir. Thracat yapilmadan &nce bu durumun
netlestirilmesi gerekmektedir. Irak’a thracatimizin ¢ok biiyiik boliimii Habur Gilimriik
Kapisindan yapilmaktadir. Bu kapmin karsi tarafinda ise Kuzey Irak Bolgesel
Y 6netimine bagli Ibrahim Halil Giimriik Kapisi vardir. Irak’taki giimriik tarifeleri agik
kaynaklarda ¢ok yer almamaktadir. Dolayisiyla, ihracat yapmadan dnce guincel ve yeni
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gumrik tarifelerini dgrenmek igin Ibrahim Halil Giimriik Miidiirliigiinde is takibi
yapan tecriibeli, yetkili ve giivenilir bir giimriik miisavirlik firmasindan destek ve bilgi
almalar1 onerilir. Kuzey Irak Bolgesel Yonetiminden Irak Merkezi Hiikiimetine gegis
noktas1 Musul Baraj1 Giimriik Kontrol Noktasidir. Kuzey Irak Bolgesel Yonetiminden
Irak Merkezi Hiikiimetine bagli Musul vilayetine gecis noktasit olan Musul Baraji
Gumrik Kontrol Noktasinda varsa ilave glimriik vergisinin kontrolii yapilir ve
O0denmemis ise tahsil edilir.

2010 tarihli ve 22 sayil1 Gliimriik Tarifeleri Kanunu ¢ergevesinde, ithal edilen esyadan
belirlenen gimruk tarifesine gére gumrik vergisi tahsil edilmektedir. Irak Bakanlar
Kurulunun 28/10/2025 tarihli ve 957 sayili Karar1 uyarinca, 01/01/2026 tarihinden
itibaren uygulanmak U(zere veya gecerli olacak yeni Irak gumrik tarife cetveli
uygulamaya gegmistir. 01/01/2026 tarihinden itibaren uygulamaya konulan ve
oldukca basit olan yeni Irak glimrik tarife cetvelinde; uluslararasi ticarete konu edilen
esyalarin smiflandirilmasinda temel alman ve Diinya Giimriik Orgiitii tarafindan
kullanilan Armonize Sistemdeki 20 ana boliimiin esas alindigi, vergi oranlarinin
yiikseltildigi, teminat uygulamas1 ve oranlarin1 gosteren ayri bir tablonun yer aldigs,
ayrica sdz konusu cetvelin, ayrintili giimriik fasillart ve Gimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu kodlarini igermedigi ve kod icermeyen 97 satirdan olustugu, %5 ten %30’a
kadar degisen oranlar oldugu goriilmiistiir. 2025 tarihli ve 957 sayili Bakanlar Kurulu
Karar1 ile 01 Ocak 2026 tarihinde yiiriirliige giren ve dnemli giimriik vergisi artiglarin
iceren yeni giimriik tarife cetvelinde; % 5, % 10, % 15 ve % 30 gibi dort farkli
oranlarda giimruk vergileri veya tarifeleri belirlenmistir.

S6z konusu yeni Irak glimruk tarife cetvelinde; micevherlerin yer aldigi 13. Bolim ve
Fasil No:67 i¢in tarife oraninin % 15 oldugu goriilmektedir. Bu boliimde yer alan dogal
taglarin da dahil oldugu Tas, al¢i, kaya yiinii (asbest veya amianthus), mika veya
benzer malzemelerden yapilmis esyalar % 15 oraninda giimriik vergine tabidirler.

Guimriik vergilerine ek olarak ithalat sirasinda gesitli islem ticretleri, glimriikleme
hizmet bedelleri, liman veya sinir kapisit masraflar1 ve belge diizenleme ticretleri ortaya
cikabilmektedir. Ozellikle karayolu ile gerceklestirilen sevkiyatlarda sinir gegis
maliyetleri toplam maliyet yapisinda 6nemli yer tutmaktadir.

Dogal tas trlinlerinde bazi dénemlerde yeniden yapilanma vergileri veya ithalat
harglar1 gibi ek mali yilikiimliilikler de uygulanabilmektedir. Bu tiir uygulamalar
donemsel olarak degisebildiginden giincel mevzuatin takip edilmesi Onem
tagimaktadir.

Satis asamasinda Irak'ta Tiirkiye'deki KDV sistemine benzer kapsamli bir katma deger
vergisi sistemi bulunmamaktadir. Bu durum birgok sektorde oldugu gibi dogal tas
ticaretinde de fiyat olusumunu etkilemektedir. Bununla birlikte sirketlerin faaliyet
gosterdikleri bolgeye ve ticari yapilarina bagli olarak kurumlar vergisi ve gesitli yerel
yiikiimliiliiklerle karsilasmalari miimkiindiir.
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4.18 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Irak dogal tas sektoriinde giimriik vergileri kadar tarife dis1 engeller de ticaret lizerinde
onemli etkilere sahiptir. Tarife dis1 engeller, dogrudan vergi veya giimriik vergisi
niteliginde olmayan ancak ithalat siirecini zorlastirabilen, maliyetleri artirabilen veya
ticaret akisini yavaglatabilen uygulamalar1 ifade etmektedir. Tiirk dogal tas
ihracatgilar1 agisindan bu engellerin bilinmesi ve ihracat stratejilerinin buna gore
olusturulmasi 6nem tasimaktadir.

Sektorde karsilasilan en Onemli tarife disi engellerden biri mevzuat ve
uygulamalardaki degiskenliktir. Irak'ta ithalat prosediirleri, belge talepleri ve glimriik
uygulamalar1 zaman zaman degisebilmektedir. Merkezi Irak Hiikiimeti ile IKBY
arasindaki uygulama farkliliklar1 da ithalat siireclerinin karmasiklagmasina neden
olabilmektedir.

Belgelendirme ve uygunluk siiregleri de tarife dist  engeller arasinda
degerlendirilmektedir. Her ne kadar dogal tas iriinleri yiiksek riskli {iriin grubunda yer
almasa da bazi kamu projelerinde veya 6zel sartnameli yatirnmlarda teknik raporlar,
laboratuvar testleri, kalite belgeleri ve uygunluk dokiimanlari talep edilebilmektedir.
Bu durum o6zellikle kiigiik ve orta Olgekli ihracatcilar agisindan ek maliyet
yaratabilmektedir.

Gumriik islemlerindeki gecikmeler de Onemli bir engel olusturmaktadir. Sinir
kapilarinda yasanan yogunluklar, belge kontrolleri, fiziki muayeneler ve idari siiregler
teslimat siirelerini uzatabilmektedir. Dogal tas sektoriinde proje takvimlerinin kritik
oneme sahip olmasi nedeniyle bu tiir gecikmeler ticari risk yaratabilmektedir.

Lojistik altyap1 sorunlar1 da sektorii etkileyen dnemli tarife dis1 engeller arasindadir.
Ozellikle agir ve hacimli iiriinlerin tasinmasinda yol altyapisi, depolama imkanlar1 ve
i¢ dagitim aglarinin yeterliligi 6nemli rol oynamaktadir. Bazi bolgelerde gilivenlik ve
ulagim kosullar1 lojistik maliyetlerini artirabilmektedir.

Odeme ve finansman siirecleri de zaman zaman ticaret iizerinde sinirlayici etki
yaratabilmektedir. Uluslararasi bankacilik islemleri, akreditif siirecleri, finansal belge
talepleri ve risk degerlendirmeleri 6zellikle biiytlik hacimli dogal tas ticaretinde dikkat
edilmesi gereken konular arasinda yer almaktadir.

Yerel is yapma kiiltiirii ve ticari iliskiler de dolayli bir tarife dig1 engel olarak
degerlendirilebilmektedir. Irak pazarinda giivene dayali ticari iligkiler énemli yer
tutmaktadir. Yerel ortaklar, distribiitorler ve ithalatcilar ile giiclii iliskiler kuramayan
firmalar pazara giriste daha fazla zorluk yasayabilmektedir.

Kamu ihaleleri ve biiyiik projelerde yerel referans beklentisi de sektérde karsilasilan
unsurlardan biridir. Bir¢ok proje gelistiricisi ve miiteahhit firma daha once Irak'ta
faaliyet gdstermis veya yerel referanslara sahip tedarikgileri tercih edebilmektedir. Bu
durum pazara yeni giris yapan firmalar i¢in rekabet dezavantaji1 olusturabilmektedir.
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Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Irak dogal tas pazari, Tiirk ihracatcilar1 agisindan yalnizca mevcut satis hacmi
bakimindan degil, 6niimiizdeki yillarda olusabilecek yeni talep alanlar1 bakimindan da
dikkat cekici bir firsat alani sunmaktadir. Ulkenin uzun yillara yayilan yeniden
yapilanma ihtiyaci, biiyiik sehirlerde artan konut ve ticari yapi yatirimlari, kamu
altyap1 projeleri ve liikks gayrimenkul segmentindeki biliylime dogal tas iiriinlerine
yonelik talebi desteklemektedir. Mermer, granit, traverten ve diger islenmis tas
iiriinleri Irak’ta hem iglevsel bir yap1 malzemesi hem de prestij ve estetik unsuru olarak
kullanilmaktadir. Bu nedenle pazarda yalnizca disiik fiyatl iiriinlere degil, kalite,
goriiniim, stireklilik ve proje destegi saglayabilen tedarikg¢ilere de ihtiya¢ vardir.

Tiirkiye’nin bu pazardaki en onemli avantaji cografi yakinliktir. Tirk dogal tas
ureticileri, Irak pazarmna karayolu ile hizli sevkiyat yapabilmekte ve 6zellikle Habur
sinir kapisi iizerinden Erbil, Duhok, Musul ve Bagdat hattina rakip iilkelere kiyasla
daha kisa siirede ulasabilmektedir. Bu avantaj yalnizca navlun maliyetini diisiirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda proje bazli islerde teslimat giivenilirligi saglar. Dogal tas
sektdriinde malzemenin zamaninda santiyeye ulasmasi ¢cogu zaman fiyat kadar 6nemli
oldugundan, Tiirk firmalar1 hizli tiretim ve hizli sevkiyat kabiliyetiyle pazarda giiglii
bir konuma gecebilir.

Irak’ta yerel dogal tas iiretimi bulunmakla birlikte, 6zellikle yiiksek kaliteli iglenmis
mermer, granit, bliylik ebatl plakalar, 6zel yiizey islemleri ve proje bazli mimari
uygulamalarda yerel kapasite sinirlidir. Bu durum Tiirk ihracatgilart igin 6nemli bir
bosluk yaratmaktadir. Tiirkiye, diinya dogal tas ticaretinde gii¢lii bir iiretici ve ihracatgi
iilke oldugu icin genis renk, desen, kalite ve fiyat secenekleri sunabilmektedir. Bej,
krem, beyaz ve gri tonlardaki Turk mermerleri Irak mimari zevkine olduk¢a uygundur.
Ozellikle villa, otel, aligveris merkezi, kamu binasi, dini yap1 ve liikks konut
projelerinde Tiirk mermeri ve traverteni giiglii bir tercih alani bulabilir.

Pazardaki bir diger firsat, Irak insaat sektoriinlin farkli segmentlere ayrilmasidir.
Bagdat ve Basra gibi sehirlerde kamu ve ticari projeler 6ne ¢ikarken, Erbil ve
Stileymaniye’de 6zel sektor yatirimlari, villa projeleri ve iist gelir grubuna yonelik
konutlar daha belirgin hale gelmektedir. Necef ve Kerbela ise dini turizm ve ibadet
yapilar1 nedeniyle mermer ve dogal tas kullanimimin siireklilik gosterdigi o6zel
sehirlerdir. Bu ¢esitlilik, Tiirk ihracat¢ilarina tek bir iiriin stratejisi yerine sehir ve proje
tiirline gore farkli iiriin konumlandirmalar1 yapma imkam verir. Ornegin ekonomik
projeler icin standart ebatli ve uygun fiyath kaplama {iriinleri, likks projeler igin
secilmis bloklardan iiretilmis biiyiik ebatli plakalar, dini yapilar i¢in dayanikli ve agik
tonlu mermerler sunulabilir.

Irak pazarinda Tiirk iiriinlerine yonelik kalite algis1 da dnemli bir firsattir. Tiirk dogal
taslari, Italyan {iriinlerine gore daha ulasilabilir fiyatli, Cin ve baz1 diisiik maliyetli
Asya iirlinlerine gore ise daha kaliteli ve glivenilir bir segenek olarak algilanabilir. Bu
orta-iist segment konumlandirma, Tirk firmalarina fiyat rekabetine tamamen
sikismadan satis yapma imkani1 verir. Ozellikle islenmis iiriinlerde &l¢ii hassasiyeti,
yiizey kalitesi, renk siirekliligi, paketleme standardi ve teknik destek gibi unsurlar Tiirk
firmalarinin deger Onerisini gliglendirmektedir.
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Biiytik olgekli yeniden yapilanma ve altyapr projeleri de dogal tas ihracatgilar1 i¢in
dolayli firsatlar yaratmaktadir. Irak’ta kamu binalari, hastaneler, tiniversiteler, ulasim
yapilari, idari binalar ve kentsel dontisiim projeleri dogal tas kullanimin1 artirabilecek
alanlardir. Ayrica Tiirkiye ile Irak arasinda gelisen ekonomik iligkiler, Tiirk
miiteahhitlik firmalarinin Irak projelerinde daha goriinlir hale gelmesi ve altyapi
yatirnmlarindaki is birligi olasiliklari, Tiirk dogal tas tedarikgileri i¢in proje zincirine
dahil olma firsati dogurabilir. Tiirk miiteahhitlerinin yer aldig1 projelerde Tiirk dogal
taginin tercih edilmesi lojistik, iletisim ve kalite kontrol bakimindan daha kolaydir.

Pazarda yalnizca iiriin satis1 degil, hizmet ve ¢6ziim sunumu da 6nemli bir firsat
alamdir. Irak’ta birgok alici iirlin se¢imi, teknik uygulama, kesim detaylari, ylizey
islemi, montaj plan1 ve malzeme uyumu konusunda destek beklemektedir. Tiirk
firmalar1 yalnizca mermer veya granit saticisi olarak degil, proje ¢oziim ortagi olarak
konumlanirsa daha yiiksek katma deger elde edebilir. Ozellikle otel, AVM, liiks konut
ve kamu projelerinde teknik ¢izimlere uygun 6zel kesim, numune destegi, uygulama
tavsiyesi ve sevkiyat planlamasi sunabilen firmalar rakiplerinden ayrisabilir.

Dijital pazarlama ve sosyal medya kullanimi da Tiirk ihracat¢ilari igin biiyliyen bir
firsat alanidir. Irak’ta Facebook, Instagram ve WhatsApp Business, yapt malzemeleri
ve dogal tas ticaretinde aktif sekilde kullanilmaktadir. Irakli ithalat¢ilar, mimarlar,
miiteahhitler ve son kullanicilar dirlinleri ¢ogu zaman Once gorsel olarak
degerlendirmekte, daha sonra saticiyla iletisime gegmektedir. Bu nedenle Arapga ve
Ingilizce hazirlanmis kataloglar, tamamlanmis proje gorselleri, biiyiik ebatli plaka
videolar1, sevkiyat goriintiileri ve referans proje paylasimlari pazarda giliven
olusturabilir. Tiirk firmalarinin yalnizca fuar katilimia degil, dijital goriiniirliige de
yatirim yapmasi dnemlidir.

Fuarlar ve yerel temsilcilikler de pazar paymi artirmak acisindan kullanilabilecek
onemli araglardir. Erbil Build Expo, Iraq Build Expo ve Bagdat merkezli yapi fuarlari,
Tirk firmalarinin ithalatgilar, distribiitorler, mimarlar ve proje sahipleri ile temas
kurabilecegi platformlardir. Ancak fuar katilimi tek basina yeterli degildir. Fuardan
sonra yerel temsilciyle takip yapilmasi, numune gonderilmesi, fiyat tekliflerinin hizl
hazirlanmas1 ve potansiyel miisterilere diizenli ziyaret yapilmasi gerekir. Irak
pazarinda ticari iliski ¢cogu zaman giiven ve yliz yiize temas lizerinden gelistigi i¢in
yerel ag kurma ¢alismalar1 satig basarisinin temel kosullarindan biridir.

Yerel distribiitorliik ve stok modeli, Tiirk ihracatcilari i¢in ayr1 bir firsat yaratmaktadir.
Dogal tag agir ve hacimli bir iirlin oldugu i¢in Irakl alicilar ¢gogu zaman hemen teslim
edilebilen {irtinleri tercih etmektedir. Erbil, Bagdat veya Basra’da giivenilir bir
distribiitorle stok bulundurmak, kiiciik ve orta Olgekli siparislerde ciddi rekabet
avantaji saglayabilir. Stoklu satis modeli, Ozellikle standart ebathi plakalar,
basamaklar, doseme taslari, cephe kaplama tiriinleri ve mutfak-banyo uygulamalarinda
daha hizli satis dongiisii yaratir. Biiyiik projelerde ise stoklu calismak numune ve acil
tamamlayic1 malzeme ihtiyacini karsilamada 6nemlidir.

Tiirk firmalart agisindan bir diger 6nemli firsat, Irak’taki yerel isleme kapasitesinin

sinirli olmast nedeniyle yari islenmis ve islenmis iirlinlerde katma degerli satis

yapabilmektir. Blok tas satisinda fiyat rekabeti daha sert olabilir; ancak cilali plaka,

ebatlanmig {irtin, 6zel kesim, merdiven basamagi, cephe elemani, tezgah plakasi ve
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proje bazli paket {iriinlerde daha yiiksek marj elde etmek miimkiindiir. Bu nedenle
pazara sadece ham blok veya diisiik katma degerli liriinle degil, islenmis {iriin ve proje
hizmetiyle girmek daha surddrulebilir bir strateji sunar.

Irak’in farkli bolgelerindeki ithalat uygulamalari, giimriik siirecleri ve is yapma
kiiltiirii karmagik olsa da bu durum tecriibeli Tiirk firmalar i¢in rekabet avantajina
doniisebilir. Piyasaya yeni giren bazi uzak iilke tedarikgileri lojistik, tahsilat, belge
yonetimi ve yerel iliski kurma konusunda zorlanirken, Tiirkiye’den Irak’a uzun
yillardir ticaret yapan firmalar bu siirecleri daha iyi yénetebilir. Ozellikle giivenilir
Irakli ithalatgilarla ¢alisan, 6deme riskini kontrol eden ve giimriik-belge sureclerini
onceden planlayan firmalar pazarda daha kalici olabilir.

Irak dogal tas pazar1 Tiirk ihracatcilari i¢in ¢ok katmanli bir firsat alanidir. Bu firsat
yalnizca {iriin fiyatina dayanmamaktadir; cografi yakinlik, hizl teslimat, kalite algisi,
iriin gesitliligi, proje destegi, dijital goriiniirliik ve yerel is ortakliklar birlikte
degerlendirildiginde Tiirkiye'nin pazardaki konumu giliglenmektedir. En dogru
strateji, Bagdat ve Erbil gibi merkezlerde giiclii distribiitorlerle caligmak, Basra ve
giiney sehirlerinde proje bazli satis kanallar1 kurmak, Necef ve Kerbela gibi 6zel talep
bolgelerinde mermer kaplama ve dini yapi projelerine odaklanmak ve tiim bu
pazarlama faaliyetlerini profesyonel katalog, numune, sosyal medya ve fuar
caligmalariyla desteklemektir. Bu yaklasim1 benimseyen Tiirk dogal tag firmalar1 Irak

pazarinda yalnizca kisa vadeli satis degil, uzun vadeli marka ve tedarik¢i konumu elde
edebilir.

Sektorde Thracatgilarimiz1 Bekleyen Tehditler

Irak dogal tas pazar1 Tiirk ihracatgilar1 agisindan 6nemli firsatlar sunmakla birlikte,
pazarda faaliyet gostermeyi zorlastirabilecek cesitli riskler ve tehditler de
bulunmaktadir. Bu tehditlerin 6nemli bir boliimii dogrudan dogal tas sektoriinden
degil, Irak’1in ekonomik, siyasi, lojistik ve ticari yapisindan kaynaklanmaktadir. Bu
nedenle pazara giris stratejileri olusturulurken yalnizca talep potansiyeline degil, ayni
zamanda risk faktorlerine de dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tiirk ihracat¢ilar agisindan en 6nemli tehditlerden biri artan uluslararasi rekabettir.
Irak pazarinda Tirkiye uzun yillardir gii¢lii bir konuma sahip olmakla birlikte son
dénemde Cin, Iran, Hindistan ve baz1 Korfez iilkelerinden gelen iiriinlerin pazardaki
goriiniirliigii artmaktadir. Ozellikle diisiik fiyatl granit ve islenmis tas {iriinlerinde
Cinli ireticiler onemli bir rekabet unsuru olusturmaktadir. Hindistan ise granit
iirlinlerinde giiclii bir tedarik¢i konumundadir. Bu durum fiyat baskisini artirmakta ve
kéar marjlarin daraltabilmektedir.

Pazardaki fiyat odakli rekabet de onemli bir tehdit olusturmaktadir. Irak'taki bazi
alicilar kalite, teknik destek ve uzun vadeli performans yerine kisa vadeli maliyet
avantajlarina odaklanabilmektedir. Bu durum o&zellikle yiiksek kaliteli ve katma
degerli iiriin ireten firmalarin diisiik maliyetli rakiplerle kars1 karsiya kalmasina neden
olmaktadir.
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Siyasi ve idari belirsizlikler de ihracatcilar agisindan onemli riskler yaratmaktadir.
Merkezi Irak Huiklmeti ile IKBY arasindaki uygulama farkliliklari, giimriik
stireclerinde meydana gelen degisiklikler ve donemsel mevzuat diizenlemeleri ticari
planlamay1 zorlastirabilmektedir. ithalat prosediirlerinde yasanabilecek degisiklikler
maliyet ve teslim sireleri Gizerinde etkili olabilmektedir.

Odeme ve finansman riskleri Irak pazarinda dikkat edilmesi gereken konular
arasindadir. Ozellikle biiyiik projelerde 6deme vadelerinin uzayabilmesi, finansman
stireglerinde yaganan gecikmeler ve bazi alicilarin kredi riskleri ihracatcilar agisindan
sorun yaratabilmektedir. Bu nedenle giivenilir 6deme yontemlerinin kullanilmas: ve
misteri risk analizlerinin yapilmasi 6nem tasimaktadir.

Lojistik ve smir gecislerine iligkin riskler de dogal tas sektoriinii dogrudan
etkilemektedir. Dogal tas triinlerinin yiiksek agirligi ve hacmi nedeniyle lojistik
maliyetleri toplam maliyet yapisinda Onemli yer tutmaktadir. Sinir kapilarinda
yasanabilecek yogunluklar, giivenlik kaynakli gecikmeler ve tasima maliyetlerindeki
artislar rekabet giiclinii azaltabilmektedir.

Yerel iiretimin gelismesi de orta ve uzun vadede potansiyel bir tehdit olarak
degerlendirilmektedir. Irak'ta dogal tas ocaklarinin ve isleme tesislerinin kapasitesinin
artmasi durumunda baz1 {iriin gruplarinda ithalata olan bagimlilik azalabilir. Her ne
kadar kisa vadede bunun pazari koklii sekilde degistirmesi beklenmese de uzun vadeli
planlamalarda dikkate alinmasi gereken bir unsurdur.

Kamu projelerinde yerel igerik beklentileri veya yerel firmalara verilen avantajlar da
bazi durumlarda yabanci tedarikgilerin rekabet giiciinii etkileyebilmektedir. Ozellikle
biliyiik projelerde yerel ortaklarla calisilmasi yonilindeki beklentiler pazara giris
stratejilerinde belirleyici olabilmektedir.

Dijitallesmenin ve miisteri beklentilerinin degismesi de sektorde yeni rekabet kosullar
yaratmaktadir. Miisteriler daha hizli teklif siirecleri, teknik destek, proje yonetimi ve
satis sonras1 hizmetler talep etmektedir. Bu beklentilere uyum saglayamayan firmalar
pazar pay1 kaybetme riski ile kars1 karsiya kalabilmektedir.

Dogal Taslar Sektoriinde Ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Irak, cografi yakinligi, giiclii ticari baglari, devam eden yeniden yapilanma siireci ve
biiyliyen ingaat sektorii nedeniyle Tiirk dogal tas ihracatgilar1 agisindan stratejik Gneme
sahip pazarlardan biridir. Tirkiye halihazirda Irak’in 6nemli dogal tas tedarikgileri
arasinda yer almakla birlikte, pazardaki payin artirilmasi icin firmalarin yalnizca {irtin
satist odakli degil, uzun vadeli pazar gelistirme stratejileri benimsemeleri
gerekmektedir.

Firmalarin 6ncelikle Irak pazarmi tek bir biitiin olarak degil, farkli 6zelliklere sahip
bolgesel pazarlar seklinde degerlendirmeleri tavsiye edilmektedir. Bagdat, Erbil ve
Basra farkli miisteri profillerine ve yatirnrm dinamiklerine sahiptir. Bu nedenle sehir
bazli pazarlama ve satis stratejileri gelistirilmesi rekabet avantaji saglayacaktir.
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Ozellikle Erbil ve Bagdat pazarlarinda giiclii yerel ortaklarla ¢alisilmasi pazara giris
stirecini kolaylastirmaktadir.

Yerel distribiitor ve ithalat¢1 aglarinin giiglendirilmesi ihracat artisinda kritik rol
oynayabilir. Irak'ta birgok satin alma karar1 giivene dayali ticari iliskiler ¢cer¢evesinde
verilmektedir. Bu nedenle firmalarin giivenilir distribiitorler, proje gelistiriciler ve
miiteahhitlik sirketleri ile uzun vadeli is birlikleri kurmalar1 6nerilmektedir.

Fuar katilimlarinin artirilmasi da 6nemli bir firsat sunmaktadir. Erbil Build Expo, Iraq
Build Expo ve diger yapi1 sektorii fuarlar1 Irak pazarina ulagmak igin etkili
platformlardir. Bu organizasyonlarda yalnizca iiriin sergilemek degil, ayn1 zamanda
yerel ortakliklar gelistirmek ve proje firsatlarini takip etmek 6nem tagimaktadir.

Tiirk firmalarmin yalnizca standart iiriin satisina odaklanmak yerine proje bazli
¢ozlimler gelistirmeleri tavsiye edilmektedir. Oteller, aligveris merkezleri,
havaalanlari, hastaneler, {iniversiteler ve biiylik konut projeleri i¢in 6zel dl¢ii, ylizey
islemi ve uygulama ¢6ziimleri sunulmasi katma deger yaratabilmektedir.

Iraklt miisteriler urlin kalitesinin yani sira teslimat siirelerine de biiyiik Snem
vermektedir. Bu nedenle yerel stok noktalar1 olusturulmasi veya distribiitér depolari
iizerinden hizl teslimat modelleri gelistirilmesi rekabet giiciinii artirabilir. Ozellikle
biiylik projelerde teslimat performansi {iriin kalitesi kadar 6nemli hale gelmektedir.

Dijital pazarlama faaliyetlerinin guclendirilmesi de 6nemli bir gereklilik olarak ortaya
¢ikmaktadir. Arapca ve Ingilizce igeriklerle desteklenen internet siteleri, sosyal medya
hesaplar1 ve cevrimici kataloglar Irakli miisterilere ulasmay1 kolaylastirmaktadir.
Facebook, Instagram ve WhatsApp Business platformlarinin etkin kullanimi miisteri
kazaniminda 6nemli katki saglayabilmektedir.

Referans projelerin etkin sekilde kullanilmasi tavsiye edilmektedir. Irakli alicilar daha
once tamamlanmis projelere biiylik 6nem vermektedir. Tiirkiye’de veya Irak’ta
tamamlanmis otel, AVM, kamu binast ve konut projelerinin tanitilmasi giiven
olusturmak acisindan etkili bir yontemdir.

Tiirk firmalarinin kalite avantajlarini 6n plana ¢ikarmalari gerekmektedir. Cin ve diger
diistik maliyetli rakiplerle fiyat bazli rekabet yerine kalite, dayaniklilik, teknik destek,
tasarim ¢esitliligi ve satis sonrasi hizmetler {izerinden farklilagma stratejileri daha
surddralebilir sonuglar verebilir.

Kamu projeleri ve biiyiik miiteahhitlik yatirimlarinin yakindan takip edilmesi de 6nem
tasimaktadir. Irak'taki birgok dogal tag alimi dogrudan kamu kurumlari tarafindan
degil, proje yiiklenicileri aracilifiyla gerceklestirilmektedir. Bu nedenle biiyilik
muteahhit firmalarla iligkilerin gelistirilmesi ihracat hacmini artirabilecek onemli
firsatlar sunmaktadir.

Tirkiye’den Irak’a dogal tas ihracatinin artirilmasi; yerel ortakliklarin

giiclendirilmesi, proje bazli satis stratejilerinin gelistirilmesi, fuar katilimlarinin

artirllmasi,  dijital pazarlamanmn  etkin  kullanilmasi, lojistik  avantajlarin

degerlendirilmesi ve kalite odakli rekabet yaklasiminin benimsenmesi ile miimkiin
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olabilecektir. Bu alanlarda yapilacak yatirimlar Tirk firmalarinin Irak pazarindaki
konumunu daha da giclendirebilir.

8. Genel Degerlendirme

Irak dogal tas pazari, llkenin yeniden yapilanma siireci, devam eden altyapi
yatirimlari, bliyliyen konut sektdrii ve artan ticari yapi projeleri sayesinde Tiirk
ihracatcilar agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Mermer, granit, traverten ve diger
dogal tas iirlinleri; konut projelerinden kamu yatirimlarina, otellerden aligveris
merkezlerine kadar genis bir kullanim alanina sahiptir. Ozellikle Bagdat, Erbil ve
Basra gibi sehirler dogal tas talebinin yogunlastigi baslica merkezler olarak One
cikmaktadir.

Irak pazarinin en 6nemli 6zelliklerinden biri, dogal tas tiiketiminin biiyiik dl¢lide proje
bazli olmasidir. Bu nedenle pazarda basarili olmak isteyen firmalarin yalnizca {iriin
satist yaklasimini benimsemeleri yeterli degildir. Miteahhitlik sirketleri, proje
gelistiricileri, mimarlik ofisleri ve yerel distribiitorlerle giiglii iliskiler kurulmasi biiyiik
Oonem tagimaktadir. Kamu projeleri ve 6zel sektor yatirimlar: dogal tas talebinin temel
kaynaklarini olusturmaktadir.

Tiirkiye, cografi yakinlik, lojistik avantajlar, iirlin c¢esitliligi ve kalite algis1 agisindan
Irak pazarinda giiglii bir konuma sahiptir. Tirk dogal tas sektorii 6zellikle kaliteli
islenmis mermer, biiylik ebatli plakalar, 6zel yilizey islemleri ve proje bazli ¢oziimler
konusunda 6nemli rekabet avantajlarina sahiptir. Bununla birlikte Cin, Hindistan ve
Iran gibi iilkelerden gelen rekabetin giderek artmasi, Tiirk firmalarmin kalite, teslimat
performansi ve satis sonrasi hizmetler alanlarinda farklilasmasini1 gerekli kilmaktadir.

Pazarin gelisiminde dijitallesme de giderek daha 6nemli hale gelmektedir. Sosyal
medya platformlari, ¢evrimici kataloglar, B2B ticaret siteleri ve dijital pazarlama
faaliyetleri miisteri kazanimi acisindan onemli araglar haline gelmistir. Bununla
birlikte dogal tas {irtinlerinin yapisi geregi ticaret halen bliyiik Olgiide yliz yilize
iligkiler, referans projeler ve yerel ortakliklar iizerinden sekillenmektedir.

Irak pazarinda faaliyet gosteren firmalar agisindan lojistik yoOnetimi, glimriik
streclerinin takibi, yerel mevzuata uyum ve giivenilir ticari ortaklar ile ¢alisma kritik
bagar1 faktorleri arasinda yer almaktadir. Ayrica fuar katilimlari, yerel distribiitor
aglarinin gelistirilmesi ve proje bazli satis stratejilerinin uygulanmasi pazardaki
goriniirliigi  ve satis  hacmini  artirabilecek  Onemli  unsurlar  olarak
degerlendirilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Irak dogal tas pazar1 kisa ve orta vadede biiylime
potansiyelini koruyan, Tiirk ihracat¢ilart i¢in 6nemli firsatlar sunan ancak dikkatli
pazar yonetimi gerektiren bir pazar niteligi tasimaktadir. Dogru is ortaklari, giigli
lojistik planlama, etkin pazarlama faaliyetleri ve kaliteli Grin sunumu ile Tlrk
firmalarinin Irak pazarimdaki mevcut konumlarin1 daha da gii¢clendirmeleri ve ihracat
hacimlerini artirmalar1 miimkiin gériinmektedir.

39



9. Yararh Adresler

« Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) — www.tim.org.tr
Irak’a yonelik sektor bazli ihracat verileri, lilke raporlar1 ve giincel ticaret
istatistikleri saglar.

» Ticaret Bakanlig1 — Thracat Bilgi Platformu — www.trade.gov.tr
Irak pazariyla ilgili iilke profilleri, giimriik vergileri, ithalat kosullar1 ve mevzuat
bilgilerini igerir.

* Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) — www.tobb.org.tr
Irak pazarina iligkin ticaret ortamu, lojistik, glimriik siiregleri ve yatirim firsatlarina
dair raporlar yayimlar.

« DEIK — Turkiye-Irak Is Konseyi — www.deik.org.tr
Irak’taki ekonomik gelismeler, yatirim firsatlar1 ve is forumlar1 hakkinda raporlar
paylasir.

* Iraq Ministry of Trade — www.mot.gov.iq
Ithalat lisanslar1, uygunluk kosullar1 ve resmi ithalat politikalarmna dair duyurular
yayimlar.

» COSQC — Central Organization for Standardization and Quality Control —
WWW.C0S(C.goV.iq
Kalite, etiketleme, ambalajlama ve uygunluk standartlarini belirler.

* Erbil Chamber of Commerce & Industry — www.erbilchamber.org
Vergi, yatirim, ticaret izinleri ve pazar raporlari saglar.

* Federation of Iraqi Chambers of Commerce — www.ficc.org.iq
Irak genelinde yerel distribiitorlerle iletisim kurulmasini saglar ve ticari kayitlar
sunar.

¢ ITC Trade Map — www.trademap.org
Irak’in ithalat verilerini HS kodlarina gore detayli gosterir.

* UN Comtrade Database — comtrade.un.org
Irak’mn yillik ithalat hacimleri ve Tiirkiye ile olan dis ticaret istatistiklerine erisim
saglar.

» World Bank — www.worldbank.org/en/country/iraq
Irak’in ekonomik goriiniimii ve ticaret kolayligina iliskin analizler igerir.

» Euromonitor International — www.euromonitor.com

Irak’taki tiiketim egilimleri ve pazar biiyiikliigii hakkinda derinlemesine raporlar
saglar.
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» Statista — www.statista.com
Irak’mn hizli tiiketim mallar1 pazarina dair grafiksel veri setleri sunar.

* TendersOnTime / IraqRFP — www.tendersontime.com/irag-tenders
Irak kamu kurumlari tarafindan agilan tedarik ihalelerini takip etmeye yarar.

* TradeArabia & Zawya News — www.tradearabia.com, www.zawya.com
Irak ve Orta Dogu is diinyasina iliskin gilincel haberler ve analizler yayimlar.

« TUIK Dis Ticaret Veritabani — data.tuik.gov.tr
Tiirkiye’nin Irak’a yaptigi iirlin bazli ihracat miktarlarini ve yillik degisim oranlarini
gOsterir.

Faydah Olabilecek Diger Baglantilar

Bagbakanlik: https://www.presidency.ig/

Basbakanlik Ofisi: https://pmo.ig/

Bakanlar Kurulu Sekreterligi: https://www.cabinet.ig/ar

Thaleler: https://itp.ig/, https://www.irag-businessnews.com/tenders/

Sanayi ve Madenler Bakanligi: https://industry.gov.ig/

Saglik Bakanligi: https://www.moh.gov.ig/

Planlama Bakanligi: https://mop.gov.ig/

Ulusal Yatirim Komisyonu https://investpromo.gov.ig/?cat=95

Irak Ticaret Odalar1 Federasyonu: https://ficc.org.ig/

Firma Tescil Sorgulama: https://tasjeel.mot.gov.ig/sh2/main page.html

Musul Valiligi: https://ninava.gov.ig/

Kerkiik Valiligi: https://kirkuk.gov.ig/

Basra Valiligi https://basra.gov.ig/

Erbil Valiligi https://www.hawlergov.org/

Ekonomi ve Is Haberleri: https://www.irag-businessnews.com
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10 Kaynakca

= T.C. Ticaret Bakanlhig1 — Irak Ulke Pazar Bilgisi Raporu

= T.C. Ticaret Bakanlig1 — Irak Teknik Engeller Raporu

» T.C. Ticaret Bakanlhig1 — Irak Lojistik Raporu

= T.C Ticaret Bakanligi Bagdat Ticaret Miisavirligi, Erbil ve Musul Ticaret Ataselikleri - Sektdrel Pazar
Arastirma Raporlari

= Uluslararas: Ticaret Merkezi (ITC) — Trademap https://www.trademap.org/

= Irag Business News https://www.irag-businessnews.com

= Baghdad Ticaret Odas1 web sitesi

= Erbil Ticaret ve Sanayi Odas1 web siteleri

= SGS, Bureau Veritas, Intertek Web web siteleri

= World Bank WITS Trade Database (wits.worldbank.org)

= Volza Trade Intelligence Database (volza.com)

= Irag Ministry of Industry and Minerals

= Kiirt Bolgesel Yonetimi Yatirim Raporlari

=  StoneNews Europe sektor raporlari

=  Marmomacchine International sektor yayinlari

= Iraq Build Expo ve Erbil Build Expo yaymlar1

= Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi ve sektor degerlendirmeleri

= Trade.gov Iraq Country Commercial Guide

=  Federation of Iragi Chambers of Commerce

* Diinya Bankas1 sektdr degerlendirmeleri

= Irag Customs Authority diizenlemeleri

= Irag Ministry of Finance — Customs Tariff Resources

=  COSQC (Central Organization for Standardization and Quality Control)

= ASTM International Standards (www.astm.org)

= European Standards (EN Standards)

= [International Organization for Standardization (1SO)

*  Iraq Ministry of Planning teknik sartname yayinlar1

* Diinya Bankas1 ve uluslararasi proje dokiimanlari

= Tiirkiye Dogal Tas ve Mermer Sektorii Teknik Kaynaklart

»  Meta Business (Facebook ve Instagram Isletme Coziimleri)

= Facebook Marketplace Irak Kullanim Verileri

=  WhatsApp Business Resmi Kaynaklari

= LinkedIn Business Solutions

= Diinya Bankasi Dijital Ekonomi ve E-Ticaret Raporlari

= Iraq Ministry of Finance — Customs Tariff Resources

= |raqg Customs Authority diizenlemeleri

=  World Bank Irag Economic Reports

=  Uluslararasi lojistik ve giimriik danigmanligi kaynaklari

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirrm danigmanlhigi kapsaminda degildir. Burada yer alan ve hicbir
sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir.

Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karar1 verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler
Basra Ticaret Ataseligi tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmigtir.

Higbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaclamakta olup; bu igerigin,
miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi
dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan gesitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve
ticari islemlerin sonuglarindan ya da ortaya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.
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