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1. Irak Pazarinda Mobilya Sektorii
1.1 Sektérde Uretim

Irak ekonomisi biiyiik dl¢iide petrol gelirlerine dayandigi icin imalat sanayi genelde sinirli kalmastir.
Mobilya sektorii de bu durumdan etkilenmis ve yerel tiretim kapasitesi diisiik diizeyde kalmistir. Gegmiste
Hilla, Necef ve Siileymaniye gibi bazi schirler mobilya ve ahsap el isciligiyle taninsa da yillar iginde
buralardaki mobilya {iiretimi neredeyse ortadan kalkmistir. Sektor uzmanlari, i¢ talebin artmasina ragmen
Irak’ta yerli mobilya imalatinin kayda deger 6l¢iide geriledigini vurgulamaktadir. Nitekim bir degerlendirmeye
gore Irak genelinde imalat sanayisine ait kayitli binlerce fabrika bulunmasina ragmen bunlarin ¢ogu atil
durumdadir. Bu durum mobilya iireticileri i¢in de gegerli olup, iilke ihtiyacimin biiyiik kismi ithalatla
kargilanmaktadir.

Yine de tilkede sinirli sayida yerel mobilya iireticisi faaliyet gostermektedir. Genellikle bu iireticilerin,
ithal edilen tabaka ahsap ve benzeri malzemeleri kullanarak kiiciik 6lgekli atolyelerde ofis, ev ve mutfak
mobilyas1 gibi iiriinlerin {iretimini gergeklestirdikleri bilinmektedir. Ayrica Erbil gibi sehirlerde mobilya
imalatina yonelik atolye ve kiiciik 6l¢ekli fabrikalarin sayisinda da artis gozlenmektedir. Ancak genel olarak
degerlendirildiginde, Irak’taki mobilya {iretimi halen i¢ pazardaki talebi karsilamaktan uzaktir.

Artan tiiketici talebi, yerli liretimin yetersiz kaldig1r noktada ithal iiriinlere yonelimi beraberinde
getirmektedir. Nitekim Irak, Orta Dogu’da mobilya ve ev esyalar i¢in en biiyiik pazarlardan biri haline
gelmisgtir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

I¢ piyasada yerli mobilya iiretimi smirli oldugundan ortalama iiretici fiyatlarmna dair giincel resmi bir
veri bulunmamaktadir. Sektoriin biiyiik oranda ithalata dayanmasi nedeniyle, pazardaki fiyat seviyeleri de
cogunlukla ithal {irtinlerin maliyet ve fiyatlarina gore sekillenmektedir. Komsu tilkelerden gelen mobilyalarin
rekabetci fiyatli olmasi, yerli {ireticilerin fiyat avantaji saglamasini zorlastirmaktadir. Ornegin Tiirk mobilya
ve ev esyalari, modern tasarim ve uygun fiyatlari ile 6zellikle geng tiiketiciler nezdinde ragbet gérmektedir.
Benzer sekilde, Cin ve Iran menseli mobilya ve dekorasyon iiriinleri de genellikle giiney Irak’ta uygun fiyath
alternatifler sunmaktadir.

Yerli {iireticilerin 6lgek ekonomilerinin olmayisi ve hammadde maliyetlerinin yiiksek olusu, yerli
mobilya fiyatlarini rekabet¢i olmaktan uzaklagtirabilmektedir. Birgok hammadde ve yari mamuliin Irak’ta
tiretilmeyip ithal edilmesi, liretim maliyetlerini artiran faktorlerdendir. Sonug olarak pazarda ithal iiriinler, ayni
segmentteki yerli iirlinlere kiyasla daha hesapli bulunmakta ve tiiketiciler fiyat-performans acisindan ¢ogu
zaman ithal mobilyalar1 tercih etmektedir. Yine de liikks segmente yonelik simirli talepte, iist kalite ithal
mobilyalar yiiksek fiyatlardan alici bulabilmektedir. Genel resme bakildiginda ise Irak mobilya pazarinda fiyat
olusumunu belirleyen temel unsur, Tiirkiye, Cin ve Iran gibi tedarikgi iilkelerin iiriin fiyatlaridir.

1.3 Mobilya Sektériinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine
Iliskin Bilgiler

Irak’ta mobilya imalati alaninda faaliyet gdsteren yerli firmalarin sayis1 olduk¢a azdir ve sektorde
biiytik 6lgekli tiretici bulunmamaktadir. Devlete ait veya devlet ortakli birkag eski fabrika disinda, iiretim daha
cok kiiciik ve orta dlgekli atdlyeler seklindedir. Ornegin Musul’daki Irak Ulusal Ev Mobilyalar: Sirketi,
gegmiste kamu istirakinde kurulmus bir firma olup hala Irak Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.
Bunun yaninda Bagdat, Erbil, Siileymaniye gibi merkezlerde 6zel tesebbiisler tarafindan isletilen mobilya
imalathaneleri mevcuttur. 2018 yilinda kurulan Elias Mobilya Fabrikasi, iilkenin ilk kayitl1 6zel mobilya iiretim
tesislerinden biri oldugunu iddia etmektedir. Yine Erbil’de baz1 yatinmcilar Tiirk ortakliklariyla iiretim
tesisleri (6rnegin baz1 Tiirk firmalarinin Erbil’de montaj/iiretim atolyeleri kurdugu bilinmektedir) isletmeye
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baglamistir. Bununla birlikte bu girisimlerin kapasitesi sinirhidir ve genellikle i¢ pazarin kii¢lik bir dilimine
hitap etmektedir.

Sektorel oOrgiitlenme konusunda, Irak’ta mobilya diireticilerine 06zgii bir dernek veya birlik
bulunmamaktadir. Mobilya imalatg¢ilari, diger imalat sanayi kollarindaki igletmeler gibi genel sanayi ve ticaret
odalar1 catis1 altinda temsil edilmektedir. Merkezi Irak hiikiimetine bagli illerdeki sanayi odalari, Irak Sanayi
Odalar1 Federasyonu’nu olusturmakta ve tiim imalat sektorlerinin ortak sorunlart bu platformda ele
almmaktadir. IKBY biinyesindeki illerde ise ayr1 ticaret ve sanayi odalari mevcut olup, bolgedeki imalatgilart
temsil etmektedir. Ancak mobilya 6zelinde fireticilerin bagli oldugu uzmanlik dernekleri gelismedigi icin,
sektordeki yerli tireticiler arasinda kurumsal bir dayanisma veya ortak pazarlama giicii oldukga zayiftir. Son
donemde kamu otoriteleri, yerli sanayiyi tesvik amaciyla yatirim kolayliklar1 ve vergi muafiyetleri gibi bazi
adimlar atsa da, mobilya 6zelindeki iiretici ekosisteminin gelismesi zaman almaktadir.

1.4 Mobilya Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Irak mobilya sektoriinde perakende ve toptan satis kanallarina dair resmi ve kapsamli veriler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte pazar dinamikleri incelendiginde, iilkede satilan mobilyalarin biiyiik
kisminin ithal {iriinlerden olustugu goriiliir.

Irak’m yillik mobilya ithalatinin yaklagik 1,5 milyar ABD dolar1 diizeyinde oldugu bildirilmektedir. Bu
yiiksek ithalat hacmi, perakende piyasanin ithal {iriinlerle beslendigini ve yerli iiretimin pazar payinin ¢ok
diisiik kaldigin1 gostermektedir.

Ithalatin iilkelere dagiliminda Cin ve Tiirkiye bas1 gekmektedir; nitekim 2024 yilinda Irak’in mobilya
ithalatinda en biiyiik pay1 778 milyon dolarla Cin alirken, Tiirkiye 611 milyon dolarlik ihracatla ikinci sirada
yer almistir. fran, Vietnam, Malezya gibi diger tedarikgi iilkeler de pazarin geri kalanini paylagmaktadir.

Artan konut yatirimlari ve niifus artisiyla birlikte Irak’ta mobilya talebi son yillarda yiikselis gdstermis,
bu da ithalat rakamlarma yansmmistir. 2023 yilinda 6zellikle Iran ve Tiirkiye menseli mobilya ve hal
iiriinlerinin ithalatinda bir 6nceki yila gore %30’lara varan artiglar kaydedilmistir.

Perakende satig tarafinda, iilkede c¢ok sayida mobilya magazasi, showroom ve pazaryeri
bulunmaktadir. Bagdat, Basra, Erbil, Siileymaniye gibi biiylik sehirlerde ithal mobilya satan magazalar
yaygindir.

Toptan satis ayaginda, Irak’a mobilya tedariki ¢ogunlukla ithalatgilar ve biiylik dagitict firmalar
iizerinden ylirimektedir. Bagdat, Erbil gibi merkezlerde toptancilarin biiyiik depolari bulunmakta ve iilke
geneline iiriin sevkiyat1 yapilmaktadir. ithalat¢1 firmalar genellikle Tiirkiye, Cin, Malezya gibi iilkelerdeki
tireticilerle anlagsmalar yaparak konteyner bazinda mobilya getirmekte, ardindan yerel bayilere dagitmaktadir.
Bazi biiyiik magazalar ise dogrudan ithalat yaparak hem toptan hem perakende satis yapmaktadir.

E-ticaret de son donemde mobilya satislarinda kendini gostermeye baslamistir. Internet erisiminin
yayginlagmasiyla birlikte bazi saticilar ¢evrimigi kataloglar iizerinden siparis almaya ve llke iginde teslimat
yapmaya yonelmistir. Ancak mobilya aligveriginde tiiketicilerin lirlinii gérerek alma egilimi devam ettiginden,
fiziksel magazalar temel kanal olmayi siirdiirmektedir.



2. Irak’in Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Oran (%)
Degeri (ithalat
(1000 $) Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Cin Halk Cumhuriyeti 778.555 52
2 | Tirkiye 611.780 40,2
3 | Misir 46.754 3,07
4 | Italya 23.898 1,57
5 | Birlesik Krallik 14.909 0,98
6 | Almanya 10.888 0,07
7 | Kore 5.574 0,03
8 | Malezya 5.151 0,03
9 | Kuveyt 4.446 0,02
10 | Fransa 1.928 0,01
TOPLAM 1.521.104 100

*Trademap 2024 Mirror Data

Irak’mn bu {irindeki ithalati, diinya ithalatinin %0,6’si1 olusturmaktadir ve diinya ithalat
siralamasinda 34. siradadir.

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler

Giimriik Uriin Ad1 Ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Er(iife Degeri Ithalati Ithalatinin
o (1.000 | (1.000 $) Pay1
Basamakl1) $) (%)
9403 Diger mobilyalar (6rnegin masa, dolap, 734.402 397.890 54,32
yatak odasi takimlari, ofis mobilyalarr)
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar (6rnegin 274.774 179.185 65,21
sandalyeler, koltuklar, doner koltuklar)
9404 Yatak takimlar1 ve benzeri iiriinler 138.228 13.000 9,40
9406 Yatak takimlar1 ve benzeri tirlinler 34,932 3.872 11,08
9402 Tipta, cerrahide, dis hekimliginde ve 21.114 5.043 23,88
veterinerlikte kullanilan mobilyalar,
ozellikli berber koltuklar1 ve benzeri
koltuklar ve aksam-pargalar

*Trademap 2024 Mirror Data




3. Sektorde Ulkemizden Irak’a Ihracat (1.000 USD)

il Uriin Adi 2024 | 2023 2022|2021 2020
Tarife Kodu
6
Basamaklr)
1 940350 YATAK ODALARINDA 260.298.584 | 197.152.846 | 205.771.391 | 211.491.018 | 226.037.069
KULLANILAN AHSAPTAN
MOBILYALAR
2 940360 AHSAPTAN DIGER MOBILYALAR | 85.704.963 | 65.686.743 | 66.687.058 | 72.001.292 | 55.799.567
3 940320 METALDEN DIGER 17.144.811 18.205.696 | 21.366.720 | 23.494.734 | 21.004.434
MOBILYALAR
4 940330 BUROLARDA KULLANILAN 11.110.789 | 10.996.785 10.739.670 | 21.656.957 | 13.974.059
AHSAPTAN MOBILYALAR
5 940429 D.iGER MADDELERDEN 8.413.923 8.993.165 10.087.449 | 12.263.125 11.073.412
SILTELER
6 940340 MUTFAKLARDA KULLANILAN 7.762.540 7.976.149 8.806.266 11.797.685 | 9.215.080
AHSAPTAN MOBILYALAR
7 940399 DIGER MOBILYALARIN AKSAM 7.627.411 7.777.261 8.751.368 8.938.925 7.168.326
VE PARCALARI; AHSAPTAN
OLANLAR HARIC
8 940290 TIPTA, CERRAHiDE, DIS 4.850.102 6.737.630 6.379.068 6.061.465 5.112.470
HEKIMLIGINDE VE
VETERINERLIKTE KULLANILAN
DIGER MOBILYALAR VE AKSAM
VE PARCALA
9 940490 GOZENEKLI KAUCUK, PLASTTK 3.655.248 6.548.162 6.334.215 5.445.962 4.603.126
VEYA BASKA MALZEME iLE
DONATILMIS VEYA
DOLDURULMUS DIGER YATAK
TAKIMI ESYA
10 940690 PREFABRIK YAPIIAR; . 3.361.444 4.405.239 4.600.822 4.650.931 4.522.599
AHSAPTAN OLANLAR HARIC
TOPLAM

* Ticaret Bakanlig1 Verileri

4. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Irak’ta mobilya sektorii i¢in en dnemli pazar, baskent Bagdat’tir. Niifus yogunlugu ve konut
projelerinin ¢oklugu, sehirde mobilya talebini yiiksek seviyede tutmaktadir. Bagdat, perakende satis
ve ithal {riinler i¢in cazip bir merkez olmakla birlikte, rekabetin de olduk¢a yogun oldugu bir
pazardir. IKBY Bolgesi’nin baskenti Erbil ise Irak’in yiikselen ticaret merkezi olarak oOne
cikmaktadir. Siyasi istikrar ve yabanci yatirim dostu yapisi, liikks ve orta segment mobilya iiriinleri
icin onemli firsatlar sunmaktadir; oteller ve konut projeleri, dekorasyon ve i¢ mimari alanlarinda
talebi artirmaktadir. Bolgedeki ikinci biiyilik sehir Siileymaniye, {iretim ve yerel dagitim agisindan
avantajli bir konumda olup, orta segment mobilya iirlinleri i¢in uygun bir pazardir ve otel ile kafe
projeleri i¢ dekorasyon talebini beslemektedir. Giineyde yer alan Basra, yiiksek alim giicli ve limana
yakinlig1 sayesinde ithal mobilya ve liiks iirlinler igin stratejik bir noktadir, ancak sicak iklim ve
lojistik kosullar 6zel 6nlemler gerektirebilir. Kuzeydeki Kerkiik ise yeniden yapilanma potansiyeli ve
stratejik konumu ile lojistik ve iiretim acisindan degerlidir; sehir, diger biiylik pazarlara erisim
avantaj1 saglayarak montaj, toptan satis ve iiretim merkezleri i¢in uygun bir alternatif sunar. Genel
olarak, Bagdat ve Erbil perakende ve ithalat odakli yatirimlar i¢in oncelikli iken, Siileymaniye ve
Kerkiik orta segment {iretim ve dagitim i¢in, Basra ise lojistik ve ithalat agirlikli ticaret i¢in 6ne ¢ikan
hedef bolgeler olarak degerlendirilebilir.



4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Irak, mobilya tiiketimi a¢isindan Orta Dogu’nun en biiyiik piyasalarindan biridir. 2024 yilinda
mobilya ithalati yaklasik 1,5 milyar USD’ye ulagsmis olup, Cin (778 milyon USD) ve Tiirkiye (611
milyon USD) en biiyiik tedarik¢iler konumundadir. Gli¢lenen konut sektorii ve geng niifus, modern
ve fonksiyonel mobilya talebini artirmaktadir. Bu rakamlar, Irak’taki mobilya pazarinin hizla
bliyiiyen, ithalat agirlikli bir pazar oldugunu gostermektedir.

Irak mobilya pazarinda yerli tiretim ¢ok sinirlidir; tarihi mobilya merkezleri olan Hille, Necef,
Siileymaniye gibi sehirlerde zanaatkarlik neredeyse ortadan kalkmistir. Bu nedenle pazarin biiytlik
cogunlugu ithalatla karsilanir. 2024 verilerine gore Irak’1in mobilya ithalatinda Cin %52, Tiirkiye %41
pay alirken diger tlkelerin pay1 ¢ok diisiiktiir (yaklasik %7). Cin ve Tiirkiye, Irak’in mobilya
ithalatinin bel kemigini olusturmaktadir (Cin:778M, Tiirkiye:611M USD).

Irak pazarinda ev mobilyas1 (oturma gruplari, yatak odasi takimlari, yemek odasi, mutfak
mobilyalar1 vb.) en biiyiik segmenti olusturur. Ikinci biiyiik segment ofis ve proje mobilyasidir (kamu
binalar1, sirketler, okullar vb. i¢in ofis masasi, biiro koltugu, okul sirast vb.). Ayrica bebek/¢ocuk
mobilyasi ve bah¢e/mekan mobilyasi biiyiiyen alt segmentler arasindadir. Ornegin Tiirk heyetlerinin
Irak ziyaretlerinde ev, ofis, cocuk&bebek, bahge mobilyas: ile yatak ve bazaya odaklandiklari
goriilmiistiir. Mobilya magazalarinda klasik salon-setleri, modern koltuk takimlari, bazali yataklar ve
cocuk odasi takimlar1 bir arada sunulur. E-ticaret kanali gelismekte olup, Facebook/Instagram
iizerinden bircok magaza iriinlerini sergiliyor; yine de alimlarin ¢ogu fiziksel magazalardan
yapilmaktadir.

Irak ve Kuzey Irak’ta pazarda faaliyet gosteren baslica mobilya firmalari sunlardir:

e Sadaf Mobilya — Erbil merkezli, koklii bir mobilya iiretici-perakendecisidir. Erbil’de 5
showroom’u  bulunan Sadaf Mobilya, iretimini  Tiirkiye’deki fabrikalarinda
gerceklestirmektedir.

https://www.sadafig.com/

e Al-Ekhlas (Ekhlas Group) — Erbil merkezli, 1968’den beri hizmet veren koklii bir mobilya
iiretici-perakendecisidir. Cok sayida showroom’u bulunan Ekhlas, “#iim ev ve ofis
mobilyalarin yiiksek kaliteyle hazirlar,” ve yaklasik 100 profesyonel ¢alisan1 vardir. Biiyiik
saticilar i¢in klasik ve modern salon, yatak odas1 ve ofis mobilyalart iiretir ve pazarlamaktadir.

https://ekhlasonline.co/#:~:text=Ekhlas%20Company%20is%20ready%620to.separating%20
between%20s1x%20big%20branch

e Al-Rustaq Furniture — Erbil merkezli 6nde gelen ithalatgi-markadir. Cin’in 6nde gelen
mobilya iireticileriyle ¢alisir, modern ve ¢evre dostu tasarimlara odaklanir. Al-Rustaq, ev ve
ofis mobilyalarinda yiiksek kalitede iiriinler getirerek Irak pazarinda liikks segmentte taninir.

https://rustagco.com/about-
us/#:~:text=Founded%20with%20a%20passion%20for,in%20both%20durability%20and%2

Ostyle

e Royal Home (Royal Home Furniture Co.) — 2004’te kurulan bir genel ticaret sirketidir. Irak
ve IKBY genelinde Erbil, Siileymaniye ve Soran’da biiyiikk magazalar1 vardir. Mobilya ile
birlikte kozmetik triinler de satmakta olup, modern tasarim vurgusu yapar. Yiiksek kaliteli
mobilya tedarikgilerini bir araya getirir ve bolge capinda perakende zinciri isletir.


https://www.sadafiq.com/
https://ekhlasonline.co/#:~:text=Ekhlas%20Company%20is%20ready%20to,separating%20between%20six%20big%20branch
https://ekhlasonline.co/#:~:text=Ekhlas%20Company%20is%20ready%20to,separating%20between%20six%20big%20branch
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https://rustaqco.com/about-us/#:~:text=Founded%20with%20a%20passion%20for,in%20both%20durability%20and%20style
https://rustaqco.com/about-us/#:~:text=Founded%20with%20a%20passion%20for,in%20both%20durability%20and%20style

https://royalhomee.com/#:~:text=We%?20are%20a%20leading%20general ,and%20expertise
%20in%20every%_20interaction

e Roshang Company — 2023’te Erbil’de kurulan hizli biliyiiyen bir mobilya ithalatgisidir.
Tiirkiye’den koltuk takimlar1 ve MDF getirmektedir. 50°den fazla bayisiyle Irak genelinde
dagittm ag1 kurmustur. Uriinleri, Tiirkiye’nin biiyiik mobilya fabrikalarindan ilk sinif
malzemeyle gelir.

https://roshangcompany.com/#:~:text=Founded%201n%202023%2C%20it%201s.contact%?2
0us%20for%20new%20dealers

e Vana Furniture (Vana co.) — Erbil merkezli modern ofis mobilyas: iireticisi ve ithalat¢isidir.
ISO 9001 sertifikalidir ve Irak Bankasi, Basbakanlik, Petrol Bakanlig1 gibi énemli devlet
kurumlarina proje bazli mobilya tedarik etmistir. Kendi atdlyesinde ofis masalari, ¢alisma
gruplar1 ve oturma sistemleri liretip, Kuzey Irak’ta yaygin sekilde kurumsal miisterilere satis

yapar.
https://vanafurniture.com/#:~:text=1s0%209001%20certified

o Karash Company — 2004°te kurulan bir tasarim ve {iretim firmasidir. Erbil’de 60. Cadde ve
Kasnazan’da subeleri, ayrica Bagdat, Musul, Nakivet (En Necef) vb. sehirlerde satig noktalari
vardir. Kisiye 6zel mutfaklar ve i¢c mekan projeleriyle, hem ev hem de ofis mobilyasinda
faaliyet gosterir. Erbil’deki fabrikasinda seri iiretim yaparak Kuzey Irak’a hitap eder.

https://www .karashcompany.com/

e Oscar Company) — Oscar (Erbil merkezli, 2003°ten beri) mobilya iireticileri i¢in melamin,
MDF, i¢ mekan malzemeleri ve mutfak aksesuarlari saglayan bir dagitimcidir. Irak’in her
biiyiik kentinde acenteleri mevcuttur. Kendi mobilyasini iiretmese de, sektdrdeki 6nemli bir
tedarikgi olarak nitelendirilebilir.

https://oscarcompany.iq/#:~:text=0Oscar%20Company%20for%20Trading%20Melamine,Co
mpany%20has%?20agencies%20in%20all

e Uluslararasi Zincirler: Ashley Furniture Homestore (ABD) IKBY’de Diwan Group tarafindan
Duhok, Erbil ve Siileymaniye’de magazalar agti. Lazzoni (Tiirk markasi) modern tasarimli
mobilyasini Erbil’de showroom ile satmaktadir. Istikbal (Tiirk) Irak’ta birgok subesi bulunan
bir diger biiyiik perakendecidir (Istikbal’in 13’iincii magazasini agti1 duyurulmustur). Ayrica
bolgedeki magazalarin bircogunda Bellona, Mondi gibi Tiirk markalar, Cin mobilyalar1 ve
Berva, Mix gibi Arap markalar1 satilmaktadir. Erbil’de Home Istanbul firmasi da modiiler ev
mobilyasinin bulunabilecegi 6nemli bir magaza zinciridir.

Irak genelinde ve ozellikle IKBY de faaliyet gésteren mobilya firmalari, pazarlama ve satig
stratejilerini genis showroom aglari ile bayi ve distribiitorliik sistemleri {izerine insa etmektedir. Bu
kapsamda, yerli ve yabanci markalar; Erbil, Bagdat, Musul ve Basra gibi niifus yogunlugu yiiksek
biiyiiksehirlerde magazalar agarak giiclii bir fiziksel varlik olusturmakta, bdlge genelinde yetkili
bayiler, franchise magazalar ve toptan dagitimcilar araciligiyla genis bir sosyal ve ticari erisim ag1
saglamaktadir. Ayrica, sektorde site i¢i ve sosyal medya tabanli dijital pazarlama faaliyetleri giderek
onem kazanmakta olup, firmalar farkli miisteri segmentlerine ulasmak amaciyla ¢evrimigi katalog,
kampanya ve satig destek araclarini da aktif bicimde kullanmaktadir. Biiyiik 6l¢ekli markalar, tiiketici
tercihlerini yonlendirmek ve marka bilinirligini artirmak amaciyla reklam, tanitim organizasyonlari
ve proje bazli is birlikleri yoluyla pazardaki konumlarini giiclendirmektedir. Irak iginde bolgelere


https://royalhomee.com/#:~:text=We%20are%20a%20leading%20general,and%20expertise%20in%20every%20interaction
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https://roshangcompany.com/#:~:text=Founded%20in%202023%2C%20it%20is,contact%20us%20for%20new%20dealers
https://roshangcompany.com/#:~:text=Founded%20in%202023%2C%20it%20is,contact%20us%20for%20new%20dealers
https://vanafurniture.com/#:~:text=Iso%209001%20certified
https://www.karashcompany.com/
https://oscarcompany.iq/#:~:text=Oscar%20Company%20for%20Trading%20Melamine,Company%20has%20agencies%20in%20all
https://oscarcompany.iq/#:~:text=Oscar%20Company%20for%20Trading%20Melamine,Company%20has%20agencies%20in%20all

gore mobilya talebinde farkliliklar gozlenmektedir. IKBY Bolgesi (Erbil, Duhok, Siileymaniye)
nispeten istikrarli ve gelismis bir pazardir. Tiirkiye’ye sinir olmasi nedeniyle Tiirk mobilyalariin
hakimiyeti buradadir; 6rnegin Erbil/Siileymaniye’de mobilyanin biiylik kismi Tiirk marka ve
ithalat¢ilarin iirlinlerinden olusur. Kuzeyde ayrica yliksek otel ve ofis yatirimlari, giiglii insaat sektorii
ve konsolosluklar sayesinde modern ofis-grup mobilyalarina talep yliksektir. Bagdat ve giiney
bolgeleri (Necef, Kerkiik, Bagdat, Basra ve Musul) ise Iran’dan gelen mallarin (hali, klasik mobilya)
daha popiiler oldugu bolgelerdir. Giineydeki sehirlerde tiiketim biiyiik 6l¢iide petrol geliri ile
beslenirken, tedarikte komsu Iran 6nemli rol oynar. Sonug olarak Irak’m kuzeyi agirlikli olarak
Tiirkiye merkezli bir tedarikc¢i agina bagli iken, giineyde Cin ve Iran iiriinleri daha yaygindir. Ornegin,
Erbil ve Siileymaniye sik modern tasarimlar ararken, Necef ve Basra gibi sehirlerde daha ¢ok ihtiyaca

yonelik sade mobilya ve yerel motifler tercih edilebilmektedir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Isim Tel E-posta Internet Sayfasi

Irak Sanayi +964 773 033 8799 | info@ifi-irag.com https://ifi-iraq.com

Odalar1

Federasyonu

Irak Ticaret +964 772 188 8944 | info@ficc.org.iq https://ficc.org.iq

Odalar1

Federasyonu

Bagdat Ticaret +964 771 881 0607 | info@baghdadchamber.com | https://bce.iq/

Odasi info@bcec.iq https://www.facebook.com/bce.ig/
Musul Ticaret +964 772 414 0394 | mcc19262017@yahoo.com WWW.IMCOC.0rg.iq

Odast

Kerkiik Ticaret +964 770 130 3000 | kirkukofchamber@yahoo.co | https://www.kirkukchamber.org/
QOdasi m

Basra Ticaret +964 782 848 8804 | info@basrachamber.iq https://basrachamber.iq/

Odasi +964 790 245 7869 https://www.facebook.com/basracha

mber

Erbil Ticaret ve
Sanayi Odasi

+964 750 735 8937

info@erbilchamber.com

https://www.erbilchamber.org

Siileymaniye
Ticaret ve Sanayi
Odasi

+9640533203293

info@sulcci.com

https://www.sulcci.com/

Duhok Ticaret ve | 0964 750 446 1155 https://www.facebook.com/profile.p
Sanayi Odas1 hp?id=61574258363788

Halepge Ticaret ve | 0964 750 112 4510 | info@halabjachamber.com https://halabjachamber.com/en/
Sanayi Odasi

Nejef Ticaret +964 785 566 7755 | info@najafchamber.com http://www.najafchamber.com/
Odasi

Nasiriye Ticaret
Odast

nassiriyah_coc@yahoo.com

Babil Ticaret

+964 770 371 6581

husseinalhameeri@yahoo.co

https://www.facebook.com/babylon.

Odasi

Odast +964 780 110 8939 | m chamber49

Diyala Ticaret +964 770 275 4546 | diyala.chambers@gmail.com | https://www.facebook.com/tijaradiy
Odasi ala

Vasit Ticaret +964 780 776 2365 | info(@wasitchmber.org http://www.wasitchamber.org/

Kerbela Ticaret
Odast

+964 781 190 3120

info(@k-coc.org

http://www.k-coc.org/ https

Miisenna Ticaret
QOdasi

+964 772 338 5335

https://www.facebook.com/chamber
almuthana
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Anbar Ticaret +964 790 218 2410 | anbarchamber(@gmail.com https://www.facebook.com/cocanba
Odas1 r

Ninova Sanayi +964 773 697 1109 | ic.nineveh@gmail.com https://www.facebook.com/profile.p
Odast +964 774 811 3281 | ninawa@ifi-irag.com hp?id=61573947654670

hhalat(;llar ve 0964 770 364 6964 Unionofimporters@gmail.co | https://www.facebook.com/union.of
1hracat(;1lar birligi m dmporters.and.exporters.of.kurdista
(Genel)(IKB) n/

Ithalatc1 lar ve 0964 751 141 2007 | uie_hawler@yahoo.com https://www.uiek.org/

Ihracatgilar birligi

(Erbil subesi)

4.3 ithalatci Firma Bilgisi Ahnabilecek Acik Kaynaklar

1. Go4WorldBusiness — “Furniture Buyers & Importers in Iraq” bolimii: Irak’taki ithalat¢i ve
alic1 firmalarin listelendigi bir B2B dizini.

o Biiyiik hacimli ithalat yapan firmalar i¢in iyi bir baslangig listesi sunar.

o Firmalarin alim ge¢misleri ve ithal ettikleri {iriin gruplar1 konusunda bilgi saglayabilir
https://www.go4worldbusiness.com/buyers/irag/furniture.html?utm_source=chatgpt.com

2. TradeKey — “Iraq Furniture Importers, Buyers and Distributors” baslig1 altinda ithalat¢1 ve
distribiitorlerin yer aldig platform.

e Mobilya ithalatina odaklanmis alic1 / ithalatc¢i listeleri sunar.

o Toptan satig yapan ithalat¢1 ve distribiitdrlerle dogrudan temas icin kullanilabilir.
https://importer.tradekey.com/irag/furniture.htm?utm_source=chatgpt.com

3. Dalil Iraq — Irak sirket rehberi. dalilirag.com

e Yerel firmalarin kaydina ulagmak i¢in yararl.

e Ancak “ithalatgr” 6zelinde her zaman net bilgiyi vermez; firmanin ithalatct m1 yoksa
perakendeci mi oldugunu ayrica dogrulamaniz gerekebilir.
https://dalilirag.com/cities/

4. Volza—Mobilya, MDF gibi iirtinlerin ithalatina dair detayli glimriik/lojistik verileri sunan bir
veri platformu. Ucretli abonelik gerektirebilir ama dogrulanmus ithalatg1 bilgilerine ulasmak
acisindan degerlidir.
https://www.volza.com/p/irag-furniture/buyers/hsn-code-9403/

4.4 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

1. Giimriik Beyannamesi (Customs Declaration) Malin GTIP/HS kodu, degeri, mensei ve miktari
giimriik beyannamesinde gosterilir. Irak giimriiglinde elektronik veya kagit formda sunulabilir.

2. Ticari Fatura (Commercial Invoice) Malin tiiriinii, miktarini, birim fiyatin1 ve toplam bedelini
gostermeli ve faturada ithalatci ve ihracatc bilgileri, teslim sartlart INCOTERMS) yer almalidir.

3. Ceki Listesi (Packing List) Uriinlerin adet, agirlik, hacim ve paketleme detaylarini igerir.
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4. Menge Sahadetnamesi (Certificate of Origin) Mallarin hangi iilkede iiretildigini
gosterir. Tiirkiye’den gelen tiriinlerde T.C. Ticaret Bakanligi onayli mense sahadetnamesi kabul edilir.
Irak bazi iirlinlerde preferansli tarifeler icin mense belgesi talep etmektedir.

5. Kongimento / Tasima Belgeleri (Bill of Lading / Airway Bill) Denizyolu i¢in BL, havayolu i¢in
AWB. Mallarin tagindigini ve teslim edilecegi liman1 veya havaalanini gosterir.

6. Ithalat Lisans1 (Import License) Irak’ta ithalat icin ¢ogu iiriin grubu 6nceden lisans gerektirir.
Mobilya i¢in genellikle ticaret odasi kaydi ve Glimriik Bakanlig1 onayi ile alinan lisans yeterlidir.

7. Saglik / Kalite Belgeleri (Certificate of Conformity / Quality Certificate) Sevk oncesi incelemeye
tabi iiriinlerde “Uygunluk Belgesi” (Certificate of Conformity) Bazi tiriinlerde ISO, CE veya diger
kalite sertifikalar1 talep edilebilir. Ozellikle cocuk mobilyasi, MDF veya kimyasal islem gormiis
iirinlerde zorunlu olabilir.

8. Sigorta Belgesi (Insurance Certificate) Tasimaya ve olas1 hasara karsi sigorta belgesi talep
edilebilmektedir.

Irak’ta baz1 iirlinler i¢in 6zel izinler veya sertifikalar gerekebilir (6r. kimyasal igerikli mobilya,
cocuk mobilyasi). Belgeler ingilizce veya Arapga hazirlanmalidir. Bazi belgelerin noter veya
konsolosluk tasdiki istenebilir. Tiim belgelerin orijinal ve eksiksiz olmasi gimriik siirecini hizlandirir.

4.5 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Irak’a gerceklestirilen mobilya ithalatinda sevk oOncesi inceleme ve Uygunluk Sertifikasi
(Certificate of Conformity — CoC) uygulamas1 zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu kapsamda IKBY
bolgesine Habur Sinir Kapisi iizerinden Ibrahim Halil Simir Kapisi araciliiyla ithal edilen
mobilyalarin yalnizca fiziki muayeneye tabi tutuldugu tespit edilmistir. Uygulamada, sevk oncesi
denetim veya uygunluk belgesi aranmamakta, {riinlerin sinirda gerceklestirilen fiziki kontrolleri
yeterli goriilmektedir. S6z konusu fiziki muayene islemi i¢in alinan iicretin yaklasik 35 ABD Dolari
civarinda oldugu bildirilmektedir. Bu durum, mobilya ihracat¢ilarimiz agisindan siirecin nispeten
basitlestigini ve belge ylikiimliiliikklerinin azaldigin1 gostermektedir. Ancak, sinir kapisinda yapilan
fiziki muayenelerin titizlikle yiiriitiildiigl, triinlerin standartlara uygunlugunun ve beyan edilen
niteliklerinin yerinde kontrol edildigi de ifade edilmektedir. Dolayisiyla ihracatg¢1 firmalarin, muayene
stirecinde herhangi bir aksaklik yasanmamasi i¢in {irlin ambalaji, etiketleme ve sevk evraklarimi
eksiksiz sekilde hazirlamalari 6nem arz etmektedir.

4.6 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katiim olup olmadigi) ve Tarihleri

FUAR ADI TARIH YER SEKTOR

IRAQ HOME & 13-16 Mayis 2025 Bagdat Uluslar aras1 fuar  I¢ dekorasyon, mobilya &

HOTEL EXPO 2025 alan1 fit-out, ev tekstili, mutfak
& HoReCa.

IRAQ HOME SHOW 23-26 Kasim 2025 Bagdat Mobilya, ev tekstili,

2025 masa-sofra egyalari, beyaz
esya, ev aletleri.

IDEAL HOUSE 2025 - 12-15 Aralik 2023 Erbil Mobilya, ev tekstili, ev

ERBIL dekorasyonu, i¢ tasarim
iriinleri.
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Pazardaki hareketlilik fuar organizasyonlarina da yansimaktadir. Ornegin 23-26 Kasim 2025
tarihleri arasinda Bagdat Uluslararas1 Fuar Alani’nda Mobilya, Déseme ve Ev Dekorasyonu Fuari
diizenlenecektir. Benzer sekilde Erbil’de de 2023 yilinda “Ideal House” ad1 altinda mobilya ve ev
esyalan fuar1 gergeklestirilmistir. Bu tiir etkinlikler, yerli ve yabanci mobilya iireticileri ile Irakli
toptanci ve perakendecileri bir araya getirerek sektorde ticari baglantilarin kurulmasini saglamaktadir.
Sonug olarak, Irak mobilya sektoriinde perakende ve toptan satislar bilyliyen ithalat hacmine paralel
olarak gelismekte, tiiketicilerin artan alim giicii ve konut talebi bu pazar1 canli tutmaya devam
etmektedir.

4.7 Sektor firmalarina hitap eden ve gerc¢eklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Hem MIH hem de IKBY’de ¢ok sayida ticaret heyeti diizenlenmektedir. Bunlardan bazilari
sektorel ticaret heyeti seklinde bazilar ise genel ticaret heyeti seklinde gerceklestirilmektedir.

15—18 Subat 2025 tarihleri arasinda Ege Mobilya Sektorel Ticaret Heyeti Bagdat’ta 17
mobilya firmasinin katilimiyla gerceklestirilmistir. 25-29 Mayis 2025 tarihleri arasinda Tiirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan 21 firmanin katilimu ile diizenlenen genel ticaret heyetinde
mobilya sektorii firmalarindan da katilimlar olmustur.

4.8 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Ilgili Bilgiler

- Republic of Iraq - Ministry of Planning
https://itp.iq/
- Tender IQ

https://www.igtenders.com/?gad source=1&gad campaignid=22445909228&gbraid=0AAAAA Mzg77
iMcO_hKPHNZNxqpbWKeksA&gclid=EAlalQobChMIvMz2t jDKAMV5f55BB28WgmDEAAYASA
AEgl.g6fD BwE

- Irak RFP

https://www.iraqrfp.com/

4.9 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Tiirkiye ile Irak arasinda herhangi bir Serbest Ticaret Anlagsmas1 (STA) yiiriirliikkte degildir.
Ticari iliskiler iki iilke arasindaki ikili ticaret protokolleri ve Ekonomik ve Teknik Isbirligi
Anlagmalari ¢ergevesinde yliriimektedir. Tiirkiye, Irak’a ihracatta giimriik vergilerine tabidir; ancak
Irak, Tiirk Uriinlerine kars1 genellikle dostane bir ticaret politikasi izler ve sinir gegisleri ticari hacim
acisindan yogun islem gortir.

Bununla birlikte, Tiirkiye ile Irak arasinda ge¢cmiste bir Serbest Ticaret Anlagsmasi miizakere
edilmesi glindeme gelmis ancak giivenlik, siyasi istikrar ve mevzuat uyumsuzlugu gibi nedenlerle
stre¢ ilerlememistir. Tirkiye, Irak’in en biiylik ihracatgisi konumundadir (6zellikle gida, insaat
malzemesi, mobilya, elektrikli cihazlar ve tekstil {iriinlerinde).

Irak, halen genis kapsamli STA agina sahip degildir. Bunun basglica nedeni, iilkenin uzun
slire savas, ambargo ve yeniden yapilanma siireclerinden gegmesi nedeniyle dis ticaret mevzuatinin
modernlesme siirecinin yavas ilerlemesidir.

Ancak bazi1 bolgesel ticari diizenlemelere kismen dahildir:
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o Arap Serbest Ticaret Bolgesi (GAFTA): Irak, 1998 yilinda kurulan Greater Arab Free
Trade Area (GAFTA) anlagmasina taraf lilkelerden biridir. Bu anlasma, Arap Birligi iiyesi
iilkeler arasinda giimriik vergilerini azaltmay1 amaglar. Ancak Irak, GAFTA hiikiimlerini
tam olarak uygulayamamaktadir; baz1 mallarda halen ithalat vergileri mevcuttur.

e Irak — Urdiin ikili Anlagsmasi: Irak ve Urdiin arasinda 2019°da yiiriirliige giren 6zel bir
ticaret anlasmasi1 bulunmaktadir. Bu anlasma kapsaminda belirli Urdiin menseli iiriinlere
Irak pazarinda giimriik muafiyeti saglanmaktadir.

o Irak — Korfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi (GCC) iliskileri: Heniiz resmi bir STA
bulunmasa da, Irak son yillarda Suudi Arabistan, Kuveyt ve BAE ile ticaretin
kolaylastirilmasina yonelik igbirligi mekanizmalari gelistirmektedir.

e Iranile Ticaret: Irak, iran ile smir ticaretinde kolaylastirict uygulamalara sahiptir ancak bu
da STA diizeyinde degildir. Enerji ve gida iiriinlerinde karsilikli ticaret biiytlik 6l¢iide ikili
protokollerle yiirtitiiliir.

4.10 Sektorde Standartlar

Sevk Oncesi tiriin glivenligi ve standartlar denetimi yapan New Standard Company ve Intertek
yetkililerinden alinan bilgiye gore, mobilya sektdriine yonelik herhangi bir uygulama yapilmamakta,
yalmzca iiriinlerin iilkeye girisinde iiriinler fiziki olarak incelenmektedir. ithalat sirasinda fiziki
incelemeyle beraber ihracat¢i firmanin ihrac ettigi {riinlere iliskin belgelerin incelenecegi ifade
edilmigtir. Bu uygulamanin hem IKBY sinirlarinda hem de Irak genelinde gecerli oldugu
bildirilmistir.

4.11 Lojistik

Irak’a  gerceklestirilen ihracatimizin yaklagik olarak yiizde 80’1t karayolu ile
gergeklestirilmektedir. Hem tagima siiresi hem de maliyetler acisindan mobilya sevkiyatlart da
karayolu ile gerceklestirilmektedir. Habur Smir Kapisi’na sevk edilen TIR’larin TIR parkinda
yaklasik olarak bir giin beklemesi gerekmektedir. Habur Sinir kapisindan islemlerin gergeklestirilerek
esyanin sevk edilmesi ve Ibrahim Halil Sinir Kapisinda giimriik islemleri ile uygunluk denetiminin
yapilmasi siirecleri ise yaklasik olarak ii¢ giine kadar siirebilmektedir. Bu nedenle iilkemizden yola
cikan bir TIR 1n Irak’taki destinasyonuna varmasi 4 ile 6 giin arasinda bir siire alabilmektedir.

Lojistik agidan bir diger 6nemli tasima modu ise havayoludur. Irak’ta uluslararasi
operasyonalra agik 6 adet havalimani bulunmaktadir. Bunlar, Bagdat, Basra, Erbil, Siileymaniye,
Kerkiik ve Necef’te bulunmaktadir. Musul’da bulunan havalimaninin ise 2025 yili igerisinde aktif
hale gelmesi beklenilmektedir. Ancak havayolu tasimalari mobilya sektdrii i¢in uygun degildir.

Ulkemizden Irak’a denizyolu ile uzun bir ulasim rotas1 bulunmakta ve s6z konusu alternatif
tasima sekli 25 ile 30 giin arasinda degismektedir. Irak’in denize erisiminin sadece Basra’dan
miimkiin oldugu g6z dniine alindiginda, Basra’dan i¢ bolgelere ve pazarlara ayri bir lojistik operasyon
gerektirmektedir. Ancak Irak’in giliney bolgelerine yapilacak ve siire tahdidi olmayan tasimalar
denizyolu ile ger¢eklestirilmektedir.

4.12 Dagitim Kanallar

Ulkemizden Irak’a ihrag edilen gida iiriinleri 6zellikle Kuzey Irak’ta bulunan depolar ve
antrepolarda depolanarak giiney bolgelere peyderpey transfer edilmektedir. Bu durum ise dogal
olarak {irtin distribiitdrleirnin IKBY nin Duhok, Zaho ve Erbil bdlgelerinde yerlesik firmalar
olmasina sebebiyet vermistir.
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4.13 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Bilindigi {tizere, Irak Cumbhuriyeti sahip oldugu dogal kaynaklara ve ekonomisini
cesitlendirebilecegi farkl1 enstriimanlara ragmen Korfez Ulkelerine kiyasla ekonomik gelisim olarak
biiylik olglide geri kalmistir. Ancak son yillarda {ilkede yasanan gorece istikrar donemi, "Kalkinma
Yolu" basta olmak tizere hayata ge¢irilmek icin ¢alismalarina devam edilen biiyiik altyap1 ve {istyap1
projelerine dayanak olmustur. Bu nedenle iilkede gelismekte olan altyapr ile birlikte basta bankacilik
ve finans olmak tiizere hizmetler sektorii de hizla gelismektedir. Lojistik altyapinin ve finansal
sistemlerin gelismesi de e-ticaretin lilkede yayginlagmasini beraberinde getirmektedir. Konuya iliskin
olarak Ataseligimizce yapilan arastirmada; 2024 yilinda Irak'ta e-ticaret hacminin toplam ticarete
oraninin sadece %4,2 olarak gerceklesmis oldugu, e-ticaret pazarindaki gelirin 2024 yilinda 3,7
milyar ABD dolar1 olarak gergeklestigi goriilmiistiir. Kullanic1 sayist ise 9,7 milyon olarak
kaydedilmistir. Irak'ta e- ticaretin onlimiizdeki 5 yil iginde yillik bilesik biiylime oraninin %11,24
olmast ve 2029 yilma gelindiginde yillik 6,36 milyar dolarlik bir pazar hacmine ulagilmasi
beklenmektedir. Ek olarak, e-ticaret pazarinda 2024 yilindaki kullanici sayisinin da 2029 yilinda 13,2
milyona ulagmasi beklenmektedir. Irak'ta kullanici penetrasyonu 2024 yilinda %21,2 olarak
kaydedilmis olup, 2029 yilina kadar %26,1'e ulagsmas1 ve kullanic1 bagina ortalama gelirin 386,80
ABD dolar1 olmasi1 beklenmektedir.

Bu kapsamda, bankacilik ekosisteminin ve 6deme yontemlerinin son yillarda yasanan gorece
istikrar ortaminin da etkisiyle hizli bir gelisme kaydettigi, gen¢ niifusun toplam niifusa oraninin
yiiksek oldugu, sehirlesme oraninin hizli bir sekilde tirmandig1 ve en 6nemlisi Tiirk markast imajinin
son derece olumlu oldugu Irak'ta; lilkemizin e- ticaretten alabilecegi payin yiiksek olabilecegi
ongoriilmektedir.

4.13.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Irak, son yillarda diinyadaki e- ticaret evrimine paralel olarak gelisme gdosterse de niifus
yogunluguna ve kullanict aligkanliklaria bakildiginda potansiyelinin oldukg¢a altinda online satis
yapmaktadir. Bu nedenle e- ticaret hizl1 bir sekilde gelismekte olup, 6zellikle bankacilik ve hizmetler
sektorleirnde yasanan olumlu gelismelerle birlikte 6nemi giderek artmaktadir. Irak’ta basta Alibaba,
Amazon ve e-Bay olmak iizere diinyaca {inlii pazaryerleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira yerel
olarak iBazaar, Happyland, Wezzomart, Souq, Tamata ve Miswag gibi pazaryerleri de mevcuttur.
BAE firmasi olan “Talabat” ise son yillarda kurdugu dagitim agiyla birlikte 6nemli 6l¢iide atilim
yapmustir. Toters ve Lezzo firmalar1 da Talabat markasina rakip olarak Irak’ta bulunmaktadir.

4.13.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Irak’ta basta dini bayramlar olmak iizere pek ¢ok tatil ve milli giin bulunmaktadir. Irak’in
toplumsal yapisinin farkli dini ve etik fruplarrdan olusmasi nedeniyle tatil giinleri ve bayramlar
farklilik gostermektedir. Ramazan ve Kurban Bayramlarinin yani sira; 21-23 Mart Nevruz
Kutlamalar1, 1 Nisan Siiryani yeni y1l1, 9 Nisan Saddam Rejiminin Devrilisi, 16 Nisan Yezidi yeni y1l
kutlamalari, 14 Temmuz 1958 devrim Giinii ve 25 Aralik Noel tatili baslica 6zel giin ve bayramlar
olarak sayilabilir.
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4.13.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Irak’ta GSM operatdrlerinin yeterliligi ve hiz1 yetersiz gorlinse de sosyal medya kullanimi
oldukc¢a yaygindir. Diinyadaki genel trendin aksine Irak’ta devlet kurumlar1 Facebook uygulamasini
tercih etmektedir. Irak’ta Dijital Medya Merkezi’nin arastirmasina gor en yogun olarak kullanilan
uygulama Youtube olarak gériinmektedir. Bunu 23.4 milyon kisi ile Tik -Tok ve yaklasik 18 milyon
kullanici ile Facebook takip etmektedir. 16 Milyon kullnic1 ile Snapchat uygulamasi en ¢ok kullanilan
dordiincli uygulama olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Instagram ve X’in kullanimin orani ise diinyadaki
trende kiyasla daha diistik kalmaktadir.

4.13.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Irak'ta e-ticaret faaliyetleri, genel vergi diizenlemelerine tabidir. Irak’ta e- ticarette gecerli
olan tek ve maktu vergi uygulamasi bulunmamakta olup, klasik giimriik vergi beyam seklinde e-
ticarette ithalat islemleri gerceklestirilmektedir. Ulke, hala bir Katma Deger Vergisi (KDV) sistemi
uygulamamakta olup, bunun yerine belirli iiriin ve hizmetlere yonelik satis vergileri ve diger dolayli
vergiler bulunmaktadir. E-ticaret yapan isletmelerin, bu vergileri ve gelir vergisi yiikiimliiliiklerini
dikkate alarak faaliyet gostermeleri onemlidir. Irak’ta 2019 yilinda yiiriirlige giren glimriik tarifesi
uyarinca glimriik vergileri ortalama %?5 ile %30 arasinda degismektedir. Glimriik vergisinin yani sira
giimriik islerimlerinde belirli oranlarda gelir vergisi tahsil edilmektedir.

4.13.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Irak'ta e-ticaret sektorii hizla gelismekte olup, bu alandaki diizenlemeler de giderek
giiclenmektedir. Ancak, dijital altyap1 eksiklikleri ve teknolojik okuryazarlik sorunlart gibi zorluklar
devam etmektedir. Yine de, geng niifusun yiiksek orani ve dijitallesmeye olan ilgi, e-ticaretin gelecegi
icin umut vericidir.

Irak Merkez Bankas1 (CBI), e-ticaretin diizenlenmesi i¢in 6nemli adimlar atmaktadir. 2024
yilinda yapilan bir toplantida, e-ticaret hizmet saglayicilarinin tanimlanmasi ve lisanslama
stire¢lerinin dijital bir platform lizerinden yiirtitiilmesi kararlastirilmistir. Bu diizenlemeler, e-ticaretin
giivenli ve diizenli bir sekilde islemesini saglamay1 amaglamaktadir. Irak'ta dijital 6deme sistemleri
smirhidir; nakit 6deme ve banka havalesi yaygin olarak kullanilmaktadir. UNCTAD tarafindan
yapilan bir degerlendirmeye gore, giivenli ve kolay dijital 6deme ¢oziimlerine olan ihtiyag biiyiik bir
oncelik tasgimaktadir. Bu eksiklik, e-ticaretin gelisimini engelleyen 6nemli bir faktordiir. Irak'ta
cevrimi¢i aligveris yapan tiiketicilerin haklari, seffaf bilgi edinme, veri gizliligi ve dolandiricilikla
miicadele gibi alanlarda korunmaktadir. Uyusmazliklar, arabuluculuk, tahkim veya mahkeme yoluyla
coziilebilir; bu siiregler, dijital sozlesmelerde belirtilen sartlara bagli olarak degisiklik gdsterebilir.
Irak'ta e-ticaretin Oniindeki baglica engeller arasinda diisiik dijital okuryazarlik orani, yetersiz lojistik
altyap1 ve glincel olmayan yasal diizenlemeler bulunmaktadir. Ancak, geng niifusun yiiksek orani ve
dijitallesmeye olan ilgi, e-ticaretin gelecegi i¢in umut vericidir. UNCTAD tarafindan yapilan bir
degerlendirmeye gore, e-ticaretin gelisimi i¢cin ICT altyapisinin giliclendirilmesi, dijital 6deme
sistemlerinin iyilestirilmesi ve tiiketici glivenligine yonelik diizenlemelerin artirilmasi gerekmektedir.

Irak’ta e- ticaret sektorii gorece yeni gelismekte oldugu i¢in kapsamli diizenlemeler
bulunmamaktadir. Elektronik pazaryerlerinin diizenlenmesi ve isletilmesine yonelik olarak kabul
edilen son diizenleme ise 10 Mart 2025 tarihli ve (4) sayili E-Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun olarak karsimiza ¢ikmaktadir. BE- ticaretin diizenlenmesine iliskin mevzautin yani sira siber
suclarla miicadele ve tliketicinin korunmasina iligkin kanunlar da e-ticarete yonelik atilan adimlar
arasinda yer almaktadir.
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4.14 Tamtim ve Pazarlama

Irak’ta mobilya sektoriinde basarili bir tanitim ve pazarlama stratejisi olugturmak, iilkenin
sosyoekonomik yapisini, tliketici aligkanliklarini ve bolgesel farkliliklarmi iyi analiz etmeyi
gerektirir. Irak pazari, 6zellikle orta ve iist gelir grubundaki tiiketicilerin ev ve ofis dekorasyonuna
verdigi Oonemin artmasiyla hizla biiylimektedir. Bu pazarda tiiketiciler hem kaliteli hem de fiyat
acisindan ulagilabilir {irtinlere yonelmekte, ayrica Tiirk mobilyalarina kars1 olumlu bir algi
tagimaktadir. Bu nedenle, markalar i¢in tanitimda “Tiirk mobilyasinin kalite, estetik ve dayaniklilik
sembolii” oldugu mesaji 6n plana ¢ikarilmalidir.

Irak’ta pazarlama faaliyetlerinin en etkili bi¢imi, yerel temasta bulunmak ve hedef miisteriye
dogrudan ulagsmaktir. Bu amagla, firmalarin Erbil, Bagdat, Basra ve Siileymaniye gibi ekonomik
merkezlerde showroom veya temsilcilik ofisleri agmalar1 biiyiik avantaj saglar. Tiiketiciler lriinleri
birebir gérmek, dokunmak ve kaliteyi deneyimlemek istemektedir; bu nedenle showroom deneyimi
satista belirleyici bir unsurdur. Ayni sekilde yerel distribiitorler ve bayilerle giiclii is birlikleri kurmak,
hem tanmitimda hem satis sonrasit hizmette gliven kazandirir. Irakli tiiketiciler genellikle giiven
duyduklar1 markalardan aligveris yapar, bu yiizden giivene dayali iliskiler uzun vadeli basar1 i¢in
temel taslardan biridir.

Tanitim c¢aligsmalarinda dijital pazarlama giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Irak’ta
sosyal medya kullanim1 6zellikle gen¢ niifus arasinda olduk¢a yaygindir. Bu nedenle Instagram,
Facebook ve TikTok gibi platformlarda hedef kitleye yonelik reklam kampanyalar1 yiiriitmek etkili
sonuclar dogurur. Kisa tanitim videolari, dekorasyon oOnerileri ve kullanici deneyimlerine dayali
paylagimlar marka bilinirligini artirir. Ayrica, yerel dijital ajanslarla calisarak Arapga/Kiirtce reklam
dili ve kiiltiirel tonlamaya uygun igerikler hazirlanmasi, hedef kitlenin markayla duygusal bag
kurmasini kolaylastirir.

Fuar katilimlar1 da Irak’ta 6nemli bir tanitim aracidir. Ozellikle Erbil Uluslararas: Fuari ve
Bagdat Fuari gibi etkinliklerde yer almak, hem profesyonel alicilarla hem de bireysel tiiketicilerle
dogrudan temas firsati1 sunar. Fuarlarda sade ama sik bir stand tasarimi, kaliteli {irlin sergileme ve
misafirperverlik vurgusu, Tiirk markalarina prestij kazandirir. Bunun yaninda, ornek daire
dekorasyonu, otel mobilyasi sergisi veya ofis konsepti uygulamalari gibi tematik sunumlar {iriinlerin
kullanim alanlarin1 géstermede etkili olur.

Markalagsma siirecinde Irak pazari i¢in yerellestirilmis iletisim stratejileri gelistirilmelidir.
Arapca/Kiirtce katalog ve brosiirler, bolgeye 6zgii kampanya donemleri (6rnegin bayramlar, evlilik
sezonlar) ve kiiltlirel degerlere duyarli mesajlar markanin benimsenmesini kolaylastirir. Ayrica satig
sonrast hizmetlerin (montaj, garanti, servis destegi) acik¢a belirtilmesi, miisteride giiven duygusunu
giiclendirir.

Irak mobilya pazarinda basarili bir taniim ve pazarlama stratejisi, yerel varlik, dijital
goriintirliik, kiiltiirel uyum ve giiclii marka algis1 iizerine kurulmalidir. Tiirk mobilya firmalari, bu
unsurlari bir araya getirerek hem mevcut talebi degerlendirebilir hem de uzun vadede Irak’ta kalici
bir marka degeri olusturabilir.

4.15 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Tiiketici tercihlerine bakildiginda cografi bolgelere gore belirgin farkliliklar gozlenmektedir.
Kuzey Irak’ta (IKBY bdlgesinde) Tiirk mobilya markalar1 ve iirlinleri piyasada giiclii bir konuma
sahiptir; bunda Tiirkiye ile bolge arasindaki cografi yakinlik ve ticari baglar etkili olmaktadir. Erbil,
Duhok ve Siileymaniye gibi illerde Tiirk mobilya firmalarinin magaza ve distribiitorleri yaygin olup,
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modern tasarimli ve uygun fiyath iirlinler geng niifus tarafindan tercih edilmektedir. Buna karsilik
merkezi ve giiney Irak illerinde iran menseli mobilyalar daha fazla goriilmektedir; 6zellikle iran
smirina yakin Diyala, Wasit, Maysan gibi illerden iilkeye giren Cin ve Iran mobilya ve ev esyalari,
fiyat avantaji nedeniyle bu bolgelerde genis bir miisteri kitlesine ulagsmistir. Cin mali hazir mobilyalar
ise iilke genelinde diisiik fiyatli secenekler olarak pazarda yer almaktadir.

Irak’ta tiiketiciler giderek modern ve ¢ok fonksiyonlu mobilya tasarimlarina yonelmektedir.
Kiigtik kent konutlarina uygun, yerden tasarruflu iiriinler ragbet gérmektedir. Cevre bilinci arttigi i¢in
stirdiiriilebilir malzeme kullanan mobilyalar talep edilmektedir. Geng niifusun (%60°1 25 yas alt1)
sosyal medya ve Batili tasarim trendlerine acik olmasi, modern stillerin popiilerlesmesine yol
acmaktadir. Ayrica online aligveris egilimi giiclenmekte; e-ticaret, mobilya sektoriinde hala sinirh
paya (tiim perakendedeki pay1 %5—10) sahip olsa da biiylime kaydetmektedir.

Son donemde “kisisellestirilebilir mobilya” anlayis1 da one c¢ikmistir. Tiketiciler kendi
zevklerine, yasam alanlarina ve Olgiilerine gore renk, kumas veya model se¢imi yapabilmek
istemektedir. Ayrica teknoloji entegrasyonu da artmaktadir; kablosuz sarj 6zellikli sehpalar, akill 151k
sistemleri veya sensdrlii mobilyalar yeni nesil trendler arasinda yer almaktadir.

Genel olarak bakildiginda, mobilya sektoriindeki tiiketici egilimleri siirdiirtilebilirlik,
fonksiyonellik, kisisellestirme ve dijital deneyim ekseninde sekillenmektedir. Bu yonelimleri dikkate
alan firmalar, pazarda rekabet avantaji elde etmekte ve 6zellikle geng, bilingli tiiketici kitlesine daha
kolay ulasabilmektedir.

4.16 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Irak ve IKBY de mobilya ve ev/ofis esyalarinin ithalatinda uygulanan temel glimriik vergisi
orani giincel diizenlemelerle yaklasik %15 seviyesine ylikseltilmistir. Bu oran adet bazinda alinmakta
olup, ithal edilen mobilya iirlinlerinin kiymeti lizerinden hesaplanir. (2025 itibariyla Irak hiikiimeti,
genel ithalat tarifelerini {irlin tiirtine gore %10 ile %30 araliina c¢ikarmistir ve mobilyalar bu
kapsamda %15 oraninda vergilendirilmektedir.)

Mobilya iirlinlerine mevcut listelerde dogrudan bir ilave glimriik vergisi bulunmamaktadir;
mobilyalar genel tarifeye tabi olup ayrica bir anti-damping veya ek ithalat vergisine konu
edilmemistir.

Irak’in ithal trilinlere yonelik anti-damping vergileri, belirli sektorlerde haksiz rekabeti
onleme amagcl uygulanabilmektedir. Ancak mobilya sektorii igin Irak tarafindan ilan edilmis spesifik
bir anti-damping vergisi bulunmamaktadir. Yani halihazirda mobilya ithalatgilari i¢in giimriik vergisi
disinda ilave bir anti-damping yiikii yoktur. (Irak zaman zaman c¢imento, seramik gibi {iriin
gruplarinda anti-damping Onlemleri alsa da mobilya sektorlii icin bdyle bir uygulamaya
rastlanmamustir.)

Ithalat islemleri sirasinda giimriik vergilerinin yan1 sira bazi islem harglar1 ve masraflar da
ortaya ¢ikar. Ornegin, giimriik beyannamesi diizenlenmesi, evrak onaylar1 ve ithalat izinleri i¢in
kii¢iik tutarl harclar 6denmesi gerekebilir. Bu har¢lar genellikle sabit ya da ciizi oranlarda olup ithalat
slirecinin idari masraflarini karsilamaya yoneliktir.
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Ibrahim Halil Sinir Kapisi iizerinden ithal edilen mobilya iiriinlerine, %1,8 oraninda gelir
vergisi uygulanmakta olup, s6z konusu vergi iiriinlerin iilkeye girisinde ithalat¢1 firmalardan tahsil
edilmektedir.

5. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Mobilya sektoriinde ihracat¢ilarimizi bekleyen 6nemli firsatlar, hem kiiresel trendlerden hem
de bolgesel dinamiklerden beslenmektedir. Oncelikle, diinya genelinde konut yatirimlarinin ve ig
mekan yenileme egilimlerinin artmasi, mobilya talebini istikrarli bigimde yiikseltmektedir. Irak gibi
yeniden yapilanma siirecinde olan pazarlarda da konut, ofis ve otel yatirimlarinin artist Tiirk mobilya
ithracatgilar i¢in giiclii bir potansiyel olusturmaktadir. Tiirk mobilyalarinin estetik tasarimi, kalite-
fiyat dengesi ve dayanikliligi, Irak pazarinda 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir.

E-ticaretin hizla yayginlagsmasi, ihracatcilara geleneksel bayi aglarimin 6tesinde dogrudan
tiiketiciye ulasma imkani sunmaktadir. Dijital pazarlama ve ¢evrimigi satis platformlar1 sayesinde
markalar Irak pazarinda taninirlik kazanabilir, daha diisitk maliyetlerle yeni miisteri segmentlerine
erisebilir. Ozellikle sosyal medya, cevrimigi kataloglar ve sanal showroom uygulamalari, Irakli
alicilarin Tiirk markalarina olan ilgisini artiran etkili araglardir.

Bunun yaninda, Tirkiye’nin bolge iilkeleriyle gelistirdigi ticari iliskiler ve bazi {iriinlerde
uygulanan glimriik kolayliklar1 da ihracatcilar icin firsat yaratmaktadir. Irak ile olan kara sinirinin
lojistik a¢idan yakinligi, tasima maliyetlerini diistirmekte ve teslimat siirelerini kisaltmaktadir. Bu
durum, uzak tilkelerden yapilan ithalata kiyasla Tiirk mobilyalarinin rekabet giiclinii artirmaktadir.

Ayrica tiiketici tercihlerinin dogala, el is¢iligine ve 6zgiin tasarima yonelmesi, Tiirkiye nin
geleneksel zanaatkarlik ve modern iiretim teknolojilerini harmanlayan yapisi sayesinde avantaj
saglamaktadir. Tirk mobilya firmalari, yerel zevklere hitap eden 0Ozel koleksiyonlar ve
kisisellestirilmis tasarimlar gelistirerek Irak pazarinda kalici marka degeri olusturabilir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumac politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Mobilya sektoriinde ihracat¢ilarimizi  bekleyen tehditler, hem kiiresel ekonomik
gelismelerden hem de bélgesel risklerden kaynaklanmaktadir. Oncelikle, uluslararasi pazarda giderek
artan yogun rekabet ortami, Tiirk firmalar1 acisindan en 6nemli tehditlerden biridir. Cin, Vietnam,
Malezya ve Polonya gibi iilkeler diisiik iiretim maliyetleriyle diinya mobilya ticaretinde gii¢lii bir
konum elde etmis durumdadir. Bu iilkeler, fiyat avantaji sayesinde Irak gibi gelismekte olan
pazarlarda Tiirk mobilyalariyla dogrudan rekabet etmektedir.

Korumaci ticaret politikalar1 da ihracatcilar i¢in risk olusturmaktadir. Irak’ta zaman zaman
uygulanan ithalat kisitlamalari, glimriik vergilerinde yapilan ani degisiklikler veya yerel iiretimi
koruma amagl diizenlemeler, Tiirk firmalarinin pazara erisimini zorlastirabilmektedir. Ayrica farkl
bolgelerdeki (6zellikle IKBY ve Merkezi Irak arasinda) mevzuat farkliliklar1 ve biirokratik siirecler,
ticaretin siirdiiriilebilirligini etkileyen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bir diger 6nemli tehdit, tiiketici tercihlerindeki farkliliklar ve degiskenliktir. Irakli alicilarin
estetik anlayisi, renk, Ol¢cli veya tasarim tercihleri Tiirkiye pazarindaki egilimlerden farklilik
gosterebilmektedir. Firmalarin bu beklentileri dogru analiz edememesi, iiriin uyumsuzlugu veya stok
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fazlas1 gibi ticari risklere yol acabilir. Ayrica, moda ve yasam tarzi trendlerinin hizla degismesi,
firmalarin esnek tiretim kabiliyeti gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

Ekonomik dalgalanmalar da sektdr igin ciddi bir tehdit unsurudur. Irak’ta petrol gelirlerine
dayali ekonomideki dalgalanmalar, doviz kurlar1 ve alim giiciinii dogrudan etkilemekte; bu da ithal
iriinlere olan talebi donemsel olarak azaltabilmektedir. Ayni sekilde Tiirkiye’deki kur oynakliklar
ve tiretim maliyetlerindeki artis da ihracat fiyatlarini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir.

Son olarak, siyasi istikrarsizlik ve gilivenlik riskleri, Irak pazarinda faaliyet gosteren
firmalar agisindan daima dikkate alinmasi gereken faktorlerdir. Bolgesel gerilimler, protestolar, ic
siyasi ¢ekigsmeler veya sinir kapilarindaki gecici kapanmalar ticaret akisini sekteye ugratabilir. Bu
nedenle Tirk mobilya ihracat¢ilari, Irak pazarinda kalici basari elde edebilmek i¢in riskleri
cesitlendiren stratejiler gelistirmeli, alternatif pazarlar ve dagitim kanallar1 olusturmalidir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Irak mobilya pazari, hem ytliksek talep potansiyeli hem de Tiirkiye’ye olan cografi ve kiiltiirel
yakinlig1 sayesinde ihracatcilar i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Irak’a yonelik mobilya ihracatini
artirmak isteyen firmalar oncelikle pazarin yapisini iyi analiz etmeli, tliketici aligkanliklarini, fiyat
beklentilerini ve tasarim egilimlerini yakindan takip etmelidir. Irak’ta modernlesme siireciyle birlikte
ev, ofis, otel ve kamu binalarinda mobilya yenileme talebi artmaktadir. Bu durum 6zellikle orta ve
iist segment liriinler i¢in istikrarli bir pazar yaratmaktadir. Tiirk firmalarinin bu pazarda avantaji, liriin
kalitesiyle birlikte miisteriyle glivene dayali iliskiler kurabilmeleridir. Bu nedenle Irak’ta kalic1 basar1
icin sadece lirlin satmak degil, markalasma ve hizmet kalitesine odaklanmak gerekir.

Thracatcilar, 6zellikle Erbil, Bagdat, Basra ve Siileymaniye gibi ekonomik merkezlerde yerel
distribiitorlerle is birligi kurmali, showroom veya temsilcilik acarak dogrudan tanitim yapmalidir.
Kamu ve 6zel sektor projeleri, otel ve konut ingaatlar1 gibi toplu tedarik firsatlar1 yakindan
izlenmelidir. Uriin tasariminda Irak kiiltiiriine uygun klasik modellerle birlikte modern gizgilere sahip
koleksiyonlar da gelistirilmelidir. Tiiketiciler konfor ve estetige dnem verirken, fiyat-performans
dengesi de oldukga belirleyicidir. Bu nedenle liretim maliyetlerinin kontrol altinda tutulmasz, lojistik
stireclerin etkin yonetilmesi ve teslimat gilivenilirliginin artirilmasi ihracat basarisini dogrudan
etkileyecektir.

Firmalar dijital kanallar1 da etkin kullanmalidir. Irak’taki toptancilar ve perakendeciler
giderek daha fazla internet iizerinden tedarik¢i aramaktadir. Bu nedenle iirlin kataloglarinin
profesyonel fotograflarla hazirlanmasi, sosyal medya iizerinden markanin tanitilmas: ve B2B
platformlarinda aktif olunmas1 6nemlidir. Ayn1 zamanda, sanal fuarlara katilim, 3D kataloglar ve
online showroom uygulamalariyla Irakli alicilarin tirlinleri uzaktan inceleyebilmesi saglanmalidir.
Uriinlerde ¢evre dostu malzeme kullanimi, modiiler tasarim, kolay montaj gibi &zellikler rekabet
avantaj1 kazandirabilir. Kalite belgeleri, garanti hizmeti ve satig sonrast destek, Irakli alicilar i¢in
giiven gostergesi niteligindedir.

Son olarak, ihracat yapan firmalar doviz dalgalanmalarina karsi dnlem almali, uzun vadeli
so0zlesmelerde kur riskini azaltacak yontemler kullanmalidir. Hedef pazarda diizenli miisteri ziyareti,
yerel fuarlara katilim ve tanitim etkinlikleri markanin bilinirligini artiracaktir. Tiim bu adimlarin
birlesimiyle Tiirk mobilya sektorii, Irak’ta mevcut giiclii konumunu kalic1 bir ihracat basarisina
dontstiirebilir.
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8. Genel Degerlendirme

Tiirkiye agisindan Irak, en biiyiikk bes ihracat pazarindan biri konumundadir ve mobilya
sektorii bu ticaretin 6nemli kalemlerinden biridir. Cografi yakinlik, kiiltiirel benzerlikler, tasimacilik
kolaylig1 ve iki iilke arasindaki yogun ticari iliski bu avantaji giiclendirmektedir. Ancak bu
potansiyelin siirdiiriilebilir hale gelmesi i¢in baz1 yapisal sorunlarin ¢oziilmesi gerekmektedir.
Irak’taki glimriik siire¢lerindeki karmasiklik, tiriin belgelendirme farkliliklari, giivenlik sorunlar1 ve
dovizle 6deme riskleri hala sektoriin 6niindeki baslica engellerdir.

Diger yandan kiiresel trendler de sektorii yeniden sekillendirmektedir. Siirdiirtilebilir tiretim,
cevre dostu malzemeler, modiiler ve fonksiyonel tasarimlar artik Irak pazarinda da ragbet gérmeye

baglamistir. Tiirk mobilya {iireticileri bu donilisiime ayak uydurarak “yesil tiretim”, “akilli mobilya”
ve “kisisellestirilebilir tasarim™ alanlarinda yenilik¢i adimlar atmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, Tirkiye—Irak mobilya sektorii iligkileri yiiksek
potansiyele sahip ancak dikkatli yonetilmesi gereken bir ticari ortakliktir. Tiirkiye, kaliteli iiretimi ve
tasarim giicliyle pazarda gii¢lii bir konuma sahiptir; ancak bu konumun korunmasi i¢in markalasma,
dijitallesme, yerel pazara uyum ve uzun vadeli is birliklerine daha fazla odaklanilmasi1 gerekmektedir.
Irak’in ekonomik istikrar1 ve altyapr yatirimlarinin siirmesi halinde, 6niimiizdeki yillarda iki tilke
arasindaki mobilya ticaretinin daha da biiylimesi beklenmektedir.
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. Yararh Adresler

T.C. Ticaret Bakanlig1 — Ulke Masalar1 / Irak Sayfasi
https://www.ticaret.gov.tr/ulkeler/irak

(Irak’la ticaret istatistikleri, sektor raporlari, giimriik uygulamalari, STA bilgileri)
Tiirkiye fhracatgilar Meclisi (TIM)

https://www.tim.org.tr

(Sektorel ihracat verileri, iilke raporlari, ticaret heyeti duyurulari)

Istanbul Ihracatc1 Birlikleri (1IB)

https://www.iib.org.tr

(Mobilya, kagit ve orman iirlinleri ihracatina dair istatistikler ve hedef pazar raporlari)
Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracatgilar1 Birligi (OAIB)
https://www.oib.org.tr

(Mobilya ihracat analizleri, y1llik degerlendirmeler, sektor toplantilart)

TOBB — Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

https://www.tobb.org.tr

(Irak’la ticari iliskiler, sektor meclisleri, is forumlari, mevzuat duyurular)

DEIK — D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu / Tiirkiye—Irak Is Konseyi
https://www.deik.org.tr/turkiye-irak-is-konseyi

(Ticaret heyetleri, yatirim firsatlari, iki tilke arasindaki ekonomik is birligi ¢aligmalari)
TUIK — Tiirkiye Istatistik Kurumu

https://data.tuik.gov.tr

(Mobilya ihracati ve iiretim endeksleri, sanayi verileri)

KOSGEB — KOBI Destek Programlari

https://www.kosgeb.gov.tr

(Mobilya ihracatgilarina finansal destek, yurtdisi tanitim ve fuar destekleri)

Tiirk Eximbank

https://www.eximbank.gov.tr

(Ihracat kredileri, sigorta, finansman ve garanti programlari)

Irak Ticaret Bakanlig1 (Ministry of Trade — Iraq)
http://www.mot.gov.iq

(Ithalat izinleri, tescil siirecleri, fuar takvimi)

IKBY Ticaret ve Sanayi Bakanligi (KRG Ministry of Trade & Industry)
https://moti.gov.krd

(IKBY bolgesindeki ticaret politikalari, yatirim ve {iretim izinleri)
Erbil Ticaret ve Sanayi Odast

https://www.erbilchamber.org

(ithalatc1 listeleri, yerel fuarlar, ticari diizenlemeler)

Siileymaniye Ticaret Odasi

https://slemanchamber.org

(Yerel firmalarla is birligi, ticaret rehberler1)

Basra Ticaret ve Sanayi Odasi

https://basrachamber.com

(Gliney Irak pazarina yonelik ithalatci bilgileri ve is baglantilari)
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https://slemanchamber.org/
https://basrachamber.com/

Trade Map (International Trade Centre — ITC)
https://www.trademap.org

(Irak’1n mobilya ithalati, iilke siralamalari, USD bazli istatistikler)
Market Access Map (ITC)

https://www.macmap.org

(Guimrtik tarifeleri, ithalat vergileri, ticari engeller)

UN Comtrade Database

https://comtradeplus.un.org

(Uluslararast mobilya ticareti verileri, karsilagtirmali analiz)
World Integrated Trade Solution (WITS — Diinya Bankas1)
https://wits.worldbank.org

(Ticaret politikalar, ithalat vergileri, sektor analizleri)
OECD - Trade and Global Markets Reports
https://www.oecd.org/trade

(Kiiresel ticaret trendleri, ihracat firsat raporlari)

Mobilya Fuarlar1 ve Tanitim Platformlar
Furniture Istanbul Fuari
https://www.furnitureistanbulfair.com
MODEKO Izmir Mobilya Fuar1
https://modeko.com.tr

Intermob — Istanbul Mobilya Yan Sanayi Fuari
https://intermobfair.com

Baghdad International Fair
https://fairs.mot.gov.iq

Erbil International Fair (IFP Iraq)
https://www.ifpiraq.com/erbil-international-fair
Basra Build Expo
https://www.basrabuildexpo.com

(Insaat, yap1 ve mobilya sektdrlerini kapsayan uluslararasi fuar)

Invest in Turkey (Tirkiye Yatirim Ofisi)
https://www.invest.gov.tr

(Yabanci yatirimlar, is ortakliklar1 ve sektor analizleri)

Invest in KRG (IKBY Bélgesi Yatirim Kurulu)

https://boi.krd

(IKBY’de yatirim projeleri, tesvikler, sektorel firsatlar)

UND — Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
https://www.und.org.tr

(Tiirkiye—Irak kara tasimaciligi, sinir gegisleri, lojistik raporlar)
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