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1. Ulke Pazarinda Deri Sektorii

1.1. Tlgili Sektorde Uretim

Iran deri sanayisi, kokleri iran tarihine ve kiiltiiriine dayanan iilkenin en eski ve en énemli
sektorlerinden biridir. iran deri sektdriinde onemli bir iiretici ve ihracatci bir iilke olmasinin
yaninda kaliteli iiriin talebi de yiiksek olan bir pazar yapisina sahiptir. Tarihsel siiregte Iran
cografyasinin ¢ok eski zamanlardan bu yana sehirlesmis olmast; ipek yolu sayesinde farkli teknik
ve teknolojiye agik olunmasi ve deri tirlinlerinin uzak tilkelere satilabilmesi ve deri isleme sanatina
talebin yiiksek olmasi gibi nedenlerle deri tiretimi gelismistir.Bu sanayi, dogal deri (s1g1r, koyun
ve keci gibi hayvan derilerinden {iretilen) ve sentetik deri (polimer bazli malzemelerden iiretilen)
{iretimini kapsamaktadir. Iran'da deri {iretiminin biiyiik béliimii dogal deriye ayrilmaktadir.

« Uretim Kapasitesi: 1402 yil1 verilerine gore, Iran'da yillik dogal deri iiretim kapasitesi
yaklagik 30 milyon metrekaredir. Ancak hammadde eksikligi (hayvan derisi) ve finansal
kisitlamalar gibi sorunlar nedeniyle fiili iiretim 15-20 milyon metrekare diizeyinde
gerceklesmektedir.

o Uretim Merkezleri: Tahran, Meshed, Tebriz ve Isfahan eyaletleri baslica iiretim
merkezleri olarak taninmaktadir. Uzun gec¢misi nedeniyle Tebriz, Iran'm deri baskenti olarak
kabul edilmektedir.

« Baglantih Sektérler: Iran'da deri iiretimi; deri isleme, boyama ve deri iiriinleri iiretimi
(canta, ayakkabi, giyim ve aksesuarlar) gibi sektdrlerle baglantilidir. Uretimin biiyiik bir kism1
ayakkabi1 ve giyim sanayilerinde yogunlasmustir.

1.1.1. Deri Sanayisi Kapsaminda Hedef Bolgeler/Sehirler

e Tebriz: Deri ayakkabi liretim merkezi.

e Meshed: Deri lirlinleri (¢canta ve kemer gibi) liretimiyle taninmaktadir.

o [Isfahan: Sentetik deri iiretim merkezi.

o Tahran: Deri ve deri iiriinlerinin ana satig ve dagitim pazaridir.

e Siraz: Hafif deri ve yerel pazarlara yonelik deri tiriinleri tiretimi.

e Kum: Geleneksel ve dini nitelikli deri {iriinleri iiretimi.

o Hemedan: Geleneksel deri ayakkabilar ile ¢esitli el yapimi {iriinlerin iiretimi.

1.2. Ortalama Uretici Fiyatlar

Iran'da deri fiyatlari; derinin tiirii (dogal veya sentetik), kalitesi, kalinlig1 ve kullanim amac1
gibi cesitli faktorlere bagh olarak degiskenlik gostermektedir. 1402 yilinda (2023) iiretici bazinda
ortalama fiyatlar asagidaki gibidir:

o Dogal Sigir Derisi (Ayakkabi icin): Metrekare basina yaklagik 250.000 ila 350.000
Toman(1 Dolar serbest piyasada yaklasik 84.000 toman iizerinden islem gérmekte olup,
metrekare basina 3 Dolar ile 4,5 Dolar arasinda degigsmektedir.

o Dogal Koyun Derisi (Giyim i¢in): Metrekare basina yaklagik 180.000(2,15 Dolar) ile
250.000 Toman (3 Dolar)
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e Yapay Deri: Kalitesine bagli olarak metrekare basina yaklasik 50.000 (0,60 Dolar) ila
100.000 Toman (1,2 Dolar)

*Doviz kuru dalgalanmalar1 ve iiretim maliyetlerindeki degiskenlikler nedeniyle bu
fiyatlar giincel piyasa kosullarina gore farkhihk gosterebilir.

1.3.11gili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Dernek- Telefon E-posta Internet Sitesi

Firma Ad1

iran 0098-21- info @iplea.ir http://iplea.ir

Salambuber 33934708

ve Deri

Birligi

Dorsa 0098-21- info@charmiran.com https://www.dorsa.net

Leather Co 75982

Pandora 0098-21- info@pandora.ir https://pandora.ir

Leather 33940647

Vahid 0098-21- info@vahidleather.com http://vahidleather.com

Leather 33998621

Kohan 0098-21- info@kohancharm.com https://kohancharm.com

Charm 22885072

Moghan 0098-21- info@moghanleather.com https://www.moghanleather.com

Leather 66749053

Pars Leather 0098-21- http://pars-leather.com
96623456

Cactus 0098-21- info@cactus-gallery.ir https://cactus-gallery.ir

Leather 65559500

Charmineh 0098-51- https://charmineh.ir

Leather 33862628

Charm Iran 0098-61- info@charmiran.com http://www.charmiran.com

Co 36552921

Charm Ara 0098-21- info@charmara.shop https://charmara.shop

Co 22885072

Charm 0098-21- I_assar@hotmail.com

Bareh Neshat 88844847

Company

Armeghan 0098-21- a.salambor@ gmail.com

Salambur 88772904-5

Company

Post 0098-21- info@PaygeerTannery.com www.PaygeerTannery.com

&Charm 26213178

Peygeer

Company


mailto:info@charmiran.com
https://www.dorsa.net/
http://pars-leather.com/
mailto:info@cactus-gallery.ir
mailto:info@charmiran.com
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Yata Express 0098-21-

Company

Saba
Samin
Company
Salambur
Dam
Company
Post-e-
Shomal
Company
Tezameni
Ghelich
Partner
Company
Kam
Company

Mehr

&

Post

Talaye Asa

Company
Mashhad
Leather
Company
Novin
Leather
Company
AlborZ
Charm
Company
Sepehr
Charm
Company

Iran Aamin

Leather
Company
Khorshid
Charm
Company

Erfan Hang

Iranian
Company
Janata
Leather
Company

88822933-6

0098-21-
33556307

0098-21-
22593450

0098-21-
88783302-3

0098-51-
72227982

0098-21-
22541875
0098-21-
88791637-9

0098-21-
88888576

0098-21-
61067

0098-21-
36770357-8

0098-21-
88548620-9

0098-21-

36770211-13

0098-21-
55622635

0098-21-
88330340

0098-87-
33384369

info@yataexpressco.com

https://www.mashadleather.com

info@novinleather.com

alborzcharmgazvin@gmail.com

http://yataexpressco.com

https://novinleather.com

http://www.alborzcharm.ir

sales@sepehrcharm.com

info@amintannery.com

info@charmkhorshid.ir

erfanhang iranian@yahoo.com

info@jantaleather.com

http://www.sepehrcharm.com

http://aminleather.com

https://charmkhorshid.ir

https://www.jantaleather.com
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Maral
Leather
Company
Sorena
Leather
Arman
Namavar
Company
(ANA)
Keyhan
Leather Co.
Croco
leather
Pars Leather

Toos Shargh
Charm
Company
Faraz Dorna
Company
Rock chemie
Company
iran Temiz
Co.

0098-26-
91009094

0098-

9305376889

0098-31-
22272441

0098-51-
38472977
0098-21-
91070006
0098-21-
96623456
0098-51-
33731766

0098-21-
22011333
0098-21-

88826161 ve

68
0098-21-
88779636

maral@maralleather.net https://mymaral.com

https://www.sorenaleather.com

info@ana.co.ir

https://www.ana.co.ir

http://keyhanleather.com

https://www.croco.ir

http://pars-leather.com

tooscharms@agmail.com
http://tooscharm.com

info@farazdorna.co http://www.farazdorna.co

https://rockchemie.com

Kaynak (1): Tahran Ticaret Miisavirligi Tekstil, Hali ve Deri Sektorii Raporu

1.4.Deri Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara liskin Bilgi

Perakende Pazari:

[ran’daki deri iiriinleri perakende pazarmin yillik degeri yaklasik 2.000 milyar toman olarak

tahmin edilmektedir. (24 Milyon Dolar)

Yiiksek talep goren iiriinler: Ayakkabi, canta ve aksesuarlar , mobilya .

Bashica satis merkezleri: Geleneksel pazarlar (Tahran Pazar1 gibi), zincir magazalar

(Hyperstar, Shahrvand) ve ¢evrimi¢i platformlar (Digikala, Torob).

Ham ve islenmis derinin bolge iilkelerine ihracati:

Yillik ihracat degeri: 120 milyon dolar (Iran Giimriik Istatistikleri’ne gére, Miladi 2023 iran

takvimine gore 1402 yili verileri).


mailto:maral@maralleather.net
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2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1.Deri Sektoriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

. Ithalat  Degeri | ,,. Oran %
Ulke Adu $) © e () (ithalat Degeri/Toplam Ithalat) o0

1 Italya 2,650,216 210,000 63.04%

2 Irak 685,335 1,168,154 16.30%

3 Tlrkiye 573,234 64,049 13.63%

4 Azerbaycan | 110,106 167,590 2.62%

5 Afganistan | 97,413 75,200 2.32%

6 Hindistan 60,296 11,916 1.43%

7 Pakistan 53,897 7,450 1.28%

8 BAE 39,291 5,800 0.93%

Kaynak (2): Iran Islam Cumhuriyeti Giimriik Idaresi

2.2.Deri Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke

Ulke Ay :)hergicrz;t@) ML () (Ci)lrli:cat Degeri/Toplam ithalgt)/)O)
1 Pakistan 26,368,974 16,692,375 56.80%
2 Turkiye 7,658,598 2,567,133 16.50%
3 Hindistan 6,226,773 4,481,625 13.41%
4 Italya 3,973,902 2,521,480 8.56%
5 Azerbaycan 833,154 54,398 1.79%
6 Umman 543,645 28,110 1.17%
7 Cin 339,474 125,872 0.73%
8 BAE 318,746 21,848 0.69%
9 Ermenistan 74,681 5,218 0.16%
10 Kazakistan 66,849 21,485 0.14%

Kaynak (2): Iran Islam Cumhuriyeti Giimriik Idaresi
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2.3.Deri Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptiga Uriinler (10

iiriin)
Gumrik Tarife . - . . Tirkiye’den
Kodu Uriin Ad1 Ithalat Degeri }I;Lirlfli/e’gen 1tha1a¥1n1n Pay1
(6 Basamakl) ) alat ) o)
41015000 Buttn  Halindeki | ¢, 7, 31,952 3.92%
Post ve Deriler
Sircali Deri,
41041100 parcalanmamis 2,760,322 0 0.00%
yanma deriler
41041900 Digerleri 1,011 1,011 100.00%
41044900 Digerleri 60,296 0 0.00%
Yarma Deriler,
41071200 Sigilarn(Bufalo 1 o) 5a5 82,285 100.00%
Dahil) Butln
Haldeki Derileri
41071900 Digerleri 492,745 453,454 92.03%
41079200 Yarma Deriler 56,366 2,469 4.38%
41079900 Digerleri 111 111 100.00%
41151000 1,952 1,952 100.00%

Kaynak (2): Iran Islam Cumhuriyeti Giimriik Idaresi

2.4.Deri Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig: Uriinler (10

iiriin)
Tiirkiye’ye

Tarife Pozisyonu . Thracat Degeri Tiirkiye’ye Ihracatinin
i e Ihracati ($) Pay1

(6 Basamakli) %) (%)

41022100 Koyun ve kuzularmn |} 5 gqg 695 334,703 2.41%
pikle derileri

41022900 Yind Alnmus Diger | 7 174 0 0.00%
Deriler

41039000 Diger Hayvanlann | 4 ;74 189 459,184 38.97%
Kuru Derileri

41041900 Sigirlarm - Biitiin | 7, 95 259,056 95.21%
Halindeki Derileri
Sigirlarin  (buffalo

41044100 dahil) - ve atlann |, 575 74, 0 0.00%
sirgali ve  yarma
derileri
Sigir (buffalo

41044900 dahil) ve atlarin | 2,587,529 2,583,476 99.84%
diger post ve derileri

10
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41051000

Koyun ve kuzularin
dabaklanmis
derileri

8,137,596

734,408

9.02%

41053000

Koyun ve kuzularin
dabaklanmis veya
crust (ara kurutmali)
derileri

12,057,442

0.00%

41062100

Ke¢i ve oglaklarin
dabaklanmis post ve
derileri

271,691

135,105

49.73%

41062200

Keci ve oglaklarin
crust (ara kurutmali)
post ve derileri

314,639

314,639

100.00%

41069200

Diger hayvanlarin
dabaklanmis, kuru
(crust) derileri

555,399

0.00%

41071200

Sigir (buffalo dahil)
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan ileri
derecede
hazirlanmig  biitiin
haldeki yarma
derileri

905,410

40,191

4.44%

41071900

Sigir (buffalo dahil)
ve atlarm  ileri
derecede
hazirlanmig  biitiin
haldeki diger
derileri

1,492,869

1,492,567

99.98%

41079900

Sigir (buffalo
dahil) ve atlarin ileri
derecede
hazirlanmis  diger
derileri

276,880

276,880

100.00%

41120000

Koyun veya
kuzularin

dabaklama veya ara
kurutmadan sonra
ileri derecede
hazirlanmis deri ve
koseleleri

242,192

12,000

4.95%

41131000

Keci ve oglaklarin
dabaklama veya ara
kurutmadan sonra
ileri derecede

1,018,382

978,178

96.05%

11
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hazirlanmis deri ve
koseleleri

Diger hayvanlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan sonra
41139000 ileri derecede | 369,762 12,706
hazirlanmis deri ve
koseleleri

3.44%

Deri, kosele veya
ikisi esash terkip
yolu ile elde edilen
levha, yaprak ve
serit halindeki deri
ve kosele

41151000 98,090 0

0.00%

1402 Y1l Istatistikleri (21 Mart 2023-19 Mart 2024)

Kaynak (2): Iran Islam Cumhuriyeti Giimriik Idaresi

3. Sektorde Ulkemizden fhracat (Deger ve Miktar)

3.1.Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat:

Gumruk Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
Tarife Yil-4 |Yd-3 |[Yd-2 |Yil-1
Kodu

6
Basamakli)

Onceki Y1l

1 411510 Deri, kosele veya | 3.025 7.859 | 1.979
ikisi esasli terkip
yolu ile elde edilen
levha, yaprak ve
serit halindeki deri

47.385

2 410799 Sigir (buffalo dahil) 5.270
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan ileri
derecede
hazirlanmis deri

29.092

3 410449 Sigir (buffalo dahil) 220
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan  ileri

26.148
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derecede
hazirlanmis deri

4 410449 Sigir (buffalo dahil) 756 24.298
ve at cinsi
hayvanlarin
dabaklanmis veya
crust (arakurutmali)
post ve derileri

5 411200 Koyun veya | 17.468 | 28.261 | 60.573 | 12.247 | 21.386
kuzularin

dabaklama veya ara
kurutmadan sonra
ileri derecede
hazirlanmis deri ve
koselele

3.2.Sektérde Ulkemizin Ulkeye Ihracat1 (Miktar ton/kg/litre ...)*

Gumruk Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki Yil
Tarife Yil-4 |Yd-3 |[Yd-2 |Yil-1
Kodu
(6
Basamakli)
1 410449 Sigir (buftalo dahil) 500 31.700
ve at cinsi
hayvanlarin

dabaklanmis veya
crust (arakurutmalr)
post ve derileri

2 411510 Deri, kosele veya 5202 |2.219 |22.765
ikisi esasl terkip
yolu ile elde edilen
levha, yaprak ve
serit halindeki deri

3 410799 Sigir (buffalo dahil) 563 11.945
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan ileri
derecede
hazirlanmis deri
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410719 Sigir (buffalo dahil) 200 9.439
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan ileri
derecede
hazirlanmis deri

410711 Sigir (buffalo dahil) | 606 3.726 | 6.308 |6.442 |4.058
ve atlarin
dabaklama veya ara
kurutmadan ileri
derecede
hazirlanmis deri

Kaynak 3: Ticaret Bakanlig1

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1.Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Iran’1n deri sanayisi, tarihi gegmisi, hammaddeye erigsim imkani ve iiretim altyapilariyla

one ¢ikan eyaletler ve sehirlerde yogunlasmistir. Bu sektoriin en dnemli merkezleri asagida
belirtilmistir:

Dogu Azerbaycan (Ozellikle Tebriz):

Ulkenin agir deri iiretiminde baslica merkez olup, toplam si81r iist deri {iretiminin %75’ini
ve suet deri liretiminin %90’ 11 karsilamaktadir.

"Tebriz Ayakkabisi" olarak bilinen Tebriz sehri Iran’da ayakkabi iiretim merkezi
konumundadir.

Tebriz Deri Kumesi icerisinde 200°den fazla aktif birim bulunmakta olup, yillik 40 milyon
fit kare deri tiretimi gergeklestirilmektedir.

Rusya, Cin, Hindistan, Turkiye ve Azerbaycan Cumhuriyeti gibi (lkelere ihracat
yapilmaktadir.

Hamedan:

1.500 yillik geg¢mise sahip geleneksel tabaklama merkezi olup, kaliteli sigir derisi
iretimiyle taninmaktadir.

Yaklagik 1.000 deri isleme atdlyesi faaliyet gostermekte ve sektorde 12.000 dogrudan ve
dolayl istihdam saglanmaktadir.

"Tabakhaneler Sehri" olarak anilmakta olup, baslica iiretim kalemleri arasinda ¢anta,
ayakkabi1 ve deri aksesuarlar bulunmaktadir.
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Tahran:

e Ulkenin ham deri iiretimine odaklanmis olup, Varamin Sanayi Bolgesi’ndeki iiretim
tesisleri i¢ piyasanin %37’lik ihtiyacini karsilamaktadir.
o Bluyiik 6l¢ekli deri moda markalarina ve dagitim merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir.

[sfahan:

e Devekusu derisi ve yliksek kaliteli tasarim kemerler liretiminde uzmanlagmustir.
e Ig ve dis pazarlara yonelik deri iiriinleri ihracatinda aktif rol oynamaktadir.

Meshed:

e Hafif deri iiretiminin merkezi olup, 13 sanayi tesisinde yillik 34,5 milyon fit kare iiretim
kapasitesine sahiptir.

4.2.Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Iran deri pazar, iireticiler, ithalatcilar, toptancilar, perakendeciler ve nihai tiiketicilerden olusan
cok katmanli ve dinamik bir yapiya sahiptir. Bu pazar; ham madde kalitesi, iiretim teknolojisi,
fiyatlandirma, i¢ ve dis rekabetin yam1 sira devlet politikalar1 gibi ¢esitli faktorlerden
etkilenmektedir.

Ulkedeki deri iiretiminin biiyiik bir boliimii, iiriinlerini dogrudan veya toptan satis aglari
araciligiyla piyasaya siiren kiigiik ve orta dlgekli isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir. Ote
yandan, deri ve deri iriinleri ithalati da o6zellikle yiiksek kaliteye yonelik talebin bulundugu
segmentlerde, i¢ pazarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Pazarin yapisini belirleyen diger nemli unsurlar arasinda, yerli ve yabanci markalar arasindaki
yogun rekabet, tiiketici tercihlerindeki degisimler ve ¢evresel zorluklar yer almaktadir. Genel
olarak degerlendirildiginde, Iran deri pazar1 hem firsatlar hem de zorluklar barindiran bir sektor
gorlintimiinde olup stirdiiriilebilir biiylime ile rekabet giicliniin artirilabilmesi i¢in titiz ve stratejik
bir yonetim anlayis1 gerektirmektedir.

[ran deri pazar1 genel olarak iki ana boliime ayrilmaktadir:

1.Dogal Deri Pazari: Bu boliim, pazarin en biiylik paymi elinde bulundurmakta olup sigir,
koyun ve keci gibi hayvan derilerinden iiretilen dogal deriyi kapsamaktadir. YUksek kalitesi
ve lstiin nitelikleri sebebiyle dogal deri, basta liiks ayakkabi, giyim ve aksesuar endiistrileri
olmak tizere ¢esitli sektdrlerde kullanilmaktadir.

2.Suni Deri Pazari: Daha diistik fiyat1 nedeniyle bu boliim, otomotiv, mobilya ve diisiik
maliyetli iiriinler gibi endiistrilerde yaygin sekilde tercih edilmektedir.iran deri pazari ham
madde (hayvan derisi) fiyatlarindaki dalgalanmalar, iiretim maliyetleri ve i¢-dis talep gibi
faktorlerden dnemli Olcude etkilenmektedir.
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Uretilen derinin biiyiik bir kism1, dogrudan deri iiriinleri {ireticilerine (ayakkabi, ¢anta, giyim
vb.) satilmakta olup, geri kalan kism1 ise perakende pazarlarina ve ihracata yonelik olarak piyasaya

sunulmaktadir.

Firma Adx Telefon

Dorsa Leather Co

Pandora Leather 0098-21-
33940647
Kohan Charm 0098-21-
22885072
Cactus Leather 0098-21-
65559500
Charmineh Leather  0098-51-
33862628
Charm Iran Co 0098-61-
36552921
Charm Ara Co 0098-21-
22885072
Mashhad Leather 0098-21-
Company 88888576
Novin Leather 0098-21- 61067
Company
Maral Leather 0098-26-
Company 91009094

0098-21-75982

E-posta
info@charmiran.com

info@pandora.ir

info@kohancharm.com

info@cactus-gallery.ir

info@charmiran.com

info@charmara.shop

info@mashadleather.com

internet Sitesi
https://www.dorsa.net
https://pandora.ir

https://kohancharm.co
m
https://cactus-gallery.ir

https://charmineh.ir

http://www.charmiran.
com
https://charmara.shop

https://www.mashadlea

info@novinleather.com

maral@maralleather.net

ther.com
https://novinleather.co
m
https://mymaral.com

Kaynak (4): Tahran Ticaret Miisavirligi iran Ayakkabi, Canta, Deri ve Ilgili Sanayiler (faaliyet

alanlt liste) Firma Listesi

4.2.1. Tligili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

fran Salamur ve Deri Ureticileri ve ihracatcilari Birligi

Adres: Tahran, Imam Humeyni Meydani, Amir Kabir Caddesi No: 1, Sairifi Binas1, No: 577,

Kat: 5
Telefon:+98(021)33934708
Faks:+98(021)33119915
Web: http://iplea.ir/fa-ir/

Iran Suni Deri Ureticileri ve Ihracatcilar1 Birligi

Telefon:+98(021)77528202-77528505

Faks: +98 (021) 77652235
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Web:https://leatherunion.ir/

E-posta:info@leatherunion.ir

Adres: Tahran, Guney Suhreverdi Caddesi, Hiiseyin Zade Caddesi'ne ulasmadan 6nce, No: 23,
Unite 2

4.2.2. Varsa ithalat¢1 Firma Bilgisi Alnabilecek A¢ik Kaynaklar

Iran’da agik kaynaklardan firma ve ithalatc1 bilgisine erismek ¢ok zor ve hatta bazen imkansiz
bir goriiniim arz etmekte olup, Iran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yayinlanan
firma listelerine Tahran Ticaret Miisavirligimizce hazirlanan https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/quney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/firma-listeleri sayfasindan ulasabilirsiniz.

4.3.Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

o lsletme Belgesi: Deri iiretimi veya dagitimi alaninda faaliyet gosteren sirketler igin
gereklidir.

e Ticaret Kart1: Ithalatcilar igin zorunlu olup, Ticaret Odas1 tarafindan diizenlenir.

o Saglik Sertifikasi: Dogal deri i¢in, lriiniin saglik standartlarina uygunlugunu teyit eden
mense lilke yetkililerince diizenlenmis saglik sertifikas1 belgesi.

o Menge Sahadetnamesi: Uriiniin iiretildigi iilkeyi belgeleyen ve ihracatgi iilke makamlarinca
verilen belge.

o Satis Faturast: Uriiniin fiyati, miktar1 ve tiirii gibi bilgileri igeren belge.

« Proforma Fatura: Uriin detaylari, fiyatlandirma ve 6deme kosullarini iceren belge.

« Standart Belgesi: ithal edilen iiriiniin zorunlu standartlara tabi olmasi durumunda, Iran
Ulusal Standartlar Kurumu (ISIRI) tarafindan verilen belge (Www.isiri.gov.ir).

o Ithalat izni: Baz1 deri iiriinleri igin ilgili kurumlardan (rnegin dogal deri i¢in Cevre
Koruma kurumu) izin alinmasi gerekebilir.

e Siparis Kaydi: Deri ve deri iiriinlerinin ithalati icin Iran Ticaret Entegre Sistemi
(Www.ntsw.ir) iizerinden siparis kaydi1 yapilmasi zorunludur.

Not: Yukaridaki belgeler ve siirecler, iran mevzuat: ve uluslararasi ticaret kurallarma uygun
olarak giincellenebilir. Resmi bagvurular oncesi ilgili kurumlardan teyit alinmasi onerilir.

4.4.Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var mdir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Deri ve deri Uiriinlerinin ithalatinda, 6zellikle zorunlu standartlara tabi {iriinler i¢in iiriin bazinda
sevkiyat Oncesi denetim gerekli olabilmektedir.

Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri:

https://en.inso.qgov.ir/portal/home/?821993/List-of-Inspection-Companies
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Yerli Denetim Sirketleri

Shardin Afarin International Inspection Co.
Kavosh Andisheh Rastgar Co.
Atlas Kish Inspection Services Co.

Yabanci Denetim Sirketleri

Control Union Holding (C.U.H) B.V.

CONTROL UNION

Unit 6 — 2nd Floor — No —70 Ghods-St. — North Sohrevardi St. TERHAN — IRAN
Tel : (98-21)8 8434 546 , Fax : (98-21)8 8438 200

4.5.Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadig1) ve Tarihleri
Iran’da diizenlenecek olan fuarlarla ilgili bilgilere asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir.

Genel Fuarlar https://iranfair.com/en

Tahran Uluslararas: Fuari https://calendar.iranfair.com/en/
[sfahan Uluslararasi Fuari http://english.isfahanfair.ir
Tebriz Uluslararast Fuar http://tabrizfair.ir/Default.aspx
Meshed Uluslararas1 Fuari http://expo.ir/en/

4.6.Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Deri endistrisinde faaliyet gosteren firmalar igin ticaret heyetleri, genellikle [ran Ticaret
Gelistirme Organizasyonu (www.tpo.ir) ve Iran Ticaret Odast (www.iccima.ir) gibi kurumlar
tarafindan planlanmaktadir. Onemli ticaret heyetlerinden bazilar1 sunlardir:

o Iran Ticaret Heyeti'nin Tiirkiye Programi:
o Amag: Tiirkiye'deki deri endiistrisi lretici ve ihracatcgilariyla ticari iligkilerin
gelistirilmesi.
o Tarih: Genellikle sonbahar veya kis mevsimlerinde diizenlenir.
o Mekan: Istanbul veya Izmir.
o Iran Ticaret Heyeti Cin Programu:
o Amag: Cin pazarindaki ihracat ve ithalat firsatlarinin degerlendirilmesi.
o Tarih: Genellikle ilkbahar veya yaz mevsimlerinde diizenlenir.
o Mekan: Guangzhou veya Sanghay.
o Iran Ticaret Heyeti Italya Programu:
o Amag: Lineapelle Fuari'na katilim saglanmasi ve Avrupali ireticilerle 1is
baglantilar1 kurulmasi.
o Tarih: Lineapelle Fuari ile es zamanl olarak (Subat, Mayis veya Ekim aylarinda).
o Mekan: Milano.
e Iran Ticaret Heyeti Rusya Programu:
o Amag: Deri tirlinlerinin Rusya pazarina ihracatinin genisletilmesi.
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o Tarih: Genellikle yaz veya sonbahar mevsimlerinde diizenlenir.
o Mekan: Moskova veya Sant-Peterburg.

4.7.Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile ilgili Bilgiler

« Iran Kiiciik Sanayi ve Sanayi Siteleri Kurumu (ISIPO):

Gorevi: Deri sanayi ile ilgili olabilecek sanayi sitelerinin gelistirilmesi ve donatilmasina
iligkin ihaleleri yayimlamak.Web Sitesi: www.isipo.ir

e Iran Ticareti Gelistirme Kurumu (TPO):

Gorevi: ihracatcilar veya ithalatgilar1 desteklemeye yonelik duyurular1 yayimlamak.Web
Sitesi: www.tpo.ir

o Ulusal Ihale Bilgilendirme Merkezi:

Gorevi: Deri sanayii de dahil olmak iizere gesitli alanlarda kamu ve 6zel sektor
ihalelerini yayimlamak.Web Sitesi: https://iets.mporg.ir/

4.8. Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
+ Tirkiye ile Tercihli Ticaret Anlagmast:

1394 (2015) yilinda imzalanan bu anlagsma, deri {iriinleri de dahil olmak {izere belirli
mallara uygulanan glimriik tarifelerinde indirim 6ngormektedir.

» Pakistan ile Tercihli Ticaret Anlagsmasi:

1395 (2016) yilinda imzalanan bu anlagsma, deri {iriinleri de dahil olmak {izere belirli
mallarin giimriik tarifelerinde indirim saglamaktadir.

+  Avrasya Ekonomi Birligi (EAEU) Uye Ulkeleri ile Serbest Ticaret Anlasmast:

1398 (2019) yilinda imzalanan bu anlagma, deri {iriinleri de dahil olmak {izere belirli
mallarin giimriik tarifelerinin azaltilmasini veya kaldirilmasini igermektedir.

Tercihli ve ikili ticaret anlagmalar1 hakkinda daha fazla bilgi icin Iran Ticaret Kalkinma
Orgiitii (www.tpo.ir) veya Iran Ticaret Odas1 (www.iccima.ir) web sitelerine basvurulabilir.
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4.9.Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Ticari anlagsmalar kapsamindaki tercihli tarifelerden faydalanabilmek icin asagidaki belgeler
gereklidir:

e Tercihli Mense Sehadetnamesi (Preferential Certificate of Origin): Iran Ticaret Odas1 veya
Ticaret Gelistirme Kurumu tarafindan diizenlenen bu belge, {irliniin Iran'da tretildigini ve
tercihli tarife kosullarini sagladigini teyit eder.

« Satis Faturas:: Uriiniin fiyati, miktar1 ve tiirii gibi bilgileri icermelidir.

e Proforma Fatura: Uriin detaylar1, fiyatlandirma ve ddeme kosullarini belirten belge.

e Ticaret Sicil Belgesi: Thracatgilar igin zorunlu olup Iran Ticaret Odasi tarafindan diizenlenir.

o Ihracat izni: Uriiniin ihracat izni gerektirmesi durumunda ilgili kurumlardan temin edilmelidir.

e Siparis Kaydi: Baz iiriinler icin iran Entegre Ticaret Sistemi (www.ntsw.ir) {izerinden siparis
kayd1 yapilmasi zorunludur.

Not: Yukaridaki belgeler ve siirecler, iran mevzuat: ve uluslararas: ticaret kurallarina uygun
olarak giincellenebilir. Resmi bagvurular 6ncesi ilgili kurumlardan teyit alinmasi onerilir.

4.10. Sektorde Standartlar

[ran'da deri sanayi standartlari, Iran Ulusal Standartlar Kurumu (ISIRI) tarafindan
belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Bu standartlar, asagidakiler de dahil olmak iizere genis bir
kapsama sahiptir. Sektdrde en ¢ok kullanilan standartlara asagida yer verilmistir.

Hammadde Standartlari: Ham derilerin (s1g1r, koyun, keci vb.) kalite, saklama yontemleri ve
siiflandirilmasina iliskin standartlar.

Uretim Siireci Standartlari: Tabaklama, boyama, cilalama ve deri hazirlama gibi iiretim
asamalarinda kalite ve ¢evresel hususlar1 dikkate alan standartlar.

Nihai Uriin Standartlari: Deri giyim, ayakkabi, ¢anta, kemer, mobilya derisi vb. iiriinler i¢in
gecerli standartlar. Bu standartlar; fiziksel 6zellikler (cekme direnci, yirtilma direnci, kalinlik),
kimyasal 6zellikler (zararli kimyasal madde oranlar1), gorsel 6zellikler (renk, doku, homojenlik)
ve Uriin dayanikliligini kapsar.

Standart Bilgi Kaynaklari:
e iran Ulusal Standartlar Kurumu (ISIRI): Ulusal standartlara iliskin resmi bilgilerin ana

kaynagidir.
e iran Deri Sanayileri Birligi: Sektdre 6zgii standartlar hakkinda bilgi saglayabilir.
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4.11.

Uluslararasi1 Standartlar: ISO ve diger uluslararasi kuruluslarin standartlar1 da iran deri
sanayisinde dikkate alinmaktadir.

Ulusal standartlar hakkinda daha fazla bilgi icin iran Ulusal Standartlar Orgiitii
(www.isiri.gov.ir) web sitesi ziyaret edilebilir.

Sektorde Etiketleme

fran'da deri iiriinlerinin etiketlenmesi, iran Ulusual Standartlar Kurumu (ISIRI)
diizenlemelerine tabidir. Dogru etiketleme, tiiketicilere kritik bilgiler sunarak uygun iirlin se¢imini
kolaylastirir. Deri {iriin etiketlerinde genellikle su bilgiler yer alir:

4.14.

Ticari Marka ve Logo: Uretici ve marka kimligi.

Uriin Tiirli: Kadin ¢anta derisi, erkek deri ayakkab1 vb.

Hammadde Cinsi: Dogal sig1r derisi, sentetik deri vb. Dogal deri kullaniminda deri kaynag:
(s1g1r, koyun vb.) belirtilmelidir.

Boyut ve Olgiiler: Canta boyutlar1 veya ayakkab1 numarasi gibi bilgiler.

Bakim Talimatlari: Uriin mriinii uzatan bakim yonergeleri.

Uretim Ulkesi: Uriiniin mensei.

Standart Lisans Numarasi: Ulusal standartlara uygunlugu gdsteren numara.

Malzeme Bilesenleri (Gerekirse): Bazi durumlarda malzeme oranlari belirtilmelidir.

Sektorde Ambalajlama

[ran'da deri iiriin ambalajlar1; iiriin tipi, hedef pazar ve marka stratejisine gore degiskenlik
gosterir. Genel olarak ambalajlama su amaclari tagir:

Uriin Koruma: Fiziksel hasar (darbe, ¢izilme, basing), kirlilik, nem ve 1siktan koruma.
Kolay Tasima: Nakliye, depolama ve elle¢clemeyi kolaylastirma.

Gorsel Cekicilik: Miisteri dikkatini ¢cekme ve marka imajini giiclendirme.
Bilgilendirme: Marka, iiriin tipi ve bakim talimatlar1 gibi bilgilerin aktarilmasi.
Pazarlama: Marka kimligini vurgulayan ve hedef kitleye ulasan bir ara¢ olma.

Ambalaj Tiirleri:

Birincil Ambalaj: Uriinle direkt temas eden ambalaj (ayakkabi kutusu, kumas ¢anta).
Ikincil Ambalaj: Birincil ambalaji igeren daha biiyiik ambalaj (coklu ayakkabi kutular1 i¢in
karton).

Nakliye Ambalaji: Paletler gibi biiyiik 6l¢ekli tasima ve depolama icin kullanilan ambala;.

Ambalaj Malzemeleri:
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Mukavva ve Karton: Ayakkabi kutular1 ve nakliye kolileri.

Plastik: Koruyucu posetler ve kaplamalar.

Kumas: Liiks iiriinler i¢in pamuk veya kadife ¢antalar.

Ahsap: Ozel ve degerli iiriinler i¢in ahsap kutular.

e Geri Doniisiimlii ve Cevre Dostu Malzemeler: Ozellikle ihracatta kullanimi artan biyo
bozunur malzemeler.

Ambalaj Trendleri:

e Siirdiiriilebilir Ambalajlama: Geri doniistiiriilebilir ve ¢evre dostu malzemeler.
e Akilli Ambalajlama: QR kod, NFC ve akill1 etiketlerle {iriin takibi ve tiiketici etkilesimi.
e Kigsisellestirilmis Ambalaj: Marka ve miisteriye 6zel tasarimlar.

4.13. Lojistik(nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizerghalar v.b.)

fran deri sanayisinde lojistik; cografi konum, ulasim altyapis1, giimriik mevzuat: ve ekonomik
sartlara gore degiskenlik gostermektedir.

Nakliye Siireleri:

Yurtici Tasimacihk:
Sehirler arasi kara tagimaciligi 1-3 giin.

Uluslararasi Tasimacihik:

e Tiirkiye'ye Kara Tagimaciligt: 2-5 giin.
e Deniz Tagimaciligi: Haftalar veya aylar siirebilir.
e Hava Tagimaciligi: 1-3 giin (maliyetli ancak hizl).

Yaygin Tasima Yontemleri:

e Kara Tasimaciligi: Komsu tlkelere (Tirkiye, Irak, Afganistan) TIR ve kamyonlarla.

e Demiryolu Tasimaciligi: Uzun mesafe yurti¢i ve uluslararasi tagimalar.

e Deniz Tagimaciligi: Bender Abbas ve Hiirmiizgan gibi giiney limanlar1 iizerinden Avrupa
ve Asya'ya.

e Hava Tasimacilig: Yiiksek degerli ve acil kargolar i¢in Tahran Imam Humeyni
Havalimani.

Tasima Rotalari:
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Iran lojistik altyapisina iliskin detayli verilere ulasmak igin Miisavirligimizce hazirlanan
https://ticaret.gov.tr/data/620ccaa213b87642c457ec12/%C4%B0ran%20L 0jistik%20%C3%9Clk
e%20Raporu%202024.pdf linkinde kayitli iran Ulke Lojistik Raporuna miiracaat edilebilir.

Lojistik Zorluklar:
e Ulasim Altyapisi: Bazi bolgelerde yetersiz altyap.
e Yiiksek Nakliye Maliyetleri: Yakat fiyatlar1 ve filo bakim masraflari.

e Glimriik ve Biirokratik Engeller: Zaman alic1 prosediirler.
e Uluslararas1 Yaptirimlar: Teknoloji ve hizmet erisiminde kisitlamalar.

4.14. Dagitim Kanallar

Iran'da deri iiriinlerinin dagitim kanallar1 gesitlilik gdsterir ve iiriin tipine, hedef pazara ile
iireticinin stratejisine bagl olarak degisir. Baslica dagitim kanallar1 sunlardir:

Dogrudan Tiiketiciye Satis:

o Perakende Magazalari: Deri iirlinlerine 6zel magazalar, giyim ve ayakkabi zincir
magazalari, hipermarketler ve cok amagli magazalarin deri boliimleri.

J Marka Magazalar1: Deri markalarina ait 6zel magazalar.

° Fuarlar ve Pazarlar: Dogrudan satis i¢in deri fuarlar1 ve sezonluk pazarlara katilim.

o Dogrudan Cevrimigi Satis (Marka Web Sitesi): Tiiketicilere dogrudan satis igin e-

ticaret sitesi kurulumu.

Aracilar Aracihigiyla Dagitim:

o Toptancilar: Uriinlerin toptancilara satisi; toptancilarm iiriinleri perakendecilere
dagitimu.

. Satis Bayilikleri: Farkli bolgelerde sirketlere veya kisilere satis bayiligi verilmesi.

. Zincir Magazalar ve Biliylik Perakendeciler: Tedarik anlagmalari ile zincir
magazalara ve biiyiik perakendecilere liriin saglanmasi.

. Ihracatcilar: Uriinleri yurtdis1 pazarlarina ihrag eden firmalara satis.

o Cevrimigi Pazar Platformlari: Yerel ve uluslararasi ¢evrimigi pazar platformlar

tizerinden sati§ (e-ticaret boliimiine bakiniz).

Endiistriyel ve Kurumsal Kanallar:

. Bagl Endiistrilere Satis: Ayakkabi, giyim, mobilya, otomotiv aksesuarlar1 ve diger
sektorlerdeki treticilere deri tedariki.

° Kurum ve Sirketlere Satis: Promosyon iiriinleri, iniformalar, ofis ekipmanlar1 gibi
deri iirlinlerin kurumlara satisi.

o Ozel Projeler: Oteller, restoranlar, i¢ dekorasyon projeleri gibi 6zel ihtiyaglar igin
kisiye 6zel deri {irlin liretimi.
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Uygun Dagitim Kanah Se¢imi:

Dogru dagitim kanalinin se¢imi, asagidaki faktorlere baglidir:

J Uriin Tipi: Liiks iiriinler genellikle marka magazalar1 veya &zel magazalarda
dagitilirken, diisiik fiyath tirlinler toptancilar ve zincir magazalar tizerinden dagitilir.

o Hedef Pazar: Yurti¢i veya yurtdigi pazar, hedef kitle (nihai tiiketici, isletmeler,
endustriler).

o Marka Stratejisi: Marka imaji, fiyatlandirma seviyesi, iiretim hacmi, pazarlama ve
satis kapasitesi.

J Dagitim Maliyetleri: Nakliye, depolama, pazarlama, aract komisyonlar1 gibi
maliyetler.

o Kanal Kontroll: Ureticinin dagitim kanal1 iizerinde sahip olmak istedigi kontrol
duzeyi.

4.15. E-Ticaret(Smir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri
fran'da e-ticaret biiyiime asamasinda olsa da halen zorluklar ve kisitlamalarla karsilasmaktadir.

Deri sektoriinde de e-ticaret, Ozellikle yurtigi satis ve smirli ihracat i¢in yavas yavas
yayginlagmaktadir.

4.15.1 Yerel Pazar Platformlari (iran):
Genel Platformlar:

o Digikala: Iran'in en biiyiik ¢evrimigi pazar platformu; moda, giyim, ayakkabi ve
canta gibi kategorilere sahip. https://www.digikala.com/

o Emalls: Farkli ¢evrimi¢ci magazalardaki iirlinlerin karsilastirildigi bir aligveris
motoru. https://emalls.ir/

o Torob: Emalls benzeri bir fiyat karsilastirma ve aligveris motoru.
https://torob.com/

o Sheypoor ve Divar: ikinci el iiriinler ve kii¢iik saticilar i¢in cevrimigi ilan
platformlari; yeni iirlin satis1 i¢cin de boliimler mevcuttur.
https://divar.ir,https://www.sheypoor.com/

o Snapp Market: Gida ve giinliik iiriin satis1 i¢in ¢evrimici platform; moda ve giyim
bolimleri de bulunabilir. https://snapp.ir/shop/

° Ozel Platformlar
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[ran'da deri iiriinlerine 6zel platformlar heniiz yaygin degildir. Baz1 deri markalarmin ¢evrimici
magazalar1 bulunabilir, ancak deri odakli 6zel pazar platformlar1 nadiren kullanilmaktadir.

4.15.2.  Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

[ran'da 6zel giinler ve tatiller, elektronik ticaret ve geleneksel perakende satislarda satislari
artirmak i¢in dnemli firsatlar sunar. Baslica 6nemli gilinler sunlardir:

. Nevruz (Iran Yeni Yil)): Y1ilin en biiyiik tatili olup genis kapsamli indirimler ve
0zel satis kampanyalar1 diizenlenir.

. Seb-i Yelda (Yilim En Uzun Gecesi): Hediyelik aligverislerin ve kutlamalarin
yapildigi geleneksel bir etkinlik.

. Anneler Giinii/Kadinlar Giinii: Hediye satin aliminin yogunlastigi énemli bir
gun.

. Babalar Giinii/Erkekler Giinii: Hediye alisverisi i¢cin dne ¢ikan bir etkinlik.

o Ramazan Bayramm (Fitr) ve Kurban Bayrami (Kurban): Artan aligveris
hacmiyle birlikte 6nemli dini tatiller.

. Kara Cuma (Black Friday) ve Mevsimsel Indirimler: Uluslararasi satis
etkinliklerinden esinlenilmis olsa da Bati iilkelerindeki kadar yaygin degildir.

. Yaz Tatilleri ve Hafta Sonu Tatilleri: Cevrimici ve perakende aligverigin arttigi
donemler.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

. Instagram: Pazarlama, dogrudan satis (DM ve hikayeler araciligiyla) ve
reklamcilik i¢in en popiiler platform. Deri sektoriindeki birgok kiiciik ve orta 6lgekli isletme,
tirtinlerini satmak i¢in Instagram'1 kullanir.

. Telegram: Iran'da hala popiiler olmakla birlikte kullammi kisitlanmistur.
Pazarlama, bilgilendirme ve dolayl satislar i¢in Telegram kanallar1 kullanilir.

. WhatsApp: Miisterilerle dogrudan iletisim, miisteri destegi ve kisisellestirilmis
satiglar icin tercih edilir.

. Aparat: YouTube benzeri yerel bir video paylasim platformu olup video
pazarlama ve egitim igerikleri i¢in kullanilir.

. LinkedIn: Profesyonel iletisim, B2B pazarlama ve deri sektoriinde ag olusturma
icin kullanilir; ancak Instagram ve Telegram kadar yaygin degildir.

. X (Twitter): Diger platformlara kiyasla daha siirli kullanima sahip olmakla

birlikte belirli hedef kitlelerle markalagsma ve etkilesim i¢in tercih edilir.

4.154. E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

. Giimriik Vergileri: E-ticaret yoluyla yapilan ithalatlar giimriik vergileri ve ithalat
vergilerine tabidir. Vergi oranlar1 iiriin tiiriine gore degisiklik gosterir.
. Giimriik Muafiyetleri: Diisiik degerli iiriinler (hediyeler ve ticari numuneler gibi)

i¢in smirl ve sarth muafiyetler mevcut olabilir. Detayl bilgi iran Giimriik Idaresi'nden temin
edilmelidir.
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. Katma Deger Vergisi (KDV): E-ticaret yoluyla ithal edilen urtnlerde %10’luk
KDV uygulanir.
. Déviz Diizenlemeleri: iran'in déviz kurallar1 ve para transferi (zerindeki

kisitlamalar, sinir Otesi e-ticareti etkileyebilir. Uluslararas1 6demeler ve doviz transferinde
zorluklar yagsanabilir.

4.15.5. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

. Iran E-Ticaret Kanunu: Ulkede e-ticaretin genel yasal cercevesini belirler.

o E-Ticaret Gelistirme Merkezi (Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanhg): Iran'da e-
ticaretin diizenlenmesi ve gelistirilmesinden sorumlu temel kurumdur.

. Elektronik Giiven Sertifikas1 (e-Namad): E-Ticaret Gelistirme Merkezi

tarafindan verilen, ¢evrimic¢i magazalar i¢in zorunlu resmi giiven isaretidir. Yasal faaliyet i¢in
bu sertifikanin alinmas1 gereklidir.

. Veri Gizliligi Diizenlemeleri: Cevrimici kullanic1 bilgilerinin korunmasina
yonelik diizenlemeler mevcuttur; ancak uluslararasi standartlar kadar kat1 olmayabilir.

. Cevrimici Odeme Diizenlemeleri: Odeme sistemleri ve finansal islem giivenligi
icin belirli kurallar uygulanir.

. Internet Filtreleme ve Sansiir Kisitlamalari: Baz1 web sitelerine ve hizmetlere
erisim kisitlamalari, sinir Gtesi e-ticareti etkileyebilir.

4.15.6. E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizhh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

. Devlet Posta Sirketleri: iran Islam Cumhuriyeti Posta Sirketi (Ulusal Posta) ve
Pishtaz Post (hizl1 kargo hizmetleri), e-ticaret lojistigi sunar.

. Yerel Ozel Kargo Sirketleri: Tipax, Snapp Box, Alopik gibi 6zel sirketler, e-
ticaret i¢in hizli kargo hizmetleri saglar.

. Uluslararas1 Lojistik Sirketleri: Sinir  otesi  e-ticaret tasimacilifi  yapan
uluslararasi lojistik sirketler genel olarak Iran’a hizmet vermekte olup, ambargolardan ve Iran
mevzuatindan kaynaklanan sebeplerle {iriin bazinda kisitlama uygulamaktadir.

. Siparis Yonetimi (Fulfillment) Sirketleri: Iran'da bu hizmetler gelismis iilkeler
seviyesinde degildir. Baz1 lojistik ve depolama sirketleri sinirli hizmet sunar.
. Cevrimici Lojistik Platformlari: E-ticaret saticilar i¢in fiyat karsilagtirma, kargo

rezervasyonu ve Kargo takibi saglayan yeni platformlar ortaya ¢ikmaktadir.

4.16. Tanitim ve Pazarlama

[ran deri endiistrisi, pazarlama faaliyetlerinde hem geleneksel hem de dijital yontemleri
kullanmaktadir.

Geleneksel Pazarlama Yontemleri:

1. Basili Reklamcilik: Moda ve yasam tarzi dergilerinde, gazetelerde, brosiirlerde ve
kataloglarda reklamlar.
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2. Acik Hava Reklamcihigr: Billboardlar, toplu tasima araclarindaki reklamlar ve
alisveris merkezlerinde tanitimlar.

3. Fuar ve Etkinlikler: Deri ve moda sektorline 0zel fuarlara, uluslararasi sergilere
ve endustriyel-ticari etkinliklere katilim.

4, Halkla iliskiler: Marka ve iiriinlerin olumlu imajin1 olusturmaya yonelik halkla
iliskiler faaliyetleri; medyada haber ve duyurularin yayinlanmasi.

5. Agizdan Agiza Pazarlama: Misterilerin markay1 baskalarina tavsiye etmesini

tesvik etmek amaciyla iiriin kalitesi ve miisteri hizmetlerine vurgu.
Dijital Pazarlama Yontemleri:

1. Sosyal Medya Pazarlamasi: instagram, Telegram, LinkedIn gibi platformlarda
reklam, miisteri etkilesimi ve dogrudan satis.

2. Icerik Pazarlamasi: Deri endiistrisi, iiriinler, trendler ve bakim ipuglar1 hakkinda
makale, video ve infografik gibi degerli igeriklerin web siteleri, bloglar ve sosyal medyada
paylasilmasi.

3. Arama Motoru Pazarlamasi (SEO ve SEM): Web sitesi ve igerigin arama
motorlar: i¢in optimize edilmesi (SEO) ile hedefli trafik ¢ekmek i¢in iicretli arama motoru
reklamlar1 (SEM).

4. Online Goriintiilii Reklamcihk (Display Advertising): Web siteleri ve dijital
platformlarda banner reklamlarin gosterimi.

5. E-Posta Pazarlamasi: Hedef kitleye promosyon ve bilgilendirme e-postalar
gonderilmesi.

6. Influencer Pazarlamasi: Sosyal medya fenomenleri ile marka ve {irlin tanitimi
i¢in is birlikleri.

7. Video Pazarlama: Uriin tamitim1, bakim egitimleri ve benzeri igeriklerin Youtube
muadili olan ve ayni islevi gére Aparat video pltarformunda pazarlamam yapilmaktadir.

8. SMS Pazarlamasi: Fizikel magazalar i¢in miisterilere promosyon ve bilgilendirme

mesajlar1 génderilmesi.

Pazarlama Trendleri:

1. Kisisellestirilmis Pazarlama: Miisteri satin alma ge¢misi, ¢cevrimici davranislari
ve tercihlerine gore 6zellestirilmis mesaj ve teklifler sunulmasi.

2. Etkilesimli Pazarlama: Sosyal medya etkilesimi, online anketler, yarismalar ve
dijital etkinliklerle miisteri katiliminin artirilmasi.

3. Cok Kanalli Pazarlama: Hem online hem offline kanallarin entegre kullanimu ile
genis kitlelere ulagsma ve tutarli miisteri deneyimi olusturma.

4, Hikaye Anlatimh Pazarlama (Storytelling): Marka tarihgesi, degerleri ve
miisterilerle duygusal bag kurmaya odaklanan anlatilar.

S. Video ve Gorsel Icerik Pazarlamasi: Cevrimici hedef kitle izerinde daha etkili

olan gorsel ve video igeriklerin 6n plana ¢ikarilmasi.
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4.17.Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Tuketici Tercihleri:

o Yiiksek Kalite: iranl1 tiiketiciler, deri iiriinlerde yiiksek kaliteye biiyiik 6nem
vermekte ve kaliteli Grinler igin daha fazla 6deme yapmaya isteklidir.

o Modern Tasarim: Geng tliketiciler, cagdas tasarimlara ve modaya uygun deri
urtinlere yonelmektedir.

. Uygun Fiyat: Mevcut ekonomik kosullar nedeniyle tiiketiciler, 6zellikle sentetik
Uriinler segmentinde, makul fiyatl ve ekonomik deri iiriinler aramaktadir.

o Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Sorumluluk: Cevre bilincinin artmasiyla birlikte

tiikketiciler, bitkisel veya geri doniistliriilmiis deri gibi siirdiiriilebilir yontemlerle iiretilen
urtinlere daha fazla ilgi gostermektedir.

o Prestijli Markalar: Tiiketiciler, deri sanayinde koklu ve taninmis markalara giiven
duymakta ve bu markalardan aligveris yapmayi tercih etmektedir.

Giincel Egilimler:

. El Yapim Deri Uriinlere Artan Talep: Ozellikle canta ve ayakkabi sektdriinde el
is¢iligiyle iiretilen benzersiz tiriinler popiilerlik kazanmistir.

o Derinin Diger Malzemelerle Kombinasyonu: Derinin kumas, metal ve plastik
gibi malzemelerle tasarimsal kombinasyonu yayginlagmistir.

J Sentetik Deri Uriinlere Talep: Diisiik fiyat ve ¢esitlilik avantajlari nedeniyle
sentetik deri liriinler, orta ve ekonomik segment pazarlarinda yogun ragbet gérmektedir.

o E-Ticaretin Yiikselisi: E-ticaret platformlar1 ve sosyal medya iizerinden deri {iriin
satin alma egiliminin artmasi, sektérdeki onemli trendlerden biridir.

J Liiks Uriinlere Odaklanma: Liiks iiriinlere yonelik talebin artmastyla birlikte deri

markalar, yliksek kaliteli ve 6zgiin tasarimli iiriinler tiretme egilimindedir.

4.18. Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, Anti-Damping vergisi v.b.)

o GUmruk Vergileri: Deri hammaddelerinin, makinelerin ve deri Urlnlerinin
yurtdisindan ithalatina glimriik vergisi uygulanmaktadir. Glimriik vergisi oranlari, iiriin tipine
ve gumrk tarifelerine gore belirlenir.

. Katma Deger Vergisi (KDV): Yurti¢cinde deri trtinlerinin satisina katma deger
vergisi uygulanmaktadir. Iran’da standart KDV oran1 halihazirda % 10’dur.
o Ozel Tuketim Vergisi: Ozel tiiketim vergisi genellikle liiks mallara uygulanr.

Bazi durumlarda liiks deri iiriinleri bu vergiye tabi olabilmekle birlikte, iran deri sektdriinde
ozel tiiketim vergisi yaygin degildir.

J Anti-Damping Vergisi: Belirli bir iilkeden yapilan deri iriinii ithalatinin agiri
diisiik fiyatlarla (damping) ger¢eklesmesi ve yerel sanayiye zarar vermesi halinde, s6z konusu
ithalata anti-damping vergisi uygulanabilir.

o Gelir Vergisi: Deri sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, tiretim ve ticari birimler
gelir vergisine tabidir. iran’da sirketlerin gelir vergisi oran1 genellikle %25 tir.
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J Diger Vergiler: Personel iicret ve maaslarina uygulanan vergiler, emlak vergisi,
gayrimenkul devir vergisi gibi diger vergiler de deri sektorii aktorlerine yiliklenebilmektedir.

4.19. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

. Hammadde ithalatinda Kisitlamalar: Yiiksek kaliteli hammaddelerin (baz1 ¢ig
deri tilirleri veya tabaklama kimyasallar1 gibi) ithalatinda zaman zaman kisitlamalar
bulunmakta olup, bu durum yerel deri iriinlerinin kalitesi ve c¢esitliligini olumsuz
etkileyebilmektedir.

. Cevresel Kisitlamalar: Kimyasal kullanim1 ve kirlilige yol acan atik su iiretimi
nedeniyle deri tabaklama sanayii, ¢evresel diizenlemelerle karsi karsiyadir. Cevre mevzuati,
liretim maliyetlerini artirabilir ve daha temiz teknolojilere yatirimi gerektirebilir.

. Nitelikli Is Giicii Eksikligi: Deri sektoriiniin tasarim, ileri diizey tabaklama ve
yiiksek kaliteli tiretim gibi baz1 alanlarinda uzman ve nitelikli is giicti eksikligi bir engel teskil
edebilmektedir.

. Uluslararast Yaptirimlar: iran’a uygulanan ekonomik yaptirrmlar, modern
teknolojilere erisimi, yabanci yatirimlari, ihracat pazarlarini ve uluslararasi finans sistemlerini
kisitlamistir. Yaptirimlar, deri sektoriinii de olumsuz etkilemistir.

. Karmasik ve Engelleyici Mevzuat: Glimriik, ticaret, vergi, lisanslar gibi ¢esitli
alanlardaki karmasik ve biirokratik devlet diizenlemeleri, ticari siirecleri yavaglatabilir ve is
yapma maliyetlerini artirabilir.

. Ekonomik Belirsizlik: Ekonomik belirsizlikler, doviz kuru dalgalanmalar1 ve
yiiksek enflasyon, uzun vadeli planlama ve sektore yatirimi zorlagtirabilmektedir.

. Altyapi Yetersizligi: Baz1 bolgelerde ulasim, enerji ve iletisim altyapisinin zayif
olmasi, tiretim ve dagitim maliyetlerini artirabilir.

. Uluslararasi1 Finansal Transfer Sorunlari: Yaptirimlar ve bankacilik sorunlari
nedeniyle uluslararas1 finansal transferlerdeki kisitlamalar, yabanci iilkelerle ticareti
zorlastirmakta ve maliyetli hale getirmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

. Iran Pazarinda Artan Talep: Iran'in geng ve biiyiiyen niifusu ile genisleyen orta
sinifi, kaliteli ve modaya uygun deri tirlinlerine olan talebi artirmaktadir.
. Tiirkiye'nin Deri Sektoriindeki Rekabet Avantaji: Turk deri sektorl, kalite,

tasarim ve fiyat acisindan uluslararasi diizeyde rekabetgidir. Tiirk ihracatgilar, rekabetci
fiyatlarla cesitli ve kaliteli iiriinleri Iran pazarina sunabilir.

. Iran'da E-Ticaretin Yiikselisi: iran'da e-ticaretin biiyiimesi, Tiirk ihracatcilarin
[ranl1 tiiketicilere gevrimici platformlar ve sosyal medya araciligiyla dogrudan ulasmasina
olanak saglamaktadir.

. Iran-Tiirkiye Arasindaki Yakin Ticari ve Kiiltiirel liskiler: iki iilke arasindaki
giiclii ticari ve kiiltiirel baglar, karsilikli pazar bilgisi ve ticari iletisim kolaylig1 saglamaktadir.
. Iran Pazarimin Cesitlilik ve Kalite Ihtiyaci: Iran deri pazari, daha fazla iiriin

cesitliligi ve yliksek kaliteli iirlinlere erigim ihtiyaci barindirmaktadir. Tiirk ihracatgilar, bu
ihtiyaci karsilayabilir.
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. Uretim ve Pazarlama Is Birligi Potansiyeli: Tiirk ve franli deri iireticileri ile
markalar arasinda ortak iiretim, pazarlama ve dagitim alanlarinda is birligi imkanlar
mevcuttur.

. Cografi Yakinhk ve Konum: iki iilkenin cografi yakinlig1, lojistik maliyetleri ve
teslimat siirelerini azaltarak kara ticaretini kolaylagtirmaktadir.
. Ticaret Anlasmalari: Iran ile Tiirkiye arasinda imzalanacak yeni ticaret

anlagmalar1 veya mevcutlarin genisletilmesi (su an kapsamli bir serbest ticaret anlagmasi
olmamasina ragmen), giimriik vergilerini diisiirerek ticareti tesvik edebilir.

6. Sektorde Ihracatcilarimzi Bekleyen Tehditler

. Iran Pazarinda Yogun Rekabet: Iran deri pazari, yerli iireticiler ve Cin gibi diger
Asya iilkelerinden ithalat¢ilarla rekabet i¢indedir. Tiirk ihracatcilar, fiyat ve kalitede rekabetle
karsilasacaktir.

. Iran Hiikiimetinin Yerli Sanayiyi Destekleme Politikalari: iran'm yerli deri
sanayisini korumaya yonelik glimriik vergileri, ithalat kisitlamalar1 ve yerli tireticilere saglanan
tesvikler, Tiirk ihracatgilar i¢in rekabeti zorlastirabilir.

. Tiiketici Tercihlerindeki Farkhhklar: Iranli tiiketicilerin tasarim, renk ve stil
tercihleri Tiirk pazarindan farklilik gosterebilir. Uriinlerin yerel tercihlere uyarlanmasi
gerekmektedir.

. Iran'da Ekonomik Dalgalanmalar ve Déviz Kuru Riskleri: Enflasyon ve doviz
kuru istikrarsizligi, ticari planlamay1 zorlastirabilir ve tiiketici satin alma giiclinii olumsuz
etkileyebilir.

. Siyasi Belirsizlik ve Yaptirimlar: ran'a uygulanan uluslararasi yaptirimlar,
finansal islemleri ve pazar erisimini kisitlayarak riskleri artirmaktadir.

. Altyapr ve Lojistik Sorunlari: iran'da ulasim ve depolama altyapisindaki
eksiklikler, lojistik maliyetleri yiikseltebilir.

. Karmasik Giimriik ve Ticari Diizenlemeler: iran'm biirokratik ithalat
prosedrleri ve teknik standartlar, stiregleri uzatabilir.

7. Deri Sektoriinde Thracatin Artirlmasi icin Firmalara Oneriler

. Detayl Pazar Arastirmasi: Tiketici egilimleri, rakipler ve yasal diizenlemeler
Uzerine kapsamli aragtirma yapilmalidir.

. Giivenilir Yerel Ortaklar: Iran pazarma giriste deneyimli yerel distribiitorler veya
danigmanlarla is birligi 6nemlidir.

. Rekabetci Fiyat ve Kalite Dengesi: Uygun fiyatl ancak ytiksek kaliteli iirtinlerle
pazar pay1 kazanilabilir.

. Pazara Uyumlu Uriin Tasarimu: Uriinler, iranl tiiketicilerin kiiltiirel ve pratik
ihtiyaglaria gore optimize edilmelidir.

. Dijital Pazarlama Stratejileri: Sosyal medya ve e-ticaret platformlar1 etkin
sekilde kullanilmalidir.

. Giiclii Marka imaji: Kalite ve giiven odakli bir marka kimligi olusturulmalidir.

. Satis Sonrasi Hizmetler: Miisteri memnuniyeti i¢in teknik destek ve garantilere

onem verilmelidir.
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. Kiiltiirel ve Yasal Hassasiyetler: Iran'm dini ve kiiltiirel normlarina sayg1 gdsteren
pazarlama stratejileri benimsenmelidir.

. Risk Yonetimi: Doviz kuru ve siyasi risklere karsi finansal koruma mekanizmalari
planlanmalidir.

. Giincel Bilgi Takibi: Pazar dinamikleri ve mevzuat degisiklikleri siirekli
izlenmelidir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2018 yilinda ABD’nin tek tarafli olarak Iran’la yapilan niikleer anlasmadan (JCPOA) ¢ikarak
Iran’a yonelik yaptirimlar1 uygulamaya tekrar baslayacagini agiklamasi ve dnceki dénemlerden
daha siddetli bir sekilde uygulanan yaptirimlarla Iran’in déviz elde edebilecek tiim sektdrlerini
hedef almasinin ardindan Iran ithalat rejimi kapsamli bir sekilde degistirilmistir. Bunlardan en
onemlisi iilke icinde iiretimi yapilan veya zaruri ihtiya¢ olarak goriilmeyen veya liiks olarak
nitelendirilen belirlenen mallarin ithalatin1 yasaklayarak iilke disina doviz ¢ikigini en aza indirmeyi
amaclayan uygulamalardir. Iran iilke ici iiretimi artirmaya, hammadde veya aramali ithalat:
yapmaya, nihai trilinleri ise miimkiin oldugunca az ithal etmeye c¢alismaktadir. Bu gercevede,
iriinler iilkenin ihtiyaclar1 ve doviz rezervleri dikkate alinarak ithalati yasak iiriinler (4. ve 27.
gruplar), ithalat1 giiniin ihtiyaglarina bagli olarak tekrar degerlendirmeye tabi iirlinler (ithalati
gecici yasak iiriinler) veya ithalatinda iran Merkez Bankas: tarafindan ddviz tahsisinde &ncelikli
driinler gibi muhtelif kategorilere ayrilmistir.

Bu kapsamda, 15 Ekim 2022 tarthinde Resmi makamlarca ithalat yasaklarina dair yeni bir
aciklama yapilarak ticari faaliyette bulunanlar i¢in tamamiyla seffaf oldugu ifade edilen ithalati
yasak iiriinler listesinin kamuoyu ile de paylasildig: bildirilmistir. S6z konusu aciklamada, ithalat1
yasak iiriinler listesini 4. ve 27. gruplarin olusturdugu, 4. grupta yer alan {iriinlerin ithalatinin Iran
Ekonomik Koordinasyon Yiiksek Kurulu tarafindan, 27. gruptaki iiriinlerin ise iran Sanayi, Maden
ve Ticaret Bakanlig tarafindan yetki kullanimi ile yasaklandig1 ifade edilmistir. Her yil ihtiyaglara
ve kaynaklara gore revize edildigi belirtilen 4. gruptaki iiriinlere iligkin olarak 2018 yilinda 8li
bazda 1392, 2019 yilinda 1519, 2020 yilinda 1539, 2021 yilinda 1537 ve 2022 yilinda (kamuoyu
ile paylasilan liste) ise 1.550 tarife maddesinin ithalatinin yasaklandig1 agiklanmistir. Ayrica Iran
Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig1 yetkisi ile 27. grupta 8li bazda 600 tarife maddesinin ithalati
yasaklanmaigstir.

Netice itibariyle halihazirda toplam 2.150 adet 8°li GTIP’de yapilacak ithalat, Iran tarafindan
yasaklanmustir. S6z konusu 2.150 adet 8’li GTIP kamuoyu ile paylasilmigtir. 2.150 adet 8’li
GTIP’deki ithalat yasagina ek olarak 766 tarife maddesinin gegici yasaklara (gegici yasaklara dair
GTIP listesi kamuoyu ile paylagilmamustir) tabi oldugu, sektdr talepleri, iilke ihtiyaglari ve ilgili
kurumlarin goriisleri dikkate alinarak bu tarife maddelerinin ithalatina izin verilebilecegi
bildirilmistir. Bu yasaklara ek olarak yerli iiretim kapasitelerinin maksimum kullanimini saglamak
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icin benzer yerli iiretimi olan tarife kodlarindaki iirlinlerin ithalatinin ithalat beyannamesi
acildiginda detayli incelemeye tabi tutuldugu ifade edilmistir

[ran’da halihazirdaki ambargolar nedeniyle bir ¢ok sektdrde ve iiriinde ithalat yasaklari
bulunmakta, geriye kalan az sayida sektor ve iiriinde de pazara giris engellemeleri bulunmaktadir.
Deri sektorii incelendiginde iirlin bazinda yaklasik iigte bir oraninda ithalat yasaklar1 bulunmakta
ve pazara giriste edinilmesi zor bazi belgeler istenmekte olup, ihracat¢ilarimizin bu ve buna benzer
durumlar i¢in Ataseligimizle irtibata gegmesi tavsiye edilmektedir.

9. Genel Degerlendirme:

[ran deri pazari, mevcut zorluk ve engellere ragmen, Tiirkiye ihracatcilari agisindan dnemli bir
potansiyel tasimaktadir. Artan talep, Tiirkiye'nin deri sektoriindeki rekabetgi {istiinliigii, e-ticaret
faaliyetlerinin yayginlasmasi ve iki iilke arasindaki yakin ticari ve kiiltiirel iligkiler, Tiirk
ihracatcilar icin cazip firsatlar sunmaktadir. Ancak yogun rekabet ortami, korumaci politikalar,
ekonomik dalgalanmalar ve siyasi istikrarsizlik gibi faktorler de birtakim zorluklar dogurmaktadir.

Iran’da deri iiretiminin tarihi eskiye zamanlara dayanmasiyla birlikte koklesmis olmasi ve
diistik tiretim maliyetleriyle birlikte ithalat yasaklar1 ve pazara giris engelleri bulunmakta olup,
kaliteli iirlin, dayanikli malzeme, yiiksek kaliteli iirlin bakimindan ihtiya¢ bulundugu ve bu
bakimdan iran pazarinda ihracatcilarimiz igin iyi bir pazar arastirmasi ve pazarlama karmasi ile
hem nihai iirlin agisindan hem de makine ekipman ve teknoloji ihracit konusunda firsatlar oldugu
degerlendirilmektedir.

Iran deri pazarinda basarili olmak igin, Tiirk ihracatcilar titiz bir pazar arastirmast yiiriitmeli,
gerektiginde gilivenilir yerel ticari ortaklar se¢meli, kaliteli ve rekabetci fiyath {irtinler sunmali,
uygun pazarlama stratejileri benimsemeli ve ticari riskleri dikkatlice yonetmelidirler. Dogru
planlama ve stratejik yaklasimla hareket edilmesi halinde, Tiirkiye ihracatgilari Iran deri
pazarindaki firsatlardan en iyi sekilde faydalanabilir ve bu pazarda 6nemli bir konum elde
edebilirler.

* fran'a yonelik ticari faaliyetlerde bulunmadan 6nce, giincel yaptirim listeleri ve yerel
mevzuatin yetkili kurumlardan (asagida listelenmist ir) teyit edilmesi tavsiye edilir.

10. Yararh Adresler

o Iran Ticaret, Sanayi, Madenler ve Tarim Odasa:
Web: www.iccima.ir
Iran Ticaret Gelistirme Orgiitii:

o

o Web: www.tpo.ir

o Iran Ulusal Standartlar Kurumu:

o Web: www.isiri.gov.ir

e 1Iran Deri Ureticileri ve Thracatcilar1 Birligi:

Web: www.leatherunion.ir

(0]

32


http://www.iccima.ir/
http://www.tpo.ir/
http://www.isiri.gov.ir/
http://www.leatherunion.ir/

T.C. Tebriz Baskonsoloslugu Ticaret Ataseligi

11.

= w

o

ran Entegre Ticaret Sistemi:

Web: www.ntsw.ir

Iran Giimriik Mevzuati Bilgi Portal:

Web: www.irica.ir

Iran Salamur ve Deri Ureticileri ve Thracatcilar: Birligi
Web: http://iplea.ir/fa-ir/

fran Suni Deri Ureticileri ve Thracatcilar: Birligi

Web: https://leatherunion.ir/

fran Ticaret Odasi

Web: www.iccima.ir

e O © O e

e ©

o e O

Kaynakc¢a

https://ticaret.gov.tr/data/620ccbd713b87642¢457ec20/%C4%B0ran%20Ayakkab%C4%B1%
20%C3%87anta%20Deri%20ve%20%C4%B01gili%20Sanayiler%20(faaliyet%20alanl%C4
%B1%20liste)%20Fir....x1Isx

The Islamic Republic of Iran Customs Administration (IRICA)
https://irica.ir/index.php?newlang=eng

Ticaret Bakanhig Istatistik Bilgi Sistemi
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/guney-asya/iran/raporlar/musavirlik-raporlari/firma-
listeleri

fran Istatistik Kurumu: https://amar.org.ir/

[ran Sanayi, Maden ve Ticaret Bakanlig1 Raporlar:
https://www.mimt.gov.ir/fa/general_content/138283.html
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