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0. Metodoloji

Bu ¢aligma, Tiirk ihracatg sirketler icin firsatlar1 degerlendirmek amaciyla Ispanya'daki ayakkabi
sektorlinli analiz etmeye odaklanmaktadir. Tarife siniflandirma sistemine gore ayakkabilar ve
bunlarin aksamlar1 64 numarali fasil kapsaminda siniflandirilmaktadir:

» 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami

Bu boliim alt1 bagliga ayrilmistir; ilk bes baslik farkli ayakkabi tiplerini kapsarken, sonuncusu
aksamlar1 siniflandirmaya yoneliktir.

6401 — D1s taban1 ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan su gegirmez ayakkabilar
(ayakkabinin yiizii, tabana dikmek, percinlemek, ¢ivilemek, vidalamak ve benzeri
islemlerle tutturulmamis veya birlestirilmemis)

6402 — D1s tabani ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar

6403 — Dis tabami kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar

6404 — Dis tabam kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizli dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar

6405 — Diger ayakkabilar

6406 — Ayakkabi1 aksami (dis tabanlar disindaki tabanlara tutturulmus veya tutturulmamas
ayakkabi yiizleri dahil); ¢ikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve benzeri esya; getrler ve
tozluklar, dizlikler ve benzeri esya; ve bunlarin aksami



1. KUresel Bakis

1.1  Sektorin/Urinin Kiresel Ticareti

1.1.1 Sektdrde/Uriinde En Fazla ihracati Olan ilk 20 Ulke

ILK 20 IHRACATCI Tarife Kodu: 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami

2023 Y1ih ihracati
(bin ABD dolari)
1 Cin 53.326.900 %31,83
2 Vietnam 20.768.519 %12,40
3 |ltalya 14.461.716 %8,63
4 Almanya 10.900.331 %06,51
5 |Belgika 8.383.004 %5,00
6 Endonezya 6.438.555 %3,84
7 Fransa 6.018.705 %3,59
8 Hollanda 4.990.006 %2,98
9 Ispanya 3.683.497 %2,20
10 | Polonya 3.434.872 %2,05
11 | Hindistan 2.533.864 %1,51
12 | Portekiz 2.067.808 %1,23
13 | Hong Kong 2.044.532 %1,22
14 | Birlesik Arap Emirlikleri 1.742.831 %1,04
15 | Amerika Birlesik Devletleri 1.414.362 %0,84
16 Banglades 1.412.024 90,84
17 | Kambogya 1.365.465 %0,82
18 | Romanya 1.314.151 %0,78
19 | Tiirkiye 1.268.682 %0,76
20 | Brezilya 1.263.855 %0,75
# | AraToplam 148.833.679 %88,83
# | Toplam 167.541.557 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 THRACATCI Tarife Kodu: 6401 - Dis tabam Ve yiizii kauguk veya plastik vb. maddeden
olan su gecirmez ayakkabilar

20?3 Y1l Thracati (%) Pay

(bin ABD dolari)
1 Cin 612.914 %38,98
2 Italya 116.809 %7,43
3 Fransa 75.732 %4,82
4 Hollanda 60.728 %3,86
5 Portekiz 52.539 %3,34
6 Almanya 49.140 %3,12
7 | ispanya 36.791 %2,34
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8 Polonya 36.663 %2,33
9 Vietnam 35.059 %2,23
10 | Kanada 33.869 %2,15
11 | Belgika 33.056 %2,10
12 | Dominik Cumhuriyeti 28.131 %1,79
13 | Panama 26.841 %1,71
14 | Danimarka 25.667 %1,63
15 | Malezya 23.094 %1,47
16 | Bosna-Hersek 18.147 %1,15
17 | Amerika Birlesik Devletleri 17.152 %1,09
18 | lIsveg 17.064 %1,09
19 | Birlesik Krallik 16.057 %1,02
20 | Tiirkiye 15.282 %0,97
# | AraToplam 1.330.735 84,63
# | Toplam 1.572.498 100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 IHRACATCI Tarife Kodu: 6402 - Dis tabam ve yiizii kaucuk veya plastik maddeden

olan diger ayakkabilar
2023 Y1l fhracati (%) Pay
(bin ABD dolari)
1 Cin 26.496.904 %56,28
2 Vietnam 3.951.697 %8,39
3 Almanya 2.696.871 %5,73
4 Italya 1.570.825 %3,34
5 Belgika 1.411.185 %3,00
6 Hollanda 1.067.551 %2,27
7 Endonezya 931.345 %1,98
8 Polonya 838.296 %1,78
9 |ispanya 773.160 %1,64
10 | Fransa 752.746 %1,60
11 Brezilya 525.725 %1,12
12 | Kambogya 426.547 %0,91
13 | Panama 406.164 %0,86
14 | Birlesik Arap Emirlikleri 384.775 %0,82
15 | Avusturya 364.462 %0,77
16 | Hong Kong 357.570 %0,76
17 | Tirkiye 338.273 %0,72
18 | Slovakya 300.838 %0,64
19 | Romanya 255.619 %0,54
20 | Cekya 235.860 %0,50
# Ara Toplam 44.086.413 %93,64
# Toplam 47.079.435 100,00%

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)
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ILK 20 iIHRACATCI Tarife Kodu: 6403 - Dis tabami kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla elde edilen kioseleden ve yiizii deriden olan ayakkabilar

2023 Yih ihracat

(bin ABD dolar) (%) Pay
1 |italya 8.925.533 %14,88
2 |Cin 8.526.027 %14,21
3  |Vietnam 7.071.148 %11,79
4 |Almanya 4.779.992 %7,97
5 |Belgika 3.520.570 %5,87
6 |Endonezya 2.976.060 %4,96
7  |Fransa 2.955.781 %4,93
8 |Hollanda 2.460.763 %4,10
9 |Hindistan 1.836.129 %3,06
10 |Portekiz 1.724.656 %2,88
11 |ispanya 1.670.661] %2,79
12  |Polonya 1.382.261 %2,30
13 |Hong Kong 968.953 %1,62
14 |Banglades 805.563 %1,34
15 |Meksika 749.97Q %1,25
16 |Tiirkiye 574.803 900,96
17 |Avusturya 528.920 %0,88
18 |Amerika Birlesik Devletleri 471.355 %0,79
19 |Kambogya 464.024 %0,77
20 |isvigre 460.381 %0,77
# |AraToplam 52.853.55(0 %88,12
# |Toplam 59.982.256 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 IHRACATCI Tarife Kodu: 6404 - Dis tabami kaucuktan, plastik maddeden, tabii veya
terkip yoluyla elde edilen kiseleden ve yiizii dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar

2023 Yili ihracati

(bin ABD dolarr) (%) Pay
1 |Cin 12.602.568 %27,46
2 | Vietnam 8.820.729 %19,22
3 |Belgika 3.367.096 %7,34
4 | Almanya 3.035.289 %6,61
5 |ltalya 2.745.046 %5,98
6 | Endonezya 2.401.770 %05,23
7 Fransa 2.026.553 %4,42
8 | Hollanda 1.264.982 %2,76
9 Polonya 968.884 %2,11
10 |ispanya 904.140 %1,97
11 | Birlesik Arap Emirlikleri 759.964 %1,66
12 | Hong Kong 572.144 %1,25
13 | Cekya 499.391 %1,09
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14 | Kambogya 447.488 %0,98
15 | Banglades 363.401 %0,79
16 | Birlesik Krallik 357.058 200,78
17 | Panama 351.323 %0,77
18 | Liiksemburg 334.842 %0,73
19 | Avusturya 277.185 %0,60
20 | Amerika Birlesik Devletleri 269.886 %0,59
# Ara Toplam 42.369.739 992,32
# | Toplam 45.892.810 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 IHRACATCI Tarife Kodu: 6405 - Diger ayakkabilar

2023 Y1l ihracati
(bin ABD dolar1)
1 Cin 1.359.769 %37,38
2 Italya 345.378 29,49
3 | Vietnam 229.343 %6,30
4 | Birlesik Arap Emirlikleri 171.823 %4,72
5 Amerika Birlesik Devletleri 150.879 %4,15
6 Fransa 134.985 %3,71
7 Hollanda 93.592 %2,57
8 Ispanya 85.956 %2,36
9 Almanya 80.023 %2,20
10 | Polonya 74.986 %2,06
11 | Tiirkiye 72.604 %2,00
12 | Dominik Cumhuriyeti 52.590 %1,45
13 | Singapur 50.846 %1,40
14 | Endonezya 48.172 %1,32
15 | Portekiz 45.382 %1,25
16 Romanya 45.363 91,25
17 | Birlesik Krallik 42.456 %1,17
18 | Belgika 31.146 %0,86
19 |Fas 30.044 %0,83
20 | Pakistan 25.805 %0,71
# | AraToplam 3.171.142 %87,16
# | Toplam 3.638.163 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 THRACATCI Tarife Kodu: 6406 - Ayakkabi aksamn; ¢ikarilabilir i¢ tabanlar, topuk
rampasi ve benzeri esya

2023 Yili ihracati

%) Pa

(bin ABD dolar) (%) Pay
1 [Cin 3.728.717 %40,25
2 |[italya 713.760 %7,70
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3 |Vietnam 660.543 %7,13
4 |Romanya 372.536 %4,02
5 |Arnavutluk 315.294 %3,40
6 |Amerika Birlesik Devletleri 298.427 %3,22
7  |Hindistan 285.352 %3,08
8 |Almanya 259.016 %2,80
9 |Ispanya 212.789 %2,30
10 |[Bosna-Hersek 207.747 %2,24
11 [Tunus 199.143 %2,15
12  |Giiney Kore 143.954 %1,55
13 [Sirbistan 143.385 %1,55
14  |Polonya 133.781 %1,44
15 |Hong Kong 128.026 %1,38
16 |Tayvan 124.520 %1,34
17 |Brezilya 95.970 %1,04
18 |Bulgaristan 86.594 %0,93
19 |Endonezya 79.763 %0,86
20 |Portekiz 79.448 %0,86
# |AraToplam 8.268.765 9089,25
# [Toplam 9.264.723 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

1.1.2 Sektdrde/Uriinde En Fazla ithalati Olan ilk 20 Ulke

ILK 20 ITHALATCI Tarife Kodu: 64 - Ayakkabilar, tozluklar ve benzeri esya; bunlarin aksami
2023 Y1ih ihracati

(bin ABD dolar1) (%) Pay
1 Amerika Birlesik Devletleri 26.791.727 %16,85
2 | Almanya 12.821.173 %8,06
3 | Fransa 9.295.141 %05,84
4 | italya 8.707.076 95,48
5 |Cin 6.252.202 %3,93
6 Hollanda 5.756.622 %3,62
7 | Birlesik Krallik 5.359.645 %3,37
8 Japonya 5.060.304 %3,18
9 |Ispanya 5.030.640 %3,16
10 | Belgika 4.643.159 %2,92
11 | Rusya Federasyonu 4.594.217 %2,89
12 | Polonya 4.373.899 %2,75
13 | Giiney Kore 3.891.515 %2,45
14 | Birlesik Arap Emirlikleri 3.176.542 %2,00
15 | Kanada 2.631.094 %1,65
16 | Isvicre 2.379.224 %1,50
17 | Hong Kong 2.225.089 %1,40
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18 | Avusturya 2.218.236 %1,39
19 | Avustralya 1.918.040 %1,21
20 | Meksika 1.888.935 %1,19
# | AraToplam 119.014.480 %74,84
# Toplam 159.028.252 %:200,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 ITHALATCI Tarife Kodu: 6401 - Dis tabam Ve yiizii kaucuk veya plastik vb. maddeden
olan su gecirmez ayakkabilar

2023 Yili ihracati

(bin ABD dolarr) (%) Pay
1 |Amerika Birlesik Devletleri 135.092 %9,48
2 |Japonya 115.253 %8,09
3 |Almanya 104.473 %7,33
4 |italya 95.910 %6,73
5 |Fransa 75.612 905,31
6 [Birlesik Krallik 72.151 %5,06
7  |Kanada 51.646 %3,62
8 |Giiney Kore 42.896 %3,01
9 |Hollanda 38.577 %2,71
10 |ispanya 31.000 %2,18
11 |Danimarka 25.460 %1,79
12 |Belgika 25.456 %1,79
13 |Polonya 24.850 %1,74
14 |isveg 23.122 %1,62
15 |Panama 22.878 %1,61
16 |Avusturya 22.158 %1,55
17 |Vietnam 21.056 %1,48
18 |Avustralya 20.009 %1,40
19  |Suudi Arabistan 19.075 %1,34
20 |Norveg 17.833 %1,25
# |AraToplam 984.507 %69,08
# [Toplam 1.425.268 %6100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 ITHALATCI Tarife Kodu: 6402 - Dis tabam Ve yiizii kaucuk veya plastik maddeden olan
diger ayakkabilar

2023 Yih ihracati

(bin ABD dolar) (%) Pay
1 |Amerika Birlesik Devletleri 6.168.135 2016,37
2 |Almanya 2.921.086 %7,75
3 |Fransa 1.801.722 %4,78
4 [italya 1.708.327 %4,53
5 |Rusya Federasyonu 1.639.006 %4,35
6 |Japonya 1.497.037 %3,97
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7  |Ispanya 1.358.577 %03,6(
8 |Birlesik Krallik 1.145.873 %3,04
9 |Polonya 1.069.156 %2,84
10 [Hollanda 1.061.887 %2,82
11 |Cin 965.634 %2,56
12 |Giiney Kore 958.917 %2,54
13  [Belgika 880.136 %2,34
14 |Birlesik Arap Emirlikleri 619.154 %1,64
15 [Meksika 599.609 %1,59
16  |Avusturya 593.563 %1,57
17 |Kanada 563.647 %1,50
18 |Panama 513.508 %1,36
19 [(Isvigre 508.443 %1,35
20 |Hong Kong 458.279 %1,22
# |AraToplam 27.031.696 %71,73
# [Toplam 37.686.941 %0100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 iTHALATCI Tarife Kodu: 6403 - Dis tabam kaucuktan, plastik maddeden, deriden vb.
maddeden ve yiizii deriden olan ayakkabilar

2023 Y1l ihracati
(bin ABD dolari)
1 Amerika Birlesik Devletleri 11.548.937 %19,25
2 | Almanya 5.312.972 %8,85
3 | Fransa 4.103.476 %6,84
4 | italya 3.554.634 %5,92
5 |Cin 2.970.979 %4,95
6 | Hollanda 2.854.156 %4,76
7 Birlesik Krallik 2.245.181 %3,74
8 | Belgika 2.091.968 %3,49
9 Polonya 1.843.099 %3,07
10 |ispanya 1.621.776 %02,70
11 | Rusya Federasyonu 1.612.359 %2,69
12 | Giiney Kore 1.597.483 %2,66
13 | Japonya 1.385.608 %2,31
14 | Birlesik Arap Emirlikleri 1.194.602 %1,99
15 isvigre 1.162.559 %1,94
16 | Kanada 1.106.773 %1,84
17 | Hong Kong 972.687 %1,62
18 | Avusturya 927.264 %1,55
19 | Avustralya 873.352 %1,46
20 | Cekya 565.775 %0,94
# | AraToplam 49.545.640 %82,56
# | Toplam 60.008.699 20100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)
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ILK 20 ITHALATCI Tarife Kodu: 6404 - Dis tabam kaucuk, plastik, deri vb. maddeden ve yiizii
dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar

2023 Yih Ihracati
(bin ABD dolar) (%) Pay
1 |Amerika Birlesik Devletleri 7.561.531 %16,29
2 |Almanya 3.759.549 %8,10
3 |Fransa 3.003.636 %6,47
4 |Cin 2.005.050 %4,32
5 |italya 1.991.474 %4,29
6 ispanya 1.837.552 %063,96
7  |Japonya 1.755.591 %3,78
8 [Birlesik Krallik 1.656.424 %3,57
9 |Hollanda 1.631.063 %3,51
10 [Belgika 1.589.546 %3,42
11 |Polonya 1.253.571 %2,70
12  [Birlesik Arap Emirlikleri 1.130.658 %2,44
13 |Giiney Kore 1.102.320 %2,37
14 |Rusya Federasyonu 936.954 %2,02
15 |Kanada 797.304 %1,72
16 |Meksika 741.612 %1,60
17 |Hong Kong 648.483 %1,40
18 |isvicre 620.686 %1,3
19 |Cekya 603.468 %1,30
20 |Avusturya 553.781 %1,19
# |AraToplam 35.180.253 %75,78
# |Toplam 46.422.169 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 iITHALATCI Tarife Kodu: 6405 - Diger ayakkabilar

20?3 Y1l Thracati (%) Pay

(bin ABD dolar)
1 |Amerika Birlesik Devletleri 1.069.288 0024,66
2 |Suudi Arabistan 271.301 %6,26
3 [Birlesik Arap Emirlikleri 211.903 %4,89
4 |Filipinler 205.413 %4,74
5 |Almanya 183.060 %4,22
6 |Birlesik Krallik 181.032 %4,18
7 |Fransa 180.858 %4,17
8 |italya 136.386 %3,15
9 |Hollanda 121.147 %2,79
10 |Japonya 120.838 %2,79
11 |Polonya 77.837 %1,8(
12 |Singapur 68.144 %1,57
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13 |Kanada 64.405 %1,49
14 |Tayland 62.996 %1,45
15 [Cin 59.963 %1,38
16  |Urdiin 59.809 %1,38
17 |ispanya 53.576 %1,24
18 |Giiney Kore 44.191 %1,02
19 |Rusya Federasyonu 44.079 %1,02
20 |Yunanistan 43.118 %0,99
# |AraToplam 3.259.344 9075,18
# [Toplam 4.335.503 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)

ILK 20 iTHALATCI Tarife Kodu: 6406 - Ayakkabi aksami; ¢ikarilabilir i¢c tabanlar, topuk
rampasi ve benzeri esya

2023 Y1ih ihracati
(bin ABD dolarr)
1 [italya 1.174.373 %13,07
2 [Vietnam 1.004.362 %11,18
3 |Almanya 540.033 %6,01]
4  |Kazakistan 498.526 %05,55
5 |Endonezya 383.463 %4,27
6 |Rusya Federasyonu 347.404 %3,87
7 |Romanya 316.834 %3,53
8 |Amerika Birlesik Devletleri 308.744 %3,44
9 |Cin 245.593 %2,73
10 [Slovakya 236.72( %2,64
11 |Banglades 235.443 202,62
12  |Portekiz 226.252 %2,52
13  [Kirgizistan 223.494 %2,49
14 |Kambogya 196.073 %2,18
15 (Japonya 185.978 %2,07
16 |Giiney Kore 145.709 %1,62
17 |Tunus 143.963 %1,60
18 |Hirvatistan 132.822 901,48
19 |Fransa 129.838 %1,45
20 [(ispanya 128.159 %1,43
# |AraToplam 6.803.787 975,75
# [Toplam 8.982.327 %100,00

Kaynak: Trademap (https://www.trademap.org/)
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2. Ulkenin Sektorde/Uriinde Dis Ticareti

2.1 Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 20 Ulke ve Trkiye

ISPANYA - ULKELERE GORE ITHALAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 64

2020 2021 2022 2023 2024
1 [720Cin 890,02| 1.010,00| 1.664,86| 1.52193| 1.44452|| %28,85
2 |690 Vietnam 286,21 35522 70353| 869,17 1.11145|| %22,20
3 | 005 italya 262,79| 371,13| 430,74| 48513| 49545 %09,90
4 [ 700 Endonezya 61,57 80,06 22123 271,16| 314,53 %6,28
5 |017 Belgika 243,26 3339 219,69 140,39 206,85 %4,13
6 | 001 Fransa 119,86 14692| 20549| 264,04 19421 %3,88
7 | 004 Almanya 62,39| 14431| 197,08| 18627| 189,84|| %379
8 | 003 Hollanda 184,68 22319| 126,12] 136,14 159,3 %3,18
9 |696 Kambogya 58,84 64,56 97,37| 100,75 131,81 %2,63
10 | 664 Hindistan 68,94 7147| 11053 13511| 13144|| %263
11 | 010 Portekiz 96,13|  103,13| 11287| 10832| 129,95 %2,60
12 | 060 Polonya 30,55 73,14 92,43 12305 110,31 %2,20
13 | 204 Fas 71,54 80,12| 107,76 105,76 105,1 %2,10
14 | 666 Banglades 81,93 75,1 47,35 41,18 53,51 %1,07
15 | 052 Tiirkiye 59,77 56,68 61,19 33,12 26,41 %0,53
16 | 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 10,19 14,72 22,69 22,93 25,27 %0,50
17 | 676 Myanmar 8,13 73 22,84 225 22,72 9%0,45
18 | 684 Laos 3,36 12,6 238 18,99 20,79 %0,42
19 |066 Romanya 15,44 13,71 17,76 13,32 16,63 %0,33
20 |508 Brezilya 5,47 5,34 12,51 17,66 13,21 %0,26
# | AraToplam 2.621,07| 3.242,60| 4.497,84| 461692 4.90330|| %97,94
# | Toplam 2.798,01| 3.33254| 4.612,33| 4.71879| 5.006,61| | %100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE iTHALAT (MILYON AVRO)

TARIFE KODLARI: 6401

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 2024]
1 | 005 italya 8,08 4,67 7,13 7,99 6,90| | %2585
2 |720Cin 2,73 4,79 9,56 4,39 483| | %1810
3 | 010 Portekiz 5,07 6,7 4,69 4,34 4,29| | 9%16,07
4 | 003 Hollanda 0,61 125 18 2,19 2,18| | %817
5 | 004 Almanya 1,93 1,44 2,04 4,08 21] | w787
6 | 001 Fransa 0,94 1,65 153 2,29 2,05| | %7,68
7 017 Belgika 6,94 5,58 4,42 1,32 113 | %4,23
8 | 060 Polonya 0,18 0,47 0,62 0,9 1,03| | %386
9 | 690 Vietnam 0,09 0,04 0,42 0,23 031] | %L,16
10 | 093 Bosna-Hersek 1,36 0,91 0,76 0,27 0,28 %1,05
11 | 066 Romanya 0,05 0 0,32 0,26 0,27 %1,01
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12 | 052 Tiirkiye 0,02 0,03 0,09 0,58 0,2 %0,75
13 | 006 Birlesik Krallik 0,63 0,02 0,07 0,15 0,18 %0,67
14 | 404 Kanada 0 0 0,22 0,2 0,15 %0,56
15 | 696 Kambogya 0,04 0,02 0,07 0,3 0,13 %0,49
16 | 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 0,02 0,07 0,07 0,05 0,09 %0,34
17 | 008 Danimarka 0,04 0,07 0,03 0,09 0,07 %0,26
18 | 038 Avusturya 0,22 0,07 0,03 0,08 0,07 %0,26
19 | 030 isveg 0,03 0,07 0,04 0,06 0,05 %0,19
20 | 061 Cekya 0 0,01 0,02 0,05 0,05 %0,19
# | AraToplam 28,98 27,86 33,93 29,82 26,36 %98,76
# | Toplam 29,54 28,24 34,75 30,25 26,69| | %100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE iTHALAT (MiLYON AVRO)

TARIFE KODLARI: 6402

SIRA 2020 2021 2022 2023 2024
1 [720Cin 355,39 391,27 629,34 609,09 590,66| | 943,60
2 | 690 Vietnam 81,7| 111,05 210,61 229,64 270,16| | 9%19,94
3 | 700 Endonezya 13,97 20,55 58,18| 73,25 94,19| | %6,95
4 1005 ftalya 38,59 53,22 63,04 69,46 70,65 | %5,21
5 |017 Belgika 44,26 58,36 3484 1724 62,25 | %4,59
6 | 696 Kambogya 29,33 30,79 38,82 3885 56,71 | %4,19
7 | 004 Almanya 15,31 27,73 4197] 39,21 4246| | %313
8 | 060 Polonya 8,94 16,62 22,13] 27,31 27,96 | %2,06
9 |001 Fransa 30,11 26,07 34,06 42,57 2522| | %1,86
10 | 666 Banglades 17,73 15,56 12,99 11,01 16,85 %1,24
11 | 003 Hollanda 33,69 45,97 17,05 16,12 14,29| | %1,05
12 | 676 Myanmar 4,13 3,95 14,67 15,68 14,18| | %1,05
13 | 508 Brezilya 4,46 3,95 10,36 14,55 10,95| | %0,81
14 | 010 Portekiz 9,37 9,32 9,88 6,23 954| | 9%0,70
15 | 684 Laos 2,68 7,61 11,62 10,54 894| | 9%0,66
16 | 664 Hindistan 181 2,82 11,39 12,16 76| | %0,56
17 | 052 Tiirkiye 30,96 31,81 32,21 9,73 6,45 | 90,48
18 | 066 Romanya 2,83 2,7 3,48 4,07 48| | %0,35
19 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 0,85 1,29 3,74 3,98 3,11 900,23
20 | 212 Tunus 0,01 0,19 0,86 1,52 233| [ %0,17
# | AraToplam 726,12 860,83| 1.26124| 1.25221| 1.339,30| | %098,85
# | Toplam 749.25| 87345 1.284,13] 1.270,90| 1.354,84| | %100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX
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ISPANYA - ULKELERE GORE iTHALAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6403

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 | 2024|
1 [690 Vietnam 89,13 97,10 187,61 234,88 309,97| | %18,05
2 [720Cin 153,97 179,13 301,42] 291,96 309,93| [ 9%18,05
3 | 005 italya 140,75 187,59 209,01] 250,56 269,73| | %1571
4 | 664 Hindistan 56,75 57,75 84,07 104,92 106,17 %6,18
5 700 Endonezya 21,29 25,11 70,86 89,28 105,45 %6,14
6 | 010 Portekiz 66,21 70,52 75,61 73,63 88,31 %5,14
7 001 Fransa 48,23 52,48 77,15 92,47 87,69 %5,11
8 004 Almanya 22,32 54,71 71,61 67,99 82,34 %4,80
9 [003 Hollanda 74,69 83,72 55,37 59,81 75,23 %4,38
10 | 204 Fas 41,34 40,61 50,56 49,53 50,71 %2,95
11 |017 Belgika 83,03 125,79 82,3 47,49 46,12 %2,69
12 060 Polonya 11,6 24,74 32,86 44,16 41,47 %2,42
13 [696 Kambogya 14,36 10,84 20,4 23,68 34,46 %2,01
14 | 666 Banglades 4,81 6,26 10,02 12,36 17,41 %1,01
15 | 052 Tiirkiye 23,55 19,34 24,39 19,87 16,84 9%0,98
16 | 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 6,43 8,68 10,94 11,77 135 %0,79
17 | 708 Filipinler 0,2 1,99 4,57 5,09 7,66 9%0,45
18 [212 Tunus 1,04 7,15 9,34 6,45 6,74 9%0,39
19 [684 Laos 0,23 1,67 5,19 3,52 6,33 %0,37
20 | 680 Tayland 2,33 1,93 3,5 5,83 5,64 9%0,33
# |AraToplam 862,26 1.057,11| 1.386,78| 1.49525| 1.681,70|| %97,94
# | Toplam 939,38 1.08456| 1.41854| 1.524,556| 1.717,12|| %100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

ISPANYA —- ULKELERE GORE ITHALAT (MILYON AVRO)

TARIFE KODLARI: 6404

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 2024]
1 |690 Vietnam 111,84 14524| 302,10 399,97 525,10 | | 930,41
2 | 720 Cin 352,68 406,93 686,59| 58598|  49548| | %28,69
3 | 005 italya 58,68 100,98 124,66 135,15 127,79 %7,40
4 |700 Endonezya 25,92 34,08 91,82 108,17 114,46 %6,63
5 | 017 Belgika 106,01 138,82 93,01 72,25 95,20 %5,51
6 |001 Fransa 37,87 62,83 87,74| 120,83 73,88 %4,28
7 | 003 Hollanda 73,21 88,40 46,30 52,89 62,98 %3,65
8 | 004 Almanya 21,33 58,08 78,90 72,66 59,61 %3,45
9 |696 Kambogya 14,77 22,28 37,51 37,70 39,23 %2,27
10 | 060 Polonya 8,60 29,41 35,39 48,46 37,78 %2,19
11 | 666 Banglades 58,85 52,58 23,12 15,95 18,14 %1,05
12 | 010 Portekiz 8,45 7,92 9,62 12,10 14,98 %0,87
13 | 664 Hindistan 4,48 4,80 6,42 9,95 9,38 9%0,54
14 | 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 2,50 3,91 6,75 5,80 7,40 9%0,43
15 | 676 Myanmar 3,63 2,91 6,80 5,47 6,49 9%0,38
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16 | 684 Laos 0,44 3,13 6,25 4,89 5,34 %0,31
17 | 708 Filipinler 0,10 1,91 6,15 4,04 3,38 90,20
18 | 018 Liiksemburg 0,01 0,02 0,78 1,87 3,03 %0,18
19 | 066 Romanya 1,63 2,19 2,32 1,34 2,53 %0,15
20 | 400 Amerika Birlesik Devletleri 0,73 0,94 1,11 2,68 2,49 %0,14
24 | 052 Tiirkiye 4,52 4,26 2,80 1,73 1,58

# | AraToplam 896,28| 1.171,64| 1.656,14| 1.699,88| 1.706,24 %98,72
# | Toplam 965,93| 1.202,12| 1.683,87| 1.722,01| 1.726,84 %6100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE iTHALAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6405

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023
1 [720Cin 13,80 16,70 24,34 18,25 24,91 938,82
2 | 010 Portekiz 3,78 3,79 7,27 8,43 9,32 %14,52
3 | 005 ftalya 4,04 10,07 5,40 5,10 4,68 %7,29
4 [690 Vietnam 1,11 0,81 1,95 3,42 4,65 %7,25
5 | 001 Fransa 2,13 2,42 3,21 3,07 3,17 %4,94
6 | 066 Romanya 1,99 2,28 3,50 1,90 2,60 %4,05
7 | 017 Belgika 2,96 5,30 5,05 2,03 1,95 %3,04
8 | 060 Polonya 0,10 0,28 0,51 1,27 1,57 %2,44
9 |204Fas 0,37 0,03 0,03 0,25 1,48 %2,31
10 | 004 Almanya 0,40 0,70 1,31 1,03 1,33 9%2,08
11 | 003 Hollanda 1,33 2,91 0,99 0,94 1,25 %1,95
12 | 696 Kambogya 0,33 0,61 0,51 0,18 1,17 %1,82
13 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 0,18 0,56 0,57 0,69 0,96 901,49
14 | 664 Hindistan 0,19 0,17 0,74 0,23 0,81 %1,26
15 | 052 Tiirkiye 0,30 0,81 0,93 0,66 0,81 %1,26
16 | 064 Macaristan 1,25 1,57 0,49 0,52 0,57 90,89
17 | 666 Banglades 0,06 0,13 0,20 0,63 0,43 %0,68
18 | 009 Yunanistan 0,57 0,00 0,02 0,53 0,37 %0,58
19 | 708 Filipinler 0,20 0,21 0,67 0,32 0,36 9%0,56
20 | 077 Ermenistan 0,05 0,11 0,27 9%0,42
# | AraToplam 35,10 49,34 57,73 49,55 62,67 997,64
# | Toplam 36,63 50,78 59,94 51,17 64,18| | %100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX
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ISPANYA - ULKELERE GORE iTHALAT (MiLYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6406

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 2024
1 [204 Fas 2945| 37,20 5659| 5504| 51,96 %44,43
2 |720Cin 11,46 1118 1362 1226] 18,72 %16,01
3 | 005 italya 12,65 14,6 215/ 1687| 1569 9%13,42
4 | 664 Hindistan 572| 593 7,01 7,82 747 %6,39
5 066 Romanya 1,78 2,34 3,76 3,29 3,65 %3,12
6 | 010 Portekiz 325 488 58 3,57 35 %2,99
7 | 003 Hollanda 115] 094 4,59 4,18 3,38 %2,89
8 |212 Tunus 322 201 2,83 2,41 2,79 %2,39
9 | 001 Fransa 057| 146 18 2,81 2.2 %1,88
10 | 004 Almanya 1,00 1,66 1,26 13 2 %1,71
11 | 690 Vietnam 2,34 1 0,84 1,02 1,26 %1,08
12 | 666 Banglades 048] 056 1,02 121 0,66 9%0,56
13 | 052 Tiirkiye 042 042 0,77 0,56 0,53 %0,45
14 [ 060 Polonya 113] 1,61 0,93 0,95 0,5 9%0,43
15 | 006 Birlesik Krallik 021] 018 0,36 0,24 0,38 %0,32
16 | 400 Amerika Birlesik Devletleri 027| 016 0,32 0,32 0,36 9%0,31
17 | 740 Hong Kong 006 0,07 0,01 0,03 0,34 %0,29
18 | 959 Belirtilmemis AB iilkeleri 021] o021 0,62 0,64 0,21 %0,18
19 | 017 Belgika 006 0,05 0,08 0,06 0,2 %0,17
20 | 700 Endonezya 01| 018 0,28 0,23 0,17 %0,15
# | AraToplam 75,62| 86,64| 124,89 114,81 11597 %99,17
# | Toplam 7727| 9338| 131,10] 119,90| 116,94| | 96100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX
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2.2 Ulkenin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi ilk 20 Ulke ve Tirkiye

ISPANYA - ULKELERE GORE IHRACAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 64

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 2024
1 | 005 italya 291,32 355,51 424,70 517,49 699,28| | 919,09
2 | 001 Fransa 420,51 459,74 576,95 631,57 586,08| | %16,00
3 | 004 Almanya 276,59 334,62 397,26 398,65 41438| | %1131
4 | 010 Portekiz 182,27 208,47 277,67 314,64 322,66 %8,81
5 | 060 Polonya 116,48 138,87 170,07 217,98 245,05 %6,69
6 é%?/lﬁﬂrg?i”ka Birlesik 151,84 183,14 235,96 198,54 212,56 %5,80
7 | 003 Hollanda 66,14 83 100,29 128,72 111,39 %3,04
8 | 006 Birlesik Krallik 151,04 1138 132,36 116,69 110,97 %3,03
9 | 052 Tirkiye 39,45 48,61 70,94 91,29 98,44 %2,69
10 | 017 Belgika 58,27 61,52 73,29 79,44 81,7 %2,23
11| 009 Yunanistan 36,73 39,35 52,85 62,76 66,98 %1,83
12 | 412 Meksika 34,56 33,38 41,26 46,43 4598 %1,25
13 | 720 Cin 66,46 86,15 53,11 60,96 44,74 %1,22
14 | 066 Romanya 25,87 29,01 34,62 40,14 43,01 %1,17
15 | 204 Fas 27,74 32,91 49,2 40,53 42,94 %1,17
16 | 007 irlanda 11,81 18,61 293 30,08 32,15 %0,88
17 | 061 Cekya 12,41 13,15 173 24,99 30,01 %0,82
18 | 039 Isvicre 23,09 23,27 28,52 29,75 29,47 %0,80
19 | 030 isveg 20,11 22,42 28,45 24,16 24,75 %0,68
20 | 038 Avusturya 18,94 17,08 22,81 23,07 24,49 %0,67
# | AraToplam 203163| 230261 281741 3077.88] 3267,03| | 989,17
# | Toplam 239575 272077 325837 347546 3.664,02| | %100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE THRACAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6401

2020 2021 2022 2023 2024 W (%)2024

1 010 Portekiz 2,00 2,57 4,04 4,88 5,86 %17,19

001 Fransa 2,49 4,18 6,47 5,86 5,66 %16,61
3 005 italya 5,12 2,38 373 5,58 4,42 %12,97
4 004 Almanya 1,45 3,49 5,47 5,04 4,03 %11,83
5 003 Hollanda 0,34 0,93 2,43 2,85 2,56 %7,51
6 204 Fas 0,26 0,25 0,32 0,16 1,15 %3,37
7 060 Polonya 1,13 1,31 1,70 0,88 0,91 %2,67
8 006 Birlesik Krallik 0,45 0,59 0,50 0,39 0,74 %2,17
9 448 Kiiba 0,53 0,59 0,50 0,86 0,62 %1,82
10 017 Belgika 0,31 0,37 0,60 0,61 0,59 %1,73
11 038 Avusturya 0,07 0,19 0,40 0,39 0,49 %1,44
12 098 Sirbistan 0,12 0,37 0,29 0,27 0,42 %1,23
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13 009 Yunanistan 0,08 0,14 0,34 0,42 0,39 %1,14
14 008 Danimarka 0,00 0,05 0,17 0,18 0,34 %71,00
15 | 007 irlanda 0,01 0,07 0,26 0,19 0,31 %0,91
16 | 061 Cekya 0,01 0,05 0,19 0,15 0,30 %0,88
17 039 Isvigre 0,08 0,24 0,37 0,34 0,29 %0,85
18 680 Tayland 0,00 0,00 0,00 0,23 %0,67
19 | 800 Avustralya 0,03 0,07 0,18 0,08 0,22 %0,65
20 | 400 Amerika Birlesik Devletleri 0,24 0,54 0,67 0,86 0,22 %0,65
24 | 052 Tiirkiye 0,04 0,12 0,36 0,29 0,20 %0,59
# Ara Toplam 14,76 18,50 28,99 30,28 29,95 %87,88
# Toplam 17,94 21,71 33,98 34,64 34,08 %100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE IHRACAT (MiLYON AVRO)

TARIFE KODLARI: 6402

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2023 2024

1 005 italya 65,4 84,74 108,43 132,69 199,22 %24,80
2 001 Fransa 96,72 117,45 141,04 151,47 120,31 %14,98
3 004 Almanya 47,28 66,37 73,38 69,09 83,98 %310,45
4 060 Polonya 38,02 46,06 61,32 73,09 81,64 %10,16
5 010 Portekiz 37,94 46,29 58,96 74,02 79,93 %9,95
6 052 Tiirkiye 18,52 23,98 36,63 47,93 46,01 %5,73
7 003 Hollanda 9,42 11,74 13,89 15,53 20,29 %2,53
8 009 Yunanistan 9,13 10,94 14,28 17,43 19,6 %2,44
9 066 Romanya 8,01 10,67 13,78 16,43 16,04 %2,00
10 | 017 Belgika 10,54 11,41 13,72 14,28 14,9 %1,85
11 | 006 Birlesik Krallik 36,87 13,57 15,28 11,21 11,82 %1,47
12 | 007 irlanda 2,55 4,68 7,52 8,4 8,71 %1,08
13 | 043 Andora 3,28 4,03 7,03 8,09 7,58 %0,94
14 | 400 Amerika Birlesik Devletleri 9,92 15,19 16,35 6,33 6,25 %0,78
15 092 Hirvatistan 2,85 3,03 4,17 4,92 6,05 %0,75
16 | 030 isveg 4,36 3,95 5,22 5,06 5,63 %0,70
17 | 008 Danimarka 4,33 4,62 1,5 2,14 5,55 %0,69
18 | 061 Cekya 1,8 2,06 3,07 3,61 5,32 %0,66
19 038 Avusturya 2,93 3,12 4,52 4,93 5,04 %0,63
20 | 039 Isvigre 1,82 2,15 3,13 2,76 4,82 %0,60
# | AraToplam 411,69 486,05 603,22 669,41 748,69 %93,20
# Toplam 477,84 583,77 706,78 731,15 803,32 %100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX
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ISPANYA - ULKELERE GORE iHRACAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6403

2020 2021 2022 2023 2024 (%) 2024

1 001 Fransa 199,47 191,30 237,83 267,97 275,78 %16,56
2 005 italya 125,98 138,89 160,89 198 272,97 %16,39
3 400 Amerika Birlesik Devletleri 116,51 136,78 182,2 162,08 172,72 %10,37
4 004 Almanya 141,29 149,69 175,05 169,11 162,92 %9,78
5 060 Polonya 51,1 57,74 66,31 82,65 100,61 %6,04
6 010 Portekiz 51,96 53,54 69,12 85,72 94,43 %5,67
7 006 Birlesik Krallik 73,12 75,1 84,38 77,53 70,9 %4,26
8 003 Hollanda 40,21 52,19 58,3 62,27 58,78 %3,53
9 017 Belgika 31,31 31,09 37,85 43,28 42,53 %2,55
10 |720Cin 57,34 76,61 45,37 51,69 37,45 %2,25
11 | 412 Meksika 27,89 23,44 28,56 36,44 36,73 %2,21
12 | 052 Turkiye 11,8 14,17 18,82 23,2 29,65 %1,78
13 | 009 Yunanistan 19,08 18,45 23,38 29,33 27,76 %1,67
14 | 404 Kanada 23,44 19,06 25,6 21,88 20,1 %1,21
15 | 039 Isvigre 17,73 16,88 19 19,66 17,8 %1,07
16 | 732 Japonya 17,8 15,07 13,74 16,29 14,99 90,90
17 | 007 irlanda 6,41 9,83 15,22 14,66 14,95 %0,90
18 | 647 Birlesik Arap Emirlikleri 8,15 8,5 9,79 11,73 14,25 %0,86
19 | 061 Cekya 5,82 513 6,07 10,76 13,66 %0,82
20 | 066 Romanya 6,13 6,53 8,33 10,55 12,86 %0,77
# | AraToplam 1.032,54| 1.099,99| 1.28581| 1.394,80| 1.491,84 %89,56
# | Toplam 1.204,99| 1.282,56| 1.471,41| 156385 1.665,71 %100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE IHRACAT (MILYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6404

2021 2022 2023 2024 (%) 2024

1 |005 italya 73,09 97,08 119,10 151,01 193,09 %22,16
2 |001 Fransa 93,63 116,61 157,82 172,93 153,46 %17,61
3 |010 Portekiz 74,39 84,54 118,05 126,31 118,34 913,58
4 |004 Almanya 44,20 54,95 76,38 91,00 90,78 %10,42
5 |060 Polonya 23,93 30,98 37,97 58,13 56,77 %6,52
6  |400 Amerika Birlesik Devletleri 19,99 23,19 28,58 24,32 27,38 %3,14
7 |003 Hollanda 8,45 11,66 17,48 39,74 22,49 %2,58
8 |052 Tirkiye 8,03 9,40 13,60 18,22 20,58 %2,36
9 |006 Birlesik Krallik 33,97 17,73 24,19 20,39 19,75 %2,27
10 |017 Belgika 12,59 14,55 15,71 16,08 18,97 %2,18
11 |009 Yunanistan 7,40 8,79 13,62 14,09 17,37 %1,99
12 |066 Romanya 9,94 8,51 8,18 9,78 10,51 %1,21
13 |061 Cekya 3,93 4,76 6,58 9,37 9,37 %1,08
14 {740 Hong Kong 3,14 3,72 4,60 4,51 7,19 %0,83
15 |038 Avusturya 3,24 3,21 4,48 5,60 6,65 %0,76
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16  |007 irlanda 1,84 2,97 5,02 5,39 6,11 %0,70
17 412 Meksika 3,60 4,76 5,30 6,39 6,05 %0,69
18 (720 Cin 5,06 5,98 5,27 7,20 5,84 %0,67
19 064 Macaristan 4,14 4,24 3,78 4,56 5,62 %0,64
20 |030 Isveg 3,57 4,70 5,85 4,61 5,16 %0,59
# |AraToplam 438,15 512,33 671,56| 789,63 801,48 %91,98
# |Toplam 484,49 574,33 74197, 863,60 871,34 90100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE iHRACAT (MiLYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6405

2020 2021 2022 2023 (%) 2024
1 |001 Fransa 1439 12,83 1357 1559 1453)  %17,98
2 |005 talya 103 1553 1292 11,29 884  %10,94
3 |010 Portekiz 344 442 654 559 628 %777
4 |006 Birlesik Krallik 520 4827 596 583 6,060  %7,50
5 |003 Hollanda 514 432 480 512 486  %6,01
6  |400 Amerika Birlesik Devletleri 4871 700 752 423  478) %591
7 |004 Almanya 628 5771 58] 473 422 %522
8 |060 Polonya 118 147 150 213 3920 %485
9  |043 Andora 181 225 282 267 229 %2,83
10 |007 irlanda 063 076 103 120 196 %243
11 512 sili 098 101 123 127 130]  %l61
12 [740 Hong Kong 048 084 071 089 125 %155
13 |039 Isvicre 113 089 082 0098 1240 %1,53
14 |052 Tiirkiye 051 029 o048 0,77 118] %146
15  |204 Fas 139 199 201 1,25 114 %l4l
16  |800 Avustralya 089 121 116 094 113 %1,40
17 |647 Birlesik Arap Emirlikleri 076 069 121 1,19 112 %1,39
18 |009 Yunanistan 06d 0624 065 0,74 1,040 %1,29
19 |017 Belcika 088 084 08 101 085  %1,05
20 624 Israil 080 o078 06] o084 081  %1,00
# |AraToplam 6172 6824 7213 6822 6880 968513
# |Toplam 7151 79,71 8679 81,02 80,82 9100,00

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

ISPANYA - ULKELERE GORE IHRACAT (MiLYON AVRO)
TARIFE KODLARI: 6406

SIRA ULKE 2020 2021 2022 2003 2024]
1 [004 Almanya 36,11 5434  6117| 5967  6847| | %3280
2 [204 Fas 21,03 2484 3856 3318  34,78| |  %16,66
3 [ 005 italya 1134 1688  1963] 1891 2073 %9,93
4 010 Portekiz 1255] 1712]  2097]  1811] 1782 %8,54
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5 001 Fransa 13,82 17,37 20,22 17,79 16,33 %7,82
6 092 Hirvatistan 3,38 3,33 4,58 4,14 4,92 %2,36
7 063 Slovakya 1,75 2,53 3,65 4,05 4,8 %2,30
8 017 Belgika 2,64 3,26 4,59 4,18 3,86 %1,85
9 624 srail 0,94 1,74 3,04 2,81 3,04 %1,46
10 066 Romanya 1,44 2,92 3,65 2,71 2,94 %1,41
11 003 Hollanda 2,58 2,17 3,38 3,22 2,42 %1,16
12 212 Tunus 3,8 3,18 3,47 35 1,94 90,93
13 038 Avusturya 3,2 2,15 2,28 2,13 1,86 90,89
14 030 isveg 1,67 2,7 2,71 2,19 1,76 %0,84
15 006 Birlesik Krallik 1,43 1,98 2,55 1,35 1,71 %0,82
16 276 Gana 3,14 25 2,02 1,37 1,7 %0,81
17 800 Avustralya 0,94 1,79 1,15 4,02 1,62 %0,78
18 032 Finlandiya 0,92 0,86 1,06 1,24 1,53 %0,73
19 064 Macaristan 0,59 0,92 1,32 161 1,36 %0,65
20 061 Cekya 0,77 1,09 1,29 0,98 1,25 %0,60
25 052 Tiirkiye 0,55 0,65 1,08 0,88 0,82 %0,39
# Ara Toplam 124,59 164,32 202,37 188,04 195,66 %693,73
# Toplam 138,98 178,69 217,44 201,20 208,75 %0100,00

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX
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2.3 Ulkenin Altil Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Urtinler
ISPANYA - DUNYA (MILYON AVRO)

2024

640399 -- D1s tabani kaucguk, plastik veya suni
deriden, iist kismi1 deriden olan ayakkabilar (ayak
1 bilegini 6rtenler, koruyucu metal burunlu olanlar, 509,03| 596,64| 826,51 920,55| 1.111,54
spor ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve oyuncak
ayakkabilar haric)
640419 -- D1s taban1 kauguk veya plastikten, iist
kismu tekstil malzemelerinden olan ayakkabilar (spor
2 ayakkabilari, tenis ayakkabilari, basketbol 530,9| 666,59| 978,32 974,25 1.014,69
ayakkabilari, antrenman ayakkabilar1 ve benzerleri
ile oyuncak ayakkabilar hari¢)
640299 -- D1s tabani ve iist kismi1 kauguk veya
plastikten olan ayakkabilar (ayak bilegini 6rten veya
3 tabana tipalar vasitasiyla birlestirilmis iist kayls.larl 47804| 57761 865,6 882,57 961,99
veya kayislart bulunanlar, 6401 pozisyonundaki su
gecirmez ayakkabilar, spor ayakkabilari, ortopedik
ayakkabilar ve oyuncak ayakkabilar haric)
640411 -- D1s tabani kauguk veya plastikten, st
kismi tekstil malzemelerinden olan tenis
4 ayakkabilari, basketbol ayakkabilari, antrenman 42789) 525,72| 677,55 709,98 688,78
ayakkabilari ve benzerleri dahil spor ayakkabilari
640391 -- D1s tabani kauguk, plastik veya suni
deriden, iist kismi1 deriden, bilegi drten ayakkabilar
(koruyucu metal burunlu olanlar, spor ayakkabilari,
ortopedik ayakkabilar ve oyuncak ayakkabilar haric)
640291 -- Ayak bilegini drten, dis tabani1 ve {ist
kism1 kauguk veya plastikten olan ayakkabilar (6401
6 pozisyonundaki su ge¢irmez ayakkabilar, spor 166,15| 189,04| 274,59 227,56 199,08
ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve oyuncak
ayakkabilar harig)
640219 -- D1s tabani ve iist kism1 kauguk veya
plastikten olan spor ayakkabilar1 (6401
7 pozisyonundaki su ge¢irmez ayakkabilar, kayak
botlari, kros kayagi ayakkabilari, snowboard botlart
ve buz pateni veya tekerlekli paten takili paten
botlari harig)
640319 -- D1s taban1 kauguk, plastik, deri veya suni
deriden ve iist kismi deriden olan spor ayakkabilari
8 (kayak botlar1, kros kayag: ayakkabilari, Snowboard 77,73 92,43| 106,42 110,24 105,39
botlar1 ve buz pateni veya tekerlekli paten takili
paten botlari harig)
640359 -- D1s tabani ve tist kismi1 deri olan
ayakkabilar (ayak bilegini kaplayan, koruyucu metal
9 burun kismi bulunan, iist kism1 boyunca ve
bagparmagin etrafinda deri seritlerden olusan spor
ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve oyuncak
ayakkabilar harig)
640610 -- Deriden st kisimlar ve bunlarin pargalari
(sertlestiriciler harig)

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

243,72 271,84 349,39 328,51 321,86

65,48 70,04 92,38 104,3 144,32

50,02 45,85 69,91 92,66 103,61

10 31,26 35,89 58,93 56,71 54,92
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2.4 Ulkenin Altil Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptigi Uriinler
ISPANYA - DUNYA (MILYON AVRO)

2024

640399 -- D1s tabani kaucguk, plastik veya suni
deriden, iist kismi1 deriden olan ayakkabilar (ayak
1 bilegini 6rtenler, koruyucu metal burunlu olanlar, spor 578,98 628,4 781,47 836,75 953,55
ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve oyuncak
ayakkabilar harig)

640419 -- D1s tabani kauguk veya plastikten, st kismi
tekstil malzemelerinden olan ayakkabilar (spor

2 ayakkabilari, tenis ayakkabilari, basketbol 351,05 437,21 562,19 649,11 644,70
ayakkabilari, antrenman ayakkabilar1 ve benzerleri ile
oyuncak ayakkabilar harig)

640299 -- D1s tabani ve iist kismi kauguk veya
plastikten olan ayakkabilar (ayak bilegini 6rten veya
tabana tipalar vasitastyla birlestirilmis iist kayislar
veya kayislar bulunanlar, 6401 pozisyonundaki su
gecirmez ayakkabilar, spor ayakkabilari, ortopedik
ayakkabilar ve oyuncak ayakkabilar harig)

640391 -- D1s tabani kauguk, plastik veya suni
deriden, iist kismi1 deriden, bilegi drten ayakkabilar
(koruyucu metal burunlu olanlar, spor ayakkabilari,
ortopedik ayakkabilar ve oyuncak ayakkabilar haric)
640359 -- D1g tabani ve st kismi1 deri olan
ayakkabilar (ayak bilegini 6rten, koruyucu metal
burun kismi bulunan, ayagin iist kisminda ve bas
parmagin etrafinda deri kayislardan olusan sayas1
olan, spor ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve
oyuncak ayakkabilar harig)

640411 -- D1s taban1 kauguk veya plastikten, st kismi1
tekstil malzemelerinden olan tenis ayakkabilari,
basketbol ayakkabilari, antrenman ayakkabilari ve
benzerleri dahil spor ayakkabilari

640690 -- Ayakkab1 parcalari; ¢ikarilabilir i¢ tabanlar,
topuk yastiklar1 ve benzeri esyalar; tozluklar ve
benzeri esyalar ve bunlarin pargalari (kauguk veya
plastikten dis tabanlar ve topuklar, takviyeler
disindaki iist kisimlar ve bunlarin pargalari ve
asbestten yapilmis genel pargalar harig)

640291 -- Ayak bilegini orten, dig taban1 ve {ist kismi
kauguk veya plastikten olan ayakkabilar (6401

8 pozisyonundaki su ge¢irmez ayakkabilar, spor 118,88 132,31 164,82 154,5 139,98
ayakkabilari, ortopedik ayakkabilar ve oyuncak
ayakkabilar harig)

640219 -- D1g tabani ve iist kismi1 kauguk veya
plastikten olan spor ayakkabilar1 (6401

9 pozisyonundaki su ge¢irmez ayakkabilar, kayak 47,79 52,19 41,53 41,74 74,64
botlar1, arazi kayak ayakkabilar1, snowboard botlari
ve buz veya tekerlekli paten takili paten botlar1 harig)
640351 -- Ayak bilegini orten, dis taban1 ve sayasi
deri olan ayakkabilar (koruyucu metal burunlu
olanlar, spor ayakkabilar1, ortopedik ayakkabilar ve
oyuncak ayakkabilar harig)

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

293,53 379,87 481,49 505,6 562,15

345,19 387,25 389,75 371,66 335,53

191,12 171,3 185,2 230,15 254,74

112,57} 108,86 144,72 1754 192,55

86,85 116,64 142,08 134,27 143,47

10 41,86 44,58 51,67 53,87 54,65
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2.5 Ulkemiz Acisindan Potansiyel Uriinlere iliskin Degerlendirme

Rapora konu iiriin gruplarinda Ispanya’nin ithalati kapsaminda ihracatgilarimiz igin potansiyel
arz eden {iriinlere iligkin degerlendirme asagida sunulmaktadir.

S6z konusu iiriin gruplari arasinda 2024 yili itibariyle Ispanya’nin en ¢ok ithalat yaptig1 iiriin
gruplari olarak 6404 Dis tabani kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen
koseleden ve yiizii dokumaya elverisli maddelerden olan ayakkabilar ve 6403 Dis tabani
kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen koseleden ve yiizii deriden
olan ayakkabilar dikkati cekmektedir. Bu iki tiriin grubunun ithalat rakamlar birbirine ¢ok yakin
olup 1,7 milyar avro civarmdadir. Ugiincii sirada ise yaklasik 1,3 milyar avro’luk ithalat ile 6402
Dis tabani ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar yer almaktadir.

Sayilan bu gruplarda iilkemizin Ispanya’ya ihracatina bakildiginda ise 6404 grubunda Tiirkiye
yaklasik 1,5 milyon avro’luk ihracati ile Ispanya’nin tedarikgileri arasinda 24. sirada yer
almaktadir. Bu grupta Vietnam ve Cin yaklasik 500 milyon avro’luk ihracat ile lider konumda
bulunmaktadir. Bu iiriin grubunda Ispanya dis ticaret ag131 vermekte olup iilkemizin ihracatim
artirmast agisindan ciddi bir potansiyel barindirdig: degerlendirilmektedir.

Bir diger 6nemli ithalat kalemi olan 6403 grubunda ise iilkemiz yaklasik 17 milyon avro’luk
ihracat ve yine yaklasik %1 pay ile Ispanya’nin tedarikgileri arasinda 15. sirada yer almaktadir.
Bu grupta da yine Vietnam ve Cin’in yaklagik 310 milyon avro’luk ihracat ile istiinliikleri
bulunmakta olup bu defa onlari Italya yaklasik 270 milyon avro’luk ihracati ile yakindan takip
etmektedir. Bu iiriin grubunda Ispanya’nin dis ticareti nispeten dengeli bir konumda
bulunmaktadir ancak bu iiriin grubunda Ispanya’nin toplam ithalat1 ve iilkemizin bu ithalattaki
paymin diisiik olmasi bu iirlinler i¢in de ihracatimizi artirma firsatinin bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Rapora konu iirlinler agisindan deginilmesi gereken son iiriin grubu olarak 6402 grubunda yer
alan iiriinler 6ne ¢ikmaktadir. Ispanya’nin baslica tedarikgisi olarak Cin 590 milyon avro’luk
ihracat1 ile 1. sirada yer alirken Cin’i 270 milyon avro’luk ihracatiyla Vietnam takip etmektedir.
Ispanya bu iiriin grubunda da dis ticaret agigima sahip olup iilkemiz 6,45 milyon avro ihracat ve
%0,48’1ik oran ile 17. sirada bulunmaktadir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlagilacagi tizere bu rapora konu iriin gruplari agisindan
Ispanya’nin ticaretinin agirhigini olusturan 6402. 6403 ve 6404 gruplarinda yer alan {iriinler
acisindan iilkemizin ihracatini artirabilecegi degerlendirilmektedir.

2.6 Rakip Ulke Firmalarinin Firmalarimiza Kiyasla Varsa Avantajli
Yonleri

Raporun ilk boliimlerinde Ispanya’min baslica tedarikgilerine dair verilen tablolardan da
goriilecegi iizere, Ispanya’nin ayakkabi ithalatinda onemli paylar1 olan 6402, 6403 ve 6404
gruplarinda yer alan iiriinlerde Ispanya’nin en énemli tedarikgileri olarak Cin ve Vietnam one
¢ikmaktadir. Bu iilkelerin mevcut durumda daha ziyade ispanyol veya uluslararasit markalar igin
fason lretim yaptig1 tahmin edilebileceginden dolay1 ‘fast fashion’ iiretim yapan markalar
tarafindan degerlendirildigi sonucuna ulasilabilir. Malumlari olacag iizere, bu tilkelerin en biiyiik
tercih sebebi firmalar veya markalar i¢in sundugu uygun maliyet kosullaridir. Bu nedenle,
ilkemizin ayakkab1 sektoriinde yer alan iiretici ve ihracatgi firmalarimizin fason iiretimden ziyade
kendi markalar1 ile Ispanya pazarinda yer edinmeye ¢alismasi uygun bir pazara giris hamlesi
olacaktir.
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2.7 Turk Firmalarinin Rakiplerine Gore Varsa Avantajli Yonleri

Ulkemiz ayakkabi ihracati agisindan diinyanin énde gelen iilkeleri arasinda yer almakta olup
ayakkabi1 iiretimi agisindan diinyada 7. sirada bulunmaktadir. Tiirkiye’de yilda yaklasik 280
milyon cift ayakkabi iiretilmekte olup bu iiretimin yaklasik yarisi ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye nin
halihazirda 183 iilkeye ayakkabi ihracati bulunmaktadir. Ayakkabi genel bashigi altinda deri
irlinler agirhigr olustursa da son donemde degisen tiiketim aliskanliklari ile birlikte spor
ayakkabilara ve tekstil malzemelerinden yapilan ayakkabilara yonelik {iretim ve ihracatta da
artislar dikkati cekmektedir.

Ispanya’nin tedarikgi iilkeleri arasinda Cin ve Vietnam’in dne ¢ikmasindan da goriilecegi iizere,
bu iilkelerin tilkemiz ile kiyaslandiginda ciddi bir maliyet avantajina sahip oldugu gérilmektedir.
Dolayisiyla iireticilerimizin/ihracatgilarimizin iiriinlerini Ispanya’ya pazarlarken kaliteyi on
planda tutmalarinda ve diisiik maliyet ve diisiik fiyat stratejisi izlememelerinde isabet
gorilmektedir. Kaldi ki 6zellikle son 5-6 yilda diinyada yasanan gelismeler bagka markalar i¢in
fason iiretim yapmanin uzun vadede siirdiiriilebilir olmadigin1 gostermistir. Ozetle, sektdriin
iilkemizde geleneksel olarak var olan el isciliginden kaynakli Kalite algisina odaklanarak Ispanya
pazari i¢in orta ve Ust segment tliketiciye hitap eden {irlinlere agirlik vermesi gerektigi
degerlendirilmektedir.

3. Ulke Pazarina Genel Bakis

3.1 Yerel Uretim ve ihracatci Ulkelerin Pazardaki Pay

Ispanyol Ulusal Istatistik Enstitiisii (INE), gesitli istatistikler araciligiyla ispanya'daki ayakkabi
iiretim sektdriine genel bir bakis saglamaktadir. 2024 yili Aralik ayinda yayimlanan ve Merkezi
Ticaret Siciline (CBR) dayanan en son veriler, 2024 yili Ocak ay1 itibartyla aktif sirket sayisini
ifade etmektedir. Bu kaynaga gore, ana faaliyet kodu olarak ayakkabi imalati (NACE 152 -
Ayakkab1 imalat1) altinda kayith toplam 2.326 adet sirket bulunmaktadir.

Asagidaki tablo, bu sirketlerin ¢alisan sayisina gore dagilimini gostermektedir. Goriildiigi gibi,
sadece 5 sirket biiyiik isletme (250 veya daha fazla ¢alisan) olarak siniflandirilmistir. Toplam 65
sirket orta dlcekli (50 ila 249 ¢alisan) olarak kabul edilirken, sirketlerin kalan %97,8'i KOBI
(50'den az calisan) olarak siniflandirtlmisgtir.

Faaliyette olan sirketlerin calisan sayisina gore simiflandirilmasi (NACE 152 - Ayakkabi imalatr)

Calisan Sayisi ‘ 2022 2023 2024 (%)
Calisan1 olmayan 1.066 565 464 %19,95
1-2 galisan 563 525 576 %24,76
3-5 ¢alisan 357 326 339 %14,57
6-9 calisan 282 291 266 %11,44
10-19 calisan 352 355 335 %14,40
20-49 galisan 285 291 276 %11,87
50-99 calisan 46 53 45 %1,93
100-199 caligan 20 16 18 %0,77
200-249 calisan 0 3 2 %0,09
250-999 calisan 4 4 5 %0,21
1000-4999 caligsan 0 0 0 %0,00
5000 ve lizeri galisan 0 0 0 %0,00
Toplam 2.975 2.429 2.326 %100,00
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Kaynak: www.ine.es

Bu sirketlerin cografi dagilimi asagida gosterilmistir. Sadece "makul” biiytikliikteki (20 veya daha
fazla c¢alisani olan) sirketleri goz oniinde bulunduruldugunda 6nde gelen bolgeler Valensiya
(%68,21), La Rioja (%11,56), Kastilya-La Mancha (%8,38) ve Mursiya’dir (%5,20).

Faaliyette olan sirketlerin Bolgesel Yonetimlere gore simiflandirilmasi (NACE 152 — Ayakkabi imalatr)
(20°den fazla ¢alisan)

2023 2024 (%)
10 Valensiya 239 253 236 %68,21
17 La Rioja 37 38 40 %11,56
08 Kastilya-La Mancha 34 32 29 %8,38
14 Mursiya 21 22 18 %5,20
04 Balear Adalan 11 11 9 92,60
01 Endiiliis 4 3 4 %1,16
02 Aragon 4 3 4 %1,16
12 Galisya 1 1 2 %0,58
15 Navarra 2 2 2 900,58
09 Katalonya 1 1 1 %0,29
16 Bask 1 1 1 %0,29
03 Asturias - - - %0,00
05 Kanarya Adalari - - - 90,00
06 Kantabriya - - - %0,00
07 Kastilya ve Leon - - - %0,00
11 Extremadura - - - %0,00
13 Madrid - - - %0,00
18 Ceuta - - - %0,00
19 Melilla - - - %0,00
Toplam 355 367 346 %100,00

Kaynak: www.ine.es

INE ayrica "Yapisal Isletme Istatistikleri: Sanayi Sektdrii" raporunu da hazirlamaktadir (bu
raporun sirket sayisi agisindan rakamlari biraz farklidir). Bu rapordaki en son veriler 2023 yilina
ait olup Uretim, istihdam, ¢alisan basina harcama gibi degiskenleri igermektedir. Bu ¢alismaya
gdre, Ispanyol ayakkabi endiistrisinin 2023 yilindaki toplam {iretim degeri 3,07 milyar avroya
ulagsmistir. Diger kayda deger gostergeler agsagidaki tabloda yer almaktadir:

Ispanyol ayakkabi sektériiniin temel gostergeleri (2021-2023)

Gosterge 2021 2022 2023
Sirket sayis1 2.935 2.813 2.633
Ciro (milyon avro) 2.531.771| 3.191.083| 3.068.644
Uretim degeri (milyon avro) 2.492.593| 3.195.937| 3.068.703
Faktor maliyeti tizerinden katma deger (milyon avro) 658.332 828.699 832.381
Personel giderleri (milyon avro) 544.289 607.364 640.951
Calisan personel 24565 27.269 26.819
Ucretli personel 23.297 25.499 25.350
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Tam zamanliya esdeger iicretli personel

22.717

24.981

24.949

Ucretli personelin calisma saatleri

39.639

44914

44221

Kaynak: www.ine.es

Asagidaki tablo, satislarin cografi varis noktasina gore ispanyol ayakkabi endiistrisinin cirosunun
bir dokiimiinii sunmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda toplam satislarin i¢ pazar (ispanya),
diger Avrupa Birligi iilkeleri ve AB dis1 iilkelere dagilimi vurgulanmaktadir. 2023 yilinda
satiglarda en biiyiik pay i¢ pazara ait olurken, bunu AB iilkeleri ve AB dis1 iilkelere yapilan satiglar

takip etmistir.

Cironun cografi bolgeye gore dagilim

2021 2022 2023 (%) 2023
Toplam 2.531.771| 3.191.083| 3.068.644 %100,0
Ispanya 1.579.534| 1.948.449| 1.912.159 %62,3
Avrupa Birligi Ulkesi (Ispanya harig) 628.344 820.449 695.802 %22,7
Avrupa Birligi disinda kalan tilke 323.893 422.184 460.683 %15,0

Kaynak: www.ine.es

Ispanyol Ayakkabi Endiistrisi Federasyonu (FICE), Modaes is birligiyle ve BigCommerce
sponsorlugunda sektorel bir rapor (“Informe del calzado en Espafia 2023”) yayinlamistir. Rapor,
Ispanyol ayakkabi sektdriiniin kapsamli bir analizini sunarak performansina, zorluklarina ve
firsatlarina iligkin bilgiler sunmay1 amaglamaktadir.

Veriler tam olarak giincel olmasa da (mevcut en son rapor 2023 yilina aittir ve 2022 yilina ait bazi
rakamlar1 icermektedir), degerli bilgiler saglamaktadir. Rapordan bazi 6nemli ¢ikarimlar
sunlardir:

- Ispanya'daki ayakkab iiretimi boliimii, pandemiden sonra sektdriin toparlanmasini ve
evrimini hem iiretim hacmi hem de deger agisindan ele almaktadir. Sektoér 2022 yilinda
82,9 milyon ¢ift ayakkabr iireterek 2020 yilina kiyasla %11,7'lik bir artis kaydetmistir.
Ancak bu rakam pandemi oncesi seviyelerin ve 2015 ve 2016 yillarindaki 100 milyon
ciftin Gizerindeki tarihi zirvenin altinda kalmaya devam etmektedir.

- Ispanya'da iiretilen bir ¢ift ayakkabmin ortalama degeri 2022 yilinda 22,13 avroya
yiikselerek tarihin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Bu rakam, 2020 yilinda pandemi
kaynakl1 19,48 avroluk diisiik seviyeden 6nemli bir toparlanmayi temsil etmektedir. Cift
basina degerdeki artis, kalite ve karliliga vurgu yapan daha yiiksek degerli iiretime dogru
bir gecisi yansitmaktadir.

- Uriin tiirleri itibartyla {iretimde en biiyiik pay1 %22,9 ile kadin deri ayakkabilari almustir.
Bu grubu kadinlar i¢in deri sandaletler (%18,4) ve terlik veya ev ayakkabilar1 (%16,8)
izlemistir. Erkekler icin deri ayakkabilar %9,9'u olustururken, kauguk veya plastik
sandaletler ve ¢ocuklar i¢in deri ayakkabilar sirastyla %4,9 ve %3,9'u temsil etmektedir.
Geriye kalan %23,2'lik kisim "Diger" kategorisine girmektedir.

- Uretim degeri incelendiginde, toplam degerin %37,6's1 ile kadin deri ayakkabilar1 birinci
sirada yer alirken, bu grubu erkekler i¢in deri ayakkabilar (%18,4) ve kadinlar igin deri
sandaletler (%16,1) takip etmistir. Terlik ve ev ayakkabilarinin pay1 %S5,5, deri ¢cocuk
ayakkabilarinin pay1 ise %3,8 olmustur. "Diger" kategorisi ise toplam degerin %18,7'sini
temsil etmistir.
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Ispanyol ayakkabi sektorii genel olarak, kiiresel pazarda karlihig ve rekabet giiciinii
artirmak i¢in birinci simf iirlinlere odaklanarak daha yiiksek degerli iiretime gegis
yapmaktadir.

Aktif Niifus Anketi'ne (EPA) gore, 2022 yilinda sektor yaklasik 56.300 kisiyi istihdam
etmistir. Bu rakam hem maasl calisanlar1 hem de serbest ¢alisanlari igermektedir.
Kadinlar toplam is giiciiniin %44,5'ini olusturarak 2013 yilindaki %36,6'ya gore 6nemli
bir artis gostermis ve maasli pozisyonlarin %45,5'ini temsil etmistir. Sektordeki istihdam,
bir 6nceki yila kiyasla %41,6'lik saglam bir biiyiime yasamis ve 2019 yilinda kaydedilen
pandemi Oncesi seviyeleri agmistir. Gegtigimiz on yilin en yiiksek istihdam seviyeleri,
ortalama 67.800 calisanla 2017 yilinda gozlemlenmistir.

Ayakkab1 sektoriindeki iscilik maliyetleri 2022 yilinda tarihi bir zirveye ulasmis, is¢i
basina ortalama yillik maliyet 2019 yilindaki pandemi 6ncesi 24.516 avroluk zirveyi
asarak 24.782 avroya ulasmustir. Maaslar ve ticretler toplam iscilik maliyetlerinin
%72,8'ini olustururken, zorunlu sosyal giivenlik katkilar1 %25,2'sini temsil etmistir. Diger
endiistrilerle karsilastirildiginda, ayakkabi sektoriiniin is¢ilik maliyetleri kKimyasal tiretim
(49.672 avro) veya bina insaat1 (34.071 avro) gibi sektorlerden daha diisiik olmustur.

Ayakkab1 endiistrisi cografi olarak yogunlagmistir ve Valensiya, 6zellikle Alicante ili,
birincil endiistriyel merkez olarak hizmet vermektedir. Elche, 2022 yili Aralik ay1
itibartyla sektorde 7.973 adet calisani istihdam eden lider belediye olarak One
cikmaktadir. Asagidaki harita, Sosyal Giivenlik'e bagli ¢alisan sayisina gore ana sehirlerin
net bir gorsel temsilini sunmaktadir (sirket sayisini temsil etmemektedir).

Los polos del

Izado en

Espafia. Veinte pobl. con mas afiliados en la industria del cuero y el calzado en Espafia

Datos de diciembre de 2022. En nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social
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Ispanya'nin ana ayakkabi tedarikgilerine iliskin istatistiksel tablo bir &nceki boliime dahil
edilmistir. (Ayakkabi ve bilesenlerini igeren) 64. fasila odaklanildiginda, 2024 yilinda 1,44 milyar
avro ile toplam ithalatin %28,85'ini olusturan Cin'in, lider tedarik¢i olmaya devam ettigi agiktir.
Ikinci biiyiik tedarik¢i olarak Vietnam, ithalatin %22,20'sini (1,11 milyar avro) temsil ederek son
yillarda énemli bir bilyiime gostermektedir. italya, Ispanya'nin ayakkabi ithalatma %9,90 (495
milyon avro) oraninda katkida bulunarak tigiincii sirada yer almaktadir. Diger 6nemli tedarikgiler
arasinda Endonezya (%6,28), Belgika (%4,13) ve Fransa (%3,88) yer almaktadir. 15. sirada yer
alan Tiirkiye, 26,41 milyon avroluk bir degerle, 2024 yilinda toplam ithalatin %0,53"lini
karsilayarak onde gelen tedarikgilere kiyasla daha miitevazi bir katkiyr yansitmaktadir. Bu
veriler, baz1 6nemli Avrupah ortaklariyla tamamlanan Asya pazarlarina giiclii bagimhhk ile
Ispanya'min ayakkab sektoriiniin cesitli kaynak yapisim ortaya koymaktadur.

3.2 Onemli Oyuncular (Uretici Yerli Firmalar, Onemli ithalatcilar,
Diger Ulkelerden Onemli ihracatgilar)

"El Economista" isimli ekonomi yaymni, énde gelen Ispanyol sirketlerinin faaliyet kodlarina (4
haneli NACE kodu) ve cirolarina gore siralamalarini derlemektedir. Ciro verileri, ticari sicile
sunulan yillik hesaplarda bildirilen rakamlara karsilik gelmektedir.

Asagidaki tablo, mevcut en son ciro verilerine gére en biiyiik ayakkabi imalat sirketlerini

gostermektedir. Bu bilgilere asagidaki baglantidan erisilebilir:
https://ranking-empresas.eleconomista.es/sector-1520.html

Ranking Sectorial de Empresas
Sector CNAE: (1520) Fabricacion de calzado(945 Resultados)

Filtros activos: Sector: Fabricacion de calzado quitar filtro

Nombre de la empresa

Posicion  Evolucién Facturacion (€) Provincia
Secior  Posiciones o (oo | Seleccionar... v| | Seleccionar... v|
1 0 JOMA SPORT SA 252.449.759 Toledo Ver mas
2 0: PIKOLINO'S INTERCONTINENTAL SA 124.069.470 Alicante Ver mas
3 0 ANTONIO MORON DE BLAS SL 49.084.199 La Rioja Ver més
4 ik FLUCHOS SL 47.957.224 La Rioja Ver mas
& 144 THE HOFF BRAND SL 46.343.280 Alicante Ver mas
6 2% ARNEPLANT SL 43.422.691 La Rioja Ver mas
7 1% BLANCO ALDOMAR SL 38.822.280 Albacete Ver mas
8 2% INDUSTRIAL ZAPATERA SA 35.403.891 Alicante Ver més
9 2% CALZADOS PABLO SL 31.167.062 Toledo Ver mas
10 2% ANALCO AUXILIAR CALZADO SA 29.426.562 Alicante Ver mas

1) JOMA SPORT SA (https://www.joma-sport.com/)

(Joma Sport, futbol, kosu Ve tenis igin yiiksek performansli iiriinlerde uzmanlasmis 6nde
gelen bir Ispanyol spor giyim ve ayakkabi markasidir. 1965 yilinda Portillo'da (Toledo)
kurulan sirket, y1lda 7 milyon ayakkabi iiretmekte ve ulusal takimlar (Polonya, Ukrayna)
ve Villarreal CF gibi kuliipler de dahil olmak iizere diinya ¢apinda 200'den fazla takima
sponsorluk yapmaktadir. Siirdiiriilebilirlikte dncii olan sirket, 2023 yilinda %100 geri
doniistiriilebilir futbol ayakkabilar1 (Terrex serisi) piyasaya siirmiistiir.)

2) PIKOLINO'S INTERCONTINENTAL SA (https://www.pikolinos.com/es-es/)
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(Pikolinos, is¢iligi, konforu ve siirdiiriilebilir uygulamalariyla taninan birinci simif bir
Ispanyol ayakkabi markasidir. 1984 yilinda kurulan sirket, geleneksel teknikleri yenilikgi
tasarimlarla birlestirerek erkekler ve kadinlar i¢in yiiksek kaliteli deri ayakkabilar ve
aksesuarlar sunmaktadir. Sirket 80'den fazla iilkede faaliyet gostermektedir. Pikolinos
aym zamanda vakfi araciligtyla sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmekte ve diinya
capinda toplumsal projeleri desteklemektedir.)

3) ANTONIO MORON DE BLAS SL (https://grupomoron.com/es/)

(Grupo Mordn, ayakkabi endiistrisi icin siirdiiriilebilir ve yiiksek performansh
malzemelere odaklanarak yenilikgi tekstil ¢oziimlerinde uzmanlagmstir. ispanya'nin La
Rioja bolgesinde bulunan sirket, gelismis tabanliklar ve nefes alabilen mikrofiberler
sunarak, Nanoflash® ve Biontech® gibi patentli teknolojiler gelistirmektedir. Ar-Ge ve
stirdiiriilebilirlige olan bagliliklari, onlar1 teknik tekstiller alaninda lider konuma
getirmistir.)

4) FLUCHOS SL (https://fluchos.es/)

(Fluchos, tamamen Ispanya'da iiretilen el yapim, yiiksek Kaliteli ayakkabilarryla taninan
bir Ispanyol ayakkabi markasidir. 1962 yilinda kurulan sirket, konfor, yenilik¢ilik ve
siirdiiriilebilirlige odaklanarak erkekler ve kadinlar igin ¢ok gesitli giindelik ve resmi
stiller sunmaktadir. Fluchos, dayanikli ve sik ayakkabilar sunmak igin geleneksel isciligi
gelismis teknolojilerle birlestirmektedir.)

5) THE HOFF BRAND SL.. (https://thehoffbrand.com/)

(HOFF, 2016 yilinda kurulan, sik ve ¢ok yonlii spor ayakkabilariyla taninan ¢agdas bir
Ispanyol ayakkab sirketidir. Kiiresel sehirlerden ve sanatsal is birliklerinden ilham alan
HOFF, birinci smif malzemeleri benzersiz tasarimlarla bir araya getirmektedir.
Satislarinin %70'i e-ticaret yoluyla gergeklesmektedir.)

6) ARNEPLANT SL (https://arneplant.com/)

(1999 yilinda Arnedo, La Rioja'da kurulan Arneplant, ayakkabi i¢in yenilik¢i, nefes
alabilen tabanliklar ve malzemelerin tasarimi ve iiretimi konusunda uzmanlagmus bir aile
sirketidir. Tamamen entegre bir tiretim sistemi ve 600'den fazla ¢alisani olan sirket, dort
iiretim merkezi de dahil olmak {izere 85.000 m?'lik tesislerde faaliyet gdstermektedir.
Arneplant, 50'den fazla lilkeye ihracat yapan ve yakin zamanda Vietnam'da bir liretim
tesisiyle genisleyen, konfor ve saglik odakli ¢oziimlerde kiiresel bir liderdir. Yenilik,
stirdiiriilebilirlik ve miisteri odakliliga olan bagliliklari, onlar1 ayakkabi sektoriinde
giivenilir bir ortak olarak konumlandirmistir.)

7) BLANCO ALDOMAR SL (https://eu.magnanni.com/)

(Magnanni, erkekler icin el yapimi ayakkabilar konusunda uzmanlasmus liiks bir Ispanyol
ayakkabi markasidir. Modern tasarimlari nesiller boyu siiren geleneksel Ispanyol
ayakkabicilik uzmanligiyla birlestiren Magnanni, zarif ve 6zel stillerden olusan birinci
smif bir se¢im sunmaktadir. Marka, ayrintilara gosterdigi 6zen ve yiiksek kaliteli
malzeme kullanimiyla taninmaktadir.)

8) INDUSTRIAL ZAPATERA SA (https://www.panter.es/)

(Panter, profesyonel ve giivenlik ayakkabilar1 konusunda uzmanlasmis bir Ispanyol
sirketidir. Yenilik¢i tasarimlarn ve yiiksek kalite standartlariyla bilinen Panter, gesitli
endiistriler i¢in dayanikli ve konforlu ¢oziimler sunar. Marka, gelismis teknolojiyi
ergonomik tasarimlarla birlestiren giivenlik ayakkabilar1 alaninda liderdir.)

9) CALZADOS PABLO SL (https://pablosky.com/)

(Pablosky, yiiksek kaliteli cocuk ayakkabilarinda uzmanlasmis 6nde gelen bir Ispanyol
markasidir. Saglikli ayak gelisimine odaklanan sirket, dayanikli ve rahat ayakkabilar
yaratmak i¢in 6zel teknoloji ve birinci sinif malzemeler kullanir. Uriin yelpazesinde okul
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ayakkabilari, spor ayakkabilari, botlar, sandaletler ve ¢ocuklar ve bebekler i¢in ¢iplak
ayak tasarimlar1 bulunmaktadir.)

10) ANALCO AUXILIAR CALZADO SA (https://analco.com/)

(Analco, taban ve ayakkabi bilesenleri iiretiminde uzmanlasmis bir Ispanyol sirketidir.
Yiiksek kaliteli poliiiretan, TR ve TPU tabanlarin yani sira anatomik tabanliklar ve EVA
kauguk levhalar tretir. Analco, ayakkabi endiistrisi igin temel malzemeler saglama
konusundaki yenilikg¢iligi ve uzmanligiyla taninmaktadir.)

Asagidaki boliimde sektorden 10 firma daha yer almaktadir (alfabetik siraya gore). Bu sirketlerin
se¢imi, pazar taminirhgi, uluslararasi mevcudiyet, tarihsel gidisat ve marka prestiji gibi
kriterlere dayanmaktadir. Amag, Ispanyol ayakkabi sektdriine daha genis bir bakis agis1 saglamak
ve gelir agisindan en {ist siralarda olmasa da pazarda onemli bir taninirlik ve etki elde etmis
sirketleri gostermektir.

Bu liste, Tiirk Ihracatgilarinin sektor hakkinda ilk anlayislarini edinmelerine yardimer olmak igin
genel bir rehber olarak tasarlanmistir. Sadece 10 sirket se¢me sinirlamasi nedeniyle, bircok
taninmig ve itibarli markanin hari¢ tutuldugunu belirtmek 6nemlidir. Bu nedenle, bu se¢im
sektoriin kapsamli bir temsili olmaktan ziyade bir baslangi¢ noktasi olarak degerlendirilmelidir.

1) CAMPER (https://www.camper.com/)

(Camper, 1975 yilinda Mallorca'da kurulan, diinya capinda taninan bir Ispanyol ayakkabi
markasidir. Yenilik¢i tasarimlart ve konfora olan bagliligiyla bilinen marka, geleneksel
is¢iligi modern estetikle harmanlamaktadir. Camper, koleksiyonlarinda siirdiiriilebilirlik
ve yaraticiliga vurgu yaparak erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in genis bir yelpazede
giinliik ve resmi ayakkabilar sunmaktadir.)

2) CASTANER (https://castaner.com/)

(Castafier, Akdeniz mirasin1 zamansiz zarafetle harmanlayan el yapimi espadrilleriyle
{inlii bir Ispanyol markasidir. 1927 yilinda kurulan sirket, lilks moda evleriyle is birligi
yaparak ve erkekler ve kadinlar i¢in genis bir yelpazede el yapimi ayakkabilar sunarak
kiiresel bir simge haline gelmistir. Castafier, zanaatkarligi ve inceligi temsil eder.)

3) CASTELLANO (https://www.zapatoscastellano.com/)

(Castellano, 1920'lere dayanan mirasiyla el yapimi mokasenler ve klasik ayakkabilar
konusunda uzmanlasmis bir markadir. Zamansiz zarafeti ve el is¢iligiyle taninan marka,
gelenegi modern zarafetle birlestiren ayakkabilar yaratmak i¢in birinci sinif malzemeler
kullanmaktadir. Castellano, kalic1 kalite ve stilin simgesidir.)

4) HISPANITAS (https://www.hispanitas.com/)

(Hipanitas, zarif ve ¢ok yonlii tasarimlarryla taninan bir ispanyol ayakkabi ve aksesuar
markasidir. Iscilige ve konfora odaklanan sirket, koleksiyonlarmin ¢cogunu Ispanya'da
iireterek gelenegi ¢agdas trendlerle harmanlamaktadir. Siirdiiriilebilirlige ve yerel {iretime
onem veren Hispanitas, modern yagam tarzlarina uygun sik secenekler sunmaktadir.)

5) LOTTUSE (https://lottusse.com/)

(Lottusse, 1877 yilinda Mallorca'da kurulan, el yapimi deri ayakkabilariyla tinlii likks bir
Ispanyol ayakkabi markasidir. Geleneksel isciligi zamansiz zarafetle birlestiren marka,
erkekler ve kadimlar igin yiiksek kaliteli ayakkabilar ve aksesuarlar sunmaktadir. Lottusse,
zarafeti ve dayaniklilig1 biinyesinde barindiran deri iiriinlerde miikemmelligin sembolii
haline gelmistir.)

6) MARTINELLI (https://www.martinelli.es/)
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(Martinelli, zarif tasarimlar1 ve kalitesiyle tanman bir Ispanyol ayakkabi markasidir.
Erkekler ve kadinlar i¢in genis bir ayakkabi yelpazesi sunan marka, tasarimi konforla
birlestirerek modern ve sik bireyler i¢in bir tercih haline gelmektedir. Martinelli, isgilige
ve zamansiz ¢ekicilige vurgu yapar.)

7) MUNICH (https://www.munichsports.com/)

(Munich, 1939 yilinda Luis Berneda tarafindan Barselona'nin Sant Boi de Llobregat
kentinde kurulan bir Ispanyol spor ayakkabr sirketidir. Baslangicta Berneda olarak bilinen
sirket, lretime rugby ve salon futbolu gibi sporlar i¢in ayakkabilarla baslamistir.
1950'lerde spor ayakkabilarinda uzmanlasmaya karar vererek Ispanya'da onemli bir
marka haline gelmistir. 1964 yilinda uluslararas: bir kimlik elde etmek i¢in "Munich"
adin1 almistir. Spor ayakkabilari, ticari markasi haline gelen ikonik "X" semboliiyle
kolayca taninmaktadir. Marka, Italyan tasarimini Alman teknolojisiyle birlestirerek rahat
ve dayanikli iiriinler sunar.)

8) PANAMA JACK (https://www.panamajack.es/)

(Panama Jack, 1989 yilinda kurulmus, dayanikli, yiiksek kaliteli botlar1 ve dogadan ilham
alan tasarimlarryla taninan bir ayakkabi markasidir. Ispanya'da iiretilen marka, konforu,
is¢iligi ve zamansiz stili vurgular. Panama Jack, her tirlinde macera ve 6zgiinliigii temsil
etmektedir.)

9) PRETTY BALLERINAS (https://www.prettyballerinas.es/)

(Pretty Ballerinas, 1918 yilindan beri el yapimi babetler ve diiz ayakkabilar konusunda
uzmanlasmis bir Ispanyol markasidir. Zarif ve ¢ok yonlii tasarimlariyla bilinen marka,
diinya ¢apinda tinliilerin favorisi haline gelmistir. Pretty Ballerinas, gelenegi ¢agdas stille
birlestirerek zamansiz konfor ve kalite sunar.)

10) TEMPE (https://www.tempe.es/)

(Tempe, Zara, Massimo Dutti ve Pull&Bear gibi markalar i¢in ayakkabi tasarimi, tiretimi
ve dagitimindan sorumludur ve Inditex Grubu'nun ayakkabi ve aksesuar bolimidiir.
Ispanya merkezli Tempe, hizli moday1 yenilikgi tasarimla birlestirerek kiiresel pazarlar
i¢in yliksek kaliteli ve trend odakli iiriinler sunmaktadir.)

Son olarak, asagidaki boliimde Ispanya'da faaliyet gdsteren 10 adet cok markal ayakkabi
magazasi zinciri vurgulanmaktadir (yine alfabetik siraya gore). Bu se¢im, pazar varligi, marka
cesitliligi ve cografi kapsam gibi faktorlere dayanmaktadir. Tiim bu zincirleri ve magaza sayilarini
ayrintili olarak agiklayan resmi veya kapsamli bir liste olmadigini belirtmek &nemlidir. Bu
nedenle, bu derleme sektordeki en taninmis oyunculardan bazilariin genel bir gériiniimiinii sunan
bilgilendirici ve tanitici bir rehber olarak tasarlanmistir.

Bu liste, Ispanya'nin cok markali ayakkabi perakendeciligi ortamina iliskin degerli bilgiler sunsa
da kapsamli degildir. Diger pek ¢ok saygin ve koklii zincir buraya dahil edilmemis olabilir. Bu
nedenle, bu se¢im sektoriin kesin bir temsili olmaktan ziyade pazari anlamak igin bir baslangic
noktasi olarak goriilmelidir.

1) CALZADOS LAMOLLA (CASAS) (https://mwww.casasclub.com/es)

(1923 yilinda kurulan CASAS, tiim aile i¢in ayakkabi konusunda uzmanlagmis bir aile
isletmesi ayakkabi magazalar zinciridir. Ispanya genelinde 45'ten fazla magazasiyla, 6zel
modellere ve son trendlere odaklanarak genis bir ulusal ve uluslararasi marka yelpazesi
sunmaktadir. Katalogunda kadin, erkek ve ¢ocuklar i¢in ayakkabilar ile aksesuarlar ve
ayakkabi1 bakim iiriinleri yer almaktadir.)

2) CALZADOS VAN BACK (ULANKA,) (https://ulanka.com/)
(ULANKA markas1 altinda faaliyet gosteren Calzados Van Back, trend ve sik
ayakkabilarda uzmanlagnmis dnde gelen bir Ispanyol ayakkabi perakendecisidir. 2002
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yilinda kurulan ve merkezi Valensiya'nin Paterna kentinde bulunan sirket, ayakkabi ve
deri iirtinlerinin perakende satisina odaklanmaktadir. ULANKA, hem erkeklere hem de
kadinlara hitap eden spor ayakkabilar, botlar, sandaletler ve aksesuarlar dahil olmak tizere
genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir. Modern tasarimlar1 ve popiiler markalarla yaptigi
is birlikleriyle tanmnan ULANKA, Ispanya genelinde giiglii bir gevrimigi varliga ve
fiziksel magazalara sahiptir.)

3) CATCHALOT (https://catchalot.es/es/)

(Catchalot, 1987 yilinda kurulan ve Endiiliis ve Gali¢ya'da magazalar1 bulunan bir
ayakkab1 magazasi zinciridir. Erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in genis bir yelpazede
ayakkabilar sunmaktadir ve kalite ve tasarima olan bagliliklariyla 6ne ¢ikmaktadir. 30 yilt
askin deneyimiyle Catchalot, taninmis markalar1 se¢kin modellerle bir araya getirerek son
trendlere uyum saglamaktadir. Fiziksel magazalarma ek olarak, Ispanya genelinde
kataloglarina erisim saglayan bir c¢evrimigi platforma sahiptirler. Sirket, cesitli
konumlarda yeni agiliglarla biiyiimeye devam etmektedir.)

4) DEICHMANN CALZADOS SL (https://www.deichmann.com/es-es/)

(Deichmann Calzados, gii¢lii bir uluslararasi varliga sahip 6nde gelen bir Alman ayakkabi
perakendecisi olan Deichmann SE'nin Ispanya subesidir. Erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar
icin uygun fiyatli ve sik ayakkabilar sunmasiyla bilinen Deichmann, kaliteyi rekabetci
fiyatlarla birlestirir. Magazalar1 ve ¢evrimigi platformlari, giinliik, resmi ve spor stilleri
de dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli ayakkabilar ve aksesuarlar sunar.)

5) GERMA'’S SHOES SL (ZAPATOS MAYKA) (https://zapatosmayka.es/)

(Zapatos Mayka, trend ve yiiksek kaliteli ayakkabilar konusunda uzmanlagmig bir
Ispanyol perakendecisidir. Cevrimici magazalari, popiiler markalar1 ve en son stilleri
iceren, erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar icin genis bir ayakkabi yelpazesi sunar. Miisteri
memnuniyetine odaklanmalariyla bilinen girket hem g¢evrimi¢i hem de fiziksel
magazalarda kusursuz bir aligveris deneyimi sunar.)

6) KRACK THE WALK (https://www.krackonline.com/)

(Krack, Ispanya ve Andorra'da 60'tan fazla magazasi bulunan ve 12'si franchise olarak
faaliyet gosteren tanmmmis bir Ispanyol ayakkabi perakendecisidir. Ayrica, 6ncelikli olarak
Ispanya, Fransa, Portekiz ve Almanya'da satis yapan giiclii bir cevrimigi varliga
sahiptirler. Krack, erkekler, kadinlar ve cocuklar i¢in modern tasarimlara ve en iyi
markalarla is birliklerine odaklanan 6zenle secilmis bir ayakkabi seckisi sunmaktadir.
Sirket, ayakkabi perakendeciligine yonelik yenilik¢i yaklasimi ve stirdiiriilebilirlige olan
bagliligiyla taninmaktadir.)

7) MERKAL CALZADOS (https://www.merkal.com/)

(Merkal Calzados, tiim aile icin uygun fiyath ve sik ayakkabilar sunan ispanya'nin énde
gelen ayakkabi perakendecilerinden biridir. Guinliik, klasik ve spor ayakkabilardan olusan
genis lirliin yelpazesiyle Merkal, kalite ve uygun fiyat icin tercih edilen bir adrestir. Hem
cevrimici hem de Ispanya genelindeki ¢ok sayida magaza aracilifiyla faaliyet
gostermektedirler.)

8) MGCGROUP MEGACALZADO IBERICA (https://www.megacalzado.com/)
(Megacalzado, her yastan insana hitap eden gesitli ayakkabilar sunan bir Ispanyol
perakendecisidir. Rekabet¢i fiyatlar1 ve genis marka yelpazesiyle taninirlar.)

9) RKS FOOTWEAR (https://rks.shoes/)

(RKS Footwear, erkekler, kadinlar ve ¢ocuklar i¢in genis bir yelpazede ayakkabi sunan
bir Ispanyol zinciridir. Hem stil hem de konfor saglayarak taninmis markalardan kaliteli
ayakkabilar sunmaya odaklanirlar. RKS, {iriinlerine kolayca erisilebilmesini saglayan
fiziksel magazalar ve ¢evrimici bir platform araciligiyla faaliyet gosterir)
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10) SNIPES (https://www.snipes.com/)

(Snipes, Alman kokenli, kent ve sokak giyimi ayakkabilarinda uzmanlasmis uluslararasi
bir perakendecidir. Geng ve trend bir kitleye hitap eden, 6nde gelen kiiresel markalarin
genis yelpazede spor ayakkabi ve giinliik ayakkabilarini sunarlar.)

3.3 llgili Sektorde Pazar Buyukligu

Halihazirda, rnegin 2024 yili igin Ispanya'daki ayakkab tiiketimi hakkinda giincellenmis bir
bilgi bulunmamaktadir. Pazar biiyiikliigiini tahmin etmenin olasi bir yontemi "gériinen tiiketim"
hesaplamasidir. Bu yontem, ulusal iiretime ithalati1 eklemeyi ve bu miktardan ihracati ¢ikarmayi
igerir. Ancak, bu metodolojinin belirli sinirlamalar1 vardir ¢linkii envanter degisiklikleri gibi ilave
faktorler hesaba katilmamaktadir. Ornegin, cari yilda satilan &nceki yildan kalma stok veya
iretilen veya ithal edilen ancak sonraki yillarda satis i¢in depolanan firiinler dikkate
alinmamaktadir.

Bu simnirlamalara ragmen, iiretim ve dis ticaret rakamlari bu raporun onceki boliimlerinde
sunularak ilgili taraflarin yaklasik pazar tahminleri yapmasina olanak saglanmistir. Ancak, bu
rakamlarin gergek tiiketimin eksiksiz veya giincellenmis bir goriiniimiinii sunmadigini belirtmek
onemlidir.

Sektore iliskin tek kamuya acik rapor, Ispanyol Ayakkabi Endiistrileri Federasyonu (FICE)
tarafindan hazirlanan "Ayakkab1 Sektorii (2023)" baslikli calismadir. Bu belge 6nceki yillardan
verileri icermekte ve pazara genel bir bakis saglamaktadir. Ancak bu raporda yer alan bilgiler
cogunlukla dis kaynaklardan, 6zellikle iki 6zel pazar arastirma sirketinden gelmektedir: Kantar
ve Euromonitor International.

Bunlarin 6zel sirketler olmasi nedeniyle, raporda belirtilen verilerde daha yeni giincellemelerin
olup olmadigini ¢evrimigi olarak dogrulamanin miimkiin olmadiginin vurgulanmasi 6nemlidir.
Bu durum, sektore dair tamamen giincellenmis ve dogrulanabilir bir goriis elde etme yetenegini
simnirlamaktadir. Bu nedenle, bu raporu temel alan herhangi bir analizde, bu kisitlamalarin yani
sira olasi giincel veri eksikligi de dikkate alinmalidir.

Ozetle, Ispanya'daki ayakkabi pazarmin biiyiikliigiinii yaklasik olarak tahmin etmeye yarayan
araglar ve kaynaklar mevcut olsa da sektordeki tiikketime iliskin dogru ve kapsamli bir goriis elde
etmede giincel ve dogrulanabilir bilginin eksikligi bir zorluk olmaya devam etmektedir.

Bilgilendirme amacli olarak s6z konusu raporda yer alan bazi ana fikirlere asagida yer verilmistir:
o Pandemi Oncesi Seviyelere Dogru Iyilesme:

o Ispanya'da ayakkabn tiiketimi, Kantar ve Euromonitor International'in verileriyle
de dogrulandig: tizere, 2022 yilinda salgin Oncesi seviyelere yaklasarak 6nemli
bir iyilesme gostermistir.

o Ispanya'da ayakkabi perakende satislar1 2022 yilinda 600 milyon avro artarak
yaklasik 6 milyar avroya ulasmis ve 2021 yilina kiyasla %12,1 oraninda biiyiime
kaydetmistir (Euromonitor International).

e Kisi Bas1 Harcama:
o Ispanya'da ayakkab i¢in kisi basina ortalama harcama 2022 yilinda 126,70 avro
olmugtur. Bu seviye, 2021 yilina kiyasla %12 oraninda artig anlamina

gelmektedir. Bu rakam ayni zamanda kiiresel ortalama olan 43,30 avro'dan
(Euromonitor International) 6nemli 6lglide daha yiiksektir.
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o Bu biiylimeye ragmen, ayakkabi satin alanlarin penetrasyon orani hafif bir
sekilde azalmistir. 2021 yilinda niifusun % 70.2'si ayakkabi satin alirken 2022
yilinda bu oran %69,5’¢ gerilemistir..

Pazar Segmentasyonu:

o Kadin ayakkabilar1 perakende satislarin %54'inii olusturarak pazara hakim
olmus, erkek ayakkabilar1 (%33) ve ¢ocuk ayakkabilar1 (%13) ikinci ve {igiincii
sirada takip etmistir (Euromonitor International).

o Kisi bagina kadin ayakkabisi harcamasi 67,40 avro iken, erkek ayakkabisi
harcamas1 41,50 avro ve ¢ocuk ayakkabisi harcamasi ise 17,80 avro olmustur
(Euromonitor International).

E-Ticaret Biiyiimesi:

o Ispanya'da cevrimigi ayakkabi satislar1 2022 yilinda 617,85 milyon avro'ya
ulasarak 2021 yilina kiyasla %9,2 oraninda artis gostermistir (Comision Nacional
de los Mercados y la Compencia).

o Ayakkabi sektoriinde e-ticaretin toplam perakende satiglardaki payr %27,8
olurken, moda sektoriiniin genelinde bu oran %21,1 olarak kayda gegmistir
(Kantar).

Cocuk Ayakkabilar:

o Cocuk ayakkabilari, ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenmekte ve
Ispanya'da pazarin %13,3"inii temsil etmektedir. Bu oran, %14 olan kiiresel
ortalamanin biraz altinda kalmaktadir (Euromonitor International).

Tiiketici Davramsi:
o Alici bagina ortalama ayakkabi satin alma sayis1 2022 yilinda 4,8 cift ile sabit

kalirken, alici bagina ortalama yillik harcama 2021 yilindaki 146,94 avrodan
2022 yilinda 158,23 avroya yiikselmistir (Kantar).

Raporda, o6zellikle INE tarafindan yiiriitiilen Hanehalki Biitge Anketi'nden alinan, halka agik
kaynaklardan elde edilen bazi veriler de yer almaktadir. Bu durumda, 2024 yili Haziran ayinda
yayinlanan son yayina karsilik gelen daha giincel veriler mevcuttur. Bu kaynaga gore:

o Ayakkabmim hane biitgelerindeki payr yillar i¢inde azalarak 2006 yilinda
%1,55'ten 2023 yilinda %0,98'e diismiistiir. (INE)

o 2022 yilinda kisi basina ortalama ayakkabi harcamasi (129,20 Avro), 2019
yilindaki salgin oncesi seviye olan 140,09 Avro'mun altinda ve 2016 yilindaki
150,15 avro'luk zirveden ¢ok uzak kalmistir (INE)

Ayrica, Ulusal Piyasalar ve Rekabet Komisyonu'ndan alman ¢evrimici ayakkabi satis rakamlari
da saglanmaktadir. Bu durumda, tam bir yil i¢in en son veriler 2023 yilina karsilik gelmektedir
(bu raporun hazirlanmast itibartyla, 2024 yil1 verilerinin yalmzca ilk iki ¢eyregi mevcuttur):

o Ispanya'da ¢evrimici ayakkabi satislar;, 2022 yilina kiyasla %20 oraninda artis
gostererek 2023 yilinda 741 milyon avro ile rekor seviyeye ulasmistir (Comision
Nacional de los Mercados y la Compencia).
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3.4 Tuketici Tercihleri

Bu analiz, Ispanyol ayakkabi pazarini sekillendiren temel tiiketici tercihlerini arastirmaktadir. Bu
bdliimde sunulan hususlar cesitli sektor raporlarina ve dzel dergi ve yayinlarda yer alan bilgilere
dayanmaktadir (referanslar icin eke bakiniz). Bu dinamik ve gelisen sektorde tiiketici
davraniglarini ve beklentilerini etkileyen trendlerin net bir resmi sunulmaktadir.

Tasarim tercihleri. Ispanyol tiiketiciler iki farkli stile giiclii bir tercih gdstermektedir:
cesur, canli tasarimlar ve zamansiz, minimalist estetik. Son koleksiyonlarda turuncu ve
fugya gibi ¢arpici renkler tercih edilerek ayakkabisinin 6ne ¢ikmasini isteyenlere hitap
etmektedir. Aym zamanda, temiz ¢izgiler ve nétr tonlar, 6zellikle sehirli profesyoneller
arasinda popiilerligini siirdiirmektedir. Tiiketicilerin renk, malzeme ve tasarim 6gelerini
secerek ayakkabilarini kisisellestirmelerine olanak taniyan dijital araglarla kisisellestirme
de artmaktadir. Kisisellestirmeye yonelik bu egilim, modada daha genis bir ayricalik ve
bireysellik arzusunu yansitmaktadir.

Malzemeler. Ayakkabilarda kullanilan malzemeler Ispanyol tiiketiciler igin énemli bir
faktordiir. Deri veya mantar gibi yiiksek kaliteli malzemeler dayanikliliklar1 ve gorsel
cekicilikleri nedeniyle oldukg¢a degerlidir. Ancak geri doniistirtiilmiis elyaflar, vegan deri
ve biyolojik olarak pargalanabilen malzemeler gibi siirdiiriilebilir alternatiflere dogru
giderek artan bir egilim mevcuttur. Camper ve Pikolinos gibi énde gelen Ispanyol
markalar1 tasarimlarina organik pamuk ve bitki bazli deriyi dahil ederek Onciiliik
etmektedir. Siirdiiriilebilirlik bir¢ok alict i¢in en 6nemli oncelik haline geldiginden, bu
egilim ¢evre dostu iiriinlere olan talebin artmasiyla paralellik gostermektedir.

Rahathik ve islevsellik. Rahatlik, 6zellikle yiirimenin giinliik bir aktivite oldugu kentsel
alanlardaki Ispanyol tiiketiciler icin tartisgtlamaz bir konudur. Ergonomik tasarimlar,
yastikli tabanliklar ve hafif malzemeler gibi 6zellikler oldukga ragbet gormektedir.
Ayrica, farkli hava kosullarina uyum saglayabilen veya uzun siireli kullanim i¢in ekstra
destek saglayabilen cok islevli ayakkabilara olan talep de artmaktadir. Buna ilaveten,
akilli teknoloji pazara girmekte ve aktivite izleme sensorleri ve mobil baglant1 gibi
ozellikler teknoloji meraklis1 alicilar arasinda giderek daha popiiler hale gelmektedir.

Yiikselen tiiketici egilimleri. Ispanyol ayakkabi pazari, yeni tiiketici egilimlerinin
yonlendirmesiyle hizla gelismektedir. Saglik takibi ve baglanabilirlik gibi 6zellikleri
iceren akilli ayakkabilara olan ilgi ivme kazanmaktadir. E-ticaret de dijital araglarin
cevrimigi aligveris deneyimini gelistirmesiyle geniglemektedir. Ayn1 zamanda, tiiketiciler
seri liretim segeneklerinden ¢ok kalite, ayricalik ve siirdiriilebilirlige 6ncelik verdikge,
premium ve el yapimu liriinlere dogru belirgin bir kayma yasanmaktadir. Bu egilimler,
tiketici  beklentilerini karsilamada inovasyon ve zanaatkarligin artan Onemini
vurgulamaktadir.

Uretim trendleri. Ispanyol ayakkab: endiistrisi, verimliligi ve hassasiyeti artirmak igin
son teknolojiyi benimsemektedir. Prototipleme ve iretim i¢in 3D baski ve isbirlik¢i
robotik gibi yenilikler daha yaygin hale gelmektedir. Bu gelismelere ragmen, geleneksel
zanaatkarlik endiistrinin temel tasi olmaya devam etmektedir. Birgok bolge zanaat
uzmanligiyla Gnliidiir ve birgok marka, geleneksel tekniklerle yiiksek kalite standartlarini
korumaya devam etmektedir. Yenilik ve gelenegin bu benzersiz birlesimi, Ispanyol
ayakkabi sektoriintin tanimlayici bir 6zelligidir.

Siirdiiriilebilirlik endiseleri. Siirdiiriilebilirlik, Ispanya'da tiiketici davranisinin énemli
bir itici giictidiir. Alicilar giderek daha fazla ¢evre dostu iiretim siiregleri ve malzemeleri
talep etmekte ve markalar1 daha siirdiiriilebilir uygulamalar benimsemeye tesvik
etmektedir. Baz1 sirketler biyolojik olarak parcalanabilir malzemeler ve etik iiretim
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yontemleri kullanmalariyla tanmirlik kazanmaktadir. Cevresel etkiyi azaltma ve yerel
tiretimi destekleme odagi, ¢evre bilincine sahip tiiketicilerle giiclii bir sekilde yanki
bulmakta ve siirdiiriilebilirligi satin alma kararlarinda 6nemli bir faktdr haline
getirmektedir.

Uriin algisi. Kaliteyi, isciligi ve etik iiretimi simgeleyen "Made in Spain" etiketi nemli
bir agirlik tasimaktadir. ispanyol ayakkabilari, 6zellikle AB iilkeleri ve Japonya gibi
pazarlarda hem yurtiginde hem de uluslararasi alanda olduk¢a saygindir. El yapimi
tiriinler, 6zellikle birinci siif malzeme kullanimi ve titiz yapimlar1 nedeniyle deger
gormektedir. Buna karsilik, 6zellikle Asya'dan gelen seri iiretim ithalatlari, genellikle
daha diisiik kalite ve dayaniklilikla iliskilendirilmektedir. Bu algi, Ispanyol isciliginin
cekiciligini ve mitkkemmellik konusundaki itibarini giiclendirmektedir.

Fiyat hassasiyeti ve paramin Kkarsihgl Ispanyol tiiketiciler yiiksek Kkaliteli ve
siirdiiriilebilir ayakkabilar icin daha fazla 6deme yapmaya istekli olsalar da yine de
paralarinin karsiligin1 aramaktadirlar. Uygun fiyat ozellikle kitle pazar1 segmentinde
onemlidir. Ancak, zanaatkar tiriinlerin dayanikliligi, ayricaligi ve iistiin is¢iligi genellikle
daha yiiksek fiyat noktalarini hakli ¢ikarmaktadir. Birgok tiiketici ayakkabiy1, maliyeti
kalite ve stirdiiriilebilirlikle dengeleyen uzun vadeli bir yatirim olarak gérmektedir.

Dijital déniisiim ve cok kanalli stratejiler. Dijital doniisiim, Ispanyol tiiketicilerin
ayakkab1 markalartyla etkilesim kurma bi¢imini yeniden sekillendirmektedir. Cevrimici
ve cevrimdisi aligveris deneyimlerini sorunsuz bir sekilde entegre eden ¢ok kanalli
stratejiler giderek daha da 6nem kazanmaktadir. Birgok marka, miisterilerin ayakkabilari
sanal olarak denemesine olanak saglamak i¢in artirillmis gergeklik (AR) araglarim
kullanirken, digerleri e-ticaret platformlarim1 yapay zekd destekli Onerilerle
gelistirmektedir. Instagram ve TikTok gibi sosyal medya platformlari da satin alma
kararlarin1 etkilemede énemli bir rol oynamakta ve marka kesfi ve etkilesimi i¢in 6nemli
kanallar olarak hizmet vermektedir. Bu dijital degisim, aligverisi daha kolay hale
getirmekle kalmayip ayni zamanda markalarin miisterileriyle daha giiclii baglantilar
kurmasina da yardime1 olmaktadir.
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4. Sektorde/Uriinde Pazara Giris
4.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Asagidaki tablolar, son ii¢ tam yilda (2022-2024) ayakkabu ithal etmis olan Ispanya'daki baslica
Ozerk Topluluklar: ve illeri ayrintili olarak agiklamaktadir. Bu rakamlar tiim mense iilkelerinden
yapilan ithalatlar1 dikkate almaktadir. ilk iki tablo, 6401 ila 6405 arasindaki tarife basliklarini
kapsayan nihai iiriin olarak ayakkabilarla ilgili verileri sunmaktadir. Sonraki iki tablo bilesenlere,
ozellikle 6406 tarife baghigina odaklanmaktadir ("Ayakkabi parcalar1 (dis tabanlar digindaki
tabanlara bagli olsun veya olmasin iist kisimlar dahil); ¢ikarilabilir tabanliklar, topuk yastiklari ve

benzeri esyalar; tozluklar, taytlar ve benzeri esyalar ve bunlarin parcalar1™).

iISPANYA - OZERK TOPLULUKLARA GORE DUNYADAN iTHALAT. iLK 10. MILYON AVRO CiNSINDEN

VERILER

BASLIKLAR: 6401, 6402, 6403, 6404 ve 6405

SIRA OZERK TOPLULUK

1 Valensiya 1.130,36 1.023,22 1.131,68 %23,1
2 Katalonya 1.113,89 1.101,53 1.101,08 %22,5
3 Madrid 849,83 943,05 999,36 %20,4
4 Aragon 360,76 418,86 471,66 %9,6
5 Kastilya-La Mancha 308,62 318,41 325,85 %06,7
6 Galisya 170,85 186,65 193,19 %4,0
7 Endiiliis 142,34 135,53 131,70 %2,7
8 Bask 64,00 80,56 90,52 %1,9
9 Mursiya 81,49 67,97 73,25 %1,5
10 Asturias 24,87 69,76 66,41 %1,4
#t | AraToplam 4.247,01 4.345,54 4.584,70 %93,8
H#H Toplam 4.481,23 4.598,88 4.889,68 %100,0

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

BASLIKLAR: 6401, 6402, 6403, 6404 ve 6405

SIRA iL 2022 2023 2024 (%) 2024

1 Alicante 1.036,75 933,93 1.038,27 %21,2
2 Barselona 1.048,48 1.015,43 1.001,21 %20,5
3 Madrid 849,83 943,05 999,36 %20,4
4 Zaragoza 355,34 414,07 467,20 %09,6
5 Toledo 246,85 246,85 257,01 %5,3
6 Valensiya 89,87 85,12 89,96 %1,8
7 La Corufia 79,77 77,92 89,92 %1,8
8 Pontevedra 78,55 90,83 87,20 %1,8
9 Mursiya 81,49 67,97 73,25 %1,5
10 Asturias 24,87 69,76 66,41 %1,4
# Ara Toplam 3.891,80 3.944,93 4.169,79 %085,3
i Toplam 4.481,23 4.598,88 4.889,68 %100,0

Kaynak: ICEX/DATACOMEX
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ISPANYA - OZERK TOPLULUGA GORE DUNYADAN iTHALAT. iLK 10. MILYON AVRO CiNSINDEN
VERILER
BASLIK: 6406

(%) 2024

1 La Rioja 40,82 39,53 42,51 %36,4
2 Valensiya 39,58 34,76 34,07 %29,1
3 Madrid 8,77 11,09 9,61 %8,2
4 Kastilya-La Mancha 8,64 7,70 7,81 %6,7
5 Katalonya 10,79 8,55 7,36 96,3
6 Endiiliis 3,61 4,26 4,28 %3,7
7 Aragon 7,14 4,56 3,85 %3,3
8 Navarra 4,54 3,76 1,80 %1,5
9 Bask 0,62 0,53 1,69 %1,4
10 Balear Adalart 2,07 1,24 1,13 %1,0
#t | AraToplam 126,58 115,98 114,11 %97,6
# | Toplam 131,10 119,90 116,94 %100,0

Kaynak: ICEX/IDATACOMEX

ISPANYA - OZERK TOPLULUGA GORE DUNYADAN iTHALAT. iLK 10. MiLYON AVRO CINSINDEN

VERILER
BASLIKLAR: 6406

SIRA iL
1 La Rioja 40,82 39,53 42,51 %36,4
2 Alicante 38,44 33,54 33,12 %28,3
3 Madrid 8,77 11,09 9,61 %8,2
4 Barselona 8,53 6,90 6,74 905,8
5 Toledo 5,79 5,37 5,15 %4,4
6 Zaragoza 7,11 4,54 3,82 %03,3
7 Sevilla 1,93 2,13 2,92 %2,5
8 Albacete 2,81 2,28 2,61 %2,2
9 Navarra 4,54 3,76 1,80 %1,5
10 Bizkaia 0,08 0,29 1,39 %1,2
HH Ara Toplam 118,82 109,43 109,67 %93,8
#H Toplam 131,10 119,90 116,94 %100,0

Kaynak: ICEX/DATACOMEX

Verilerde goriildiigii iizere, ayakkabi ithal eden 6nde gelen bolgeler sirastyla Valensiya, ardindan
Katalonya ve ardindan Madrid'dir. Bu ii¢ Ozerk Topluluk 2024 yilinda toplam ithalatin yaklagik
ticte ikisini (toplamin %66,1') olugturmustur.
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11 diizeyinde ise Alicante (Valensiya Toplulugu i¢inde), Barselona (Katalonya icinde) ve Madrid
en fazla ithalat yapan sehirler olarak 6ne ¢ikarken, daha sonra Zaragoza siralanmaktadir.

Ayakkab parcalari ve bilesenleri ithal eden baslica Ozerk Topluluklar s6z konusu oldugunda, yeni
bir oyuncu ortaya ¢ikmaktadir: Ulkenin kilit iiretim merkezlerinden biri olan Arnedo'ya ev
sahipligi yapan La Rioja. Bu Ozerk Topluluk (sadece bir vilayetten olusmaktadir) 2024 yilinda
toplam ithalatin %36,4"inii olusturmustur. Ikinci bolgenin, Ispanya'nin, dzellikle Alicante ilinde
(6nemli belediyeleri arasinda Elche, Elda, Petrer, Villena, Crevillente ve Aspe yer almaktadir)
ayakkabu iiretiminin birincil merkezi olan Valensiya Toplulugu olmasi sasirtict degildir. Ugiincii
sirada ise 6nemli bir farkla Madrid yer almaktadir.

Ozetle, Ispanya pazarina stratejik giris plam1 gelistirilirken ayakkabi ithalatinda lider il olan
Alicante onceliklendirilmelidir (hem nihai tirtinler hem de bilegenler igin). Buna ilaveten:

- Ayakkabi satan firmalarin Barselona (Katalonya) ve Madrid'e oncelik vermesi
gerekmektedir.
- Ayakkabi iiretimi igin parga/bilesen ihrag eden sirketler de La Rioja'ya odaklanmalidir.

Bu bolgesel dagilim, Ispanya ayakkabi pazarindaki en 6nemli alanlar1 hedeflemek icin net bir yol
haritasi sunarak, stratejik ve etkili bir pazar girisi saglamaktadir.

4.2 Firma Bulma

4.2.1 ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar Hakkinda Bilgi

(Not: Kurum/kuruluslara ait iletisim bilgilerinin tamami Ekler boliimiinde yer almaktadir.)

- FEDERACION DE INDUSTRIAS DEL CALZADO ESPANOL (FICE)
(Ispanyol Ayakkabi Endiistrileri Federasyonu)
http://www.fice.es/

Uyeler:

o ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO
(Valensiya Ayakkabi Girisimcileri Dernegi)
https://avecal.es/

o ASOCIACION PARA LA PROMOCION, INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y CONEXAS DE
LA RIOJA (CTCR)
(La Rioja Ayakkabi Endiistrisi ve Ilgili Sektorlerde Tanitim, Arastirma, Gelistirme ve
Teknolojik Yenilik Dernegi)
https://www.ctcr.es/

o ASOCIACION PROVINCIAL DE FABRICANTES DE CALZADO Y AFINES DE
ALBACETE
(Albacete Ayakkabi Ureticileri ve Ilgili Endiistriler il Birligi)
https://www.elmejorcalzado.es/

o ASOCIACION DE FABRICANTES DE CALZADO Y AFINES DE ZARAGOZA Y
PROVINCIA

(Zaragoza Ayakkabi imalatcilari ve Tlgili Sektorler Dernegi)
https://www.zapatosdearagon.es/
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o ASOCIACION DE FABRICANTES DEL CALZADO - CIUTADELLA DE MENORCA
(Ayakkabi Imalatcilar1 Dernegi - Ciutadella de Menorca)
https://menorcashoes.com/

o ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL CALZADO Y MUEBLE
(Ayakkabi1 ve Mobilya Sanayicileri Dernegi)
www.calzadosvalverdedelcamino.com

o ASOCIACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL CALZADO Y AFINES DE
TOLEDO
(Toledo Ayakkabn ve Ilgili Endiistrilerin Arastirma ve Gelistirme Dernegi)
https://asidcat.com/

0 ASOCIACION DE INDUSTRIAS DEL CALZADO Y ALPARGATAS DEL NOROESTE
MURCIANO
(Kuzeybat1 Mursiya Ayakkabi ve Espadril Endiistrileri Dernegi)

https://calzia.es/

- ASOCIACION ESPANOLAS DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO

(Ispanyol Ayakkabi Bilesenleri Dernegi)

https://componentescalzado.com

- ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO DE CALZADO
(Ulusal Ayakkabi Ticareti Birligi)
https://www.ancc.es/

TEKNOLOJi MERKEZLERI

- INESCOP - CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO.
(INESCOP - Ayakkabi Teknolojileri Merkezi)
https://inescop.es/es/

- ASOCIACION PARA LA PROMOCION, INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y CONEXAS DE
LA RIOJA (CTCR)

(La Rioja Ayakkabi Endiistrisi ve Ilgili Sektdrlerde Tanitim, Arastirma, Gelistirme ve Teknolojik
Yenilik Dernegi)

https://www.ctcr.es/

-CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO Y DEL PLASTICO
(Ayakkabi ve Plastik Teknolojileri Merkezi)
https://ceteccentrotecnologico.org/

4.2.2 ilgili Fuarlar Hakkinda Bilgi

-MOMAD - Salon Internacional de la Moda, Calzado y Accesorios (ed. septiembre)
(Uluslararas1 Moda, Ayakkabi ve Aksesuar Fuari)

Sehir: Madrid

https://www.ifema.es/momad

(MOMAD moda sektorii igin énemli bir etkinliktir. Yilda iki kez (Subat ve Eyliil aylarinda)
diizenlenir ve ayakkab: da dahil olmak iizere genis bir iiriin yelpazesini sergiler, ancak yalnizca
bu sektore odaklanmaz.)
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-FUTURMODA - Salon Internacional de la Piel, Componentes y Maquinaria para el
Calzado

(Uluslararasi Ayakkabi i¢in Deri, Bilesenler ve Makineler Fuari)

Sehir: Elche (Alicante)

https://futurmoda.es/

(FUTURMODA, ayakkabt iiretimi i¢in par¢a Ve bilesenlere odaklanan dnemli bir etkinliktir. Nihai
ayakkabi satigina yonelik degildir, ancak malzeme ve teknolojide yenilik¢ilik ve stirdiiriilebilirligi
vurgular)

Ispanya, MOMAD ve FUTURMODA gibi 6nemli etkinliklere ev sahipligi yapsa da iilkede
yalnizca nihai triin olarak ayakkabiya yonelik 0zel bir ticaret fuarinin bulunmadigi belirtilmelidir.

Ispanyol ayakkabi sirketleri, Avrupa Birligi icindeki énemli uluslararasi etkinliklere siklikla
katilmaktadir. Bunlar arasinda, yiiksek kaliteli ayakkabilar i¢cin 6nde gelen bir kiiresel fuar olan
MICAM Milano (Italya), moda énciisii tasarimlara odaklanan Shoes Diisseldorf (Almanya) ve
yiiksek hacimli ve rekabetci fiyatli ayakkabi koleksiyonlarina verdigi 6nemle bilinen Expo Riva
Schuh & Garda Bags (italya) yer almaktadir.

4.2.3 ihaleler Hakkinda Bilgi

Kamu sektdriindeki firsatlar1 belirlemeye gelince, Ispanya'daki en énemli platformlardan biri
Plataforma de Contratacion del Sector Publico'dur (Kamu Sektorii Thale Platformu). Maliye
Bakanlhig1 tarafindan yonetilen bu platform, Ispanya'daki cesitli hiikiimet kuruluslarinin agtig
ihalelerin bilgilerine erigsmek i¢in merkezi bir hizmet gormektedir. Platform, isletmelerin ve
bireylerin iilkenin farkli sektorlerindeki ve bolgelerindeki ihalelere g6z atabilecekleri, arama
yapabilecekleri ve basvuruda bulunabilecekleri kullanici dostu bir arayiiz sunmaktadir.
Gereklilikler, son tarihler ve iletisim bilgileri dahil olmak iizere her ihale hakkinda kapsamli
bilgiler sunarak seffaflig1 saglamakta ve potansiyel teklif sahipleri arasinda adil bir rekabeti tesis
etmektedir.

Kamu Sektérii Thale Platformu (Maliye ve Kamu Isleri Bakanligr)
https://contrataciondelestado.es/

Bu platformun kullanimi nispeten kolaydur, ancak asil dezavantaji yalnizca Ispanyolca dilinde
hizmet vermesidir. lhaleleri aramak i¢in ana ekrandaki "Publicaciones"e ve ardindan
"Licitaciones" boliimiine tiklanmasi gerekmektedir.

Actualidad

e CONTRATACION
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Daha sonra, "Codigo CPV"nin yanindaki CPV kodu veya kodlar girilir ve "Afiadir" ("Ekle")
secenegine tiklanir. Avrupa Birligi'min ortak tedarik sozliigii (CPV), sézlesme makamlart ve
kuruluglart tarafindan tedarik sozlesmelerini tanimlamak igin kullanilan referanslar
standartlastirmak amaciyla kamu ihaleleri i¢in tek bir siniflandirma sistemi olusturmaktadir.

Ayakkab1 ve ayakkabi bilesenleri i¢in bu kodlar genellikle 188 sayisiyla baglamaktadir.

18800000-7 Footwear

18810000-0 Footwear other than sports and protective footwear
18811000-7 Waterproof footwear

18812000-4 Footwear with rubber or plastic parts
18812100-5 Sandals with uppers of rubber or plastics
18812200-6 Rubber boots

18812300-7 Town footwear with rubber or plastic uppers
18812400-8 Flip-flops

18813000-1 Footwear with uppers of leather
18813100-2 Sandals

18813200-3 Slippers

18813300-4 Town footwear

18814000-8 Footwear with uppers of textile materials
18815000-5 Boots

18815100-6 Ankle boots

18815200-7 Calf boots

18815300-8 Knee boots

18815400-9 Waders

18816000-2 Galoshes

18820000-3 Sports footwear

18821000-0 Ski footwear

18821100-1 Cross-country ski footwear

18822000-7 Training shoes

18823000-4 Climbing boots

18824000-1 Football boots

18830000-6 Protective footwear

18831000-3 Footwear incorporating a protective metal toecap
18832000-0 Special footwear

18832100-1 Flying footwear

18840000-9 Parts of footwear

18841000-6 Footwear uppers

18842000-3 Soles
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e CONTRATACION

ot
- DlimcEes

Periil Contratante Organismos Plblicos
Licitaciones
Formulario de Busqueda
Licitaciones
Expediente Pais Todes v
Tipo de Contrato Todas v Lugar de Ejecucion
Citiga CPV Seleccitn CPV
CPV Seleccionados 18800000-Catzado. 7
18810000-Calzado distinto del calzado daportivo y de proteccion.
18811000-Calzado impermeable. 0
18812100-Sandalias con pala de caucho o de plistico.
18812200-Botas de caucho. v
Presentacion &y i
Nombre O. Contratacion — Todes — v
Sistema de Contratacion == Todos — v — Todos — v
Tipo de tramitacion = Tocas - v Fecha publicacion entre =y M
Estado = Todos - v Financiacion UE - Todas — v
Addicatano Fuents - Tocs — v

Importe desde hasta

T

Son olarak "Buscar" ("Ara") secenegine tiklanarak arama gerceklestirilir. Bu arama sonucunda,
sayfada secili CPV kodlarina ait ihaleler goriintiilenecektir.

Busqueda avanzada (Sclo Perfies del Contratante en &a Plataforma del Sector Pibiico)
Expecente . estado e mpote . P
Gex 52025
— sers Quen ’ 20012025
Contrato de Suminisiro de Vestuario, Prendas de Trabapo - Uniformes de Verano e invierna. Equ . Pusicase wamn | 020052028
2200 licrico para of personl e 1 Poicia Local friaeerd s | 15042025
@1
contrato 2313 sumnawosy Pr— T e o
egecucitn Dor medios propios de Ayuntanvento de AGuilar de [a Froners de la cbra de “Otras de | Advwmadn S 05022025
Vs cans ER 20342025
Acuerdo Marc agentes de moviidadd | ST Frcamens et 00 09122024 Area e Gobierno de Urbasisme, Mecko Ambieste y Mowikdad e Apurtamiers de Madrid
& Aetamento o Madnd (3 Lok
202w sUM P—
Sumiiar de veskian  cazado para os ¥sbajadares e Residenci de Mayorss “San ek | Szt P fonets nse 18120020 P e Ot oo Pk
po— . . ‘ oaz02s Grenis o et e O st ety For -—
@Exp 25700
vestaro pox necn o 1eoeanzs PRS-,
100 senios depencienies e Aruedamerto ce Camona
- it e 20022026
3006. 39832024
Contacte 6e vt cp | s oo nae 1100024
by Summatns Fasams 201202
— . wmin| s
 sumz2025000014 P
" 2800202
i - - ™ 280020

Boylelikle, ilgilenen firmalar:

a) Cesitli agik ihaleleri inceleyebilir ve her bir durum i¢in teknik ve idari sartnamelere
erigerek teklif vermek isteyip istemediklerini belirleyebilir.

b) Daha onceki ihalelere katilmig sirketler hakkinda bilgi alabilir ve ihaleyi kazanan
sirketi tespit edebilir. Bu durum, rekabet analizi, fiyatlandirma 6ngorileri vb. yapmaya
izin verir ve hatta tamamlayici iriinler, hammaddeler vb. tedarik etmek igin bir tiir
anlagmaya varma olasiligin1 degerlendirme firsati sunar.

Ornek:

- Dosya: 12/24 BIS

-Ihalenin amac1: Cordoba Il Meclisi'nin 2024-2025 yillarina denk gelen is¢i ve memur personeli
i¢in iki parti is kiyafeti ve bir parti giivenlik ayakkabisi tedariki.
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-Ihale yetkilisi: Diputacion Provincial de Cordoba (“Cérdoba il Meclisi”)
-Thaleyi kazanan sirket: PROFESIONALES DE LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO, S.L.U

(https://www.prosetra.es/)

Expediente: 12/24 B
ENTIDADES LOCALES>Andalucia>Cérdoba>Diputacién Provincial de Cérdoba

1D de publicacion en TED
Organo de Contratacion
ID del Organo de Contratacion
Estado de Ia Licitacién
Objeto del contrato
Financiacion UE
Presupuesto base de ficitacion sin impuestos
Valor estimado del contrato:
Tipo de Contrato:
Codigo CPV
Lugar de Ejecucion
Sistema de contratacion
Procedimiento de contratacion
Tipo de tramitacion
Informacion
Método de presentacion de fa oferia
Resultado
Adjudicatario
N° de Licitadores Presentados

Importe de Adjudicacion

Diputada delegada de Presidencia, Gobiemo Interior y Vivienda

31609700204730

Resuelta

Contratacion para el Suministro de dos lotes de ropa de trabajo y uno de calzado de seguridad para el personal laboral y funcionario de la Excma. Diputacién
de Cordaba, correspondientes a la dotacién 2024-2025.

No hay financiacién con fondos de Ia UE

56.495.94 Euros

124.291,06 Euros

Suministros

18100000-Ropa de trabajo, ropa de trabajo especial y accesorios., 16234000-Pantalones. 18235000-Jerseys, cardigans y articulos similares., 18235300~
Chéndales., 18235400-Chalecos., 18331000-Camisetas., 18332000-Camisas., 18333000-Polos., 18443340-Gorras.. 18815000-Botas., 18330000-Calzado de
proteccion.

Espaiia - Cordoba

No aplica

Abierto simpiificado

Ordinaria

Electrénica

Ver detalle de la adjudicacion
Ver detalle de la adjudicacion
Ver detalle de la adjudicacion

Ver detalle de Ia adjudicacion
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Objeto del Contrato: Lote 1: Calzado de proteccion

Descripcion Lote 1: Calzado de proteccion
r estimado del contrato 25.366,92 EUR.

Importe 13.951,81 EUR.
Importe (sin impuestos) 11.530,42 EUR.

ibentidad Naclonal Cérdoba

jo de Subentidad Territorial ES613
Dir n P
Espafa
Adjudicado

Adjudicatario

PROFESIONALES DE LA SEGURIDAD EN EL TRABAJO,S.L.U. I
NIF B14604227

El adjudicatario es una PYME : Si

Pais Origen Producto o Servicio : Espafia

Direccion Fisica

P.l. DEHESA BOYAL, NAVES 4 Y 5
(14400) POZOBLANCO Espafia

Importes de Adjudicacion

Importe total ofertado (sin impuestos) 11.530,42 EUR.
Importe total ofertado (cx puestos) 13.951,81 EUR.

AA A

vaclan En contrato se adjudica en los precios unitarios que se relacionan en la resolucion de adjudicacion y que
suponen un precio global ponderado de 732,47 €, no pudiendo superar los suministros realizados la cantidad de
13.951,81 € (IVA incluido al 21%) para la duracién inicial de contrato de 2 afios.

Fecha del Acuerdo 26/02/2025

Plazo de Formalizacion Del 25/03/2025 al 31/03/2025

Ayrica, Ispanya'daki belirli ihalelerin TED (Elektronik Ihaleler Giinliigii) web sitesinde de
yayinlandigini belirtmekte fayda bulunmaktadir. Bu site, uyarilar1 yapilandirma ve ingilizce
arama yapma kolaylig1 saglamaktadir. "Sinir tesi ilgi" nedeniyle, belirli s6zlesme degerlerinin
iizerindeki kamu ihalelerinin Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nin Ekinde (ayrica Resmi Gazete S
veya OJ S olarak da bilinir) yayinlanmasi ve Avrupa Birligi genelinde erisilebilir olmasi
gerekmektedir. Mevcut esik degerler i¢in Avrupa Komisyonu web sitesinde yer alan bilgilere
asagidaki linkten ulasilmaktadir:
http://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/rules-

implementation/thresholds_en

TED (https://ted.europa.eu/en/), Avrupa Birligi Resmi Gazetesi'nin EKinin web sitesi olarak
hizmet vermektedir. Kullanicilar is firsatlarin1 kolayca arayabilir ve arama profillerini kendi 6zel
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gereksinimlerine gore ozellestirebilir. Kullanicilar platforma kaydolarak kisisellestirilmis arama
profilleri ayarlayabilir ve bu profillere gore e-posta uyarilar alabilir. Bu islevsellik, isletmelerin
ilgili ihale firsatlar1 hakkinda giincel kalmalarini ve bu firsatlara derhal yanit vermelerini saglar.

4.2.4 ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

1) Ihra¢ edeceginiz iiriiniin Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna (GTIP) gére Ispanyol
ithalat¢ilarinin isimlerine ulasabileceginiz web adresi http://directorio.camaras.org/ dur.
Karsimiza ¢ikan sayfada ingilizce secenegi bulunmaktadir. Sayfadaki gerekli bilgileri girdiginizde
ithalat¢i/ihracater firmalarin isimlerine ulagsacaksiniz. Bu sayfadaki firmalar1 sectiginizde adres
bilgilerini goreceksiniz. (Avrupa Birliginin kullandigi TARIC kodlarimin ilk 8 hanesi ile ilkemiz
tarafindan kullanilan 8’1i giimriik tarife pozisyonlar1 aynidir.) !

2) http://directorio.camaras.org/  adresinden  temin  edeceginiz  firma  ismini
https://www.paginasamarillas.es/ adresinde ‘“Nombre de Empresa” yazili kutuya kopyalayip,
“Provincia” i¢in “todos” segenegi secili iken, “Buscar” diigmesini kullanarak firmanin iletisim
bilgilerine ulasabilirsiniz. Provincia kutusundan istendigi takdirde belli bir sehir de secilebilir.
Belirli bir sirkete ait verilerin elde edilebilecegi bir bagka alternatif web sitesi de asagida yer
almaktadir: https://empresite.eleconomista.es

3) https://www.europages.com/ sayfasindan gerek Ispanyol gerek diger iilkelerin belli sektorleri
icin Uretici bilgilerine ulasmak miimkiindiir. Bu sayfadan istediginiz iiriin grubunu seginiz.
Karsiniza ¢ikan sayfadan gerekli secimleri yaptiktan sonra OK tusuna basiniz. Yine ¢ikan
sayfadan “Search by country” se¢eneginin altindan istediginiz iilkeyi segebilirsiniz.

4) Ana faaliyet alanlarinin NACE koduna gére hangi Ispanyol sirketlerinin sektor bazinda en
yiiksek ciroya sahip oldugunun tespit edilmesini saglayan bazi araglar bulunmaktadir. Bu
aramalari gergeklestirmek igin bilinen iki web sitesi asagida yer almaktadir:
https://exportadores.cesce.es/ranking-sectorial

https://ranking-empresas.eleconomista.es/

5) B2B e-ticaret platformlari, Ispanya'da is baglantilar1 bulmamza yardimci olabilmektedir.
Amazon (https://business.amazon.es/), Alibaba (https://spanish.alibaba.com/) ve Ebay
(https://www.ebay.es/) gibi en ¢ok taninan platformlarmn yam sira Ispanya pazarma odaklanmis
cok sayida platform bulunmaktadir. Ek 5°te ilgili internet sitelerinin kapsamli bir listesi
sunulmustur.

6) Ispanya'da farkl1 bolgelere/sehirlere gore belirlenmis meslek kuruluslariin kayitli oldugu ticari
acentelere iligskin bir veri tabani bulunmamaktadir. Ancak, Ticari Acenteler Genel Konseyi
(CGACQ), web sitesinde iicret karsiliginda ilan verme olanagini sunmaktadir.
https://www.cgac.es/ofertas-de-empleos/empresas/

Ayrica Ticari Acenteler Genel Konseyinin (CGAC) IUCAB (Uluslararast Birlesik Ticari
Acenteler ve Brokerler) ile isbirligi i¢inde olusturdugu "ITUCAB B2B ispanya Platformu" da
iiyelik karsiliginda hizmet vermektedir.
https://www.commercialagents.es/es-en/

1 Ispanyol ithalatg1 sirketlerle ilgili tiim bilgilere erisim saglayan kapsamli bir veri tabaninin olmadig1
acikca belirtilmelidir. Bu tiir bilgiler yalnizca glimriik yetkilileri tarafindan tutulur ve ilgili beyanlar
(DUA'lar veya INTRASTAT) aracilifiyla toplanir. Ancak bu veriler yasa ile korunmaktadir ve
Ispanya'da kamuya acik hale getirilemez.

Yukarida belirtilen veri tabani (http://directorio.camaras.org/) yalmzca Ispanyol Ticaret Odalari'nin
bilgilerini kamuya agik hale getirmesine agikga onay veren Ispanyol sirketleri hakkinda bilgi igermektedir.
Bu tiir onay veren sirketlerin sayisinin, bu iglemlere katilan toplam isletme sayisina kiyasla nispeten az
oldugu belirtilmelidir (halihazirda %10'dan az). Buna ilaveten, bu verilerin yaymlanmasinda genellikle en
az bir yillik 6nemli bir gecikme yaganmaktadir.
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4.3 Ulkenin,
Anlasmalari Hakkinda Bilgi

Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret

Oncelikle belirtmek gerekir ki AB genelinde ticaret anlasmalar1 AB tarafindan yiiriitiilmektedir.
AB, Cezayir, Kanada, Sili, Kolombiya, Fas, Gliney Kore ve digerleri de dahil olmak tizere gesitli
tilkelerle ticari iliskiler tizerinde 6nemli etkisi olan birgok 6nemli ticaret anlagmasi imzalamistir.
AB”nin imzaladig: ticaret anlagmalarina iliskin kapsamli bir liste ve ayrintili bilgiye asagidaki

baglantidan ulasilmaktadir:

-Avrupa Komisyonu — Ticaret Genel Midiirliigii, AB Ticaret Anlagsmalari
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/negotiations-and-

agreements_en

Bu raporun hazirlandigi donemde Avrupa Birligi diinya capinda cesitli {ilkeler ve ekonomik
bolgelerle genis kapsamli ticaret anlagmalar1 imzalamis bulunmaktadir. Asagida, tiirlerine gore
kategorize edilmis ve dahil olan iilkeleri veya boélgeleri listeleyen, halihazirda yiirtirliikte olan
ticaret anlagmalarinin bir siniflandirmasi bulunmaktadir.

Tiir

Ulkeler

Ortakhik Anlasmasi

Cezayir, Misir, Israil, Urdiin, Liibnan, Fas,
Tunus

Ekonomik Ortaklik Anlasmasi

Antigua ve Barbuda, Bahamalar, Barbados,
Belize, Botsvana, Kamerun, Komorlar, Fildisi
Sahili, Dominika, Dominik Cumbhuriyeti,
Eswatini, Fiji, Gana, Grenada, Guyana,
Jamaika, Lesotho, Madagaskar, Mauritius,
Mozambik, Namibya, Papua Yeni Gine,
Samoa, Seyseller, Solomon Adalari, Giiney
Afrika, St. Kitts ve Nevis, St Lucia, St Vincent
ve Grenadinler, Surinam, Trinidad ve Tobago,
Zimbabve

Stabilizasyon ve Ortaklik Anlasmasi

Arnavutluk, Bosha-Hersek, Kosova, Karadag,
Kuzey Makedonya, Sirbistan

Kapsamh Ekonomik ve Ticari Anlasma
(CETA)

Kanada

Giimriik Birligi Andorra, San Marino, Tiirkiye
Derin ve Kapsamh Serbest Ticaret

Ukrayna
Anlasmasi
Ekonomik Alan Anlasmasi Izlanda, Lihtenstayn, Norveg
Gelistirilmis Ortakhk ve Is  birligi Kazakistan
Anlagmasi

Serbest Ticaret Anlagsmasi

Japonya, Singapur, Giiney Kore, Vietnam,
Yeni Zelanda

Kiiresel Anlasma

Meksika

Gegcici Ortaklik Anlasmasi

Filistin Yonetimi

Gegici Ekonomik Ortakhik Anlagsmasi

Mauritius, Seyseller, Zimbabve

Ortakhk ve s birligi Anlasmas

Ermenistan, Azerbaycan, Irak

Diger anlasmalar

Faroe Adalari ve Isvigre
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Avrupa Birligi, halihazirda yiirtirlikte olan anlagmalara ilaveten, diger iilkeler ve bolgelerle
ticaret miizakerelerinin ¢esitli asamalarinda yer almaktadir:

e Kabul Edilen veya Onaylanan Anlagsmalar: Bu anlagsmalar miizakere edilmis ve
sonuclandirilmistir ancak tiim taraflarca resmi olarak kabul edilmeyi veya onaylanmay1
beklemektedir. Ornekler arasinda AB-Mercosur Ortaklik Anlasmasi (Arjantin, Brezilya,
Paraguay, Uruguay) ve Bati Afrika Devletleri, Bati Afrika Devletleri Ekonomik
Toplulugu (ECOWAS) ve Bat1 Afrika Ekonomik ve Para Birligi (UEMOA) ile Ekonomik
Ortaklik Anlagsmasi yer almaktadir.

e Miizakere Edilen Anlagmalar: AB, pazar erisimini genisletmek ve ekonomik baglari
gliclendirmek icin yeni ticaret anlagmalari veya mevcut anlagmalarin giincellemeleri
tizerinde aktif olarak miizakere etmektedir. Dikkate deger 6rnekler arasinda Avustralya,
Hindistan, Endonezya ve Tayland ile miizakereler yer almaktadir.

o Beklemede olan Anlasmalar: Bazi1 miizakereler, siyasi veya ekonomik zorluklar gibi
cesitli nedenlerle duraklatilmis veya askiya alinmistir. Ornek olarak AB-GCC Serbest
Ticaret Anlagmasi (Bahreyn, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri) ve Orta Afrika
ile Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (Cad, Gabon, Kongo) verilebilir.

Potansiyel Ispanyol miisterilerle yapilan alisverisler séz konusu oldugunda bu baglamda en uygun
anlagsma Giimriik Birligi'dir. Tiirkiye ile AB arasindaki Gilimriik Birligi anlasmasi 1996 yilinda
yiirtirliige girmistir. Bu anlagma, sanayi {irlinlerine iligkin giimriik vergilerinin ve miktar
kisitlamalarinin  kaldirilmasinm1 ve boylece Giimriik Birligi kapsamindaki mallarin serbest
dolasiminin saglanmasini icermektedir.

Bu rapora konu tiriinler Giimriik Birligi kapsaminda bulunmaktadir. Dolayisiyla bu iirtinlerde,
Ispanya veya baska bir iiye iilke de dahil olmak iizere AB topraklarina girislerde herhangi bir
tarife (%0) veya kota bulunmadig1 anlamina gelmektedir. Halihazirda AB tarafindan bu tirtinlerin
Tiirkiye’den ithalatina uygulanan anti-damping, anti-siibvansiyon veya korunma 6nlemleri gibi
ticari savunma Onlemleri bulunmamaktadir. Sonug olarak, Tiirk ihracatgilari, A.TR dolasim
belgesi ile sevkiyatlarmin giimrilk durumlarinin kanitlanmasi kosuluyla bu anlagsmadan
yararlanabilmektedir.

4.4 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Giimriik Birligi anlasmasinda belirtilen tarife avantajlar1 A.TR dolasim belgesinin ibrazina bagh
bulunmaktadir. Bu gereklilik, AT-Tiirkiye Ortaklik Konseyi'nin 1/95 Sayili Kararinin
uygulanmasina yonelik kapsamli diizenlemeler getiren AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi
Komitesimin 26 Eyliil 2006 tarih ve 1/2006 sayili Kararinda belirtilmistir. Bu anlagmanin
sagladig1 tercihli tarife uygulamasindan yararlanmak icin ihracatcilarin, yasal cercevede
belirtildigi sekilde ongoériilen prosediirleri takip etmesi ve ilgili A.TR dolasim belgesini ibraz
etmesi gerekmektedir.

- AT-Tiirkiye Ortaklik Konseyi'nin 1/95 Sayili Kararinin uygulanmasina iligkin ayrintili kurallari
belirleyen 26 Eyliil 2006 tarih ve 1/2006 sayili AT-Tiirkiye Giimriik Isbirligi Komitesi Karar1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=uriserv:0J.L_.2006.265.01.0018.01.ENG
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4.5 Zorunlu Belgeler

Avrupa Birligi'ne (AB) ihrag edilmesi amaglanan tiim iiriinler, ilgili Uye Devletin giimriik beyan
prosediirlerine uymalidir. Bu siireg, tiim AB Uye Devletleri icin standart ithalat beyam formu
olarak hizmet veren Tek Idari Belge'nin (SAD) kullanilmasini gerektirmektedir. 2016/341 sayili
AB Tiiziigii’nde belirtildigi iizere, Tek Idari Belge (SAD), 952/2013 sayih AB Tiiziigii (Birlik
Giimriik Kodu - UCC) ve UCC Gegis Delege Yasasi kapsaminda diizenlenmektedir. Bu
diizenlemeler, AB genelinde glimriik prosediirlerinde tekdiizelik ve seffaflik saglamaktadir.

Tek Idari Belge (SAD) genellikle giimrilk makamlarma dogrudan bagl onayli sistemler
araciliiyla elektronik olarak sunulur. Ancak, gecici sistem arizalar1 gibi istisnai durumlarda,
SAD belirlenen giimriik ofislerinde fiziksel olarak sunulabilir. Belge, islemlerin gergeklestirildigi
Uye Devletin giimrilk makamlar1 tarafindan kabul edilen resmi AB dillerinden birinde
doldurulmalidir.

Tek Idari Belge (SAD) asagidaki temel bilgileri icermelidir:

o llgili taraflarin kimligi: Buna ithalatc1, ihracatci ve bunlar adina hareket eden temsilciler
dahildir.

e Giimriik onayh islem: Serbest dolasima giris, tliketime sunum, gegici ithalat veya transit
gibi amaglanan giimriik prosediiriinii belirtir.

¢ Mallara iliskin ayrintilar: Mallarin TARIC kodunu, agirligini, birimlerini, konumunu
ve ambalajint igerir.

e Tasima bilgileri: Arag, gemi veya ugak tiirii gibi kullanilan tagima araglarina iligkin
ayrintilar.

o Ulkeye dzgii veriler: Mallarin mensei, ihracat1 ve varis iilkesine iliskin bilgiler.

e Ticari ve finansal bilgiler: INCOTERMS, fatura degeri, fatura para birimi, déviz kuru,
sigorta ve diger ilgili finansal verileri igerir.

o llgili belgeler: ithalat lisanslari, muayene sertifikalari, mense sertifikalari, tasima
belgeleri ve ticari faturalar gibi destekleyici belgelerin listesi.

o Ithalat vergilerinin beyam ve 6denmesi: Uygulanacak tarife, KDV, OTV tutarlarini ve
O0deme yontemini belirtir.

Islemin niteligine ve ithal edilen mallarin tiiriine bagh olarak, Tek Idari Belge (SAD) ile birlikte
ilave belgelerin sunulmas: gerekebilmektedir. Uriinden bagimsiz olarak tiim islemlerde genellikle
gerekli olan belgeler arasinda ticari fatura, bir paketleme listesi, bir giimriik deger beyam (ithal
edilen mallarin degerinin 20.000 avroyu asmasi durumunda) ve tagima belgeleri bulunmaktadir.
AB-Tiirkiye Giimriik Birligi kapsaminda tercihli muameleden yararlanan mallar i¢cin A.TR
sertifikasi da gerekmektedir (4.4. numarali boliimde daha 6nce belirtilmistir).

Kapsamli ve iiriine 6zgii bilgiler i¢in ihracat¢ilarin "Ticaret Asistanim" boliimiindeki Avrupa
Komisyonu'nun Access2Markets veri tabanina bagvurmalari 6nerilir:

Access2Markets

(Not: Belirli gerekliliklere erismek icin iiriiniin tarife kodunu, menge iilkesini (Tiirkiye) ve hedef
iilkeyi (Ispanya) giriniz. Aramay yaptiktan sonra sayfanin sol tarafindaki "Ithalat gereklilikleri"
boliimiine gidiniz.)

Ispanyol giimriik yetkilileri, ithal mallar icin tarifeler, vergiler ve giimriik kontrolleri hakkinda
bilgiye erisim i¢in bir ara¢ saglar. TARIC Veri tabam olarak bilinen bu araca yalmizca elektronik
sertifika ile erisilebilmektedir:

Integrated Tariff of the European Communities (TARIC) Search

Ayakkabiy1 Ispanyol pazarina sunarken hem ulusal hem de Avrupa mevzuatina uyumu saglamak
icin dikkate alinmasi gereken birkag ilave gereklilik bulunmaktadir. Bu gereklilikler, {iriin
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giivenligini, ¢evresel siirdiiriilebilirligi ve tiiketici korumasini garanti etmek i¢in 6nemlidir.
Asagida, temel hususlari 6zetlenmektedir:

A) Tekstil ve deri iiriinlerinde bazi1 Kimyasal maddelerin kullammina iliskin kisitlamalar.

Tekstil ve deri tirlinlerinin AB pazarina sunulmasi, insan sagligini ve gevreyi korumak icin siki
diizenlemelere tabidir. Bu iiriinlerde belirli kimyasal maddelerin, madde gruplarinin veya
karigimlarin kullanimi REACH Tiiziigli (EC No. 1907/2006) uyarinca yasaklanmis veya ciddi
sekilde kisitlanmustir. Bu tiiziik, tehlikeli kimyasallarin tedarik zinciri boyunca kontrol edilmesini
saglamaktadir.

REACH Ek XVII'ye gore asagidakiler, ayakkabilar da dahil olmak tizere tekstil ve deri esyalarda
yasaklanan veya kisitlanan maddelere drnektir:

-Krom VI bilesikleri: Alerjik ve kanserojen o6zellikleri nedeniyle cilt temasi igin
tasarlanmig deri {iriinlerde yasaktir.

-Azo boyarlar: REACH Ek 8'de listelenen kanserojen aromatik aminleri serbest
birakmalar1 halinde yasaktir.

-Nikel: Ciltle dogrudan ve uzun siireli temas eden pergin, diigme ve fermuar gibi
bilesenlerde kisitlandirilmagtir.

-Nonilfenol ve nonilfenol etoksilatlar: Zararh gevresel etkileri nedeniyle tekstil ve deri
islemede kisitlanmustir.

Bu kisitlamalar, tirlinlerin AB giivenlik standartlarina uygun olmasini saglayarak insan sagligim
ve ¢evreyi korumay1 amacglamaktadir.

Kalic1 Organik Kirleticiler (KOK'lar). 2019/1021 say1li AB Tiiziigii kapsaminda, kalic1 organik
kirleticilerin (KOK'larin) tekstil ve deri esyalarda kullanimi kesinlikle yasaktir. Bu maddeler son
derece zehirli olup bozunmaya karsi direnglidir ve gevrede birikmektedir. Bu tiiziglin Ek I'inde
listelenen KOK'lar higbir sekilde ithal edilemez, kullanilamaz veya satilamaz.

Biyosidal Uriinler. 528/2012 say1li AB Tiiziigii kapsaminda tanimlanan biyosidal iiriinler, zararli
organizmalart kontrol altina almayi amaglayan maddeler veya karisimlardir. Bu tiiziik
kapsaminda 06zel olarak izin verilmedigi siirece, bu {iriinlerin tekstil ve deri esyalarda
kullanilmasina miisaade edilmemektedir. Biyosidal tiriinlerin ayakkabi veya tekstil iiriinlerinde
izinsiz kullanimi yasaktir.

Daha fazla bilgi icin asagidaki web sitesine basvurulabilir: Avrupa Kimyasallar Ajans1 (ECHA):
https://www.echa.europa.eu/

B) Eqzotik malzemeler iceren ayakkabilara iliskin CITES Diizenlemeleri

Timsah derisi, yilan derisi veya nesli tilkenmekte olan tiirlerin diger tiirevleri gibi egzotik
malzemelerden yapilmis ayakkabilarin ithalati ve ticareti, Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani
Hayvan ve Bitki Tiirlerinin Uluslararas1 Ticaretine Iliskin Sézlesme (CITES) uyarinca siki bir
sekilde diizenlenmektedir. Avrupa Birligi'nde bu durum, yaban hayati kaynaklarinin
stirdiiriilebilir kullanimimi saglamak i¢in saglam bir ihracat ve ithalat kontrolleri sistemi kuran
(EC) 338/97 Tiizligl araciligiyla uygulanmaktadir.

Uyumluluga Iliskin Temel Gereklilikler
e Izinler ve Belgeler:
o Tizigin A veya B Ek'inde listelenen tiirlerden elde edilen malzemeleri igeren
ayakkabi ithalati hem mense iilkeden ihracat izni hem de AB Uye Devleti
tarafindan verilen ithalat izni gerektirmektedir.
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o Ek C veya D'de listelenen tiirler i¢in ithalat bildirimleri veya menge sertifikalart
gibi basitlestirilmis prosediirler uygulanabilmektedir.

e Yasaklanan Ticaret:
o Ek A'da listelenen tiirleri iceren ticari iglemler, bir muafiyet verilmedigi siirece
(6rnegin, esaret altinda veya bilimsel amaglar i¢in yetistirilen tiirler) genel olarak
yasaktir.

e Isaretleme ve izlenebilirlik:
o Sahteciligi onlemek ve tedarik zinciri boyunca izlenebilirligi saglamak i¢in bazi
malzemelerin benzersiz sekilde isaretlenmesi gerekmektedir.

CITES diizenlemelerine uyulmamasi, mallara el konulmasi, para cezalari ve itibar kaybi gibi agir
cezalarla sonuglanabilir. Ayrica siirdiiriilebilirlik tiiketiciler i¢in bir dncelik haline geldiginden,
bu kurallara uymak etik ve sorumlu kaynak kullanimina olan baglilig1 gosterir.

Daha fazla bilgi icin Avrupa Komisyonu'nun CITES portalina bagvurulabilir:
https://ec.europa.eu/environment/cites/index_en.htm

C) _Giivenlik Ayakkabilarinda Kisisel Koruyucu Donamima (KKD) iliskin Teknik
Standartlar

Kisisel Koruyucu Ekipman (KKD) olarak siiflandirilan giivenlik ayakkabilari, (AB) 2016/425
Tiiziigii tarafindan belirlenen temel giivenlik gerekliliklerine uymalidir. Bu diizenleme, KKD
tirtinlerinin AB pazarina sunulmadan 6nce yiiksek saglik ve giivenlik standartlarini karsilamasini
saglamaktadir.

Tiiziik, kullanicilar saglik veya giivenlik risklerinden korumak igin tasarlanmis tiim ekipmanlar
icin gecerlidir. Giivenlik ayakkabilar1 i¢cin buna darbeler, delinmeler, kaymalar ve kimyasal
maddelere maruz kalma gibi tehlikelere kars1 koruma da dahildir. Ancak s6z konusu mevzuat
asagidakiler i¢in gegerli degildir:

Temel Gereklilikler:

e CE Isareti: Tiim giivenlik ayakkabilari, AB giivenlik standartlarina uygunlugunu
belgeleyen CE isaretini tasimalidir. Uygunluk degerlendirmesinde bir Onaylanmig
Kurulus yer aliyorsa, kimlik numarasi CE isaretine eslik etmelidir.

e Uygunluk Degerlendirmesi: KKD'ler, ekipmanin kullanicilari korumasi amaglanan
risklere bagli olarak kategorilere ayrilir ve farkli uygunluk degerlendirme prosediirlerine
tabi tutulabilir:

e Uyumlu Standartlar: Uyumlu standartlara gore {iretilen iiriinler, diizenlemeye uygunluk
varsayimindan yararlanir. Bu standartlar Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN)
tarafindan gelistirilir ve AB Resmi Gazetesi'nde yayinlanir. Giivenlik ayakkabisi
ozelliklerine drnekler:

- Darbe direnci: Agir darbelere dayanacak sekilde tasarlanmis burun kapaklari.

- Kayma direnci: Kaygan yiizeylerde performans agisindan test edilmis dig
tabanlar.

- Kimyasal direng: Zararli maddelere kars1 koruma saglayan malzemeler.

Her AB Uye Devleti, uyumlulugu izlemekten sorumludur. Gereklilikleri karsilamayan iiriinler
piyasadan cekilebilir ve iireticiler veya ithalat¢ilar cezalarla karsi karsiya kalabilir.

Daha fazla bilgi i¢in Avrupa Komisyonu'nun KKD portalina bagvurulabilir:
https://ec.europa.eu/growth/sectors/mechanical-engineering/personal-protective-equipment_en
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D) Etiketleme yiikiimliiliikleri — Boliim 4.7'de daha ayrintili olarak ele alinacaktir.

Son olarak, ispanya'ya ayakkabr ithalatinin giivenlik, kalite ve etiketleme mevzuatina uygunlugun
saglanmasi i¢in belirli kontrollere tabi oldugu belirtilmelidir. Bu kontroller, Dis Ticaret Genel
Sekreterligi altinda faaliyet gosteren SOIVRE Denetleme Servisi tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bu denetimlerin gergevesi, giimriikten gegmeden Once ayakkabi dahil olmak iizere ithal {iriinler
icin uygunluk kontrollerini giiglendiren 330/2008 sayih Kraliyet Kararnamesi ile
olusturulmustur.

SOIVRE denetimleri, Kraliyet Kararnamesi Ek I'de listelenen ayakkabilar dahil olmak {izere gok
¢esitli iiriinlere uygulanir. Denetimler giimriikten gegmeden 6nce yapilir ve Ithalat Bildirimi ile
baglar. Bu adimda, ithalatcilar veya temsilcileri, ithalat amagl ayakkabi sevkiyatlar1 hakkinda
ilgili makamlara bildirimde bulunmalidir. Bu bildirim, iiriin hakkinda asagidakiler gibi ayrintili
bilgiler icermelidir:

Giimriik giris noktasi.

Ithalatc1 ve ihracate1 bilgileri.

TARIC kodu, miktar ve deger dahil olmak tizere iiriin agiklamasi.
Mense iilke ve sevkiyat ayrintilari.

Bildirimin ardindan, SOIVRE denetimleri sunlar igerebilir:
1. Belge Kontrolii: Sevkiyata eslik eden belgelerin dogrulanmasi.
2. Fiziksel Kontrol: Gereklilikleri karsiladigindan emin olmak igin gergek iriiniin
denetlenmesi

Uriin tiim gegerli diizenlemelere uyuyorsa, SOIVRE giimriik islemleri i¢in gerekli olan bir Tam
Referans Numarasi (NRC) verir. Bu numara, {iriiniin denetimden basariyla gectigini tasdik eder.

Daha fazla bilgi i¢in liitfen ilgili makamlara veya 330/2008 sayih Kraliyet Kararnamesi’ne
basvurunuz.

https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-4730
https://comercio.gob.es/es-es/politica-comercial/Paginas/control-seguridad.aspx

4.6 Standartlar

Ispanyol Standardizasyon Kurumu (“Asociacion Espafiola de Normalizacion UNE”) Ispanya'daki
ulusal standardizasyon kurulusudur. Temel rolii, endiistriye veya sektore 6zgii standartlarin
gelistirilmesi ve tanitimidir.

Web sitelerinde, Teknik Standardizasyon Komitesi 59 (“Deri, ayakkabi ve ilgili {iriinler
endiistrileri”) tarafindan gelistirilen tiim standartlarin kapsamli bir listesini bulmak miimk{indiir.

Ornekler:

- UNE 59510:2007

Ayakkabi. Ust, astar ve corap igi malzemeleri. Tekstil iiriinlerinde pentaklorofenol
iceriginin belirlenmesi.

- UNE 59535:2007

Ayakkabi. Tabanlar igin test yontemleri. Global yogunlugun belirlenmesi.

- UNE 59300:2024

Ayakkabi. Bebek ve ¢ocuk ayakkabilarma yonelik giivenlik gereklilikleri. Fiziksel ve
mekanik 6zellikler. Ozellikler ve test yontemleri

- UNE 59900:2014

Ayakkabu. Erkek ayakkabisi. Ozellikler ve test yontemleri.

- UNE 59920:2014

Ayakkab1. Cocuk ve okul ayakkabilar1. Ozellikler ve test yontemleri.
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- UNE 59910:2014

Ayakkabi. Kadin ayakkabisi. Ozellikler ve test yontemleri.

- UNE 59930:2014

Ayakkabu. Giinliik ayakkabi. Ozellikler ve test yontemleri.

-UNE 59850:1998

Ayakkabi. Boyutlarin Belirlenmesi. Kitasal sistemin baslica 6zellikleri.

-UNE 59536:2014

Ayakkabi. Tabanlar i¢in test yontemleri. Hiicresel malzemelerin basing yorulmasi direnci.
-vb.

Bu standartlarin her birinin tam metnine erismek igin satin almak gerekmektedir. Daha fazla
ayrmt1 ve kaynaga asagidaki baglantidan ulasilmaktadir:
https://www.en.une.org/encuentra-tu-norma/comites-tecnicos-de-
normalizacion/comite?c=CTN+59

4.7 Etiketleme

Avrupa Birligi (AB) icinde satilan ayakkabilarin etiketlenmesi, ayakkabilarin ana bilesenlerinde
kullanilan malzemelerin etiketlenmesine iliskin Uye Devletlerin yasalarini ve yonetmeliklerini

uyumlu hale getirmeyi amaglayan 94/11/EC Y 6netmeligi tarafindan yonetilir:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:31994L 0011

Ispanya'da bu yonetmelik, Ispanyol pazarma 6zel gereksinimler getiren 1718/1995 sayih
Kraliyet Kararnamesi araciligiyla ulusal yasaya aktarilmustir.
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1996-2860

Bu diizenlemeler tiiketiciler agisindan seffafligi garanti altina almakta, sektorii haksiz rekabetten
korumakta ve AB i¢ pazarinin sorunsuz islemesini desteklemektedir.

AB'de Etiketleme Gereklilikleri

AB'nin ayakkab etiketleme mevzuati, Birlik i¢inde satilan tiim ayakkabilarin ana bilesenlerinde
kullanilan malzemeler hakkinda agik ve dogru bilgiler igermesini gerektirmektedir. Bu bilesenler
sunlardir:

1. Ust Kisim: Ayakkabinin dis yiizeyi.

2. Astarve Corap: I¢ yiizey ve ic taban.

3. Dis Taban: Ayakkabinin zemine temas eden alt kismu.

Her bilesen igin etikette malzemenin asagidaki 6zelliklere sahip olup olmadigi belirtilmelidir:
o Deri
e Kaplamah Deri
o Tekstil
e Diger Malzemeler

Bir bilesenin en az %80'ini tek bir malzeme olusturmuyorsa, etikette kullanilan iki ana malzeme
belirtilmelidir. Bu bilgi, ayakkabmin pazarlandign Uye Devletin dilinde piktogramlar veya
metinsel aciklamalar kullanilarak iletilebilir. Piktogramlar, 94/11/EC sayih Yonetmeligin Ek
I'inde belirtilen 6zelliklere uygun olmalidir.

Etiket, her cift ayakkabida en az bir iiriine yapistirilmalidir ve baski, kabartma, yapistirma veya
etiket ekleme yoluyla uygulanabilir. Tiiketiciler tarafindan goriilebilir, giivenli bir sekilde
yapistirilmis Ve erigilebilir olmalidir. Piktogramlarin veya metnin boyutlari, netligi saglamak i¢in
yeterince biliyiik olmalidir.

Ispanya'daki Ozel Gereklilikler
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Ispanya'nin 1718/1995 sayih Kraliyet Kararnamesi, 94/11/EC sayil1 Yénetmeligin hiikiimlerini
igerirken, diizenlemeyi Ispanyol pazarina uyarlamak igin ilave gereklilikler getirmektedir. Bunlar
asagidakileri icermektedir:

1. Ayakkabimin Tanimu:
Kararname, sandaletlerden alpargatalara, yiiksek ¢izmelerden 6zel spor ayakkabilarina
kadar uzanan iiriinleri kapsayan genis bir ayakkabi tanimi saglamaktadir. Ayrica
ortopedik ayakkabilar ve uygulamali tabanli tek kullanimlik ayakkabilar da buna dahildir.

2. Istisnalar:
Asagidaki gibi belirli ayakkabi tiirleri kararnamenin kapsami digindadir:

o Ikinci el ayakkabilar.

o 1407/1992 sayili Kraliyet Kararnamesi (Kisisel Koruyucu Ekipman) kapsaminda
diizenlenen koruyucu ayakkabilar.

o 1406/1989 sayili Kraliyet Kararnamesi kapsaminda diizenlenen tehlikeli
maddeler iceren ayakkabilar.

o Oyuncak olarak siiflandirilan ayakkabilar.

3. Dil Gereklilikleri: Piktogramlar yerine metinsel agiklamalar kullanildiginda, bilgiler
Ispanya'nin resmi dili olan Ispanyolca ("Castellano") dilinde saglanmalidr.

4. Satis Noktalarindaki isaretler:
Ispanya'daki perakendecilerin, etiketlerde kullanilan piktogramlarin anlamini agiklayan
bir gorseli ayakkabilarin yanina koymalar1 gerekmektedir. Bu gorsel goriiniir, okunakl
olmal1 ve Kraliyet Kararnamesi'nin Ek III'iinde belirtilen 6zelliklere uymalidir.

5. Uyum Sorumlulugu:
o Uretici veya AB'deki yasal temsilcisi, etiketi saglamaktan ve dogrulugunu
garanti etmekten sorumludur.
o Ureticinin veya temsilcinin Ispanya'da kurulu olmamasi durumunda sorumluluk
ithalatciya veya iiriinii Ispanya pazarma ilk arz eden kurulusa aittir.
o Perakendeciler, sattiklari ayakkabilarin dogru sekilde etiketlendiginden emin
olmali ve sorumlu tarafi tanimlayan belgeleri saklamalidir.

6. Denetim ve Yaptirim:

o Ispanya'daki Ozerk Topluluklar, etiketleme diizenlemelerine uygunlugun
izlenmesinden sorumludur. Uriinlerin gerekli standartlar1 karsiladigindan emin
olmak i¢in satig noktalarinda denetimler yapilmaktadir.

o Uyumsuzluk, tiiketiciyi koruma yasalar1 kapsaminda idari bir sug olarak kabul
edilir ve yaptirimlarla sonuglanabilir.

Dikkat Edilmesi Gereken ilave Husus: Cevresel Etiketleme: Ayakkabi iireticileri, yasam
dongiileri boyunca gevresel etkisi diisiik olan {irlinleri taniyan AB Ecolabel'e goniillii olarak
bagvurabilirler. Bu etiket, ¢evre bilincine sahip tiiketicilere hitap etmenin uygun bir yoludur.

4.8 Lojistik (Nakliye Suresi, En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlari,
Guzergahlar, vb.)

Asagidaki tablolar, Ispanya'nin ayakkabi ithalatina, tasima sekline gore kategorize edilmis bir
genel bakis sunmaktadir. 1k tablo Ispanya'nin kiiresel ayakkabr ithalatin1 gdsterirken, ikinci tablo
ozellikle Tiirkiye'den yapilan ithalata odaklanmaktadir. Her iki durumda da kara yolu tasimaciligi,
gonderilerin ¢ogunlugunu olusturan (%54,8 ila %67,6 arasinda degisen) baskin tagima sekli
olarak ortaya ¢ikmaktadir ve bunu deniz tasimacilig1 (%27,4 ila %43,0) takip etmektedir. Hava
tasimaciligi ve posta hizmetleri gibi diger yontemler, demir yolu veya diger tasima yontemlerinin
asgari diizeydeki katkilariyla daha kiigiik bir rol oynamaktadir.
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ISPANYA - DUNYA - TASIMA SEKLINE GORE AYAKKABI iTHALATI (MiLYON

AVRO

2022 | 2023 2024
1 Deniz 1.461,77 1.285,70 1.371,48 %27,4
2 Demiryolu 4,42 2,62 5,96 %0,1
3 Karayolu 2.870,01 3.126,92 3.385,72 %67,6
4 Havayolu 113,63 124,47 164,51 %3,3
5 Posta 162,40 179,00 78,90 %16
Diger 0,10 0,08 0,04 %0,0
Toplam 4.612,33 4.718,79 5.006,61 %100,0

Kaynak: Datacomex

ISPANYA - TURKIYE - TASIMA SEKLINE GORE AYAKKABI iTHALATI (MiLYON

AVRO

A E 2024
1 Deniz 7,90 10,17 11,36 %43,0
2 Demiryolu - - - %0,0
3 Karayolu 52,62 22,20 14,48 %54,8
4 Havayolu 0,46 0,51 0,51 %1,9
5 Posta 0,21 0,24 0,05 %0,2
Other - - - %0,0
Total 61,19 33,12 26,41 %100,0

Kaynak: Datacomex

Ispanya'nin hem kiiresel hem de Tiirkiye'den yaptig1 ayakkabn ithalatinda karayolu tasimaciliginin
tercih edilmesinin birka¢ nedeni bulunmaktadir:

Karayol
secenck
konteyn

Esneklik: Karayolu tasimaciligi essiz bir esneklik sunarak mallarin diger tasima
yontemlerinin karsilagtig1 kisitlamalar olmadan sehir merkezleri ve uzak bolgeler dahil
olmak {izere ¢ok c¢esitli varig noktalarina ulagmasini saglamaktadir. Bu durum, 6zellikle
ayakkabilarin dogrudan perakendecilere veya depolara teslim edilmesinde 6nemlidir.
Hiz: Deniz tasimaciligina kiyasla, kara yolu tasimaciligi 6zellikle Avrupa i¢indeki daha
kisa mesafeler i¢in genellikle daha hizli teslimat siireleri saglar. Bu hiz, pazar taleplerini
verimli bir sekilde karsilamak ve ayakkabi stoklarinin zamaninda yeniden
olusturulmasini saglamak i¢in kritik 6neme sahiptir.

Orta Olgekli Gonderiler icin Maliyet Verimliligi: Cok biiyiik gonderiler i¢in deniz
tasimaciligi genellikle daha ekonomik olsa da ayakkabi endiistrisinde yaygin olan orta
boyutlu gonderiler i¢in karayolu tasimaciligi genellikle daha uygun maliyetlidir. Bu
tercih, maliyeti ve teslimat hizin1 dengelemek igin pratik bir se¢imdir.

Yerlesik aglar: Avrupa'nmn iyi gelismis karayolu altyapisi, giivenilir ve tutarl teslimat
programlarin1 garanti altina alarak gecikme riskini azaltmakta ve hassas lojistik
planlamasina olanak tanimaktadir.

Uriin ihtiyaclarina Uyum Saglayabilme: Kamyonlar, gesitli ambalaj boyutlarina ve
sekillerine uyum saglayabilmekte ve hem ihracatgilara hem de ithalatcilara 6zel ¢6ztiimler
sunmaktadir.

u tasimaciligi baskin olsa da deniz tagimaciligi 6zellikle biiytik sevkiyatlar i¢in 6nemli bir

olmaya devam etmektedir. Uzun mesafelerdeki maliyet etkinligi, denizyolunu
erlerde ayakkabi tasimaciligi i¢in ¢ekici bir secenck haline getirmektedir. Modern
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konteyner gemileri, mallarin giivenli ve istikrarli bir sekilde tagimmasini saglamak ve tagima
sirasinda hasar riskini en aza indirmek i¢in tasarlanmstir.

Tiirkiye'den yapilan ithalatta deniz tasimaciligi 6nemli bir paya sahiptir (2024 yilinda %43,0).
Bunun nedeni muhtemelen daha uzun transit rotalar gerektiren gonderiler i¢in sundugu maliyet
avantajlari ve genel tasima maliyetlerini ve teslimat zaman ¢izelgelerini optimize eden ¢ok ¢esitli
lojistik ¢oziimleriyle entegrasyonudur.

Ayakkabi ithalati i¢in tasima yOnteminin se¢imi, sevkiyat boyutu, varis noktasi ve aciliyet gibi
cesitli faktorlere baghidir. Karayolu tasimaciligi hizi ve esnekligi nedeniyle tercih edilen segenek
olsa da deniz tasimaciligi uygun maliyetli konteynerli sevkiyatlar i¢cin 6nemli bir oyuncu olmaya
devam etmektedir.

Lojistik stratejilerini optimize etmek isteyen isletmeler i¢in, 6zel ihtiyaclara ve piyasa kosullarina
g0re en 1yl cOzimleri belirlemek amaciyla uluslararasi naklive veya lojistik sirketlerine
danisilmasi Onerilir.
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4.9 Dagitim Kanallari (Acente, Distribltor, Temsil, Dogrudan Son
Kullaniclya Satis, Magaza Kiralama, vb.) Perakende Satislar, E-Ticaret

Ispanya'daki ayakkabi sektorii, geleneksel ve dijital kanallar1 birlestiren ve degisen tiiketici
aliskanliklarina uyum saglayan cesitlendirilmis bir dagitim agiyla karakterize edilmektedir. Bu
dinamizm, dijitallesme, siirdiirtilebilirlik ve kisisellestirilmis deneyimlere olan talep gibi trendler
tarafindan yonlendirilmektedir. Asagida, 6zellikle Avrupa Birligi disindaki ihracatgilar i¢in pazara
erisime dair temel dagitim kanallari, ortaya ¢ikan trendler ve yollarin bir 6zeti verilmistir.

A) Son Dagitim Kanallar:

— Bagimsiz Perakendeciler

Bagimsiz perakendeciler, 6zellikle giiclii bir ayakkabicilik gelenegine sahip bélgelerde, Ispanyol
ayakkab1 pazarinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu magazalar genellikle cocuk ayakkabilari,
ortopedik ayakkabilar veya liiks tiriinler gibi nis pazarlarda uzmanlasirlar ve karbon ayak izlerini
azaltmak igin yerel treticilerle is birligi yaparak siirdiiriilebilirligi vurgular. Ancak, e-ticaretten
kaynaklanan rekabet ve fiyat baskilar1 gibi zorluklarla kargi karsiyadirlar ve bu da onlan
kisisellestirilmis hizmet ve miisteri sadakati stratejileriyle farklilagmaya iter.

— Franchise'lar ve Tlgili Zincirler

Franchise'lar ve iliskili zincirler, yerel perakendecilerin 6zerkligini taninmis bir markanin
destegiyle birlestirmektedir. Bu model, "tikla ve topla" ve ¢evrimici rezervasyonlar gibi dijital
hizmetleri entegre ederek ¢ok kanalli stratejilerden yararlanmaktadir. Bu zincirler ayrica miisteri
deneyimini gelistirmek icin etkilesimli sergi salonlar1 ve dijital araglar sunarak inovasyona
odaklanir. Ihracatgilar icin franchise'lar, standartlastirilmus iiriin tekliflerini destekleyecek
giivenilir tedarikgiler aradiklarindan pazara agilan bir kapi islevi gorebilir.

— Biiyiik Perakendeciler ve Magazalar

Biiyiik perakendeciler ve magazalar (6rnegin El Corte Inglés, Decathlon, Carrefour, vb.) ispanyol
pazarinda kilit oyunculardir, ¢ok ¢esitli iirlinler sunarlar ve kolaylik ve rekabet¢i fiyatlandirma
arayan tiiketicileri ¢ekerler. Bu magazalar, cevre dostu malzemelerin kullanilmasi ve tekliflerinin
birinci smif seceneklerle ¢esitlendirilmesi gibi siirdiiriilebilir uygulamalar1 giderek daha fazla
benimsemektedirler. Ihracatcilar icin biiyiik perakendeciler genellikle tedarik zincirlerinin
0lcegine ve karmasikligina bagli olarak dogrudan ireticilerle veya aracilarla ¢alismaktadirlar.

— Uzmanlasmis Magazalar

Uzmanlasmis magazalar, liiks, teknik veya son derece kisisellestirilmis iiriinler arayan tiiketicilere
hitap ederek ayricalikliga veya islevsellige odaklanir. Bu magazalar genellikle kisisellestirme
atolyeleri veya 6zel hizmetler gibi giiclii miisteri sadakati olusturmaya yardimci olan benzersiz
deneyimler sunar. Bu segmenti hedefleyen ihracatcilar, yiiksek kaliteli, farklilagtirilmig {iriinler
ve esnek iiretim yetenekleri sunmaya hazir olmalidirlar.

B) Cevrimigi Satislar

E-ticaret, ayakkabi sektoriinii doniistiirerek 6nemli bir dagiim kanali haline gelmistir. Dijital
platformlar, markalarin aracilar1 ortadan kaldirarak ve kar marjlarmi artirarak dogrudan
tiketicilere satis yapmalarina olanak tanimaktadir. Instagram ve TikTok gibi platformlar
araciligiyla sosyal ticaret de 6zellikle geng tliketiciler arasinda ivme kazanmaktadir.

E-ticaretteki temel trendler arasinda sunlar yer almaktadir:
e Uriinleri sanal olarak denemek icin artirilmis gerceklik araglarmin kullanimu.
o Karbon notr nakliye ve geri doniisiim programlari gibi siirdiiriilebilir lojistik.

e Dongiisel ekonomi uygulamalarini tesvik eden abonelik modelleri ve otomatik yeniden
satin alma segenekleri.
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Ihracatcilar, Ispanyol pazaria erismek i¢in cevrimici pazar yerlerinden yararlanabilir veya kendi
dijital varliklarint kurabilirler. Ancak, bu kanalda basarili olmak igin rekabetci fiyatlandirma,
verimli lojistik ve giicli miisteri hizmetleri saglamalar1 gerekmektedir. Ekte, web sitelerinin
diizenlenmis bir listesi yer almaktadir.

C) Ortaya Cikan Kanallar ve Trendler
Geleneksel ve dijital kanallara ilaveten, gelisen tiiketici taleplerini kargilamak i¢in yeni dagitim
modelleri ortaya ¢ikmaktadir:

e Qutlet Koyleri ve Gecici Magazalar: Gegici perakende satis alanlar1 ve outlet
merkezleri, indirimler ve 6zel deneyimlerle tiiketicilerin ilgisini ¢ekmektedir.

o lkinci El Platformlar: ikinci el pazaryerlerinin artan popiilaritesi, siirdiiriilebilirlik
egilimleriyle uyumlu olup, ¢evreye duyarl tiiketicilere ulagsmak icin alternatif bir kanal
sunmaktadir:

o Deneyimsel Perakende: Ozellestirme atdlyeleri veya etkilesimli etkinlikler gibi
stiriikleyici deneyimler sunan magazalar giderek daha popiiler hale gelmektedir.

Tiirk ihracatcilar icin Pazara Erisim Kanallar

Tiirk ihracatcilari icin Ispanyol ayakkabi pazarma erismenin yollarin1 anlamak biiyiik dnem
tasimaktadir. Baslica kanallar sunlardir:

e Dagiticilar / Toptancilar: Bu aracilar iirtinleri toplu olarak satin alir ve perakendecilere
lojistik, pazarlama ve dagitim islerini {istlenirler. Dogrudan bir varlik kurmadan pazara
girmek isteyen ihracatgilar i¢in yaygin bir tercihtir.

e Ticari Temsilciler: Temsilciler, ihracatgilar Ve alicilar arasinda araci olarak hareket eder
ve genellikle komisyon bazinda calisirlar. Pazar hakkinda bilgi sagladiklari ve
perakendeciler veya toptancilarla baglantilar1 kolaylastirdiklari igin 6zellikle yerel pazara
asina olmayan ihracatcilar i¢in faydalidirlar.

e Dogrudan Perakendeciye Satislar: Bazi biiyiik perakendeciler ve magazalar, tedarik
zincirlerini diizene sokmak i¢in aracilar atlayarak dogrudan iireticilerle caligmay1 tercih
eder. Bu kanali hedefleyen ihracatgilar, siki kalite, teslimat ve uyumluluk gerekliliklerini
karsilamaya hazir olmalidir.

¢ Dogrudan Tiiketiciye (D2C): Cevrimigi platformlar araciligiyla dogrudan tiiketicilere
satis yapmak, ihracatgilar i¢in giderek daha uygulanabilir bir segenek haline gelmektedir.
Ancak bu yaklagim, pazarda giiven ve gorlniirliik olusturmak igin dijital pazarlama,
lojistik ve migsteri destegine 6nemli yatirimlar yapilmasini gerektirmektedir.

Ozetle, Ispanyol ayakkabi sektorii, dijital ve fiziksel kanallarin entegrasyonunun tiiketici
taleplerini karsilamada Kilit rol oynadigi hibrit bir modele dogru evrilmektedir. Bu pazara girmeyi
hedefleyen ihracatcilar, dinamik yapisina uyum saglamak igin siirdiiriilebilirlige, yenilige ve
esneklige oncelik vermelidir. Thracatgilar -ister aracilar ister dogrudan satislar veya dijital
platformlar araciligiyla olsun- dogru dagitim kanallarindan yararlanarak kendilerini rekabetgi ve
kiiresellesmis bir pazarda etkili bir sekilde konumlandirabilirler.
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4.10 is Yapma Kolayhgi, is Kultirt

IMD Diinya Rekabetcilik Siralamasi, ekonomik performans, hiikiimet verimliligi, altyap1 ve
is verimliligi gibi ¢esitli faktorlere dayali olarak iilkelerin rekabet giiciinii degerlendiren yillik
bir rapordur. 1989 yilindan beri IMD Diinya Rekabetgilik Merkezi tarafindan yayinlanan rapor,
60'tan fazla iilkeyi siralamakta ve kiiresel egilimler hakkinda i¢gdrii ve analizler saglamaktadir.
Farkli uluslarin rekabet ortamini anlamak isteyen isletmeler, politika yapicilar ve akademisyenler
icin degerli bir kaynak olarak kabul edilmektedir.

2024 yilina ait son verilere gore Ispanya, 67 ekonomi arasinda 40. siraya gerileyerek 2013
yilindan bu yana en kotii konumunu kaydetmistir. 2023 yilindaki 36. siradan bu diisiis, analiz
edilen dort ana faktdrden ikisindeki diisiik puanlara baglanmaktadir: hiikiimet verimliligi ve is
verimliligi. Ozellikle is verimliligi kategorisinde, nitelikli profesyonellere erisim kolayligimi ve
isgiicli maliyetlerini dlgen "tiretkenlik ve verimlilik" ve "isgiicii piyasasi" gostergelerindeki bes
puanlik diisiis nedeniyle Ispanya'nin rekabet giicii olumsuz etkilenmistir.

Hiikiimet verimliligi kategorisinde Ispanya, kamu maliyesi, maliye politikas1, kurumsal cergeve,
is mevzuati ve toplumsal gerceve dahil olmak lizere tiim alt faktorlerde diisiislerle yedi sira
gerileyerek 58. siraya diismiistiir. Ancak Ispanya altyapidaki (27.) konumunu korumus ve
"uluslararasi ticaret" ve "fiyatlar"daki (ikincisi enflasyon ve yagam maliyetleriyle baglantilidir)
daha iyi sonuglar sayesinde ekonomik performans siralamasini bes sira artirarak 27. siraya
yiikselmisgtir.

Raporda, vergi baskisini azaltma, isletmeler i¢in istikrarli bir diizenleyici gerceve olusturma,
iiretken sistemi gli¢lendirmek i¢in Avrupa fonlarina verimli bir sekilde yatirirm yapma ve daha
dayamkl1 bir ekonomiyi tesvik etme ihtiyaci da dahil olmak {izere Ispanyol ekonomisinin karsi
karsiya oldugu bazi temel zorluklar vurgulanmaktadir. Buna ilaveten, paydaslar arasindaki
koordinasyonu gelistirmek ve bilgi transferini tesvik etmek i¢in isletmelerin, dzellikle de kiigiik
ve orta Olgekli isletmelerin (KOBI'ler) dijitallesmesinin tesvik edilmesinin ve arastirma ve
gelistirmeye (Ar-Ge) yatirimin artirilmasinin énemi vurgulanmaktadir.

Heritage Foundation tarafindan her yil yaymlanan Ekonomik Ozgiirliik Endeksi, ekonomik
Ozgirlik konusunda kiiresel bir ¢aligma yiiriitmektedir. Calisma, iilkeleri miilkiyet haklari,
hiikiimet harcamalari, ticaret 6zgiirliigii ve diizenleyici verimlilik dahil olmak tizere 12 gésterge
kullanarak degerlendirmektedir. Endeks, her iilkeye O ile 100 arasinda bir puan atamakta ve daha
yiiksek puanlar daha fazla ekonomik 6zgiirliige isaret etmektedir. Daha sonra tilkeler, ekonomik
acidan en Ozgiir iilkeler en istte olacak sekilde, puanlarina goére siralanmaktadir.

2024 y1l1 endeksinde Ispanya, bir 6nceki yila gore 1,7 puanlik diisiisle 63,3 ekonomik dzgiirliik
puaniyla 55'inci sirada yer almistir. Ispanya, miilkiyet haklar1 (100 iizerinden 87,2), ticaret
ozgurligi (84,2) ve yatirim Ozgiirligii (80) gibi parametrelerde ortalamanin {izerinde bir
performans gostermistir. Ancak, hiikiimet harcamalari (26), vergi yiikii (57) ve calisma 6zgiirliigi
(63,6) dahil olmak tizere diger alanlarda iyilestirmeler yapilabilir.

Yabanc1 Yatirnmeilarin Bakis Acisindan ispanya'daki Is iklimi Barometresi, ICEX Ispanya,
Multinacionales con Espaiia ve IESE Isletme Okulu tarafindan hazirlanan bir rapordur.
Ispanya'nin ekonomik durumuna genel bir bakis sunar ve iilkenin yabanci yatirrmeilar igin
¢ekiciligini degerlendirir. Raporda Ispanya'ya gelen dogrudan yabanci yatirim (FDI) akislar1 ve
iilkede faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin istihdam rakamlari hakkinda veriler yer
almaktadir. Barometre'nin 17. sayist 2025 yili Subat ayinda yaymlanmis olup, yabanci
yatirimcilarla yapilan anketler ve gériigmelerin yani sira ikincil veri kaynaklarina dayanmaktadir.
Diizenleyici ortam, isgiicii piyasasi kosullari ve Kkalifiye is¢i mevcudiyeti gibi yabanci
yatirimeilar i¢in dnemli olan temel faktorleri analiz eder. Buna ilaveten, rapor, politika yapicilara
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ve is liderlerine Ispanya'nin yabanci yatirim igin bir destinasyon olarak cazibesini nasil
artirabilecekleri konusunda 6neriler sunmaktadir.

2025 yili Barometresi'nin bulgularina gore, Ispanya'da faaliyet gdsteren yabanci sirketlerin
yatirim, gelir, istindam ve ihracat hacimleri agisindan olumlu éngériileri vardir. Ozellikle ankete
katilan sirketlerin %89'u, zorlu uluslararast duruma ragmen bu yil ispanya'daki yatirimlarini
stirdiirmeyi veya artirmay1 beklemektedir. Yatirimlarini artirmayi bekleyen sirketlerin oram
%?36'ya yiikselmis durumdadir. Benzer sekilde, sirketlerin %87'si, bir dnceki yildaki %78'e
kiyasla, 2025 yilinda gelirlerini korumay1 veya artirmay1 dngdrmektedir.

Yabanci sirketler de giiclii bir ihracat potansiyeli sergilemektedir; bunlarin %74'ii ispanya'dan
iiclincii pazarlara ihracat yapmaktadir. Bunlarin %92'si 2025 yilinda ihracatinin artmasini veya
sabit kalmasini 6ngérmektedir. Istihdam tahminleri de aymi derecede iyimserdir; yabanci
firmalarin %92'si i giiciinii korumay1 veya artirmay1 beklemektedir; bu rakam da 2024 yilina
gore yedi puanlik bir iyilesme anlamina gelmektedir.

Giiglii Yénler ve lyilestirilecek Alanlar

Yabanci yatirimeilar ispanya'nin is iklimini olumlu olarak degerlendirmeye devam etmektedir ve
altyapi (havaalanlari, yollar, telekomiinikasyon, limanlar ve yiiksek hizli tren) en yiiksek puanlari
almaktadir. Diger yiiksek puanli alanlar arasinda pazar biiyiikliigi ve insan sermayesi, 6zellikle
de kalifiye isgiiciiniin mevcudiyeti ve 6grenme kapasitesi yer almaktadir. Ispanya'ya yatirim
yapmanin temel nedenleri arasinda cografi konumu, yerel pazarin biiyiikligii ve diger pazarlara
erigim siralanmaktadir.

Ancak raporda ayrica biirokratik yiiklerin azaltilmasi da dahil olmak iizere vergilendirme,
finansman ve diizenleyici ortam gibi iyilestirilmesi gereken alanlar da vurgulanmaktadir. Buna
ilaveten, maliyetler -6zellikle elektrik maliyetleri- endise kaynagi olmaya devam ederken, 6nceki
barometreye kiyasla iyilesme gdstermistir.

Bu raporlar toplu olarak Ispanya'nin is ortamina iliskin kapsamli bir bakis sunmakta ve Tiirk
girisimcilerin bilingli kararlar almalarina ve Ispanya'daki potansiyel miisterilerle etkilesimlerinde
basartya ulasmalarima yardimci olabilecek giiclii yonleri ve gelistirilecek alanlar
vurgulamaktadir.

Is kiiltiiriiyle ilgili olarak asagidaki on temel nokta Tiirk girisimcilerin ilgisini ¢ekebilir ve
Ispanyol pazaridaki potansiyel miisterilerle etkilesimde basarilarini artirmaya yénelik degerli
bilgiler saglayabilir:

e Ispanyollar is etkilesimlerinin yani sira yakin kisisel iligkiler kurmaya éncelik verdikleri
icin, Ispanyol pazarina girerken yiiz yiize toplantilar oldukca etkili olmaktadir.
Dagiticilar veya alicilarla e-posta veya telefon yerine yiiz yiize goriismeler yoluyla
iletisime gecilmesi tavsiye edilmektedir.

e Ispanyollarin énemli bir yiizdesi (18-64 yas grubunda %356,3) Ingilizce (%40) ve
Fransizca (%14) gibi ikinci bir dil konugsa da ozellikle sirket yoneticileri arasinda
akicilik diizeylerinin diisiik olabilecegini dikkate almak oOnemlidir. Yabanci sirket
temsilcileri, dil agiklarini kapatmak icin Ispanyol meslektaslariyla iletisim kurarken
siklikla terciiman kullanmaktadir.

e Agkurmak ¢ok énemlidir: Giiglii iliskiler kurmak ve siirdiirmek, Ispanyol is kiiltiiriinde
basarinin temelini olusturmaktadir. Baglantilar1 genisletmek ve pazara iligkin anlayisi
derinlestirmek i¢in ag olusturma etkinliklerine, sosyal toplantilara ve sektor
konferanslarina katilmak faydali olacaktir.

e Yerel ortakliklar: Yerel ortaklarla isbirligi yapmak veya Ispanyol pazarmin, kiiltiiriiniin
ve is ortaminin inceliklerini anlayan yerel bir temsilci istihdam etmek diistiniilebilir.
Onlarm 6ngoriileri ve baglantilart cok degerli olabilir.
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e Ispanyollar iletisime acik insanlardir ve kisisel iliskilere ve bireylere saygiya son derece
onem verirler. Bolgesel farkliliklar mevcut olsa da ticari iliskiler kurarken Ispanyol
sirketleri hakkinda bu farkliliklara dayanarak erken yargilarda bulunmaktan kaginmak
biiyiik 6nem tasimaktadir.

e Kisisel baglamlarda zaman zaman yasanan gecikmelere ragmen, Ispanya'da profesyonel
iligkilerde dakiklige oldukca deger verilmektedir. Toplanti ve randevulara zamaninda
gitmeniz tavsiye edilir.

e Geleneksel olarak Ispanyollar toplantilar, fuarlar ve etkinlikler i¢in giyim kurallarinda
muhafazakar davranmistir. Bununla birlikte, son yillarda, birgok profesyonelin takim
elbise ve kravatlarin 6tesinde kiyafetleri tercih etmesiyle, daha rahat is tarzina dogru bir
degisim yasanmaktadir.

e Ispanyollar, kesintileri de igerebilecek konusma coskulariyla taninmaktadir. Sabir cok
onemlidir ve yakin ve giivene dayal bir iligski kurulana kadar potansiyel olarak hassas
veya tartismali konular1 konugmaktan kagimmak en isabetli tercih olacaktir. Dostluk
olusturmak i¢in yemek, sanat, seyahat, gelenekler, aile ve is gibi ortak ilgi alanlarina
odaklanilmalidir.

e Ispanya'da miizakereler genellikle sabirli ve kapsamli bir yaklasimla yapilmaktadir.
Birden fazla tartigma turu beklenmesi ve asir1 baski veya agresif taktikler kullanmaktan
kacinilmasi tavsiye edilmektedir. Ayrica, toplantilar veya miizakereler sonrasinda
iizerinde mutabakata varilan eylemlerin veya kararlarin derhal takip edilmesi ¢ok
onemlidir. Bu sadece ise bagliligimzi gostermekle kalmaz, ayni zamanda
profesyonelliginizi de yansitir.

e Ispanyol sirketleri genellikle hiyerarsik yapilar igerisinde faaliyet gostermektedir. Bu
yapilar organizasyon icindeki net yetki ve sorumluluk ¢izgilerini vurgulamaktadir.
Kideme saygi yaygindir ve kurumsal dinamiklere yonelik geleneksel bir yaklagimi
yansitmaktadir. Ispanyol sirketlerle iliskilerde bu hiyerarsileri anlamak ve sayg1 duymak,
is etkilesimlerinde kiiltiirel duyarlilig1 ve profesyonelligi gosterdigi i¢in ¢ok dnemlidir.

4.11 ithalat Vergileri (GUmriik Vergisi, Katma Deger Vergisi, Ozel
Tuketim Vergisi, ilave Gumruk Vergisi, Anti-damping vergisi, vb.)

1) Giimriik Vergisi: Onceki bdliimlerde belirtildigi gibi, Tiirkiye'den Ispanya'ya ihrag edilen
iiriinler Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasindaki Giimriik Birligi anlagmasindan yararlanmaktadir.
Bu anlagsma, glimriik vergilerini (%0) ve ihracat ve ithalat {izerindeki herhangi bir miktar
kisitlamasim1 ortadan kaldirmaktadir. Ancak, bu muafiyet A.TR dolagim sertifikasinin
sunulmasina baghdir.

AB ile ticaret anlasmasi olmayan ve ticari savunma tedbirlerine tabi olmayan ii¢lincii llke
menseli tiriinler i¢in 2025 yilinda gegerli olan giimriik vergileri, tarife ve istatistiksel terminoloji
ile Ortak Giimriik Tarifesine iligskin (EEC) 2658/87 sayil1 Konsey Tiiziigii'niin EK I'ini degistiren
26 Eyliil 2023 tarih ve (AB) 2023/2364 sayili Komisyon Uygulama Tiiziigli'nde 6zetlenmistir.

Yukarida bahsi gegen tiiziikten alinan gorseller asagida yer almaktadir. Goriildiigii tizere, ayakkabi

icin glmriik vergileri %3,5 ile %17 arasinda degismektedir (6401’den 6405°¢), bilesenler i¢in
glimriik vergileri ise (6406) %3 olarak belirlenmistir.
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SECTTON XII

FOOTWEAR. HEADGEAR. UMBRELLAS, SUN UMBRELLAS, WALKJNG STICKS, SEAT-SfICKS, WHIPS, RIDING-CROPS
AND PARTS THEREOF; PREPARED FEATHERS AND ARTICLES MADE THEREWITH; ARTIFICIAL FLOWERS; ARTICLES
OFHUMANHAIR

CHAPTERG64
FOOTWEAR, GAITERS AND THE UKE; PARTS OF SUCH ARTICLES

Notes

1. This chapter does not cover.

(a) disposable foot or shoe coverings of flimsy material (for example, paper, sheeting of plastics) without applied soles. These
products are classified according to their constituent material:

(b) footwear of textile material, without an outer sole glued, sewn or otherwise affixed or applied to the upper (Section Xij;
(c) worn footwear of heading 6309;

(d) articles of ashestos (heading 6812);

(e) orthopaedic footwear or other orthopaedic appliances, or parts thereof (heading 9021); or

(O toy footwear or skating boots with ice or roller skates attached; shin-guards or similar protective sportswear (Chapter 95).

N

For the purposes of heading 6406. the teim ‘parts’ does not include pegs, protectors, eyelets, hooks. buckles, ornaments, braid, laces.
pompons or other trimmings (which are to be dassified in their appropriate licadings) or buttons or otlier goods of heading 9606.

3. For the purposes of this chapter:

(a) rhe terms 'rubber' and 'plastics' include woven fabrics or other textile products with an external layer of rubber or plastics being
visible to the naked eye; for the purpose of this provision, no account should be taken of any resulting change of colour; and

(b) the term -1cather' refers to the goods of headings 4107 and 4il 2 to 4114.

4. Subject to note 3 to this chapter.

{a) the material of the upper shall be taken to be the constituent inaterial having thegreatest external surface area, no account being
taken of accesso:iies or reinforcements such as ankle patches, edging, ornamentat'ion, buckles, tabs, eyelet stays or similar
attachments:

(b) the constituent material of the outer sole shall be taken to be the material having the greatest surface area in contact with the
ground, no account being taken of accessories or reinforcements such as spikes, bars, nails, protectors or similar attachmeuts.

462/1101 ELie http.f/data.eumpa.eu/eli/reg_impl/2024/2522/0j
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Subheading note

1. For the purposes of subheadings 6402 12, 6402 19, 6403 12, 6403 19 and 6404 1l, the expressiou 'sports footwear' applies only

to:

{a) footwear which is designed fora sporting activity and has, or has provision for the attachment of, spikes, sprigs, stops, elips,

bars or

the like;

(b) skating boots, ski-boots and cross-country ski footwear, snowboard boots, wrestling boots, boxing boots aud cyding shoes.

Additional notes

1. Wirhin tlie weariirig of riote 4(), s inforcenierits' is raker: 10 rueau ali pieces of waterial (far exaniple, plastics ar leather) atrached ta t/ie extenial
suiface of tfie upper ta give aaditional srrength, whetlier or riot alsa atraclied ta rlie sole. Afrer thie reruoval of reiriforcerneuts, rlie visible ruateiial
musr. liave tlie cliaractetisr.ics of an upper and not lining, suppouting rhe foot su.fficieutly t0 eriable tlie we.aur, wit.l r.lie original fasteuing systems
iu place, ro walk in tiefootwear.

Accounf is to be taker: of sections covered by accessories or reitiforcernerits when deciding on the compositior: of the upper.

2. Within tire meariiug of not.e 4(b), orze or more layers of textile niaterial whidl do nor POSSess rlie diameterisrics usual € required far normal use of
arvouter sole (for exaruple, durabiliry, srrengu:fi, ete.) are 1ot w be takeruiuro cousiderariou far classificarior: puposes.

CN code De.scription Cog\;zzﬁi;ll(a%)rate Supplementary unit
6401 Waterproof foorwear with ouler soles and uppers of rubber or of
plastics, ehe uppers ofwhich are neithef fixed to the sote nof assernbled
by stitching, riveting, nailing, screwing, plugging Of sirnilar processes:
64011000 - Foorwear incorporating a protective mecal toecap ... 17 pa
- Orher foocwear:
640192 - - Covering theankle but not covering the knee:
640192 10 --- With uppers of rubber pa
640192 90 -~ With uppers of plastic.s.. 17 pa
64019900 - Other ... 17 pa
6402 Other footwear with outer soles and uppers of rubber Of plastics:
- Sports footwear:
640212 -~ Ski-boots, cross-country ski footwear and snowboard boots:
64021210 --- Ski-boots and cross-country ski footwear 17 pa
64021290 Snowboard boots 17 pa
64021900 -- Othef ........ 16.9 pa
64022000 | - Footwear with upper straps Of thongs assembled to the sote by means of
plugs. 17 pa
- Other footwear:
6402 91 -- Covering theankle:
6402 9110 --- [ncorporaring a protective meral toecap 17 pa
ELi: http://data.europa.eu/eli/reg_impl/2024/252 2/oj 463/1101
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Conventional rate

CNcode Description of duty (%) Supplernentary unit
6402 9190 --- Other 169 pa
6402 99 -- Other:

64029905 ---  Lncorporating a protcctivc metal toecap 17 pa
---  Other:
6402 9910 ---- With uppersofrubber 16,8 pa
---- With uppersofplastics:
—mmmmmnenn Footwear with a vamp nade of straps or which has one or several pieces rut
aut
64029931 - -- With soleand hecicombined havirig a height of niore than 3cm 16,8 pa
64029939 | - -------m- Other 16,8 pa
6402 99 50 - --——--- Slippersand orher indoor fooiwear. 16,8 pa
= e Other, with insolesofa length:
64029991 | —--------- Oflessthan 24cm. 16,8 pa
- mmmmmee- Or 24 cm or more:
64029993 | ------- F-ootwear which cannot be identified as men'sor women's foo1.vear .. 16,8 pa
777777777 Othcr:
64029996 | ---------meee- Formen 16,8 pa
640299 98 = memeemeeneneees For women 16,8 pa
6403 Footwear with outer soles of rubber, plastics, leather or composition
leather and uppers of leather:
- Sports foorwear:
64031200 - Ski-boots, cross-country ski footwear and snowboard boots .. pa
64031900 -- Other. pa
64032000 | - Foorwear witb ouer soles of learher, aud uppers wbich consisr ofleather
straps across tbe instep and around tbe big toe pa
64034000 - Orher foomrear, incorporaring a prorecrive mecal toecap pa
- Other foorwear witb outer soles of leather:
6403 51 -- Covering 1he aokle:
6403 5105 -~ Made ona base or platfor of wood, not having an inner .sole pa
--- Orher:
= s Covering the anide but no parlof the calf, with iusoles ofa length:
6403 5111 - ------- Ofless than 24 cm pa
— e Of24cm or more:
6403 5115 ——— Formen pa
6403 5119 — e For women pa
464/1101 ELis hitp://data.eumpa.eu/eli/reg_impl/ 2024/252 2/oj
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CNcode Description cog‘ﬁ"l‘[igng%ate Supplernentary unit

---- Other. with iusoles ofa length:

64035191 | ----- Oflessithan 24 an .. pa
— - Of24crnor rnore:

6403 5195 —mmmmeeees Formen pa

6403 51 99 = mmmmeeees For women pa

6403 59 - Other:

6403 5905 -~ Made onabase or platform of wood, not hai.inganinner sole pa
---  Other:
- - Footwear with a vamp ade ofstraps or which has one or several pieces cut out:

640359 il | --------- With sole and heelcombined havinga height of more than 3 cm pa
— - Other, wirh insolesofa length:

6403 59 31 ——mmmmmnenen Of le:ss than 24 cm. pa
= mm—— Of24cinormore:

6403 59 35 = - Formen pa

640359 39 = emmmmmeeeees For women pa

6403 59 50 = e Slippers and othcr indoor footwear pa
= meeen Other. with iusoles ofa length:

6403 59 91 - ------- Ofless than 24 cm pa
— - Of24cinormore:

640359 95 R Formen pa

6403 59 99 - For women pa
- Other footwear:

6403 91 -- Covering the ankk:

6403 9105 Made onabaseor platfoim of wood, not havingan inner sole pa
---  Other:
- -Covering the anide but no parlof the calf, with insolesofa length:

640391l | —----- Of less than 24 cm pa
— e Of24cm or more:

64039113 | - Footwear ,Vhich cannot be identifiedas inen’'s or women's footv, ear pa
------- Other:

6403 9116 = e Formen pa

64039118 — e For women pa
- e Other. ,,ith insoles ofa length:

64039191 | ---—- Oflessthan 24 an . 8 pa
— e Of24cinormore:

640391 93 = mmeee- Footwear which cannot be identifiedas rnen’s or women's footwear. 8 pa

ELi: http://data.europa.eu/eli/reg_impl/2024/252 2/oj 465/1101
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Conventional rate

CNcode Description of duy (%) Supplernentary unit
------- Other:
64039196 I Formen pa
6403 9198 = e F-orwomen pa
640399 -~ Other:
64039905 Made onabase or platform of wood, not ha"ingan inner sole pa
---  Other:
- - Foot\vear with a vamp made of srraps or \vhich has one or several pieces cut out:
640399 11 - - With sole and heci combined havinga height of inore than 3cm pa
————————— Other, with insoles ofa length:
6403 99 31 e Of less than 24 cm pa
640399 33 | - F-ootv.eear which cannot be identifiedas men'sorwomen's footwear . pa
777777777 Other:
640399 36 | - -----e-mees Formen pa
64039938 | --———-— For women . pa
6403 99 50 = e Slippers and other indoor footwear pa
= e Other, with insoles ofa length:
64039991 | ----- Oflessthan 24 an ... pa
= e Of24cin or more:
640399 93 B Foonvear which cannor be identified as inen's or woinen's foorwear pa
------- Other:
6403 99 96 = mmmmmemeee- Formen pa
6403 99 98 e F-orwomen pa
6404 Footwear with outer soles of rubber, plastics, leather or composition
leather and uppers of textile materials:
- Foorwear witb ower soles of rubber or pbsrks:
64041100 -~ Sports footwear; tennis shoes, basketball shoes, gym shoes, training shoes
and tbe like . 169 pa
640419 -- Other:
64041910 - Slippersand other indoor footwear .. 169 pa
640419 90 | - Other 16,9 pa
640420 - Foorwear with outer soles of Jeather or compositjon Jeatber:
64042010 -~ Slippersand other indoor footwear ... 17 pa
64042090 -- Other 17 pa
6405 Otber footwear:
64051000 | - Witb uppers Of le.ather or compositfon leather J.5 pa
466/1101 ELis http://data.eumpa.eu/eli/reg_impl/ 2024/252 2/oj
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Conventioni | rate

EN

Supplernentary unit

of duty (%)
4
6405 20 - With uppers of textile materials:
64052010 | -- Wirhourer soles. of wood or cork 35 pa
-- With outer soles of other materials:
6405 2091 - Slippers and other indoor foonuiear .. 4 pa
6405 2099 --- Other 4 pa
6405 90 - Other:
64059010 - Wirh outersoles of rubber, plaStics, leather or composition leather. 17 pa
6405 9090 -~ Wirh outer soles of other materials .. 4 pa
6406 Parts of footwear (including uppers whether or not attai:hed to soles
other than outer soles); removable insoles, heel cushions and similar
artides;gaiters, leggings and similar artides, and parts thereof:
640610 - Uppers and parts thereof, other than stiffeners:
6406 10 10 --  Of leathier
6406 10 90 -- Ofother aterials .
640620 - Outer soles aod heels, of ruhber or plastics:
64062010 --  Of rubber.
64062090 -- Of plastics .
640690 - Other:
64069030 Assemblies of uppers affii..:ed to inner soles or to other sole components, but
wit hout outer soles pa
6406 90 50 -~ Rernovable insoles and other removable accessories
64069060 -~ Ourer soles of leather or composition leather
64069090 -- Other |
ELi: http://data.europa.eu/eli/reg_impl/2024/2 52 2/oj 467/1101
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Giincel bilgilere her zaman Avrupa Komisyonu'nun veri tabani aracilifiyla ulagilabilecegini ve
herhangi bir ticari islem yapmadan énce bu veri tabanina bagvurulmasinin tavsiye edildigini
belirtmek 6nemlidir:
https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=es

2) Katma Deger Vergisi (KDV): Ithalatta standart KDV oran1 %21°dir.

3) OTV: Bu iiriinlere OTV uygulanmaz. Ancak, sevkiyatta tek kullammlik plastik ambalajlar
bulunuyorsa, geri doniistiiriilemeyen plastik hari¢ kilogram basina 0,45 avro vergi
uygulanmaktadir.

Son olarak, halihazirda Tiirk iriinlerine yonelik herhangi bir ilave vergi veya ticaret savunma
onleminin uygulanmadigin da belirtmek gerekir.

4.12 Odeme Sekilleri (Mevcut Durum/Tavsiye Edilen Odeme
Sekilleri)

Genel olarak 6deme yontemleri basit ve belgeli olmak iizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Birinci
kategoride ihracatgi, isleme dair ticari belgeleri (fatura, nakliye belgesi, nakliye sigorta belgesi,
ceki listesi vb.) dogrudan ithalat¢iya gondermektedir.

Belgeli 6deme araglar i¢in ticari belgeler finansal kuruluslar araciligiyla iletilmektedir. Belgeli
O0deme araclarinda temel fikir, ticari belgelerin ihracatci tarafindan teslimine islem tutarinin
tahsilinde teminatin eslik etmesidir. Baska bir deyisle, belgelerin teslimi (ve dolayisiyla iiriinlerin
mevcudiyeti), tahsil sartina bagl olmaktadir.

Ispanyol sirketlerinin uluslararasi ticari islemlerinde en sik kullandiklar1 yontemler, basit deme
yontemlerinden basit 6deme emirleri ve belgeli 6deme araglarindan belgeli akreditifler olarak

siralanmaktadir.

A) Basit 6deme emri

Bir ithalatcinin, bir ihracatgiya kosulsuz 6deme yapmasi i¢in bankasina verdigi talimattan
olugmaktadir. Tipik olarak, en basit haliyle prosediir asagidaki adimlar1 igermektedir:

- Uriinlerin sevkiyat:

- Ticari belgelerin ihracat¢idan ithalatgiya dogrudan sevkiyati.

- Belgeler ile birlikte ithalat¢t mallar1 giimriikten teslim alir.

- Ithalatc1, kaynak yaratildiktan sonra, bankasina kosulsuz bir 6deme emri verir,

- Amir banka, SWIFT (bankalar arasi telematik iletisim sistemi) ile bildirimde bulunarak paray1
O0deme yapan bankaya teslim eder.

Uluslararasi ticarette 6deme emirleri, parasal degerlerin bir banka hesabindan (ithalatginin)
digerine (ihracatginin) gectigi banka havalelerinden olugmaktadir.

Odeme emrinin Ispanyol ithalatg1 icin bariz avantajlar1 bulunmaktadir: diger seceneklerle
karsilastirildiginda basit ve ucuz olmasinin yani sira ithalat¢i igin giivenli bir aragtir (genellikle
iiriinleri teslim aldiginda 6deme yapar).

Buna karsilik, Tiirk ihracatgisi faydalari ve sakincalari beraber degerlendirmek durumunda
kalmaktadir. Thracat¢1 acisindan avantajlari olarak, ithalat¢iya duyulan giivenin bir gdstergesi
olmasi, basit bir yontem olmas (¢iinkii ihracat¢inin sadece liriinleri ve belgeleri anlagilan gartlara
gore gondermesi yeterlidir), diger alternatiflerden daha ucuz ve maksimum esneklige izin veriyor
(para nispeten hizli bir sekilde banka hesabina gegiyor) olmasi siralanabilir. Ancak, 6zellikle
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tiriinler 6nceden gonderiliyorsa, mali agidan risk olusabilmektedir. Buna ilaveten, finansal
kurumlar nihayetinde paranin gonderilmesinde gecikmeler yasayabilmektedir.

Saticinin alictya olan giiveninin yiiksek oldugu durumlarda, tiriiniin sevkiyatindan sonra basit
O0deme emri (yani uluslararasi banka havalesi) kullanilmaktadir. Odeme emri, iiriinler sevk

edilmeden Once verilirse, ithalatg1 ihracat¢iya giivendigini gostermektedir.

B) Belgeli akreditif

Bu ydntem, bir finansal kurulusun (ithalat¢ilarin) bir lehtara (ihracatci) belirli kosullar1 yerine
getirmesi durumunda (belirli belgelerin belirli siireler iginde sunulmasi vb.) 6deme yapma
taahhiidiinde bulunmasidir. Finansal kurum, taahhiidii ithalatginin talebi iizerine diizenlemektedir.

Uluslararasi diizenlemelere uygun olarak, belgeli akreditifler geri alinamamaktadir. Bu nedenle
diizenlendikten sonra lehdarin (ihracatg¢i), amir bankanin ve varsa 6demeyi yapan bankanin onay1
olmaksizin degistirilemezler. Ayrica, belgelerin lehdar (ihracatci) tarafindan sunulmasi i¢in bir
son tarihin belirlenmesi zorunlu tutulmaktadir. Belgeli akreditifler ayrica, lirlinlerin sevkiyati ve
sevkiyattan sonra belgelerin ibrazi i¢in bir siire sinir1 igerebilmektedir.

Belgeli akreditif, ilgili belgelerin ibraz edilmesi iizerine veya belirlendigi sekilde daha sonra
belirli bir zamanda 6denebilmektedir.

Bu yontemin ihracatg1 igin asagidaki avantajlart bulunmaktadir:

- Giivenli bir 6deme aracidir. Belirli ve bilinen kosullar1 olan (yani, ihracat¢inin 6demeyi almak
icin "kendisine bagh" oldugu) biiyilk degere ve kesinlige sahip bir 6deme taahhiidiinii
varsaymaktadir.

- Tahsilattaki teminat, tahsilatin ertelenmesi durumunda bankanin ihracat¢iya finansman
saglamasini kolaylastirabilmektedir.

Dezavantajlar olarak asagidaki hususlar siralanabilmektedir:

- Diger alternatiflere gore daha yiiksek maliyet.

- Gerekli belgeleri dogru bir sekilde hazirlamak ve ilgili siireleri karsilamak zorunda olan
karmagsik tahsilat yonetimi.

- Ticari agidan ithalat¢iya karsi agik bir giivensizlik gostermektedir.

- Ihracatginin, tahsilat yapmasina imkan verecek belgeleri yeterli bir sekilde ibraz etmemesi
ihtimali bulunmaktadir.

- {lgili farkli adimlar nedeniyle cabuk sonug¢ alma eksikligi: ihracat¢1 akreditifin agilisini
beklemek zorundadir; daha sonra belgeleri hazirlar ve banka analizini ve 6demeyi bekler.

Uluslararas1 Ticaret Odasi'nin Belgeli Akreditif i¢in Tekdiizen Giimrik ve Uygulamasi’na
(UCP600) uygunluk, belgeli akreditifin kullanilmasi igin evrensel, istikrarli ve gilivenli bir
referans ¢ercevesi saglamaktadir.

C) Baslica Ispanyol finans kuruluslarinin (Santander, BBVA, Sabadell, Caixabank, vb.) sundugu
araclarin analizi, Ispanyol ithalatcilarin uluslararas: tedarikgcilerle miizakerelerinde kullandiklari
ilave araglar1 belirlememizi saglamaktadir. Diger iki yontemden daha az yaygin olsalar da
asagidaki iki yontem de dikkate deger bir nitelik arz etmektedir:

- Uluslararas1 Cek: Bu belge, bir banka tarafindan ithalatcilara verilen bir belgedir, boylece
uluslararasi ticaret yliriitiilen taraflar, yabanci bankalardan avro veya bagka bir para birimi
cinsinden (genellikle dolar) bir miktar para ¢ekebilmektedir.

- Uluslararas1 Havaleler: Bu yontem, tahsilat1 kolaylastiran bir dizi belgenin y6netimini bankaya
emanet etmeyi icermektedir. Baglica iki ¢esidi bulunmaktadir: yalmizca finansal belgelerin
(senetler, kambiyo senetleri vb.) saglandigi basit havaleler ve mali ve ticari belgelerin (faturalar,
proformalar, sdzlesmeler, vb.) saglandigr belgeli havaleler.
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D) Son olarak, Ispanyol ithalatcilar icin baska secenekler de mevcut bulunmaktadir. Bunlarin
arasinda teminat verilmesi yontemi yer almaktadir. Bu teminatlar, bir finansal kurulusun, bir
miisteri sirketin faaliyetleri sirasinda edindigi ticari veya mali yiikiimliiliiklere kefil olarak cevap
verdigi araclar olmaktadir. Bu sayede yurt i¢i ve yurt disi faaliyetlerden kaynaklanan ticari
ve/veya mali yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gayrikabili riicu olarak garanti etmektedirler.
Cok sayida teminat ¢esidi bulunmaktadir:

- Gegici teminat: Thalelerde kullanilmaktadir.

- Kesin teminat: Kefil, ilgili tarafin s6zlesmeyi ihlal etmesi durumunda iizerinde anlasilan tutar
lehtara 6demeyi kabul etmektedir.

- Pesin Odeme Bonosu: Ilgili tarafin sézlesme sartlarmi ihlal etmesi durumunda, yararlaniciya
yapilan avans 6demelerinin geri 6denmesi garanti edilmektedir.

4.13 Tarife Disl Engeller

Ispanyol ayakkabi sektoriine yonelik kapsamli analizimizde, mevcut bilgilere dayanan herhangi
bir tarife dis1 engel tespit edilmemistir. Ancak, konu ticaret dinamikleri ¢er¢evesinde yakindan
izlenmektedir. Ihracatcilar veya sektor dernekleri, ticaret akislarini engelleyebilecek olasi tarife
dis1 engelleri Ticaret Bakanligi'na veya Ticaret Miisavirligi/Ataseliklerine bildirmeye tesvik
edilmektedir. Bu tiir bildirimler, tarife dis1 engellerin ortadan kaldirilmasina yonelik gerekli
tedbirlerin uygun resmi kanallar araciligiyla baslatilmasina olanak saglamasi agisindan biiyiik
Oonem tagimaktadir.
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5. Firsatlar ve Tehditler

Ispanya, tiiketicilerin 5nemli oranda kalite ve moda algisina sahip oldugu bir pazar konumundadir.
Dolayisiyla Ispanya pazarina iiriin satmak isteyen firmalarimizin dncelikle kalite konusunu ele
almasi gerekmektedir. Bu durum, halihazirda geleneksel olarak el is¢iligi kiiltiirinden gelen kalite
algisi ile birlikte firmalarimiz i¢in bir firsat anlamina gelmektedir.

Ote yandan, Cin ve Vietham’in Ispanya’nm ithalatindaki hakim konumu &zellikle ‘fast fashion’
modelinde pazarlama ve satis yapan markalar i¢in uygun maliyetlerle iiretim yapildigini akillara
getirmektedir. Bu nedenle, firmalarimizin da baska markalar i¢in fason iiretim stratejisinden
vazgecip kendi markalan ile Ispanya pazarina giris ¢abasinda olmasi olumlu bir strateji olarak
degerlendirilecektir.

Cin ve Vietnam ile maliyet yarisina girilmesi firmalarimizi diisiik fiyat politikasina
zorlayacagindan dolay: iiriinlerin kalitesinde de diisiislere sebep olacak ve bu durum da Tiirk
ayakkab1 markalar1 agisindan olumsuz bir tablo ortaya koyacaktir.

6. Sonuc ve Degerlendirme

Ispanya ayakkabi sektoriiniin analizine ve Tiirk ihracat¢i firmalara yonelik firsatlara odaklanan
bu raporda agagidaki tarife bagliklar1 kapsama alinmigtir:

6401 — Dis tabami1 ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan su gecirmez ayakkabilar
(ayakkabinin yiizii, tabana dikmek, percinlemek, ¢ivilemek, vidalamak ve benzeri iglemlerle
tutturulmamis veya birlestirilmemis)

6402 — D1s tabam ve yiizii kauguk veya plastik maddeden olan diger ayakkabilar

6403 — D1s tabanm1 kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen koseleden
ve yiizii deriden olan ayakkabilar

6404 — Dis taban1 kauguktan, plastik maddeden, tabii veya terkip yoluyla elde edilen kdseleden
ve ylizii dokumaya elverigli maddelerden olan ayakkabilar

6405 — Diger ayakkabilar

6406 — Ayakkabi aksami (dis tabanlar disindaki tabanlara tutturulmus veya tutturulmamis
ayakkabi1 yiizleri dahil); cikarilabilir i¢ tabanlar, topuk rampasi ve benzeri esya; getrler ve
tozluklar, dizlikler ve benzeri esya; ve bunlarin aksami

Raporun ilk béliimlerinde yer alan tablolardan, ispanya’nin s6z konusu iiriin gruplari agisindan
hem ihracat¢1 olarak hem de ithalatgr olarak diinyada Onemli bir konumda bulundugu
anlasilmaktadir. Bununla birlikte, rapora konu iiriin gruplarindan Ispanya’nin ithalatinda agirlig
olusturan 6402, 6403 ve 404 gruplarindaki iiriinlerde Cin ve Vietnam’m Ispanya’nin tedarikgileri
arasinda hakim bir konumda oldugu goriilmektedir.

Yukarida farkli basliklar altinda birgok defa belirtildigi iizere, Cin ve Vietnam’in Ispanya’min
ithalatinda lider konumda bulunmasi maliyet avantajlarindan dolay1 bu iilkelerin énemli Ispanyol
ve uluslararast firmalar i¢in fason iiretim yapmasi nedeniyle 6n plana c¢iktigim akillara
getirmektedir. Deri ayakkabilarm 6n planda oldugu 6403 grubunda Italya’nmn Vietnam ve Cin’in
ardindan tglincii ililke olarak yer almasi kalite algisinin da pazar i¢in énemli bir unsur oldugu
savini destekler nitelikte bir veri ortaya koymaktadir.

Aslinda uluslararas1 markalar bir kenara birakildiginda Ispanyol markalarmin da agirlikli olarak
kaliteye 6nem verdigi ve bu nedenle orta ve {ist segmente hitap edecek sekilde fiyat politikasi
belirledigi goze carpmaktadir. Bu strateji, Ispanyol tiiketiciler nezdinde de karsiligin1 bulmaktadir.
Firmalarimiz da Ispanya pazarinda Kalite algisin1 6n planda tutularak orta ve iist segmente yonelik
fiyat politikas1 belirlemelidir. Ispanyol veya uluslararasi bilyiik firmalar icin fason iiretim
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stratejisi, son 5-6 yilda diinyada yasanan gelismeler nedeniyle firmalarimiz igin pazar ve miisteri
kayb1 anlamina gelebilecektir.

Ispanya’nin en ¢ok ithalat yapan bolgeleri Valensiya (6zellikle Alicante sehri), Katalunya ve
Madrid olarak siralanmaktadir. Ispanya’ya ihracat yapmak isteyen firmalarimizin da 6ncelikle bu
bolgeleri kendilerine hedef belirlemelerinde fayda olacag: diisiiniilmektedir.

Buna ilaveten, Ispanya’da magazasi bulunan herhangi bir Tiirk ayakkabi markasi s6z konusu
olmadigindan dolay1 ayakkabi sektorii icin Ispanyol tiiketicilerde bir Tiirk markasi algisinin diisiik
oldugu sonucuna ulasilabilir. Firmalarimizin da bu kapsamda Ispanya pazarini bu raporda yer
verilen bilgiler 1s1g1inda analiz ederek Ispanya’da bir magaza aracihigryla fiziki olarak mevcudiyeti
degerlendirmesi gerektigi tavsiye edilmektedir.

7. Yararlanilan Kaynaklar

- ICEX — ISPANYA TICARET VE YATIRIM KURUMU
https://www.icex.es/

- TICARETTEN SORUMLU DEVLET SEKRETERLIGI
https://comercio.gob.es/

- ULUSAL ISTATISTIK ENSTITUSU
https://www.ine.es/en/

- RESMI GAZETE
https://boe.es/index.php?lang=en

- VERGI KURUMU
https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/inicio.html

- ACCESS 2 MARKETS
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

- EL ECONOMISTA
https://ranking-empresas.eleconomista.es/

- OBSERVATORIO TEXTIL Y MODA - 2024 MODA EKONOMIK RAPORU
https://observatoriotextilymoda.es/informes-otym/

- ISPANYA AYAKKABI ENDUSTRISI FEDERASYONU - 2023 AYAKKABI EKONOMIK
RAPORU
http://www.fice.es/noticias/presentacion-informe-calzado-en-espana-2023

- ISPANYA AYAKKABI BILESENLERI SIRKETLERI DERNEGI — AYAKKABI
BILESENLERI SEKTORUNUN ANALIZI 2024
https://componentescalzado.com/aec-informe-sectorial-2024-2025/

GENERALITAT VALENCIANA - DERI VE AYAKKABI SEKTOR RAPORU
https://portalindustria.gva.es/es/estrategia-politica-industrial
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Ekler

Ek 1: Sektorde Faaliyet Gosteren Oda/Birlik/Dernek/STK'lar
iletisim Bilgileri

BASLICA DERNEKLER

- FEDERACION DE INDUSTRIAS DEL CALZADO ESPANOL (FICE)
(Ispanyol Ayakkabi Endiistrileri Federasyonu)

Adres: Nuiiez de Balboa, 116 - 3*. Oficinas 5y 6 28006 - Madrid - Spain
Tel.: +34 915 627 003

E-posta: info@fice.es

http://www.fice.es/

Uyeler:

http://www.fice.es/listado-socios

Bolgesel dernekler:

http://www.fice.es/asociaciones

o ASOCIACION VALENCIANA DE EMPRESARIOS DEL CALZADO
(Valensiya Ayakkabi Girigsimcileri Dernegi)
E-posta: info@avecal.es
https://avecal.es/

o ASOCIACION PARA LA PROMOCION, INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y CONEXAS DE
LA RIOJA (CTCR)

(La Rioja Ayakkabi Endiistrisi ve Ilgili Sektorlerde Tanitim, Arastirma, Gelistirme ve
Teknolojik Yenilik Dernegi)
E-posta: info@ctcr.es

https://www.ctcr.es/

o ASOCIACION PROVINCIAL DE FABRICANTES DE CALZADO Y AFINES DE
ALBACETE
(Albacete Ayakkabi Ureticileri ve Ilgili Endiistriler il Birligi)
E-posta: asprofa@empresas.inescop.com
https://www.elmejorcalzado.es/

o ASOCIACION DE FABRICANTES DE CALZADO Y AFINES DE ZARAGOZA Y
PROVINCIA
(Zaragoza Ayakkabi imalatgilar1 ve flgili Sektorler Dernegi)
E-posta: asociacion@zapatosdearagon.com
https://www.zapatosdearagon.es/

o ASOCIACION DE FABRICANTES DEL CALZADO - CIUTADELLA DE MENORCA
(Ayakkab1 Imalatcilar1 Dernegi - Ciutadella de Menorca)
E-posta: calzado@empresademenorca.org
https://menorcashoes.com/

o ASOCIACION DE INDUSTRIALES DEL CALZADO Y MUEBLE
(Ayakkabi1 ve Mobilya Sanayicileri Dernegi)
E-posta: info@calzadosvalverdedelcamino.com
www.calzadosvalverdedelcamino.com
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o ASOCIACION DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DEL CALZADO Y AFINES DE
TOLEDO
(Toledo Ayakkabi ve ilgili Endiistriler Arastirma ve Gelistirme Dernegi)
E-posta: asidcat@asidcat.com
https://asidcat.com/

O ASOCIACION DE INDUSTRIAS DEL CALZADO Y ALPARGATAS DEL NOROESTE
MURCIANO
(Kuzeybat1 Mursiya Ayakkabi ve Espadril Endiistrileri Dernegi)
E-posta: info@calzia.es
https://calzia.es/

- ASOCIACION ESPANOLAS DE EMPRESAS DE COMPONENTES PARA EL
CALZADO

(Ispanyol Ayakkabi Bilesenleri Dernegi)

Adres: C/ Severo Ochoa n® 42 - 03203 Elche (Alicante.) Spain

Telf: +34 96 546 01 58

E-posta: aeecc@aeecc.com

https://componentescalzado.com

Uyeler:

https://directorio.componentescalzado.com/

- ASOCIACION NACIONAL DE COMERCIO DE CALZADO
(Ulusal Ayakkab Ticareti Birligi)

Adres: Calle Castello, 117, oficina 433; 28006 Madrid

Tel: +34 +34 665 66 74 74

E-posta: info@ancc.es

https://www.ancc.es/

TEKNOLOJi MERKEZLERI

- INESCOP - CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO.

(INESCOP - Ayakkab1 Teknolojileri Merkezi)

Adres: Poligono Industrial Campo Alto — C/ Alemania, 102. 03600 Elda (Alicante)
Tel. +34 965 395 213

E-posta: inescop@inescop.es

https://inescop.es/es/

- ASOCIACION PARA LA PROMOCION, INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION TECNOLOGICA DE LA INDUSTRIA DEL CALZADO Y CONEXAS DE
LA RIOJA (CTCR)

(La Rioja Ayakkabi Endiistrisi ve Ilgili Sektorlerde Tamtim, Arastirma, Gelistirme ve Teknolojik
Yenilik Dernegi)

Adres: Pol. Ind. El Raposal. C/ Raposal 65; 26580 Arnedo (La Rioja)

Tel: +34 941 385 870

E-posta: info@ctcr.es

https://www.ctcr.es/

-CENTRO TECNOLOGICO DEL CALZADO Y DEL PLASTICO

(Ayakkabi ve Plastik Teknolojileri Merkezi)

Adres: Av. Europa, 4 -5; Poligono Ind. las Salinas; 30840 Alhama de Murcia (Murcia)
Tel: +34 968 632 200

E-posta: info@ctcalzado.org

https://ceteccentrotecnologico.org/
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Ek 2: Sektorde Duzenlenen Fuarlar

- MOMAD - Salon Internacional de la Moda, Calzado y Accesorios (ed. septiembre)
(Uluslararas1 Moda, Ayakkabi ve Aksesuar Fuari)

Sehir: Madrid

https://www.ifema.es/momad

- FUTURMODA - Salén Internacional de la Piel, Componentes y Maquinaria para el
Calzado

(Uluslararas1 Ayakkabi igin Deri, Bilesenler ve Makineler Fuari)

Sehir: Elche (Alicante)

https://futurmoda.es/

Ek 3: Sektdorde Onemli Dergi ve Yayinlar
AYAKKABI

-Noticias de “El Calzado”
https://noticiasdeelcalzado.eu/
-Revista del Calzado
https://revistadelcalzado.com/
-Técnica del Calzado
https://www.tecnicadelcalzado.com/

MODA (GENEL)

-Fashion Network
https://es.fashionnetwork.com/
-Fashion United
https://fashionunited.es/
-Global Fashion Export
https://globalfashionexport.net/
- Modaes
https://www.modaes.com/

- Modapiel & Accesories
https://www.modapiel.es/

- Pinker Moda
https://pinkermoda.com/

- Textil Express
https://textilexpres.com

Ek 4: ihalelerin Takip Edilebilecegi Portallar

- Kamu Sektérii Thale Platformu (Maliye Bakanligr)
https://contrataciondelestado.es/

- TED Elektronik Thaleler Giinliigii — Avrupa Birligi
https://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do

Ek 5: E-Ticaret Siteleri
e GENEL

- AliExpress
https://es.aliexpress.com/es_home.htm
- Amazon

https://www.amazon.es/
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- Ebay
https://ebay.es/

e GiYIM, AYAKKABI, AKSESUAR, VB.

-About You
https://www.aboutyou.es/su-tienda
- ASOS
https://www.asos.com/es/

- Berriz Moda
https://berrizmoda.com/

- Carmen y Lola Hermo
https://www.lolitamoda.com/

- Esdemarca
https://www.esdemarca.com/es
- Fashiola
https://www.fashiola.es/

- Goumar

https://goumar.com/

- JD Spain Sport Fashion 2010
https://www.jdsports.es/

- Logue Més Marcsa
https://www.shopmultimarca.es/
- Loix Sports (Ecool)
https://ecool.es/

- Luisaviaroma
https://www.luisaviaroma.com/
- Next

https://www.next.es/es

- Primichi
https://www.primichi.com/

- Sarenza
https://www.sarenza.es/

- Spartoo
https://www.spartoo.es/

- Stylight
https://www.stylight.es/
-Vestiaire Collective
https://es.vestiairecollective.com/
- Zacaris
https://www.zacaris.com/
-Zalando
http://www.zalando.es

e AYAKKABI

- Deichmann
https://www.deichmann.com

- Krack Online
https://www.krackonline.com/es/
- Megacalzado
https://www.megacalzado.com/
- Merkal Calzados
https://www.merkal.com/

- Modalia
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https://berrizmoda.com/
https://www.lolitamoda.com/
https://www.esdemarca.com/es
https://www.fashiola.es/
https://goumar.com/
https://www.jdsports.es/
https://www.shopmultimarca.es/
https://ecool.es/
https://www.luisaviaroma.com/
https://www.next.es/es
https://www.primichi.com/
https://www.sarenza.es/
https://www.spartoo.es/
https://www.stylight.es/
https://es.vestiairecollective.com/
https://www.zacaris.com/
http://www.zalando.es/
https://www.deichmann.com/
https://www.krackonline.com/es/
https://www.megacalzado.com/
https://www.merkal.com/

https://www.modalia.com/

- Ulanka

https://ulanka.com/

- RKS Footwear
https://rks.shoes/

- Sanchez Landera (Zapatos Vas)
https://www.zapatosvas.com/

- Zapatos Cadiz (Catchalot)
https://catchalot.es/

e SATIS NOKTALARI, OZEL SATISLAR VE FLAS SATISLAR

- Privalia (Veepee)

https://es.privalia.com (https://www.veepee.es/)
- Showroomprivé
https://www.showroomprive.es/

- Primeriri (Flas satiglar)
https://www.primeriti.es/

- Privé by Zalando
https://www.zalando-prive.es/
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