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Ispanya ekonomisinin temel direklerinden biri olan otomotiv endiistrisi, endiistriyel ve
ihracat kapasitesinin anahtar motorlarindan biridir. Ispanya, genis iiretim tesisleri, par¢a
tedarikgileri, lojistik operatorleri ve Ar-Ge merkezleri ag1 sayesinde su anda Avrupa'nin
en biiyiik ikinci, diinyanin ise dokuzuncu arag iireticisidir. Sektdr, ulusal GSYIH'nin
yaklasik %11'ini ve toplam istihdamin yaklagik %9'unu olusturmakta olup, olagantistii bir
ihracat performansi ile yiiksek diizeyde teknolojik uzmanligi bir araya getirmektedir. Son
on yilda, Ispanyol otomotiv sektorii geleneksel iiretimden elektrifikasyona, dijitallesme
ve siirdiiriilebilir mobiliteye dogru derin bir doniisiim gegirmistir.

Sektor su anda Onemli yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Enerji gecisi, mobilite
aligkanliklarindaki degisiklikler ve kiiresel tedarik zincirlerindeki gerilimler, sektoriin
rekabet giiciinii ve yatirim stratejilerini yeniden tamimlamaktadir. Ispanya'nin arag
tiretiminde liderligini siirdiirme kabiliyeti, elektrikli ve baglantili mobilitenin gelisimini
hizlandirmaya, ulusal deger zincirlerini gili¢lendirmeye ve inovasyon ve yesil
teknolojilere yatirnrm ¢ekmeye bagli olacaktir. PERTE VEC, Kurtarma Plan1 ve Next
Generation EU fonlar1 veya 2030 Sanayi Politikas1 gibi ulusal ve Avrupa politikalari,
Ispanya'y1 yeni siirdiiriilebilir mobilite senaryosunda Avrupa otomotiv endiistrisinin
stratejik merkezi olarak konsolide etme hedefiyle bu siirecte belirleyici bir rol
oynamaktadir.

2024 yilmin sonunda Ispanya otomotiv endiistrisi, 2023 yilina gére %3 azalarak 2,38
milyon adetlik iiretimle kapanmis ve 2022'de baslayan toparlanma egilimi kesintiye
ugramistir. Bu kapsamda, binek otomobil iiretimi 1,92 milyon adede ulasirken (+%0,6),
hafif ticari araglar ve endiistriyel araglar sirasiyla %15,4 ve %]19,1 oranmnsssda
daralmistir. Thracat 2,12 milyon araca gerilerken (-%4), yine de toplam {iretimin
%89,3"inli olusturmus ve ana pazar Avrupa olmustur (%93,1).

2025 yilmin ilk sekiz ayr bu diisiis egilimini pekistirmistir. Uretim, esas olarak
Avrupa'daki zayif talep ve yeni elektrikli modellerin piyasaya siirlilmesi i¢in yapilan
fabrika ayarlamalar1 nedeniyle, yillik bazda %7 diisiisle 1,48 milyon adede gerilemistir.
Ihracat ise ayn1 dénemde %10,1 diisiisle 1,27 milyon adede ulasmistir. Binek otomobil
tiretimi %11,5 azalirken, ticari ve endiistriyel araglarda diisiis %4 ile sinirh kalmistir. Bu
yavaslamaya ragmen Ispanya, Avrupa'nin en biiyiik ikinci, diinyanin ise dokuzuncu en
biiyiik arac iireticisi olmaya devam etmekte ve ulusal GSYIHnin yaklasik %11'ine
katkida bulunmakta ve aktif niifusun yaklasik %9'unu dogrudan ve dolayli olarak
istihdam etmektedir.

Elektrifikasyon siireci zorluklar yaratmaya devam etmektedir. 2024 yilinda, elektrikli
araclarin (BEV ve PHEV) iiretimi %27,5 diisiisle toplam iiretimin sadece %38,5'ini
olusturmustur. Ancak, 2025 yilinda hafif bir toparlanma goriilerek, Agustos ayina kadar,
elektrikli araglarin {iretimi %4,1 artarak 145.000 adede ulasmis ve toplam iiretimin
%9,8'ini olusturmustur. Daha genis alternatif teknolojiler (hibrit ve gazli araglar dahil)
pazar payini artirarak iiretimin yaklasik %38'ini olusturmustur. Yine de Ispanya, elektrikli
araglarin yayginlasmasi konusunda Avrupa ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. 2024
yilinda elektrikli binek araglar, AB'de yaklasik %20'lik bir paya sahipken, Ispanya'da
kayitlarin sadece %11,4'linli olugturmustur.

I¢ talep nispeten direngli bir seyir izlemektedir. 2024 yilinda kayitlar 1,22 milyon adede
ulasarak (+%8,1) pandemiden bu yana ilk kez bir milyon binek otomobil psikolojik



barajin1 agmig, ancak yine de COVID o6ncesi 2019 seviyelerinin %20 altinda kalmistir.
2025 yilinm ilk yarisinda satislar %13,9 artarak Almanya, Fransa ve italya'da gériilen
diisiisii geride birakmis ve Ispanya'yt Avrupamin 6nemli bir itici giicii olarak
pekistirmistir. Elektrikli otomobil satiglart 102.000 adedi asarak yillik bazda %83 artis
gostererek 2025 yilinda pazar paymi %16,8'e yiikseltmistir.

Alt sektorlerin performansi farklilik gostermektedir. Binek otomobiller nispeten istikrarl
ancak biiytime potansiyeli sinirli olmakla birlikte hafif ticari ve endiistriyel araglar, hem
konjonktiirel zayiflik hem de maliyet artisin1 yansitarak baski altinda kalmaya devam
etmektedir. Buna karsilik, elektrikli otobiisler ve agir vasitalarin, Avrupa'nin
karbonsuzlasma hedefleri ve otomotiv deger zincirinde 30 milyar avro mobilize etmeyi
amaclayan Plan Espana Auto 2030-2035 gibi yerel girisimlerin destegiyle 2025'ten
itibaren 6nem kazanmasi beklenmektedir.

Bu sektor, Avrupa'nin 6nde gelen iireticisi olarak rekabet giiciinii siirdiiriirken, sifir
emisyonlu mobiliteye gegisi hizlandirmak gibi ikili bir zorlukla kars1 karsiyadir. Bliytime
beklentileri, daha gii¢lii sanayi politikalarina, iyilestirilmis sarj altyapisina ve elektrikli
araglarin benimsenmesini tesvik edecek mali reformlara baglidir. Kisa vadede, sektor dis
talebin zayifligindan kaynaklanan baski altinda kalmaya devam edecek, ancak orta vadeli
tahminler, ispanya'nin elektrifikasyon, baglant1 ve yazilim odakli mobilite alanlarinda
yatirrm akigin1 yakalamak icin iyi bir konumda olmasi nedeniyle toparlanma
ongortlmektedir.

Ilgili bolgeler

Ispanya'da, otomotiv sektoriiyle cok dnemli ve yakindan baglantili birkag bolge ve sehir
bulunmaktadir. Bu noktada, arag tescili ile ara¢ liretimi arasinda ayrim yapilmaldir,
¢linkii tescil, araglarm Ispanya'da iiretildigi anlamma gelmemektedir. Her haliikarda,
Ispanya'da hem tescil hem de iiretim acisindan, ayrica yolcu veya ticari arag tiirii
acisindan otomotiv sektdriindeki ekonomik faaliyetleri nedeniyle kilit Sneme sahip birkag
bolge bulunmaktadir.

Madrid, 2024 yilinda 456.000'den fazla olan yeni arag¢ kayitlari agisindan lider bolgedir
ve ulusal pazarin neredeyse yarisini temsil etmektedir. Bagskent olmasi, yliksek
yogunluklu kurumsal filo ve kiralama faaliyetleri ile birlestiginde, Madrid'i Ispanya
otomotiv sektorii i¢in en dinamik talep merkezi haline getirmektedir.

Katalonya, 2024 yilinda 120.000'den fazla kayit ve gii¢clii bir endiistriyel gelenege sahip
olan bir baska stratejik bolgedir. Barselona ve metropol bdlgesi, otomotiv endiistrisiyle
baglantili arag iiretim tesisleri, parca tedarikgileri ve lojistik tesislerine ev sahipligi yaptigi
icin hem talep hem de arzin yogunlastig1 bir bolgedir.

Valensiya Toplulugu, giiclii bir tliketici pazari ile 6nemli bir {iretim merkezini bir araya
getirmektedir. Valensiya'daki Almussafes fabrikasi, lilkenin en 6nemli tesislerinden
biridir ve Ispanya'nin Avrupa'nin en biiyiik ikinci arag iireticisi roliinde énemli bir katki
saglamaktadir. Talep ac¢isindan da bolge, yilda 100.000'den fazla kayit ile One
¢ikmaktadir.

Galicya (Vigo) ve Aragon (Zaragoza), liretimlerinin biiyiik bir kismin1 ihrag eden biiyiik
fabrikalara ev sahipligi yaptiklar1 i¢in Avrupa'nin en 6nemli arag¢ liretim merkezleri



arasindadir. Bu fabrikalar, Ispanya'nin 6zellikle Avrupa pazarlarma yonelik otomotiv
ithracatinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diger bolgeler de onemli bir rol oynamaktadir. Pamplona'daki tarihi Volkswagen
fabrikasiyla Navarra, ulusal iiretime Onemli katkilar saglamaya devam etmektedir.
Castilla y Leén (Valladolid ve Palencia) ve Bask Ulkesi (Vitoria), Ispanya'nin
endiistriyel ayak izini giiclendiren 6nemli montaj ve parca liretim tesislerine ev sahipligi
yapmaktadir.

Talep tarafinda ise, Endiiliis (6zellikle Seville ve Malaga) ve Balear Adalar1 gibi
bolgeler, otomobil satiglart icin 6zellikle 6nemli segmentler olan turizm ve kiralik arag
filolariyla baglantili giiclii bir faaliyet gostermektedir.

Bu bélgeler, Ispanya'nin Avrupa'da otomobil iiretiminin 6nde gelen sanayi issii ve arag
talebinin 6nemli pazari olarak ikili profilini vurgulamakta olup, iretim ve tiikketim
arasinda giiclii bir cografi cesitlilik gostermektedir.

Demografi ve Isgiicii Piyasasimin Etkisi

Otomotiv sektdrii, sadece liretim ve thracat agisindan degil, istthdam iizerindeki etkisi
nedeniyle de Ispanya ekonomisinin temel diregidir. 2024 yilinda, sektdr dogrudan ve
dolayli olarak yaklasik 2 milyon kisiyi istihdam etmis ve bu rakam Ispanya'nin ¢alisan
niifusunun yaklasik %9'unu temsil etmistir. Bu da sektortl, tilkedeki en biiylik endiistriyel
isverenlerden biri haline getirmektedir.

Bu rakamlar, sektoriin sadece montaj fabrikalarinda dogrudan istthdam yaratict olarak
degil, ayn1 zamanda parga tedarikgileri, lojistik, enerji, finansal hizmetler ve bakim gibi
sektorlerin olusturdugu deger zinciri boyunca dolayli istihdamin itici giicii olarak da
onemini vurgulamaktadir.

Bolgesel acidan, istihdam en ¢ok ana iliretim merkezlerinde yogunlagmistir: Valensiya
(Almussafes), Galigya (Vigo), Aragon (Zaragoza), Navarre (Pamplona), Kastilya ve Leon
(Valladolid ve Palencia), Bask Ulkesi (Vitoria) ve Katalonya (Barselona). Bu bolgelerde
otomotiv endiistrisi, isgiicli piyasasinin dnemli bir dengeleyicisi ve genellikle bolgedeki
en biiylik endiistriyel isveren konumundadir.

Diger endiistriyel sektorler gibi, otomotiv endiistrisi de demografik bir zorlukla karsi
karstyadir. Ispanya'nin niifus piramidinin yaslanmasi, isgiicii piyasasmna giren geng
is¢ilerin sayisinin siirli oldugu anlamina gelmektedir. Sektor, 6zellikle miihendislik,
dijitallesme ve elektrifikasyon alanlarinda yiiksek degerli isler yaratmaya devam ederken,
vasifli endiistriyel isgiiciiniin mevcudiyeti stratejik bir endise kaynagi olmaya devam
etmektedir. Bu demografik egilim, devam eden teknolojik doniisiimle birlestiginde,
isgliclinlin rekabet giiciinii saglamak icin yeniden egitim ve egitim politikalarinin
gerekliligini vurgulamaktadir.

Ispanya'da otomotiv sektoriiniin 6nde gelen oyunculari

Ispanyol otomotiv endiistrisi, iilkenin farkli bolgelerinde iiretim tesisleri bulunan biiyiik
uluslararas1 {ireticiler etrafinda yogunlasmistir. Ispanya, Avrupa'min en biiyiik ikinci,
diinyanin ise dokuzuncu en biiylik arag iireticisidir. Bu konum, bu gruplarin varligi ve



kiiresel stratejileriyle agiklanabilir. Elektrifikasyona gecis, siki Avrupa diizenlemeleri ve
tedarik zinciri doniisiimleri nedeniyle rekabet yogundur.

Seat / Volkswagen Group (Katalonya, Navarra ve diger bolgeler): Volkswagen
Grubu'nun bir pargasi olan Seat, Ispanya'nin en sembolik iireticilerinden biridir.
Barselona yakinlarindaki Martorell fabrikasi, hem yurt i¢i {iretim hem de ihracat i¢in
onemli bir merkezdir. Grup ayrica, Volkswagen'in kompakt ve SUV modellerini iirettigi
Pamplona'da (Navarra) faaliyet gostermektedir.

o [llgili projeler: Cupra markas: altinda elektrikli modellerin gelistirilmesi,
Martorell'in Giiney Avrupa'nin ana elektrikli ara¢ fabrikalarindan biri haline
getirilmesi ve Pamplona'da Volkswagen Polo ve T-Cross'un tiretimi.

Stellantis (Galicya), Zaragoza (Aragon) ve Madrid'deki ii¢ biiyiik fabrikasiyla
Ispanya'da giiclii bir varhga sahiptir. Bu fabrikalar birlikte Avrupa'nin en biiyiik
endiistri merkezlerinden birini olusturmaktadir.

« Ilgili projeler: Citroén, Peugeot ve Opel modellerinin elektrikli versiyonlarinin
tiretimi. Vigo'da Peugeot 2008 ve elektrikli kamyonetlerin {iretimi; Zaragoza'da
Opel Corsa(elektrikli versiyonu dahil) iiretimi, Madrid'de ise DS 4 gibi yiiksek
degerli modellerin tiretimi gergeklestirilmektedir.

Ford (Valensiya Toplulugu — Almussafes): Valensiya'daki Almussafes fabrikasi,
Ispanya'nin tarihi iiretim merkezlerinden biridir. Son zamanlarda, Ford'un Avrupa
stratejisi kapsaminda yeni elektrikli modellerin iiretimi bu fabrikaya verilmistir.

o Tlgili projeler: Elektrikli ve hibrit modellerin iiretimi, Almussafes'in Ford'un
kiiresel EV platformuna hazirlanmasi.

Renault (Kastilya ve Leén — Valladolid ve Palencia, Seville): Renault'nun ispanya'da
lic ana fabrikas1 bulunmaktadir: Valladolid, Palencia ve Seville. Bu fabrikalar, hibrit
teknolojisine odaklanarak hem ara¢ hem de sanziman iiretmektedir.

« Tlgili projeler: Renault Captur, Austral ve Mégane'nin iiretimi; Seville'de, kiiresel
pazarlar1 destekleyen stratejik bir sanziman fabrikasi.

Mercedes-Benz (Bask Ulkesi — Vitoria): Vitoria fabrikasi, Mercedes-Benz'in diinya
capinda ikinci en biiyiik minibiis tiretim tesisidir.

« [llgili projeler: Ticari araclarin elektrifikasyonuna biiyiik nem vererek V-Class
ve EQV (elektrikli) iretimini gerceklestirmektedir.

Stellantis (Navarre — Pamplona): Stellantis, diger tesislerinin yani sira Pamplona'da da
faaliyet gostermekte ve Volkswagen'in geleneksel varligini stirdiirmektedir.

o lgili projeler: Kompakt SUV'ler ve kiiciik otomobillerin iiretimi, 2025'ten
itibaren yeni elektrikli modellerin tiretimi planlanmaktadir.



URETIMDE OLAN FABRIKALARIN HARITASI

S S T e addr [

=
P . ) ;
Citroén Berlingo Toyota Peugeot 2008 Componentes Chasis Mercedes- Taigo *
y Berlingo Van Proace City Nissan Benz OC500 Seaty Cupra Le6n Audi A1 )

¥ 5D ySportstourer Opel Corsa
1,' T-Cross .| 0 ‘= Carmen
- o,
- l 2026 e s 2026 *
Seat Arona  CUPRA Formentor
Ope' Combo Peugeot Fiat Doblo vITo Clasey  Desconocido Skoda Epig L Peugeot 208

Lifey Cargo Rifter/Partner

= Ensamblaje
baterias

’,'. N
- E b

(2] ! 2026 ! 2025 €. Camien ;
4] Volkswagen I0. 3X | Seatlbizal™ R G Ravel Boulogne -
[5] 5 e =3 4
% ?Cﬂ,m‘.’e 12026 2. " Lanci Ypsilon
N avarra cambio & ‘
{R) Volkswagen ID.2 Carmen | &

Sagrera s
o Ensamblaje

Austral Rafale baterias
> | g
Espace @ e
el 10 | SIS 3 - : - ¥ 2025
= ) amm T
o -  —— T,
Captur 4 Symbioz croon BEE omoda 5 1 2027 o
R ! 2025 = ' ——
Mitsubishi G a: Ebro Pick-up
Mitsubishi ASX Grandis
C? ro S700 Ebro S800 ! 2027 e‘
[12] [ 11] % EbroVan
P | Motores diésel K9 e

Componemes hibrido e-Tech

Nissan i : : e=
Daily chasis cabina . K Motores Ecoboost
Sewll A
-e E Motores gasolina Ford Kuga

H4Bty HSf

@‘ » — Ensamblaje
Citroén C4 X Citroén C4 & ! 2027 & baterias
& ‘ Cajas de cambios y cajas Pescupackio

¢ blaie batert reductoras RDO y BD45 Renault
T IVECOS-WAY  IVECOT-WAY  IVECOX-WAY

P& Avrupa'ya Ozel Diinya Capinda Tek e: Elektrikli Versiyonlar & Uretim sonu 2025 ! Yeni A N F AC

Kaynak: https://www.anfac.com

Hiikiimet Politikalari

Ispanya'nin mevcut hiikiimet politikalari, {ilkenin karbonsuzlasma, dijital doniisiim ve
endiistriyel modernizasyon taahhiidiiyle otomotiv sektoriinii giiclii bir sekilde
sekillendirmektedir. Bu politikalar, otomotiv endiistrisinde rekabet giiciinii, inovasyonu
ve siirdiiriilebilirligi giiclendirmeyi amaclayan ulusal girisimleri Avrupa programlariyla
birlestirmektedir.

Elektrikli ve Baglantih Araclarin Kurtarilmasi ve Ekonomik Doniisiimii icin
Stratejik Proje (PERTE VEC): Bu, Ispanya'nin Kurtarma, Déniisiim ve Dayaniklilik
Plan1 kapsaminda otomotiv sektdrii i¢in amiral gemisi niteliginde bir programdir.
Elektrikli ve baglantili araglarin gelistirilmesini ve {iretimini tesvik etmeye, pil iiretimine,
yeni mobilite teknolojilerine ve tedarik zincirlerinin dijitallesmesine yatirim yapilmasini
tesvik etmeye odaklanmaktadir. PERTE VEC, Ispanya'yt siirdiiriilebilir mobilite i¢in bir
Avrupa merkezi olarak konumlandirmay1 amaglamaktadir.

Yeni Nesil AB (NGEU): Ispanya, NGEU cercevesi araciligiyla endiistriyel inovasyona
ve otomotiv sektoriiniin yesil doniisiimiine 6nemli miktarda fon ayirmaktadir.


https://www.anfac.com/

Fonlar, elektrikli ara¢ iiretimi, sarj altyapisinin kurulmasi, siirdiiriilebilir mobiliteye
yonelik  Ar-Ge projeleri ve parga lretim tesislerinin  modernizasyonuna
yonlendirilmektedir.

Entegre Ulusal Enerji ve Iklim Plam (PNIEC): Bu plan, Ispanya'nin emisyonlar
azaltma ve yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etme hedeflerini belirlemektedir.
Otomotiv sektorii baglaminda, elektrikli araglar (EV), diisiik emisyonlu mobilite bolgeleri
ve hidrojen gibi alternatif yakitlar i¢in altyapr tesvikler yoluyla ulasimin
karbonsuzlastirilmasini desteklemektedir.

MOVES III ve MOVES Singulares II Programlari: Bu ulusal yardim programlari,
elektrikli ve plugin hibrit araglarin satin alinmasini ve sarj noktalarinin kurulmasini tesvik
etmektedir. Bu programlar, elektrikli mobilite, ara¢ elektrifikasyonu ve siirdiiriilebilir
toplu tasimada yeniligi destekleyen bolgesel programlarla tamamlanmaktadir.

Dongiisel Ekonomi Stratejisi: Bu strateji, ara¢ Uretiminde malzemelerin geri
dontisiimiinii ve yeniden kullanimini ve Omriinii tamamlamis araglarin uygun sekilde
yonetilmesini tesvik etmektedir. Otomotiv endiistrisini dongiisel ekonomi ilkeleriyle
uyumlu hale getirerek, eko-tasarimli bilesenlerin kullanimini ve degerli malzemelerin
geri kazanimini tesvik eder.

2030 Sanayi Politikasi: Ispanya'nin sanayi politikas1 yol haritasi, rekabetciligi,
stirdiiriilebilirligi ve dijitallesmeyi artirarak otomotiv dahil olmak iizere kilit sektorlerin
modernizasyonuna vurgu yapmaktadir. Yurt i¢i deger zincirlerini giiclendirmeyi ve akilli
iiretim ve yesil teknolojilere yatirimi tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Bolgesel ve Yerel Girisimler: Ozerk topluluklar, &zellikle Katalonya, Bask Ulkesi ve
Navarra, otomotiv Ar-Ge, elektrikli mobilite ve ara¢ bilesenleri iiretiminde yeniligi
desteklemek ve yatirimi ¢ekmek icin 6zel programlara sahiptir. Bu girisimler genellikle
vergi tesvikleri, egitim programlar1 ve endiistriyel modernizasyon i¢in hibeler saglar.

Yesil Finansman ve Vergi Tesvikleri: Ispanya ve AB, elektrikli arag iiretimi ve altyapisi
icin diislik faizli krediler, vergi indirimleri ve hibeler dahil olmak {izere siirdiiriilebilir
mobilite projeleri i¢in ¢esitli finansman mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu araclar, daha
temiz ulasim sistemlerine ve daha verimli liretim stireglerine gecisi kolaylastirmaktadir.

Bu ulusal ve Avrupa programlarina ek olarak, Ispanyol otomotiv sektdrii, son yasal
gelismelerle uyumlu kapsamli  bir endiistri  politikast  ¢ercevesi tarafindan
yonlendirilmektedir. ANFAC— SERNAUTO raporu, Ispanya'nin rekabetci ve
stirdiiriilebilir bir iiretim merkezi olarak konumunu giiglendiren koordineli bir "yeni
sanayi politikasi"na duyulan ihtiyac1 vurgulamaktadir. Bu ¢erceve, diizenleyici kesinlik,
bolgeler arasinda basitlestirilmis idari prosediirler ve sektdriin merkezi muhatabi olarak
Sanayi Bakanligi'min (MINCOTUR) daha gii¢lii bir rol oynamasini vurgulamaktadir.
Ayrica, endiistriyel dontisimii desteklemek i¢in mali tesvikler, elverisli finansman
kosullar1 ve enerji maliyetlerini diistirme 6nlemlerini savunmaktadir. Dahasi, Fit for 55
paketi, Avrupa Yonga Yasas1 gibi AB diizenlemeleri ve Iklim Degisikligi ve Enerji
Doniigiimii Yasas1 (Yasa 7/2021) gibi ulusal yasalarla sekillenen yasal ortam, deger
zinciri genelinde karbonsuzlastirma, dijitallesme ve dongilisel ekonomi uygulamalarini
tesvik etmektedir. Bu politikalar ve yasal 6nlemler, Ispanyanin otomotiv endiistrisinin



dayanikli, yenilik¢i ve Avrupa'nin siirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik hedefleriyle uyumlu
olmasini saglamay1 amaglamaktadir.

Kamu ihaleleri

Ispanya'da ihaleler, kamu kurumlari tarafindan hizmet, mal ve is alim1 i¢in kullanilan
resmi siireclerdir. Bu ihaleler, Kamu Sektorii [hale Platformu gibi resmi platformlarda
yaymlanir. Tlgili sirketler, teknik ve ekonomik kriterleri iceren sartnamede belirtilen
gerekliliklere gore tekliflerini sunar. Kazanan teklif bu kriterlere gore segilir ve sozlesme
en yliksek teklifi veren firmaya verilir.

Kamu ihaleleri, otomotiv sektoriinde, 6zellikle toplu tasima modernizasyonu, filo
yenileme ve elektrikli mobilite altyapisi ile ilgili alanlarda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu ihaleler resmi platformlarda yayimnlanir ve teknik ve ekonomik kriterlere dayali seffaf
rekabet prosediirlerine tabidir.

Ispanyol hiikiimeti, bolgesel yetkililer ve toplu tasima operatdrleri, elektrikli otobiisler,
sarj sistemleri, akill1 mobilite teknolojileri ve arag¢ bakim hizmetlerinin satin alinmasi igin
diizenli olarak ihaleler diizenlemektedir. Ayrica, kamu alim siirecleri genellikle diisiik
emisyonlu filolart ve yenilik¢i mobilite ¢oziimlerinin kullaniminmi tesvik etmek igin
stirdiiriilebilirlik maddeleri igerir.

Ulusal Diizeyde ihaleler: https://contrataciondelestado.es/wps/portal/licitaciones

Katalonya: https://contractaciopublica.cat/ca/

Madrid: https://contratos-publicos.comunidad.madrid/contratos

Uciincii Ulkelerle isbirligi

Tiirk ve Ispanyol otomotiv sirketleri arasindaki isbirligi, kiiresel dlgekte rekabet giiciinii,
inovasyonu ve pazar erisimini artirmak ic¢in stratejik bir firsat sunmaktadir. Ortak
girisimler veya endiistriyel ittifaklar kurarak, her iki iilke de birbirini tamamlayan
giiclerini birlestirerek yeni teknolojiler gelistirebilir, elektrikli arag¢ tedarik zincirlerini
yerellestirebilir ve gelismekte olan pazarlara acilabilir. Bu ortaklik, elektrikli arag
bilesenlerinin (bataryalar, motorlar ve elektronik sistemler gibi), akilli mobilite
¢Ozlimlerinin ve yesil iiretim siireclerinin ortak gelistirilmesine odaklanabilir.

Ortak girisimler, Tirk firmalarinin halihazirda operasyonel aglara sahip oldugu ve
Ispanyol sirketlerinin teknolojik deger katabilecegi Kuzey Afrika, Orta Dogu ve Orta
Asya gibi uygun fiyatli, siirdiiriilebilir araglara olan talebin arttig1 bolgeleri hedef alabilir.
Bu tiir bir isbirligi, ikili endiistriyel baglar1 gliglendirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda
her iki iilkeyi de siirdiiriilebilir mobiliteye yoOnelik kiiresel geciste rekabetci aktorler
olarak konumlandiracaktir.


https://contrataciondelestado.es/wps/portal/licitaciones
https://contractaciopublica.cat/ca/
https://contratos-publicos.comunidad.madrid/contratos

Ticaret Rakamlarn

IHRACAT SHARE
2023 2024 INCR |SHARE| TOTAL
OTOMOBIL VE
MOTOSIKLETLER 39.209,99138.813.59| 1 41 05172049 | 10,10 %
OTOMOBIL PARCALARI 14.538,30(14.397,17 [-0,97 % | 27,06 % | 3,74 %
Toplam 100,00
53.748,29(53.210,76 1,00 % % 13.84 %
* Milyon Euro

2024 yilinda Ispanya'nmin otomotiv sektdriinden yapilan ihracat 53,211 milyar avroya
ulagarak 2023 yilia gore %! diisiis gostermistir. Bu toplamin 38,814 milyar avrosu
otomobillere ve motosikletlere, 14,397 milyar avrosu ise otomobil pargalarina aittir. Bu
rakamlar, sektorlin ihracatinin sirasiyla %73 ve %27'sini, tiim sektorlerin toplam
ihracatinin ise %10,1 ve %3,7'sini temsil etmektedir. Otomotiv sektorii, Ispanya'daki tiim
sektorlerin toplam ihracatinin yaklasik %14'linii olusturmaktadir.

FOOD, BEVERAGES, AND
TOBACCO
AUTOMOTIVE SECTOR, 19%
14% .

CAPITAL
GOODS
19%

SEMI-MANUFACTURED GOODS
26%

Ispanya'nin sektorlere gore ihracat dagilimima baktigimizda, yart mamul iriinlerin %26
ile en biiylik paya sahip oldugunu, bunu %19 ile sermaye mallarinin ve %19 ile gida,
icecek ve tiitlin Uriinlerinin izledigini goriiyoruz. Ancak, otomotiv sektorii toplamin
%14'{inii olusturarak, diger bircok sektdriin iizerinde Ispanya ihracatinin ana itici
giiclerinden biri olarak 6nemini vurgulamakta ve dis ekonominin stratejik bir ayagi olarak
konumunu saglamlastirmaktadir. Diger sektorlerin paylar1 daha kiictiktiir, ancak otomotiv
endiistrisinin hacmi ve goreceli agirligi nedeniyle 6nemi 6ne ¢ikmaktadir.

Otomotiv sektdriinden bahsederken, bunun sadece otomobilleri degil, ayn1 zamanda
bunlarin bilesenlerini de igerdigini anlamak oOnemlidir. Alt sektdrler s6z konusu
oldugunda, ihracattaki onemlerine baktigimizda, otomobil alt sektoriiniin (bilesenler
hari¢) ihracat pazarinda kimyasal {riinlerin ardindan ikinci sirada yer aldigim
goriilmektedir.



IHRACAT

ULKELERI 2023 2024 INCR SHARE
Fransa 9.938,78 9.923,26 -0,16 % 18,65 %
Almanya 10.218,04 9.510,57 -6,92 % 17,87 %
Birlesik Krallik 4.652,38 4.912,80 5,60 % 9,23 %
Italya 4.728,40 4.706,27 -0,47 % 8,84 %
Tiirkiye 3.562,56 3.436,82 -3,53 % 6,46 %
Belcika 2.144,25 2.719,67 26,84 % 5,11 %
Portekiz 2.408,38 2.411,52 0,13 % 4,53 %
Fas 2.014,58 2.231,37 10,76 % 4,19 %
Polonya 1.297,39 1.367,45 5,40 % 2,57 %
Meksika 997,30 1.070,42 7,33 % 2,01 %
Toplam 53.748,29 53.210,76 -1,00 % 100,00 %
* Milyon Euro

2024 yilinda, ana hedef pazarlar sirasiyla 9,923 milyar avro ve 9,511 milyar avro ile
Fransa ve Almanya olurken, Almanya’ya yonelik sektordeki ihracat %6,9'luk 6nemli bir
diisiis yasamustir. Birlesik Krallik %5,6'lik bir biiyiime gosterirken, Belcika ve Fas
strastyla %26,8 ve %10,8'lik artiglarla 6ne ¢ikmustir.

Tiirkiye'ye gergeklestirilen otomotiv sektdrii ihracat1 %3,5 diisiisle 3,437 milyar avroya
gerilese de sektordeki toplam ihracatin %6,5'ini olusturmustur. Hafif bir disiis
yasanmasina ragmen Tiirkiye, otomotiv sektdriinde Ispanya i¢in &nemli bir ortak olmaya
devam etmekte ve sektoriin ana ihracat pazarlari arasinda besinci sirada yer almaktadir.

IHRACAT 2023 2024 | INCR% | SHARE%
Katalonya 15.969,91 | 14.485,10|-9,30 27,22
Bask Ulkesi 6.074,90 |5.600,66 |-7,81 10,53
Kastilya ve Leon 5.846,58 |7.869,47 |34,60 14,79
Galicya 5.721,46 |6.489,32 |13,42 12,20
Aragon 5.642,35 |4.641,17 |-17,74 |8,72
Valensiya Toplulugu 5.593,47 |4.830,65 |-13,64 (9,08
Navarre 3.632,02 [3.796,75 |4,54 7,14
Madrid 2.537,73 |2.511,46 |-1,04 4,72
Belirlenmemis 1.399,43 |1.468,43 |4,93 2,76
Kantabria 382,40 420,49 9,96 0,79
Endiiliis 252,50 242,88 -3,81 0,46
Kastilya-La Mancha 240,37 261,31 8,71 0,49
Extremadura 123,26 111,66 -9,41 0,21
Asturias 97,93 161,56 64,97 0,30
Kanarya Adalan 96,07 56,18 -4152 10,11
La Rioja 50,89 50,33 -1,10 0,09
Murcia 43,37 43,93 1,29 0,08
Balear Adalari 43,08 169,05 292,41 10,32
Ceuta 0,47 0,33 -29,79 10,00
Melilla 0,10 0,01 -90,00 0,00
Toplam 53.748,29 | 53.210,76 |-1,00 100,00

* Milyon Euro



Katalonya, %9,3'liik bir diislis yasasa da, 14,485 milyar avro ile ihracat agisindan onde
gelen 6zerk bolge olmaya devam etmektedir. Onemli diisiisler yasayan diger bolgeler ise
Aragon (-%17,7), Valensiya Toplulugu (-%13,6) ve Bask Ulkesi (-%7,8) olmustur.

Baz1 bolgeler ise kayda deger artiglar gostermistir: Kastilya ve Ledn ihracatin1 %34,6,
Galigya %13,4, Asturias %65 artirirken, Balear Adalar1 ¢ok diisiik seviyelerde olsa da
%292'lik giiclii bir biiylime kaydetmistir. Navarra da %4,5'lik miitevaz1 bir artis
kaydetmistir.

Otomotiv sektdrii, ihracatin yarisindan fazlasimi olusturan Katalonya, Bask Ulkesi ve
Kastilya ve Leon'da yogunlasmaya devam ederken, diger bolgeler daha kiigiik katkilara
sahip olsalar da 6nemli bir bliylime dinamigi sergilemektedir.

SHARE
ITHALAT 2023 2024 INCR |SHARE| TOTAL
OTOMOBIL VE
MOTOSIKLETLER 24.227,90|24.498.52 11 15 o |5400% | 577 %
OTOMOBIL PARCALARI 20.790,72(20.124,15 | -3,21 % | 45,10 % 4,74 %
Toplam 100,00
45.018,62 | 44.622,67 20.88 % | % 10,51 %

* Milyon Euro

Sektordeki ithalat, bir onceki yila gére %0,9'luk hafif bir diisiisle 44,623 milyar avroya
ulagmistir. Otomobil ve motosiklet ithalat1 %1,1 artigla 24,499 milyar avroya yiikselirken,
otomobil pargalart ithalati %3,2 diistisle 20,124 milyar avroya gerilemistir. Otomotiv
sektorii, Ispanya'daki tiim sektdrlerin  toplam ithalatinin  yaklasik  %10,5'ini
olusturmaktadir.

CONSUMER
MANUFACTURED FOOD, BEVERAGES,

GOODS AND TOBACCO

AUTOMOTIVE
SECTOR
10% ENERGY PRODUCTS

14%

CAPITAL GOODS

23% SEMI-

MANUFACTURED
GOODS,
23%



Ispanya'nin sektorlere gore ithalat dagiliminda, sermaye mallar1 ve yar1 mamul mallarmn
%?23'er payla en biiyiik paya sahip oldugunu goriiyoruz. Bunlari enerji iirlinleri (%14) ve
gida, igecek ve tiitiin (%]13) izlemektedir.

Otomotiv sektorii, toplamin %10'unu olusturarak ana ithalat gruplar1 arasinda yer
almaktadir. En biiyiik sektér olmasa da, agirligi Ispanya'nin endiistriyel yapismin,
Ozellikle bilesenler ve araclar konusunda uluslararasi tedarik zincirlerine biiyiik 6l¢iide
bagimli oldugunu yansitmakta ve ulusal ithalat yapist i¢indeki stratejik roliinii teyit
etmektedir.

Thracatta oldugu gibi, otomotiv sektdriinden bahsederken, bunun sadece araclar1 degil,
ayn1 zamanda araglarin bilesenlerini de icerdigini belirtmek gerekmektedir. ithal mallarin
dagiliminda, otomobil ve motosiklet alt sektdrii, Ispanya'nin ana ithalat kategorileri
arasinda besinci sirada yer alarak one c¢ikmaktadir. 2024 yilinda 24,498 milyar avro
degerle, kimyasallar, petrol ve tiirevleri, diger sermaye mallar1 ve tekstil ve giyimden
sonra ikinci sirada yer almaktadir. Bu, otomotiv sektériiniin ispanyol sanayi zincirindeki
temel roliinii ve uluslararasi ticarete giiglii entegrasyonunu teyit etmektedir.

ITHALAT 2023 2024 INCR % | SHARE %
Almanya 10.954,40 11.239,66 2,60 25,19
Fransa 5.948,30 4.875,86 -18,03 10,93
Cin 3.740,77 3.258,13 -12,90 7,30
Cek Cumhuriyeti 2.449,57 2.784,85 13,69 6,24
Japonya 2.189,51 2.646,73 20,88 5,93
Italya 2.503,16 2.349,39 -6,14 5,27
Tiirkiye 1.560,54 1.856,07 18,94 4,16
Portekiz 1.687,73 1.805,69 6,99 4,05
Macaristan 1.165,56 1.557,37 33,62 3,49
Polonya 1.360,79 1.520,54 11,74 3,41
Toplam 45.018,62 44.622,67 -0,88 100,00
* Milyon Euro

2024 yilinda Almanya, 11,24 milyar avro (+%2,6) ile ana tedarik¢i olmaya devam
ederken, onu sirastyla %18 ve %12,9 diisiis kaydeden Fransa ve Cin izlemistir. Onemli
bliylime kaydeden diger tedarik¢iler ise Cek Cumhuriyeti (+%13,7), Japonya (+%20,9),
Macaristan (+%33,6) ve Polonya (+%11,7) olmustur.

Tiirkiye'den yapilan otomobil ve parga ithalat1 %18,9 artisla 1,856 milyar avroya ulasarak
sektoriin toplaminin %4,2'sini olusturmustur. Bu dikkat ¢ekici artig, otomotiv sektdriinde
ikili ticaretin yogunlagsmasini yansitmakta ve Tiirkiye'nin bu sektdrde Ispanya igin
stratejik bir tedarikgi olarak artan onemini vurgulamaktadir.



ITHALAT 2023 2024 INCR |SHARE
Katalonya 15.391,72|14.883,04 | -3,30 33,35
Madrid 8.029,35 |8.630,53 |7,49 19,34
Valensiya Toplulugu 4.737,64 |4.47397 |-557 10,03
Kastilya ve Leén 4.087,31 |4.173,88 |2,12 9,35
Aragon 3.898,43 [3.345,29 (-14,19 |7,50
Bask Ulkesi 2.036,04 |2.164,62 |6,32 4,85
Navarre 1.743,32 |1.693,75 |-2,84 3,80
Galigya 1.791,57 |1.326,67 |-25,95 |2,97
Belirlenmemis 455,16 874,28 92,08 1,96
Kastilya-La Mancha 440,38 745,22 69,22 |1,67
Kanarya Adalarn 826,16 722,51 -12,55 [1,62
Kantabria 475,86 473,11 |-0,58 1,06
Endiiliis 371,00 419,24 13,00 |0,94
Ceuta 228,73 227,03 |-0,74 0,51
Murcia 176,34 166,24 -5,73 0,37
La Rioja 103,56 123,51 19,26 0,28
Asturias 57,66 70,92 23,00 (0,16
Extremadura 126,10 70,70 -43,93 10,16
Balear Adalari 37,95 33,81 -10,91 |0,08
Melilla 4,34 4,33 -0,23 0,01
Toplam 45.018,62 | 44.622,67 | -0,88 100,00
* Milyon Euro

Katalonya, 14,883 milyar avro (-3,3%) ile toplamin %33"{inden fazlasini olusturarak en
biiyiik ithalat¢1 bolge olmaya devam etmektedir. Madrid 8,631 milyar avro (+%7,5) ile
ikinci sirada yer alirken, onu Valensiya Toplulugu (4,474 milyar avro, -%5,6) ve Kastilya

ve Leon (4,174 milyar avro, +%2,1) izlemektedir.

Onemli diisiisler kaydeden bolgeler arasinda Galigya (-%26), Aragon (-%14,2) ve
Kanarya Adalar1 (-%12,6) bulunmaktadir. Ote yandan, Kastilya-La Mancha (+%69,2),
LaRioja (+%19,3), Asturias (+%23) ve Endiiliis (+%13) gibi baz1 bolgeler 6nemli artiglar

kaydetmistir.

Ithalat, toplamin yarisindan fazlasini olusturan Katalonya, Madrid ve Valensiya
Toplulugu'nda yogunlasirken, diger bolgeler mutlak hacimlerinin daha diisiik olmasina

ragmen 6nemli bir bliylime dinamigi gostermektedir.




Kaynakc¢a
Ispanya Otomobil ve Kamyon Ureticileri Birligi:
o https://anfac.com/informe2024/

o https://anfac.com/wp-content/uploads/2023/09/Informe-ANFAC-
SERNAUTO.-Los-nuevos-retos-del-sector-de-la-automocion-en-

Espana.pdf

Ispanya Otomotiv Tedarikcileri Birligi:

o https://www.sernauto.es/el-sector

Ekonomi, Ticaret ve Isletme Bakanhgi:

o https://datacomex v6.comercio.es/

Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT):

o https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-
20250716-1

INE (ispanya Ulusal Istatistik Enstitiisii):

o https://www.ine.es/

Kamu politikalar1 ve programlar:

o https://www.mintur.gob.es/en-us/recuperacion-transformacion-
resiliencia/paginas/perte.aspx
https://www.miteco.gob.es/en/prensa/pniec.html
https://www.idae.es/ayudas-y-financiacion/para-movilidad-y-
vehiculos/convocatorias-cerradas/programa-moves-proyectos
https://www.boe.es/diario _boe/txt.php?id=BOE-A-2021-8447
https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-
ambiental/temas/economia-circular/estrategia.html

Kamu Sektorii ve Thale Platformu:

o https://contrataciondelestado.es/
o https://contractaciopublica.cat/en/inici
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