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Giris

Isve¢ diinyadaki en gelismis iilkeler arasinda yer almaktadir. Inovasyon, siirdiiriilebilirlik, birlikte
yaratma ve esitlik odakli yaklasimi esas alan dinamik bir ekonomiye sahiptir. Uzun donemli
politikalar ve kiiresel yaklasim1 sayesinde Isve¢ ekonomisi istikrarli bir goriintii sergilemektedir.
Isve¢ 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir iilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2025 yil1 verilerine gére 669,1 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH), 62.633 ABD
Dolar gibi yiiksek kisi basina diisen milli gelir diizeyi, 409,8 milyar ABD Dolar1 dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir.

Isve¢’in 2025 yili ithalat1 % 6,6 artisla 201,6 milyar ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir. Isveg’in
ithalatinin bolgesel dagilimi incelendiginde, ithalatin % 82,3’iiniin Avrupa kitasindan yapilmasi
dikkat cekmekte olup, bunun % 67,5’ini AB 27 iilkeleri olusturmaktadir. Isve¢’in en ¢ok ihracat ve
ithalat yapti81 iilkeler arasinda komsu iilkelerin agirlig1 dikkat cekmektedir. 2025 yilinda Isve¢’in en
fazla ithalat yaptig1 5 iilke; Almanya (% 16,0); Hollanda (% 11,0); Norveg (% 9,3); Danimarka
(% 6,8) ve Cin Halk Cumhuriyeti (% 5,2) olarak siralanirken, tilkemiz 1.58 milyar ABD Dolar1 ve
% 0,8 pay ile Isve¢’in en fazla ithalat yaptig1 22 nci iilke olmustur. Isve¢’in 2025 yilinda dis ticaretinin
sektorel dagilimi incelendiginde, makine ve ulasim ekipmanlari sektoriiniin ithalatta % 44,9, ihracatta
% 44,0 ile en biiyiik pay1 aldigi1 goriilmekte olup, mineraller ise ithalatta % 7,8, ihracatta % 10,6 paya
sahiptir.

1. Isve¢ Pazarmda Aliiminyum ve Dokiim Sektorii
1.1 Aliminyum ve Dokim Sektériinde Uretim

Kubikenborg Aluminium AB (KUBAL) isveg’in tek birincil aliiminyum iireticisi olup, ayn1 zamanda
tlkenin en blylk sanayi tesislerinden birisidir. Tesis, Isve¢’in sanayi ve savunma sektorlerinin
aliminyum ihtiyacini giivence altina almak amaciyla 1942 yilinda Sundsvall sehrinde kurulmustur.
Sundsvall limanina yakin konumu aliimina ithalati ve nihai iiriin ihracati acisindan lojistik avantaj
saglamaktadir.

KUBAL bunyesinde; birincil altiminyum Kkilgeleri, filmasin, ekstriizyon billetleri ve dékim
alagimlari iiretilmektedir. Uretimin yaklasik % 50’si Isveg sanayisine tedarik edilmekte, kalan kismi
ise Avrupa’daki miisterilere ihra¢ edilmektedir. Tesis uzun yillar boyunca diinyanin en biiyiik
aliminyum dreticilerinden biri olan ve merkezi Rusya’da bulunan RUSAL binyesinde faaliyet
goOstermektedir. Tesisin iiretim kapasitesi kurulusundan bu yana 6nemli dlgiide artmustir. 1940’1
yillardaki sinirli tiretim seviyesinden giiniimiizde yillik 135.000 ton birincil aliminyum retim
kapasitesine ulasiimigtir. Bu durum KUBAL’1 Isveg sanayi tedarik zinciri, Nordik aliiminyum pazari
ve Avrupa’daki asag1 yonlii sanayi iireticileri agisindan stratejik bir konuma tagimaktadir.

Isve¢’te yalnizca bir adet birincil aliiminyum izabe tesisi bulunmasina ragmen, iilke gelismis bir
aluminyum sanayi ekosistemine sahiptir. Bu yap1 haddeleme ve geri doniisiim sirketlerini, otomotiv
tedarik sanayisini, ileri metalurji arastirmalarini, diislik karbonlu tiretim girisimlerini kapsamaktadir.
Bu ¢ergevede Isveg, birincil aliiminyum iiretim hacmi bakimindan smirli bir kapasiteye sahip olsa da;
stirdiiriilebilirlik, geri doniisiim, ileri isleme teknolojileri ve diisiik karbonlu {iretim alanlarinda
Avrupa’nin gelismis iilkeleri arasinda yer almaktadir.



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Isveg Istatistik Kurumu tarafindan saglanan verilere gore, isve¢’te aliiminyum igin 2020 yilinda 100
olan Uretici Fiyat Endeksinin 2021 yilinda 109,9, 2022 yilinda 140,4, 2023 yilinda 143,0, 2024
yilinda 142,8, 2025 yilinda ise 142,9’a yiikseldigi goriilmektedir. 2026 Mart verilerine gore ise
aluminyum icin Uretici Fiyat Endeksi 143,9 olarak gerceklesmistir.

S6z konusu endeks, Isveg’te aliiminyum iiretici fiyatlarin 2021 6ncesi ddneme kiyasla halen tarihsel
olarak yiiksek seviyelerde seyrettigine isaret etmektedir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda;
Avrupa’daki yiiksek enerji maliyetleri, arz kisitlari, karbon azaltim ve siirdiiriilebilirlik yatirimlari,
Avrupa metal piyasalarindaki jeopolitik gelismeler yer almaktadir.

Birincil sanayi tedariki agisindan Isveg, daha genis Avrupa aliiminyum ekosisteminin bir parcasi
konumundadir. Bu ¢ergevede fiyatlar biiylik 6l¢liide Londra Metal Borsasi fiyatlarina ve Avrupa
bolgesel fiziki teslim primlerine bagh olarak sekillenmektedir. Isveg’in sektordeki rekabet avantaji
diisiik isgiicii maliyetleri veya biiyiik Olgekli tiretim kapasitesinden ziyade yenilenebilir enerji
kaynaklarina erisim, diisiik karbonlu tiretim altyapisi, ileri metaltrji teknolojileri, gii¢lii geri doniisiim
ve dongusel ekonomi kapasitesi unsurlarina dayanmaktadir.

1.3 Aliminyum ve Dokim Sektort  Uretici  Yerli Firmalara ve Uretici
Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Isveg aliiminyum sanayi, birincil aliiminyum iiretimi, gelismis geri doniisiim kapasitesi ve yiiksek
katma degerli ekstriizyon / haddeleme faaliyetlerinden olugan entegre bir yapiya sahiptir. Sektdrde
faaliyet gosteren yerli ve uluslararast sirketler, aliiminyum deger zincirinin farkli asamalarinda
uzmanlagsmis olup, Ozellikle siirdiiriilebilir liretim, geri donilistim ve hafif malzeme teknolojileri
alanlarinda Avrupa’min 6nde gelen oyuncular1 arasinda yer almaktadir. Isve¢’in giiclii cevre
politikalari, yenilenebilir enerji altyapist ve miithendislik sanayii, Ulkedeki aliminyum sekt6rinin
rekabet giiciinii artiran temel unsurlar arasindadir.

Kubal (Kubikenborg Aluminium AB): Sundsvall sehrinde bulunan Kubal, Isve¢’in tek birincil
aliminyum treticisidir. Sirket, kiiresel metal tireticisi RUSAL biinyesinde faaliyet gostermekte olup
Avrupa pazar i¢in yliksek saflikta birincil aliiminyum {tiretmektedir. Tesis, 6zellikle enerji yogun
iiretim  yapist nedeniyle Isve¢’in rekabetgi elektrik piyasasindan  faydalanmaktadir.
https://kubikenborgaluminium.se/?1D=8642

Stena Aluminium: Almhult merkezli sirket, Iskandinav bdlgesinin en biiyiik geri déniistiiriilmiis
aliminyum alagimu ireticilerinden birisidir. Stena Metall Group bunyesinde faaliyet gosteren firma;
hurda aliminyumu eriterek otomotiv, miithendislik ve dokiim sanayilerine yonelik 6zel alagimlar
iiretmektedir. Sirketin faaliyetleri, Isve¢’in dongiisel ekonomi ve diisiik karbonlu sanayi politikalari
acisindan onemli bir 6rnek teskil etmektedir. https://www.stenaaluminium.com/

Granges AB: Merkezi Stokholm’de bulunan Gringes, aliiminyum haddeleme, geri doniisiim ve 6zel
uygulamalar alaninda kiiresel 6lgekte onemli bir {ireticidir. Sirketin Finspang tesisinde otomotiv,
HVAC (isitma-havalandirma-iklimlendirme) ve ambalaj sektorlerine yonelik ileri teknoloji diiz
haddelenmis aliiminyum iiriinleri iiretilmektedir. Ozellikle elektrikli araglar ve enerji verimliligi
coziimleri i¢in gelistirilen hafif malzemeler sirketin biiylime alanlar1 arasinda yer almaktadir.
https://www.granges.com/
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Hydro Extrusions Sweden: Norve¢ merkezli Norsk Hydro grubunun Isveg operasyonu olan sirket
Vetlanda ve Finspang sehirlerinde ekstriizyon tesisleri, Sjunnen bdolgesinde ise geri doniisiim
dokiimhanesi isletmektedir. Firma, sanayiye yonelik hafif ve Ozellestirilmis aliiminyum profiller
gelistirmekte olup, 6zellikle otomotiv, insaat, enerji ve tasimacilik sektorlerine ¢6ziim sunmaktadir.
https://www.hydro.com/se/se/

ProfilGruppen AB: Aseda merkezli ProfilGruppen, 6zel tasarim aliiminyum profiller ve
komponentler alaninda Isve¢’in &nde gelen tedarikgilerinden birisidir. Sirket ekstriizyon tasarimu,
isleme, montaj ve yiizey kaplama dahil olmak {izere entegre iiretim hizmetleri sunmaktadir. Ozellikle
surdurdlebilir Uretim strecleri ve enerji verimliligi odakli ¢6ziimleriyle Oone ¢ikmaktadir.
https://www.profilgruppen.se/

Isveg’te aliiminyum sektdriinii temsil eden baslica meslek kurulusu ise Svenskt Aluminium’dur
(https://www.svensktaluminium.se/). Kurulus ireticiler, geri donilisiim sirketleri, ekstriizyon ve
haddeleme firmalar1 ile akademik kurumlari bir araya getirerek sektoriin siirdiiriilebilirlik, inovasyon,
rekabetcilik ve politika gelistirme ¢alismalarini koordine etmektedir. 2001 yilinda kurulmus olan
Svenskt Aluminium’un yaklasik 50 iiye sirketi bulunmakta olup, s6z konusu sirketlerde toplam
10.000 kisi istthdam edilmektedir.

Jernkontoret (https://www.jernkontoret.se/en/), Isve¢ demir ve celik iireticilerinin sektor
kurulusudur. 1747 yilinda kurulan kurulus; sektoriin c¢ikarlarimi temsil etmekte, arastirma
faaliyetlerini yiiritmekte, istatistikler hazirlamakta ve rekabetci ile siirdiiriilebilir bir i ortaminin
gelistirilmesi amaciyla galigmalar gergeklestirmektedir. Dogrudan aliiminyum odakli olmamakla
birlikte, metallirji ve agir sanayi politikalarinda etkili bir sektorel kurulustur.

1.4 Aliiminyum ve Dokiim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Isveg’te aliiminyum iiriinlerinin toptan ve perakende ticareti, iilkenin sanayi ekonomisinde énemli bir
yere sahiptir. Pazarin degeri yaklasik 2.1 milyar ABD Dolaridir. Otomotiv, insaat ve yesil enerji
sektorlerinin etkisiyle biiyiiyen Isve¢ pazari, siirdiiriilebilir ikincil (geri doniistiiriilmiis) aliiminyum
kullaniminin ve temiz enerjiyle liretimin yogun sekilde entegre edilmesi sayesinde kiiresel dlgekte
one ¢ikmaktadir.

Isveg’te aliiminyum ticareti sanayi tipi toptan satis, yart mamul dagitimi, ingaat/profil sistemleri ve
daha smirli 6l¢lide perakende yap1 market satiglar1 seklinde organize olmustur. Pazar blyUk Olcude
B2B odaklidir ve ozellikle insaat, otomotiv, yesil enerji, savunma, mobilya ve endiistriyel iiretim
sektorlerine hizmet vermektedir.

Isveg’te toptan satis pazari oldukga profesyonel ve teknik odaklidir. Miisteriler genellikle insaat
firmalar1, cephe sistem Ureticileri, makine Greticileri, mobilya Ureticileri, otomotiv tedarikgileri,
savunma ve enerji sirketleridir. Isveg’te aliiminyumun perakende tarafi ise bilyiik 6lctide DIY (kendin
yap), kuclk atolyeler, ev renovasyonu, balkon/kis bahgesi sistemleri, hobi metal igleri odaklidir. En
yogun ticaret yapilan iriinler arasinda ekstriizyon profilleri, aliminyum levha/sac, kompozit panel
sistemleri, kapi-pencere sistemleri, cephe sistemleri, endiistriyel tasiyici sistemler, giines enerjisi
konstriiksiyonlari, otomotiv hafif yap1 pargalar1 6n plana ¢ikmaktadir.


https://www.hydro.com/se/se/
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https://www.svensktaluminium.se/
https://www.jernkontoret.se/en/

2. Isve¢’in Aliminyum ve Dokiim Sektoriinde Dis Ticareti®

Isve¢’in aliiminyum iiriinleri dis ticareti, iilkenin gelismis sanayi altyapisi ve siirdiiriilebilir {iretim
yaklasimi nedeniyle oldukea giiclii ve stratejik bir yap1 gostermektedir. Ozellikle otomotiv, insaat,
ambalaj, enerji ve miihendislik sektdrleri Isvec’in aliiminyum ticaretini sekillendiren temel alanlardir.
Isveg, Avrupa’da yiiksek katma degerli aliiminyum iiriinlerinde &ne ¢ikan iilkelerden birisidir. Ulke
birincil aliiminyum {retiminde sinirli kapasiteye sahip olsa da, islenmis aliiminyum iriinleri,
ekstriizyon profilleri, alasimlar, otomotiv ve endustriyel parcalar, geri doniistiiriilmiis aliiminyum
alanlarinda gii¢lii bir iiretim ve ihracat altyapisina sahiptir.

Isve¢’in aliiminyum sektdriindeki en onemli avantajlarindan biri diisik karbonlu iiretimdir.
Yenilenebilir enerji kullanim oraninin yiiksek olmasi, 6zellikle “yesil aliiminyum” talebinin arttig1
Avrupa pazarinda Isve¢’i avantajli hale getirmektedir. Isveg, dzellikle yar1 mamul ve islenmis
aliiminyum {iriinlerinde net ihracat¢1 karakter gostermektedir. Ihracat1 destekleyen unsurlar olarak
Isve¢ merkezli otomotiv, kamyon ve agir sanayi iireticilerinin hafif metal kullaniminin artmas, diisiik
karbon ayak izli aliminyum urunlerinin 6zellikle Almanya ve Kuzey Avrupa’da yogun talep gormesi
ve Isve¢’in ham metal yerine daha ¢ok miihendislik yogun ve katma degerli iiriin ihrag etmesi 6n
plana ¢ikmaktadir.

Isve¢ aynm1 zamanda 6nemli miktarda aliiminyum ithalat1 yapmakta olup, bunun nedenleri ise yerli
hammadde kapasitesinin sinirli olmasi, sanayinin yuksek miktarda aliminyum girdisine ihtiyag
duymasi, bazi yar1i mamul {riinlerin disaridan tedarik edilmesidir. Ham altiminyum, aliminyum
kilge, hurda aliiminyum, yar1 mamul iriinler, levha ve bobin Grlnleri ile 6zel alasimlar baglica ithal
edilen drtnler olarak dikkat ¢cekmektedir.

Isveg Istatistik Kurumundan Miisavirligimizce temin edilen veriler gergevesinde isve¢’in 2025 yili
aliminyum ve dokiim sektorl ihracati 2.681.853.938 ABD Dolar1 ve 617.829 tondur. Sektor Isveg’in
genel ihracati igerisinde % 1,29 paya sahiptir. Isve¢’in ayn1 yildaki sektor ithalat: ise 3.062.427.310
ABD Dolar1 ve 646.076 ton olup, Isveg’in genel ithalat: igerisinde % 1,52 paya sahiptir. Dolayisiyla
Isveg’in aliiminyum ve dokim sektérinde 2025 yili dis ticaret hacmi 5.744.281.248 ABD Dolar1
olup, Isveg 2025 yilinda 380.573.372 ABD Dolar ticaret ag1g1 vermistir.

2.1 Aliminyum ve Dokiim Sektériinde isve¢’in En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10
Ulke

Aliminyum ve dokim sektoriinde Isveg 2025 yilinda toplam 3.062.427.310 ABD Dolar ithalat
gergeklestirmis olup, en fazla ithalat gergeklestirilen Ulkeler olarak Norveg (% 29,6) ve Almanya
(% 21,3) dikkat gekmektedir. Bu iilkeleri sirasiyla Danimarka (% 7,0), Cin (% 4,8), Hollanda (% 4,7),
Polonya (% 4,2), Finlandiya (% 3,7), Italya (% 3,3), Birlesik Krallik (% 2,4) ve Fransa (% 1,6) takip
etmektedir. Ulkemiz 41.348.596 ABD Dolar1 ve % 1,4 pay ile Isve¢’in sektdrde en fazla ithalat
gerceklestirdigi 11. iilke konumundadir. Isve¢’in 2025 yilindaki aliiminyum ve dékiim ithalat1 miktar
bazinda 646.076 ton olup, Tiirkiye’den ger¢eklesen ithalat ise 5.758 ton’dur.

L Aluminyum ve dokiim sektériine yonelik veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg Kronu olarak temin edilmis olup,
Isve¢ Merkez Bankas: yillik ortalama kurlari esas alinarak ABD Dolarina ¢evrilmistir. Hesaplamalarda 76 no’lu fasil ile
830242, 840991 ve 870870 no’lu GTIP’ler dikkate almmugtir.
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(ithalat

Ulke Adi ith(;i)aztSD_ef)eri 'V('t':)(rt]‘;‘r Degieri/Toplam
Ithalat %)

1 Norveg 905.895.652 273.723 29,6
2 Almanya 652.010.469 110.795 21,3
3 Danimarka 214.603.070 50.362 7,0
4 Cin 148.306.668 20.049 4.8
5 Hollanda 143.836.604 22.388 477
6 Polonya 128.180.791 22.787 4,2
7 Finlandiya 114.176.350 29.330 3,7
8 Italya 101.286.472 18.111 3,3
9 Birlesik Krallik 73.619.476 11.810 2,4
10 Fransa 49.857.726 6.582 1,6
11 Tarkiye 41.348.596 5.758 14

Genel Toplam 3.062.427.310 646.076 100,0

2.2 AIUminyum ve Dokim Sektoriinde isve¢’in En Fazla Thracat Gerceklestirdigi flk 10
Ulke
Ulke Ad1 ihr(azcoaztSD_geri I\/(Iti(l;rt]z)ir Dgg(elﬂj;f)?)tlam
Thracat %0)

1 Norveg 363.131.652 56.429 13,5
2 Polonya 347.205.548 88.144 12,9
3 Almanya 317.930.971 90.042 11,9
4 Finlandiya 198.109.297 47.385 7,4
5 Italya 171.699.647 49.205 6,4
6 Danimarka 171.062.215 43.313 6,4
7 Fransa 141.216.914 37.998 53
8 ABD 137.117.353 23.575 51
9 Ispanya 122.732.430 39.084 4,6
10 Yunanistan 86.811.215 29.175 3,2
23 Turkiye 14.530.252 1.836 0,5

Genel Toplam 2.681.853.938 617.829 100,0




Aliminyum ve dokim sektoriinde Isve¢ 2025 yilinda toplam 2.681.853.938 ABD Dolar1 ihracat
gerceklestirmis olup, en fazla ihracat gerceklestirilen Ulkeler olarak Norve¢ (% 13,5), Polonya
(% 12,9) ve Almanya (% 11,9) dikkat cekmektedir. Anilan iilkeleri sirastyla Finlandiya (% 7,4), Italya
(% 6,4), Danimarka (% 6,4), Fransa (% 5,3), ABD (% 5,1), ispanya (% 4,6) ve Yunanistan (% 3,2)
takip etmektedir. Ulkemiz 14.530.252 ABD Dolar1 ve % 0,5 pay ile Isve¢’in sektorde en fazla ihracat
gerceklestirdigi 23. iilke konumundadir. Isveg’in 2025 yilindaki aliiminyum ve dokiim ihracat: miktar
bazinda 617.829 ton olup, Tiirkiye’ye gerceklesen ihracat ise 1.836 ton’dur.

2.3 Aliminyum ve Dokium Sektérinde Isveg’in Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat
Yaptig1 Uriinler (10 Uriin)

Gum_r I _— Ithalat Degeri | Tiirkiye’den T.urklye den
Tarife Uriin Ad1 (2025 - $) ithalat: () Ithalatinin
Kodu Pay1 (%)
760120 | Islenmemis aliiminyum alasimlar1 551.125.358 20.674 0,0
Alliminyum alagimlarindan dikdortgen seklinde

760612 saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm 421.524.580 329.562 0.1

870870 Motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve bunlarin 385.835.158 6.043.222 16
aksam-pargalari

840991 K1V1101m.11.e ateslemeli icten yanmali pistonlu 318.508.825 1.306.637 0.4
motorlar icin aksam ve parcalar

761699 | Aliminyumdan diger mamuller 188.752.126 6.023.464 3,2

760200 | Aliiminyum dokiintii ve hurdalar 150.498.009 204 0,0

260429 Alur.nlnyum alagimlarindan ¢ubuklar ve diger 147 647,035 6.728.417 46
profiller

260511 A1a$IH}SIZ al.umlnyumdan teller; enine kesitinin 128.311.454 0 0.0
en genis yeri > 7mm

761090 | Aluminyumdan insaat, diger insaat aksamt ve | gg 715 453 |9 018 72 1,0
ingaat i¢in aliminyum saclar, cubuklar, vb.
Alasimsiz allminyumdan dikdortgen seklinde

760611 saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm 73.005.265 183.011 0.3

Aliminyum ve dokim sektériinde Isveg’in 2025 yilinda en fazla ithalat gergeklestirdigi {iriin olarak
760120-Islenmemis aliiminyum alasimlar1 dikkat cekmektedir. Anilan iiriinii; 760612-Aliminyum
alasimlarindan dikdortgen seklinde saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm, 870870-Motorlu kara
tasitlar1 i¢in tekerlekler ve bunlarin aksam-pargalari, 840991-Kivileim ile ateslemeli igten yanmali
pistonlu motorlar igin aksam ve parcalar, 761699-Aliiminyumdan diger mamuller, 760200-
Allminyum doékiintii ve hurdalar1, 760429-Alliminyum alagimlarindan ¢ubuklar ve diger profiller,
760511-Alasimsiz aliminyumdan teller; enine kesitinin en genis yeri > 7mm, 761090-
Alliminyumdan insaat, diger insaat aksami ve ingaat i¢in aliminyum saclar, ¢ubuklar, vb., 760611-
Alasimsiz aliminyumdan dikdortgen seklinde saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm takip
etmektedir. Bu iiriin gruplar arasinda iilkemiz 870870-Motorlu kara tasitlart i¢in tekerlekler ve
bunlarin aksam-pargalarinda % 1,6, 761699-Alliminyumdan diger mamullerde % 3,2, 760429-
Alliminyum alagimlarindan gubuklar ve diger profillerde % 4,6 paya sahip olup, diger iiriinlerde ise
tilkemizin paymin daha sinirl kaldig1 gortilmektedir.



2.4 Aluiminyum ve Dokium Sektérunde Isveg’in Altih Tarife Bazinda En Fazla fhracat

Yaptigi Uriinler (10 Uriin)

Gumruk Ihracat Tiirkive've | Turkive’ye
Tarife Uriin Ad1 Degeri ihracaytl é) fhracatmmm
Kodu (2025 - $) Pay1 (%)
760120 | Islenmemis aliiminyum alagimlari 661.001.314 102 0,0

Aliminyum alasimlarindan dikdortgen seklinde
760612 saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm 400.909.656 3.061.279 08
760200 | Alliminyum dokiintii ve hurdalart 275.503.661 0 0,0
760421 | Aliminyum alasimlarindan i¢i bos profiller 191.172.613 22.915 0,0
870870 Motorlu kara tasitlari i¢in tekerlekler ve bunlarin 174.411.097 3.621.004 21
aksam-pargalari
761699 | Aliminyumdan diger mamuller 166.251.082 961.188 0,6
260711 AIUmlnyumdan haddelenmis fakat dah.a ileri bir 151.138.394 2 473.750 16
isleme tabi tutulmamis yapraklar ve seritler
260429 Alur.nlnyum alasimlarindan cubuklar ve diger 120.901.101 1078.816 0.9
profiller
Alliminyumdan depo, fi¢1, varil, bidon vb. diger
761290 kaplar: hacmi <= 300 Lt 112.667.454 0 0,0
261090 Alumlp}{umq'an_ ingaat, diger ingaat aksami ve 85.682.904 120.887 0.1
ingaat i¢in aliminyum saclar, gubuklar, vb.

Aliminyum ve dokim sektoriinde Isveg’in 2025 yilinda en fazla ihracat gerceklestirdigi Grtin olarak
760120-Islenmemis alliminyum alasimlar1 dikkat cekmektedir. ilk 10 sirada yer alan diger iiriinler
ise; 760612-Aliminyum alagimlarindan dikdortgen seklinde saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2
mm, 760200-Alliminyum dokiintii ve hurdalari, 760421-Alliminyum alasimlarindan i¢i bos profiller,
870870-Motorlu kara tasitlart igin tekerlekler ve bunlarin aksam-pargalari, 761699-Aliiminyumdan
diger mamuller, 760711-Aliminyumdan haddelenmis fakat daha ileri bir isleme tabi tutulmamis
yapraklar ve seritler, 760429-Aliiminyum alagimlarindan ¢ubuklar ve diger profiller, 761290-
Aluminyumdan depo, fig1, varil, bidon vb. diger kaplar; hacmi <= 300 Lt, 761090-Aliiminyumdan
ingaat, diger insaat aksami ve ingaat i¢in aluminyum saclar, cubuklar, vb. olarak siralanmaktadir.

Bu iiriin gruplar arasinda Isveg’in iilkemize en fazla ihracat gerceklestirdigi iiriinler olarak; 760612-
Allminyum alagimlarindan dikdoértgen seklinde saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm (% 0,8),
870870-Motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve bunlarin aksam-pargalari (% 2,1), 760711-
Alliminyumdan haddelenmis fakat daha ileri bir igleme tabi tutulmamig yapraklar ve seritler (% 1,6)
dikkat cekmektedir.



3. Aluminyum ve Dokium Sektorinde Ulkemizden isve¢’e Thracat (Deger ve Miktar)?2

3.1 Aliminyum ve Dokiim Sektériinde Ulkemizin Isveg’e Thracati

Gumrik
Tarife Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
Kodu
1 | 760429 |Aluminyum alasmlanndan | g 00 076 | 19368683 | 7.151.526 | 6555021 | 6.728.417
cubuklar ve diger profiller
2 | 7604gq | Aluminyum alagmmlarindan i¢i | 7 o550 914 | g957914 | 6.527.565 | 6558.998 | 6.337.343
bos profiller
Motorlu  kara tasitlarn  igin
3 870870 | tekerlekler ve bunlarin aksam- | 9.485.743 9.187.830 3.605.256 6.880.452 6.043.222
parcalar1
4 761699 | Aliminyumdan diger mamuller 2.234.805 3.385.655 4.027.668 5.432.060 6.023.464
5 | 761300 | Skistnlmus veya swilastwilmis | \o0 san | 4131974 | 3208080 | 2824349 | 5573.423
gaz i¢in aluminyumdan kaplar
Aliminyumdan  insaat i¢in
6 761010 | kapilar, pencereler ve bunlarin | 5.585.381 | 5.307.729 | 4.163.353 | 3.537.515 | 3.246.224
cerceveleri
Aliminyumdan demetlenmis
7 761490 | teller, kablolar, 6rme halatlar ve | 2.010.136 2.514.203 1.427.139 1.180.339 1.664.307
benzerleri
Aliminyumdan  haddelenmis,
8 760711 | daha ileri isleme tutulmamus | 2.144.261 3.725.722 833.613 943.154 1.533.542
yapraklar, seritler
Kivileim ile ateslemeli igten
9 840991 | yanmali pistonlu motorlar i¢in | 646.390 1.022.769 1.450.696 1.143.128 1.306.637
aksam, parcalar
Allminyumdan insaat, diger
10 761090 | insaat aksami ve insaat igin | 3.936.021 1.467.730 1.009.249 1.184.127 1.018.729
aliminyum saclar
GENEL TOPLAM 49.656.646 | 56.570.016 | 36.177.404 | 39.737.553 | 41.348.596

Aluminyum ve dokiim Isvec’e diizenli olarak ihracat gergeklestirdigimiz énemli sektdrler arasinda
yer almaktadir. Isveg’e sektor ihracatimiz yillar icerisinde degisken bir seyir izlemektedir. 2021
yilinda 49.656.646 ABD Dolari olan isveg’e ihracatimiz, 2022 yilinda % 13,9 artisla 56.570.016 ABD
Dolarina yiikselmis, 2023 yilinda ise % 36,0 diisiis yasanarak 36.177.404 ABD Dolarina gerilemistir.
Ihracatimiz 2024 yilinda % 9,8 artisla 39.737.553 ABD Dolarina, 2025 yilinda ise % 4,1 artisla
41.348.596 ABD Dolarina yiikselmekle birlikte, ihracat hacmimiz 2021 yilindaki seviyeyi heniiz
yakalayamamistir. 760429-Aliiminyum alasimlarindan ¢ubuklar ve diger profiller isveg’e en fazla
ihracat gerceklestirdigimiz iiriin olarak dikkat cekmektedir. Ik 10 sirada yer alan diger iiriinler ise;
760421-Alliminyum alasimlarindan i¢i bos profiller, 870870-Motorlu kara tasitlari igin tekerlekler ve
bunlarin aksam-pargalarr, 761699-Aliminyumdan diger mamuller, 761300-Sikistirllmis veya

2 Aliiminyum ve dokiim sektoriine yonelik veriler Isveg Istatistik Kurumu’ndan Isveg Kronu olarak temin edilmis olup,
Isve¢ Merkez Bankasi yillik ortalama kurlar1 esas alinarak ABD Dolarina cevrilmistir. Hesaplamalarda 76 no’lu fasil ile
830242, 840991 ve 870870 no’lu GTIP’ler dikkate almmugtir.
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sivilagtirilmis gaz igin aliminyumdan kaplar, 761010-Aliminyumdan insaat igin kapilar, pencereler
ve bunlarin gergeveleri, 761490-Aliminyumdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve
benzerleri, 760711-Aliiminyumdan haddelenmis, daha ileri isleme tutulmamis yapraklar, seritler,
840991-Kivilcim ile ateslemeli igten yanmali pistonlu motorlar i¢in aksam, parcalar, 761090-
Aliminyumdan insaat, diger insaat aksami ve insaat i¢in aliminyum saclar olarak siralanmaktadir.

3.2 Aliminyum ve Dokum Sektoriinde Ulkemizin isveg¢’e Thracat1 (Miktar ton)

Gumruk Uriin Ad1 2021 2022 | 2023 2024 2025
Tarife Kodu

1 | 760429 | AlUminyum alagmlarindan qubuklar |y eq) | 1968 | 1408 | 1350 | 1.327
ve diger profiller
Alliminyum alagimlarindan i¢i bos

2 760421 . 1.538 1.304 1.258 1.227 1.132
profiller

3 870870 Motorlu kara tasitlar igin tekerlekler 4190 1503 601 1.061 813
ve bunlarin aksam-parcalar

4 761010 | Aluminyumdan insaat icin Kapilar, |, o), 948 631 541 471
pencereler ve bunlarin gerceveleri

5 761699 Aliminyumdan diger mamuller 254 301 325 436 454

6 761300 | Swastnlmis veya sivilastinlmis gaz | gq 410 268 232 388
icin aliiminyumdan kaplar

7 761490 | Aluminyumdan demetlenmis teller, | g, 510 330 315 371
kablolar, 6rme halatlar ve benzerleri
Aliminyumdan haddelenmis, daha

8 760711 ileri isleme tutulmamis yapraklar, 527 676 166 192 288
seritler
Allminyumdan ingaat, diger insaat

9 761090 aksami ve insaat igin aliminyum 733 199 92 202 155
saclar
Alliminyum alagimlarindan

10 760612 dikdortgen seklinde saclar, levhalar, 103 117 115 168 83
seritler; kalinlik > 0.2 mm
GENEL TOPLAM 11.843 9.072 5.599 6.334 5.758

Isve¢’e aliiminyum ve dokiim ihracatimiz miktar bazinda incelendiginde, 2021 yilinda 11.843 ton
olan Isveg’e ihracatimizin 2022 ve 2023 yillarinda 9.072 ve 5.599 ton seviyelerine geriledigi, 2024
yilinda 6.334 tona yiikseldikten sonra 2025 yilinda tekrar diiserek 5.758 ton olarak gerceklestigi
gorilmektedir. 760429-Aliiminyum alasimlarindan ¢ubuklar ve diger profiller, 760421-Aliminyum
alasimlarindan i¢i bos profiller, 870870-Motorlu kara tasitlar1 i¢in tekerlekler ve bunlarin aksam-
pargalari, 761010-Alliminyumdan insaat i¢in kapilar, pencereler ve bunlarin cergeveleri, 761699-
Alliminyumdan diger mamuller, 761300-Sikistirtlmis veya sivilastirilmis gaz igin aliminyumdan
kaplar, 761490-Alliminyumdan demetlenmis teller, kablolar, 6rme halatlar ve benzerleri, 760711-
Aliminyumdan haddelenmis, daha ileri isleme tutulmamis yapraklar, seritler, 761090-
Allminyumdan insaat, diger insaat aksami ve insaat i¢in aluminyum saclar, 760612-Aliminyum
alasimlarindan dikdortgen seklinde saclar, levhalar, seritler; kalinlik > 0.2 mm 2025 yilinda Isvec’e
miktar bazinda en fazla ihracat gergeklestirdigimiz tirtinler olarak dikkat cekmektedir.
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4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Isve¢’te hedef bolge ve sehirler belirlenirken, niifus yogunlugu, ekonomik durum, tiiketici
aliskanliklar1 ve rekabet diizeyi gibi faktorlerin géz 6niinde bulundurulmasinda fayda goriilmektedir.
Bu cergevede, Isvec’in en biiyiik sehri olan, yaklasik 1 milyon niifusa sahip, metropol bdlgesiyle
birlikte bu say1 2.5 milyona ulasan Stokholm 6n plana ¢ikmaktadir. Teknolojiye duyarl, ¢evreci ve
yiiksek gelir grubuna sahip tiiketici profili Stokholm’iin 6nemini arttirmaktadir. Pek ¢ok uluslararasi
ve yerel markanin merkezi de Stokholm’de bulunmaktadir.

Stokholm’iin ardindan yaklasik 600.000 niifusa sahip, Vastra Gétaland bélgesinde yer alan Isveg’in
ikinci biiyiik sehri Goteborg dikkat cekmektedir. Goteborg’un lojistik ve liman altyapisi ¢ok gelismis
olup, hem ithalat hem de bolgesel dagitim igin elverislidir. Isve¢’in iigiincii biiyiik sehri olan Malmé
350.000 niifusa sahip olmakla birlikte, icerisinde yer aldig1 Skane bélgesi ile birlikte bu say1 1.3
milyona ulasmaktadir. Danimarka’ya Oresund Kopriisii ile baglantis1 sayesinde lojistik avantaji da
mevcuttur.

Bunun yani sira 230.000 nifusa sahip olan Uppsala ile toplam niifuslart 300.000°e ulasan,
Ostergotlands bolgesinde bulunan Link6ping ve Norrkoping sehirleri de dnemlidir. Ayrica perakende
ag1 dikkate alindiginda, yine Stokholm, Géteborg, Malmo ve Uppsala biiylik zincirlerin yogunlastigi
schirler olarak dikkat ¢cekmektedir.

Aliminyum ve dokim sektorlerine yonelik ihracat imkanlart agisindan ise, bdlgesel sanayi
kiimelenmeleri, lojistik altyapi, otomotiv ve yesil doniisiim yatirimlar1 belirleyici rol oynamaktadir.
Ulke genelinde 6zellikle otomotiv, insaat, enerji, batarya teknolojileri, altyap: ve siirdiiriilebilir sanayi
yatirimlar1 aliiminyum talebini artirmaktadir. Bu gergevede aliminyum ve dokim sektorlerine
yonelik olarak Isve¢ pazarina giriste yalmzca niifus yogunlugu degil, sanayi iiretim merkezleri ve
tedarik zinciri yapisinin da dikkate alinmasinda fayda goriilmektedir.

Isveg’te aliiminyum iiriinleri agisindan en énemli hedef bolge Bati Isveg’tir. Ozellikle Goteborg ve
cevresi, iilkenin otomotiv ve agir sanayi merkezi konumundadir. Géteborg, Isveg’in en biiyiik
limanina sahip olmasi nedeniyle ayn1 zamanda tilkenin dis ticaret ve lojistik merkezi niteligindedir.
Bolge Volvo Cars, Volvo Group ve bunlara bagli genis yan sanayi ekosistemi sayesinde otomotiv
odakli aliiminyum f{irlinleri i¢in Onemli firsatlar sunmaktadir. Ekstriizyon profilleri, otomotiv
parcalar1, endiistriyel aliiminyum sistemler, hafif yapi ¢6ziimleri ve elektrikli ara¢ bilesenleri
bolgedeki talep alanlari arasinda yer almaktadir. Géteborg’un yani sira Skaraborg, Trollhattan ve
Bords hatt1 da ileri iiretim teknolojileri ve otomotiv sanayisi agisindan one ¢ikan merkezlerdir.

Isveg’te son yillarda en hizli gelisen sanayi alanlarindan birisi ise Kuzey Isve¢ bolgesidir. “Yesil
Endiistri Kusag1” olarak anilan bu bolgede batarya iiretimi, yesil ¢elik, hidrojen ekonomisi ve enerji
doniisimii  yatirimlar1  yogunlagsmaktadir. Skellefted, Avrupa’nin Onemli batarya iiretim
merkezlerinden biri haline gelirken; batarya kasalari, hafif konstriiksiyon sistemleri, muhafaza
¢cozlmleri ve enerji altyapisina yonelik aliiminyum ftriinlerine olan talep hizla artmaktadir. Luled ve
Boden sehirleri ise yesil ¢elik ve hidrojen temelli sanayi yatirnmlarinin merkezinde yer almakta olup,
agir sanayi tesisleri, enerji altyapisi ve yeni fabrika yatirimlar1 sayesinde endiistriyel aliiminyum
sistemleri agisindan dnemli bir pazar olugturmaktadir. Bu bolgelerde 6zellikle sanayi tipi aliiminyum
profiller, enerji tesislerine yonelik konstriksiyon ¢oztmleri, platform sistemleri ve solar enerji
tastyici ekipmanlari 6n plana ¢ikmaktadir.
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Baskent Stokholm ve cevresi ise Isve¢’in en biiyiik tilketim ve proje gelistirme merkezi
konumundadir. Sehir ayn1 zamanda ¢ok sayida ithalatci, distribiitdr ve proje firmasina ev sahipligi
yapmaktadir. Stokholm boélgesinde mimari aliiminyum sistemleri, cephe kaplamalari, pencere ve kapi1
profilleri, dekoratif uygulamalar ve ticari yap1 projelerine yonelik tiriinler 6nem tasimaktadir. Devam
eden konut ve ticari yapi yatirimlari nedeniyle yapi sektoriine yonelik aliiminyum ¢oziimleri
acisindan 6nemli firsatlar da bulunmaktadir.

Giiney Isve¢ bolgesi de stratejik konumu nedeniyle dikkat cekmektedir. Ozellikle Malmg,
Helsingborg ve Lund sehirleri Danimarka ve Avrupa ana karasi ile giiclii lojistik baglantilara sahiptir.
Bolge, depo ve lojistik yatirimlari, ticari yapi projeleri ve enerji altyapist ¢aligmalar1 agisindan
gelismektedir. Bu kapsamda yapi sistemleri, ticari bina ¢oziimleri, giines enerjisi tasiyici sistemleri
ve hafif konstruksiyon drlnleri igin potansiyel talep mevcuttur.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Isve¢’e aliiminyum ihracati1 yaparken hedeflenebilecek en onde gelen alicilar; biiyiik aliiminyum
distribiitorleri, metal servis merkezleri, endiistriyel fason iireticiler ve dogrudan aliiminyum kullanan
otomotiv, insaat, enerji, savunma sanayi, havalandirma sistemleri ve endiistriyel iiretim alanlarinda
faaliyet gosteren biiyiik 6l¢ekli sanayi kuruluslaridir. Biiyiik aliiminyum distribiitdrleri ve metal servis
merkezleri yiiksek hacimli aliiminyum ithal etmekte, stoklamakta ve Isve¢ i¢ pazarina dagitimini
yapmaktadir. Dolayisiyla ihracatgilar i¢in en 6ncelikli hedef kitle konumundadir. Bu kapsamda 6n
plana ¢ikan bazi firmalar asagida yer almaktadir:

Alumeco Sverige AB: Kuzey Avrupa'nin en biiyiik aliminyum distribiitorlerinden birisidir. Genis
bir stok ve satis agina sahiptir. Standart veya 6zel tretim aluminyum profiller, levhalar ve rulolar igin
en 6nemli potansiyel alicidir. https://www.alumeco.se/

BE Group Sweden: Isve¢ ve Iskandinavya genelinde faaliyet gosteren biyik bir metal servis
merkezidir. Celik ve paslanmaz ¢eligin yani sira ¢cok ciddi oranlarda endiistriyel aliminyum ithalati
ve satis1 yapmaktadir. https://www.begroup.se/

Alutrade AB: Ozel tasarim ve miisteriye 6zel aliiminyum profiller {izerine uzmanlasmis, Isveg’in en
genis profil stok programlarindan biriSine sahip ithalatct ve tedarik¢i  firmadir.
https://www.alutrade.se/

BIKAR METALS Sweden AB: Havacilik, otomotiv ve makine sanayisi i¢in aliiminyum yari
mamuller ve plakalar tedarik eden kiiresel bir oyuncunun Isve¢  ayagidr.
https://www.bikar.com/sverige

Aliminyum isleyen fason ureticiler de sirketlerimiz i¢in Isvec¢’e ihracat agisindan nemli bir
potansiyel tagimaktadir. S6z konusu firmalar Avrupa'daki fabrikalardan alliminyum profil veya
dokiim tirtinleri alip isleyerek son iiriine doniistiiren alt yiiklenicilerdir. Bu kapsamda 6n plana ¢ikan
bazi firmalar sunlardir:

Interal AB: Aliiminyum profil isleme, kesme ve delme alaninda Isvec'in lider fason
iireticilerindendir. Avrupa'daki pres fabrikalarindan diizenli olarak ham profil alip isleyerek biiytik
markalara satmaktadir. https://interal.se/

12


https://www.alumeco.se/
https://www.begroup.se/
https://www.alutrade.se/
https://www.bikar.com/sverige
https://interal.se/

Holsby Metall AB: Avrupa'daki biiyiik aliiminyum ekstriizyon tesislerinden ham profiller satin alan,
bunlar1 yiizey islemine sokup montajimi yapan biiyiik bir lojistik ve Tlretim ortagidir.
https://holsbymetall.se/en/start-en/

International Aluminium Casting Gredby AB: Kokil ve pres dokiim yontemleriyle aliminyum
parcalar lreten, otomotiv ve miihendislik sektorlerine par¢a saglayan biiyiik bir aliiminyum
dokiimhanesidir. Kiilge ve ham aliiminyum tedarigi i¢in potansiyel olusturmaktadir.
https://iac-ab.se/en/

Isve¢’in kendi yerel markalariyla global dlgekte iiretim yapan bir sanayi iilkesi oldugu dikkate
alindiginda, dogrudan biiyiik endiistriyel alicilar (OEM) da 6nemli bir pazardir. Tedarik zincirleri ok
kat1 olmakla birlikte, dogrudan bu firmalara ya da onlarin 1. kademe (Tier-1) parca Ureticilerine
ihracat hedeflenebilecektir. Isvec otomotiv devleri Volvo Cars (https://www.volvocars.com/se/),
Volvo Group (https://www.volvogroup.com/se/) ve Scania (https://www.scania.com/) 6zellikle
hafifletilmis yeni nesil ara¢ govdeleri ve batarya kutulari i¢in ¢ok yliksek tonajlarda aliminyum profil
ve dokiim parcasi tedarik etmektedir. Merkezi Stokholm'de bulunan Electrolux
(https://www.electroluxgroup.com/en) beyaz esya tiretiminde kullanilan aliiminyum pargalar igin
diinya capinda bir alic1 olmakla birlikte, Isvec’teki iiretimi smirlidir. Bir diger 6nemli Isveg sirketi
olan, global kilit ve otomatik kapt alaninda faaliyet gdsteren Assa  Abloy
(https://www.assaabloy.com/group/en) akilli kapi sistemleri ve mekanik kilit tasarimlarinda yogun
olarak aliminyum profil kullanmaktadir.

Geri doniisiim ve hurda sektoriinde ise Stena Aluminium Iskandinavya'nin en biiyiik aliiminyum geri
doniistim firmalarindan biridir. Giinde ylizlerce ton aliiminyum hurdasi isleyerek tekrar yesil
aliminyum alasimina doniistirmekte olup, hurda aliiminyum ticareti veya geri doniistiiriilmiis
hammadde tedarigi i¢in kilit adrestir. https://www.stenaaluminium.com/

4.2.1 [1lgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Isveg’te aliiminyum, dokiim ve metal isleme sektorlerinde faaliyet gdsteren cesitli meslek birlikleri,
sanayi dernekleri ve sektorel kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslar sektor temsilciligi, teknik
standartlarin gelistirilmesi, siirdiiriilebilirlik ¢alismalari, egitim, Ar-Ge ve uluslararas: isbirlikleri
agisindan 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle aliiminyum ekstriizyon, dokiim teknolojileri, geri
dontlistim ve ileri miihendislik alanlarinda faaliyet gosteren sirketler bu kuruluslarin catisi altinda
orgutlenmektedir.

Isveg’te aliiminyum sektdriinii temsil eden baslica meslek kurulusu Svenskt Aluminium’dur.
Kurulus; iireticiler, geri doniisiim sirketleri, ekstriizyon ve haddeleme firmalar1 ile akademik
kurumlari bir araya getirerek sektoriin siirdiirtilebilirlik, inovasyon, rekabetcilik ve politika gelistirme
caligmalarini koordine etmektedir. 2001 yilinda kurulmus olan Svenskt Aluminium’un yaklasik 50
iiye sirketi bulunmakta olup, s6z konusu sirketlerde toplam 10.000 kisi istihdam edilmektedir.
Tiirkiye'den Isvec'e aliiminyum ihrag etmek isteyen firmalarimizin giincel pazar trendlerini takip
edebilecegi en resmi kaynaktir.

Isve¢ Aliiminyum Birligi (Svenskt Aluminium)
Adres: Box 38210 100 64 Stokholm

Telefon: +46-70-588 32 07

E-posta: info@svensktaluminium.se
https://www.svensktaluminium.se/
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Jernkontoret, isve¢ demir ve celik iireticilerinin sektdr kurulusudur. 1747 yilinda kurulan birlik;
sektoriin ¢ikarlarini temsil etmekte, arastirma faaliyetlerini yiiriitmekte, istatistikler hazirlamakta ve
rekabetgi ile siirdiiriilebilir bir i ortaminin gelistirilmesi amaciyla ¢alismalar gergeklestirmektedir.
Dogrudan aliiminyum odakli olmamakla birlikte, metalurji ve agir sanayi politikalarinda etkili bir
sektdrel kurulustur.

Isve¢ Demir ve Celik Ureticileri Birligi (Jernkontoret)

Adres: Box 1721, SE-111 87 Stokholm (Kungstradgardsgatan 10)
Telefon: +46- 8-679 17 00

E-posta: office@jernkontoret.se

https://www.jernkontoret.se/en/

Gjuteriféreningen, Isve¢’teki dokiim endiistrisinin en giiclii ve en koklii meslek birligidir. Ulkedeki
dokiim iiretiminin %95'inden fazlasini gerceklestiren yaklasik 110 dékiimhaneyi ve 50'den fazla
sektorel tedarikciyi biinyesinde barmdirmaktadir. isve¢ pazarindaki dokiim alicilarina ulasmak igin
birincil adrestir.

Isve¢ Dokiim Dernegi (Gjuteriforeningen)
Adres: Vallgatan 8 553 16 Jonkdping
Telefon: +46-70-69 66 647

E-posta: diana.bogic@gjuteriforeningen.se
https://www.gjuteriforeningen.se/

Teknikforetagen, Isvec sanayi ve teknoloji sektdriiniin dnde gelen is diinyas1 kurulusudur. Yaklasik
4.500 iiye sirketi temsil eden kurulus, Isve¢’in toplam ihracatinin yaklasik iicte birini gerceklestiren
firmalar1 blinyesinde barindirmaktadir. Kurulusun temel amaci, iiye sirketlerin uluslararasi rekabet
giiciinii artirmak ve Isveg sanayisinin siirdiiriilebilir biiyiimesini desteklemektir. Teknikforetagen’in
iiyeleri arasinda Ericsson, Scania, AFRY, ABB ve Volvo gibi diinya ¢apinda taninan biiyiik sanayi
kuruluslarinin yani sira, otomotiv, makine, dokiim ve metal isleme de dahil olmak iizere kiiciik ve
orta 6l¢ekli cok sayida sirket bulunmaktadir.

Isve¢ Teknoloji ve Miihendislik Sektorleri Birligi (Teknikforetagen)
Adres: Storgatan 5, Box 5510 114 85 Stokholm

Telefon: +46-8-782 08 00

E-posta: info@teknikforetagen.se

https://www.teknikforetagen.se/

Ayrica Svensk Handel isveg’te perakende, toptan satis ve e-ticaret sektorlerinde faaliyet gosteren
sirketleri temsil eden dernek konumundadir. Federasyon iiyesi olan 8.500 sirket biinyesinde 260.000
calisan istihdam edilmektedir. Svensk Handel, Isve¢ Girisimciler Konfederasyonu’nun
(https://www.svensktnaringsliv.se/english/) bir pargasidir.

Isve¢ Ticaret Federasyonu (Svensk Handel)
Adres: Regeringsgatan 60, 103 29 Stokholm
Telefon: +46-10-47 18 500

E-posta: kontakt@svenskhandel.se
https://www.svenskhandel.se/
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4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

https://www.europages.com gibi ¢esitli internet siteleri tizerinden, ayrica Uluslararasi Ticaret
Merkezi’nin TradeMap uygulamasina iicretsiz abone olmak suretiyle Isve¢’e ydnelik online firma
arastirmasi yapilmast miimkiindiir. Diger taraftan, Misavire Danisin uygulamasi {izerinden
Miisavirligimize yapilan basvurular neticesinde talep edilen iiriinlerle ilgili Isve¢’te faaliyet gosteren
firmalara yer verilen liste Miisavirligimiz erisimi bulunan veri tabanlarindan derlenerek
paylasilmaktadir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Isveg dis ticareti, AB ve DTO iiyeliginden kaynaklanan kurallara gére sekillenmistir. Isveg igin
onemli bir diger husus, Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB tiye iilkeleri arasinda 1 Ocak
1994’te yapilan anlasma ile Avrupa Ekonomik Alani1 (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg,
Izlanda ve Lihtenstayn ile de tek pazar olusturulmasidir. Buna ek olarak AB iiye iilkesi olmasi
nedeniyle Isveg ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gegerli bulunmaktadir. AB
ile mevcut giimrik birligi ve lilkemizin AB teknik mevzuatina uyum saglamis olmasi iilkemiz
iiriinlerinin Isvec’e serbest girisi ve Isvec¢’e ihracatimizin gelisimi agisindan dnemli bir imkan
saglamaktadir.

Isve¢ AB iiyesi bir tilke olarak AB Ortak Ticaret Politikas1 ve Ortak Giimriik Tarifesini, Tek Pazarm
parcasi olarak AB Teknik Mevzuatini kat1 ve etkin sekilde uygulayan iilkelerin basinda gelmektedir.
Dolayistyla AB iiyesi olmasi nedeniyle ithalatta talep edilen belgeler diger AB iilkeleri ile biiytik
oOlglide benzerlik gostermektedir. Bu ¢ercevede, sektor, alt sektor, lirlin, mense tilkesi ve ihracatin
gerceklestirilecegi zaman gibi oldukca cesitli unsurlara gére Isveg’e ithalatta farkli belgelendirme
yiikiimliiliikleri ve mali yiikiimliilikler bulunmaktadir. Isve¢’e ihracatta talep edilen belgeler,
belgelerin igerigi ve bahse konu belgelerin dayandig1 hukuki diizenlemeler, Isve¢ Giimriik Idaresinin
“tek kap1” olarak olusturdugu (http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-
29&d=I&cc=&l=en&gl=en&ea=false) web sayfasindan Giimriik Tarife Pozisyonu (GTP) girilerek
sorgulanabilmektedir. Kullanici dostu olmast dolayisiyla ayni igerikteki bilgiler AB’nin
Access2Markets platformundan da temin edilebilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

AB iiyesi olan Isveg’te sevk dncesi inceleme uygulamasi bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadi@r) ve Tarihleri

Isve¢’te uluslararas1 Slgekte diizenlenen fuarlar smirhdir. Bazi fuarlar Iskandinavya bolgesinde
diizenlenen en biiyiik ve 6nemli fuar 6zelligi tasimakta olup, dolayisiyla Isve¢ pazarmin yani sira
diger Iskandinav iilkeleri pazarlarina erisim agisindan da onemlidir. Bununla birlikte isveg’teki
fuarlara tilkemizden katilim daha ¢ok bireysel diizeyde gergeklesmektedir. Aliminyum ve dokim
sektoriinde halihazirda iilkemizden milli katilim saglanan fuar bulunmamaktadir. Isve¢’te diizenlenen
onemli bazi sektorel fuarlara iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. Diger taraftan, Avrupa
iilkelerinde gerceklestirilen aliiminyum, dokiim ve metal sanayine yonelik fuarlarin takibinin Isvec
pazarina yonelik olarak da fayda saglayacagi degerlendirilmektedir.

15


https://www.europages.com/
https://www.trademap.org/Index.aspx
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-29&d=I&cc=&l=en&ql=en&ea=false
http://tulltaxan.tullverket.se/#!/taric/nomenclature/sbn?sd=2022-03-29&d=I&cc=&l=en&ql=en&ea=false
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

- Elmia Subcontractor: Kuzey Avrupa'nin en biiyiik ve prestijli yan sanayi fuaridir. Isve¢'teki 6nemli
iireticiler ve metal distribiitorleri bu fuara yeni tedarikgiler bulmak i¢in katilmaktadir. 10-12 Kasim
2026 tarihlerinde Jonkoping’de Elmia fuar alaninda diizenlenecektir. Fuarla ilgili bilgilere
https://www.elmia.se/en/subcontractor/ linkinden ulagilmast miimkiindiir.

- Elmia Production Fairs: imalat sanayiinde iiretime yonelik Iskandinav bélgesinin en biiyiik is
platformudur. Birbiriyle paralel olarak aymi ¢ati altinda diizenlenen 6 farkli ihtisas fuarinin
birlesimidir: EImia 3D, EImia Automation, EImia Machine Tools, EImia Polymer, EImia Sheet Metal,
Elmia Welding & Joining Technology. Son olarak 19-22 Mayis 2026 tarihlerinde Jonkoping’de Elmia
fuar alaninda diizenlenmistir. Bir sonraki fuarin 2 sene sonra gergeklesmesi beklenmektedir. Fuarla
ilgili bilgilere https://www.elmia.se/en/productionfairs linkinden ulagilmasi miimkiindiir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Turkiye-Isveg ikili ticaretinde aliiminyum ve dokim sektériiniin potansiyeli dikkate alinarak, daha
fazla igbirliklerine ve pazar agilimlarina imkan saglamak amaciyla oniimiizdeki donemde ticaret
heyetlerinin diizenlenmesinde yarar goriilmektedir. Bununla birlikte, halihazirda sektérde isveg’e
yonelik planlanan bir ticaret heyeti bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Isvec’te kamu ihalelerinden sorumlu kurum Kamu Ihaleleri Ulusal Ajans1’dir. Kamu ihaleleri ile ilgili
bilgilere (https://www.upphandlingsmyndigheten.se/en) internet adresinden ulasilmas1 miimkiindiir.
Ayrica Isve¢ Rekabet Kurumuna kayith asagidaki veritabanlarmin takip edilmesinde de fayda
gorulmektedir:

. e-Avrop

. Pabliq

. KommersAnnons.se
. Mercell

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Isve¢ AB lyesi olup, Isvec ile Tiirkiye arasindaki ticarette Giimriik Birligi hiikiimleri gecerlidir.
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) ve AB iiye iilkeleri arasinda 1 Ocak 1994’te yapilan anlagsma
ile Avrupa Ekonomik Alani (AEA) kapsaminda, AB iiyesi olmayan Norveg, izlanda ve Lihtenstayn
ile de tek pazar olusturulmustur. AB, ikili ticaret anlagmalar1 baglaminda aktif bir ticaret politikas1
izlemektedir. AB tarafindan yeni nesil serbest ticaret anlagsmalar1 (STA) ile mal ticaretinin yani sira,
hizmetler, kamu alimlar, fikri miilkiyet haklar, stirdiiriilebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlar
da iceren kapsamli STA’lar miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lar1 hakkinda
detayli bilgiye asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/negotiations-and-agreements/)
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4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

AB en az gelismis iilkelere belirli donemler i¢in gegerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisiik ve diisiik orta gelirli iilkeler i¢in glimriik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; stirdiirebilir kalkinma ve iyi
yOnetisimin saglanmasimi tesvik etmek iizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi
Konvansiyonlar1 onaylamalar1 ve uygulamalar1 sartiyla gelismekte olan iilkeler igin tarifeleri
sifirlayan GTS + ve silah ve miihimmat hari¢ olmak {izere en az gelismis iilkelerden gelen diger
mallarin vergisiz ve kotasiz olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Hari¢ Her Sey
(Everything But Arms-EBA) diizenlemelerini igermektedir. Giincel GTS yararlanicisi iilkelerin
listesine asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir. Ulkemiz ile AB arasinda halihazirda Giimriik
Birligi mevcut olup, tilkemiz GTS rejiminden yararlanan iilkeler arasinda bulunmamaktadir.

(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/generalised-scheme-of-
preferences/)

410 Sektdrde Standartlar

Isve¢ mevzuati, AB teknik mevzuati ile uyumludur. AB teknik mevzuatinda bircok sanayi iiriinii i¢in
CE isareti zorunludur. Bir {iriiniin AB pazarina girebilmesi i¢in AB’nin teknik mevzuatina uygun
olarak iiretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, tim
driinler icin temel kurallar1 belirleyen yatay mevzuatin yani sira, iriinlere iliskin teknik
diizenlemelerden olugsmaktadir. Bunun haricinde, AB iginde ortak bir diizenlemeye tabi olmayan
(kirtasiye triinleri, mobilyalar, saatler vs.) Urlinler yoniinden tye ulkeler kendi dizenlemelerini
yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Giimriik Birligi geregince AB’nin iiriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE Isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa
gOzetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanmimaya dair
kurallarini ve iiriinlere iliskin (sektdrel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz, AB’nin
driinlere iliskin mevzuatindaki gilincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal mevzuatina
yansitmaktadir.

Dolayisiyla ortak bir AB mevzuati bulunan iiriinler yoniinden ulusal mevzuatimizi uyumlastirdigimiz
Olclide veya diizenlenmemis alanda yer alan triinler yoniinden Tiirk {irtinlerinin AB’de ilave
test/belgelendirmeye ihtiya¢c olmaksizin AB menseli iiriinlerle esit muameleye tabi tutulmasi ve
mallarin serbest dolagimu ilkesi kapsaminda ithalat kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’de tiretilen lirtinler, AB’de tiretilmis tiriinlere esdeger giivenlik ve kalite dlzeyini
saglamaktadir.

Isve¢’te aliiminyum fiiriinleri temel olarak Avrupa Standardizasyon Komitesi (CEN) tarafindan
belirlenen EN normlarina tabidir. Isve¢’te teknik standartlarn biiyiik béliimii EN normlarmin Isveg
uyarlamasi seklinde uygulanmaktadir. Bu standartlar {iriinlin kimyasal bilesimi, mekanik 6zellikleri,
toleranslar1 ve gevresel etkilerini kontrol etmektedir. Isve¢ pazarinda one ¢ikan standartlar olarak; EN
573: Sekillendirilebilir (d6vme) aliiminyum ve aliiminyum alasimlarinin kimyasal bilesimi ve {iriin
formlari, EN 485: Alliminyum ve alagimlarindan mamul levha, serit ve saclarin mekanik 6zellikleri
ve boyut toleranslari, EN 755: Ekstriizyonla iiretilen ¢ubuk, boru ve profillerin 6zellikleri, EN 1706:
Dokiim aliiminyum alagimlarinin kimyasal bilesimi ve mekanik 6zellikleri, EN 15088: insaat ve yapi
uygulamalarinda kullanilan yapisal aliiminyum iirlinleri 6rnek olarak gosterilebilir.
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Isveg'te yapisal amagli kullanilan tiim aliiminyum profiller ve iiriinler ise EN 1090-1 ve EN 1090-3
standartlarima uygun olmalidir. Bu standartlar, kaynakli aliiminyum yap1 bilesenlerinin teknik
kurallarmi belirlemektedir. Uriiniin bu standarda uygun olarak CE isareti tasimasi yasal bir
zorunluluktur. Isveg ayrica, déngiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik kriterlerine oldukca Gnem
vermektedir. Dolayisiyla ASI — Aluminium Stewardship Initiative sorumlu ve sdrdurulebilir
alliminyum iiretimi standardi; EPD — Environmental Product Declaration, ¢evresel iirlin beyani, ISO
50001 Enerji yonetim sistemi de yaygin olarak kullanilmakta ve miisteriler tarafindan talep
edilebilmektedir.

411 Sektorde Etiketleme

Tiiketicinin korunmasi goz 6niinde tutularak, AB igerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
iiriinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. Genel Uriin Giivenligi Yénetmeligi (GPSR) ve Isveg
irlin glivenligi mevzuati uyarinca, piyasaya siiriilen iriinler giivenli olmali ve uygun sekilde
etiketlenmelidir. Isveg’te endiistriyel iiriinlerde genellikle mense (iilke) etiketi zorunlu degildir, ancak
yanlis veya yaniltict menge bilgisi yasaktir.

Isveg’te aliiminyum ve dokiim sektdriindeki etiketleme kurallart AB mevzuat, teknik standartlar ve
sektorel izlenebilirlik gerekliliklerine dayanmaktadir. Ozellikle endiistriyel {iriinlerde iiriin kimligi,
alasim bilgisi, izlenebilirlik, giivenlik ve CE uygunlugu kritik énem tasimaktadir. Ihracatgilarin
etiketlemede Isvecce dil zorunluluguna, cevresel izlenebilirlige (EPR) ve kullanilan
kimyasallara/islemlere gore CLP tiiziigiine dikkat etmesi gerekmektedir. Aluminyum ve dokium
iiriinlerinde genellikle iiretici firma adi veya ticari markasi, {iriin kodu / par¢a numarasi, alasim tipi,
parti numarasi, iiretim tarihi, 6l¢cii ve teknik spesifikasyonlar ve mense iilke bilgilerinin bulunmasi
gerekmektedir. Ozellikle otomotiv, savunma, insaat ve makine sektdrlerinde izlenebilirlik zorunlu
hale gelmektedir.

4.12 Sektérde Ambalajlama

Isveg’te paketleme ve ambalajlama tiiketici saglig1 ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan
belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir. Aliminyum ve dokiim drinleri igin yalmzca Isveg'e
ozgii bir ambalaj yasast bulunmamakla birlikte, Isvec yonetmelikleri AB direktiflerinin
uygulanmasini saglamaktadir. Genel Ambalajlama Gereklilikleri ¢ergcevesinde ambalajlamanin
giivenli olmasi ve insanlar ile cevre igin risk olusturmayacak sekilde tasarlanmasi; ambalaj
malzemelerinin miimkiin oldugunca geri doniistiiriilebilir veya yeniden kullanilabilir olmasz; tehlikeli
bilesenlerin s1zint1, kirlenme veya temas riskini dnleyecek sekilde ambalajlanmasi gerekmektedir.

Alliminyum ve dokiim {irlinleri agir ve hacimli oldugu i¢in genellikle ahsap paletler, takozlar veya
ahsap sandiklar ile tasinmaktadir. Isveg'e giren tiim masif ahsap ambalaj malzemelerinin ISPM 15
standardina uygun olmasi yasal zorunluluktur. Ahsap malzemeler zararli organizmalardan
armdirilmali (1s1l iglem goérmeli) ve ilizerinde net bir sekilde okunabilen IPPC damgasi/etiketi
bulunmalidir.

4.13 Lojistik
Isveg gibi sularla cevrili bir iilkede, uluslararasi mal tagimacilifi agirlikli olarak deniz yoluyla

gerceklestirilmektedir. Thracatin % 53’ii, ithalatin ise % 69’u deniz yoluyla tasinmaktadir. Kara
tasimaciligl deniz tasimaciligindan sonra ikinci sirada gelmekte olup, ihracatta % 17, ithalatta ise
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% 23 paya sahiptir. Demiryollar1 ile yapilan tasima ise daha c¢ok ihracat i¢in 6nemli olup,
demiryollarinin payi ihracatta % 29, ithalatta ise % 8’dir.

Isve¢ Nordik bolgesindeki en biiyiik lojistik pazarmna sahiptir. Ulkenin merkezi konumu ve genis
ekonomisi Kuzey Avrupa’daki dagitim ve depolama hizmetlerini yogunlastirmak isteyen uluslararasi
sirketler arasinda tercih edilmesini saglamaktadir. Nordik bolgesinin pek ¢ok giiglii yanindan bir
tanesi de her lilkenin bagkentini birbirine baglayan iyi yapilandirilmis intermodal ulastirma sistemidir.
Bu ulastirma sistemi Kuzey Ticaret Uggeni olarak bilinmekte ve otobanlar, demiryolu baglantilari,
havaalanlar1 ve limanlar gibi altyapiy1 igermektedir. Ticaret liggeni ayn1 zamanda kita Avrupa’siin
geri kalanma Isve¢’in giiney noktasi araciligiyla hizli baglanti saglamaktadir. Isveg ile iilkemiz
arasindaki ikili ticarette karayolu ve denizyolu tasimaciligl 6n plana ¢ikmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallari

Isveg’te aliiminyum ve dokiim iiriinlerinin dagitim kanallar1, iiriiniin islenmislik seviyesine, kullanim
alanma ve hedef kitleye gore degisebilmektedir. Isvec pazari, araci zincirlerinin optimize edildigi,
giivene, uzun vadeli sozlesmelere ve dijital tedarik siireclerine dayali bir yapiya sahiptir.

Endustriyel Ureticiler islenmis dokiim pargalar, otomotiv komponentleri ve 6zel tasarim aliiminyum
profiller igin en kritik ve yiiksek hacimli kanaldir. Isve¢’in dev kiiresel sirketleri (OEM - Orijinal
Ekipman Ureticileri), par¢a tedarikini genellikle dogrudan iireticiden yapmaktadir. Metal servis
merkezleri ve blylk distribtorler ise standart Olculerdeki aliminyum levhalar, barlar, borular,
standart profiller ve ham dokiim bloklar igin en yaygin dagitim kanaldir. Isveg’teki kiigiik ve orta
olgekli imalatgilar, stok tutmak yerine malzemeyi s6z konusu merkez ve distributorlerden gunluk
veya haftalik olarak tedarik etmektedir.

Yapi-insaat sektoriine yonelik pencere profilleri, cephe kaplamalari, aliiminyum korkuluklar, dokim
drenaj 1zgaralar1 vb. aliminyum iriinlerin dagitimi ise biiyiik yap1 market zincirlerinin arkasindaki
merkezi satin alma gruplari iizerinden yiiriitilmektedir. Isve¢ pazarina ilk kez girecek ve dogrudan
biiylik sirketlere ulagmakta zorlanan ihracatgilar ise yerel temsilci ve acenteler ile calismayi da tercih
edebilmektedir.

4.15 E-Ticaret (Smr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)
Kuresel olarak en yiiksek internet erisim oranlarindan birine sahip olan Isve¢’te ¢evrimici aligverise
aligkin teknoloji meraklisi bir niifus bulunmaktadir. Yaygin internet erisimi, e-ticaretin blyimesi icin
saglam bir temel saglamaktadir. Pazarda online satiglar 6nemli bir paya sahiptir.
4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri
Isve¢ endiistriyel pazari, geleneksel tiiketici iiriinlerinde oldugu gibi standart "B2C acik pazar"
mantigiyla ¢alismamaktadir. Aliminyum, alasimlar, profil ve dokiim {iriinleri gibi endiistriyel (B2B)

malzemelerin satis1 Isvec'te dijital sanayi rehberleri, kapali devre tedarikgi veri tabanlar1 ve nis B2B
metal platformlar izerinden yiiriitiilmektedir.
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4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar

- 1 Ocak: Yeni Yil

- 6 Ocak: Noel’in 13. gunu

- 3 Nisan: Iyi Cuma (her y1l degismekte)

- 5-6 Nisan: Paskalya (her y1l degismekte)

- 1 Mayzs: Is¢i Bayramu

- 14 Mayis: isvec Dini Bayrami (her y1l degismekte)
- 6 Haziran: Ulusal Gin

- 20 Haziran: Midsommar

- 25-26 Aralik: Noel

Isveg'te Noel donemi ve Black Friday haftasi, genel olarak perakende satislarin zirve yaptigi
zamanlardir. Ayrica yerel kiiltiire dayali Midsommar ve Paskalya gibi donemler de 6nemlidir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Isveg'te sosyal medya kullanimi oldukg¢a yaygimdir ve iilke, dijitallesme konusunda oldukca ileri
seviyededir. Isvecli kullanicilar, hem kisisel hem profesyonel amaglarla sosyal medya platformlarini
aktif bir sekilde kullanmaktadir. Isvec'te en yaygin sosyal medya platformlari olarak Facebook
(genellikle 30-60 yas arasindaki kullanicilar arasinda popiiler), Instagram (6zellikle geng¢ nifus
arasinda ¢ok popiiler), YouTube (neredeyse her yas grubundan kullaniciya hitap etmekte), TikTok
(gengler ve geng yetiskinler arasinda hizla biiylimekte), LinkedIn (profesyoneller arasinda is
baglantis1 kurulmasi igin yaygin kullanilmakta), Snapchat (16-24 yas arasindaki gengler arasinda
populerligi Instagram ve TikTok tarafindan kismen geride birakilmis), X, Pinterest, WhatsApp,
Reddit 6n plana ¢ikmaktadir. Isveg’te sosyal medya iinliilerince yapilan pazarlama olduk¢a yaygindir.
Instagram, YouTube ve TikTok gibi platformlar, sosyal medya fenomenleri icin 6nemli bir alan
haline gelmistir.

Aliiminyum ve dokiim iirlinleri i¢inse; Linkedin en kritik distribiitdrler, OEM satin almacilar1 ve karar
vericilere ulagsmak agisindan en 6nemli platformdur. YouTube, dokiimhanenin veya aliiminyum
ekstriizyon hattinin teknik giiciinii kanitlamak icin en giivenilir ve satin almacilarin baktig1 sosyal
medya kanalidir. Geleneksel olarak bir B2C (tiiketici) platformu olsa da, Isveg'teki sanayi sirketleri
Instagramt modern kurumsal kimliklerini, robotik otomasyon yatirimlarmmi ve is kalitelerini
gostermek icin aktif olarak kullanmaktadir. Facebook ise Isve¢'te B2B igin giiciinii kaybetmis olsa
da, nis endiistriyel kapali gruplar acisindan hala kullanilmaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki GUmruk Vergileri ve Muafiyetleri

Isveg, AB iiyesi oldugu igin e-ticaretle ilgili gtimriik vergileri ve muafiyetler, genellikle AB'nin genel
ticaret kurallarina ve diizenlemelerine tabidir. Ancak, Isvec'in e-ticaretle ilgili 6zel diizenlemeleri ve
vergi uygulamalari da bulunmaktadir. AB igindeki ticarette glimruk vergisi 6denmesine gerek
bulunmamaktadir. Bu durum gtimriik birligi nedeniyle iilkemiz i¢in de gegerlidir. AB disindaki bir
iilkeden Isveg'e e-ticaret yoluyla iiriin génderildiginde ise glimriik vergisi yiikiimliiliigii dogmaktadir.
Isveg'teki standart KDV orani % 25 olup, bu online ticarette de uygulanmaktadir. AB dis1 bir iilkeden
yapilan ve 150 Avro’yu asan e-ticaret islemlerinde ise giimriik beyani gerekliligi de dogmaktadir.
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik Ticaret Kanunu gerg¢evesinde ¢evrimigi satis yapan isletmeler, web sitelerinde agik iletisim
bilgilerini (isim, adres, e-posta, organizasyon numarasi) paylagsmak zorundadir. Fiyatlar, vergiler ve
kargo ticretleri de net bir sekilde belirtilmelidir. Tiiketicilere sunulan 6deme se¢enekleri arasinda dnce
dogrudan 6deme alternatifleri sunulmalidir. Mesafeli S6zlesmeler Kanunu g¢ercevesinde ise 14 giin
yasal iade hakki zorunludur.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Isveg’te e-ticarete yonelik hizli kargo ve siparis karsilama hizmeti veren baslica firmalar olarak DHL
Isveg, PostNord, Direct Link, Bring, DB Schenker Isveg, Prime Penguin, Waredock Isvec ve Geodis
Isveg sayilabilir.

4.15.7 Tanmtim ve Pazarlama

Isvec icin aliiminyum ve dokiim gibi endiistriyel (B2B) iiriinlerin tanitim ve pazarlama stratejisini
belirlerken, geleneksel tiiketici pazarlamasindan tamamen farkli bir yol izlenmesinde fayda
gorulmektedir. Bu sektérde satin alma kararlar1 teknik yeterlilik, maliyet, risk yonetimi ve
surdurdlebilirlik kriterlerine gore verilmektedir. Dolayisiyla yapilacak tanitim ve pazarlama
caligmalarinda teknik yeterlilik ve kalite standartlariin 6n plana ¢ikarilmasi, AB’nin Yesil
Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM / CBAM) kurallar1 geregi en siki
denetlenen alanlarin basinda gelen aliminyum ve dokim sektoriinde siirdiiriilebilirlige yapilan
yatirimlara vurgu yapilmasi, muhendislik ve ortak tasarim Kkabiliyetinin altinin ¢izilmesi, dijital
izlenebilirlik ve seffaflik araglarina sahip olunmasi ve kullanilmasi, dogru kanallarla nis hedefleme
ve dogrudan iletisim saglanmasi 6nem tagimaktadir.

416 Sektorde Tuketici /Alica Tercihleri ve Son Trendler

Isveg pazarinda aliiminyum ve dékiim iiriinlerine yonelik alici tercihleri ve en son sektdrel egilimler
tamamen karbon noétr iliretim, dongiisel ekonomi, elektrikli ara¢ (EV) doniisimi ve dijital
miihendislik ekseninde sekillenmektedir. Isve¢, Avrupa'nin gevre standartlar1 ve siirdiiriilebilirlik
konusunda en kati ve dncii iilkesidir. Dolayistyla Isvegli endiistriyel alicilarin giincel tercih kriterlerini
belirleyen ve pazari domine eden en kritik egilim diisik karbonlu ve geri doniistiiriilmiis
aliminyumdur.

Isvecli alicilar icin iiriiniin sadece fiyat1 ve kalitesi degil, iiretimindeki karbon ayak izi en 6nemli
tercin sebebidir. Bu cercevede, birincil aliiminyum yerine, hurda ve geri donistiirilmiis
malzemelerden iiretilen dokiim alasimlarina talep patlamasi yasanmaktadir. Isvec icindeki yerli
ureticiler ayrica Uretim tesislerini %100 yerel giines, hidro ve riizgar enerjisine gegirerek "Yesil
Aliminyum" satmaktadir. Dolayisiyla ihracatc¢ilarimizin tretimde yenilenebilir enerji kullanmasi ve
bunu kanitlamasi talebi dogrudan arttan bir unsur olacaktir.

Aliminyum ve dokiim pazarinin biiyiimesini saglayan ii¢ lokomotif sektdr bulunmakta olup, bunlar;
elektrikli araclar, havacilik ve savunma sanayii ile yesil binalar ve insaattir. Volvo, Scania gibi Isvegli
otomotiv devleri elektrikli araglarin batarya menzilini artirmak ic¢in agir g¢elik pargalari hizla
aliminyum enjeksiyon ve dokiim komponentlerle degistirmektedir. Sasi parcalari, batarya
muhafazalar1 ve motor bloklarinda aliiminyum dokiim talebi zirvededir. Son donemde artan kiresel
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jeopolitik riskler nedeniyle Isve¢ havacilik ve savunma sanayii de asir1 kosullara dayanikli, yiiksek
hassasiyetli &zel aliiminyum alasimli dokiim parcalara yonelmistir. Isvec insaat sektoriinde ise
Cevresel Uriin Beyan1 belgesi olan, 1s1 yalitimi yiiksek aliiminyum cephe sistemleri ve altyap1 dokiim
elemanlar tercih edilmektedir.

Isvecli satin almacilarin teknik ve lojistik tercihleri olarak ise; hizli prototipleme beklentisi, yiiksek
hassasiyet ve yiizey isleme ile yakin cografyadan tedarik on plana ¢ikmaktadir. Alicilar yeni bir
dokiim tiriinii gelistirmek igin aylarca beklemek istemediginden, 3D kum yazicilar kullanan veya hizli
kaliplama teknolojilerine sahip, yeni iiriin konseptini haftalar i¢inde teslim edebilen {ireticilerle
caligmay1 tercih etmektedir. Sadece ham dokim yapan tesisler yerine, dokiim sonrasinda tiriinii kendi
biinyesindeki CNC makinelerinde isleyebilen, ylizey kaplamasini tamamlayip "montaja hazir parca"
teslim eden (turnkey) Ureticilere Oncelik vermektedir. Ayrica Cin ve Hindistan gibi uzak Asya
ulkelerindeki lojistik riskler, konteyner krizleri ve yiiksek karbonlu iiretim siiregleri nedeniyle, Isvecli
sirketler Tiirkiye gibi Avrupa'ya yakin, hizli tir/multimodal teslimat yapabilen cografyalar stratejik
ortak olarak se¢mekte olup, bu husus iilkemiz agisindan bir avantaj olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

4.17 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Katma Deger Vergisi (KDV) ve Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) Topluluk mevzuatinda tam olarak
uyumlastirilmadigindan AB iiyesi lilkeler tarafindan belirlenmekte, ithal ve yerli iiretim i¢in ayni
oranlar uygulanmaktadir. Isvec, vergi oranlar1 ve genel vergi yiikii bakimindan AB ve OECD iilkeleri
arasinda en yiiksek oranlara sahip iilkelerin basinda gelmektedir. Isveg¢’teki standart KDV orami
% 25°tir. Aliminyum ve dokim drunlerinde de 6zel bir istisna olmamasi durumunda genel oran
uygulanmaktadir. Buna karsilik, gida, toplu tasima ve konaklama igin % 12, gazete, dergi, kiltdrel
ve sportif faaliyetler icin % 6 oraninda indirilmis vergi uygulanmaktadir. Alkollii triinler, tiitiin
mamulleri ve enerji, isve¢’te OTV ye tabi bulunan iiriin gruplaridir. Diger taraftan, 1 Nisan 2026-31
Aralik 2027 doneminde gegici uygulanmak iizere alinan karar ¢ercevesinde gida satislarinda KDV
oran1 % 6’ya distlrilmistiir.

AB ortak ticaret politikas1 gergevesinde Isve¢ AB’nin ortak giimriik vergilerini uygulamakta olup,
tilkemiz ile AB arasindaki giimriik birligi ¢er¢evesinde aliiminyum ve dékim drlnlerinde lkemiz
urunleri glimrik vergilerinden muaftir. AB tarafindan uygulanan ticaret politikast dnlemleri digsinda
Isveg tarafindan iilkemiz iiriinlerine uygulanan ilave bir 6nlem bulunmamaktadir.

AB tyesi tlkelerin uyguladiklar giimriik vergilerine, yiirtirliikteki diger vergilere, liriine iliskin
teknik  gerekliliklere ~ Access2Markets ~ veri  tabanindan  ulasilmasi  miimkiindiir:
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home

4.18 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Isveg, tarihsel olarak serbest ticaret politikasmin giiclii bir savunucusu olmustur. Bunun sebepleri;
pazarinin kiiclikligii, cografi konumu ve ticaret, yatirnm ve isgiiciinde disa agikligin ekonomik
gerekliligi olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Ithalat: tehdit olarak gérme yoniinde genel bir yaklasim sz
konusu degildir. Ancak AB iiyesi olmasi nedeniyle AB ortak ticaret politikasini uygulamaktadir.

Isveg’e aliminyum ve dokiim driinleri ihracat: gerceklestirebilmek icin ilgili AB teknik mevzuatina

ve uygunluk degerlendirme prosediirlerine uyulmasi zorunludur. Gerektiginden daha kisitlayici
olarak belirlenen veya uygulanan teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri
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teknik engellere neden olabilmektedir. Dolayistyla Isveg’in aliiminyum ve dékiim iiriinleri ithalatinda
ortaya cikabilecek tarife dis1 engeller, Isvec ulusal mevzuatindan ziyade AB teknik mevzuati ve ortak
ticaret politikasindan kaynaklanabilecektir. Bu kapsamda tarife dis1 engellere neden olabilecek ve
ticareti kisitlayabilecek diizenlemeler olarak AB’nin Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi, CE,
REACH ve RoHS mevzuati, Isve¢ Giimriik Idaresi Tullverket tarafindan ithalat asamasinda yapilan
iiriin glivenligi denetimleri, sertifikasyon ve belgelendirme zorunlulugu, ¢evresel ve geri doniisiim
standartlar1 sayilabilir.

Isveg’in tiiketici, saglik, cevre koruma gibi alanlarda AB diizenlemelerinin disinda kendi ulusal
kurallar1 da olabilmektedir. Bu nedenle belgelerin tam ve dogru hazirlanmasi énemlidir. Ayrica Isveg
pazarina girmek isteyen firmalar yiiksek isglici maliyetleri, kiiltirel farklar, diizenleyici gevre
nedeniyle ek zorluklarla karsilasmaktadir. Isvec, ¢evre ve atik yonetimi konularinda da oldukga kati
kurallara sahiptir. AB Tek Pazari’na ragmen Isveg’te yerel dil, belge diizeni, biirokrasi gibi farkliliklar
sirketler i¢cin ek maliyet yaratabilmektedir. Ambalaj, etiketleme, kullanim kilavuzu gibi belgelerin
Isvecce hazirlanmasi zorunludur.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Isve¢’in NATO iiyeligi, iilkemizle ekonomik ve ticari iliskilerin daha da gelistirilmesi acisindan
onemli bir firsat yaratmaktadir. Litvanya’nin baskenti Vilnius’ta gergeklestirilen NATO Zirvesi
oncesinde Cumhurbaskanimiz Sayim Recep Tayyip Erdogan, Isve¢ Basbakan1 Sayim UIf Kristersson
ve NATO eski Genel Sekreteri Saym Jens Stoltenberg arasinda yapilan goriisme sonrasinda
yaymmlanan basin agiklamasinda: Tiirkiye ve Isve¢’in Tiirkiye-isve¢ Ortak Ekonomi ve Ticaret
Komisyonu (JETCO) araciligtyla ekonomik isbirligini arttirma konusunda anlastigi; her iki iilkenin
ikili ticaret ve yatirimlarin gelistirilmesine yonelik firsatlarin en iist diizeye ¢ikarilmasina gayret
edecekleri hususlarina da yer verilmistir.

Bu cercevede, Turkiye-Isve¢ JETCO II. Dénem Toplantisi Ticaret Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Omer
Bolat ile Isve¢ Uluslararas1 Kalkinma Isbirligi ve Dis Ticaret eski Bakan1 Saym Johan Forssell'in
esbaskanliklarinda 3 Eyliil 2024 tarihinde Stokholm'de gerceklestirilmistir. isveg¢ NATO iiyelik
strecinde Ulkemizle ekonomik ve ticari iligkileri de derinlestirmek istedigini miiteaddit defalar
dile getirmis olup, Isve¢’in NATO iiyeliginin gerceklesmesinin ve basarili bir sekilde sonuglandirilan
Turkiye-Isve¢ JETCO II. Dénem Toplantisinin Tiirkiye ile Isve¢ arasinda ikili ekonomik ve ticari
iliskilerin daha ileriye gotiiriilmesi agisindan uygun bir zemin yarattigi degerlendirilmektedir.

Pek cok global Isvec sirketi tedarik zincirinde yasanmakta olan sorunlar nedeniyle Cin'deki bazi
yatirimlarin1 Avrupa'ya daha yakin iilkelere tasima yoniinde bir ¢aligma baslatmis olup, Ulkemiz de
bu kapsamda potansiyel bir tedarik zinciri / ihracat dagitim merkezi olarak degerlendirilmektedir. Bu
yondeki gelismelerin ikili iliskilerin daha da derinlestirilmesi agisindan bir potansiyel olusturmasi
beklenmektedir.

Isvec ekonomisinde bir stiredir yasanmakta olan durgunluk pek ¢ok sektorii de olumsuz etkilemistir.
Isve¢c Merkez Bankas1 Riksbank 23 Eylil 2025 tarihinde; Isveg’te ekonomik iyilesmeyi daha fazla
desteklemek ve orta vadede enflasyonu hedef seviyede istikrara kavusturmak amaciyla ilave faiz
indirimine gitme karar1 aldigin1 agiklamistir. Bu gergevede 0.25 puan ilave indirime gidilerek politika
faizi % 1.75’¢ distrilmiistir. Politika faizinin % 4.00 seviyesinden tedrici olarak % 1.75’e ¢ekilmesi
ve ekonomik olarak iyilesmenin basladig1 yoniindeki tespitler énemlidir. Isve¢ ekonomisinde 2025
yilinda olumsuz tablonun tersine gevrildigi ve yiikselis egiliminin basladig1 goriilmektedir. Isvec
ekonomisi bir 6nceki y1lin ayn1 ddnemine oranla 2025 yilinin ilk ¢eyreginde % 0,2 kiiciilmiis, ikinci
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ceyreginde % 1,7, liclincii ceyreginde % 2,6, dordiincii ceyreginde ise % 2,1 biiylimiistiir. Bu sonuglar
cercevesinde Isve¢ ekonomisi 2025 y1l1 genelini % 1,5 bilyiime ile tamamlamistir.

Kisa vadede uluslararasi belirsizlik nedeniyle baskilanmasina karsin ekonomik iyilesmenin 2026
yilinda devam etmesi ve Isve¢ ekonomisinin 2027 yilinda dengeye yakin olmasi beklenmektedir.
Isve¢ Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan temel gstergeler tahmininde biiyiime beklentisi 2026
yili i¢in % 2.8, 2027 yil1 igin % 2.5, 2028 y1l1 i¢inse % 1.4 olarak agiklanmistir. Isve¢ ekonomisinde
kaydedilecek iyilesme aliminyum ve dokim sektori ithalatin1 da dogrudan etkileyebilecektir.

Makro hususlarin yani sira sektor 6zelinde, Volvo Cars, Volvo Group ve Scania gibi OEM’lerin
varlig1 ve bu global markalarin Isveg’teki iiretimlerinin yam sira diger Glkelerdeki tiretim tesislerine
yonelik satin alim kararlarmi da 6nemli 6lgliide Isvec merkezleri iizerinden gergeklestirmeleri
firmalarimiz agisindan énemli bir firsat yaratmaktadir. Sektorde Tlrkiye—Isveg lojistik hattinin zaten
mevcut olmasi1 ve sorunsuz islemesi de ihracat¢ilarimiz acisindan kolaylastirici bir unsur olarak

dikkat cekmektedir.

Diger taraftan, Isve¢ pazari, Ozellikle yesil doniisiim, elektrikli araclar, savunma sanayi ve
stirdiiriilebilir liretim yatirimlart nedeniyle Tiirk aliiminyum ve dokiim sektorii i¢in Oniimiizdeki
yillarda énemli firsatlar sunmaktadir. Ancak Isvec pazarinda rekabet artik yalnizca fiyat iizerinden
degil; diisiik karbon, kalite, izlenebilirlik ve miihendislik kabiliyeti iizerinden sekillenmektedir.
Dolayistyla Isve¢ pazarindaki mevcut firsatlar1 degerlendirebilmek agisindan firmalarimizin s6z
konusu hususlara 6nem vermeleri gerekmektedir.

6. Sektérde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Isveg ile ekonomik ve ticari iliskilerde en &nemli sorun bankacilik alaninda yasanmaktadir. Isveg’ten
iilkemize/iilkemizden Isve¢’e para transferi konusundaki sikintilar is insanlarimiz1 etkilemekte, is
insanlarimiz ayrica Isveg’te sirket kurulumu igin gerekli olan banka hesabi agma siirecinde de
zorluklarla karsilasmaktadir. Ulkemiz tarafindan ikili platformlarda miiteaddit defalar giindeme
getirilen sorunlarla ilgili olarak Isveg’te faaliyet gdsteren en blyik bankalar olan SEB, Swedbank,
Nordea ve Handelsbanken yetkilileri ile ger¢eklestirilen goriismelerde bankalar; yasal yiikiimliiliikler
cercevesinde mevcut Kara Parayla Miicadele ve Miisterini Tan1 gerekliliklerine uygun hareket
etmeleri gerektigini, Tiirkiye'ye 6zel kisitlayici politikalarinin bulunmadigini belirtmislerdir. Bununla
birlikte, baz1 bankalarin Tiirkiye’y1 diger pek ¢ok iilkeyle birlikte yiiksek riskli ilke olarak kabul
etmesi nedeniyle gerek para transferleri gerekse Tiirk sirketlerinin Isveg’te banka hesabi agma
stirecinde ilave zorluklar yasanmaktadir.

Ulkemizin Mali Eylem Goérev Giiciiniin gri listesinden ¢ikarilmasinin bu alanda yasanan sorunlarin
¢oziilebilmesi agisindan olumlu katki saglayabilecegi degerlendirmesiyle uygulama yakindan takip
edilmis olmakla birlikte, iilkemiz tarafindan atilan adimlara ve bu durumun Mali Eylem Gorev Glicii
tarafindan kabul gérmesine karsin Isveg'te yasanan sorunlarin devam ettigi goriilmektedir.

Diger taraftan, Isvec’te iscilik ve isletme maliyetlerinin yliksek olmasi, kalite, stirdiiriilebilirlik ve
diizenlemelere uyum konularinda beklentilerin yiiksek ve kati olmasi, 6zellikle koklii tedarik
zincirlerinin pazarda aktif olmas nedeniyle yerel rekabetin giiclii olmas, ayrica Isveg is kiiltiiriin(in
giiven, seffaflik ve uzun vadeli iligkiler tizerine kurulu olmas1 pazara yeni girmek isteyen firmalarimiz
acisindan baz1 zorluklara yol acabilmektedir. isve¢’te karar alma siireclerinin ¢ok hizli olmadiginin
ve yapilacak girisimlerden sonug¢ alinmasinin zaman alabileceginin g6z 6niinde bulundurulmasinda
fayda gorilmektedir.
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Sektdr 6zelinde incelendiginde ise, Tiirk firmalarmm Isve¢ aliiminyum ve dokiim pazarinda
karsilasabilecegi en biiyiik tehdidin sikilasan yesil enerji regiilasyonlar1 ve yiiksek lojistik maliyetleri
oldugu degerlendirilmektedir. Isveg, kalite ve siirdiiriilebilirlik konusunda diinyanin en kati
pazarlarindan birisidir. AB’nin Karbon Sinir Diizenleme Mekanizmast kapsaminda karbon
emisyonlarinin raporlanmasi, gdmiilii karbon hesaplamasi, karbon maliyetlerinin 6denmesi zorunlu
hale gelmekte olup, 6zellikle enerji yogun iiretim yapan, fosil enerji kullanan, karbon verisini
dogrulayamayan fiireticilerimizin ciddi maliyet baskisiyla karsilasmasi miimkiindiir. Isvecli yerel
ureticiler tamamen yenilenebilir enerjiyle tiretim yapmakta olup, Isvegli alicilar da giderek daha fazla
diisiik karbonlu tiretim, geri doniistiiriilmiis igerik, yenilenebilir enerji kullanimi, g¢evresel veri
seffaflig1 talep etmektedir. Karbon verisi sunamayan firmalarin tedarik zincirinden ¢ikarilmasi ve
fosil yakita bagimli firmalarin tercih edilmeme riski bulunmaktadir.

Cografi uzaklik, uzun teslimat siireleri ve artan navlun maliyetleri, Isve¢'in komsu iilkelerden (Baltik
ve Dogu Avrupa) mal tedarik etme egilimini artirmaktadir. Tiirk iirlinlerinin sadece "distik fiyatl"
olarak algilanmas, yiiksek teknoloji odakli Isvegli miihendislik sirketlerinin markaya olan giivenini
zedeleyebilecek olup, kalite ve siirdiiriilebilirlik konularina odaklanilmas1 énem tasimaktadir. Isvec
sanayi firmalarinin beklentileri arasinda ylksek hassasiyet ve ileri retim teknolojileri de yer
almaktadir. Yetersiz otomasyon, eski dokiim teknolojileri, diisiik proses kontrolii, Kkalite
dalgalanmalari, yiiksek fire oran1 bu kapsamda sorun olusturabilecektir. Ozellikle yiiksek basingli
dokiim (HPDC), robotik isleme, dijital kalite kontrol, otomatik izlenebilirlik sistemleri alanlarinda
geride kalan firmalar rekabet kaybina ugrayabilecektir.

Isvegli firmalar artik yalnizca {iriinii degil tiim tedarik zincirini de denetlemekte olup, bu kapsamda
cevre ile birlikte sosyal ve yonetisim faktorlerine de 6nem verilmektedir. Bu ¢ergevede, olasi gevresel
uyumsuzluklar, is giivenligi eksiklikleri, sosyal uygunluk sorunlari, yetersiz veri yonetimi ile
izlenebilirlik eksikligi de ¢6ziim bulunmasi gereken unsurlar olarak dikkat cekmektedir.

Ayrica Avrupa’da son donemde artan korumacilik egilimleri kapsaminda stratejik sektdrleri koruma,
yerellesme, “European sourcing” yaklasimi, kamu ihalelerinde kisitlamalar giderek artmaktadir.
Tiirkiye’nin baz1 Avrupa kamu ihale sistemlerine erisimindeki sinirlamalar Isveg’e yonelik gelecekte
dolayli risk de yaratabilecek olup, bu hususun 6zellikle altyapi, enerji, savunma ve kamu projelerinde
etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.

7. Genel Degerlendirme

Isveg 10,6 milyon niifusu ile orta biiyiikliikte bir {ilke olarak degerlendirilebilecek olmakla birlikte,
2025 yil1 verilerine gére 669,1 milyar ABD Dolar1 Gayrisafi Yurt I¢i Hasilas1 (GSYIH), 62.633 ABD
Dolar gibi yiiksek kisi bagina diigen milli gelir diizeyi, 409,8 milyar ABD Dolari dis ticaret hacmi ile
ekonomik ve ticari agidan 6nemli bir pazardir. Isveg, i¢ pazarinin yani sira iskandinav pazarina
girmek i¢in firmalarimiz agisindan da 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Isve¢’in AB iiyesi olmasi giimriik vergileri, teknik mevzuat ve belgelendirme, lojistik gibi agilardan
{ilkemiz firmalarina avantaj saglamaktadir. Bununla birlikte, Isve¢’in en fazla ithalat gergeklestirdigi
iilkeler arasinda gelismis iilkelerin agirligi zor bir pazar olan Isveg’teki rekabeti daha da
arttirmaktadir.

Isvec aliiminyum ve dékiim pazari, giiclii sanayi altyapisi, yiiksek teknoloji seviyesi, siirdiiriilebilir

lretim anlayist ve yesil donlisiim politikalar1 sayesinde Avrupa’nin en nitelikli ve stratejik
pazarlarindan birisi konumundadir. Ozellikle otomotiv, savunma sanayi, enerji, elektrikli araclar,
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batarya teknolojileri, insaat ve endistriyel ekipman sektorlerinde artan hafif metal ihtiyaci,
aliminyum ve dokium drunlerine yonelik talebi desteklemektedir.

Isve¢ sanayisinin karbon nétr iiretim hedefleri dogrultusunda diisiik karbonlu aliiminyum, geri
doniistiiriilmiis hammaddeler ve siirdiiriilebilir {iretim yOntemleri giderek daha biiyiikk 6nem
kazanmaktadir. AB’nin Yesil Mutabakat politikalar: ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi da
sektoriin doniisiimiinii hizlandirmaktadir. Bu siireg, geleneksel iiretim anlayisiyla faaliyet gosteren
firmalar ac¢isindan maliyet ve uyum baskis1 yaratirken; siirdiiriilebilirlik, kalite ve teknoloji
yatirimlarini gergeklestirebilen tireticiler i¢in 6nemli firsatlar olusturmaktadir.

Ulkemiz, giiclii iiretim kapasitesi, gelismis dokiim ve isleme sanayisi, Avrupa pazarma cografi
yakinlig1, esnek iiretim yapisi ve Giimriik Birligi avantaji sayesinde Isve¢ pazari agisindan 6nemli bir
tedarik¢i potansiyeline sahiptir. Ozellikle kisa teslim sureleri, teknik tretim Kkabiliyeti ve rekabetgi
maliyet yapis1 Tiirk firmalarina 6nemli avantajlar saglamaktadir. Avrupa’da tedarik zincirlerinin
cesitlendirilmesi ve Cin’e bagimliligin azaltilmas1 yoniindeki egilimler de Tiirk iireticileri acisindan
olumlu bir ortam yaratmaktadir.

Bununla birlikte Isve¢ pazari yalnizca fiyat rekabetine dayali bir pazar degildir. isvegli alicilar;
yiiksek kalite standardi, izlenebilirlik, siirdiiriilebilirlik, diisiik karbon ayak izi, teknik yeterlilik ve
uzun vadeli tedarik glivenligi gibi kriterlere biiyiik 6nem vermektedir. Bu nedenle standart ve diisiik
katma degerli iiriinlerle rekabet etmek giderek zorlasmaktadir. Ozellikle Cin ve Asya kaynakl diisiik
maliyetli iireticiler, standart {liriin gruplarinda giiglii rekabet baskis1 olusturmaktadir.

Dolayisiyla Oniimiizdeki donemde diisiik karbonlu aliiminyum {iretimi, geri doniistiiriilmiis
aliminyum drunleri, elektrikli ara¢c ve batarya sistemleri, savunma sanayi komponentleri, enerji
altyapist ve yenilenebilir enerji ekipmanlari, yiiksek hassasiyetli dokiim ve islenmis pargalarin TUrk
firmalar1 agisindan en 6nemli firsat alanlar1 olmasi beklenmektedir.

Bu firsatlardan etkin sekilde yararlanabilmek i¢in firmalarimizin; karbon ayak izi 6lciim ve raporlama
altyapist kurmalari, yenilenebilir enerji kullanimini artirmalari, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre
sertifikasyonlarina yatirim yapmalari, otomasyon ve dijitallesme seviyelerini ylikseltmeleri, yiiksek
katma degerli ve miithendislik odakl1 {iretime yonelmeleri, Isvecli sektdr kuruluslari, distribttorler ve
sanayi aglariyla dogrudan iliskiler gelistirmeleri, uluslararasi kalite standartlarina uyum saglamalari
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu cercevede, sektdrde Isvec’e yonelik firma ziyaretleri ve ticaret
heyetlerine agirlik verilmesinin uygun olacaktir.

Sonug olarak Isveg aliiminyum ve dékiim pazari; yiiksek standartlar1 nedeniyle zorlayici olmakla
birlikte, siirdiiriilebilirlik ve teknoloji doniisiimiine uyum saglayabilen Tiirk ireticiler i¢in orta ve
uzun vadeli, yiiksek katma degerli 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ozellikle yesil doniisiim siirecine
erken adapte olan, diisiik karbonlu liretim kapasitesini gelistiren ve teknik yetkinliklerini artiran Tiirk
firmalarinin Isve¢ pazarindaki rekabet giiciinii 5nemli dl¢iide artirabilecegi degerlendirilmektedir.
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. Yararh Adresler

Isvec Hiikiimet Ofisleri (Government Offices of Sweden)

Isvec Giimriik Idaresi (Swedish Customs Authority - Tullverket)

Isvec Ulusal Ticaret Kurulu (National Board of Trade Sweden - Kommerskollegium)

Business Sweden (Isvec Is ve Yatirim Gelistirme Ajansi)

Isvec Istatistik Kurumu (Statistics Sweden — SCB)

Isvec Merkez Bankasi (The Riksbank)

Isvec Arastirma Enstitiileri (RISE)

Isvec Fikri Miilkiyet Haklar1 Ofisi (The Swedish Intellectual Property Office — PRV)

Isvec Inovasyon Kurumu (Swedish Agency for Innovation — Vinnova)

Isvec Standartlar Enstitiisil (Swedish Institute for Standards — SIS)

Isvec Elektroteknik Standartlart Kurumu (The Swedish Electro-technical Standard - SEK)

Isvec Akreditasyon ve Uygunluk Degerlendirme Kurumu (SWEDACQC)

Isvec Vergi idaresi (The Swedish Tax Agency — Skatteverket)

Isvec Sirketleri Kavit Ofisi (Swedish Companies Registration Office
- Bolagsverket)

Isvec Gocmenlik Kurumu (Swedish Migration Agency — Migrationsverket)

Isvec Sosyal Sigorta Kurumu (Swedish Social Insurance Agency - Forsikringskassan)

Isvec Girisimciler Konfederasyonu (Confederation of Swedish Enterprise - Svenskt

Néringsliv)

Isvec Uluslararasi Ticaret Odalar1 (Swedish Chambers International)

Isvec Ticaret Federasyonu (Swedish Commerce - Svensk Handel)

Stokholm Ticaret Odasi (Stockholm Chamber of Commerce - Stockholms Handelskammare)

Bati Isvec Ticaret Odasi - Goteborg (West Sweden Chamber of Commerce)

Giiney Isvec Ticaret ve Sanayi Odasi - Malmd (Chamber of Commerce and Industry of
Southern Sweden

Isveg’te diizenlenen fuarlar: https://www.allamassor.se/

Isveg’in resm tatilleri: https://publicholidays.se/
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https://www.government.se/
https://www.tullverket.se/en/startpage.4.a62602917de14e432714e9.html
https://www.kommerskollegium.se/en
https://www.business-sweden.se/
https://www.scb.se/en
https://www.riksbank.se/en-gb/
https://www.ri.se/en
https://www.prv.se/en/
https://www.vinnova.se/en/
https://www.sis.se/en/
https://elstandard.se/in-english/
https://www.swedac.se/?lang=en
https://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish.4.12815e4f14a62bc048f4edc.html
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.bolagsverket.se/en
https://www.migrationsverket.se/English
https://www.forsakringskassan.se/english
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://www.svensktnaringsliv.se/english/
https://swedishchambersinternational.se/
https://www.svenskhandel.se/
https://stockholmshandelskammare.se/en/
https://www.vastsvenskahandelskammaren.se/en/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://handelskammaren.com/in-english/
https://www.allamassor.se/
https://publicholidays.se/

