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1. Ulke Pazarinda Madencilik Sektori

1.1 Tigili Sektérde Uretim

Orta Afrika'da yer alan Kongo Demokratik Cumhuriyeti (KDC) zengin maden yataklar1 barindiran,
jeopolitik olarak onemli topraklara ev sahipligi yapmaktadir. Ozellikle bakir, kobalt ve kisaca T3
olarak bilinen kalay, tungsten ve tantal gibi stratejik minerallerde diinyanin 6nde gelen iireticilerinden
biri olmaya devam etmektedir. Kongo Maden Bakanligi Madencilik Koordinasyonu Ve Planlama
Teknik Birimi’ne (CTCPM) ve ABD Jeolojik Arastirmalar Kurumu (USGS) tarafindan yayimlanan
son istatistiklere gore, lilke 2025 yilinda bakir ve kobalt iiretiminde 6nemli artislar kaydederken, altin,
elmas, kalay, tantal ve tungsten tretiminde de yuksek tretim seviyelerini korumustur.

A. Bakir

KDC, 2025 yilinda Sili’nin ardinda ve Peru’nun oniinde yer alarak diinyanin en biiytik ikinci bakir
tireticisi konumunu pekistirmistir. Kongo Maden Bakanligi’'na bagli CTCPM birimi tarafindan
yaymmlanan 2025 Madencilik Istatistikleri Biilteni’ne gore, bakir iiretimi ve ihracat1 2025 yilinda
yaklasik 3,485,269 metrik tona ulasmistir. Bu dretim 2024 yilinda 3.1 milyon ton, 2021 yilinda ise
1.79 milyon ton seviyesinde gergeklesmistir. Sayilar, bes yil i¢inde iiretimin neredeyse iki katina
ciktigini gostermektedir.

2025 yilindaki en biiyiik bakir iireticisi sirketler sunlardir:

» CMOC Group (Tenke Fungurume + Kisanfu): 747,467 ton

» Kamoa Copper SA: 400,185 ton

» Sicomines: 248,394 ton

» Kamoto Copper Company & Mutanda Mining (Glencore): 243,754 ton

Bakir tiretimi esas olarak, diinyanin en yiiksek tendrlii bakir yataklarindan bazilarinin bulundugu
Lualaba ve Haut-Katanga eyaletlerinde yogunlagmaktadir.

B. Kobalt

KDC, 2025 yilinda diinya kobalt arzinin yaklasik %74’iinii saglayarak diinyanin en biiyiik kobalt
Ureticisi olmaya devam etmistir. USGS Mineral Yearbook 2026 verilerine gore, kobalt tiretimi 2025
yilinda 230,000 metrik tona ulasmis, bu rakam 2024 yilinda 226.000 ton olarak kaydedilmistir.
ARECOMS (Stratejik Mineral Maddelerin Diizenlenmesi ve Kontroli Kurumu) asir1 arz ve ¢oken
fiyatlar nedeniyle 22 Subat 2025 tarihinde tiim kobalt ihracatin1 gegici olarak durdurmustur. 11k yasak
siiresi 4 ay olarak agiklanmig, 22 Haziran 2025°’te yasak 3 ay daha uzatilmistir. Eylil 2025°te kota
sistemine gecilmig, 16 Ekim—31 Aralik 2025 i¢in toplam ihracat kotast 18.125 ton olarak
belirlenmistir. 2026 i¢in toplam yillik kota olan 96.600 tonun 9.600 tonu stratejik rezerv olarak
tutulacaktir.



Kongo Maden Bakanligi Madencilik Koordinasyonu Ve Planlama Teknik Birimi’ne gdre resmi
olarak beyan edilen kobalt ihracati, 2025 yilinda baslayan yasak ve kota uygulamalar1 nedeniyle,
2024 yilindaki 198,777 tondan 2025 yilinda keskin bir diisiisle 44,338 metrik tona gerilemistir.

C. Altin

2025 yilinda Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nde toplam altin tiretimi 28,202.89 kilograma ulagmis
olup, bu rakam 2024 yilindaki 27,037.84 kilograma kiyasla 1,165.05 kilogramhk, yani yaklasik
%4 liik bir artig anlamina gelmektedir.

KDC’de altin tiretimi halen agirlikli olarak Haut-Ué@Ié Eyaleti’nde yogunlasan endiistriyel madencilik
faaliyetleri tarafindan domine edilmektedir. Endiistriyel iiretime esas olarak {ilkenin en biiyiik altin
ireticisi olan Kibali Gold Madeni liderlik ederken, zanaatkar altin madenciligi iilke genelindeki
birgok eyalette yaygin sekilde siirdiiriilmektedir.

2025 yilindaki endiistriyel altin iiretiminin dagilimi su sekildedir:

> Kibali Gold: 25,581.15 kg

» MCCR: 168.47 kg

» Kimia Mining Investment: 67.66 kg
» SOKIMO (Ding Sheng): 65.38 kg

Zanaatkar altin tretimi 2025 yilinda toplam 2,320.22 kilogram olmus ve esas olarak asagida
belirtilen eyaletlerden gergeklestirilmistir.

Illere Gore Zanaatkar Altin Uretimi (2025)

Il Uretim (Kg) Zanaatkar Uretim Pay1
Maniema 861.57 kg 37%
Tanganyika 495.16 kg 21%
Bas-Uélé 324.78 kg 14%
Ituri 320.90 kg 14%
South Kivu 171.90 kg 7%
Tshopo 65.68 kg 3%
Haut-Uélé 55.48 kg 2%
North Kivu 17.45 kg 1%
Nord-Ubangi 3.65 kg 0.2%
Kinshasa 2.97 kg 0.1%

Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nin toplam altin ihracat1 2025 yilinda 28,201.14 kilograma ulasmis
ve toplam tahmini degeri 2.28 milyar ABD dolar1 olmustur. Ihracatin ezici cogunlugu endiistriyel
madencilik faaliyetlerinden kaynaklanirken, zanaatkar altin ihracati da iilkenin ¢esitli eyaletlerinde
onemli bir rol oynamaya devam etmektedir.

Endiistriyel altin ihracat125,366.42 kilogram olarak gerceklesmis ve yaklasik 1.99 milyar ABD dolar1
ihracat geliri saglamistir. Zanaatkar altin ihracati ise toplam 2,834.72 kilogram olmus ve tahmini
degeri 286.04 milyon ABD dolar1 olarak hesaplanmaistir.
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illere Gore Zanaatkar Altin Thracati (2025)

i1 Ihracat Hacmi (Kg) | Zanaatkar Thracat Pay1 | Ihracat Degeri (USD)
Maniema 1,154.61 kg 41% USD 125,408,996
Tanganyika | 575.30 kg 20% USD 57,044,339
Bas-Uélé 368.63 kg 13% USD 32,586,146
Ituri 374.45 kg 13% USD 38,092,617
South Kivu | 231.70 kg 8% USD 19,108,920
Tshopo 125.26 kg 4.4% USD 13,410,862
Kinshasa 4.78 kg 0.17% USD 391,372

2025 yilmn Aralik ayinda, Tshopo Eyaleti’nden gergeklestirilen zanaatkar altin ihracatt DRC Gold
Trading SA tarafindan yiiriitiilmis olup, sirket yaklasik 4.21 milyon ABD dolar1 degerinde toplam
35.55 kilogram altin ihrag etmistir.

D. Elmas

Elmasin 6nemli bir kismi, az sayida kisinin yararia geleneksel yollarla gizli olarak alinip satilmakta
ve cesitli ¢atigmalarin kokeninde yer almaktadir. Ancak zamanla elmas dlkenin ana ihracat
mallarmdan biri haline geldigi i¢in bu iirliniin ticareti son yillarda belli bir mesruiyet kazanmustir.
KDC vatandaslar1 iilke i¢inde elmasi iki sekilde alip satabilme hakkina sahiptir. Madenlerin yakininda
yasayanlarin dogrudan zanaatkar madencilerden aligveris yapma hakki varken Kingasa gibi biiyiik
sehirde yasayan tiiccarlar yabanci ihracatgilarla isbirligi yapmaktadir.

Zanaatkar ve endustriyel Gretim tanimi1 da net degildir. Madencilik Kanunu'nda zanaatkar retim
"Kongo uyruklu bir kisinin, sinirli bir el sanatlar1 isletme alani i¢inde, el sanatlar1 aletleri, yontemleri
ve sirecleri kullanarak mineral maddelerin ¢ikarilmasini ve yogunlastirilmasini igeren herhangi bir
faaliyet" olarak tanimlanmaktadir. Endiistriyel madencilik, gelismis teknolojiler ve makineler
kullanilarak yeryiiziinden minerallerin ve diger degerli kaynaklarin biiyiikk Olcekte cikarilmasi
anlamina gelir. Kesif, ¢ikarma, isleme ve geri kazanimi igeren karmasik bir siireci igerir. Bazi elmas
tiretimleri BCC (Kongo Merkez Bankasi) tarafindan zanaatkar olarak kabul edilirken, 6nemli dlctde
kiicuk olcekli maden dretimleri USGS (Amerika Birlesik Devletleri Jeolojik Arastirmalari)
tarafindan endiistriyel olarak siniflandirilmaktadir. Tanimlardaki bu degisiklik, USGS rakamlarinda
neden endiistriyel elmas iiretiminin yiiksek oldugunu agiklamaktadir. Bununla birlikte, zanaatkar ve
kiiciik Olcekli tiretim rakamlar1 kayit dist olugu icin gercek seviyenin Onemli derecede altinda
cikmaktadir. Bu biiylik kayit dis1 hacim, elmas fiyatlar1 diistiigiinde bir¢ok kiiciik 6l¢ekli iiretim
yerinin kapanmasi ve is¢ilerin diger sektorlerde is aramak zorunda kalmastyla sonuglanmaktadir.

2025 yilinda Kongo Cumhuriyeti toplam 8,127,875.47 karat elmas tiretmistir. Zanaatkar madencilik
ezici Ustlinliglinii koruyarak toplam ulusal iiretimin beste dordiinden fazlasini olustururken,
endiistriyel ve yar1 endiistriyel faaliyetler liretimin daha kiigiik bir kismin1 temsil etmistir.

Elmas iiretimi su sekilde dagitilmistir:

» Zanaatkar madencilikten: 6,910,621.88 karat (%85.02)
» Endustriyel madencilikten: 1,205,951.69 karat (%14.84)
» Yari endistriyel madencilikten: 11,301.90 karat (%0.14)



Endustriyel elmas Uretimi esas olarak i¢ sirket tarafindan gergeklestirilmistir:

» Société Anhui Congo d’Investissement Minier (SACIM): 1,097,451.33 karat (%91)
» Miniere de Bakwanga (MIBA): 75,556.39 karat (%6)
» BIHSIU SARL: 32,943.97 karat (%3)

illere Gore Zanaatkar Elmas Uretimi (2025)

I Uretim (Karat) | Zanaatkar Uretim Pay1
Kasai-Oriental | 6,492,010.45 93.94%
Kasai-Central 312,536.89 4.5%
Kasail 93,463.63 1.35%
Tshopo 8,198.76 0.1%
Kwango 2,549.62 0.04%
Sankuru 979.20 0.01%
Lomami 847.00 0.01%
Kongo Central 22.55 0.0003%
Nord-Ubangi 7.48 0.0000%
Tshuapa 6.30 0.0001%

2025 boyunca toplam zanaatkar tretim 6,910,621.88 karat olarak gergeklesmistir.

Nitekim, KDC’nin toplam elmas ihracat1 2025 yilinda 9,104,631.22 karata ulasmis ve yaklasik 57.19
milyon ABD dolar1 ihracat geliri saglamstir.

Ihracat su sekilde dagitilmistir:
> Zanaatkir madencilik ihracat:

e 7,962,765.62 karat
e Thracat degeri: 44.38 milyon ABD dolar1

» Endiistriyel madencilik ihracati:

e 1,141,865.60 karat
e ihracat degeri: 12.80 milyon ABD dolar1

Bu rakamlar, ozellikle iilkenin baslica elmas iiretim bolgesi olmaya devam eden Kasai bolgesinde,
Kongo elmas sektdriinde zanaatkar madenciligin bityiikligiinii gostermektedir.

E. 3T Mineralleri Uretimi (Kalay, Tantal ve Tungsten)

KDC, “3T mineralleri” olarak adlandirilan kasiterit (kalay cevheri), koltan (kolombo-tantalit) ve
volframitin (tungsten cevheri) minerallerinde diinyanin baslica iireticilerinden biridir. Bu stratejik
mineraller esas olarak iilkenin dogu ve gilineydogu eyaletlerinden, 6zellikle Maniema, North Kivu,
South Kivu, Haut-Katanga, Haut-Lomami, Lualaba ve Tanganyika bdlgelerinden ¢gikarilmaktadir. 3T
sektorii; kiiresel elektronik, yar1 iletkenler, batarya teknolojileri ve endiistriyel iiretim tedarik
zincirlerinde kritik bir rol oynamaktadir.



3T'nin KDC’nin dogusunda islenen bir¢cok savas sucunun kokeninde oldugu iddia edilmekte, bu
yiizden kan mineralleri olarak da anilmaktadir. Aslinda, bu mineraller hala herhangi bir diizenleme
veya guvenlik denetimi olmadan zanaatkar madencilikle ile ¢ikarilmaktadir. Silahli gruplar tarafindan
kontrol edilen madenlerde, tehlikeli ¢calisma kosullari, ¢ocuk is¢iligi, cinsiyet ayrimeilig, siddet ve
cevre kirliligi gibi olumsuzluklar hakimdir.

KDC sahip oldugu bu kaynaklarin Ruanda gibi {ilkeler {izerinden iigilincii iilkelere aktarildigini,
kaynaklar smnir digina yasa digi yollarla ¢ikarildigi icin iilkenin hak kaybina ugradigini dile
getirmektedir.

» Kasiterit (Kalay Cevheri)

Kalay, esas olarak kasiteritte bulunan hafif, erimesi kolay bir metaldir. Elektronik endustrisi igin
diinyanin 6nde gelen lehimleme montaj malzemeleri iireticilerinden biri olan AIM Solder tarafindan,
Catismasiz Kalay Girisimi (CFTI) kapsaminda iiretilen ilk kalay partisinin 2012 yilinda Giliney
Kivu'daki Kalimbi madeninden c¢ikarildig1 bildirilmistir. Maden, Kongo hiikiimeti, Birlesmis
Milletler, Alman Jeolojik Arastirmalar Kurumu ve sivil toplum kurulusu PACT temsilcileri de dahil
olmak {izere ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalardan sonra ‘catigmasiz’
kategorisine almmistir. Uluslararas1 Kalay Arastirma Enstitiisii'niin (ITRI) Kalay Tedarik Zinciri
Girisimi (ITSCI) tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Kalay tiim diinyada ¢ikarilmaktadir
ancak ana operasyonlar Cin, Tayland, Endonezya, Peru ve Bolivya'da yirutilmektedir. KDC ve
Ruanda'nin her ikisinde de kalay ve tungsten madenleri bulunmaktadir.

2025 yilinda toplam Kkasiterit tiretimi 47,787.58 metrik tona ulagmustir; bunun 33,044.27 tonu
endustriyel Gretimden, 14,743.31 tonu ise zanaatkar Uretimden kaynaklanmistir. Toplam 652,676,915
ABD dolar1 tutarinda 46,251.72 ton kasterit ihra¢ edilmistir.

Endiistriyel liretim baslica su sirketler tarafindan gerceklestirilmistir:

Alphamin Bisie Mining (North Kivu)
MMR (Mining Mineral Resources SARL)
KMC (Kalima Mining Company)

Crown Mining

uc

Y VVVYVY

Konsantre tretimine ek olarak KDC, 2025 yilinda MMR sirketi araciligiyla rafine kalay metali ihrag
etmistir. Toplam 54.50 milyon ABD dolar1 tutarinda 3,147.22 ton kalay metali ihra¢ edilmistir.

» Koltan (Kolombo-Tantalit)
Tantal, koltandan elde edilen bir metaldir. KDC ve Ruanda, diinyanin 6nde gelen {ireticileri arasinda
yer almaktadir. Diger biiyiik tireticiler arasinda Brezilya, Cin ve Avustralya bulunmaktadir. Koltan,
akilli telefonlar, yar1 iletkenler, bilgisayarlar, havacilik ekipmanlar1 ve geligsmis elektronik cihazlarin

uretiminde temel bir bilesen olmasi nedeniyle KDC’nin en stratejik minerallerinden biridir.

2025 yilinda toplam koltan Uretimi 1,434.17 metrik ton olarak gergeklesmistir. Bunun 171.02 tonu
endustriyel Gretimden, 1,263.15 tonu ise zanaatkar iiretimden elde edilmistir.

Endlstriyel koltan (retimi baslica MMR, UC, Crown Mining gibi sirketler tarafindan
gerceklestirilmis, toplam 23,695,273 ABD dolar1 tutarinda 1,018.11 ton koltan ihra¢ edilmistir.
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» Volframit (Tungsten Cevheri)

Tungsten, ¢ok yiiksek erime noktasina sahip sert, dayanikli bir kimyasal elementtir ve volframit isimli
mineralden elde edilir. Burada KDC’nin 6nemli miktarda volframit yatagma sahip oldugunu
hatirlatmakta fayda vardir. Toz, kiilge, tel, ¢ubuk ve levha gibi ¢esitli {iriin formlarinda islenen
tungsten, endustriyel makineler, savunma ve havacilik teknolojileri ve yiiksek performanshi
elektroniklerde kullanilmaktadir. Cin, yillik 64.000 ton tungsten ile kiiresel iiretimin %83'tinden
fazlasini gergeklestirmektedir. Rusya ve ABD de dnemli rezervlere sahiptir.

KDC’de volframit tiretimi tamamen zanaatkar yontemlerle gergeklestirilmektedir. Toplam iiretim
2025 yilinda 213.15 tona ulasmistir. Katanga eyaleti en ¢cok tungsten ihrag eden eyalettir. Toplam
1,344,294 ABD dolar1 tutarinda 94.51 ton volframit ihra¢ edilmistir.

F. Cinko, Kursun, Giimiis ve Kadmiyum

KDC ayrica eski Katanga bolgesindeki bakir madenciliginin yan iiriinleri olarak ¢inko ve buna bagl
mineraller olan kursun, giimiis ve kadmiyum tiretmektedir. Cinko tiretiminin 2025 yilinda yaklasik
209,141.87 ton oldugu tahmin edilmektedir ancak {iretim miktar1 uluslararasi emtia fiyatlar1 ve
yatirim dongiilerine bagli olarak dalgalanmaktadir.

G. Lityum

KDC heniiz ticari 6lgekte bir lityum iireticisi olmamakla birlikte, Tanganyika Eyaleti’nde bulunan
Manono Lityum madeni diinyanm en biiyiik gelistirilmemis sert kaya lityum yataklarindan birine
sahiptir. Proje, lityumun elektrikli ara¢ bataryalari, yenilenebilir enerji depolama sistemleri ve
gelismis elektronik tiretiminde kullanilan kritik bir mineral olmasi nedeniyle kiiresel enerji doniisiimii
acisindan stratejik kabul edilmektedir.

Sektor tahminlerine gére Manono yatagi, 400 milyon metrik tondan fazla lityum iceren cevhere
sahiptir ve bu durum onu diinyadaki bilinen en biiylik spodiimen lityum yataklarindan biri haline
getirmektedir. Proje, batarya minerallerine yonelik kiiresel talebin artmasi nedeniyle uluslararasi
yatirimcilarin ilgisini gekmistir.

Bununla birlikte, biiyiik potansiyeline ragmen Manono projesinin gelistirilmesi son yillarda ciddi
gecikmelerle karsi karsiya kalmistir. Madencilik sektoriine iligkin son raporlara gére yatirimcilar
arasinda siiregelen hukuki anlagsmazliklar, mevzuattaki belirsizlikler, finansman zorluklar1 ve yerel
topluluklarla artan gerilimler, kesif asamasindan endiistriyel liretime ge¢isi yavaslatmistir. Yerel halk,
proje uygulamasindaki gecikmeler, sinirli ekonomik fayda ve istihdam olanaklari ile toplumsal
kalkinma taahhiitlerine iligkin belirsizlikler nedeniyle giderek artan sekilde memnuniyetsizlik ifade
etmektedir.



Eyalet Maden / Hammadde

Bandundu Elmas, yag, kaolin, kil.

Asag1 Kongo Boksit, pirosit, kirectasi, fosfat, vanadyum,
elmas, altin, bakwr, kursun, ¢inko, manganez,
mermer, siyah ve pembe granit, kaya tuzu,
demir, al¢1 kili, talk, silika, kaolin, baryte, petrol
sisti.

Ekvator Demir, bakir ve ilgili mineraller, altm, elmas,
kirectasi, kaolin, kil, granit, niyobyum, as1
boyasi

Kasai Oriental Elmas, demir, giimiis, nikel, kalay, kil, krom,
kobalt, bakir, altin, kaolin, talk pudrasi

Kasai Occidental Elmas, altin, manganez, krom, nikel, kil, kobalt,
platin, bakir, demir, kaolin, kursun

Katanga Bakir ve ilgili metaller, kobalt, manganez,
kiregtasi, uranyum, komiir, niyobyum, altin,
platin, lityum, talk, tantal, wolfram, ¢inko, Kil,
bizmut, kadmiyum, germanyum, Kkasiterit,
demir, granit, al¢itasi, kaolin, monazit, tuzlu su,
beril (zimr(t), safir.

Kuzey Kivu Altin, niyobyum, tantalit, Kkasiterit, beril,
tungsten, manganit, kil, bastnaesit, komdir,
granit, monazit, niyobyum, platin, wolfram,
tantal

Guney Kivu Altin, niyobyum, tantalit, kasiterit, safir,
amblyogonit, gimis, Kil, bastnaesit, beril,
bizmut, diamante, diatomit, monazit, wolfram,
¢cinko, tantal

Maniema Kalay, elmas, kasiterit, altin, amblyogonit,
lityum, kil, bakir, demir, kaolin, manganez,
kolumbiyum, kursun, talk, tantal, wolfram
Kingasa Kil, silika, kaolin, arkozik kumtas1

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Kongo Ulusal Emtia Fiyatlar1 Komisyonu (Commission nationale des mercuriales) tarafindan
yayimlanan fiyat biiltenine gore 28 Nisan - 3 Mayis 2026 tarihleri arasindaki déonemde Kongo
Demokratik Cumhuriyeti tarafindan ihrag edilen ¢esitli minerallerin fiyatlari uluslararasi piyasalarda
artig gostermistir. Bir 6nceki haftanin (21-26 Nisan 2026) fiyatlariyla karsilastirilan fiyatlar agagidaki
gibidir:



Ortalama fiyatlar

. Onceki Fiyat (21-26 Nisan Guncel Fiyat (28 Nisan-3 ..

Mineral y202(6) Ma);,ls §026) Birim Trend
Bakir 12,836 ABD dolar1 13,177 ABD dolar1 Ton Basma | Artis
Cinko 3,303 ABD dolar1 3,437 ABD dolar1 Ton Bagina | Artis
Kalay 48,231 ABD dolar1 50,147 ABD dolar1 Ton Bagina | Artis
Kobalt 55,604 ABD dolar1 55,604 ABD dolar1 Ton Basina | Stabil
Altin 153.87 ABD dolar1 155.28 ABD dolar1 Gl Artis

Basina

Bakir fiyatlary, elektrik enerjisi kullanimmin yayginlagsmasi, yenilenebilir enerji altyapisinin
gelismesi ve endustriyel iyilesmeye baglh giiclii kiiresel talep sayesinde ton basina 13,000 ABD dolar1
esigini agsmistir. Kalay fiyatlar1 da elektronik endiistrisinden gelen surekli talep nedeniyle dnemli
Olgtide artmus, altin, uluslararasi ekonomik belirsizlik ortaminda gilivenli liman olarak yiikselis
trendini surdirirken, kobalt fiyatlar: incelenen donemde stabil kalmaya devam etmistir.

Kongo Ulusal Emtia Fiyatlar1 Komisyonu'na gore, 14-19 Nisan 2026 donemi i¢in giimiis fiyat1 gram
bagina 2.74 ABD dolar1 olarak tahmin edilmektedir. Bu rakam, bir 6nceki hafta (7-12 Nisan 2026)
gram basmna 2.81 ABD dolar1 olarak islem gormiis ve uluslararasi piyasalarda hafif bir diisiis
yasanmistir.

SACIM (Anhui Kongo Madencilik Yatirim Sirketi) uluslararasi piyasalarda dogal elmas
fiyatlarindaki siirekli diistise ragmen sirket, ortalama elmas satis fiyatinda iyilesme kaydetmistir. 2024
yilinda karat bagina ortalama 9.63 ABD dolar1 olan fiyat, 2025 yilinda karat basia yaklasik 11 ABD
dolar1 seviyesinde istikrar kazanmadan Once, sirket tarafindan karat bagina 11.38 ABD dolarma
yiikseltilmistir. Bu seviye, ayni donemde karat basina 7.4 ABD dolar1 olarak tahmin edilen
endustriyel elmaslar icin kiresel ortalama fiyatin 6nemli 6lgiide tizerinde kalmustir.

Lityum karbonat fiyati, Kasim 2022'de ton basina yaklasik 81,360 ABD dolarindan, Subat 2024'te
ton basina 20,782 ABD dolarina gerilemis, ardindan Eyliil 2025'te ton basina 11,000 ABD dolarinin
altina ve Mart 2026'da ton basina 10,000 ABD dolarinin altina diismiistiir. Bu 6nemli diists, lityum
piyasasinda kiiresel arz ve talep arasindaki giderek artan dengesizligi yansitmaktadir.



1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

EITI Kapsamindaki Kamu Sirketleri

Ne. isim KISALTMA VILAYET
1 | MMG Kinsevere (ex Anvil Mining MMG Haut-Katanga
Concentrate Kinsevere) (MMG (ex-
AMCK))
2 CNMC HUACHIN MABENDE CNMC HUACHIN MABENDE MINING Haut-Katanga
MINING SA
3 COMPAGNIE MINIERE DE COMIKA SARL Haut-Katanga
KAMBOVE
4 COMPAGNIE MINIERE DE COMMUS Lualaba
MUSONOIE GLOBAL
5 CONGO COBALT CCC SARL Haut-Katanga
CORPORATION SARL
6 COMPAGNIE DE TRAITEMENT METALKOL SA Lualaba
DES REJETS DE
KINGAMYAMBO
7 MUTANDA MINING MUMI Haut-Katanga
8 LA CONGOLAISE COMINIERE SA Tanganyika
D'EXPLOITATION MINIERE SA
9 LA MINIERE DE KALUMBWE MKM Lualaba
MYUNGA
10 SOCIETE AURIFERE DU KIVU SAKIMA SA Maniema
ET DU MANIEMA SA
11 SOCIETE COMMERCIALE LA SCMK-Mn Lualaba
MINIERE DE KISENGE
MANGANESE
12 | SOCIETE DE DEVELOPPEMENT SODIMICO Haut-Katanga
INDUSTRIEL ET MINIER DU
CONGO SARL
13 SOCIETE D'EXPLOITATION DE SEK Haut-Katanga
KIPOI SA
14 SOCIETE KAMKIS MINING SKM Kingasa
SPRL
15 | SOCIETE MINIERE DE BISUNZU SMB Kuzey Kivu
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16 SOCIETE MINIERE DE KILO- SOKIMO Haut-Uélé
MOTO
17 SHITURU MINING SMCO Haut-Katanga
CORPORATION
18 SOCIETE IMMOBILIERE DU SIMCO Haut-Katanga
CONGO
19 LA GENERALE DES GECAMINES Haut-Katanga
CARRIERES ET DES MINES SA
20 KALONGWE MINING SA KM Lualaba
21 EVERBRIGHT MINING SARL EVERBRIGHT MINING Haut-Katanga
22 RDC METAL SARLU RDC METAL SARLU Haut-Katanga
< EITI Kapsamindaki Kamu-Ozel Ortakliklari
Ne. isim KISALTMA VILAYET
1 KAMOA COPPER SA KAMOA COPPER S.A Haut-Katanga
2 COMPAGNIE MINIERE DE COMILU SAS Haut-Katanga
LUISHA
3 FRONTIER S.A FRONTIER Haut-Katanga
4 METAL MINES SARL MM Haut-Katanga
5 KAMOTO COPPER COMPANY KCC Lualaba
SA
6 KIBALI GOLDMINES KIBALI Haut-Uélé
7 TENKE FUNGURUME MINING TFM SA Lualaba
8 SOCIETE MINIERE DE MIBA Kasai-Dogu
BAKWANGA SA
9 RUASHI MINING RUMI Haut-Katanga
10 SICOMINES, LA SINO- SICOMINES Lualaba
CONGOLAISE DES MINES SA
11 COMPAGNIE MINIERE DE CMT SAS Lualaba
TONDO SAS (LEREXCOM
MINING)
12 SOCIETE ANHUI CONGO SACIM Kasai-Dogu
D'INVESTISSEMENT MINIER
13 ALPHAMIN BISIE MINING SA ABM Kuzey Kivu
14 CNMC CONGO COMPAGNIE CNMC SARL Haut-Katanga
MINIERE SARL
15 | SOCIETE MINIERE DE DEZIWA SOMIDEZ Lualaba
ET ECAILLE
16 DITHER SARLU DITHER SARLU Kuzey Kivu
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17 | SOCIETE DE TRAITEMENT DU STL SA Haut-Katanga
TERRIL DE LUBUMBASHI SA
18 KIPUSHI CORPORATION SA KICO SA Haut-Katanga
19 MINING MINERAL MMR SAS Haut-Katanga
RESSOURCES SAS
20 ADUMBI MINING SA ADUMBI MINING SA Haut-Uélé
21 CROWN MINING CROWN MINING Haut-Katanga
22 KAMBOVE MINING SAS KAMBOVE MINING SAS Haut-Katanga
< EITI Kapsamindaki Ozel Sirketler
N° isim KISALTMA EYALET
1 GIRO GOLDFIELDS GIRO GOLD Haut-Uélé
2 HUACHIN METAL LEACH SA HML Haut-Katanga
3 KAMITUGA MINING KM Giney Kivu
4 LA CONGOLAISE DES MINES COMIDE Lualaba
ET DE DEVELOPPEMENT
5 LA MINIERE DE KALUKUNDI LAMIKAL Haut-Katanga
6 | LUALABA MINING COMPANY LMC Lualaba
7 LUGUSHWA MINING LM Gilney Kivu
8 TWANGIZA MINING TWANGIZA MINING Gilney Kivu
9 RUBACO RUBACO Haut-Katanga
10 | CONGOJIN JU CHENG MINING CJCMC Haut-Katanga
COMPANY SARL
11 KAI PENG MINING SARL KPM Haut-Katanga
12 CONGO DONG FANG CDM Haut-Katanga
INTERNATIONAL MINING
SARL
13 OM METALS RESSOURCES OMR Haut-Katanga
SARL
14 | WILLEM MINERALS COMPANY WMC SARL Kuzey Kivu
15 KISANFU MINING SARL KIMIN SARL Lualaba
16 TENGYAN COBALT COPPER TCCR Lualaba
RESSOURCES LTD
17 THOMAS MINING SARL TM SARL Lualaba
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18 COOPERATIVE MINIERE COMEDECOM Haut-Katanga
D'ENCADREMENT DE
DEMOBILISES ET EX.
COMBATTANTS MAYI-MAYI
19 CHENGTUN CONGO CCR Haut-Katanga
RESSOURCES SARL
20 DATHCOM MINING SA DATHCOM MINING SA Tanganyika
21 TERRA KARA TERRA KARA Maniema
22 KIMIA MINING INVESTMENT KIMIA MINING INVESTMENT Ituri
SARL
23 | KINSENDA COPPER COMPANY KICC Haut-Katanga
24 | MACROLINK JIAYUAN MINING MJIM SARLU Haut-Katanga
25 ANVIL MINING CONGO AMC Haut-Katanga
26 BOSS MINING SARL BM SARL Haut-Katanga
27 LUILU RESSOURCES SAS LRS Lualaba
28 EXCELLEN MINERALS SARL EXCELLEN MINERALS Haut-Katanga
29 DIVINE LAND MINING SARL DLM Lualaba
30 | CMOC KISANFU MINING SARL KFM SARL Lualaba
31 NEW MINERALS INVESTMENT NMI SARL Haut-Katanga
SARL
32 | HANRUI METAL CONGO SARL HMC Lualaba
33 AMUR SARL AMUR Kuzey Kivu
34 CONGO JIA XIN SARL CIX SARL Gilney Kivu
35 LUALABA COPPER SMELTER LCS SAS Lualaba
36 SURYA MINES SARL SURYA SARL Haut-Katanga
37 SABWE MINING SARL SABWE MINING SARL Haut-Katanga
38 TSHISANGAMA SIMEON TSM ENTREPRISE Haut-Katanga
MINING
39 SOCIETE D'EXPLOITATION SEMHKAT Haut-Katanga
MINIERE DU HAUT-KATANGA
SARL
40 COPROCO GROUP SARL COPROCO GROUP SARL Tanganyika
41 KIBARA MINERALS SARLU KIBARA MINERALS SARLU Maniema
42 COOPERATIVE DES CDMC ENTITE SARL Kuzey Kivu
ARTISANAUX MINIERS DU
CONGO ENTITE SARL
43 SOCIETE GENERALE DE SOGECOM SARL Giliney Kivu

COMMERCE SARL
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44 MINERAL METAL MMT SARL Lualaba
TECHNOLOGY SARL
45 TENGYUAN COBALT COPPER TENGYUAN COBALT COPPER RESSOURCES Lualaba
RESSOURCES LTD CO. SARL LTD CO. SARL
46 | BROTHER MINING SASU SASU BM SASU Lualaba
47 GOLDEN AFRICAN GAR SARL Haut-Katanga
RESOURCES SARL
48 SOCIETE MINIERE DU SOMIKA SASU Haut-Katanga
KATANGA SASU
49 | LA MINIERE DE KASOMBO SAS MIKAS SAS Haut-Katanga
50 RUBAMIN SARL RUBAMIN Haut-Katanga
51 BAUDOUIN MINING SARL BAUDOUIN MINING SARL Haut-Katanga
52 | MINING PROGRESS COMPANY MINING PROGRESS COMPANY SARL Haut-Katanga
SARL
53 KATANGA STRATEGIC KATANGA STRATEGIC RESOURCES AND Haut-Katanga
RESOURCES AND OPERATION OPERATION
54 CHEMICAL OF AFRICA SA CHEMAF Haut-Katanga
55 MABANGA SHINING SARLU MABANGA SHINING SARLU Kingasa
56 LUALABA MINING LUALABA MINING RESOURCES Haut-Katanga
RESOURCES
57 NGONDO MINING SARL NGONDO MINING SARL Haut-Katanga
58 DFSA MINING CONGO DMC SARL Kingasa
59 BIENVIEW MINING SARL BIENVIEW MINING Haut-Katanga
60 KALIMA MINING COMPANY KALIMA MINING COMPANY Maniema
SA
61 MISOLE MINING SARL MISOLE MINING Lualaba
62 | JIN CHEN (KATAMBA MINING) JIN CHEN
63 JINXIN MINING SA JINXIN MINING Tanganyika
64 LIVE IN GROUP SARLU LIVE IN GROUP SARLU Haut-Katanga
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1.4 Madencilik Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Madencilik sektoriinde altin, giimiis ve degerli taslar gibi siirli birkag tiriin disinda satislar toptan
satis seklindedir. Madencilik triinleri biliylik miktarlarda ¢ikarilir ve uzmanlagsmis endiistriyel
tedarik¢iler, yetkili distribiitorler, lojistik firmalar1 ve taseron sirketler tarafindan alictyla
bulusturulur. Yabanci sirketler genellikle yerel distribiitorler, temsilciler ve ticari ortaklar araciligiyla
Kongo madencilik pazarina erisir. Madencilik faaliyetleri i¢in baglica toptan satis merkezleri arasinda
Lubumbashi, Kolwezi ve Kinsasa yer almaktadir. Bu sehirlerde endiistriyel depolar, madencilik
hizmet sirketleri, ekipman tedarik¢ileri ve nakliye isletmeleri bulunmaktadir.

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

2.1 Madencilik Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke (Tuz;
kiikiirt; toprak ve tas; siva malzemeleri, kirec ve ¢cimento)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam ithalat)

1 | Birlesik Arap 399,351 31.3

Emirlikleri
2 | Kuveyt 183,890 14.4
3 | Katar 164,420 12.9
4 | Cin 87,751 6.9
5 | Avustralya 85,708 6.7
6 | Kazakistan 80,019 6.3
7 | Umman 63,390 5
8 | Glney Afrika 53,778 4.2
9 | Uganda 27,851 2.2
10 | Tanzanya 25,969 2

Turkiye 3,015 0

2.2 Madencilik Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke
(Bakar ve Bakirdan Yapilmis Esyalar)

Ulke Ad Ithalat Degeri ($) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam ithalat)
1 | Cin 19,534,627 64.9
2 | Hong Kong 2,265,745 7.5
3 | Tanzanya 1,681,229 5.6
4 | Singapur 1,537,021 5.1
5 | Guney Afrika 1,112,131 3.7
6 | Birlesik Arap 1,060,983 35
Emirlikleri
7 | Vietnam 955,781 3.2
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8 | Mozambik 892,156 3
9 | Isvicre 436,573 1.4
10 | Angola 252,799 0.8

Turkiye 0 0

2.3 Madencilik Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uruinler (10 drdn)

Gumrik Tarife
Kodu

(6 Basamakl)

Uriin Ad1

Ithalat Degeri
(10008)

Tiirkiye’den
Ithalat1
(1000%)

Tirkiye’den
Ithalatmin Pay1

(%)

250300

Her turlu kikart
(sublime kiikdrt,
coOktiirtilmiis kiikiirt
ve kolloidal kiikirt
harig)

973,924

421

0,043

251990

Erimis magnezyum
oksit; az miktarda
icerse de icermese
de, oli yakilmig
"sinterlenmis"
magnezyum oksit...

203,969

1,844

0,904

270119

Ogiitiilmiis olsun
veya olmasin,
topaklanmamig
koémdar (antrasit ve
bitimIu kémur
haric)

68,645

270112

Toz haline getirilmis
olsun veya olmasin,
topaklanmamais
bitimli komr

24,913

270400

Kémidir, linyit veya
turba komarunan,
topaklanmis olsun
veya olmasin, kok ve
yar1 kok komiirii;
damitma karbonu

21,011

252210

Sonmemis kireg

19,089

252010

Jips; anhidrit

10,609

250100

Tuzlar, sofra tuzu ve
denatire tuz dahil
olmak uzere, ve saf
sodyum klortdir, sulu

8,490

167

1,97
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c¢ozelti icinde olsun
veya olmasin...

252220

Sonmiis kireg

8,332

676

8,11

271490

Bitumen and asphalt,
natural; asphaltites
and asphaltic rocks

2,548

2.4 Madencilik Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig
Uruinler (10 drdn)

Gumrik Tarife
Kodu
(6 Basamakli)

Uriin Ad1

Ihracat Degeri
(10008)

Tirkiye’ye
Thracat1
(10003)

Tirkiye’ye
Ihracatinin
Pay1
(%)

740311

Rafine edilmis bakir
katotlar ve katot
parcalart.

27,671,067

8,731

0

260300

Bakir cevherleri ve
konsantreleri

2,809,469

710812

Altin, platinle
kaplanmis altin
dahil, islenmemis,
parasal olmayan
amaglar i¢in (altin
haric...)

2,595,089

740200

Rafine edilmemis
bakir; elektrolitik
rafine icin bakir
anotlar1

1,701,348

282200

Kobalt oksitler ve
hidroksitler; ticari
kobalt oksitler

1,012,688

740319

Islenmemis, rafine
edilmis bakir (kiilge,
tel cubuk, katot ve
profil halindeki bakir
haric)...

690,253

260900

Kalay cevherleri ve
konsantreleri

459,505

260800

Cinko cevherleri ve
konsantreleri

440,746

710811

Altin, platinle
kaplanmis altin
dahil, parasal
olmayan amaglar
icin

318,269
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Cevherler ve 131,475 0 0
konsantreler (demir,
manganez, bakir,
261790 nikel, kobalt,
aliminyum, kursun,
¢inko harig, ...)
3. Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)
Gumrik Uriin Ad1 Onceki | Onceki | Onceki | Onceki | Onceki
Tarife Kodu Yil -4 Yil-3 |Yil-2 Yi-1 | Yil
(6
Basamakli)
1 283322 Aliminyum sulfat | 0 455 314 0 2,166
(7,803
Ton)

2 761090 Aliminyumdan 6 120 690 317 193
yapilmig yapilar (41
ve yap1 pargalari Ton)
(bagka yerde
belirtilmemis
olanlar) ve
levhalar,
cubuklar,
profiller,
borular...

3 761699 Aliminyumdan 6 25 1,368 | 234 184
yapilmis esyalar, (8 Ton)
bagka yerde
siniflandirilmamis
olanlar.

4 250100 Tuzlar, sofra tuzu | 7 52 34 3 167
ve denatdire tuz (1,103
dahil olmak Ton)
Uzere, ve saf
sodyum klordr,
sulu ¢Ozelti icinde
olsun veya
olmasin...

5 741110 Rafine bakirdan | O 5 6 11 100
yapilmis borular (9 Ton)
ve tipler

6 711319 Articles of 0 185 711 1,685 |74
jewellery and (1 Ton)
parts thereof, of
precious metal
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other than silver,
whether or not . . .

7 740311 Katot ve katot 0 0 0 0 32
bolumleri (2 Ton)
seklinde rafine
edilmis bakir.

8 251110 Dogal baryum 0 64 7 0 29
stlfat "barit" (150

Ton)

9 | 760120 [slenmemis 1 0 0 0 12
aliminyum (1 Ton)
alagimlar1

10 | 250610 Kuvars (kuvars 0 1 0 5 2
kumlar1 harig) (9 Ton)

TOPLAM | (1000%) 20 907 3,130 2,255 2,959

4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Yukaridaki bilgilerden anlasilacagi tizere Kongo Demokratik Cumhuriyeti’nin madencilik tiriinleri

ihracati sinirhidir.

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

. : : Onemli o
Bolge /11 Baslica Mineraller Sehirler Stratejik Onem
Haut-Katanga Bakir, kobalt Lubumbashi Onemli sanayi ve madencilik merkezi
Lualaba Bakir, kobalt Kolwezi En biiyiik bakir-kobalt tretim bolgesi
Kuzev Kivu Koltan, altin, Goma Onemli bir geleneksel madencilik
y kalay bolgesi
Guney Kivu Altli%}:;han’ Bukavu Stratejik maden ve ticaret bolgesi
Ituri Altin Bunia Onemli altin madenciligi bolgesi
Maniema Kalay, tungsten, Kindu Geleneksel ve en(_justrly_el madencilik
altin faaliyetleri
Kasai Bolgesi Elmaslar Mbuji-Mayi Tarihi elmas madenciligi merkezi

4.2 Sektéorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki madencilik sektorii, agirlikli olarak bakir, kobalt, altin, ¢inko
ve kalay tretimine odaklanan biiyiikk endistriyel isletmelerin hakimiyetindedir. 2025 yilinda,
elektrikli araclarda, yenilenebilir enerji teknolojilerinde ve endiistriyel iiretimde kullanilan kritik
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minerallere yonelik artan kiiresel talep nedeniyle sektor genislemeye devam etmistir. Mining
Congo'ya gore Ulkenin 6nde gelen madencilik sirketleri, biiylik altyapt modernizasyonu ve igleme
yatirimlari yoluyla iiretim kapasitelerini, ihracat hacimlerini ve gelirlerini guclendirmistir.

Kamoa-Kakula bakir kompleksinin 3. fazinin devreye alimmmasi ve tesis i¢i eritme kapasitesinin
genisletilmesiyle birlikte kompleks, 2025 yilinda iilkenin 6nde gelen madencilik isletmesi olmay1
stirdiirmiis, CMOC ve Zijin Mining gibi Cinli madencilik gruplari Kongo bakir-kobalt sektdriindeki
konumlarini giiglendirmeye devam etmistir. Bazi onde gelen madencilik firmalarmin {iretim
miktarlar1 su sekildedir:

. Bashca ; S Tahmini
No. Sirket Mineraller Bolge 2025 Uretimi Gelir
Kamoa-Kakula (Ivanhoe 3.28 milyar
01 Mines / Zijin Mining) Bakir Lualaba | 388,838 ton bakir ABD dolart
Tenke Fungurume 200,000 ton bakir 2 85 milvar
02 | Mining — TFM (CMOC / | Bakir, kobalt | Lualaba | ve20,000ton | > doﬁm
GECAMINES) kobalt
Kamoto Copper
Company — KCC . 2.50 milyar
03 (GLENCORE / Bakir, kobalt | Kolwezi | 190,000 ton bakir ABD dolart
GECAMINES)
Kibali Gold Mine
(Barrick Gold / Anglo Haut- 2.30 milyar
041 " Gold ASHANTI/ Altmn uele | 673000 0nsaltn | gy otary
SOKIMO)
. . . 150,000 ton bakir .
Mutanda Mining — Mumi ; 1.95 milyar
05 (GLENCORE) Bakir, kobalt | Lualaba ve 25,000 ton ABD dolart
kobalt
06 SICOMINES Bakrr, kobalt | Kolwezi | 155,000 ton bakir | =40 Milyar
ABD dolar1
KISANFU — KFM 1.25 milyar
07 (CMOC GROUP) Kobalt, bakir | Lualaba | 18,000 ton kobalt ABD dolart
100,000 ton bakir .
og | METALKOLRTR | poiir kobalt | Kolwezi | ve18,000ton | L5 milyar
(ERG) ABD dolar1
kobalt
. Haut- 850 milyon
09 MMG Kinsevere Bakir Katanga 80,000 ton bakir ABD dolart
Kipushi Corporation i .
10 | (IVANHOE MINES/ | Ginko, bakir K';';”nt . | 45,000 ton metal g’Dm(;zZQ
GECAMINES) g

Cin’in KDC madencilik sektoriinde artarak devam eden hakimiyeti Kongo hiikiimetini Cin’e olan
bagimlilig1 azaltmak amaciyla alternatifler aramaya itmistir. 4 Aralik 2025’te ABD ile imzalanan
stratejik ortaklik anlagsmasi; barig, kalkinma ve sorumlu madenciligi destekleme olarak
cergevelendirilmistir. Anlagsma ile ABD Kongo’nun kritik minerallerine uzun vadeli erisimini
giivence altma almistir.

KoBold Metals, 2025 yilinda KDC Hiikiimeti ile Manono lityum projesinin gelistirilmesine yonelik
is birligi anlagmalar1 yaparak iilkedeki en dikkat ¢eken Amerikan madencilik sirketlerinden biri haline
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gelmistir. Sirket, jeolojik verilerin dijitallestirilmesi, yapay zeka destekli maden arama teknolojileri
ve kritik minerallerin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesine yonelik yatirimlar planlamaktadir.

Bir diger 6nemli gelisme ise KDC'nin 6nde gelen bakir ve kobalt iireticilerinden Chemaf'in satigina
yonelik islemdir. Son yillarda artan finansman ihtiyaci, yiiksek borg yiiki ve operasyonel zorluklarla
kars1 karsiya kalan sirket stratejik yatirimei arayigina girmis ve Chemaf'in KDC'deki temel bakir ve
kobalt varliklarmin el degistirmesine yonelik siire¢ baglatilmistir. ABD merkezli Orion Resource
Partners finansman saglayan baslica yatirimci olarak one ¢ikarken, Hint merkezli Lloyds Metals &
Energy de yatirim konsorsiyumunda stratejik ortak olarak yer almaktadir. Devralma siireci, KDC'nin
en Gnemli bakir ve kobalt iiretim sahalar1 arasmda bulunan Mutoshi ve Etoile madenlerini
kapsamaktadir. S6z konusu islem yalnizca Chemaf'in mali yeniden yapilandirma siirecini degil,
kiiresel Olgekte kritik minerallere yonelik rekabetin ve KDC'min bakir ile kobalt rezervlerinin
uluslararasi yatirimcilar agisindan stratejik dnemini de gostermektedir. Ozellikle enerji doniisiimii ve
elektrikli ara¢ tedarik zincirlerinde kritik 6neme sahip minerallere yonelik talebin artmasi, KDC'deki
yiiksek kaliteli madencilik varliklarina yonelik yabanci yatirim ilgisini siirdiirmektedir. Bu yoniiyle
Chemaf islemi, iilkenin madencilik sektoriinde uluslararasi sermayenin yeniden konumlanmasina
isaret eden 6nemli gelismelerden biri olarak degerlendirilmektedir.

Amerikan kamu finansman kuruluslar1 da KDC'nin kritik mineral sektdriine yonelik yatirimlari
desteklemektedir. U.S. International Development Finance Corporation (DFC) ve EXIM Bank,
madencilik altyapisi, lojistik aglar1 ve stratejik ihracat koridorlarinin finansmaninda aktif rol
ustlenmektedir.

4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlIar ve iletisim Bilgileri

Kongo Demokratik Cumhuriyetinde madencilik sirketlerini temsil etmek, yatmrimi tesvik etmek,
isgilerin ¢ikarlarin1 savunmak, yonetisimi guclendirmek, adil ve surdlrilebilir madenciligi
desteklemek igin gesitli kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslar ayn1 zamanda yabanci yatirimcilar,
kalkinma ajanslari, uluslararasi kuruluslar ve madencilik isletmecileri i¢in 6nemli irtibat noktalaridir

Kongo Demokratik Cumhuriyeti Maden Odasi (Chambre des Mines)

Maden Odasi, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki baslica 6zel sektdr madencilik kurulusudur.
Kongo Isletmeler Federasyonu (FEC) gatis1 altinda faaliyet gdstermektedir. Oda, Ulkede faaliyet
gosteren biiylik madencilik sirketlerinin ¢ikarlarmi temsil etmektedir. Gorevleri arasinda madencilik
yatirimlarini tesvik etmek, maden isletmecilerini temsil etmek, hiikiimetle politika diyalogunu
desteklemek, madencilik is ortamini iyilestirmek ve madencilik konferanslar1 ve sektorel istisareler
diizenlemek yer almaktadir.

Maden Kadastrosu (CAMI)

Maden Kadastrosu KDC’de maden haklarmi ve maden ruhsatlarini yonetmekten sorumlu kamu
kurumudur. Kamu kurumu olmasina ragmen, CAMI yatirimcilar ve maden sirketleri i¢in en dnemli
referans kuruluslarindan biridir. Sorumluluklari arasinda maden izinlerinin verilmesi, maden kadastro
veri tabanlarinin yonetimi, imtiyaz haritalarinin yayinlanmasi ve maden ruhsatlarinin izlenmesi yer
almaktadir.
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SAEMAPE

SAEMAPE (El Sanatlar1 ve Kiigiik Olcekli Madencilise Yardim ve Destek Hizmeti) Kongo
Demokratik Cumhuriyeti genelinde kiiguk 6lgekli ve artisanal madencilik faaliyetlerini denetler.
Kurum, geleneksel madenciler, madencilik kooperatifleri, yerel madencilik topluluklar1 ve
uluslararasi kalkinma ortaklariyla yakin igbirligi icinde ¢aligmaktadir.

ITIE-RDC (Madencilik Sektorii Seffaflik Girisimi)

ITIE-RDC Maden Cikarma Sektorii Seffaflik Girisimi'nin Kongo subesidir. Kurulus, madencilik
sektoriinde seffafligi, hesap verebilirligi ve sorumlu yonetimi tesvik etmektedir. Raporlari
hikimetler, yabanci misyonlar, yatirimcilar, STK'lar ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yaygin
olarak kullanilmaktadir.

IRMA (Sorumlu Madencilik Giivencesi Girisimi)

Sorumlu Madencilik Giivencesi Girisimi, Kongo Demokratik Cumhuriyeti de dahil olmak Uzere
diinya ¢apinda sorumlu madencilik uygulamalarini tesvik eden uluslararas1 bir STK ve sertifikasyon
kurulusudur. Cevre ve insan haklarinin korunmasini, etik kaynak kullanimini ve bagimsiz maden
degerlendirmelerini tesvik eder.

IRMA standartlar1 elektrikli ara¢ endistrileri, uluslararas1 teknoloji treticileri ve ESG'ye
(Environmental, Social, Governance) duyarli yatirimcilar agisindan giderek daha Onemli hale
gelmektedir.

PACT

PACT, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde sorumlu madencilik ve geleneksel madenciligin
resmilestirilmesi alaninda 6nde gelen STK'lardan biridir. Kurulus, mineral izlenebilirligi, cocuk
is¢iliginin Onlenmesi, madencilik yOnetimi, topluluk gelistirme ve sorumlu tedarik sistemleri
konularinda kapsamli caligmalar yiiriitmektedir. PACT, madencilik kooperatifleri, uluslararasi
bagiscilar, devlet kurumlar1 ve madencilik sirketleriyle isbirligi i¢inde ¢alismaktadir.

IPIS (Uluslararasi Baris Bilgi Servisi)

Uluslararas1 Baris Bilgi Servisi, maden izlenebilirligi, ¢atismaya konu mineraller, madencilik
yonetimi ve geleneksel madencilik alanlarmin haritalandirilmasi konularinda uzmanlasmis Belcika
menseili bir STK'dir.

IPIS, Kongo Demokratik Cumhuriyetinin dogusundaki madencilik haritalama projeleriyle

taninmaktadir. STK’nin raporlar1 Birlesmis Milletler, AB kurumlari, arastirmacilar ve madencilik
uyumluluk ekipleri tarafindan siklikla referans olarak gosterilmektedir.
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Tletisim Bilgileri

Kurum Web Sitesi E-posta ve Telefon
FEC https://fec-rdc.com fec@fec—rdc.com
+243 812 488 909
info@cami.cd
CAMI https://cami.cd/
+243 858 193 909
info@saemape.cd
SAEMAPE https://saemape.cd/
+243 850751106
secretariat@itierdc.org
ITIE-RDC
https://www.itierdc.net +243 824855057
https://responsiblemining.net/2
IRMA 025/06/05/cmoc-commits-tfm- info@responsiblemining.net
complex-to-irma-audit-fr/
PACT https://www.p_actworld_.orq/cou info@pactworld.org
ntry/democratic-republic-congo
info@ipisresearch.be
IPIS https://ipisresearch.be/
+32 322500 22

4.3 Sektorun Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kongo Demokratik Cumhuriyeti madencilik sektdriindeki ithalat islemleri mevzuata gore bazi
gumrik islemlerine ve idari, mali ve diizenleyici prosedirlere tabidir. Ancak pratikte bu uygulamalar
farklilik gosterebilmektedir. GUmrik idaresi, Maden Bakanligi ve diger devlet kurumlari tarafindan
belirlenen Kongo ithalat diizenlemelerine uyulmasi gerekmektedir. Stratejik mineral diizenlemeleri;
Madencilik Kanunu kapsamindaki giimriik muafiyetleri, giivenlik kontrolleri, ¢evresel uyumluluk,
ekipman sertifikasyon prosediirleri dikkate alinmalidir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne yapilan
tim ithalatlara ticari fatura ve nakliye belgeleri eslik etmelidir. Kongo yasalarina gore patlayicilar ve
tehlikeli Grtnler ek givenlik kontrollerine tabidir. Maden isletmecileri, onaylanmis madencilik

projeleri igin belirli gmrik ve vergi muafiyetlerinden de yararlanabilirler.
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Zorunlu Ithalat Belgeleri

Yetkili Makam /

Tasmmaciligi Belgesi

Nakliye ve sevkiyat detaylarini gosterir.

Belge Turu Belgenin Amaci Sorumlu Kisi
Ticari fatura Ithal edilen mallarin degerini ve e etk
tanimini beyan eder.
Kongimento (B/L) veya Hava Nakliye veya

havayolu sirketi

Paket listesi

Uriinlerin miktari, ambalaj1 ve teknik
ozelliklerine iligkin detaylar1 gosterir.

Thracatc1

Ithalat Beyanname Formu

Zorunlu ithalat kayit belgesi.

Kongo gimrik

(IDF/FERI) yetkilileri
T Y Ithal edilen mallarm mense iilkesini Ticaret Ogl_am /
3 gosterir. Ihracatg1 Ulke
Gumruk
Gumruk Beyannamesi Guimriik islemleri igin gereklidir. komisyoncusu /
DGDA

Sigorta Sertifikasi

Kargo sigorta kapsamini icerir.

Sigorta sirketi

Teknik veya Guvenlik

Ozel madencilik ekipmanlar1 i¢in

[1gili teknik otorite

durumlarda)

malzemeleri igin gereklidir.

Sertifikalari gereklidir.
Madencilik izni . . .
(uygulanabilir oldugu AR EERTE (120 el Maden Bakanlig1

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde en 6nemli zorunlu ithalat belgelerinden biri, denizcilik
uygulamalarmda FERI olarak da bilinen Ithalat Beyannamesi Formu'dur (IDF).

IDF, iirtinlerin Kongo’ya varigindan 6nce hazir olmali ve ithalat¢1 bilgileri, ihracatci bilgileri, kargo
aciklamasi, giimriik degeri, ulasim bilgileri ve tarife siniflandirmasini igermelidir. Bu belge Kongo

yetkilileri tarafindan gimriuk denetimi,

izlenebilirligi i¢in kullanilmaktadir.

ithalat kontroli, vergilendirme prosedrleri, kargo

Madencilik sektoriindeki ithalatlar esas olarak su kurumlar tarafindan denetlenmektedir:

Kurum

Rol

Accises (DGDA)

Direction Générale des Douanes et

Gilimriik islemleri ve vergilendirme

Office Congolais de Controle (OCC)

Kalite ve uygunluk kontroli
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Ministry of Mines Madencilik sektorl yetkilendirmesi

Cadastre Minier (CAMI) Madencilik ruhsati dogrulama

Madencilik sirketleri gumrik beyannameleri, denetimler, ithalat vergileri, ve lojistik belgelerine
iliskin islemleri yonetmek igin genellikle lisansli giimriik komisyonculariyla ¢alisir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sevkiyat Oncesi Muayene, FOB degeri (Free on Board) 2.500 ABD dolar1 veya iizeri olan tiim
ithalatlar icin zorunludur. Kongo hikimeti sevkiyat 6ncesi kontrol, degerleme dogrulamasi ve
uygunluk degerlendirmesi talep edebilir. Kongo Kontrol Ofisi (OCC) 6zellikle endistriyel makineler,
elektrikli ekipman, kimyasallar ve madencilik isleme sistemleri ig¢in kalite standartlari, teknik
uygunluk ve ithalat uyumlulugu denetimi yapabilir. Ancak pratikte bu denetimlerin her zaman
gerceklestigini sOylemek miimkiin degildir.

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne yapilan madencilik ithalat1 genellikle su giizergahlar iizerinden
gerceklesmektedir:

e Matadi Limani;

e Dar es Salaam Koridoru;
e Durban Koridoru;

e Lobito Koridoru.

Tasima Belgeleri

Belge Amag

Konsimento Deniz tasimacilig1 belgesi

Hava Konsimentosu | Hava kargo tasimacilig1 belgesi

Kargo Manifestosu Sevkiyat envanteri

Sigorta Sertifikasi Kargo koruma onay1

Madencilik lojistiginin stratejik 6nemi nedeniyle, giimriik gecikmelerini, cezalari, liman depolama
maliyetlerini ve diizenleyici anlagmazliklar1 6nlemek igin tagima belgelerinin dogru ve eksiksiz
olmasi sarttir.

Idari karmasikliklar, giimriik gecikmeleri, altyapisal sorunlar, stirekli degisen diizenlemeler, lojistik
yetersizlik ve yiiksek ulasim maliyetleri KDC’nin ithalatindaki en biylik sorunlardir.
Ihracatgilarimizin  Kongo prosediirlerine agina deneyimli yerel giimriik yetkilileri ve hukuk
danigmanlariyla ¢alismalar1 siddetle tavsiye edilmektedir.
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Su anda OCC tarafindan resmi olarak akredite edilmis baslica yetkili denetim sirketi Bureau Veritas
(BIVAC)’tir. Bureau Veritas, ithalat dogrulama ve uyumluluk prosediirlerini yonetmek tzere 2017
yilinda Kongo hiikiimetiyle imzalanan sozlesme kapsaminda faaliyet gostermektedir ve sevkiyat
oncesi muayene, uygunluk dogrulama, sertifika diizenleme, kalite kontrolii, miktar dogrulama, fiyat
dogrulama, standartlara uygunluk kontrolii gibi gérevleri yerine getirmektedir.

Inceleme sonrasinda Bureau Veritas iiriinlerin uygunlugunu onaylarsa ‘On Bildirim> (PN) verir,
iirliinler uygun degilse sertifika verilmez. Bu sistem, ihracat¢ilarin ve tedarik¢ilerin sevkiyat 6ncesinde
uyumluluk sorunlarmni belirlemelerine, ihracat Oncesinde eksiklikleri gidermelerine ve Kongo
Demokratik Cumhuriyeti'ne varista giimriilk anlagsmazliklarin1 6nlemeye yardimci olur. Denetim
talepleri Verigates Platformu tizerinden elektronik olarak génderilebilir.

Dogrulama Sertifikasi (AV)

Yeni sistem kapsaminda getirilen Onemli bir reform, zorunlu Dogrulama Sertifikas1 (AV)
uygulamasidir. D1s Ticaret i¢in Tek Pencere Sistemi (GUICE) tarafindan verilen bu sertifika, giimriik
islemleri i¢in zorunlu hale gelmistir ve tim ithalat belgelerinin ¢evrimigi olarak dogrulanmasinin
ardindan diizenlenmektedir. Dogrulama Belgesi olmadan, ithal edilen mallar Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti'nde giimriikleme islemlerini tamamlayamaz.

Asagidaki tirtinler sevkiyat dncesi denetimlerden muaftir:

FOB degeri 2.500 dolarn altinda olan ithalat,

Canli hayvanlar,

Taze yumurta,

Meyve,

Sebze,

Balik ve et,

Taze veya sogutulmus gidalar,

Gazeteler ve siireli yayinlar,

Ticari degeri olmayan parseller,

Ticari 6rnekler,

Kigisel hediyeler,

Yabanct hiikiimetler, uluslararasi kuruluslar veya 6zel kisiler tarafindan afet yardimi i¢in saglanan
yardimlar, bagslar,

¢ Diplomatik kuruluslar, Birlesmis Milletler veya giimriik vergisi muafiyeti olan diger STK'lar
tarafindan kendi kullanimlar i¢in ithal edilen mal ve hediyeler.

R/ /7 /7 /7 /7 /7 /7 7 7 7 7 7
L XA X X X I X R XS IR X IR X SR X IR X I X R X4

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigy) ve Tarihleri

Sektdrdeki en 6nemli fuar Lubumbashi’de diizenlenen Mining Weektir. 2026 yilinda
17-19 Haziran arasinda diizenlenmistir.

4.6 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile flgili Bilgiler

KDC madencilik sektorii i¢in ihale ilanlarinin diizenli ve seffaf olarak takip edilebildigi tek bir kaynak
bulunmamakla birlikte asagidaki kurumlarin ilanlar1 sektore yonelik ihaleler icerebilmektedir.
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goOsteren devlete

Kurum Gorev flan Trleri Web sitesi
Ministry of Mines Madencilik Madencilik projeleri,
of the Democratic e kamu duyurulari, teknik | https://mines.gouv.cd/fr/leg
. sektorlnu denetler ) - -
Republic of the . sozlesmeler, yatirim islation-miniere/
ve duzenler.
Congo firsatlar1
Madencilik Madencilik ruhsati
Cadastre Minier izinlerini ve bildirimleri, imtiyaz .
.. https://cami.cd/
(CAMI) imtiyazlarmi firsatlar1, kadastro
yonetir. bilgileri
Bakir ve kobalt
L5
alarrrll;an(?an;;;l% ' - Taseronluk ihaleleri,
Gécamines J endistriyel tedarik, https://gecamines.cd/

muhendislik hizmetleri

(ARMP)

ait madencilik
sirketi.
Mineral -
Centre d’Expertise, i Teknik hizmetler,
i thracatinin ope . .
d’Evaluation et de . .| sertifikasyon sistemleri,
e belgelendirilmesi : https://ceec.cd/
Certification ve laboratuvar ekipmani
CEEC firsatl
(CEEC) degerlendirilmesi frsatiart
Autorité de .
) . Kamu ihale . .
Régulation des . .. Kamu ihaleleri ve
. . stregclerini https://armp-rdc.cd/
Marchés Publics B — devlet alim duyurular1

Agence Nationale
pour la Promotion

Yurt ici ve yurt

Kamu-0zel sektor
ortaklig1 projeleri,

https://www.investindrc.cd/fr/

des d tiriml -
. 1 yaHrimiat yatirim ortakliklari, index.php
Investissements tesvik eder. endiistrivel firsatlar
(ANAPI) Y
Madencilik Danigmanlik projeleri,
planlamasini ve teknik ¢alismalar,
CTCPM sektor madencilik https://ctcpm.cd/fr/
istatistiklerini modernizasyon
koordine eder. programlari
El t1
kUSE'LI]IIia(') Ia relk\;? ASM'nin resmilestirme
SAEMAPE ¢ (;V projeleri, teknik yardim https://saemape.cd/
madenciligi
firsatlari
denetler.
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Diinya Bankast
tarafindan
desteklenen Kapasite gelistirme
PRON.”NES rPafje?alll.(. ) prolelerl,‘t‘e kn!.k de_st_ek, http://www.prominesrdc.cd/
Project sektorli yonetisimi | madencilik yonetigim
ve kurumsal programlari
guclendirme
projesi.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalarnn Hakkinda
Bilgi

KDC'de madencilik sektoriiniin  karsilastigi altyap1 eksikliklerinin giderilmesinde bdlgesel
entegrasyon mekanizmalar1 6nemli rol oynamaktadir. Ozellikle Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesi (AfCFTA) ve Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) tarafindan olusturulan
diizenlemeler, madencilik sektoriiniin rekabet giiciinii artirabilecek 6nemli firsatlar sunmaktadir.

AfCFTA kapsaminda giimriik vergilerinin azaltilmasi ve mallarin serbest dolasiminin tesvik
edilmesi, madencilik ekipmanlar: ile iiretim girdilerinin daha diisiikk maliyetlerle temin edilmesine
olanak saglamakta; buna bagli olarak ihracatin uluslararasi pazarlarda daha rekabetci hale gelmesine
katkida bulunmaktadir. SADC c¢ercevesindeki ulastirma, enerji ve telekomiinikasyon alanlarindaki
ortak altyap1 projeleri ise bolgesel is birligini giiclendirerek lojistik maliyetlerini azaltmakta ve
madencilik faaliyetlerinin verimliligini artirmaktadir.

Bu bolgesel anlagmalar kapsaminda uygulanan basitlestirilmis smir gecis prosediirleri ile
uyumlastirilmis diizenlemeler sinir Otesi ticareti daha etkin héle getirmekte ve 6zellikle mineral
ticaretinin kolaylastirilmasma katki saglamaktadir. Bu cercevede bdlgesel ekonomik entegrasyon,
KDC madencilik sektoriiniin hem Afrika igindeki pazarlara hem de kiiresel deger zincirlerine daha
giiclii sekilde entegre olmasini destekleyen 6nemli bir unsurdur.

Diinya Ticaret Orgiti (DTO)

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO), Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi'nin (GATT) devamu
olarak 1 Ocak 1995 tarihinde kurulmustur. Giintimiizde 166 tiyesi bulunmaktadir. KDC, 1 Ocak 1997

tarihinde DTO {iyesi olmustur.

DTO, uluslararas: ticareti kurallara dayali bir sistem icerisinde dizenlemekte ve ticari
uyusmazliklarin ¢dziimii icin kurumsal mekanizmalar sunmaktadir. Uyelik, uluslararas: ticarette
ongoriilebilirligi ve seffaflig1 artirarak yabanci yatrimcilarin  glivenini  giiclendirmektedir.
Madencilik sektérii agisindan DTO kurallari, ihracatin daha istikrarli kosullarda gerceklestirilmesini
ve kiiresel pazarlara erigimin kolaylastirilmasini desteklemektedir.

Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA)
Afrika Kitasal Serbest Ticaret Bolgesi (AfCFTA), Afrika Birligi catist altinda 21 Mart 2018 tarihinde

kabul edilmis, 30 Mayis 2019 tarihinde yiirlirliige girmis ve ticaret uygulamalari 1 Ocak 2021
itibartyla baslamistir. Eritre disinda Afrika Birligi liyesi tiim devletler anlagsmay1 imzalamis olup,
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AfCFTA giiniimiizde katilimci iilke sayist bakimindan diinyanin en biiyiik serbest ticaret alanini
olusturmaktadir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti anlasmayi 21 Mart 2018 tarihinde imzalamig ve 23
Subat 2022 tarihinde onaylamistir.

AfCFTA'nin temel amaci, giimriik vergilerini kademeli olarak kaldirmak, tarife dis1 engelleri
azaltmak ve mal ile hizmetlerin kita genelinde serbest dolagimini saglayarak tek bir Afrika pazari
olusturmaktir. Madencilik sektorii acisindan AfCFTA, bolgesel mineral deger zincirlerinin
gelistirilmesini, ham mineraller yerine islenmis maden {iriinlerinin ticaretinin artirilmasini ve Afrika
ici pazarlara erisimin kolaylastirilmasini desteklemektedir.

Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC)

Giliney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC), 1980 yilinda kurulan Giliney Afrika Kalkimma
Koordinasyon Konferansi'nin (SADCC) devam niteliginde 17 Agustos 1992 tarihinde kurulmustur.
Gunimuzde Angola, Botsvana, Komorlar, KDC, Lesotho, Madagaskar, Malavi, Morityus,
Mozambik, Namibya, Seyseller, Giiney Afrika, Tanzanya, Zambiya, Zimbabve ve Esvatini olmak
iizere 16 liye devletten olusmaktadir. KDC, 8 Eyliil 1997 tarihinde SADC'ye katilmistir.

SADC, bolgesel ekonomik entegrasyonu gii¢lendirmeyi, ticareti kolaylastirmayi, altyap1 yatirimlarin
gelistirmeyi ve siyasi i§ birligini artirmay1 amaglamaktadir. Madencilik sektorii agisindan SADC,
bolgesel ulastirma koridorlarmin gelistirilmesi, enerji altyapismin giiglendirilmesi ve madencilik
ekipmanlar1 ile minerallerin iiye iilkeler arasinda daha etkin dolasimini desteklemektedir.

Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazarnn (COMESA)

Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA), Dogu ve Giliney Afrika Tercihli Ticaret Bolgesinin
(PTA) devami olarak 1994 yilinda kurulmustur. Giliniimiizde 21 iiye devlete sahip olan 6rgiite KDC
de ayn1 y1l katilmstir.

COMESA'nin amaci, gimriik vergilerini azaltmak, giimriik is birligini gelistirmek ve ticareti
kolaylastirarak ortak bir pazar olusturmaktir. Yaklasik 600 milyonluk niifusa sahip genis bir pazari
kapsayan COMESA, sinir 6tesi yatirimlari tesvik etmekte ve madencilik sirketleri agisindan ticaret
maliyetlerini diisiirerek Dogu ve Giliney Afrika pazarlarina erisimi kolaylastirmaktadir.

Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECCAS)

Orta Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu (ECCAS), 1983 yilinda Orta Afrika'da ekonomik
entegrasyonu gelistirmek amaciyla kurulmustur. Giinlimiizde Angola, Burundi, Kamerun, Orta
Afrika Cumhuriyeti, Cad, Kongo Cumhuriyeti, KDC, Ekvator Ginesi, Gabon, Ruanda ile Sdo Tomé
ve Principe olmak iizere 11 iiyeden olugsmaktadir. KDC, toplulugun kurucu tiyelerindendir.

ECCAS'm temel hedefleri ekonomik entegrasyonu gii¢lendirmek, ticareti gelistirmek, altyap1
yatirimlarini desteklemek ve bdlgesel istikrar: saglamaktir. Madencilik sektorii bakimindan orgiit,

bolgesel baglantilarin giiclendirilmesine ve komsu pazarlara erisimin kolaylastirilmasina katki
saglamaktadir.

Dogu Afrika Toplulugu (EAC)

Dogu Afrika Toplulugu (EAC), ilk olarak 1967 yilinda kurulmus, 1977 yilinda faaliyetlerini
durdurmus ve 2000 yilinda yeniden faaliyete gegmistir. KDC, 29 Mart 2022 tarihinde tiyelige kabul
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edilmis ve 8 Nisan 2022 tarihinde resmen orgiite katilmistir. Mevcut tiyeler Burundi, KDC, Kenya,
Ruanda, Somali, Giiney Sudan, Tanzanya ve Uganda'dir.

EAC'nin amaci ortak pazar, giimrikk birligi, para birligi ve uzun vadede siyasi federasyon
olusturmaktir. Uyelik sayesinde KDC, Afrika'nin en dinamik bdlgesel pazarlarindan birine erisim
elde etmis; mal, hizmet, is giicli ve sermayenin serbest dolasimimdan yararlanmaya baslamistir.
Madencilik sektorii agisindan ise ulagtirma aglarinin gelismesi, lojistik maliyetlerinin diismesi ve
bolgesel sanayi kullanicilarina erisimin kolaylasmasi 6nemli avantajlar saglamaktadir.

Afrika'da Is Hukukunun Uyumlastiriimasi Orgiitii (OHADA)

Afrika'da Is Hukukunun Uyumlastirilmas: Orgiitii (OHADA), 17 Ekim 1993 tarihinde Port-Louis
Antlasmasi ile kurulmustur. Giiniimiizde 17 iiye devlete sahip olan 6rgiite KDC, 12 Eyliil 2012
tarithinde katilmistir.

OHADA bir ticaret orgiitii olmaktan ziyade, ticaret hukuku, sirketler hukuku, ticari s6zlesmeler,
tahkim ve yatirim alanlarinda ortak bir hukuki g¢ergeve olusturmayr amaglamaktadir. Bu sistem
yatirimcilar agisindan hukuki 6ngoriilebilirligi artirmakta ve is ortamini iyilestirmektedir. Madencilik
sektoriinde ise yatirim sozlesmeleri, finansman islemleri ve yabanci sermaye yatirimlar: i¢in daha
glivenli ve 6ngorulebilir bir hukuki altyap1 saglamaktadir.

4.8 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Dogu ve Gliney Afrika Ortak Pazar1 (COMESA), Giiney Afrika Kalkinma Toplulugu(SADC), Afrika
Kita Serbest Ticaret Bolgesi(Kita Serbest Ticaret Bolgesi) gibi organizasyonlarda tercihli tarifeden
yararlanmak i¢in gerekli en 6nemli belge mensei sahadetnamesidir. GUmriuk beyannamesi, ticari
fatura, konsimento / hava tasima belgesi, paket listesi ve mensei belgesini destekleyici kanitlarmn
sunulmasi gerekebilir.

SADC ve COMESA prosediirleri kapsaminda ihracatgilarin genellikle yetkili makama kayith
olmalar1 gerekmekte ve giimriik idaresi, ticaret bakanligi ya da ilgili ticaret odasi tarafindan
diizenlenmis mensei sahadetnamesi sunmasi gerekmektedir.

4.9 Sektorde Standartlar

Kongo Demokratik Cumhuriyeti heniiz sanayilesmis iilkelerinkine esdeger, tam anlamiyla gelismis
bir ulusal standartlar sistemine sahip degildir ancak madencilik ve sanayi ekipmanlar1 da dahil olmak
iizere ithal dirlinler teknik kontrollere, uygunluk dogrulamasma ve kalite kontrollerine tabi
olabilmektedir. Standartlar ve uygunluk degerlendirmesinden sorumlu ana kurum Kongo Kontrol
Ofisi'dir (OCC). ISO standartlari, ¢evre ve giivenlik standartlart degerlendirilebilir. Direction
Générale des Douanes et Accises (DGDA) glimriik islemleri ve ithalat kontroliinden, Guichet Unique
Intégral du Commerce Extérieur (GUICE) ise ithalat/ihracat islemlerinin elektronik yonetiminden
sorumludur.
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4.10 Sektdrde Etiketleme

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne ithal edilen madencilik ve sanayi ekipmanlar1 da dahil olmak
tizere iriinlerin, belirli etiketleme ve isaretleme gerekliliklerine uymasi talep edilebilir. Uygunluk
kontroliinden sorumlu ana yetkili kurum yine OCC'dir. Uriin tanimi, mensei iilke, Uretici bilgileri,
miktar bilgisi, teknik 6zellikler, glivenlik bilgileri yer almasi talep edilebilir. Madencilik sektdriinde
kullanilan madencilik makineleri, elektrikli ekipman, endustriyel kimyasallar, patlayicilar ve tehlikeli
maddeler, yedek parcalar ve endustriyel Grtinler icin Hava Tasimacilig1 Birligi (IATA), Uluslararasi
Sivil Havacilik Orgiitii (ICAO), Uluslararas: tehlikeli madde yonetmelikleri tarafindan 6ngériilen
uluslararasi tagima ve giivenlik etiketleme standartlarina uyulmasi gerekmektedir.

4.11 Sektorde Ambalajlama

Madencilik sektoriinde belirlenmis ambalajlama kurallar1 bulunmamakla birlikte, taginan veya ithal
edilen iriinlerin niteligine gore bazi gereklilikler aranabilir. Agir makineler, yedek parcalar,
patlayicilar ve kimyasallar, bakir ve kobalt {iriinleri ve endiistriyel ekipmanlarda ambalaj tasima
sirasinda koruma, neme ve uzun mesafeli nakliyeye karsi dayanikli olma, limanlarda ve sinir
kapilarinda giivenli elleglemeye uygun olma gibi ozellikleri saglamalidir. Tehlikeli drunler,
uluslararasi tasima ve giivenlik standartlarina uygun olmalidir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tastma modlari, glizergahlar v.b.)

Onemli bakir, kobalt ve altm yataklar1 da dahil olmak {izere muazzam mineral zenginligine sahip
olmasina ragmen, Kongo Demokratik Cumbhuriyeti'nin altyapisi, lojistik ve operasyonel zorluklar
nedeniyle madencilik sektdriniin daha da biylmesinin énindeki en énemli engellerden biridir. Cok
genis bir cografyaya yayilan iilkedeki en 6nemli sorunlardan biri ulagim alt yapisinin yetersiz
olmasidir. Yetersiz karayolu aglari, eski demiryolu sistemleri ve gelismemis limanlar, Kongo
Demokratik Cumhuriyeti'ndeki madencilik faaliyetleri icin malzeme, ekipman ve mallarin verimli bir
sekilde tasinmasini engellemektedir. Haut-Katanga, Lualaba ve Kivu gibi madenciligin yogun oldugu
bolgelerdeki yol aglar1 genellikle kétii durumdadir. Ulkede altyapmin gelismesi, diizenleyici ve yasal
zorluklar nedeniyle daha da zor hale gelmektedir.

Somiirge doneminden kalan demiryolu ag1 bakimi yapilmadigindan kullanilmaz hale gelmistir.
Yalnizca, Katanga Eyaleri madenlerinin Zambiya ve Giiney Afrika iizerinden ihracatinda kullanilan
tren hatt1 islemektedir. Trenler asir1 yiik ve yolcuyla hareket etmektedir. Kinsasa-Matadi
demiryolunun 2025 yilinda 5 yil aradan sonra tekrar faaliyete gecmesi yiikk ve insan tagimaciligi
acisindan biiylik umutlarla karsilanmis olmakla birlikte heniiz beklentileri karsilayacak islevsellige
sahip olmadig1 kisa siirede anlagilmistir. Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde bakir ve kobalt gibi
dokme emtialarin tasinmasi i¢in kritik dneme sahip olan eskiyen demiryolu altyapisi, kapasite
kisitlamalar1 ve gecikmelerden mustarip olup, bazi sirketleri daha pahali alternatiflere bagvurmaya
zorlamaktadir.

KDC okyanusa ¢ok kiiciik bir kiyis1 bulunan cografyasi nedeniyle sinirli sayida geleneksel anlamda
limana ve birka¢ i¢ nehir limanma sahiptir. Kongo Central eyaletinde bulunan Matadi Limani
Kongo'nun ana ve en biiyiik limanidir, iilkenin en 6nemli ithalat ve ihracat noktasidir. Atlas
Okyanusu'ndan yaklasik 150 km iceride, Kongo Nehri {izerinde KDC’nin ana limani olarak islev
goriir ancak buradan Kinsasa’ya tirlinlerin nakli biiyiik 6l¢iide kara yolu ile saglanmakta, bazen aylar1
bulabilmektedir. Boma Limani iilkenin ikinci biiyiik limanidir. Kongo Nehri'nin sag kiyisinda inga
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edilen liman, 685 metre uzunlugundadir ve dort rihtimla donatilmigtir. Matadi Limani’na gore smirl
kapasiteye sahiptir ve esas olarak i¢ nehir trafigini desteklemektedir. Boma Limant’nin tesislerini
modernize etme ve gelistirme g¢abalari, ¢esitli kargo tiirlerini tasima kapasitesini ve verimliligini
artirma ¢aligmalar1 devam etmektedir. Su anda ingas1 devam eden Banana Limani, Atlantik Okyanusu
kiyisinda yer aldig1 i¢cin geleneksel anlamda bir deniz limani niteligi tagiyacaktir ancak tamamlanmasi
zaman almaktadir.

Lobito Koridoru projesi, Angola'nin Lobito limanindan Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki ve
Zambiya'daki madencilik bolgelerine kadar uzanan 1.300 km'lik bir demiryolu ve altyap1 projesidir.
Gliney Afrika genelinde ticareti, sanayilesmeyi ve bolgesel entegrasyonu tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Goruldiigii iizere lilkenin digariyla olan lojistik baglantisi iilke i¢indeki lojistik imkanlarindan daha
tyidir. Madencilik iiriinleri i¢cin baglica dagitim yollar1 su sekildedir:

Guney Koridoru Kolwezi/Lubumbashi — Zambia — Durban
Lobito Koridoru Katanga — Angola — Lobito Port
Tanzanya Koridoru KDC — Zambia — Dar es Salaam

413 Dagitim Kanallan

Glencore, CMOC, Ivanhoe Mines, ERG, Trafigura gibi biiyiilk maden sirketleri dogrudan ihracat
kanalin1 kullanirlar. Madenler sirketlerce ¢ikarilir, yerinde konsantre veya katot Uretilir ve sonrasinda
limanlara gonderilir. Ikinci olarak bu kadar biiyiik olmayan sirketler tarafindan kullanilan ve KDC’de
¢ok yaygm bir metot olan aractya / araci deposuna satis gelmektedir. Uriinler ¢cogunlukla son
kullaniciya degil emtia traderlarina satilir. Trafigura, Mercuria, Vitol, IXM gibi aracilar finansman
ve lojistik saglar ve diger Ulkelerdeki rafinerilere satis yaparlar. Cin tarafindan ¢ikarilan madenlerin
¢ogu Cin kontroliinde islenir ve dogrudan Cin’e gonderilir. Kolwezi, Likasi ve Lubumbashi
cevresindeki zanaatkar madencilik triinlerinin ¢ogu Oncelikle pazarlik yapan aracilara oradan
depolara, traderlara, isleme tesislerine ve ihracatgilara gider. Son yillarda KDC devleti zanaatkar
kobalt: merkezilestirmeye calismaktadir ve bu amagla Entreprise Générale du Cobalt (EGC)
kurulmustur. EGC zanaatkar kobaltin satin alimmasi, islenmesi ve ihracatini izlenebilir kilmaya
calismaktadir. KDC’de son yillarda yerel isleme / smelter kanali da yayginlasmaya baslamistir.
Sadece cevher satmak yerine yerelde rafine etme ve katot {iretimi artirilmaya ¢alisilmaktadir.

414 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Kongo Demokratik Cumhuriyeti‘'nde e-ticaret gelismemis durumdadir. En 6nemli zorluklarin basinda
iilke ¢apinda karayolunun gelismemis olmas1 gelmektedir. Diger yandan hirsizligin yaygin oldugu
iilkede {irtinlerin teslim edilmeyecegine dair inanmig ekonomik aktorlerin e-ticarete karsi temkinli
olmasia neden olmaktadir. Heniiz elektrik ve internete dahi sinirli olarak erisim saglanan iilkede
bankacilik gelisme asamasindadir ve online ddeme sistemi yaygin degildir. Kinsasa / Gombe
bolgesinde sinirli sayida siipermarket nakit 6deme karsiliginda eve teslimat yapmaktadir. Tekstil,
mobilya, ikinci el araba gibi iriinlerin tanitimi i¢in instagram ve facebook pazar yerleri
kullanilabilmektedir.
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4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Ulkede geleneksel anlamda e-ticaret pazar yeri bulunmamaktadir ancak madencilik alaninda
faydalanilabilecek dijital platformlar sunlardir.

Platform / Pazaryeri

Ana Aktivite

Web sitesi

Centre d’Expertise,
d’Evaluation et de
Certification

CEEC tarafindan
denetlenen, sorumlu
kaynak kullanimi1 ve

ihracat takibi icin dijital
mineral izlenebilirlik
sistemi.

https://ceecertification.com/traceability/

Africa Mineral
Exchange
(Afrimetals)

Afrika mineralleri igin
B2B mineral ticareti,
lojistik ¢oztimleri ve

tedarik zinciri
hizmetleri.

https://www.afrimetals.com

DealStream

Madencilik yatirim
anlagmalar1 i¢in
cevrimici platform.

https://dealstream.com/

CongoVaultExchange

Madencilik projeleri ve
emtia ticareti i¢in
yatirimeilarin bir araya
geldigi platform.

https://congoconnect360.lovable.app/congovault-

exchange

4.14.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

1 Ocak: Yeni Yil;

K/ K/ K/ R/ R/ R/ R/ R/ R/ /7
X X X IR X R XS IR X IR X S X I X I X4

25 Aralik: Noel

4 Ocak: Bagimsizlik Sehitleri Giinii;
16 Ocak: Ulusal Kahraman Laurent Désiré KABILA Giinu;

17 Ocak: Ulusal Kahraman Patrice Emery LUMUMBA GinQ;

6 Nisan: Simon KIMBANGU'nun Savas ve Afrika Bilinci Giinti;
1 Mayis: Is¢i Bayrams;

17 Mayis: Silahli Kuvvetler Giinii;
30 Haziran: Bagimsizlik Giinii;

1 Agustos: Ebeveynler Giinii;

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar

e

AS

Facebook
Instagram
Tiktok
Snap Chat
X

K/ K/ K/ K/
LR X X X4
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https://ceecertification.com/traceability/
https://www.afrimetals.com/
https://dealstream.com/

% Whatsapp (Durum giincellemelerinde {iriin tanitim1 yapilmaktadir)

4.14.4 E-Ticaretteki Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri ve E-Ticarete Yonelik
Duzenlemeler
KDC’de dijital faaliyetleri diizenleyen 2023 tarihli Dijital Kanun (Code du numérique) yururlikte
olmakla birlikte yalnizca e-ticarete Ozgii kapsamli ve miistakil bir yasal diizenleme heniiz
bulunmamaktadir. E-ticaret faaliyetleri, Dijital Kanun ile genel ticaret, vergi ve tiketicinin
korunmasina iligkin mevzuat gercevesinde yiirtitiilmektedir.

4.14.5 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

E-ticarete yonelik olmamakla birlikte madencilik faaliyetlerini destekleyen lojistik ekosistemi, blyuk
Olciide uluslararas: yiik tasimacili1 operatorlerine, bdlgesel ulasim koridorlarina ve uzmanlagmis
giimriikleme sirketlerine bagimhidir. Altyapt ve ulasim kisitlamalar1 nedeniyle, madencilik
sektoriiniin tedarik zincirleri, karayolu, demiryolu, deniz ve hava tagimaciligini birlestiren ¢cok modlu
lojistik kanallarina muhtagtir. DHL, MSC ve KPM Grubu gibi uluslararasi sirketler, SOGECODEL
SARL gibi yerel operatorlerle birlikte, endustriyel tedarik, glimrikleme, tasimacilik ve smir Gtesi
ticareti kolaylastirmada stratejik bir rol oynamaktadir.

Sirket Web sitesi
DHL https://www.dhl.com/us-en/home.html
FedEx https://www.fedex.com/en-us/shipping.html
UPS UPS Retail Store Shipping & Logistic Solutions | UPS - United States
MSC https://www.msc.com/
ShipBob https://www.shipbob.com/
Sogecodel Sarl https://sogecodel.com/
KPM Group https://www. kpm-group.com/agencies/kinshasa

415 Tamtim ve Pazarlama

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde pazarlama ve tanitim buyik olgtide yerel ticari aglar, is iliskileri,
dogrudan temsil, radyo ve acgik hava reklamciligi, dijital iletisim araglar1 yoluyla yapilmaktadir.
Madencilik sektorinde bu faaliyetler madencilik sirketleri, taseronlar, endiistriyel tedarikgiler,
hukimet kurumlar1 ve lojistik operatorleri araciligiyla yiiriitiilmektedir.

4.16 Al Tercihleri ve Son Trendler

Kuresel alicilar, elektrikli araglarda, yenilenebilir enerji altyapisinda ve ileri teknolojilerde kullanilan
bakir, kobalt, lityum, altin ve diger stratejik minerallerin diizenli tedarikini giivence altina almaya
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https://www.msc.com/
https://www.shipbob.com/
https://sogecodel.com/
https://www.kpm-group.com/agencies/kinshasa

odaklanmaktadir. Kongo Demokratik Cumhuriyetinde madenlerin iilke i¢inde islenmesi ve
zenginlestirilmesi konusuna giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Yatirimeilar ve alicilar, yalnizca
ham mineral ihracatina giivenmek yerine, bakir rafinasyonu, kobalt isleme ve eritme tesislerini iceren
projelere giderek daha fazla ilgi gostermektedir.

Yine kiresel alicilar, ¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (ESG) standartlara giderek daha fazla 6nem
vermektedir. Yerelde gerekli 6zenin gosterilmesi, izlenebilirlik sistemlerinin islemesi, ¢atigmaya
konu minerallerde uyum, isgiicii standartlar1 ve sorumlu tedarik uygulamalarinin benimsenmesi
uluslararasi pazarlara erigim i¢in olmazsa olmaz sartlar haline gelmektedir.

Gelismis madencilik teknolojilerine olan talep de giderek artmaktadir. Madencilik sirketleri ve
yatirimeilar, operasyonel verimliligi ve siirdiiriilebilirligi artrmak i¢in sondaj sistemleri, nakliye
kamyonlari, ¢evre izleme sistemleri, otomasyon teknolojileri ve siire¢ optimizasyon ¢oziimleri de
dahil olmak (izere modern ekipman ve teknoloji arayisindadir.

Sektorde altyap1 yatirimlart 6ncelikli konular arasinda yer almaya devam etmektedir. Alicilar ve
yatirimeilar, madencilik faaliyetlerini ve yerelde isleme faaliyetlerini desteklemek i¢in guvenilir
elektrik tedarikine, ulasim aglarina, lojistik koridorlarina ve endiistriyel altyapiya giderek daha fazla
onem vermektedir.

Geleneksel madenciligin kayit altina alinmasi ve stirdiiriilebilirligi de giderek 6nem kazanmaktadir.
Cocuk is¢iligine son vermek, giivenlik standartlarini iyilestirmek, ¢evresel zarar1 azaltmak ve mineral
izlenebilirlik sistemlerini gii¢clendirmek amaciyla geleneksel ve kugik 6lcekli madencilik
faaliyetlerinin kayit altina alinmasi konusunda uluslararasi alanda baski artmaktadir.

Genel olarak bu egilimler Kongo Demokratik Cumhuriyeti madencilik sektoriinin, geleneksel
madencilige dayali bir endiistriden, kiiresel standartlarla ve uzun vadeli endiistriyel kalkinma
hedefleriyle uyumlu, yapilandirilmis, stirdiiriilebilir ve katma degeri bir madencilik ekonomisine
dogru kademeli gecisini saglamaya yoneliktir.

4.17 Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde madencilik sektorinii dizenleyen mevzuat 2018 Madencilik
Kanunu, 2018 Madencilik Yénetmelikleri, Vergi Kanunu ve Gumrik Kodudur. KDC madencilik
sektoriinde faaliyet gosteren sirketler DGI ve CAMI tarafindan belirtilen kurallara da uymak
zorundadir. Ancak daha Once de belirtildigi lizere yiiriirliikteki mevzuat pratikte her zaman
uygulanmamakta, kisiye, sirkete, kuruma ya da iilkeye bagli farkli uygulamalara rastlanmaktadir.

35



Madencilik Sirketlerine Uygulanacak Vergiler ve Har¢lar

No. Vergi / Harg Oran
01 | Kurumlar Vergisi %30
02 KDV (TVA) %16
03 Madg‘;lyl:;-re"f Mineral tiiriine gore degisir.
04 Yuzey Vergisi 5-20 ABD dolarvhektar
05 Stopaj Vergisi %10-%20
06 Ithalat Vergileri Degisken
07 | Ihracat Vergileri Degisken

Telif Oranlan
No. Mineral Tara Telif Orani
01 Altin ve Degerli Metaller %3,5
02 Bakir, Cinko, Nikel %3,5
03 Demir ve Manganez %2
04 Endustriyel Mineraller %1
05 Elmaslar ve Degerli Taslar %6
06 Stratejik Minerlil(l?trag)(obalt, Lityum, %10

Telif hakki, tiretim maliyetlerine degil, minerallerin ticari piyasa degerine gore hesaplanir. Kobalt,
lityum ve Kkoltan gibi stratejik mineraller, kiiresel enerji doniisiim sektoriindeki 6nemleri nedeniyle
daha ytiksek telif oranlarina tabidir.

Gumriik ve KDV Tesvikleri
Madencilik Kanunu madencilik yatirimeilari igin gesitli tesvikler sunmaktadir.
Kesif Asamasi

o KDV'den muafiyetler;
e Arama ekipmanlar1 ve malzemelerine yonelik ithalat vergilerinden muafiyetler;
e Basitlestirilmis glimriik islemleri.
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Cikarma Asamasi

« Ithalat vergilerinde indirim,
e Bazi madencilik malzemelerine uygulanan KDV'nin askiya alinmasi,
e Madencilik altyap1 yatirimlari i¢in hizlandirilmig amortisman.

Bu tegvikler, yatirim maliyetlerini diisiirmeyi, yabanci yatirimlari tesvik etmeyi ve madencilik
gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir.

4.18 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

KDC madencilik sektori ticaret, yatirim ve isletme faaliyetlerini etkileyen gesitli genel ve sektore

Ozgu tarife dis1 engellerle kars1 karsiyadir.

o Idari Karmasikhk ve Biirokrasi: KDC’de ithalat ve ihracat islemleri, cok sayida idari
belirsizlik, birbiriyle ortiismeyen diizenlemeler ve yavas giimriikleme siiregleri nedeniyle
genellikle uzun ve karmagiktir. Mevzuatta sik sik yapilan degisiklikler, tutarsiz uygulamalar

ve degisen mali politikalar, uzun vadeli yatirimlar igin belirsizlik yaratabilir.

e Yolsuzluk ve Yonetisim Sorunlari: Yolsuzluk; giimriik iglemleri, lisanslama, vergilendirme
ve kamu ihale siireclerini etkileyen 6nemli bir sorun olmaya devam etmekte, isletme

maliyetlerini artirmakta ve yatirimcilar i¢in belirsizlige yol agmaktadir.

o Zayif Altyapr: Sinirl ulasim altyapisi, yetersiz demiryolu aglari, kotii yol kosullar1 ve cogu
bdlgede elektrik tedarikinin olmayisi, madencilik sirketleri ve ihracatgilar i¢in biiyiik lojistik

engeller olusturmaktadir.

e Doviz Kisitlamalari: Para birimi diizenlemeleri ve dovize erisimin smirli olmasi, madencilik

isletmeleri i¢cin uluslararas1 islemleri, kar transferini ve ithalat operasyonlarimi

zorlastirmaktadir.

e Madencilik Ruhsatlandirma Prosediirleri: Arama izinleri, isletme ruhsatlar1 ve cevre

izinlerinin alinmas1 zaman alic1 ve idari agidan zahmetli olabilir.

e Yerel Kaynak Gereksinimleri: Madencilik sirketlerinin yerel taseronlara, yerel is giicii
istihdamina ve yerel tedarike dncelik vermeleri zorunlu tutulmaktadir. Bu da yabanc1 firmalar

icin operasyonel kisitlamalar1 artirabilir.

e Cevresel ve Sosyal Uyumluluk Gereksinimleri: Madencilik isletmecileri, 6zellikle biiyiik
Oleekli projeler icin giderek daha kat1 hale gelen ¢evre diizenlemelerine, sosyal sorumluluk

yiikiimliiliklerine ve rehabilitasyon gerekliliklerine uymak zorundadir.

o lzlenebilirlik ve Sorumlu Tedarik Gereklilikleri: Kobalt, altin, kalay, tungsten ve tantal
ihracatcilari, ¢atisma mineralleri, is¢i standartlar1 ve sorumlu tedarik uygulamalariyla ilgili

uluslararasi izlenebilirlik sistemlerine ve gerekli 6zen standartlarina uymak zorundadir.

« Sevkiyat Oncesi Muayene ve Belgelendirme Gereklilikleri: Ihracat1 ve ithalati yapilan
madencilik ekipmanlari, sevkiyat veya giimriik islemlerinden 6nce zorunlu muayenelere,

sertifikasyon prosediirlerine ve uygunluk degerlendirmelerine tabi tutulabilir.
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e Madencilik Sahalarindaki Guvenlik Riskleri: Dogu illerinin bazi bdlgelerinde, giivenlik
sorunlari, silahli gruplarin faaliyetleri ve yasadisi madencilik operasyonlar1 madencilik
faaliyetlerini aksatmaya ve operasyonel riskleri artirmaya devam etmektedir.

Is ortamin iyilestirmeyi, seffaflig1 ve yatirmei giivenini artirmay1 amaglayan devam eden reformlara
ragmen, bu tarife dig1 engeller Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ndeki madencilik sektoriiniin rekabet
giiciinii ve verimliligini etkilemeye devam etmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlagmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Kongo Demokratik Cumhuriyeti madencilik sektorinde ulkemize somut ihracat potansiyeli
sunmamaktadir. Ancak yatirimcilarimiz agisindan Kongo madenleri 6nemli yatrim firsatlari
barindirmaktadir. Bugiine kadar yatirimcilarimizin Kongo madencilik sektdriinden yeterince
yararlanamamasinin sebeplerinin basinda Cin’in sektordeki hakimiyeti gelmektedir. Arkasinda
smirsiz devlet destegi bulunan Cinli sirketlerle rekabet etmek ve pastadan pay almak diger pek cok
iilke i¢in zor olmaktadir ancak 2025 Ocak ayinda iilkenin dogusunda baslayan ¢atigsmalar neticesinde
KDC ABD ile ‘maden karsiligi giivenlik® olarak nitelendirilebilecek bir stratejik ortaklik
olusturmustur. Iki iilke arasmdaki anlasma, ABD'li yatirimcilara iilkedeki dncelikli madencilik
projelerine tercihli erisim saglamakta, ABD’nin bakir ve kobalt gibi kritik minerallerin tedarik
zincirlerini giivence altina alma ve Cin'e olan bagimlilig1 azaltma ¢abalarini desteklemektedir. KDC
icin ise ABD ile daha yakin iligkiler, iilkenin dogu kesimindeki devam eden gerilimler de dahil olmak
uzere Ulkede daha genis bir giivenlik anlamima gelmektedir.

Cin hakimiyetinin azalmasi ve pazara ABD’li yatirimcilarin girmesiyle ABD’li sirketlerle ortaklik
yapmaya istekli firmalarimiz i¢in yeni firsatlar dogacaktir. Giivenlik, altyapi, hukukun iistiinliigii gibi
basliklarda hayli zor bir cografya olan Demokratik Kongo’da madencilik sektoriine giris yapmanin
gorece giivenli yollarindan biri konsorsiyumlara katilmaktir.

Diger yandan Lobito Koridoru’nun tamamlanmasi madencilik sektoriinde oyunun kurallarini
degistirecek niteliktedir. Yatirimcilar igin madenleri Tanzanya'nin Dar es Salaam limanina tasiyan
Cin destekli TAZARA demiryoluna alternatif bir ihracat yoluna sahip olmak anlamina gelmektedir.
Proje, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nin Katanga bolgesini Angola'nin Lobito limanina baglayarak
bakir ve kobalt i¢cin dogrudan bir ¢ikis yolu saglamaktadir. Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa
Birligi, Afrika Kalkinma Bankas1 ve 6zel sektor konsorsiyumlarindan 10 milyar ABD dolarini asan
cok tarafli yatmimlarla desteklenen Koridor tamamlandiginda, yalnizca ticaret baglantilarini
giclendirmekle ve cesitlendirmekle kalmayacak, ayni zamanda endiistriyel merkezler, tarimsal
isleme bolgeleri ve yenilenebilir enerji deger zincirleri i¢in firsatlar yaratacaktir. Lobito Koridoru
projesiyle, li¢ iilkeyi birbirine baglayan ulasim altyapisi tam olarak faaliyete gectiginde Zambiya,
Kongo Demokratik Cumhuriyeti ve Angola i¢in ihracat firsatlarin1 artiracak ve vatandas
hareketliligini tesvik edecektir. Koridor, ortalama ulagim siirelerini 6nemli Ol¢lide azaltacak,
gelecekteki maden aramaciliginin yani sira metallerin, tarim iirlinlerinin ve diger emtialarin ihracati
icin lojistik maliyetlerini ve karbon ayak izlerini azaltacaktr.

Yatirim alanlar1 su sekilde 6zetlenebilir:

. Bakir, kobalt, lityum, nadir toprak elementleri, altin ve endiistriyel mineraller i¢in kesif ve
gelistirme hizmetleri,
. Sondaj makineleri, tasima kamyonlari, proses kontrol sistemleri, zenginlestirme ve eritme

teknolojileri ile cevresel izleme ekipmanlari,
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. Elektrikli arag bataryalari i¢in batarya kalitesinde kobalt, bakir katotlar ve 6nclil malzemelerin
Uretimine yonelik asag1 akis isleme,

. OECD ve ABD standartlarina uygunluk i¢in sorumlu tedarik ve denetim hizmetleri,

. Madencilik topluluklar1 i¢in enerji, ulasim ve konut altyapisi.

6. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortamn,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Yukarida da bahsedildigi lizere iilkenin siirekli siyasi istikrarsizlikla miicadele etmesi, sektorde Cin’in
agresif hakimiyeti, madencilik sahalaridaki giivenlik riskleri, idari karmasiklik, biirokrasi, yolsuzluk ve
yOnetisim sorunlari, sinirli ulasim altyapisi, ddviz kisitlamalari, uzun zaman alan ve idari agidan zahmetli
madencilik ruhsatlandirma prosediirleri, yerel tageronlara, yerel is giicii istthdamma ve yerel tedarike
oncelik verme zorunlulugu gibi hususlar yatirimcilarimizi bekleyen baslica tehditleridir. Bu baslikta
kobalt ihracat yasagi ve kota uygulamasmdan bahsetmek faydali olacaktir.

KDC, diinyanm en biiyiik kobalt rezervlerinden bazilarma (kiiresel arzin yaklasik %50-70’1), ayrica bakr,
koltan, lityum ve altin rezervlerine sahiptir. Kobalt piyasasi 2025 yilina uzun siiredir devam eden arz
fazlas1 ve diislik fiyat baskisi altinda girmistir. Kobalt metal fiyatlar1 2025 Ocak ayma 2016°dan bu
yana en diislik fiyat seviyesiyle girmistir. Bunun nedeni kiiresel kobalt arzinin son bes yilda iki kattan
fazla artarak, elektrikli ara¢ ve diger iirlinlerden kaynaklanan talebi 6nemli 6l¢iide ge¢mesidir. Bu
durum karsisinda diinyanin kobalt ihtiyacinin yaklasik dortte ligiinii karsilayan Kongo Demokratik
Cumhuriyeti'nin 2025 Subat ay1 sonlarinda kobalt ihracatina dort aylik bir yasak getirmistir. Bu
stiregte en biiylik kobalt ithalatgilarindan olan Cin mevcut stoklarini kullanmis ve Endonezya’dan
kobalt ithal etmeye baslamistir. KDC yetkilileri Haziran ayinda ihracat kisitlamalarinin Eyliil ayina
kadar uzattigini agiklamig ve kobalt piyasasi son ¢eyrege kronik arz fazlasi yerine dengeye yaklasarak
girmistir. Ekim ortasinda kobalt ihracatina yonelik yasak kaldirilarak 2025 yili i¢in toplam ihracati
96.600 metrik tonla sinirlandiran kat1 bir kota uygulamasina ge¢ilmis, bu da 2025 yil1 son ¢eyregi
icin yalnizca 18.125 metrik tonluk bir pay birakmistir. Kararm sonucunda kobalt fiyatinin iki kattan
fazla artmis olmasina bakarak ihracat kisitlama kararmin basarili oldugunu sdylemek miimkiindiir
ancak kobalttan elde edilen gelir 2025 yil1 i¢in artig gdstermemistir. Genelde kisa vadeli getirilere
odaklanan KDC ydnetiminin meyvelerini 2026 2027 yillarinda verecek olan kararlara imza atmasi ve
2025’te belli miktar kobalt geliri kaybetmeyi géze almast KDC yonetimi agisindan olumlu bir imaj
cizerken yatirimcilar agisindan bir ongoriilemezlik algis1 olusturmustur. KDC’nin 6ngoriilemez
uygulamalar1 elektrikli arag¢ batarya iireticilerini kobalta olan bagimliliklarin1 azaltmaya ve
alternatifler aramaya itip orta vadede Cin, Belgika ve ABD’nin talebinin azalmasiyla sonug¢lanabilir.

7. Madencilik Sektériinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Zengin maden yataklarma sahip KDC’ye iilkemizin maden ihracatin1 artirmasindan ziyade
madencilik yatirimlarmm artirilmasi 6nem arz etmektedir. Fonds de Promotion de I'Industrie
tarafindan belirtildigi iizere, madencilik sektdriine yatirim yapmanin baslica yollarmdan biri
halihazirda madencilik ruhsatina sahip sirketlerle veya devlet portfoylindeki madencilik sirketleriyle
ortaklik kurmak; digeri Madencilik Kanunu'nda Ongoriilen sart ve prosediirlere uygun olarak
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dogrudan arama ruhsati (Permis de Recherche) veya isletme ruhsati (Permis d’Exploitation)
basvurusunda bulunmaktir.

KDC Anayasas1 ve Madencilik Kanunu uyarinca, yeraltindaki mineral kaynaklari miilkiyeti devlete
aittir. Bununla birlikte, Madencilik Kanunu'nda belirtilen mali, teknik ve hukuki yeterlilik sartlarini
kargilayan gercek veya tiizel kisiler, madenlerin aranmasi, gelistirilmesi, isletilmesi, islenmesi ve
pazarlanmasina iliskin ruhsatlar alabilmektedir.

KDC madencilik mevzuati kapsaminda baslica madencilik haklar1 sunlardir:

e Arama ruhsati (Permis de Recherche),

o Isletme ruhsati (Permis d’Exploitation),

o Kiiciik 6lcekli madencilik ruhsati,

e Maden atiklarmin isletilmesine iliskin ruhsatlar.

Bunlara ek olarak zanaatkdr madenciligi ve tas ocaklarina ilisgkin 6zel diizenlemeler de
bulunmaktadir.

Madencilik haklarina sahip olmak isteyen yabanci yatirimcilar genellikle KDC'de kurulmus veya
KDC'de usuliine uygun sekilde kayit yaptirmisg bir sirket araciligiyla faaliyet gostermektedir.
Uygulamada bazi yatirimcilar yerel damismanlar veya temsilcilerden destek almakla birlikte,
Madencilik Kanunu'nda ruhsat sahibi olabilmek i¢in zorunlu bir "maden acentesi" ile ¢alisma sarti
bulunmamaktadir.

Isletme ruhsat1 asamasinda, 2018 yilinda revize edilen Madencilik Kanunu uyarmca Kongo Devleti,
ruhsat sahibi sirket sermayesinde %10 oraninda bedelsiz ve seyreltilmeyen (free carried, non-
dilutable) pay alma hakkina sahiptir. Uygulamada birgok biiyiik madencilik projesi, devlet sirketleri
(6zellikle Gécamines) ile ortak girisim (joint venture) seklinde yiiriitiilmektedir. Yukarida
bahsedildigi gibi Kanun’a gore isletme izni almak isletmecinin devlete sermayesinin %10'luk kismin1
devretmesi gerekir (Madde 71). Bazi1 isletmecilerin, hisselerinin %10'unu devlete devretmemek igin
Gécamines gibi devlete ait izin sahipleriyle ortak girisimlerde bulunmayi tercih ettikleri
gozlenmektedir. Ancak Gécamines veya bagka bir kamu sirketi ile ortaklik kurulmasmin, Madencilik
Kanunu'nda 6ngdriilen tiim yiikiimliiliikkleri otomatik olarak ortadan kaldirdig1 yoniinde agik bir yasal
hikiim bulunmamaktadir.

Isletme izini sahibine, kendisine verilen mineralleri arama, gelistirme, insa etme ve isletme
konusunda miinhasir hak tanir. Ayrica, izin sahibi, madencilik i¢in gerekli olan tesisleri ve altyapiy1
insa etme, madencilik ¢evresi i¢indeki su ve orman kaynaklarini kullanma ve madencilik gevresinden
¢ikarilan mineralleri isleme, tasima ve pazarlama hakkima da sahiptir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Mevzuatta yer almasina ragmen bugiine kadar uygulanmayan Kongolu vatandaslar ve ¢cahsanlar
icin sermayeye %10 katihm zorunlulugunun 2026 itibariyle uygulamaya konulacagini hatirlatmakta
fayda vardir. Dizenlemeye gore sirket sermayesinin %35'i Kongolu gercek Kisilere, %5'i sirket
cahsanlarma ayrilmalidir. Bu, madencilik isletme izni almak i¢in bir 6n kosuldur ancak hukuki
belirsizlik (Madencilik Yonetmeligi md 144), yabanci yatirimer direnci (devletin %10 pay1 zaten
Onemli bir maliyet olusturuyor), devletin onceliginin iiretim artis1 olmasi, ¢alisanlarin bilingsizligi,
destek politikalarinin eksikligi, yetersiz finansman ve egitim, simirli bilgi erigimi gibi nedenlerle Mart
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2018'deki Madencilik Kanunu revizyonundan bu yana hi¢bir madencilik sirketi bu hiikme
uymamustir. 2025-2026 déneminde hikimetin: "Congolisation du secteur minier” yani madencilik
sektorunin Kongolulastiriimasi stratejisini benimsemesi, stratejik madenlerin 6neminin artmast,
iretimdeki artan biiyiimeden yerel halkin fayda gormedigi elestirileri dolayisiyla hiikkmiin
uygulanmasma iligkin karar alimmigtir. KDC Maden Bakanligi’'nin 30 Ocak tarihli kararina gore,
madencilik sirketlerinin, 31 Temmuz 2026’ya kadar 6z sermayelerinin %5'ini Kongolu ¢alisanlara
tahsis etmeleri ve bu sire iginde Bakanliga uyumluluk kanitlarmi sunmalar1 gerekmektedir.

9. Genel Degerlendirme

KDC diinyanin 6nde gelen kobalt iireticisi ve Afrika'nin en biiyiik bakir madencisidir. Ulkeye yapilan
dogrudan yabanci yatirim 6zellikle madencilik sektoriinde son yillarda ivme kazanmustir. Tiirk
yatirimcilari madencilik sektoriine olan ilgisi 2026 yili itibariyle artmis durumdadir. KDC i¢in orta
vadeli gorunim olumlu olarak degerlendirilmektedir. 2025 Afrika Ekonomik Gorinumi (AEO)
raporunda, reel GSYIH'nin 2023'teki %8,48’e kiyasla 2024'te %6,46 arttigmi belirtmektedir. Bu artis,
GSYIH'nin %39'unu, ihracatin %95'ini ve gelirlerin %42'sini olusturan madencilik sektoriindeki
biiyiimeden (2023'teki %19,8, 2024'te %11,6) kaynaklanmustir. 2025 yilinda ise GSYIH biiyiimesi
IMF kaynaklarina gore tahmin edilen %4,8’in lstiine cikarak %35,28 olmustur. 2026 biiylime
tahminleri ise %5,3 civarindadir. Bununla birlikte, KDC'nin ekonomisi, jeopolitik ¢atigmalara, emtia
fiyatlarindaki dalgalanmalara ve biiyiik ticaret ortaklarinin biiyiime performansina siki sikiya bagl
oldugundan kirilgan olmaya devam etmektedir. Karmagik arazi miilkiyeti sorunlari, ¢akisan hak
iddialar1, yasalarm uygulanmasindaki tutarsizlik ve madencilik diizenlemelerinin sik sik degismesi,
yatirimcilar i¢in belirsizlik yaratmaya, projeleri geciktirmeye ve maliyetleri artirmaya devam
etmektedir. izin ve ruhsat siireclerindeki seffaf olmayan uygulamalar ve miilkiyet haklarina iliskin
anlagsmazliklar da operasyonel gecikmelere yol agmaktadir. Ancak degismesi kisa vadede zor olan
tiim bu yapisal sorunlara ragmen maden arama ¢alismalarina devam eden ilgi dolayisiyla (6zellikle
kobalt madeni i¢in) dogrudan yabanci yatirimin artis gosterecegi tahmin edilmektedir. ERG (Eurasian
Resources Group), Ivanhoe Mines, Isvigre merkezli Glencore ve Cinli CMOC Group basta olmak
lizere uluslararas1 madencilik sirketleri, yeni proje gelistirme, kapasite artrimi ve mevcut
operasyonlarmi genisletmeye yonelik yatirimlarini siirdiirmektedir. GSYIH'nin dortte birinden
fazlasini olusturan madencilik sektoriiniin, hem kiiresel talepteki toparlanma hem de Kamoa-Kakula
bakir projesi gibi biiylik projeler sayesinde hacmini genisletecek olmasi dolayisiyla Tiirk
yatirimcilarin sektore giris yapmak i¢in hala ge¢ kalmadigi1 degerlendirilmektedir.

Ulkenin dogusu uluslararasi aktorlerin ¢ikar catismalarina sahne olmaktadir. Ulkemizin geleneksel
anlamda hicbir zaman bu cografyada somiirgecilik faaliyetinde bulunmamis olmasi, Ulkemizin
bolgedeki itibar1 agisindan olumlu olmakla birlikte Kongo madencilik sektoriinde bugiin 6nemli bir
payimizin olmamasinin baslica sebebi de yine ayni tarihsel durusumuzdur. Ancak Ulkemiz ayni
dostane durusunu koruyarak da Kongo’nun hala buylimeye devam eden madencilik sektdriinde
faaliyet gostermeye baslayabilir. Diger yandan Cin, Hindistan, Libnan gibi blyuk oyuncular oyunu
KDC’nin kurallarina gére oynamakta, standartlarindan taviz vermeyen iilkemiz firmalar1 ise Kongo
kurallaria ayak uydurmakta zorlanmaktadir. 2025’ten itibaren ABD’nin bolgeye kars1 yogunlasan
ilgisi sadece Cin’in sektordeki hakimiyetini azaltmasi agisindan degil firmalarimiza ABD’li
sirketlerle igbirligi yaparak sektore daha gilivenli bir giris yapma sansi sunmasi agisindan da
onemlidir. Genellikle gatisma alanlarinda yer alan 3T nin de bulundugu maden yataklarindan uzak
durmanm ve Katanga’da ¢ikarilan bakir ve kobalta yonelmenin yatirimecilarimiz agisindan daha
giivenli olacagi ve lilkemizi KDC ile Ruanda arasinda yasanan gerilimin bir par¢ast olmaktan uzak
tutacagi degerlendirilmektedir.
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10. Yararh Adresler

Kurum

Ana Fonksiyon

Web sitesi

Office Congolais de
Control (OCC)

Kalite kontrold, uygunluk
degerlendirmesi, ithalat ve
ihracat denetimi

https://www.occ.cd/

Direction Générale
des Douanes et
Accises (DGDA)

Giimriik islemleri ve ithalat
kontrolii

https://douane.gouv.cd/

Guichet Unique
Intégral du
Commerce Extérieur
(GUICE)

Ithalat/ihracat islemlerinin
elektronik yonetimi

https://segucerdc.com/fr/home

Centre d’Expertise,
d’Evaluation et de
Certification (E-
Trace Platform)

CEEC tarafindan denetlenen,
sorumlu kaynak kullanimi ve
ihracat takibi icin dijital
mineral izlenebilirlik sistemi.

https://ceecertification.com/traceability/

Africa Mineral
Exchange
(Afrimetals)

Afrika mineralleri icin B2B
mineral ticareti, lojistik
cozimleri ve tedarik zinciri
hizmetleri.

https://www.afrimetals.com

DealStream

Demokratik Kongo
Cumhuriyeti'ndeki kobalt ve
bakir firsatlar1 da dahil olmak
Uzere emtia ve madencilik
yatirim anlagmalari i¢in
cevrimici pazar yeri.

https://dealstream.com/

CongoVaultExchange

Kongo Demokratik
Cumhuriyeti'ndeki
madencilik projeleri ve emtia
ticareti firsatlariyla
yatirimcilar: bir araya
getiriyor.

CongoVaultExchange | DRC Mineral

Marketplace | CongoConnect360

Africa Mining 1Q

Kongo Demokratik
Cumhuriyeti'ndeki
madencilik projeleri,
isletmecileri ve yatirim
firsatlarini kapsayan
madencilik istihbarat
platformu.

https://projectsig.co.za/default.php
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https://www.occ.cd/
https://douane.gouv.cd/
https://segucerdc.com/fr/home
https://ceecertification.com/traceability/
https://www.afrimetals.com/
https://dealstream.com/
https://congoconnect360.lovable.app/congovault-exchange
https://congoconnect360.lovable.app/congovault-exchange
https://projectsiq.co.za/default.php

11. Kaynakga

1. Le Point.cd, « Mines artisanales en RDC, comment la loi encadre I’achat et la vente
des minerais, et pourquoi le terrain échappe encore au contréle », (2026)

2. La Tribune Afrique « Concession ferroviaire du corridor de Lobito en RDC: le
portugais Mota-Engil préféré des Américains », (2025)

3. Mining weekly, “Infrastructure challenges undermine DRC’s mining potential”,
(2025)

4. EITI — Demokratik Kongo Cumhuriyeti
https://eiti.org/countries/democratic-republic-congo

5. ABD Uluslararasi Ticaret idaresi — Kongo Demokratik Cumhuriyeti Ticaret
Anlagmalari
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/democratic-republic-congo-trade-
agreements

6. ABD Uluslararasi Ticaret idaresi — Kongo Demokratik Cumhuriyeti E-Ticaret
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/democratic-republic-congo-ecommerce
1. ABD Uluslararasi Ticaret Idaresi — Dagitim ve Satis Kanallar
https://www.trade.gov/country-commercial-guides/democratic-republic-congo-distribution-
and-sales-channels

8. Kongo Demokratik Cumhuriyeti Madencilik Haftasi
https://wearevuka.com/event/drc-mining-week/

9. Madencilik Konferansi

https://miningindaba.com/

10.  PDAC Kongresi

https://www.pdac.ca/konvansiyon

11.  Afrika Madencilik Haftas1

https://africaminingweek.com/

12.  AFSIC — Afrika'ya Yatirim

https://www.afsic.net/

13. Maden Bakanligi — Madencilik Mevzuati
https://mines.gouv.cd/fr/legislation-miniere/

14.  Maden Kadastrosu (CAMI)

https://cami.cd/

15.  Gécamines

https://gecamines.cd/

16.  Centre d'Expertise, d'Evaluation et de Certification (CEEC)
https://ceecertification.com/

17.  Autorité de Régulation des Marchés Publics (ARMP)
https://www.armp-rdc.org/

18.  ANAPI — Ulusal Yatirim Tesvik Ajansi

https://www.investindrc.cd/

19. CTCPM — Madencilik Veri Ambari1

https://mining-datawarehouse.org/

20. SAEMAPE

https://saemape.cd/

21. PROMINES RDC

http://www.prominesrdc.cd/

22. DGDA — Giimriik Idaresi
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https://douane.gouv.cd/

23.  GUICE / SEGUCE RDChttps://seguce-rdc.cd/
24, IRMA — Sorumlu Madencilik Giivencesi Girisimi
https://responsiblemining.net/

25.  Pakt — Demokratik Kongo Cumhuriyeti
https://www.pactworld.org/

26. IPIS — Uluslararasi Barig Bilgi Servisi
https://ipisresearch.be/

27. CEEC E-izleme Platformu
https://ceecertification.com/traceability/

28.  Afrika Maden Borsasi (Afrimetals)
https://www.afrimetals.com

29.  DealStream — Madencilik Yatirim Pazaryeri
https://dealstream.com/

30. CongoVaultExchange
https://congoconnect360.com/

31.  Afrika Madencilik 1Q'su
https://www.africaminingiqg.com/

32. DHL
https://www.dhl.com/
33.  FedEx

https://www.fedex.com/

34. GUC KAYNAGlIhttps://www.ups.com/

35.  MSC — Akdeniz Nakliye Sirketi

https://www.msc.com/

36.  ShipBob

https://www.shipbob.com/

37. SOGECODEL SARL

https://sogecodel.com/

38.  KPM Lojistikhttps://kpm-logistics.com/

39.  Madencilik Haftalik

https://www.miningweekly.com/

40. MADENLER.CD

https://mines.cd/

41.  Zoom Eco

https://zoom-eco.net/

42.  DeskEcohttps://deskeco.com/

43.  El Cezire — Lobito Koridoru Makalesi
https://www.aljazeera.com/economy/2024/12/5/what-is-the-lobito-corridor-cited-by-us-
africa-envoy-as-model-for-ties

44.  Birlesmis Milletler — Uluslararas1 Mayin Farkindalik Giinii
https://www.un.org/en/observances/mine-awareness-day

45.  Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Giinii
https://www.un.org/en/observances/work-safety-day

46.  Cargorouter, Ship from Lubumbashi to Durban — Sea, Road, Rail & Air Freight
47.  Wakah logistics, https://wakah.co.tz/our-routes

48.  La Tribune Afrique, Concession ferroviaire du corridor de Lobito en RDC: le
portugais Mota-Engil préféré des Américains
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49.  Monrespro, Combien de temps faut-il pour importer des marchandises en RDC ? -
Monrespro Afrique

50. IEA, 2024 Manuel des procédures de tragabilité pour les produits miniers
échangeables — Politiques - IEA

51.  Décret interministériel du 23 Aout 2023,

Arrete_Interministeriel 009 010 et 137 _ECO-MIN-COM_EXT-Portant-reglementation-
et-commercialisation-des-produits-miniers-marchands.pdf

52.  DIL, RDC Les services numériques et les transactions électroniques transfrontaliéres
sont-ils soumis a la TVA en RDC ? — Direction fiscale de Lualaba

53.  Code du numerique, RDC Livre premier - Titre viii | Droit-Numérique.cd
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