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Aciklama: Kiiba Cumhuriyeti Devletinde istatistik yayimlanmasi devlet kontroliindedir ve diizenli
olarak aciklanmasina izin verilmemektedir. Kiiba’da iist diizey toplantilarda ve sosyal medyada
Bakanlarin veya st diizey yetkililerinin yapmis olduklar1 agiklamalarda bazi verilere ulagilmasi
miimkiin olmaktadir. Diger taraftan Kiiba Cumhuriyeti Devleti istatistik Kurumu® eski veya yeni
bile olsa sinirh istatistikleri yayimlamaktadir.

1. Ulke Pazarinda Insaat Sektori

Kiiba insaat sektorii, 1959 Devrimi sonrasi devlet kontrolii altinda bir yapiya evrilmistir.
1980'lerde Sovyet destegiyle biiyiimiis, ancak 1990'lardaki Ozel Dénem (Sovyetlerin ¢okiisii)
ile %70 kiiglilmistiir. 2000'lerde turizm ve biyoteknoloji yatirimlariyla kismi toparlanma
yasanmis, ancak 2019'dan beri COVID-19, Trump dénemi ambargolar1 ve Venezuela petrol
kesintileriyle kriz derinlesmistir.

Kiiba'daki ingaat sektorii, diger faaliyetlerin yani sira, insaata uygulanan miithendislik-jeolojik
etlitler, ingaat ve montaj faaliyetleri i¢in tasarim gelistirme, insaat, endiistriyel ve miihendislik
isleri, rthtim ve tarama isleri ile insaat malzemeleri ve iirlinlerinin iiretimi ve pazarlamasini
icermektedir.

Sektorin ana hedefleri arasinda; Insaat verimliligini artirmak, malzeme ve yedek parca
uretimini  gelistirmek, genel onarim tesislerini geri kazanip tamamlamak i¢in yeni
teknolojilere erisim saglamak, 6zellikle nikel, petrol ve ¢imento endiistrileri i¢in altyapi
caligmalar1 ve endiistriyel bakimin yani sira golf sahalariyla iligkili turizm ve gayrimenkul
kompleksleri igin otel tasarim ve insasin1 tesvik etmek, ihrac edilebilir mal ve hizmet Uretmeyi
amaglayan projeleri tesvik etmek yer almaktadir.

Yine ulusal ingaat malzemesi endiistrisinde yiirlitilen yatirimlar, iretim siireclerinin
verimliligini, enerji tasiyicilarimin tasarrufunu, endiistriyel tesisin kurtarimasini ve
stirdiiriilebilirligini hedeflemektedir.

1.1 Tigili Sektorde Uretim

Kiiba, ingaat i¢in baz1 dogal kaynaklara ve liretim kapasitelerine sahip olmasina ragmen,
ekonomik, lojistik ve iiretim kisitlamalari nedeniyle temel malzemelerde kritik bir kitlikla
kars1 karstyadir. Bununla birlikte Insaat Bakanlig1, Kiiba'da insaat malzemelerinin iiretimini
ve gelistirilmesini denetlemekten sorumlu kurumdur. Insaat malzemeleri i¢in en biiyiik iiretim
kapasitesi GEICON Endiistriyel Malzeme Uretim Grubu'nda olmasma ragmen, merkezi
devlet idaresinin diger birimleri ve KOBI'ler, TCP'ler ve tarim dis1 kooperatifler gibi devlet
dis1 yonetim bicimleri de insaat malzemeleri liretmektedir. GEICON'nun 45 sirket veya
kurulustan olustugu, bunlarin 38'inin devlet sirketleri, dordiiniin karma sirketler (ikisi ¢imento
iiretimine, biri kiremitlere, biri su yalitim ¢éziimleri) ve liciiniin %100 Kiiba sermayeli ticari
sirketler oldugu belirtilmektedir. Ulke genelinde dagilmis bu 45 sirketten 14'ii esas olarak
malzeme iiretimine, 11'i ¢imento dalina, {i¢ii beyaz kiremitlere, altis1 marangozluga ve altist
diger alanlarda uzmanlasmus sirketlerden olusmaktadir.?

Ulusal ingaat malzemeleri iiretiminin Ozelliklerine gelince, bu iiretim ¢ogunlukla yari
otomatik imalattir ve fosil yakitlarin kullanimiyla desteklenen enerji kaynaklarim

1 Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (gob.cu)
2 MEP | Situacidon actual y perspectivas de la produccién de materiales de la construccidn (gob.cu)
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kullanmaktadir. Insaat malzemeleri endiistrisi Snemli bir evrim gecirmistir. 1989 yilina kadar,
yaklasik 20'sinin yerli tiretimi de dahil olmak iizere, farkli milletlerden 180'den fazla tesisin
satin alinmas1 ve montaji igin 577 milyon dolardan fazla déviz yatirmi yapilmustir.®

Kiiba'da insaat sektorii, iilkenin en kronik sorunlarindan biri olmaya devam etmektedir.
Ekonomik kriz, ABD ambargosu, insaat malzemesi kitligi (6zellikle ¢imento ve celik) ve
enerji  sorunlart nedeniyle devlet destekli konut programi yillardir hedeflerini
tutturamamaktadir. 2024'te toplam 7.427 yeni konut insa edilmistir. 2025 ilk ¢eyreginde ise
(Ocak-Mart) planlanan 10.795 konutun sadece 1.344'U (%]12,4) tamamlanmustir. Ulke
genelinde yaklasik 4,1 milyon konut bulunmaktadir. Bunlarin %35'inin (1,445.222) orta veya
kotli durumda oldugu tahmin edilmektedir. Granma eyaletinde 30.000'den fazla aile hala
toprak zeminde yasamaktadir. Camagiiey gibi tarihi bolgelerde yagmurla ¢okme olaylari artig
gostermektedir. Toplam konut agigimin 805.583 - 856.500 konut oldugu tahmin edilmekte
olup, bunlarin: 398.364"iniin rehabilitasyon, 407.219'unun sifirdan insaat gerektirdigi ifade
edilmektedir. S6z konusu agik, niifus artisi, dogal afetler ve i¢ goglerle gln gegtikce
derinlesmektedir. Insaat sektdrii, GSYIH'nin yaklasik %4-6'sin1 olusturmaktadir. Sektdrdeki
istihdam yaklasik 100.000-120.000 kisi iken, s6z konusu rakam toplam istihdamin %5'ine
tekabl etmektedir. Bununla birlikte sektor, turizm (otel insaati) ve yenilenebilir enerji (giines
parklar1) odakli bir goriinim sunmaktadir. Alt Sektorleri Konut (%40), altyap1 (%30), turizm
tesisleri (%20), endiistriyel (%10) olarak siralamak miimkiindiir.*

Vil GSYIH Katkis Insaat Hacmi (milyar Konut Tamamlanan
(%) CUP) (adet)
2019 52 45.000 45.000
2023 4.1 32.000 16.065
2024 3.8 28.500 7.427
(Tigrznsl n) 4.0 30.000 12.000-15.000

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Kiiba'da ingaat sektorii fiyatlari, devlet kontrolii altinda olup, agirlikli olarak Kilba Pezosu
(CUP) cinsinden belirlenmektedir. Uretici fiyatlari, malzemenin yerel iiretim maliyetleri,
ithalat bagimliligi, enerji/yakit kitlig1 ve enflasyon nedeniyle sik¢a giincellenmektedir. Resmi
veriler, MFP (Ministerio de Finanzas y Precios) ve ONEI (Oficina Nacional de Estadistica e
Informacién) kaynakli olmasina ragmen tam bir “Uretici fiyat endeksi" (PPI)
yayinlanmamaktadir.

Asagida, ana insaat malzemeleri igin ortalama iiretici (toptan) fiyatlar1 dzetlenmistir.®

3 Cubadebate
4 https://www.6wresearch.com/industry-report/cuba-construction-products-market
5> https://www.granma.cu/cuba/2022-04-24/actualizan-precios-de-materiales-de-la-construccion
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Malzeme Birim || Ortalama Uretici Fiyat1 || 2022 Fiyat1 || Artis
(CUP, 2025) (CUP) (%)
. . 50 kg
Cimento (Portland, gri) torba 1.200 - 1.500 600 - 800 +100
Tugla (kirmz Kil, standart) Adet 5-7 3-5 +40
Beton Blok (hafif, 20x20x40 Adet 12-15 9-13 120
cm)
Celik Cubuk (cabilla, @10 kg 95 - 30 20 - 25 105
mm)
Kum (insaat Kkalitesi) m3 800 - 1.200 500 - 800 +50
Tas Ocag1 Agregasi (¢cakil) m?3 600 - 900 400 - 600 +50
Seramik Karo (yer/d duvar, m2 150 - 200 100 - 150 133
30x30 cm)
g')”ko Levha (teja, 0.50x1.80) A ey 800 - 1.000 405-870 ||+15-100
25 kg
Harg (yapistiricy, hazir) torba 200 - 300 150 - 200 +33
PVC Boru (su, @1™) m 50-70 40 - 50 +25

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iligkin

Bilgiler

Kiiba'da insaat sektorii, agirlikli olarak devlet kontroliinde olsa da, 2021'den beri onaylanan
Micro, Small and Medium Enterprises (MIPYMES) ve Cooperativas No Agropecuarias
(CNA'lar) ile 6zel sektoriin katkist artmistir. Bu yapilar, 6zellikle malzeme {tiretimi (tugla,
blok, ¢imento, agregalar) ve insaat hizmetlerinde (montaj, rehabilitasyon) rol oynamaktadir.
Ana Uretici grup GEICON (Grupo Empresarial de la Industria de Materiales de Construccion)
olup, 45'ten fazla sirketi kapsamakta olup, bunlara ek olarak MIPYMES'ler yerel Gretimde
%20-25 katki saglamaktadir. Uretici birlikleri ise daha ¢ok sendikal ve profesyonel dernekler
seklinde Orgiitlenmistir, zira bagimsiz gremios (esnaf loncalart) siirhidir.

Ana Uretici Gruplar ve Devlete Bagh Firmalar

GEICON, sektoriin omurgasini olusturmakta olup, 38'i devlet sirketi, dordii ortak girisim
(ikisi ¢imento iiretimi, biri seramik ve biri su yalitim ¢oziimleri) ve ii¢li %100 Kiiba sermayeli
ticari girket olmak iizere 45 sirket veya kurulustan olugsmaktadir. Bu 45 sirket iilke genelinde
dagilmis olup, 14" agirlikli olarak malzeme iiretimi, 11'i ¢imento, {i¢ii beyaz seramik, altisi
marangozluk ve altis1 da uzmanlasmis sirkettir.



Grup/Firma Ana Urin/Hizmet Konum

Ulke geneli (ana fabrikalar:

GEICON (Grupo Empresarial |Cimento, tugla, blok, Siguaney, Cienfuegos,

GEICON) agregalar, seramik Nuevitas)
Union de Empresas Insaat montaj1, malzeme

Constructoras Caribe Urztimi (betojn’ elik) La Habana
(UNECA S.A) 6

Empresa de Producciones :

Metalicas de La Habana Metalik yapilar, 3D yazici La Habana

(EPROMAP) modulleri (konut igin)

Empresa Provincial Integral
de Mantenimiento y
Construcciones

Bakim, rehabilitasyon,

malzeme (tugla, blok) Camagiiey, Cienfuegos vb.

Yerli MIPYMES ve CNA'lar (Ozel Uretici Firmalar)

MIPYMES'ler, tlkenin yerel malzeme iiretiminde (tugla, blok, harg, geri doniisiim) dncii bir
fonkisyon gormektedir.

Firma Adi Ana Urln/Hizmet Konum
ALPICON SURL Alpinizm insaati, malzeme tedariki (celik, La Habana
beton)
AlaSoluciones S.R.L. (3D yazic1 modiilleri, prefabrik elemanlar La Habana
CONSTRUMAX Insaat hizmetleri, yiiksek teknoloji malzemeler
. La Habana
S.UR.L. (PVC, seramik)
LR, Pilares I}/Ial.zer.ne 1sleme (fontaneria, ferreteria), blok Ulke geneli
uretimi
Constructora Malzeme tiretimi (tugla, agregalar) La Habana (Playa)
Barlovento gld, agreg y
Constructora g T La Habana (San
Productora Tugla, blok, rasilla retimi Miguel del Padrén)
Destellos SURL Geri doniistimlii cam bazli tugla, adoquin, losa VI”.a Cl.e}ra
(Caibarién)
HACER Insaat hizmetleri, malzeme (kum, tas) Santiago de Cuba




Uretici Birlikleri ve Dernekler

Kiiba'da bagimsiz dretici birlikleri (gremios) sinirli olup; 6rgitlenme sendikal dizeyde

uygulanmaktadir.
Birlik/Dernek Amag/Uyeler Konum

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Isci haklari, egitim, Vanguardia Olke geneli
Construccion (SNTC) Nacional odulleri g
Unidn Nacional de Arquitectos e Ingenieros de | Mimarlik, mithendislik La Habana
la Construccion de Cuba (UNAICC) standartlar1, kongreler
Central de Trabajadores de Cuba (CTC) - Politika uygulama, grev/icret || .
. . ) . Ulke geneli
Ingaat Subesi miuzakereleri
Reglstrq Nacional de Constructores, Lisanslama, denetim La Habana
Proyectistas y Consultores

1.4 Tigili Sektorde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Kiiba'daki ingaat sektort, lilkenin ekonomik yapisi ve devlet diizenlemeleri nedeniyle kendine
6zgu dzelliklere sahiptir.

Maliye ve Fiyatlar Bakanhg, Insaat Bakanhig: ile birlikte, ¢imento cesitleri icin azami
merkezi toptan satis fiyatlarim1 onaylayan 31 sayili Karar1 46 sayili Resmi Gazete'de
yayimlamistir.® Bu énlem, klinker, katki algis1 ve gelik bilye gibi hammadde ve malzemelerin
fiyatlarindaki artisla ilgili maliyet ve giderleri diizenlemek iizere getirilmistir. Ozellikle, kayit
dis1 sektordeki spekiilasyonlari ortadan kaldirmak ve degerleri sertifikali gercek tiretim
maliyetlerine gore belirlemek amaciyla yeni diizenlenmis toptan satig fiyatlar1 belirlenmistir.
Yeni tarifelere gore, bir ton ¢imento 42,5 kg'lik 23,53 torbaya denk gelirken, torbali P35'in
toptan satig fiyati ton basina 4.573 CUP, torba fiyat1 ise 194,35 CUP olarak, Dékme P35'in
fiyat1 ton basina 3.936,00, torbali PP25'in fiyat1 ise ton basina 3.865,00 CUP olarak ve torba
fiyat1 124,66 CUP olarak; dokme PP25 c¢imentonun fiyati ise 3.227,00 CUP olarak
belirlenmistir. Beyaz ¢imentonun yeni fiyati ton basina 6.417,00 CUP ve torba fiyati ise
272,72 CUP'a yikselmistir. Bireylere yonelik perakende satislar, siirece seffaflik getiren bir
mekanizma olan elektronik 6deme kanallar1 aracilifiyla yapilmaktadir. 2024 ve 2025
yillarinda 6zellikle blok beton iiriinlerinin sinirli arz1 goéz 6niine alindiginda, degerler veya
tirtin iadeleri konusunda herhangi bir sikayet alinmadig1 i¢in, bolgelerdeki perakende lisansina
sahip yetkili firmalar tarafindan uygulanan fiyatlarin ayn1 kalmasina karar verilmistir. 2025
yilina kadar, Mariel'deki Cienfuegos ve Curazao tesislerinin devreye alinmasi, Camagiiey,
Nuevitas'taki 26 de Julio tesisinin yenilenmesi ve Santiago de Cuba'daki Cemento
Moncada'nin tamamlanmasiyla cimentoda kademeli bir toparlanma beklenmektedir.’

6 Cuba actualiza precios para la comercializacion mayorista del cemento — Escambray
7 Actualizan precios para la comercializacién mayorista del cemento » Cuba » Granma - Organo oficial del PCC
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2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Kiiba'nin ingaat sektorii, iilkenin ekonomik zorluklari (ABD ambargosu, enerji krizi ve kiiresel
tedarik sorunlari) nedeniyle dis ticarette yiiksek ithalat bagimlilig1 gosterir. Sektorde, konut
ac1g1 (yaklasik 850.000), turizm altyapisi ve yenilenebilir enerji projeleri gibi ihtiyaglar
nedeniyle ithalat agirliklidir. Ihracat ise smirli olup, doviz kazanimi amaciyla nis iiriinlere
odaklanmaktadir.

Kiiba'nin 2024 y1l1 toplam ihracati 1.474 milyar USD, ithalati ise 8.071 milyar USD'dir. Ingaat
sektorii, toplam ithalatin yaklasik %10-15"ni olusturmaktadir. 2024'te insaat ithalat1 yaklasik
468 milyon USD, ihracati ise 18 milyon USD'dir. 2025 igin ithalat tahmini 500-560 milyon
USD, ihracat 25-30 milyon USD. Son 10 yilda ihracat ortalama 10.989 milyar USD, ithalat
9.707 milyar USD olmus; insaat sektorii agi181 ise artan altyapi ihtiyaclariyla derinlesmistir.°

2024 yilinda en ¢ok ithal edilen iiriinler; Insaat makineleri ve ekipmanlari, Celik ve metal
urtnler (gubuk, sac), Cimento ve klinker, Seramik ve sihhi tesisat ile Boya, yapistiricilar
seklinde siralanmaktadir.

3. Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris
3.1 Sektér icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Kiiba, insaat sektorii yabanci yatirima ve ithalata Oncelik veren bir pazar olarak 6ne
¢ikmaktadir. Ulke, altyapr yenileme, konut ingaati, turizm odakl1 otel ve tesis gelistirme ile
enerji projeleri gibi alanlarda onemli ihtiyaclar duymaktadir. Yabanci insaat malzemeleri
(celik, ¢imento, mermer igleme ekipmanlari) ve hizmetleri (miihendislik, onarim, ekipman
kiralama) igin ithalat firsatlar1 artmaktadir. Ozellikle Mariel Ozel Kalkinma Bolgesi (ZED
Mariel) gibi tesvikli alanlarda Kiiba hiikiimeti, Yatirim Firsatlar1 Portfoyi ile sektorii tesvik
etmektedir.’® Ancak, ABD ambargosu ve ddeme kisitlamalar1 gibi zorluklarin goz éniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Asagida, sektordeki ithalat ve yatirim firsatlarina gére oncelikli hedefler yer almakta olup,
Kiibamin ulusal konut programi, turizm genislemesi ve yabanci projelerine temel alinmastir.

[Eyalet/Sehir/Bolge|  ingaat ihtiyaglari ve Firsatlar  ||ihracat Uriinleri/Hizmetler |

Ulkenin ekonomik merkezi; altyapi
La Habana yenileme, konut onarimi1 ve turizm Celik, ¢imento, su aritma
(Havana) (Baskent ([tesisleri on planda. Ozel sektdr insaat1  |ekipmanlari; onarim
eyaleti, niifus: ~2.1 |(MSME'ler) %8 ithalat1 yonetiyor. UN- |lhizmetleri, otel ingaati
milyon) Habitat projeleriyle surdurilebilir konut malzemeleri.
gelistiriliyor.

ZED Mariel, vergi muafiyetleri ve
lojistik avantajlarla yabanci yatirimlara

Artemisa (Bati Mermer kesme makineleri,

4 aleti, Mariel acik. Mermer isleme ve ingaat ekipmani Insaat agregalari; ekipman
Ozel Kalkinma o N . kiralama ve bakim
Bélgesi dahil) projeleri burada yogunlasiyor; ihracat hizmetleri

g icin ideal liman. '
Matanzas Turizm altyapist (otel, plaj tesisleri) Otel insaat1 malzemeleri

(Varadero dahil) |genisliyor; 2030'a kadar 100.000 yeni  ||(¢at1, pencere sistemleri);

8 https://tradingeconomics.com/cuba/imports
% https://horizontecubano.law.columbia.edu/news/cuba-ten-consecutive-years-macroeconomic-deterioration
10 https://en.granma.cu/cuba/2016-11-10/cuban-construction-sector-a-priority-for-foreign-investment
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[Eyalet/Sehir/Bélge|  ingsaat intiyaclari ve Firsatlar | ihracat Uriinleri/Hizmetler

(Kuzey eyalet, oda hedefi. Altyap1 ve konut yatirimlart |[turizm odakli yenileme
turizm merkezi) yuksek. hizmetleri.

ExpoCaribe ticaret fuar1 merkezi; dogu
eyaletlerinde turizm ve liman altyapisi
gelisiyor. Niifus artis1 nedeniyle konut
talebi yuksek.

Santiago de Cuba
(Dogu eyaleti,
nifus: ~1 milyon)

Liman ve yol insaati
malzemeleri; endustriyel
ekipman ithalati.

Turizm yatirimlar1 (Guardalavaca plaji)
ve maden altyapisi ile ingaat artiyor.
UN-Habitat konut projeleri aktif; dogu
eyaletlerinde %20 buytime potansiyeli.

Pinar del Rio (Bati|[Konut ve tarim altyapisi projeleri (UN- | Tarim depolart ve konut

Holguin (Dogu
eyaleti, turizm ve
madencilik)

Maden destekli insaat (¢elik,
beton); konut yenileme
malzemeleri.

eyaleti, tutln Habitat ile). Yenilenebilir enerji malzemeleri; enerji tesisi
bolgesi) (biomass istasyonlar1) insaat1 firsatli. ekipmanlari.

Cienfuegos Endustriyel liman ve enerji projeleri TR

(Glney eyalet, (petrol rafinerisi yenileme). Yabanci Endistriyel inaat (boru, valf

sistemleri); bakim hizmetleri.

liman sehri) ortakliklarla altyap1 yatirimi artiyor.

3.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Kiiba ingaat sektorii, devlet kontroliindeki planli ekonomi yapist altinda faaliyet gdsterirken,
2021 yilindan beri 6zel mikro, kiiclik ve orta 6lgekli isletmelerin (MIPYMES) yiikselisiyle
cesitlenmeye baslamistir. Sektér, GSYIH'nin yaklasik %20'sini olusturmaktadir. Turizm,
altyapr ve yenilenebilir enerji projeleriyle 2025 yilinda %15 blyume hedeflenmektedir.
Ancak, ABD ambargosu, doviz kitlig1, malzeme ithalat1 sinirlamalar1 ve fiyat kontrolleri gibi
zorluklar hedeflere ulasmay1 zorlamaktadir.*

Sektorin Onde gelen firmalari, devlet sirketleri ve &zel girisimlerin karisimidan
olusmaktadir. Asagida yer alan tabloda, 2025 gelir/proje verilerine gére en 6nde gelen
firmalar yer almaktadir.!?

Firma Ad1 Tard Ana Faaliyetler ve Konum

Empresa de Construccion y

Montaje No.1 de Camagtiey Devlet (MICONS) |Altyapi, montaj; Camagiiey eyaleti.

EMPAI (Empresa de Materiales
de la Construccion)

Cimento, agregalar, prefabrik;

Devlet (GEICON) Santiago ve Nuevitas fabrikalari.

Empresa Nacional de

S ) Devlet Tasarim, muhendislik; Havana
Investigaciones Aplicadas

DINVAI Construcciones S.A. gft\; Ist-Yabanm Insaat (hidro, dragaj); Havana

11 https://publica.prensa-latina.cu/pub/cuba-adapta-su-programa-de-gobierno-para-2025
12 https://rentechdigital.com/smartscraper/business-report-details/list-of-construction-companies-in-cuba
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Firma Adi Turd Ana Faaliyetler ve Konum

Pujalte GC Ozel MIPYME Yikseklik isleri, bakim; Havana.

Constago Ozel MIPYME Miihendislik, insaat; Granma eyaleti.

Grupo de Construcciones Pilares Ozel MIPYME Bakim, rehabilitasyon; Havana.

SRL

Empresa de Movimiento de

Tierras No.1 (Contingente Raul||Devlet Toprak hareketi, altyapi; Havana
Roa Garcia)

Acimut Empresa Constructora de||Devlet

Obras de Arquitectura No.19 (CUBACONS) Mimari insaat; Holguin.

AVILMAT Devlet Agregalar, cakil; Ciego de Avila.

3.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri

Kiiba ingaat sektorii, devlet odakli yapisiyla yonetilirken, sendikalar, meslek birlikleri ve
ticaret odalar1 gibi yapilar sektérdeki koordinasyonu saglamaktadir. Sektorde ana sendika
federasyonu CTC (Central de Trabajadores de Cuba), insaat iscilerini temsil eden sendika
(Sindicato de Trabajadores de la Construccién), UNAICC (mimarlar ve mihendisler
meslek odas1), Camara de Comercio (ticaret odas1) ve MICONS (Insaat bakanlig1) 6n
plana c¢ikmaktadir. Bagimsiz STK'lar smirli olup; uluslararasi dayanigma gruplart
(6rnegin, BWI) destekleyici rol oynamaktadir. Asagida, sektorle dogrudan ilgili ana
kuruluslar tablo halinde yer almaktadir.*®

Kurulus Adi Tletisim Bilgileri

Adres: Calle 20 # 760 esq. A, Vedado, La
Habana. Tel: +53 7 833 2606 Email:
ctc@ctc.cu Web: www.ctc.cu

Central de Trabajadores de Cuba (CTC)
(Kiiba Isciler Merkezi Sendikas1)

Adres: Calle 4 # 121 e/ 5y 7, Plaza de la
Sindicato de Trabajadores de laj|Revolucion, La Habana. Tel: +53 7 881 4745

Industria de la Construccién (STIC)|(MICONS baglantil1) Email:
(Insaat Endiistrisi Iscileri Sendikasi) stic@micons.cu Web: CTC sitesi zerinden
erisim.

Union Nacional de Arquitectos e||Adres: Calle 4 # 121, Plaza de la Revolucion,
Ingenieros de la Construccién de Cubal|La Habana. Tel: +53 7 881 4745 Fax: +53 7

13 https://www.ipscuba.net/directorio/
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Kurulus Adi Tletisim Bilgileri

(UNAICC) (Kuba Ulusal Mimarlar ve||855 5303 Email: sitio@unaicc.cu Web:
Mihendisler Birligi) WWW.Unaicc.cu

Adres: Calle 21 #661 esq. A, Vedado, Plaza
Camara de Comercio de la Republica de||de la Revolucion, La Habana. Tel: +53 7 838
Cuba (Grupo de Empresas de la||1321 / +53 7 838 1322 / +53 7 838 1654
Construcciéon - CUBACONS) (Kibal[Email: comunicacion@camaracuba.cu /
Cumhuriyeti Ticaret Odas1 - Insaat Grubu) |[gaston@cubacons.cu Web:
WWWw.camaracuba.cu

Adres: Calle 4 #121 e/ 5y 7, Plaza de la
Ministerio de la Construccion||Revolucion, La Habana. Tel: +53 7 881 4745
(MICONS) (insaat Bakanlig) Fax: +53 7 855 5303 Email: sitio@micons.cu
Web: www.micons.cu

Adres: Kiiba ofisi yok; uluslararasi merkez:
Building and  Wood  Workers'|C/. Jorge Juan 23, 28001 Madrid, Ispanya.
International (BWI) - Kiiba Dayamismasi|Tel: +34 91 436 06 60 Email:
(Uluslararas1 Bina ve Ahsap lscileri) info@bwint.org Web: www.bwint.org (Kiba
sayfasi)

3.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kiiba'daki ithalat siirect, ithalatin yasalligini ve uygun organizasyonunu saglamay1 amaglayan
cesitli diizenlemeler ve gereklilikler igermektedir. Asagidakiler, Kiiba'ya ithalat icin
genellikle talep edilen belgelerden bazilaridir:

Ticari Fatura: Ithal edilen mallari, agiklama, miktar, fiyat ve satis kosullar1 dahil olmak {izere
ayrintili olarak agiklayan belge. Yurt disindaki tedarik¢i tarafindan diizenlenmelidir.

Kongimento: Bu belge, nakliye sirketi tarafindan saglanir ve alic1 bilgileri, mal tiirii ve nakliye
kosullar1 gibi sevkiyat hakkinda bilgi igerir.

Mensei Sertifikasi: Tarifeleri veya belirli ithalat kosullarini belirlemek i¢in ilgili olabilecek,
malin menge iilkesini belirleyen belge.

Ithalat Lisans1: Malin tiiriine bagli olarak, Kiiba yetkilileri tarafindan verilen bir ithalat lisansi
almak gerekebilir. Bu, diizenlenmis veya kisitlanmais tiriinler i¢in yaygindir.

Gilimriik Beyani: Bu, mallarin ve degerlerinin beyan edildigi, mallarin ithal edilmesi sirasinda
Kiiba giimriiklerine sunulmasi gereken bir belgedir.

Uygunluk Sertifikalari: Bazi iriinler, Kiiba kalite ve giivenlik standartlarina uyduklarim
gOsteren bir sertifika gerektirebilir.

Odeme Belgeleri: Bazen, ithal edilen mallar igin ilgili ddemelerin yapildigini gdsteren banka
havalesi kanit1 gibi belgeler talep edilebilir.
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Satin Alma Sozlesmeleri: Bazi siirecler, ozellikle biiylik olgekli ithalatlarda, ithalatg1 ile
tedarik¢i arasindaki imzali sdzlesmenin eklenmesini gerektirebilir.

3.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sevk Oncesi Inceleme (SOI) kapsaminda, firmalarimiz ithalat ve ihracata konu tiim Griinlere
yonelik S.1.S CUBACONTROL S.A.** adli yetkilendirilmis gozetim sirketinin kontroliine
tabidir.

3.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri

FECONS (Insaat Fuari) 2024 23-26 Nisan 2024 tarihleri arasinda, ilgili Teknik-Bilimsel
Konferans ile birlikte diizenlenmistir. Fuara Kiiba ve yurt disindan 300 girisimci, teknisyen,
uzman ve arastirmaci katilmistir. Fuarda 16 iilkeden 132 katilimci (devlet/6zel) ve
profesyonel ziyaretci (Rus heyeti de dahil olmak Uzere) yer almistir. Bu etkinlik, tlke
ekonomisinin temel sektorlerinden biri olan insaat sektoriinde bilimsel ve teknik gelisimi
artirmak i¢in ideal bir ¢erceve saglamis, yerli ve yabanci ingaat girisimcileri arasinda bilgi
aligverisi firsatlar1 sunmanin yani sira teknolojik driin ve hizmetleri sergilemistir.®

3.6 Varsa Sektorde hale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile lgili Bilgiler

Kiiba'da insaat sektorii ihaleleri (licitaciones), merkezi planli ekonomi yapisi nedeniyle
agirlikli olarak devlet kurumlari tarafindan yonetilmekte olup, Gaceta Oficial de la Republica
de Cuba'da resmi olarak yayimlanir. Ana ihale siirecleri, Resolution 149/2024 (MEP -
Ministerio de Economia y Planificacion) gibi dizenlemelerle devlet ile 6zel sektor
(MIPYMES, kooperatifler) arasindaki kontratlar ve ihaleleri kapsar. Comision Nacional de
Contratacion y Licitaciones de Obras (MICONS'a bagli) gibi komisyonlar ihaleleri koordine
eder. Asagida, insaat ihalelerini dogrudan veya dolayli olarak yayimlayan baglica kamu
kurumlari tablo halinde yer almaktadir.

Kurum Adi Turd ve Rolu Tletisim Bilgileri
.. ] Merkezi bakanlik; sektoriin||Adres: Calle 4 #121 e/ 5y 7, Plaza de
Ministerio de la : 2 ,
L ana ihale yaymlayicisi.||la Revolucion, La Habana. Tel: +53 7
Construccion (MICONS) s i
. N Konut, altyap1 ve malzeme||881 4745 Email: sitio@micons.cu
(Insaat Bakanlig1) . AL ) .
ihalelerini yonetir. Web: www.micons.gob.cu
Ministerio de Economiay Adres: Calle 374 #412 e/ 17 y 19,
Planificacion (MEP)||ihale prosediirlerini||Vedado, La Habana. Tel: +53 7 830
(Ekonomi ve Planlamalj|diizenler 3131 Email: info@mep.gob.cu Web:
Bakanlig1) WWW.mep.gob.cu

Adres: Calle 21 #202 ¢/ N y O,
Vedado, La Habana. Tel: +53 7 866
8411 Email: info@mfp.gob.cu Web:
www.mfp.gob.cu

Ministerio de Finanzas y|Kamu alimlarinin  ana
Precios (MFP) (Maliye ve|jajans;; PRECONS III ile
Fiyatlar Bakanlig1) fiyatli ihalelerini denetler.

14 https://www.cubacontrol.com.cu/
15 Cubadebate
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Kurum Ad Tiri ve Rolii Tletisim Bilgileri

Adres: Calle Oficios #110 e/
Gaceta Oficial de la|Resmi yaymn organi; tim|Lamparilla y Amargura, Habana
Republica de  Cubaljihaleleri zorunlu olarak|Vieja. Tel: +53 7 862 7288 Email:
(Resmi Gazete) burada duyurur. gacetaoficial @juice.com Web:
www.gacetaoficial.gob.cu

Camara de Comercio de

la Repiblica de Cuba Adres: Calle 21 #661 esg. A, Vedado,

La Habana. Tel: +53 7 838 1321

(Grupos comol||Ticaret odasi; MICONS ile Email-

CUBACONS) (Klballortak ihaleler diizenler L _
Ticaret Odasi - insaat comunicacion@camaracuba.cu Web:
Grubu) ? WWW.camaracuba.cu

Empresas Provinciales de Adres: Eyalete gore degisir (6r. Pinar

Gestion de Inmuebles|Eyalet diizeyinde; kamuidel Rio: Provincial ofis). Tel: +53 82
(Eyalet Imar Y®&netimi||miilklerini (insaat lokalleri)|[775 001 (Pinar Ornegi) Email:
Sirketleri, Ornegin Pinar|ihaleye ¢ikarir. gestioninmuebles@pinardelrio.cu
del Rio) Web: Yerel MICONS subeleri.

4. Sektorde Ihracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar

Kiiba insaat sektorii, ekonomik zorluklara ragmen (ABD ambargosu, doviz kitlig1) yabanci
ihracat¢ilara Onemli ithalat firsatlari sunmaktadir. Sektdr, konut programlari, turizm
genislemesi ve yenilenebilir enerji projeleri ile firsatlar sunmaktadir. MICONS'un 2025
Yatirnm Portfoyii'nde 21 ingaat projesi ile Mariel ZED gibi bolgelerde vergi muafiyetleri
(%100 yabancit miilkiyet) bulunmaktadir. Ana firsatlar: Malzeme ve ekipman ithalati
(cimento, celik, mermer makineleri), hizmetler (miihendislik, onarim) ve ortakliklar (iran,
Rusya, AB) gibi unsurlar 6ne ¢ikmaktadir. Asagida yer alan, 2025 odakli firsatlar tablo
halinde sunulmustur.®

Potansiyel Thracat|Tahmini Pazar

Firsat Alani Aciklama ve 2025 Hedefleri Ortinleri/Hizmetler Biiyiikliigii/Etki

Ulusal Konut Programi Cimento aareqalar
Konut ve|kapsaminda 13.492 yeni birim; . gregalar, $1-1.5 milyar ithalat
S prefabrik  paneller, su - -
Altyapi bakim/onarim i¢in ithalat artisi. aritma ckipmanlart: talebi; %20 buylme
Yenileme UN-Habitat projeleriyle P "I((MICONS 2025).

siirdiriilebilirlik odaklL. onarim hizmetleri,

Varadero/Guardalavaca'da otel $800 milyon+;

$:srilszlrenri insaat;; Punta Colorada'da yeni|/Otel ma!zemeleri turizm GSYIH'nin
o altyapr.  2030'a  100.000 odal|(SatVpencere  sistemleri, o510y, ijthalat %30
Gelistirme hedefi. seramikler), HVAC|artacak.

16 https://www.micons.gob.cu/cartera-de-oportunidades/
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. Potansiyel Thracat| Tahmini Pazar
Firsat Alani Aciklama ve 2025 Hedefleri Ortinleri/Hizmetler Biiyiikliigii/Etki
ekipmanlari; insaat
miihendisligi hizmetleri.
|46 gunes parki (1.000 MW)lqe oo o nelleri, gelik|$500 milyon; EU
Yenilenebilir ||¢cimento fabrikalar1 A
- . . yapilar, hidrolik| EUROCLIMA
Enerji ve||(Santiago/Nuevitas) . _ . . ,
. ) . ekipmanlar; enerji tesisi|fonlu, %15 sektor
Altyapi modernizasyonu; 9.8 milyar peso . RS
montaji. blylmesi.
yatirim.
. . . Mermer kesme
Endustriyel ve Ma.rle.l. ZED de. mermer isleme, makineleri, $400 milyon; ZED
. celik iretimi; liman/yol altyapisi . S
Liman ) . asfalt/mantarlar, maden|vergi muafiyetiyle
s (ExpoCaribe). Iran/Rusya . : .
Projeleri destekli insaat||%?25 ihracat artisi.
ortakliklart. .
malzemeleri.

Ozel Sektdr ve

233 insaat MIPYMES!'i ithalatin

Kicuk olcekli agregalar,

$200 milyon; ozel

MIPYMES %8'ini yonetiyor; 2025'te %7||boya/masilla, PVC|sektor GSYIH
Enteqrasvonu artts.  MSME'lere  dogrudan|fiiriinleri; egitim/teknoloji|katkis1 %13, ithalat
grasy tedarik. transferi. %34 buylime.

. . . i +;
FIHAV 2025te 21  proje;|insaat makineleri,| o milyar+;
Yabanci . - ~IIMINCEX
BRICS/ALBA  entegrasyonu.|lyenilenebilir enerji o
Yatirim AB, iran, Rusya ile dam/baraj|ekipmanlari; ortak girisim portfoytyle 197
Ortakhiklar: ’ ’ Y <P ’ gl gida/112 petrol

ingaati.

hizmetleri.

projesiyle entegre.

5. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Amerika Birlesik Devletleri, 1961 yilinda Kiiba ile diplomatik iligkilerini resmen kesmis ve
1962 yilinda, Birlesik Devletler ile Kiiba arasindaki tiim ticarete ambargo koymustur. Bu
ambargoya, Birlesik Devletler'deki Kiba'ya ait varliklarin tamamen dondurulmasi ve
ABD’nin Kiiba’daki kamu ve 6zel yatirnmlarinin yasaklanmasi da dahil edilmistir.

Tiirk yatirimeilarmin karsilastiklari sorunlarin basinda biirokratik islemlerde asir1 derecede
agir isleyis, islemlerin hizlandirilmasinin miimkiin olmamas1 gelmektedir. Biirokratik
islemlerin uzun vakit almasi ve bir sirketin birakin bir ofis agmasi ihracat ve ithalat islemlerini
baglatmasi i¢in minimum 2 ay (60 giin) bekleyerek, isletmenin gesitli Kiiba makamlarinca
onaylanmas1 siireglerinden geg¢mesi nedenleri ile sonugta her hangi bir yeni yatirimin
gergeklestirilmesi en az bir yi1lda tamamlanmaktadir. Bu siire¢ sadece goriismelere gelen ve 2
ay sonra pazardan vaz gecerek baska Latin Amerika iilkelerine giden Tiirk sirket 6rneklerinin
cogalmasina neden olmaktadir.

Diger bir sorun ise iilkedeki altyap: eksiklikleridir. Internet kullanimi, son derece pahali ve
hizmet olarak alinmasinda siireklilik acisindan zorluklarin oldugu bir alt yapi sorunu
mevcuttur. Diger alt yap1 problemlerinin yani sira hala elektrik iletim alt yapisindaki ve enerji
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iretim kapasitesindeki eksiklikler nedeniyle talep karsilanamamakta, dolayisiyla Ulke
genelinde sik sik elektrik voltaj diisiikliikleri ile birlikte elektrik kesintileri yasanmaktadir.

Pazara giriste rakip firmalarin etkinligi kiiltiirel, dil ve tarihi etkililerle zorlu bir miicadeleye
neden olmaktadir. Bunun sonucunda, ticarete hakim olan 6zellikle ispanyol, Fransiz ve
Italyan firmalarin pazardaki kontrollerinin iilke ydnetiminin en iist seviyelerinden saglandig
kuvvetli ticari baglarin yam sira kiiltiirel baglarin da 6nem kazandig1 goriilmektedir. Ancak
pazara girdikten sonra ve ticari iligkilerin zaman i¢inde pekismesi sonucunda Kiiba
kurumlarinca “sadakat” anlaminda gelecege yonelik yatirimlarda kolaylik saglanmaktadir.

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiylik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir. Bu
kapsamda istatistiklerin yayimlanmast ve bilgi paylagiminda seffaflik bulunmamaktadir.
Diger taraftan her bir yabanci sirket ile farkli farkli s6zlesmelerin imzalanmasi ve her sirkete
ayricaliklarin farkli olmasi sirketlerin miizakerelerdeki giiciine ve iilkelerin devlet olarak
kultarel ve siyasi niifuzlarina baglidir.

Kiiba’da yatirnm yapmayi hedefleyen Tirk firmalarindan 6niinde en dnemli engel olan
ABD’nin bu iilkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle;
uluslararas1 ticari bankalarin ¢ogunun Kiiba’ya kredi islemleri yapmamas1 sonucunda; Tiirk
firmalar1 dahil pek ¢ok yabanci firmanin Avrupa’da Ingiltere, Ispanya, Almanya, italya ve
Fransa gibi bazi iilkelerdeki bankalardan yiiksek maliyetli sigorta ve kredi bulma ¢abalarina
neden olmaktadir.

Ozellikle gelismis iilke sirketleri (Ispanya, Fransa, Cin, Rusya, gibi) finansal sorunlari
asabilmek amaciyla degisik yontemler uygulamislardir. Her {ilke kendine ait Teknik ve
Miisavirlik firmalarinin yani sira kendi Bankalarini da sisteme dahil ederek gostermelik bile
olsa banka subeleri agmiglar ve devlet desteklerine dayali gesitli kredilendirme, sigorta ve para
transferleri imkanlarin1 gelistirmislerdir. Bu anlamda Kiiba pazarinda Tirk sirketlerini
destekleyecek 6zellikle para transferleri ve kredilendirme-sigortalama anlaminda mali destek
verecek bir yap1 bulunmamaktadir.

Sektore iliskin Firmalara Oneriler

Kiba piyasasi sabir isteyen, mesakkatli bir piyasadir. Ancak bir o kadar da her seye ihtiyaci
olan, ekonomide sosyalist rejim nedeniyle kurallar1 ve yonetim bi¢imi tiimiiyle devlet elinde
olan bir pazardir. Ancak bu sorunlari asan Latin Amerika iilkelerinin yani sira, kultirel
baglarinda etkisi ile gelismis iilke sirketleri de piyasada faaliyette bulunmaktadir. Ote yandan
Ambargo yiiziinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, iilke genelindeki internet ve
telefon altyapisinda biiyiik zayifliklar gozlenmekte ve firmalarla iletisimde zorluklar
yaganmaktadir.

Kiiba’da her hangi bir yabanci iilke sirket yetkilisinin is goriismelerine baslarken dikkat
etmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Kiiba’da, yabanci sirketin ilgilendigi alandaki
tirtin kodlar1 ve / veya konsinye ile ilgili olan iiriinleri ithal etme yetkisine sahip sirketleri
ogrenmek icin Kiiba Ticaret Odasi ile dogrudan baglant1 kurup, ziyaret etmek gerekmektedir.
Kiiba Ticaret Odasi’nin verecegi bilgiler sayesinde dogrudan yabanci sirket ilgili sanayi
gruplarina ait ithalatcilar ve/veya ihracatcilarin veya girdi ve ¢iktilari ile dogrudan baglantili
olarak, ithalat veya ihracatta yetkili ortak girisimlerin listesini elde edebilir. Mevzuat geregi;
Kiibali sirketlere yapilan 6demeler ise ABD Dolar1 hari¢ diger giiglii para birimleri (Euro,
Kanada dolari, Ingiliz Sterlini vb.) kullanilarak yapilmalidir. ABD para birimi cinsinden ya
da ABD dolarmin istirak ettigi para birimi ile yapilamaz ve ayrica herhangi bir ABD Bankasi
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veya ABD disinda bagka iilkelerdeki ABD bankalar1 araciligiyla para birimi transferi ile
herhangi bir {icret ya da 6deme yapilamaz. Ancak fiiliyatta Kiibali taraflarin yabanci
firmalarla, ihracat ve ithalat islemleri i¢in yaptiklar1 anlagsmalar gercevesinde; ABD dolar
cinsinden 6demelerin yapildigt ve Avrupa bankalarindaki hesaplarin kullanildigi tespit
edilmistir. Kiiba’da ofisleri bulunan yabanc sirketler ticari iliskilerini gelistirmekte kolaylik
yasasa da dogrudan bir Anlagsmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar. Yabanci sirketler
Kiiba Ticaret Odasi’nca Onerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk hizmeti
almaksizin, dogrudan iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili danismanlik
firmasindan hizmet satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger 6rnek bicimdeki
iletisim araglar1 ile de gerceklestirilebilir. Tiirk isadamlari, faaliyet i¢in akredite olduklar
sektorde sirketlerle ticarilestirmek amaciyla herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan,
dogrudan ticari iliskilerini stirdiirebilirler. Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat
sirketi veya ticaret acentesi aracilifiyla yapilabilir. MINCEX tarafindan 6ngoriilen
diizenlemeye gore, Kiiba tiizel kisiligi alindiktan ii¢ y1l sonra yabanci sermayeli sirket, yilda
en az 500 bin ABD Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine sahip olmak {izere bir sube agmak
icin Kiiba Cumbhuriyeti Devleti Ticaret Odasi'na bagvurabilir.

Bununla birlikte Odeme kosullar1 365 giin olup (s6zlesmeler yapilirken L/C kosullari 1 yildan
daha kisa olabilmektedir, pek ¢ok Tiirk sirketi uygun L/C kosullarinda sodzlesmeler
yapmaktadir), ambargo nedeniyle Tiirkiye ve diger iilke bankalarindan veya sirketlerinden
kredi imkani bulunmamaktadir. Avrupa ilkelerinden sigorta yapma imkanlarinin oldugu
duyumlarina ulasilmaktadir. Ticaretin yapilmasinda tiim kosullar her firma i¢in ayri sekilde
yapilan sozlesmeler ile farkl farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir. Tiirk firmalarinin bu
pazari arastirmak veya yetkililerle goriismek i¢in buraya yapacaklari ziyaret ¢ok dnemlidir ve
ziyaret Oncesi mutlaka Ankara'daki Kiiba Biiyiikel¢iligi'nden sirket yetkilisi icin " is vizesi
(business visa)" (yesil pasaport i¢in gerekmiyor) almak gerekmektedir.

. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kiiba'nin ingaat sektord, lkenin insaat politikasina iligkin yasal diizenlemeleri belirleyen 65
Sayili Genel Konut Kanunu tarafindan duzenlenmektedir. 173/2025 sayili Karar ise devlet
kurumlartyla insaat isi yapan tiizel ve gergek kisilerin, yatirimlar, sermaye onarimlari ve yapi
bakimi igin Insaat ve Montaj Fiyatlandirma Sistemini uygulayarak insaat hizmetlerinin
fiyatin1 belirlemelerini dizenlemektedir. Yabanct Yatirim Yasast [Ley de Inversion
Extranjera] (2014 tarihli 118 sayili yasa), iilkedeki yabanci yatirim i¢in yasal ¢erceveyi
belirler.

Genel Degerlendirme

Kiiba ingaat sektori, tilkenin karmagsik ekonomik durumu géz oniine alindiginda firsatlar
sunarken ayn1 zamanda birgok yapisal zorlukla da kars1 karsiyadir. Ulkede Cimento, celik ve
diger malzemelerin yerel iiretimi yetersizdir ve bu durum maliyetli ithalati zorunlu kilmakta
ve dagitim sorunlarina yol agmaktadir. Birgok bina, yol ve su sisteminin acil onarima ihtiyaci
vardir, ancak yatirim kapasitesi yetersizdir. Organizasyonel sinirlamalar, eski ekipmanlar ve
yonetim sorunlar1 verimliligi diisiirmektedir. Kasirga hasari ve yavas restorasyonlar nedeniyle
daha da kotiilesen buyik bir konut a¢i1g1 sorunu bulunmaktadir. Finansal kisitlamalar, insaat
malzemeleri ve teknoloji ithalatin1 engellemektedir. Hiikiimet, sinirli siibvansiyonlar ve
malzeme dagitimiyla kendi kendine insa edilen konutlar1 tesvik etmektedir, ancak ilerleme
gok yavas kalmaktadir. Bir¢ok Kiibali, yiiksek fiyatlara ve yetersiz kaliteye ragmen
tadilat/ingaat isleri icin Ozel yiikleniciler tutmaktadir. Malzeme kithigi, fiyatlarin resmi
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fiyatlarin ¢ok tizerinde oldugu paralel bir pazar yaratmistir. Turizm projeleri (oteller) ve 6zel
gelistirme bolgeleri (Mariel gibi) yabanci sermaye i¢in cazip bir firsat olarak goriinmektedir.
Sektor, daha fazla 6zel yatinm ve daha iyi malzeme erisimiyle canlanabilir. Gilincellenmis
teknolojilere, teknik egitime ve proje yonetimine acil ihtiya¢ duyulmaktadir. Kisitlamalarin
potansiyel olarak hafifletilmesi, uluslararasi finansmana ve malzemelere erisimi iyilestirebilir.

. Yararh Adresler

Yabanci Yatinm ve Dis Ticaret Bakanligi: MINCEX | Ministerio de Comercio Exterior y la
Inversion Extranjera (gob.cu)

Insaat Bakanligi (MINCONS): http://www.micons.cu/

Kiba Cumhuriyeti Ticaret Odasi: http://www.camaracuba.cu/index.php/es/

ZED Mariel Ozel Ekonomik Kalkinma Bélgesi : http://www.zedmariel.com/en

Business Directore of The Republic Of Cuba: https://www.negocioscuba.cu/

Kiba Cumhuriyeti Genel Gimrik Kurumu: http://www.aduana.gob.cu/index.php/english
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