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Aciklama: Kiiba Cumhuriyeti Devletinde istatistik yayimlanmasi devlet kontroliindedir ve diizenli
olarak aciklanmasina izin verilmemektedir. Kiiba’da iist diizey toplantilarda ve sosyal medyada
Bakanlarin veya st diizey yetkililerinin yapmis olduklar1 agiklamalarda bazi verilere ulagilmasi
miimkiin olmaktadir. Diger taraftan Kiiba Cumhuriyeti Devleti istatistik Kurumu® eski veya yeni
bile olsa sinirh istatistikleri yayimlamaktadir.

1. Ulke Pazarinda Tarim Sektor(

Kiiba'nin tarim sektorii, son yillarda ¢ogu temel kategoride Uretimin gerilemesiyle birlikte
onemli zorluklar yasamistir. Sektor; karmasik bir diizenleyici ortam altinda faaliyet gosteren,
devlete ait isletmelerin, kooperatiflerin ve 6zel ¢iftcilerin birlesiminden olusan bir yapiya
sahiptir.

1.1 igili Sektorde Uretim

Seker Uretimi: Bir zamanlar Kiiba'nin temel ekonomik dayanaklarindan bir olan seker
endustrisi, dramatik bir kii¢iilme gostermistir. Devlet ait seker tireticileri sirketler grubu olan
AZCUBA, 56 agro-sanayi seker sirketi, 12 damitimevi, 11 rafineri ve 130 yan Urin tesisi
isletmektedir. Sektor, biyokiitle iiretimi yoluyla tilkenin enerji arzinin %14'tine kadar da katki
saglamaktadir.? Kiiba'da 2024/2025 seker hasad1 150.000 tonu ge¢emenmistir; bu, bir asirdan
fazla bir strenin en kétl sonucudur ve gecen yilin veriminin yarisindan azdir. Bu rakam,
bugiine dek yayimlanan bagimsiz tahminlerden bile daha kétii olup, bu seker iiretim sezonu
icin belirlenen miitevazi devlet planinin yarisindan ancak biraz fazlasina tekabiil etmektedir.
Onlarca y1l boyunca Kiiba ekonomisinin temel tasi, tilkenin 6nde gelen ihracat {iriinii ve ulusal
gurur kaynagi olmus bir iirlin olan seker, suan 6nemli bir iiretim ag1g1 gostermektedir. Bu
miktar, ilkenin i¢ taleplerini karsilamakta yetersiz kalmakta; (temel bir bilesen olarak yerli
sekere bagimli olan) Kiiba rom endiistrisini zor bir duruma sokmakta ve Havana'nin Cin ile
yaptig1 imtiyazl tedarik anlagsmasin1 yerine getirmesine engel olmaktadir. Bazi raporlara gore,
bu hasat doneminde faaliyet gdsteren on bes seker fabrikasinin toplam Uretim hedefleri,
280.000 ton seker seviyesine dahi ulasamamaktadir. Cesitli resmi medya organlari, on seker
fabrikasina ait tiretim rakamlarin1 ayr1 ayr1 yayimlamis olup, bu rakamlarin toplami 95.584
ton olarak gergeklesmistir. Resmi raporlara gore, bazi fabrikalar son derece zayif sonuglar
elde etmistir. Santiago de Cuba'daki Dos Rios fabrikasi, planlanan 20.811 tonluk hedefin
yalnizca 2.700 tonunu (%13) giicliikle tiretebilmis; Antonio Guiteras ise ongdriilen 45.000
tonluk hedefin 7.200 tonunu (%16) gerceklestirmistir.’

Piring Uretimi: Piring iiretimi énemli &lgiide gerilemis olup; 2024 hasadi, 79.000 hektarlik
alanda yalnizca 80.000 tona ulasarak, yurt ici tiiketimin sadece %]11'ini karsilayabilmistir.
Yillik piring talebi yaklasik 700.000 ton seviyesindedir; bu durum, énemli miktarda ithalat
yapilmasini zorunlu kilmaktadir. Hiikiimet, verimi artirmak amaciyla Vietnaml sirketlerle is
birlikleri baslatmis olup; ulusal ortalama olan 3 tona kiyasla, yapilan deneysel ekimlerde
hektar basina 7,2 ton verim elde edilmistir. Bu baglamda, Mariel Ozel Kalkinma Bélgesi'nin
bir kullanicist olan Vietnamli sirket Agri VMA, Los Palacios tarimsal-endiistriyel tahil
sirketine (Pinar del Rio) ait ve Cubanacén olarak bilinen bolgede, bir intifa hakki s6zlesmesi
kapsaminda arazi edinmistir. Tiiketim amagl olarak 1.772 ton piring satisa sunulmus olup; bu

1 Oficina Nacional de Estadistica e Informacion (gob.cu)
2 azcuba — Cafia es méas que azlcar
3 La zafra azucarera cubana no alcanza las 150.000 toneladas, la peor en mas de un siglo - SWI swissinfo.ch
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iirlinlerin bir kism1 6rnegin Vueltabajo ve Artemisa'nin bazi bdlgelerindeki siibvansiyonlu
gida sepetlerine dahil edilmistir. Agri VMA sirketi, piring tarimin1 desteklemek amaciyla;
ilaclama makineleri ile ekim ve giibreleme islemleri i¢in kullanilan donerli toprak isleme
makineleri (rotovatdrler) gibi gesitli ekipmanlar1 bolgeye getirmistir.*

Tutln Uretimi: Tiitiin, Kiiba'nin en énemli tarimsal ihracat {iriinlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Devlet tiitiin sirketi Tabacuba; 14 tarimsal, 7 tarimsal-endiistriyel, 9 biikiilmiis
tiitlin ve 4 sigara sirketi olmak tizere toplam 45 sirketi yonetmektedir. Birinci sinif puro
iiretimi; basta Ispanya, Cin ve Avrupa pazarlarina yapilan ihracatlarla birlikte, dnemli bir
doviz kazandirict kaynak olmayr siirdiirmektedir. Kiiba, Amerika Birlesik Devletleri
tarafindan uygulanan ekonomik ambargoya ragmen, 2025 yilinin ilk yarisinda temel tiitiin
urunleri Gretiminde blylme kaydetmistir. Tabacuba, 2024 yilinin ayni donemine kiyasla,
iilkenin ihracata yonelik el yapimi puro {iretiminde altt milyon adetlik bir artig
gergeklestirdigini belirtmistir. Sirket tarafindan yapilan agiklamaya gore; Habanos S.A.'ya
yapilan teslimatlar planlanan miktarin yiizde 90'ma ulagmustir.®

Diger Mahsuller: Yumru koklii bitkiler, kok bitkiler ve sebze iiretimi nispeten istikrarh
seyrini korumus; ancak ulusal talebin altinda kalmistir.

Kuba'daki narenciye uretimi; iilkede ilk kez 2006 yilinin sonlarinda tespit edilen
Huanglongbing (HLB) veya diger adiyla "narenciye yesillenme hastalig1" nedeniyle ciddi ve
stiregelen bir diisiisle kars1 karsiya kalmistir. 2025 yilina gelindiginde bu hastaligin etkisi
yikic1 boyutlara ulasmis; verimin Onemli Olclide diismesine, aga¢ Oliimlerinin
yayginlagsmasina ve eskiden narenciye bahgesi olan pek ¢ok arazinin baska mahsullerin
{iretimine ayrilmasina neden olmustur.®

Kahve Uretimi son bes y1l i¢inde yiizde 51 oraninda gerilerken; kakao tretimi, Guantanamo
eyaletine bagli Baracoa belediyesinde yogunlasmustir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Kiiba, tarimsal iiriin fiyatlarinda iiretim eksiklikleri, para birimi devaliiasyonu ve tedarik
zinciri aksamalar1 nedeniyle bir enflasyon sarmali i¢inde bulunmaktadir. Hiikiimet,
enflasyonu kontrol altinda tutmak icin belirli iirtinlerde fiyat tavanlari uygulamaktadir.
Bakanlar Kurulu, temel tarimsal {irlinler i¢in resmi piyasa fiyatlar1 belirlemistir. Piring pound
basina 155 CUP ile siirlandirilmistir, ancak gayri resmi piyasalarda 290-350 CUP arasinda
satilmaktadir. Domuz eti fiyatlar1 ¢cogu eyalette pound basina 600-700 CUP arasinda
degisirken, Havana'da 850 CUP'a kadar ¢ikmaktadir. Resmi enflasyon May1s 2025 itibartyla
yillik bazda yaklasik %16,4 civarindaydi, ancak gercek enflasyonun ¢ok daha yiiksek oldugu
tahmin edilmektedir. Piring, yumurta ve patates gibi temel gidalarin fiyatlari, enflasyonun ana
itici giicleri olmustur. Gayri resmi déviz kuru Agustos 2025 itibariyla 405 CUP/USD'ye
ulagmustir. Piring i¢in devlet tedarik fiyat1 ton basina 239.000 pesodur. Ancak iireticiler, bu
fiyatin 6zellikle is¢i ticretleri dahil olmak tizere liretim maliyetlerini yeterince karsilamadigini
savunmaktadir. Hiikiimet, lireticilerin belirli {irlinler (bal, odun kdmiirti, fasulye, misir, soya
fasulyesi ve piring) icin ihracat degerinin %54-55"ini almasina olanak taniyan bir finansman
planini onaylamistir.”’

4 Cuba cosechd en 2024 apenas un 11 % del arroz que consume - SWI swissinfo.ch

5 Cuba incrementa produccién tabacalera en primer semestre de 2025 - Radio Guama (radioguama.cu)
6 EVALUATION-OF-MANAGEMENT-STRATEGIES-FOR-CITRUS.pdf (tropicsafe.eu)

7 El Gobierno cubano regula temporalmente los precios méaximos del arroz y el frijol - SWI swissinfo.ch
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1.3 ilgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Tliskin
Bilgiler

Devlete Ait isletmeler

AZCUBA (Grupo Azucarero): Seker kamigi iretimi, seker tiretimi, yan iriinler ve elektrik
iiretimi dahil olmak iizere seker agro-sanayisinin tiim yonlerinden sorumlu devlet seker is
grubudur. AZCUBA, 13 bolgesel seker isletmesi ve 10 ulusal diizeyde destek isletmesinden
olusmaktadir.

TABACUBA: 2000 yilinda kurulan ve tiitiin faaliyetini Uretimden pazarlamaya kadar
yoneten tek ekonomik organizasyon olarak kurulan Kiiba Tiitiin Is Grubudur. Tabacuba, 45
sirketi yonetmekte ve Habanos S.A., Brascuba Cigarillos S.A. ve Internacional Cubana de
Tabacos S.A. dahil olmak iizere ortak girisimler araciligiyla uluslararasi pazarlara faaliyette
bulunmaktadir.

ACOPIO: 1962'de kurulan Kiiba'nin Devlet Tedarik ve Dagitim Ajansidir. Acopio, (ilke
genelinde 3.700'den fazla perakende satis noktasina hizmet veren 14 il isletmesini
kapsamaktadir. Ajans, iireticilerden tarimsal {iriinleri toplamaktan ve bunlar1 devlet kanallar
aracilifiyla dagitmaktan sorumludur.

Kooperatifler ve Ozel Ureticiler

Tarmmsal Uretim Kooperatifleri (CPAs): Toprak ve ekipmanlarim kolektif olarak sahip
olan, iiretim kararlarinda 6zerk olarak faaliyet gosteren yasal tiizel kisilikler olarak faaliyet
gosteren kooperatiflerdir.

Temel Kooperatif Uretim Birimleri (UBPCs): 1993'te kurulan, kullanma hakki
sozlesmeleri kapsaminda devlet topragimi yoneten ve devlet c¢iftliklerinden daha fazla
ozerklige sahip olan kooperatiflerdir.

Kredi ve Hizmet Kooperatifleri (CCSs): Topragin bireysel miilkiyetini koruyan ancak kredi
ve hizmet aliminda isbirligi yapan kii¢iik ¢iftgilerin dernekleridir.

Kiiba'da alt1 milyon hektar tarimsal arazi bulunmaktadir; bunlarin %79'u devlete aittir, %13'i
Ozeldir ve %7'si kooperatiflere aittir. Kiiba'da ig tiretimi tegvik etmek, gida dagitimi Gzerindeki
devlet kontroliinii azaltirken 6zel sektor katilimini artirmak i¢in tarimsal ve orman {iriinlerinin
pazarlanmasini kolaylastiran yeni bir diizenleme onaylanmustir. 2025 yilina ait 143 Sayili
Kararname ve Tarim Bakanligi'nin 2026 yilina ait 16 Sayili Karar ile kiglk ve orta 6lgekli
isletmelere (MSME'ler), tarimsal olsun veya olmasin kooperatiflere, kendi hesabina
calisanlara ve arazi sahiplerine tarimsal {irlinlerin dagitimi ve pazarlanmasina katilma yetkisi
verilmektedir. Bu itibarla, 6zel sektor, simdiye kadar siireci kontrol eden devlete ait Acopio
sirketinin aracilig1 olmaksizin toptan ve perakende pazarlara serbestge erisebilmektedir.

1.4 Tigili Sektérde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Kiiba'nin tarimsal pazarlama sistemi, devletin dagitim iizerinde 6nemli kontrolii siirdiirdiigii
birden fazla kanal araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Acopio (Devlet Tedariki): Ureticilerden tarimsal iiriinleri satin almaktan sorumlu birincil
devlet ajansidir. Acopio, 275/2024 Sayili1 Karar kapsaminda ¢ogu tarimsal {iriin i¢in ilk satin
alma secenegine sahiptir. Ajans, ¢alisan niifusun erisimini iyilestirmek i¢in birkac ilde gece
pazarlar isletmektedir.



Tarimsal Pazarlar (Mercados Agropecuarios): Ciftciler ve kooperatifler, devlet s6zlesme
yukumluliklerinin 6tesindeki fazla iiretimi, arz ve talep tarafindan belirlenen fiyatlarla
tarimsal pazarlarda satabilirler. Bu pazarlar, 1994'te gida bulunabilirligini artirmak icin
kurulmustur.

Uriinler, devlet tarafindan yénetilen ¢iftci pazarlar, kiralanan pazarlar (iiretici tiizel kisilikler
tarafindan yonetilen), arz-talep pazarlari, satis noktalar1 (kiosklar) ve sokak saticilar1 dahil
olmak tizere cesitli kanallardan tedarik edilmektedir. Toptan tedarik pazarlari, devlet
isletmeleri tarafindan yonetilmektedir. Tiitiin, bal ve odun komuri dahil olmak tizere ihracata
elverisli tiriinler, uzmanlasmis devlet is gruplar1 araciligiyla yonetilmektedir. 275/2024 Sayili
Karar, (Ureticilerin ihracat kalemlerinin planlanan Gretiminin %2100'Uni  devlet tizel
kisilikleriyle s6zlesme yapmasini gerektirmektedir.

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti
ithalat

Kiiba, gida arzinin yaklasik %70-80'ini ithalat yoluyla saglamaktadir. Yerli tarimsal tiretim
diistiikce, dis tedarik¢ilere olan bagimlilik artmistir. Tarimsal ithalat, toplam ithalatin 6nemli
bir kismni tekabiil etmektedir. Ulkenin ana tedarikgileri Birlesik Devletler (tarimsal {iriinler),
Brezilya (piring, soya yagi ve tavuk), Vietnam (piring), Arjantin (piring), Kanada ve Fransa
(bugday), Rusya (soya yag1), ispanya, Cin ve Meksika’dir. Kiiba'ya ABD’nin tarimsal ihracat:
Ocak-Eyliil 2025 doneminde 359 milyon ABD dolarina ulasarak yillik bazda %15 artis
gostermistir. Aralik 2001'den bu yana kiimiilatif ihracat 8 milyar ABD dolarini1 agmistir. Ana
tirtinler arasinda tavuk (ihracatin %82'si), misir, bugday, soya yagi keki, soya fasulyesi, piring
ve domuz eti bulunmaktadir. Kiiba, yilda 2 milyar ABD dolarindan fazla gida ve tarimsal triin
ithal etmeye devam etmektedir.® ithalat sunlari igerir: tahillar (bugday, misir, piring), kiimes
hayvanlan (6zellikle tavuk), siit Uriinleri, soya fasulyesi ve bitkisel yaglar, islenmis gida
griinleri.® Yillar icinde yerli tarimsal iiretim diistiikce, dis tedarikgilere olan bagimlilik
artmistir.

ihracat

Kiiba'nin tarimsal ihracat1 2024'te yaklasik 1,3 milyar ABD dolarina ulagsmistir. En 6nemli
ihracat Griinleri sunlardir:°

TUtin ve Puro: Thracat degeri 2024 yili itibariyle 400-410 milyon ABD dolaridir. Toplam
Kiiba ihracati igindeki pay1: yaklagik %31 civarindadir. Premium Kiiba purosu, Habanos S.A.
araciligiyla kiiresel olarak pazarlanan iilkenin en degerli tarimsal ihracati olmaya devam
etmektedir.

Kahve: Thracat degeri 2024 y1l1 itibariyle yaklasik 5-10 milyon ABD dolaridur.

Meyve ihracati; Tropikal meyveler, narenciye, findik ve gida hazirliklarini igerir. ihracat
degeri 2024 yilinda yaklasik 20-50 milyon ABD dolaridr.

8 Cuba | USDA Foreign Agricultural Service
% Cuba’s declining agricultural production and consumption hit staple commodities | Economic Research Service

(usda.gov)
10 Cuba's Top Exports 2024 (worldstopexports.com)
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3. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
3.1 Sektor I¢cin Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Kiba, 15 eyalet ve 6zel bir bolge olan belediye Isla de la Juventud'a adasi olmak tizere toplam
16 idari birime bolinmistiir. Ana tarimsal bdlgeler sunlardir:

Pinar Del Rio: Oncii tiitiin yetistirme bdlgesi (Vueltabajo) olup, ayrica piring, kahve ve bal
Uretimi gergeklestirilmektedir. Vietnam sirketleri Los Palacios belediyesinde piring Uretimine
yatirim yapmaktadir.

Villa Clara: Organik seker ve sivi klor dahil olmak tizere gesitlendirilmis tarimsal tiretimle
onemli seker iiretim eyaletidir.

Camaguey: Onemli tarimsal potansiyele sahip ana sigir yetistirme bolgesidir.

Guantanamo (Baracoa): Birincil kakao Uretim bolgesidir. Kakao Uretimi ve pazarlanmasi
icin Kiba-Slovakya ortak girisimi olan Baracoa S.A. kurulmustur. Baracoa S.A. ortak
girisimi, Kiiba'dan Alimentos y Bebidas S.A. (Alimcor S.A.) ticari sirketleri ve Slovak
menseli Proxenta S.A. arasindaki ittifakin bir sonucu olarak kurulmustur.*

Havana ve Mayabeque: Kent tarimi girisimleri, yerel tiiketim igin sebze, meyve ve cesitli
otlar Uretmektedir.

Kiiba hiikiimeti, tarimsal kalkinma i¢in ¢esitli hedefler belirlemistir:

Gida Giivenligi: Her bolgenin tiikettigi gidanin en az %30'unu iretecek sekilde belediye
diizeyinde kendi kendine yeterlilige ulasmak.

Ithalat Ikamesi: Gida ithalat bagimlilhigmi mevcut %70-80 seviyelerinden daha
stirdiiriilebilir seviyelere diisirmek.

Piring Uretimi: Yillik talebin %86'sin1 temsil eden 2030 yilina kadar 600.000 ton hedefine
ulagmak.

Yabanci Yatirnm: Tarim isletmeciligi, tarimsal biyoteknoloji ve hayvansal iiretimde yabanci
sermaye ¢cekmek.

3.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

AZCUBA: 2011'de kurulan ve dogrudan Bakanlar Kurulu'na rapor veren devlet seker is
grubudur. Grup biinyesinde 56 aktif seker degirmeni isleten 13 bolgesel seker isletmesi, 10
ulusal diizeyde destek isletmesi, TECNOAZUCAR (Seker ve yan {riinlerin satisi),
TRANZMEC (Ulasgim ve mekanizasyon hizmetleri), ZERUS (Yabanci yatirim muadili),
AZUIMPORT (Seker sektorii ithalat ajansi), AZUMAT (Lojistik ve depolama)
bulundurmaktadir.

TABACUBA: Toplam 45 sirketten olusmakta olup, Kiiba'nin tiitlin endiistrisini
yonetmektedir Grup bunyesinde; 14 tarimsal sirket, 7 Agro-sanayi sirketi, 9 biikiilmiis tiitiin
sirketi, 4 Sigara sirketi, 5 sigorta sirketi ve 1 Arastirma Enstitiisii barindirmaktadir. Ayrica
Ortak girisimler arasinda Habanos S.A. (premium puro pazarlamasi), Brascuba Cigarrillos
S.A. ve Internacional Cubana de Tabacos S.A. bulunmaktadir.
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La Coloma Balikgilik Sirketi: Istakoz ve deniz iirlinleri ihracati yoluyla yilda yaklasik 22
milyon ABD dolar1 katki saglayan 6nde gelen balik¢ilik isletmesidir.

GELMA (MINAG Projeleri ve Muhendislik Sirketi): Tum eyaletlerde ofisleri bulunan agro-
sanayi yatirimlari i¢in danigsmanlik hizmetleri sunmaktadir.

3.2.1 Illgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve iletisim Bilgileri

Hiikiimet Ajanslar

Tarim Bakanligi (MINAG):

Veteriner Tip Enstitisul (IMV): Tarim Bakanligi, hayvan ve hayvansal iriinlerin
ithalatin1 diizenlemekten sorumludur.

Ulusal Bitki Sagligi Merkezi (CNSV)

Beslenme ve Gida Giivenligi Enstitist (INHA)

Ithalat/Ihracat Ajanslar
ALIMPORT
Kiiba Gumrik idaresi

Standartlar ve Duzenleyici Kurumlar
Ulusal Standartlar Ofisi (NC)
Kiba Endustriyel Mulkiyet Ofisi (OCPI)

3.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Kiiba'daki ithalat siireci, ithalatin yasalligini ve uygun organizasyonunu saglamay1 amaglayan
cesitli diizenlemeler ve gereklilikler icermektedir. Kiiba'ya yapilan tiim tarimsal ithalat, Uriin
kategorisine bagl olarak 6zel belgeler gerektirir. Genel olarak asagidaki belgeler gereklidir:

Kiba'da, tim tarimsal ithalatlar 6zel belgeler gerektirir; bunlar Grln tirine (bitkisel,
hayvansal, islenmis gidalar, tohumlar vb.) gore degisir. Ancak ortak bir temel belge seti ve
kategori basina ek gereklilikler vardir.

Uriin tiiriine bakilmaksizin, Kiiba Giimriigii asagidaki standart ticari belgeleri gerektirir:

Ticari Fatura, Konsimento / Hava Yolu Tasima Belgesi, Paket Listesi, Mense Sertifikast,
Sigorta Poligesi, Muayene veya Kalite Sertifikasi, Ithalat Izni / Saglik Kayd: (Ulusal Hijyen
Enstitiisiit (INHEM) tarafindan verilir.)

Bitkisel Uriinler (tahillar, meyveler, tohumlar, odun vb.) igin ise Kiiba Tarim Bakanlig
tarafindan verilen Bitki Saglig Ithalat Izni gereklidir. Sunlar i¢in gegerlidir: Canl1 bitkiler ve
bitki pargalari, Tohumlar, Tahillar, meyveler, sebzeler, Odun ve orman trunleri, Hayvan yemi
ve yem, Bitki Saghg Sertifikas1 (Mense Ulkesi)

Ote yandan etiketler Ispanyolca olmalidir ve Sunlari igermelidir: Uriin adi, Icerikler, Mense
tilkesi, Son kullanma tarihi, Net icerik, Uretici bilgisi



3.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sevk Oncesi Inceleme (SOI) kapsaminda, firmalarimiz ithalat ve ihracata konu tiim Griinlere
yonelik S.1.S CUBACONTROL S.A.*? adli yetkilendirilmis gozetim sirketinin kontroliine
tabidir.

3.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri
FIAGROP - Uluslararas1 Tarimsal Endiistriyel Gida Fuar1'®

Tarihler: 16-22 Mart 2026 (XXVII Edisyon)

Yer: Rancho Boyeros Fuar Alani, Havana, Kiiba

Organizatér: Empresa de Ferias Agropecuarias, Tarim Bakanligi, Gida Endiistrisi Bakanligi,
AZCUBA ve Kiiba Ticaret Odas1 sponsorlugunda.

FIAGROP 2026, iiriin ve hizmet sergileri, ¢alistaylar, konferanslar, {iriin lansmanlar1 ve is
toplantilar1 araciligiyla katilimcilar arasinda bilgi aligverisi icin bir platform gorevi
gormektedir. Bu etkinlik sektorel politikalar, is ve yatirim firsatlarinin yani sira sektorle ilgili
bilimsel potansiyel ve uluslararasi trendler hakkinda bilgi sunarak katilimci iilkeler arasindaki
ticari faaliyetlerin gliglendirilmesine zemin hazirlamaktadir.

Kiibali ve yabanci sirketler arasindaki miizakereler igin bir platform olarak fonjsiyon
gormektedir. Tarimsal sanayi yatirim firsatlar1 (gida {iretimi, hayvancilik ve tarimsal sanayi)
tesvik edilmektedir. Is turlari, is forumlar1 ve proje sunumlari yapilmaktadir.

Katilim: 2025 yilinda 38 iilkeden delegasyonun katildig1 etkinlik beklentileri agmistir; isbirligi
anlagmalari, niyet mektuplari ve devlet kurumlarinin, arastirma merkezlerinin, tireticilerin ve
yeni ekonomik aktorlerin ¢alismalarina dvgiiler yapilmistir. 80'den fazla yabanci sirket ve 46
1s adaminin otuza yakin sozlesmeye imza atmasi, gelecek isbirliklerinin 6niinti agmustir.

Habanos Festivali: Birinci smif puro tutkunlarina yonelik, fabrika turlari, tadimlar ve ticari
etkinliklerin yer aldii yillik uluslararast bir etkinliktir. Unli Kiba puro endustrisinde
diinyanin en 6nemli etkinliklerinden biri olan ikonik Festival, ABD'nin baskisiyla adanin
gergin enerji durumu nedeniyle ertelenmistir. Habanos S.A.'dan yapilan resmi agiklamaya
gore, organizasyon komitesi, "bu uluslararasi etkinligi karakterize eden kalite, miikemmellik
ve deneyim standartlarini korumak amaciyla" 23-27 Subat'ta yapilmasi planlanan 26'nci
edisyonun askiya alindigint duyurmustur. Ortak girisimden yapilan agiklamada, festivalin her
y1l "Habanos'un kiiltiiriinii, gelenegini ve prestijini kutlamak i¢in diinyanin dort bir yanindan
meraklilari, uzmanlari, dagitimcilar1 ve uzman medyay1 bir araya getirdigi" ve bu nedenle
erteleme kararmin "etkinliklerin tam gelisimi i¢in en uygun ortami saglamayr amacladig"
belirtilmistir.!*

FITCuba: Uluslararast Turizm Fuar1 (6-10 Mayis 2026) - tarimsal turizm ve yemek hizmeti
sektorleriyle ilgilidir.

12 https://www.cubacontrol.com.cu/
13 https://fevexhabana.net/fiagrop/
1 https://apnews.com/article/cuba-tabaco-crisis-petroleo-eeuu-sanciones-aff0242f7e65a7aadacffe782cb4bfac
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3.6 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile lgili Bilgiler
Tarim Bakanligt (MINAG)

Tarim Bakanlig1, tarim politikasi ve tedarikinden sorumlu birincil devlet kurumudur. MINAG
asagidaki konularda ihale agar:

- Tarim ekipmanlar1 ve makineleri

- Sulama sistemleri ve altyapisi

- Giibreler, pestisitler ve tarimsal girdiler

- Tarimsal kalkinma i¢in danigmanlik hizmetleri
- Seker fabrikas1 onarimi ve modernizasyonu

- Tarim makineleri ve ekipmanlari

- Seker kamisi i¢in giibreler ve herbisitler

- Enerji iiretim ekipmanlari

Sektdrde Thracateilarimizi Bekleyen Firsatlar

Onemli zorluklara ragmen, Kiiba'nin tarim sektrii uluslararasi ihracatgilar icin gesitli firsatlar
sunmaktadir, Kiiba'da tiiketilen gidanin %70-80'1 ithalattan geldigi i¢in, kiimes hayvanlari,
domuz eti, tahillar, siit lirlinleri ve iglenmis gidalar dahil olmak iizere tarim iiriinlerine siirekli
bir talep vardir. Kiiba, tarima yonelik yabanci yatirimlari aktif olarak su yollarla aramaktadir:

- Devlet isletmeleriyle ortak girisimler (%51 Kiibali, %49 yabanci tipik)
- Uluslararas1 Ekonomik Birligi S6zlesmeleri (IEAC)
- Arazi yonetimi imtiyazlari (yeni arazi yasasi, siireleri 20 yila uzatiyor, yenilenebilir)

Oncelikli alanlar arasinda tarim isletmeciligi, tarimsal biyoteknoloji, hayvancilik ve gida
isleme yer almaktadir.

Kiiba hiikiimetine gore, yabanci yatirnmlarin tesvik edildigi oncelikli deger zincirleri
sunlardir: Piring, tahil ve hububat tiretimi, Meyve ve sebze, Seker kamisi, Hayvancilik (et ve
siit), Kahve, kakao ve bal, Ormancilik ve odun kémiirii.® Bu alanlar, {iretimi artirmay1 ve
ithalat1 azaltmay1 amaglayan 1 milyar ABD dolarinin iizerinde planli yatirimi igeren bir
programin pargasidir.

Kiiba hiikiimeti, Kiiba Tarim Bakanligi (MINAG) araciligiyla yillik olarak bir firsatlar
portfdyii yayinlamaktadir.®

Sektorde Thracatgilarimizi Bekleyen Tehditler

Amerika Birlesik Devletleri, 1961 yilinda Kiiba ile diplomatik iliskilerini resmen kesmis ve
1962 yilinda, Birlesik Devletler ile Kiiba arasindaki tiim ticarete ambargo koymustur. Bu

15 https://www.minag.gob.cu/cartera/inversion-extranjera-2024-2025-minag-y-priorizados/
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ambargoya, Birlesik Devletler'deki Kiba'ya ait varliklarin tamamen dondurulmasi ve
ABD’nin Kiiba’daki kamu ve 6zel yatirnmlarmin yasaklanmasi da dahil edilmistir. ABD
ticaret ambargosu yiiriirliikte olup sunlar1 gerektirmektedir: Sadece nakit islemler (krediye
izin verilmez), ihracat i¢in Sanayi ve Giivenlik Biirosu (BIS) onay1, Yabanci Varliklar Kontrol
Ofisi (OFAC) uyumlulugu, Kiiba kuruluslari i¢in ABD bankacilik hizmetlerine sinirl erigim.

Bununla birlikte ABD-Kiiba iligkilerindeki degisiklikler ticaret politikalarmi etkileyebilir.
Ocak 2025'te Kuba, ABD'nin terérizmi destekleyen devletler listesine yeniden dahil edilmis
olup, bu durum ticaret finansmanini ve iligkilerini potansiyel olarak etkileyebilir.

Tiirk yatirnmcilarinin karsilastiklar1 sorunlarin basinda biirokratik islemlerde asir1 derecede
agir isleyis, islemlerin hizlandirilmasinin miimkiin olmamasi1 gelmektedir. Burokratik
islemlerin uzun vakit almasi ve bir sirketin birakin bir ofis agmasi ihracat ve ithalat islemlerini
baslatmas1 i¢in minimum 2 ay (60 giin) bekleyerek, isletmenin gesitli Kiiba makamlarinca
onaylanmas1 siireglerinden geg¢mesi nedenleri ile sonugta her hangi bir yeni yatirimin
gerceklestirilmesi en az bir yilda tamamlanmaktadir. Bu siire¢ sadece goriismelere gelen ve 2
ay sonra pazardan vaz gecerek baska Latin Amerika tilkelerine giden Tiirk sirket 6rneklerinin
cogalmasina neden olmaktadir.

Diger bir sorun ise iilkedeki altyap: eksiklikleridir. Internet kullanimi, son derece pahali ve
hizmet olarak alinmasinda siireklilik a¢isindan zorluklarin oldugu bir alt yapt sorunu
mevcuttur. 2016 yilinda Ericson Sirketi vasitastyla Kiibali telekomiinikasyon sirketi ETECSA
arasindaki s6zlesme ile baslatilan igbirligi cer¢evesinde 2019 yili1 Ocak ayindan itibaren mobil
telefonlara da 3G internet verilmeye baslanmis ve ayrica hizmet kalitesinin artirilmasi
seklinde internete yonelik sorunlarin bir 6l¢iide asilmasi saglanmistir. Ancak diger alt yap1
problemlerinin yani sira hala elektrik iletim alt yapisindaki ve enerji iiretim kapasitesindeki
eksiklikler nedeniyle talep karsilanamamakta, dolayisiyla iilke genelinde sik sik elektrik voltaj
diisiikliikleri ile birlikte elektrik kesintileri yagsanmaktadir.

Pazara giriste rakip firmalarin etkinligi kiiltiirel, dil ve tarihi etkililerle zorlu bir miicadeleye
neden olmaktadir. Bunun sonucunda, ticarete hakim olan 6zellikle Ispanyol, Fransiz ve
Italyan firmalarin pazardaki kontrollerinin iilke yonetiminin en iist seviyelerinden saglandig
kuvvetli ticari baglarin yam sira kiiltiirel baglarin da 6nem kazandig goriilmektedir. Ancak
pazara girdikten sonra ve ticari iligskilerin zaman icinde pekismesi sonucunda Kiiba
kurumlarinca “sadakat” anlaminda gelecege yonelik yatirimlarda kolaylik saglanmaktadir.

Rejimi dolayisiyla Kiiba ekonomisi biiyiik oranda disa kapali, merkezi bir ekonomidir. Bu
kapsamda istatistiklerin yayimlanmasi ve bilgi paylasiminda seffaflik bulunmamaktadir.
Diger taraftan her bir yabanci sirket ile farkli farkli sézlesmelerin imzalanmasi ve her sirkete
ayricaliklarin farkli olmasi sirketlerin miizakerelerdeki giiciine ve iilkelerin devlet olarak
kiiltiirel ve siyasi niifuzlarina baglidir.

Kiiba’da yatirnm yapmayi hedefleyen Turk firmalarindan 6niinde en 6nemli engel olan
ABD’nin bu iilkeye yonelik uyguladigi mali, ekonomik ve ticari yaptirimlar sebebiyle;
uluslararasi ticari bankalarin ¢ogunun Kiiba’ya kredi islemleri yapmamasi sonucunda; Tiirk
firmalar1 dahil pek ¢ok yabanci firmanin Avrupa’da Ingiltere, Ispanya, Almanya, Italya ve
Fransa gibi bazi iilkelerdeki bankalardan yiiksek maliyetli sigorta ve kredi bulma ¢abalarina
neden olmaktadir.

Ozellikle gelismis iilke sirketleri (Ispanya, Fransa, Cin, Rusya, gibi) finansal sorunlari
asabilmek amaciyla degisik yontemler uygulamiglardir. Her iilke kendine ait Teknik ve
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Miisavirlik firmalarinin yani sira kendi Bankalarin1 da sisteme dahil ederek gostermelik bile
olsa banka subeleri agmislar ve devlet desteklerine dayali gesitli kredilendirme, sigorta ve para
transferleri imkanlarin1 gelistirmislerdir. Bu anlamda Kiiba pazarinda Tiirk sirketlerini
destekleyecek 6zellikle para transferleri ve kredilendirme-sigortalama anlaminda mali destek
verecek bir yap1 bulunmamaktadir.

Sektore iliskin Firmalara Oneriler

Kiiba piyasasi1 sabir isteyen, mesakkatli bir piyasadir. Ancak bir o kadar da her seye ihtiyaci
olan, ekonomide sosyalist rejim nedeniyle kurallar1 ve yonetim bi¢imi tiimiiyle devlet elinde
olan bir pazardir. Ancak bu sorunlari asan Latin Amerika tilkelerinin yani sira, kultirel
baglarinda etkisi ile gelismis iilke sirketleri de piyasada faaliyette bulunmaktadir. Ote yandan
Ambargo yiizlinden finansal sorunlar yasamakta olan piyasada, tilke genelindeki internet ve
telefon altyapisinda biyiik zayifliklar gozlenmekte ve firmalarla iletisimde zorluklar
yasanmaktadir.

Kiiba’da her hangi bir yabanci iilke sirket yetkilisinin is goriismelerine baglarken dikkat
etmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Kiiba’da, yabanci sirketin ilgilendigi alandaki
iirtin kodlar1 ve / veya konsinye ile ilgili olan iiriinleri ithal etme yetkisine sahip sirketleri
ogrenmek icin Kiiba Ticaret Odasi ile dogrudan baglant1 kurup, ziyaret etmek gerekmektedir.
Kiiba Ticaret Odasi’nin verecegi bilgiler sayesinde dogrudan yabanci sirket ilgili sanayi
gruplarina ait ithalatgilar ve/veya ihracatcilarin veya girdi ve ¢iktilari ile dogrudan baglantili
olarak, ithalat veya ihracatta yetkili ortak girisimlerin listesini elde edebilir.

Mevzuat geregi; Kiibali sirketlere yapilan 6demeler ise ABD Dolar1 hari¢ diger giiclii para
birimleri (Euro, Kanada dolar1, Ingiliz Sterlini vb.) kullanilarak yapilmalidir. ABD para birimi
cinsinden ya da ABD dolarinin istirak ettigi para birimi ile yapilamaz ve ayrica herhangi bir
ABD Bankas1 veya ABD disinda bagka tilkelerdeki ABD bankalar1 araciligiyla para birimi
transferi ile herhangi bir iicret ya da 6deme yapilamaz. Ancak fiiliyatta Kiibali taraflarin
yabanc1 firmalarla, ihracat ve ithalat islemleri i¢in yaptiklar1 anlagsmalar cercevesinde; ABD
dolar1 cinsinden 6demelerin yapildigi ve Avrupa bankalarindaki hesaplarin kullanildigi
gbozlemlenmistir.

Kiiba’da ofisleri bulunan yabanci sirketler ticari iligkilerini gelistirmekte kolaylik yasasa da
dogrudan bir Anlagmanin imzalanmasinda yetkili olamazlar. Yabanci sirketler Kiiba Ticaret
Odas1’nca onerilen yerel sirketlerle, herhangi bir arabuluculuk hizmeti almaksizin, dogrudan
iletisim kurabilir, teklifler sunabilir veya herhangi yetkili danismanlik firmasindan hizmet
satin alabilirler. Ayni iletisim, kataloglar veya diger ornek bigimdeki iletisim aracglari ile de
gergeklestirilebilir. Tirk isadamlari, faaliyet i¢cin akredite olduklari sektorde sirketlerle
ticarilestirmek amaciyla herhangi bir hiikiimet iznine gerek duymadan, dogrudan ticari
iligkilerini siirdiirebilirler. Ulusal topraklarda ticaret islemleri bir Kiiba ithalat girketi veya
ticaret acentesi araciligiyla yapilabilir. MINCEX tarafindan 6ngoériilen diizenlemeye gore,
Kiiba tiizel kisiligi alindiktan {i¢ y1l sonra yabanci sermayeli sirket, yilda en az 500 bin ABD
Dolari'ndan az olmayan bir is hacmine sahip olmak iizere bir sube agmak i¢in Kiiba
Cumbhuriyeti Devleti Ticaret Odasi'na bagvurabilir.

Bununla birlikte Odeme kosullar1 365 giin olup (s6zlesmeler yapilirken L/C kosullari 1 yildan
daha kisa olabilmektedir, pek ¢ok Tiirk sirketi uygun L/C kosullarinda sozlesmeler
yapmaktadir), ambargo nedeniyle Tiirkiye ve diger iilke bankalarindan veya sirketlerinden
kredi imkani bulunmamaktadir. Avrupa iilkelerinden sigorta yapma imkanlarinin oldugu
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duyumlaria ulagilmaktadir. Ticaretin yapilmasinda tiim kosullar her firma icin ayr1 sekilde
yapilan sozlesmeler ile farkli farkli ve gizli bir sekilde belirlenmektedir. Tiirk firmalarinin bu
pazari arastirmak veya yetkililerle goriismek icin buraya yapacaklari ziyaret ¢ok dnemlidir ve
ziyaret oncesi mutlaka Ankara'daki Kiiba Biiyiikel¢iligi'nden sirket yetkilisi i¢cin " is vizesi
(business visa)" (yesil pasaport i¢in gerekmiyor) almak gerekmektedir.

. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kiibanin tarim modeli, diizenlenmis kullanim haklartyla devlet kontroliindeki arazi
milkiyetine dayanmaktadir. Temel ilkeler sunlardir: Tarim arazilerinin ¢ogunun devlet
miilkiyetinde olmasi, intifa hakki yoluyla iireticilere arazi tahsisi, Arazi devri ve kullanimimin
dizenlenmesi, Gida egemenligine ve ulusal iiretime Oncelik verilmesi, Bitki Sagligi
Diizenleme Sistemi (Bitki Sagligi). Bitki saglig1 sistemi, MINAG tarafindan uzmanlagmis
kurumlar araciligiyla kontrol edilmektedir.

Kiiba’da tarim sektorii; Toprak Koruma ve Giibreler Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname
(2021), Devlet Bitki Koruma Servisi Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 85 sayili
Ormancilik Kanunu yasal cerceveyi belirler.

Genel Degerlendirme

Kiiba'nin tarim sektorii, uluslararasi is birligi icin se¢ilmis firsatlar sunarken ayni zamanda
ciddi zorluklarla kars1 karsiya kaldigi kritik bir doniim noktasinda bulunmaktadir. Sektor,
cogu kategoride dramatik diisiisler yasamaktadir. Seker {iretimi milyonlarca tondan tarihi
diistik seviyelere diismiistiir. Domuz eti Uretimi %85'ten fazla azalmistir. Piring, sigir eti,
kiimes hayvanlar1 ve siit iiriinleri de 6nemli dl¢ilide yetersizliklerle kars1 karsiyadir. Kiiba, gida
tiketiminin %70-80' i¢in ithalata bagimli olup, ithalata yilda yaklasik 2 milyar ABD dolari
harcanmaktadir. Sektor, girdi eksikligi (giibre, pestisit ve yakit), eski altyapi, isgiici kithg ve
belgelenmis verimsizlikleri olan devlet kontrollii bir dagitim sistemi (Acopio) dahil olmak
iizere temel engellerle kars1 karsiyadir. Buna karsin zorluklara ragmen, Kiiba, birinci simif
tiitlin, rom ve alkollii igkiler, bal ve secilmis deniz {iriinlerinde rekabet avantajin1 korumaya
devam etmektedir.

Ihracatcilar igin Kiiba, kiimes hayvanlari, tahillar ve siit iiriinlerine yonelik istikrarl talebin
oldugu, kiiciik ama giivenilir, sadece nakit 6deme yapilan bir pazar temsil etmektedir. Bununla
birlikte, diizenleyici gerekliliklere, ddeme kosullarina ve siyasi risklere dikkat etmek sarttir.

Yatirimetlar igin ise, 6zellikle piring tiretimi, siit tirlinleri ve gida isleme alanlarinda devlet
isletmeleriyle ortaklik firsatlari mevcuttur.

Sektoriin gelecegi, Kiiba'nin yabanci sermayeyi ¢ekme, tarim uygulamalarint modernize etme
ve devlet kontroliindeki dagitim sistemlerini reforme etme yetenegine baglhdir. Uluslararasi
katilim, zorlu olsa da, Kiiba'nin gida giivenligi ve ekonomik istikrar1 i¢in hayati 6nem
tasimaktadir.

. Yararh Adresler

- Tarim Bakanligi: https://www.minag.gob.cu/

- D1s Ticaret ve Yatirim Bakanligi: https://www.mincex.gob.cu/es/portal/

- Kiiba Cumbhuriyeti Ticaret Odasi: http://www.camaracuba.cu/index.php/es/

- Ozel Kalkinma Bélgesi (ZED Mariel): http://www.zedmariel.com/en

- Business Directore of The Republic Of Cuba: https://www.negocioscuba.cu/

- Kiiba Cumhuriyeti Giimriik Genel Miidiirliigii http://www.aduana.gob.cu/index.php/english

12



