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1. Ulke Pazarinda Gida-Tarim Sektori

Kuveyt, son derece sicak ve kuru uzun yazlariyla, ¢61 ikliminin hakim oldugu bir iilkedir. Yaz
aylarinda sicaklik ¢dl bolgelerinde 70 santigrat dereceye kadar ¢ikabilmektedir. Ulkenin
toprak yapist kumlu olup, organik icerik bakimindan fakirdir. Dogal su kaynagi neredeyse
bulunmamakta olup, su ihtiyacinin biiylik kismi deniz suyunun aritilmas: yoluyla
karsilanmaktadir. Akarsu ya da gole sahip degildir. Tarimsal faaliyetler icin buyik oranda
aritilmis deniz suyu kullanilmaktadir. Sert iklim kosullar1 ve su kitliginin yarattigi verimsiz
yapi1, Ulkede tarim sektoriiniin karsilastigi baslica engeldir.

Kuveyt, petrol ve petrol iirtinleri disindaki tiim sektorlerde buyik 6lglide ithalata bagimli olmasi
nedeniyle ciddi tedarik riskleriyle karsilagsmaktadir. Veriler, {ilkenin gida ihtiyacin1 karsilamak
icin y1lda 4,5 milyar dolardan fazla ithalat gergeklestirdigini gostermektedir.

Kuveyt’te tarim ve hayvancilik sektorii (balikgilik dahil) GSYH’ nin %0,5'ini olusturmaktadir.
Kuveyt topraklarinin yaklasik % 901 tarima elverisli degildir. Toplam tarim arazisi 1.521
km?1lik bir alam1 kapsamakta olup oldukca smirlidir. Tarim alanlari Kuveyt'in giineyinde
Wafra, kuzeyinde Al-Abdali ve merkezde Al-Sulaibiya'da bulunmaktadir.

Yiizolglimiiniin yalnizca % 2’si ekilebilir tarim alani niteligine sahip Ulkede, dogal kaynaklarin
sinirlt olmasi ve deniz suyunun aritilmasi Uretim maliyetlerini artirmaktadir. Nitekim Kuveyt’in
giiney ve orta kisimlarinda tarim igin elverisli olan topragin ¢ogu, 1990 yilindaki Irak isgali
zamaninda olugan petrol kirliligi nedeniyle ekilebilir vasfini kaybetmigtir.

1.1 Sektdrde Uretim

Kuveyt’te yaklasik 2.880 adet tarim yapilan c¢iftlik bulunmaktadir. Calisanlarin neredeyse
timii yabancilardan olusan tarim sektdriinde ekonomik olarak aktif niifusun yaklasik %4'
istihndam edilmektedir. Ulkedeki ciftlikler, siipermarketlerde satilan meyve ve sebzenin bir
kismini tiretebilmektedir.

Baz ¢iftliklerde modern teknoloji kullanilarak hidroponik ve sera tarimina yatirim yapilmaktadir. Bu
yontemlerle, 6zellikle sebze ve meyve iiretimi yapilmakta ve ithalati ikame edebilecek diizeyde
Uretim artis1 elde edilmeye calisilmaktadir. Kuveyt'in tarim sektoriinde en ¢ok tiretilen triinler
arasinda domates, salatalik, biber, marul ve bazi meyveler yer almaktadir.

Ote yandan, iilkede smirli da olsa hayvancilik yapilmaktadir. Uretim koyun, kuzu, keci gibi
kiigiikbas hayvan gruplarinda ve tavukguluk sektoriinde yogunlagsmaktadir. Bununla birlikte, et

ve st Urlinleri tedariki gogunlukla ithalat yoluyla saglanmaktadir.

Ayrica, Kuveyt karasularinda balik ve karides bol miktarda bulunmakta ve Hint
Okyanusu'nda biiyiik 6lcekli ticari balik¢ilik yapilmaktadir.
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1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Kuveyt bazi temel girdi fiyatlarina siibvansiyonlar uygulamaktadir. Su, elektrik, akaryakit, et, un,
ekmek, demir-gelik ve ¢imento gibi iirlinlere uygulanan siibvansiyonlar ile bu triinlerin diisiik
fiyatlarla satilmasi1 dogal olarak, gida ve tarim sektorleri de dahil birgok alanda dretim
maliyetlerinin ve dretici fiyatlarinin artmasini engellemektedir.

Gida piyasasinda fiyatlarin kontrol altinda tutulmasini saglayan 6nemli bir unsur 0Ulkedeki
kooperatif yapisidir. Slpermarket hizmeti sunan kooperatifler tiiketici piyasasinin yaklasik
%70’ini olusturmakta olup, pazar: domine etmektedir. Ulkede halihazirda 74 adet kooperatif satis
noktasi/marketi aktif olup, her bir kooperatifin tiye oldugu tiist kurulus olarak Tiiketici
Kooperatifleri Birligi (Union of Consumer Cooperative Societies) bulunmaktadir. Ulkenin
niifusunun 4,5 milyon kisi oldugu ve goérece kiigiik pazar yapist goz oniinde bulunduruldugunda
kooperatif marketlerinin 6nemli bir sayida oldugu goriilmektedir.

Kuveyt’te hiikiimet, 1975 yilindan beri subvansiyonlu Griinleri piyasaya arz etme gorevini
kooperatifler araciligiyla yerine getirmektedir. Tiiketici Kooperatifleri Birligi, 1981 yih
itibariyle, temel gida ve tiikketim mallarindaki fiyat artislarin1 kontrol altina almak ve fiyatlari
artan drlnlere alternatifler bulmak amaciyla, kooperatif etiketi altinda kolektif satin alma ve
yurtdisindan ithal etme politikalarini benimsemistir.

Kooperatiflerin piyasayr domine etmesi, buralardaki trunlerin gorece daha uygun fiyatli olmasi,
her semtte bir ana kooperatifin bulunmasi, kooperatifin bulundugu bolgede belli bir alanda
siipermarket veya benzeri bir igletmenin bulunmasina izin verilmemesi ve kooperatiflerde satilan
triinlerdeki titiz fiyat kontrolii mekanizmasi iilkede enflasyonun kontrol edilmesinde buyik rol
oynamaktadir.

Nitekim piyasadaki piring, sofralik yag, siit liriinleri ve tavuk eti basta olmak iizere birgok temel
gida Uriinliniin her bir marketteki satis fiyatlar1 Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanlig1 internet
sitesinde anlik olarak yayinlanmakta olup, bdylece tiiketicilerin temel gida iirtinlerindeki fiyat
degisimlerini anlik olarak takip etmesi saglanmaktadir. Sistem sayesinde, devlet tarafindan
piyasadaki fiyat izleme ve kontrol islemleri daha hizli yapilabilmekte, suni fiyat artiglarinin tespiti
ve denetimi miimkiin kilinmaktadir.

1.3 Sektordeki Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Tliskin
Bilgiler

Kuveyt’te iiretim petrol, petrokimya ve dogalgaz haricinde oldukca smirlidir. Ulkede, gida
sektorindeki firmalar da dahil olmak (zere 774 adet sinai iiretim tesisi bulunmaktadir. Bunlarin
biiyiik kismu kiiciik 6lceklidir. Ulke, sinirli tarim arazisi nedeniyle biiyiik dlgiide gida ithalatina
bagimlidir. Gida ve tarim sektOrtinde faaliyet gosteren Gretici ve tedarikgci firmalar, hem yerel pazara
hizmet vermekte hem de uluslararasi ticaret yapmaktadir.

Kuveyt Sanayi Kurumu’nun (PAI) amaglari arasinda, gida giivenligini ilgilendiren stratejik trlinlerin
iretimini desteklemek, gelistirmek ve tesvik etmek yer almaktadir. PAI verilerine gore, Kuveyt’te
71’1 gida, 11°1 igecek olmak Uzere toplamda 82 adet Uretici firma bulunmaktadir.

S6z konusu firmalarda beyaz ve kirmizi et, siit ve siit liriinleri, yumurta, un ve unlu mamuller, seker,
hurma, dondurma, konserve iiriinler, salga, su, meyve suyu gibi temel gida maddelerinin iiretim,
tedarik, isleme, paketleme ve dagitim islemleri gergeklestirilmektedir. Kuveyt'teki gida ve tarim
dretici firmalari, tilkenin sinirh tarim arazisi ve su kaynaklar1 nedeniyle biiyiik 6l¢iide ithalata dayali
olsa da, gida iiretimi konusunda bazi1 6nemli firmalar bulunmaktadir:
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Kuwait Flour Mills and Bakeries Company: Un ve ekmek Uretimi konusunda lider olan firma, ayni
zamanda makarna ve biskdivi Uretimi de yapmaktadir.

Kuwait Dairy Company : Siit ve siit tiriinleri tiretimiyle taninan firma, yogurt, peynir ve igecek
uretmektedir.

Kuwait Food Company (Americana): Fast food restoran zincirleri ve gida tiriinleri tiretimiyle
bilinen firma, bélgenin en biiylik gida sirketlerinden biridir.

Al Wazzan Group: Gida sektoriinde faaliyet gésteren bu grup, ozellikle et ve et {irlinleri tiretimiyle
one ¢ikmaktadir.

Ulkede gida ve tarim sektorlerinde faaliyet gdsteren kamu kurumlari, ¢at1 kuruluslar ve dernekler de
sektordeki dizenlemeleri yapmak, tarim ve gida iretimini tesvik etmek ve yerel fiireticilerin
¢ikarlarin1 korumak amaciyla ¢alismaktadir. Kuveyt Ticaret ve Sanayi Bakanhgi, Tarim Isleri ve
Balik Kaynaklar1t Kurumu (PAAFR), Gida ve Beslenme Kurumu (PAFN), Kuveyt Ciftciler Birligi
(KFF), Sanayi Kurumu (PAI) ve Ticaret ve Sanayi Odas1 (KCCI) iilkede tarim ve gida sektérlerinde
faaliyeti bulunan kamu kurumlaridir.

1.4 Tarim ve Gida Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Diinyanin en zengin {ilkelerinden biri olan Kuveyt’te perakende sektdrii ekonomik anlamda 6nemli
bir konumda yer almaktadir. Hizli kentlesme, yabanci is giicliniin artis1, geng ve zengin nufusun
varligi gida ve tarim iriinlerini de i¢ine alan perakende sektoriindeki biiylimenin temel
bilesenlerindendir.

Kuveyt’te mukim biiyiik toptancilar, diinyanin her bolgesinden gida ve tarim triinleri ithalat1 yaparak
gerek i¢ piyasadaki slipermarketlere, gerekse kooperatif satis noktalarina iiriin tedarik etmektedir.
Perakende satiglarin ¢ok biiylik boliimii kooperatifler ve siipermarketler araciligiyla yapilmaktadir.
Bazi biiytik ithalat¢ilarin kendi perakende satis yerleri de vardir. Cogu distribiitér birden fazla iirtin
grubunda calismaktadir. Lulu Hypermarket, City Hypermarket, Carrefour, Sultan Center ve piyasanin
%70’ini kontrol eden kooperatif marketleri perakende gida ve tarim iriinleri ticaretinin merkezi
konumundadir.

Ulkede genc¢ niifusun yiiksek olmasi, tiiketici tercihlerinde uluslararas1 gida iiriinlerine ve Bati
menseli {iriinlere olan talebin artmasina yol agmistir. Ulke genelinde niifusun biiyiik bir kismi 25 yas
alt1 kigilerden olusmaktadir. Sosyal medya ve internet kullanim oran1 oldukca yiksektir. Bu durum,
e-ticaret ve ¢evrimigi aligveris yontemlerinin yayginlasmasina imkan saglamistir. Stipermarketlerin
online magazalarmin yaninda, Talabat ve Taw9eel (Tavsil) gibi yerel online uygulamalar da
tiikketiciler tarafindan siklikla tercih edilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Gida ve Tarim Sektériinde Kuveyt’in En Fazla ithalat Ger¢eklestirdigi ilk 10 Ulke
(2023)

Kuveyt 2023 yilinda gida ve tarim sektdriinde toplam 6,5 milyar dolar degerinde ithalat
gergeklestirmistir.
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Ulke Ad1 Ithalat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam Ithalat)

1

Suudi Arabistan | 693.043 10,7
2 | Hindistan 652.207 10,1
3 | BAE 439.868 6,8
4 | ABD 424.425 6,5
> | Avustralya 423.718 6,5
6 | Brezilya 284.969 4,4
7 | Hollanda 252.327 3,9
8 | Turkiye 251.673 3,9
9 | Musir 191.665 3,0
10 | Polonya 185.804 2,9

Trademap

2.2 Gida ve Tarim Sektériinde Kuveyt’in En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke
(2023)

Kuveyt 2023 yilinda gida ve tarim sektoriinde toplam 457 milyon dolar degerinde ihracat
gerceklestirmistir.

Ulke Ada Thracat Degeri (Bin $) Oran (%)
(ithalat Degeri/Toplam ithalat)
1| suudi Arabistan | 156.354 34,2
2 | rak 116.105 25,4
3 | BAE 54.630 12,0
4 | Katar 51.276 11,2
5 | Urdiin 27.098 5,9
6 | Bahreyn 17.228 3,8
7 | Umman 9.781 2,1
8 | Hollanda 6.951 1,5
9 | Iran 3.188 0,7
10 | ABD 2.142 0,5
15 | Turkiye 810 0,2
Trademap
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2.3 Gida ve Tarim Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig
Urlnler (10 Griin) (2023)

Gumrik
Tarife Ithalat | Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Kodu Uriin Ad1 Degeri Ithalat: Ithalatinin
(6 (Bin $) (Bin $) Pay1 (%)

Basamakli)

240220 Tiitiin Iceren Sigaralar 286.694 | 67.109 23,4
Yar1 Veya Tam Olarak
Degirmenden Gegirilmis Piring

100630 (Parlatilmis Veya Perdahlanmis 282.33 | 15 0
Olsun Olmasin)
Horoz Ve Tavuklarin (Gallus

020712 Domesticus Tiirii) Parcalanmamis | 201.271 | 1.501 0,7
Et Ve Sakatati; Dondurulmus
Bugday (Makarnalik Durum

100199 Bugday1 Hari¢) Ve Mahlut; 194.000 | O 0
Tohumluk Olmayan

210690 Diger Gida Miistahzarlari 192.323 | 2.263 1,2

100390 Arpa; Tohumluk Olmayan 133.741 | 0 0
Sut Ve Krema; Toz, Granil Veya
Diger Kat1 Sekillerde; Kat1 Yag
Oran1 %1, 5'Tan Fazla (Konsantre

040221 Edilmis, Ilave Seker Veya Diger 13069110 0
Tatlandirict Maddeleri
Icermeyenler)
Ekmek, Pasta, Kek, Biskivi Ve
Diger Ekmek¢i Mamulleri; Hosti,
Bos Ilag Kapsiilleri, Eczacilikta

190590 Kullanilan Cesitte Bos Kapsiiller, 130439 | 3.112 24
Miihiir Gillaci, Piring Kagidi Ve
Benzer Uriinler

010410 Canli Koyunlar 127.89 | 10.637 8,3

020410 Kuzu Eti; Karkfls Ve Yarim Karkas 108.916 | 100 0.1
(Taze Veya Sogutulmus)

Trademap
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2.4 Gida ve Tarim Sektoriinde Ulkenin Altil Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig
Urlnler (10 Griin) (2023)

Gumrik
Tarife Ihracat | Tiirkiye’ye | Tiirkiye’ye
Kodu Uriin Ad1 Degeri fhracati | ihracatiin
(6 (Bin $) (Bin $) Pay1 (%)

Basamakli)
Diger Siit Ve Krema (Konsantre

040291 Edilmis, ilave Seker Veya Diger 66.635 |0 0
Tatlandirict Maddeleri Icermeyenler)

110100 Bugday Unu Veya Mahlut Unu 40.364 |0 0
Horoz Ve Tavuklardan(Gallus
Domesticus Tiirii) Hazirlanmis Veya

160232 Konserve Edilmis Et, Sakatat Veya 38.355 1 0 0
Kan
Yayikalti, Pihtilastirilmig Siit Ve
Krema, Kefir Ve Diger Fermente

040390 Edilmis Veya Asitligi Artirtlmis Siit 22638 1 0 0
Ve Krema

210500 Dondurrpa VF: S.(enilen Diger Buzlar 21139 |0 0
(Kakao Igersin Igermesin)
Sular (Mineral Sular Ve Gazli Sular
Dabhil) (Ilave Seker Veya Diger

220210 Tatlandirict Maddeler Katilmis Ve 19.566 | 240 12
Aromalandirilmis)
Karigik Haldeki Meyva Ve Sebze

200990 Sulari, Fermente Edilmemis Ve Alkol | 19.054 | 0 0
Katilmamais
Pisirilmemis Makarna; Yumurta

190211 Igerenler (Doldurulmamis Veya 17.15 0 0
Baska Sekilde Hazirlanmamus)
Stit Ve Krema; Kat1 Yag Oran1>%10
(Konsantre Edilmemis, Ilave Seker

040150 Veya Diger Tatlandirict Maddeleri 15.924 1 0 0
Icermeyenler)
Ekmek, Pasta, Kek, Biskiivi Ve Diger
Ekmek¢i Mamulleri; Hosti, Bos Ilac

190590 Kapsiilleri, Eczacilikta Kullanilan 14139 |0 0
Cesitte Bos Kapsiiller, Miihiir Giillaci,
Piring Kagidi Ve Benzer Uriinler

Trademap
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3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

2024 yilinda Kuveyt’e olan genel ihracatimiz, bir 6nceki yila gore %3,8 azalarak 561 milyon dolar,
ithalatimiz ise %45,3 artarak 152 milyon dolar olmustur. 2024 yili ikili ticaret hacmimiz 713
milyon dolaridir. Gida ve tarim sektorii ihracatimiz ise 151 milyon dolardir.

3.1 Gida ve Tarim Sektoriinde Ulkemizin Kuveyt’e Thracati (1.000 $)

Gumrik Uriin Ad1 2020 2021 2022 2023 2024
Tarife Kodu
(6

Basamakli)

1 | 240220 | Tiitiin Iceren Sigaralar | 14.033 | 9.379 14.425 | 24.220 | 22.226

2 | 030284 | Deniz Levregi; Taze 12579 | 15.145 | 14.733 | 13.457 | 15.151
Veya Sogutulmus

3 180690 | Kakao Ve Cikolata 5.561 5.519 7.227 9.528 10.692
Iceren Diger Gida
Miistahzarlari
(Ambalajda <= 2 Kg)

4 |160232 | Horoz Ve Tavuklardan | 1.029 1.644 2.563 3.663 7.815
Hazirlanmisg Veya
Konserve Edilmis Et,
Sakatat

5 | 040610 | Taze Peynirler 4.567 3.957 5.063 7.063 7.314
(Olgunlagtirilmamisg
Veya Preslenmemis)
(Peyniralt1 Suyundan
Yapilmis Peynirler
Dahil)

6 | 170490 | Kakao Igermeyen 2.932 3.826 5.283 5.519 5.980
Diger Seker
Mamulleri

7 | 210690 | Tarifenin Bagka 3.008 3.630 4.662 4.542 5.497
Yerinde Belirtilmeyen
Veya Yer Almayan
Diger Gida
Miistahzarlar1

8 | 040690 | Diger Peynirler 4778 4.120 4.059 4.344 5.435

9 | 151219 | Aygigegi Tohumu Ve | 4.207 2.520 4.599 7.282 4.852
Aspir Yaglar1 Ve
Bunlarin Fraksiyonlari
(Ham Olanlar Haric)

10 | 200290 | Domates; Diger 189 295 2.039 6.155 4.394
Sekilde

GENEL TOPLAM 167.358 | 174.792 | 160.046 | 159.728 | 150.741

TUIK
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3.2 Gida ve Tarim Sektoriinde Ulkemizin Kuveyt’e Thracati (Ton)

Gumrik

Tarife Kodu

6

Basamakl)

Uriin Ad1

2020

2021

2022

2023

2024

1

240220

Tiitiin i¢eren Sigaralar

1.529

1.019

1.777

2.329

2.208

2

030284

Deniz Levregi; Taze
Veya Sogutulmus

2.239

2.359

1.924

1.842

2.251

180690

Kakao Ve Cikolata
Iceren Diger Gida
Miistahzarlari
(Ambalajda <= 2 Kg)

2.034

1.890

2.652

2.817

3.311

160232

Horoz Ve
Tavuklardan
Hazirlanmis Veya
Konserve Edilmis Et,
Sakatat

412

579

750

1.105

2.283

040610

Taze Peynirler
(Olgunlagtirilmamis
Veya Preslenmemis)
(Peyniralt1 Suyundan
Yapilmis Peynirler
Dahil)

1.569

1.375

1.557

2.086

2.230

170490

Kakao Icermeyen
Diger Seker
Mamulleri

1.139

1.564

2.132

1.895

1.998

210690

Tarifenin Baska
Yerinde Belirtilmeyen
Veya Yer Almayan
Diger Gida
Miistahzarlar1

679

975

1.130

920

1.293

040690

Diger Peynirler

1.168

1.029

908

812

1.027

151219

Aycicegi Tohumu Ve
Aspir Yaglarn Ve
Bunlarin Fraksiyonlari
(Ham Olanlar Harig)

4.060

1.525

2.303

5.039

3.747

10

200290

Domates; Diger
Sekilde (Sirke/Asetik
Asitten Bagka
Usullerle Hazirlanmis
Veya Konserve
Edilmis)

158

276

1.387

3.614

3.231

GENEL TOPLAM

107.847

104.694

79.408

63.592

62.742

TUIK
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4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Kuveyt'teki vilayet yapisi, iilkenin kii¢iik olmasindan dolay1 siirli bir idari boliinmeye sahiptir.
Vilayetler genellikle iilkenin tiimiinde uygulanan merkezi hiikiimet politikalar1 dogrultusunda
yonetilmektedir. Ulke, 6 ana idari bolgeye ayrilmistir: Kuwait City, Hawalli, Farwaniye, Mubarak Al
Kabeer, Jahra ve Ahmadi. Kuwait City ve Hawalli vilayetleri iilkenin en kalabalik ve niifus
yogunlugu en fazla bolgeleridir.

Tarimsal faaliyetin yogun oldugu bolgeler ise Jahra ve Ahmadi vilayetleridir. Kuveyt'in batisinda yer
alan ve genis bir araziye sahip olan Jahra vilayeti tarim i¢in daha uygun alanlar sunmaktadir. Vilayet
kumlu ve kuru topraklara sahip olsa da cesitli sulama teknikleri ve sinirli da olsa su kaynaklariyla
tarimsal faaliyetler yiiriitiilebilmektedir. Ulkenin giineyinde konumlanan Ahmadi vilayetinde de bazi
bolgelerde tarimsal tiretim ve 6zellikle seracilik faaliyetleri goriilmektedir.

Seracilik, dikey tarim ve sulama gibi modern yontemler sayesinde iilkede sinirli alanlarda verimli
gida tiretimi yapilsa da gida ve tarim sektorii yerel talebi karsilamada yeterli olmamakta ve sektor
blyuk oOl¢ide ithalata bagimli kalmaktadr.

Ulkenin kiigiik olmasindan dolay1, Kuveyt pazarina girmek isteyen Tiirk firmalar1 genellikle Kuwait
City, Hawalli, Abdali, Wafra, Sulaibiya boélgelerinde yerlesik ciftlikler, ithalat¢ilar ve gida
toptancilari ile is yapmaktadir.

4.2 Sektérde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Kuveyt'teki gida ve tarim sektorii, biiyiik perakende zincirlerinden yerel gida iireticilerine, yukarida
bahsi gegen kooperatiflerden yerel ciftliklere kadar bircok 6nemli yap1 ve firmay1 igermektedir.
Bunlardan 6nde gelen bazilar1 Kuwait Food Company (Americana), Kuwait Flour Mills and Bakeries,
Kuwait Dairy Company (KDCow), KDD, Kuwait International Food Company (KIFCO), Kuwait
United Poultry Company (KUPCO), Livestock Transport and Trading Company (Al Mawashi),
United Agricultural Production Company (UAPCO) olarak siralanabilir.

Bunlarin yaninda iilkede gida ithalat1 yapan bir¢ok firma da mevcuttur.
4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve letisim Bilgileri

Kuveyt gida ve tarim sektorii farkli diizeylerde oda, birlik ve dernek tarafindan desteklenmekte ve
gelistirilmektedir. Bu kuruluslar, yerel iireticilere rehberlik etmek, tarimda siirdiiriilebilirligi tesvik
etmek, gida giivenligi konusunda bilinglendirme yapmak ve tarim sektoriinii daha verimli hale
getirmek igin gesitli faaliyetlerde bulunmaktadir.

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odas1 (KCCI, www.kcci.org.kw) iilkede ticaretin ve sanayinin yani sira
tarim sektoriiniin de gelisimini destekleyen en 6nemli kurumlardan biridir. Gida ve tarim sektoriinde
faaliyeti bulunan birgok isletme, KCCI biinyesinde yer almaktadir.

Kuveyt Ciftgiler Birligi (Kuwaiti Farmers Federation, www.kff.org.kw) iilkedeki tarim iireticilerini
bir araya getiren, tarim politikalarini iyilestirmek ve tarimsal {iretimi artirmak amaciyla faaliyet
yiriten bir dernek olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Kuveyt Tiiketici Kooperatifleri Birligi (Union of Consumer Cooperative Societies,
https://kuccs.com.kw) iilkenin gida ve tarim sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Birlik, tilkedeki
kooperatif marketlerini yonlendiren ve destekleyen bir yapi1 olarak, gida iiriinlerinin kaliteli ve uygun
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fiyatlarla tiiketicilere ulasmasini saglamakta, tarimsal {riinlerin yerel iireticilerden dogrudan
tilkketicilere aktarilmasina yardimci olmaktadir.

4.2.2 Varsa Ithalatg1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Ulkedeki ticari faaliyetleri takip eden ve firmalarin kayitlarimi tutan Kuveyt Ticaret ve Sanayi
Odasi’nin (KCCI) web sitesi (www.kcci.org.kw) tiizerinden arama yapmak suretiyle ithalatci
firmalarin listesine ulasilabilmektedir.

Ilaveten, gida sektdriindeki iiretici firmalarinin irtibat bilgilerine Kuveyt Sanayi Birligi’nin (KIU)
web sitesinden (https://kiu-kw.org/en/project/food-products/) ulasilabilmektedir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Veteriner Saghk Sertifikasi: Kuveyt’e canli hayvan ve hayvansal {irtinler ithalatinda veteriner saglik
sertifikas1 istenmektedir. S6z konusu sertifika ithal edilen hayvansal {irtinlerin tiretildigi bolgede son
6 ay i¢inde bulasici hastalik bulunmadigini belgelemektedir.

Helal Belgesi/Helal Kesim Sertifikasi: Ithal edilen tiim hayvansal iiriinlerin Islami usullere uygun
olarak iiretilip kesildiginin belgelenmesi gerekmektedir. Kirmizi ve beyaz et ithalatinda her kesim
icin ayr1 diizenlenmis helal kesim sertifikasi aranmaktadir. Kuveyt Gida ve Beslenme Kurumu
(PAFN), Korfez Isbirligi Konseyi (GCC) iiyesi 2 iilke tarafindan onaylanan veya KIK Akreditasyon
Konseyi tarafindan akredite edilen helal belgelendirme kuruluslarinca diizenlenen helal belgelerini
tanimaktadir.

Bitki Saghg Sertifikasi: Ulkeye ithal edilen bitki ve bitkisel Grtnlerden istenmektedir.

Saghga Uygunluk Belgesi: Taze ve dondurulmus kirmizi ve beyaz et iriinlerinden istenen bir
belgedir.

Gida Maddeleri Sertifikasi: Gida maddeleri ithalatinda, ithal edilen gidalarin siklamat (yapay
tatlandiric1) icermedigine dair istenen bir belgedir. Siit iirlinlerinde ise iirlinlerin zararl bakterilerden
ari oldugunun ve diger hastalik yapict maddelerin bulunmadiginin belgelendirilmesi gerekmektedir.

Serbest Satis Sertifikasi: Kuveyt’e ithal edilen gida maddeleri, kozmetik iirlinler ve eczacilikla ilgili
iirtinlerin, ihracatci tilkede de serbest olarak satilabildigini gosteren belgedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Kuveyt, halk saghiginin korunmasi, tiiketici glivenligi, ulusal gilivenlik, dini ve kamu ahlaki ve
¢evrenin korunmasi amaciyla Kuwait Conformity Assurance Scheme (KUCAS) isimli bir standart
mekanizmas1 olusturmustur. Ulkeye ithal edilecek triinlerin teknik diizenlemeler ve standartlara
uygunlugunu saglamay1 amaglayan program kapsaminda esasen sanayi Urinleri yer almakla birlikte,
tarim ve gida sektoriinden sigara ve turevleri de programa dahil edilmistir. Reglle edilmis iiriinlerin
tam  listesine  https://ksm.pai.gov.kw/sites/cm/en/Pages/RequlatedProducts.aspx  adresinden
ulagilabilmektedir. Bu {iriinlerin Kuveyt’e ihracatinda “Technical Evaluation Report (TER)” ve

“Technical Inspection Report (TIR)” adli belgeler talep edilmektedir. Bu belgeler iki sekilde
alinabilmektedir:
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Kuveyt’e ihracat 6ncesinde, Kuveyt Sanayi Kurumu (PAI) tarafindan yetkilendirilmis belgelendirme
kuruluslarindan ya da Kuveyt’e ithalatin akabinde giimriikleme islemlerinden Once ithalatginin
PAT’ye bagvurmasi neticesinde TER ve TIR belgesi diizenlenebilmektedir.

KUCAS kapsaminda yer alan regiile edilmis {irlinler i¢in sevk Oncesi inceleme yapabilecek
yetkilendirilmis kuruluglar agsagida yer almaktadir:

TUV Rheinland Middle East FZE
INTERTEK International Ltd.
Bureu Veritas

SGS Gulf Limited

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigi) ve Tarihleri

2025 yilinda tarim ve gida sektoriinde Kuveyt’te desteklenen milli katilim ya da bireysel katilimli
fuar bulunmamaktadir.

Kuveyt’te diizenlenen fuarlarin biiyiilk bolimiiniin yerel nitelikli oldugu goriilmektedir. Kuveyt
Uluslararas1 Fuar Sirketi’nin (KIF, https:/kif.net) islettigi Kuveyt Fuar Alani iilkenin en blyik
uluslararas1 fuar merkezidir. Ulkede gerceklestirilen fuarlarin ¢ok biiyiik bir béliimiine KIF ev
sahipligi yapmaktadir.

Ote yandan, Korfez bolgesinde biiyiik fuarlar genellikle Birlesik Arap Emirlikleri’nde (BAE)
gerceklestirildiginden Kuveyt uluslararasi fuarcilik alaninda 6ne ¢ikamamaktadir. Kuveytli firmalar
genellikle BAE’deki fuarlara katilim saglamaktadir.

Tarim ve gida sektdriinde Glkede diizenlenen en 6nemli fuar Kuveyt Uluslararasi Tarim ve Gida
Fuart’dir (KIAFE). Fuar, tarim aletleri, helal gida iriinleri, gida isleme ve paketleme teknolojisi,
konaklama ve catering hizmetleri ile gida giivenligi alanlarina odaklanmaktadir. 2024 Aralik ayinda
diizenlenen fuara 4 Tirk firmasi katilim saglamistir. Bununla birlikte fuarin beklenen ilgiyi gormedigi
ve lilkede diizenlenen diger 6nemli fuarlarin (parfiim, kozmetik, kitap, miicevher, otomobil vb)
gerisinde kaldig1 miisahede edilmistir. Fuarin 2025 yilinda 17-19 Kasim tarihlerinde diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Ayrica her y1l diizenlenen, otel, restoran, kafe sektorlerini kapsayan HORECA Kuwait Fuari da yerel
ve uluslararas1 firmalarin ilgi gosterdigi tanitim, pazarlama platformlari arasindadir. 14. HORECA
Kuwait Fuar1 19-21 Ocak 2026 tarihlerinde Kuveyt Fuar Alaninda gergeklestirilecektir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

2025 yilinda tarim ve gida sektoriinde Kuveyt’te diizenlenmesi planlanan ticaret heyeti
bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

2016 tarihli 49 sayili Kanun (Kamu ihale Kanunu), Kuveyt Devleti ve bagli birimlerinin satin alma
siireclerini diizenlemektedir. Kamu Thale Kanunu, Kuveyt Hiikiimeti tarafindan 75.000 KWD
(yaklasik 248.500 USD) asan herhangi bir tedarikin, rekabetci fiyatlandirma saglamak amaciyla
Central Agency for Public Tenders (CAPT) araciligiyla yapilmas: gerektigini belirtmektedir.

Yabanci firmalar herhangi bir Kuveytli acenteleri olmadan ihalelere katilabilmekle birlikte, ihale
kazanildiktan sonra proje safhasinda Kuveytli bir acenteye ihtiya¢ duyulmaktadir. Yabanci firmalar
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icin kamu ihalelerinde %30’luk bir off-set uygulamas: bulunmaktadir. Dolayisiyla, ihaleyi alan
yabanci firma proje bedelinin %30’luk bir kismini i¢ kaynaklardan tedarik etmek durumundadir.
Ayrica, yerli mallar, yabanci menseli mallardan %15 oranina kadar daha pahal1 olsa bile yerli mali
kullanilmast zorunlulugu bulunmaktadir. Korfez iilkelerinden tedarik durumunda bu oran
diismektedir.

Tim ihale ilanlarn ve ilgili belgeler CAPT’in internet sitesinde (https://capt.gov.kw/en/)
yaymlanmaktadir. Ote yandan, ihaleler haftalik olarak Kuwait Al Youm adli Resmi Gazete’de
yayimlanmaktadir.

Ayrica, Kuveyt Konut Refah1 Kurumu (Public Authority for Housing Welfare-PAHW) gorev alani
icerisindeki ihaleleri (https://www.pahw.gov.kw/Tenders_Arabic) kendi yayimlamaktadir.

Kuveyt'te Kamu-Ozel Ortakligi Kurumu da bulunmakta olup PPP projeleri bu Kurumun internet
sitesinde (http://www.kapp.gov.kw/news-media) yayimlanmaktadir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Kuveyt 3 Mayis 1963'ten itibaren GATT, 1 Ocak 1995'ten bu yana Diinya Ticaret Orgiitii (DTO)
tyesidir. Ulke ayrica, 1981 yilinda kurulan Kérfez isbirligi Konseyi (KIK) iiyesi olarak KiK Serbest
Ticaret Anlasmasi'na taraftir.

KIK 2002 yilinda, Ortak Giimriik Kanunu ve Tek Giimriik Tarifesini yiiriirliige koyarak bir giimriik
birligi tesis etmis ve ithal mallarin bir¢ogu icin giimriikk vergisini %5 olarak belirlemistir. Kuveyt,
KIK’in Tek Giimriik Tarifesi kararin1 1 Nisan 2003 tarihinde resmen onaylamis, boylece birgok
uriinde %5 oraninda giimriik vergisi belirlenmistir.

Tek Gilimriik Tarife'sinden muaf olan 400°den fazla iiriin bulunmaktadir. Bunlar, agirlikli olarak
belirli temel gida maddeleri ile ilaglar veya tibbi tiriinlerdir. Tiitilin iirtinleri ise %100 oraninda giimriik
vergisine tabidir.

Ulke, KIK tarafindan imzalanan ve yiiriirliige giren tercihli ticaret mekanizmalarinin da tarafi
durumundadir. Kuveyt bu kapsamda KIK-EFTA ve KIK-Singapur Serbest Ticaret Anlasmalarina
taraf olmakla birlikte soz konusu anlasmalar halihazirda uygulanmamaktadir. KiK-Japonya, KiK-
Avustralya ve TUrkiye-KiK Serbest Ticaret Anlasmalarmin miizakere siirecleri devam etmektedir.
Ayrica, KIK Eyliil 2023 tarihinde Pakistan ile bir STA siireci baslatmis olup, ayrica Cin, AB,
Hindistan, Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Gliney Amerika’nin Giiney Ortak Pazari1 (Southern
Common Market) iilkeleriyle de STA goriismeleri yapmaktadir.

Turkiye-KIK STA’s1 ile ikili ticaret hacminin artmasi ve Tiirkiye'nin KIK pazarinda rekabetgi oldugu
tarimdan teknoloji yogun sanayi triinlerine kadar birgok sektorde ticari biiyiime gergeklesmesi
beklenmektedir.

Kuveyt ayrica, Pan-Arap Serbest Ticaret Anlasmasina da taraf durumdadir.
4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Turkiye-KiK Serbest Ticaret Anlasmasi heniiz miizakere asamasinda oldugundan Kuveyt pazarinda
tercihli tarifeden yararlanmak halihazirda miimkiin degildir.
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410 Sektdrde Standartlar

Kuveyt, Korfez Isbirligi Konseyi Standartlar Teskilat1 (GSO) ve KiK Akreditasyon Konseyi’nin
(GAC) bir tiyesi olup, GSO ve GAC tarafindan yapilan diizenlemeler takip edilmektedir. Standartlara
iliskin diizenlemeler Kuveyt Sanayi Kurumu (PAI) biinyesindeki Standartlar ve Metroloji Miidiirligi
tarafindan yapilmaktadir. Bu diizenlemeler, gida giivenligi, kalite kontrolii, etiketleme, iirlinlerin
hijyenik ve saglikli olmasinin temini amaciyla yapilagelmektedir.

Kuveyt hiikiimeti genel olarak GSO’nun ¢ogunlugu AB standartlarina dayanan bolgesel standart
rejimini uygulamaktadir. Ulkede AB, ABD, ISO standartlarmin karmasindan olusan yaklasik 300
standart uygulanmaktadir.

4.11 Sektorde Etiketleme/Ambalajlama

Mense iilkeyi gosteren etiket ithal edilecek tiim Uriinlerde sokiilmeyecek sekilde {irtine ilistirilmelidir.
Etiketteki bilgiler nakliye belgelerindeki bilgiler ile uyusmalidir. Bir iiriinii etiketlemek miimkiin
degilse, drnegin meyve ve sebze iiriinlerinde pakete takili bir etiket yeterlidir. Sayet iiriin igerigi
birden fazla tilkede iiretilmisse her tilkenin nihai maldaki tiretim miktar1 belirtilmelidir.

Gida iirtinleri etiketlerinde {irlin ve marka adlari, hayvansal yaglarin orijini, parti numarasi, pay
sirasina gore igerik, katki maddeleri, metrik sistemde net igerik, tiretim tarihi, son kullanma tarihi,
imalat¢1 veya paketleyici adi ve adresi, menge iilke, depolama, hazirlama ve tasima bilgileri ve eger
uygunsa besin degerleri bulunmalidir. Tiim et ve tavukguluk iiriinlerinin Islami kurallara uygun olarak
kesildigi bilgisinin etikette belirtilmesi gerekmektedir. Sivi gida maddeleri iceren kutu, sise ve diger
ambalajlarin ilizerinde “net hacmi (It)” belirten etiketler bulunmasi gerekmektedir. Etiket bilgileri
Arapga olmalidir. Bununla beraber ¢ok dilli etiketler kabul edilmektedir.

Kuveyt hiikiimeti ozellikle raf omrii ile ilgili olan standartlara titizlikle uyulmasini zorunlu
kilmaktadir. Kuveyt Gida ve Beslenme Kurumu, gida iirlinlerinin kullanma siiresi (iiretim tarihi ile
son kullanma tarihi arasindaki siire) 1 yildan fazla olmasi halinde, paket izerinde yer alan ilk tretim
tarthinden 6 ay ge¢mis tirlinlerin ithalatina izin vermemektedir.

Uretimleri mevsimsellik gosteren iiriinler bu kuralin disinda tutulmakta olup, bu grupta olan iiriinler
icin siire 8 ay olarak uygulanmaktadir. Kullanma siiresi, 1 yildan az olan rtinlerde ise, ithalat tarihi
itibariyle kullanim siiresinin yarisinin veya 3 ayin (hangisi once ise) ge¢memis olmasi sarti
aranmaktadir. Ancak, kullanim siireleri 2 aydan az olan gida irlinleri i¢in bu kural
uygulanmamaktadir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Ulkede karayolu ag1 yeterli durumdadir. 7 adet cevre yolu ile muhtelif béliinmiis otoyollar iilkenin
sinirlart da dahil her noktasina ulagmaktadir. 40 numarali otoyol Kuveyt’t Nuwaiseeb sinir
kapisindan, 70 numarali otoyol ise Salmi sinir kapisindan Suudi Arabistan’a, 80 numarali otoyol ise
Abdali smir kapisindan Irak’a baglamaktadir. Ulkedeki yollarin biiyiik cogunlugu béliinmiis yoldur.

Kuveyt’te demiryolu ve toplu tasimaya yonelik metro sistemine iliskin projeler giindemde olmasina
ragmen heniiz herhangi bir demiryolu hatt:i bulunmamaktadir. Kérfez Isbirligi Konseyi (KiK)
iilkelerini birbirine baglamasi planlanan demiryolu projesinin Kuveyt ayagi icin 2024 yilinda acilan
danigsmanlik ve tasarim hizmetleri ihalesini bir Tiirk firmasi1 kazanmistir.

Projenin toplam uzunlugunun 2.177 kilometre olmasi planlanmaktadir (Kuveyt’ten gececek kisim
111 kilometredir). Kuveyt'ten baslayarak Suudi Arabistan''n Dammam kentine, oradan Bahreyn'e,
ardindan Katar, BAE ve son olarak Umman'in Sohar kenti iizerinden Muskat'a ulasacaktir.
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Kuveyt’te denizyolu tagimaciligini saglayan ii¢ adet liman bulunmaktadir. Limanlarin sevk ve idaresi
Kuveyt Liman Idaresi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Shuwaikh Liman1 Kuveyt’in en 6nemli ticaret limani 6zelligini tagimaktadir. Toplam kurulu alani
kara kismi1 3,2 milyon metrekare, deniz kismi 1,2 milyon metrekare olmak tizere 4,4 milyon metrekare
biiytikliigiindedir. Bolgesel bir liman olarak calisan Doha Limani Korfez iilkelerinden gelen
sevkiyatlar i¢in kullanilmaktadir. Shuaiba Limani ise Kuwait City’nin 45 kilometre giineyinde
bulunmakta olup daha ziyade Kuwait Oil Company’nin petrol sevkiyatlar1 igin kullanilan bir
limandir. Limanda petrol harici diger ticari sevkiyatlar da yapilmaktadir.

Tiirkiye’den Kuveyt’e ihracatta en yaygin kullanilan tasima yontemi denizyoludur. Maliyet agisindan
en avantajli tastma modu olan denizyolu, 6zellikle biiyiikk hacimli yiiklerin tasinmasinda tercih
edilmektedir. Sevkiyatin Kuveyt’e gelme siiresi ¢ikis limanma ve tasiyici firmaya bagli olarak
degismekle birlikte ortalama 15 ila 25 giin arasinda degismektedir. Bununla birlikte, ihracat

Ihracat siirecinde hizin éncelikli oldugu durumlarda ise havayolu tasimacilig: tercih edilmektedir.
Havayolu, maliyet acisindan diger yontemlere kiyasla daha yiiksek olmakla birlikte, kisa siirede
teslimat saglamasi nedeniyle degerli ve acil iirlinlerde kullanilmaktadir. Tiirkiye'den genellikle
Istanbul Havalimam veya Sabiha Gokgen Havalimani iizerinden ¢ikis yapilmakta; Kuveyt’te ise
Kuveyt Uluslararasi Havalimani varis noktasi olarak kullanilmaktadir. Ugus siiresi yaklasik 3,5 saat
olup, glimriik islemleri dahil toplam transit siiresi 1 ila 2 giin arasinda degismektedir.

Kuveyt’e tasima modlar1 bazinda ithalat ve ihracat rakamlarimiz asagidadir:

2024 Yilinda Kuveyt ile Ticarette Tasima Modlar

(Bin $) Ihracat Ithalat
Denizyolu 374.702 143.726
Demiryolu 1
Karayolu 29.629 107
Havayolu 147.699 1.108
Diger 9.152 6.811
Toplam 561.181 151.753

Ticaret Bakanlig1
413 Dagitim Kanallar:

Kuveyt’e yonelik hizli tliketim mallarnt  satist  genellikle distribiitdrler —aracilifiyla
gerceklestirilmektedir. Hipermarketler veya siipermarketler gibi bazi alicilar dogrudan ithalat da
yapabilmektedir. Pek c¢ok ithalat¢i firma toptancilara {irlin temininin yani sira, toptanci veya dagitict
roliinii de gergeklestirmektedir. Ithalatcilar ancak Kuveyt Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan aldig
ithalatc1 lisansinda belirtilen mallari ithal etmeye yetkilidir.

Ulkedeki ticaret biiyiik 6lciide toptanci merkezleri, alisveris merkezleri, marketler ve cadde
magazalarinda ger¢eklesmektedir. Kuveyt’te genel olarak iirlinler son kullanicilara biiyiik ve
gosterisli aligveris merkezleri aracihityla ulasmaktadir. Ithalatgilar, toptanci ve perakendeciye iiriin
veren lojistik ve dagitim firmalar ile entegre olarak ¢aligmaktadir. Bazi biiyiik ithalatgilarin kendi
perakende satis yerleri de vardir.
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Cogu distribiitor birden fazla iirlin grubunda ¢alismaktadir. Kuveyt’e ihra¢ edilen bir malin pazardaki
basarisi, ithalatginin, acente veya distribiitoriin pazarlama aginin yayginligi ve etkinligi ile dogru
orantilidir. Bu ylizden acente veya distribiitor se¢imi oldukca 6nemlidir.

Kuveyt Ticari Acentelik Kanunu’nda 2016 yilinda yapilan degisiklikle miinhasir acentelik (exclusive
agency) zorunlulugu kaldirilmistir. Ancak, Kuveyt nispeten kiigiik bir pazar oldugundan ve bazi
stipermarketlerin miinhasir acenteler haricinde dagitima izin vermemesinden dolay1r ¢ogu acente
ihracat¢1 firmalardan miinhasir acentelik ya da distribiitorliik talep etmeye devam etmektedir.

4.14 E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

Kuveyt, diger Korfez tilkeleri gibi kiigiik bir iilke olmasina ragmen alim giicii yiiksek bir niifustan
olusmaktadir. Ulkede cep telefonu ve internet kullanimi %90’1n iizerindedir. Niifusun %56’s1 35
yasin altindadir. Bu noktada, Kuveyt i¢in e-ticaret son derece uygun bir satis yontemi olarak
gorulmektedir. 2024 yilinda iilkedeki e-ticaret satiglarmin 1,6 milyar dolari buldugu tahmin
edilmektedir. Yapilan arastirmaya gore, Kuveyt vatandaslarinin ve Kuveyt’te yerlesiklerin Kuveyt
disindan "online" olarak iirlin satin almak ve hizmet 6demelerini yapmak i¢in banka kartlariyla
yaptiklar1 toplam harcama, 2024 Ocak aymdan Eyliil ay1 sonuna kadar olan 274 gunlik donemde
yaklasik 1,09 milyar dinar olarak ger¢eklesmistir.

Niifusun %53’ bugiine kadar e-ticaret islemi yapmistir. Online aligveris yapanlarin %65°1 30’lu
yaslarinda olup %70’i erkek, %30’u ise kadindir. Ulkede en fazla online alisveris giyim, elektronik,
ucak biletleri ve konaklama alanlarindadir.

Bununla birlikte, tlkede e-ticaret tam anlamiyla gelismis bir sektor olarak 6ne g¢ikmamaktadir.
Tiiketici algis1 acisindan e-ticaret platformlarindan aligveris halen tam olarak kabul gérmemistir.
Ozellikle sicak giinlerde alisveris merkezine gitme kiiltiirii etkisini devam ettirmektedir.

Operasyonel anlamda da iki temel sorun sektoriin gelisimine engel olmaktadir. Birincisi, kapida nakit
o0deme yontemidir. Bazi e-ticaret sirketleri tiim siparislerin yarisindan fazlasinda kapida nakit 6deme
yontemi kullanildigint bu durumun isletme maliyetlerini artirdigin1 ve alacaklarin toplanmasi
noktasinda lojistik ortaklara muhtag kalidigm sdylemektedir. Ikinci husus ise ayn1 giin teslimatin
halen yayginlagamamasidir. Nispeten kiigiik bir bolgede sehirlesme olmasina ragmen lojistik
operasyonlarin maliyetinin yiiksek olmasi1 ayni giin teslimat sisteminin gelismesine engel olmaktadir.

Ulkemiz firmalar1 agisindan, online aligveristen ziyade online reklamlarin Kuveyt pazarina girmekte
daha etkili bir yontem oldugu diisiiniilmektedir. Kuveyt’te 6zellikle Instagram ve Snapchat kullanimi
son derece yaygindir. Instagram iizerinden verilen reklamlarin tiiketici tercihleri iizerinde etkisinin
oldugu diistiniilmektedir.

Benzer sekilde gida ve hizli tikketim mallarinda da Instagram reklamlariin marka bilinci agisindan
etkili olacag1 degerlendirilmektedir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri
En ¢ok kullanilan online aligveris platformlar1 agagidaki gibidir:
B2C (Yerel): Ubuy, Taw9eel, Boutigaat, Sheel, Xcite, Best Al Yousefi, Eureka, Opensooq, 4Sale

B2C (Bolgesel): Trendyol, Modanisa, Namshi, 6th Street, Ourshopee, Ounass, Jollychic,
Mumzworld, Basharacare.com

B2B (Yerel): Mysupply.me, Medicalsupplierz, Tagawol, Saloni Depot, JumlaSCAN, Pwraty
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4.14.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

Kuveyt'teki 6zel ginler ve bayramlar, hem hicri takvime dayali dini bayramlari hem de ulusal
anlamda kutlanan énemli ginleri icermektedir:

Kuveyt Milli GUnu (National Day): 25 Subat’ta kutlanir. 1961 yilinda Kuveyt’in Birlesik
Krallik’tan bagimsizligin1 kazanmasini simgeler.
Kurtulus Giinii (Liberation Day): 26 Subat’ta kutlanir. 1991 yilinda Kuveyt’in Irak isgalinden
kurtulusunu simgeler.
Ramazan Bayrami (Eid al-Fitr): Ramazan ayinin bitiminde, Sevval aymin ilk U¢ guni kutlanir.
Kurban Bayramm (Eid al-Adha): Hac ibadetinin sonuna denk gelen Zilhicce aymnin 10. giini.
Genellikle 4 giin resmi tatil olur.
Hicri/Miladi Yilbasi: Hicri ve Miladi takvimlere gére yeni yilin ilk giinii.
Mevlid/Mira¢ Kandili: Rebiiilevvel ayinin 12. giinii. Hz. Muhammed’in dogumu / Recep ayinin 27.
gecesi.
Asure Giinii: Muharrem ayinm 10. giinii. Ozellikle Siiler i¢in 6nemli bir giindiir, matem térenleri
dizenlenir.

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Kuveyt, giicli dijital altyapisi ve yiiksek internet penetrasyonu ile Korfez bolgesinde dijitallesme
konusunda oncu ulkelerden biridir. Bu durum, e-ticaret ve dijital hizmetlerin gelismesine imkan
saglamaktadir. Ulkede sosyal medya kullanimi da dijitallesmenin artmasi ve teknolojiye erisimin
kolaylasmasiyla birlikte dnemli derecede yiiksek seviyelere ulagsmistir. Ulkedeki en popiiler sosyal
medya platformlar1 WhatsApp, Instagram, Snapchat, Facebook ve Twitter olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ozellikle Instagram, Kuveyt'teki e-ticaret faaliyetlerinde dnemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Isletmeler, sosyal medya platformlari iizerinden {iriinlerini ve hizmetlerini tanitarak genis bir miisteri
kitlesine ulasmaktadir.

4.14.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Kuveyt'te e-ticaret kapsaminda uygulanan glimriik vergileri ve muafiyetler, iiriin tiirline ve degerine
bagli olarak degisiklik gdstermektedir. Kuveyt Giimriik Idaresi, degeri 100 Kuveyt Dinar1 (yaklasik
322 Dolar) veya daha az olan kisisel esyalarin giimriik vergisinden muaf tutulmasina karar vermistir.
Bu muafiyet yalnizca bireysel tiiketicilere yoneliktir, ticari gonderiler i¢in gecerli degildir.

4145 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Kuveyt'te e-ticaret alanindaki yasal diizenlemeler, dijital ticaretin biiyiimesi ve teknolojik gelismeler
cercevesinde giindeme gelmektedir. Bu baglamda, 2024 yilinda 6nemli bir gelisme yasanmis ve
Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan Dijital Ticaret Kanunu taslagi hazirlanmistir. Bu taslak, e-
ticaret faaliyetlerini duzenlemeyi ve tiketici haklarin1 korumay1 amaglamaktadir. Taslak, heniiz
onaylanmamuis olup, ilgili taraflarin goriisleri alinarak sekillendirilmektedir.

Taslakta; tiiketici haklar1 (14 giin cayma siiresi, sikayet sistemi), satici bilgileri ve {iriin seffafligi,
guvenli ve uyumlu elektronik édeme sistemleri, dijital imza ve belge giivenligi, telif hakki ve fikri
miilkiyet korumasi, veri giivenligi ve siber saldir1 bildirimi, blockchain ve akilli s6zlesmelere dair
diizenlemeler yer almaktadir.
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4.14.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Kuveyt'te e-ticaret lojistigi ve siparis karsilama hizmetleri sunan sirketler, e-ticaret isletmelerine
entegre lojistik ¢ozlimleri sunarak, siparislerin hizli ve giivenli bir sekilde miisterilere ulagsmasini
saglamaktadir. Bu sektorde 6nde gelen firmalar arasinda Agility, Porter Express, Aramex, DHL ve
UPS bulunmaktadir.

Agility, Kuveyt'te 15.000 m? alanda faaliyet gosteren modern bir e-fulfillment merkezi isletmektedir.
Porter Express, Kuveyt'te kiigiik ve biiyiik 6lgekli isletmelere yonelik kapidan kapiya teslimat
hizmetleri sunmaktadir. Aramex, Sulaibiya bolgesinde 16.000 m2 alanda modern bir e-fulfillment
merkezi isletmektedir. DHL ve UPS hizli teslimat, giivenli tasima ve kapsamli takip sistemleri ile e-
ticaret isletmelerine destek olmaktadir.

4.15 Tamtim ve Pazarlama

Kuveyt, kisi basina diisen yiiksek gelir seviyesi ve ithalata bagimli gida tiiketimi nedeniyle, 6zellikle
kaliteli ve saglikli tarim-gida iirlinleri i¢in cazip bir pazar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketiciler kaliteli,
saglikli ve 1yi ambalajlanmis iriinleri tercih etmektedir. Kuveytli tiiketicilerin aliskanliklar1 ve
iilkenin ticaret kiiltiirii g6z onilinde bulunduruldugunda, dijital pazarlama faaliyetleri, fuar katilimlari,
yerel distributorlerle is birligi 6nem kazanmaktadir.

Ulkede sosyal medya kullanimi oldukg¢a yaygim oldugu igin, ézellikle Instagram ve Snapchat gibi
platformlar, gen¢ niifusa ulagsmak icin etkili kanallar sunmaktadir. Bu mecralarda Arapga igerikler
iiretmek, liriin tanitimi i¢in 6nem tasimaktadir.

Kuveytli tiketiciler genellikle aile ihtiyaglarina yonelik aligveris yapmaktadir. Toplu tiiketim
aligkanliklar1 nedeniyle biiyiik boyutlu ambalajlar, promosyonlu {iriin paketleri ve aile dostu iiriin
konseptleri daha fazla ilgi gérmektedir.

Tiiketiciler, gorselligi yiiksek ve liikks algisi olusturan ambalajlara daha fazla ilgi gostermektedir. Bu
nedenle, ambalajlarmn hem Arapca hem de Ingilizce bilgilendirme icermesi, helal sertifikalarmin
goriiniir sekilde yer almasi ve tirliniin saglikli yonlerini vurgulayan etiketlerin kullanilmas1 6nemlidir.

416 Sektodrde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Kuveytli tiikketiciler arasinda 6zellikle organik, katki maddesi icermeyen, glutensiz ve bitkisel bazli
driinlere olan talep dikkat cekici sekilde artmaktadir. Bu egilim; diyabet, obezite gibi saglik
sorunlarinin yaygmhgiyla birlikte daha bilingli gida se¢imlerini beraberinde getirmistir. Nitekim
iilkede diyabet ciddi bir saglik sorunu olup her 4 Kuveytliden 1’1 diyabet hastasidir. Yerel gida
ureticileri bu kapsamda yenilikgi Grlnler gelistirmekte ve lansmanlarla tanitimini yapmaktadir.

Uriiniin saglikli olmasinin yaninda, kaliteli olmasi da tiiketiciler nezdinde 6nemlidir. Gidanin
muhteviyatindan paketlenmesine ve ambalaj gorseline kadar her asamada tiiketiciyi memnun etmesi
gerekmektedir. Kuveyt vatandaslarmin gelir diizeyi yiiksek oldugundan, saglikli ve kaliteli gida
sunuldugu taktirde, fiyat konusunda bir sorun yasanmamaktadir.

Bununla birlikte tilkedeki tiiketici tercihleri degerlendirilirken, yaklasik 3,5 milyon kisilik gé¢men
nifusu da hesaba katmak gerekmektedir. Hindistan, Pakistan, Banglades, Misir ve Filipinler basta
olmak iizere, iilkede farkli kiiltiir ve mutfak gelenegine sahip ¢ok sayida insan yasamaktadir. Bu
kesim birikimlerini genel olarak kendi iilkelerine gondermekle birlikte, gidanin temel ihtiyac
olmasindan dolayi, gé¢menlerin tiketim tercihlerini de dikkate alarak, daha makul fiyatli Griin
sunmak pazara giriste dikkate alinmalidir.
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4.17 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Kuveyt gida ve tarim sektoriinde uygulanan vergi ve glimriik diizenlemeleri, lilkenin genel vergi
politikalar1 ve KiK (Korfez Isbirligi Konseyi) anlasmalar1 gergevesinde sekillenmektedir. Ulkede
halihazirda katma deger vergisi (KDV) ve &zel tiiketim vergisi (OTV) uygulanmamaktadir.

Giimriik vergileri, KiK ile uyumlu olarak birgok iiriinde %35 olarak uygulanmaktadir. Gida giivenligi
icin stratejik bir sektor olan tarim alaninda birgok iiriin i¢in glimriik vergisi sifirdir. Bununla birlikte
tltin ve sigaraya % 100 oraninda vergi uygulanmaktadir.

4.18 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ulkeye ihracatta karsilasilan genel bir tarife dis1 engel bulunmamaktadir. Bununla birlikte, zaman
zaman biirokrasinin yavashigindan kaynaklanan, liman ve glimriik idarelerinde yasanan sorunlarla
karsilasilabilmektedir. Bu itibarla, ihracat i¢cin gerekli olan belgelerin eksik ya da hatali olmamast,
ithalatci ile giivenilir bir is iligkisi tesis edilmesi ve tecriibeli bir glimriik miisaviri ile ¢alisilmast 6nem
arz etmektedir.

Ayrica, son donemlerde firmalarimiz helal belgesi ve saglik sertifikasi sorunlariyla karsilasmaya
baslamistir. Bu itibarla, Ulkenin yeni teknik diizenlemelerinin takip edilmesi 6nem tasimaktadir.

5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Kuveyt, ekonomik cesitlilik arayisinda olan ve tarim-gida sektoriinii stratejik olarak gelistirmeye
calisan Korfez tilkelerinden biri konumundadir. Bu ¢ergevede, Tiirkiye'nin tarim ve gida sektoriindeki
tiretim kapasitesi, kalite standartlar1 ve bolgeye olan yakinligi, Kuveyt pazarinda 6nemli firsatlar
dogurmaktadir.

Kuveyt’in 2035 Vizyonu, ililkenin ekonomik yapisim1 petrol dist sektorlere kaydirmayr ve
stirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri ¢cergevesinde yeniden sekillendirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda
tarim ve gida sektorleri, gida giivenligi ve yerel Uretimin artirilmasi gibi stratejik hedefler
dogrultusunda oncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Tiirkiye'nin tarimsal bilgi birikimi ve {iriin
cesitliligi, bu dontlistime katki saglayabilecek niteliktedir.

Kuveyt, kisi basina diisen milli gelir agisindan diinyanin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer almakta
olup, tiiketici kitlesi yiiksek kaliteli ve saglikli {irlinlere yonelmektedir. Bu baglamda, Tiirk gida
urinleri kalite, lezzet ve fiyat-performans dengesi agisindan Kuveytli tiiketicilerin taleplerini
karsilayabilecek duzeydedir.

Kuveytli firmalarin bir kism1 holding yapisinda faaliyet gostermekte ve bircok sektdrde es zamanlt
yatirimlar yapmaktadir. Bu durum, Tirk firmalar i¢in sadece tarim ve gida sektoriinde degil, ayn1
zamanda lojistik, perakende ve paketleme gibi yan sektorlerde de is birliklerini miimkiin kilmaktadir.
Dolayisiyla sektorel c¢esitlilik, uzun vadeli ve ¢ok boyutlu is birlikleri agisindan avantaj
saglamaktadir.

Tiirkiye ile Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) arasinda imzalanacak olan STA, Tiirk iiriinlerinin
Kuveyt’e ihracatinda glimriik engellerinin azalmasini saglayacak ve fiyat rekabet¢iligini artiracaktir.
Bu durum, ozellikle tarim ve gida firiinleri gibi diizenlemelere ve standartlara duyarl sektorler
acisindan stratejik bir firsat olusturmaktadir.
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Halihazirda bir¢ok tarim ve gida tirliniinde Kuveyt’in uyguladig1 giimriik tarifeleri diisiiktiir. STA nin
da etkisiyle bu oranlarin daha da azalmasi beklenmektedir. Bu durum, Tiirk tirlinlerinin Kuveyt
pazarina girisini kolaylastiracak ve maliyet avantaji saglayarak rekabet giiciinii artiracaktir.

Son yillarda yasanan kiiresel krizler, temel tiiketim {iriinlerine olan talebi artirmistir. Kuveyt pazari,
uzun raf odmriine sahip, dayanikli ve ambalajli gida triinlerine yonelik ithalatin1 artirmaktadir. Bu
egilim, Tirk firmalar1 i¢in unlu mamuller, dondurulmus {riinler ve konserve gidalar gibi
kategorilerde onemli ihracat firsatlar1 sunmaktadir.

Ozetle Kuveyt, ekonomik ¢esitlilik hedefi ve kismen de olsa disa acik yapistyla Tiirk tarim ve gida
sektorii icin 6nemli bir potansiyel barindirmaktadir. STA'nin yiiriirliige girmesi, yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi ve e-ticaret olanaklariin kullanilmasi ile birlikte Tiirk firmalar icin Kuveyt
pazarinda kalici ve giiglii bir konum edinmenin mumkdin olacag: degerlendirilmektedir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar,
siyasi istikrarsizlik v.b.)

Kuveyt pazari Tiirk tarim ve gida sektorl igin ¢esitli firsatlar barindirmakla birlikte, belirli risk ve
tehdit unsurlarin1 da icermektedir. Yapisal regiilasyonlar, yerel ortak bagimliligi, veri eksikligi ve
zaman uyumsuzlugu gibi faktorler, pazarda stirdiiriilebilir bir bagar1 elde edilmesini zorlastirmaktadir.
Bu nedenle, Tiirk firmalarinin pazar aragtirmalarini derinlestirmesi, yerel paydaslarla stratejik iliskiler
geligtirmesi ve kiiltiirel adaptasyon siireclerine 6nem vermesi gerekmektedir.

Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) iiyesi iilkeler arasinda yiiriirlikte olan gimrikslz ticaret
uygulamalari, Kuveyt pazarinda bolgesel firmalarin daha avantajli kosullarda faaliyet géstermelerine
imkan tanimaktadir. Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri ve Bahreyn gibi iilkelerden gelen
irlinler, sifir giimriik vergisi ile pazara girmekte olup, bu durum Tirk iriinleri agisindan fiyat
rekabetini zorlagtirmaktadir. Rekabetin yliksek oldugu bu ortamda Tirk firmalarinin farklilasma
stratejileri gelistirmesi gerekmektedir.

Kuveyt'te ithalat ve ihracat faaliyetleri yalmizca Kuveytli vatandaslar veya firmalar tarafindan
yiiriitiilebilmekte, yabanci firmalarin dogrudan ticaret yapmalarina izin verilmemektedir. Bu durum,
Tiirk firmalarinin pazara giris silirecinde yerel ortaklara bagimli kalmasina neden olmakta ve
operasyonel riskleri artirmaktadir. Ayrica, tedarik zincirinin her asamasinda kontroliin sinirli olmast,
fiyatlama, kalite glivencesi ve teslimat siirelerinde sorunlar dogurabilmektedir.

Kuveyt'te sektorel istatistiklerin seffafligi ve giincelligi konusunda 6nemli eksiklikler bulunmaktadir.
Tarim ve gida sektoriine dair giincel ithalat verilerine ulasmak zaman alic1 ve ¢ogu zaman eksik
bilgilerle siirli olmaktadir. Bu durum, Tiirk ihracat¢ilarinin piyasa talebi, fiyat seviyesi ve rakip
analizleri konusunda saglikli degerlendirmeler yapmalarini zorlastirmaktadir. Veri temelli strateji
gelistirme siirecinde yasanan bu zorluk, pazar basarisini dogrudan etkilemektedir.

Tiirkiye ile Kuveyt arasinda yerel saat farki bulunmamakla birlikte, haftalik tatil giinlerinin farkli
olmasi, 6zellikle ticaretin yOdnetimi ve operasyonel siireclerde gecikmelere neden olmaktadir.
Kuveyt'te haftalik is giinlerinin Pazar-Persembe ginleri arasinda olmasindan kaynaklanan
uyumsuzluk, 6zellikle belge onaylari, glimriik islemleri ve banka transferlerinde zaman kaybina yol
a¢cmaktadir.

Kuveyt, petrol fiyatlarina bagl olarak ekonomik dalgalanmalara acik bir yap1 sergilemektedir. Petrol
fiyatlarindaki diistisler kamu harcamalarinda kesintilere, ithalat kalemlerinde daralmalara ve talep
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diisiisiine neden olabilmektedir. Ayrica, bdlgesel siyasi istikrarsizliklar (6rnegin iran-ABD gerilimi,
Filistin, Yemen ve Liibnan’daki gelismeler) lojistik siire¢leri ve 6deme gilivenligini riske atmaktadir.
Bu durum Tiirk firmalari agisindan da belirsizlik olusturmaktadir.

7. Tarmm ve Gida Sektériinde Ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Kuveyt’e gida ihracati yapmak isteyen firmalarin, lilkenin tiiketim aliskanliklarin1 ve ithalat odakli
ekonomik yapisini dikkate alarak strateji belirlemeleri gerekmektedir. Kuveyt, tarim ve gida iiretim
kapasitesi son derece sinirli bir {ilke olmasi nedeniyle temel gida maddeleri de dahil olmak {izere
birgok iiriinii ithal etmektedir. Bu baglamda Tiirk gida iiriinleri, 6zellikle kalite ve fiyat avantaji
nedeniyle pazarda ragbet gérmektedir.

Gida triinlerinin Kuveyt pazarina girebilmesi i¢in oncelikli olarak helal belgelendirme siirecinin
tamamlanmis olmas1 gerekmektedir. Kuveyt'teki tiiketici profili, Islami hassasiyetlere nem verdigi
icin ithal edilen tiim gida iriinlerinin gegerli bir helal sertifikasina sahip olmasi elzemdir. Ozellikle
et ve et iriinleri gibi hayvansal kaynakli gidalarin, Islami usullere uygun sekilde kesildigini
belgeleyen ilave sertifikalara sahip olmas1 beklenmektedir.

Bunun yani sira, iirlinlerin ambalajlama ve etiketleme siiregleri de Kuveyt mevzuatina uygun olarak
yiiriitiilmelidir. Tiim gida {irlinlerinin ambalajlarinda Arapga etiket bulunmasi zorunlu kilinmakta, bu
etiketlerde iretim ve son tiiketim tarihi, icerik bilgisi, menge iilke ve helal ibaresi yer almasi
gerekmektedir. Ayrica iiriin ambalajlarinin sicak iklim kosullarina dayanikli olmasi, lojistik
stireclerde olusabilecek olumsuzluklarin 6niine gecilmesini saglamaktadir.

Kuveyt pazarinda en ¢ok talep goren Tiirk gida lriinleri arasinda zeytinyagi, kuruyemis, kuru
meyveler, unlu mamuller, st driinleri ve dondurulmus gidalar 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle raf omrii
uzun olan {irlinlerin tercih edilmesi, pazarda kalicilik agisindan avantaj saglamaktadir. Ayrica
Kuveytli tiiketiciler, Tiirk mutfagina asinalik géstermekte, bu durum da iirtinlerin pazarlanabilirligini
artirmaktadir.

Firmalarin, Kuveyt’te yaygin olarak faaliyet gosteren siipermarket zincirleri ya da yerel
distribtitorlerle is birligi yapmalari biiylik onem tasimaktadir. Dogrudan tiiketiciye ulasmak i¢in Lulu,
Sultan Center, City Hypermarket gibi blyuk perakende zincirleriyle ¢alisilmasi onerilmekte, bunun
icin Oncesinde yerel distribiitorler araciligryla numune génderimi yapilmasi uygun bir yontem olarak
degerlendirilmektedir. Kuveyt mevzuatina ve ticari kiiltiirline hakim bir is ortagi ile ¢alismak, hem
ithalat siirecini hizlandirmakta hem de pazara giriste 6nemli kolayliklar saglamaktadir.

Ayrica, firmalarin Kuveyt’te diizenlenen sektorel fuarlara ve Tiirkiye'den gergeklestirilen ticaret
heyetlerine katilim gdstermesi, is baglantilari kurmak ve marka bilinirligini artirmak agisindan etkili
olmaktadir. Bu tiir etkinliklere katilim, hem rekabet analizi yapilmasina hem de potansiyel miisteri
profillerinin dogrudan gézlemlenmesine imkan tanimaktadir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Kuveyt, yerli niifusun toplam niifus igerisindeki oraninin yaklasik %30 civarinda seyretmesi
nedeniyle son derece kozmopolit bir yapiya sahip bulunmaktadir. Ulkede farkli etnik gruplardan
bireylerle karsilasmak oldukca olagandir. Bu durum, is goriismeleri sirasinda muhatabin hangi
kiiltiirel gruba ait oldugunun dikkate alinmasini ve iletisim tarzinin buna gore sekillendirilmesini
gerekli kilmaktadar.
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Kuveyt vatandaglar ile yapilacak is goriismelerine dogrudan konuya girerek baslanmamasi tavsiye
edilmektedir. Taraflar arasinda gilivenin ve samimiyetin tesis edilebilmesi amaciyla, goriismenin
basinda kisa siireli kisisel sohbetler yapilmasi uygun goriilmektedir. Bu tiir bir baglangig, iliskinin
daha sicak ve yapici bir zeminde ilerlemesine katki saglamaktadir. Bu kapsamda, tlke kiltiiriinde
onemli bir yeri olan divaniye programlarina (genelde haftalik olarak yapilan aile toplantilar1) katilmak
onemlidir.

Arap kiiltiirtinde agik ve dogrudan elestirilere karsi hassasiyet bulunmakta olup, elestirilerin dolayl
ve nazik ifadelerle iletilmesi 6nerilmektedir.

Is toplantilarmin planlanan saatten daha gec baslamasi sikca karsilasilan bir durumdur. Dakiklik,
genel olarak oncelik verilen bir konu olarak degerlendirilmemektedir. Bununla birlikte, ihracatgilarin
toplantilara zamaninda katilmalari, karsi tarafa duyulan saygmin bir gostergesi olarak olumlu
karsilanmaktadir. Goriismelerde mutabik kalinan hususlarin sozlii olarak birakilmamasi, mutlaka
yazili s6zlesmelerle kayit altina alinmas1 gerekmektedir.

Ticari iliskilerde karsilikli giiven tesis edilmeden ise baslanmasi yaygin bir uygulama degildir.
Kuveytli is insanlari, is ortaklarini ¢ogunlukla giiven duyduklar: kisiler veya aracilar vasitasiyla
tanimay1 tercih etmektedir. Kisisel temas 6n planda tutulmakta; ilk defa tanisilan bir kisiyle yalnizca
dijital kanallar {izerinden ticari iliski kurulmasi pek uygun goriilmemektedir.

Aile yagami1 toplumda biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ailevi sebeplerle ig goriismelerinin ertelenmesi
ya da iptal edilmesi sik rastlanan bir durumdur. Bu nedenle, ticari siireclerin Bat1 iilkelerine kiyasla
daha yavas ilerledigi ve bu siirecin sabir gerektirdigi géz oniinde bulundurulmalidir.

Misafirperverlik, kiiltiirel yapinin temel taslarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ortak yemeklerde
geleneksel yemek yeme bigimlerine saygi gosterilmesi beklenmektedir. Yemeklerin elle yenmesi
oldukca yaygin bir uygulama olup, sol elin kullanimi hos karsilanmamaktadir. Sol el ile yemek
uzatilmasi ya da herhangi bir nesnenin verilmesi uygun bulunmamaktadir.

Ramazan ay1 ve dini bayram donemlerinde is goriismesi planlanmasi onerilmemektedir. Randevu
talep edilmeden 6nce bu 6zel giinlerin tarihleri dikkatle kontrol edilmelidir. Cuma giinleri, islam
dininde ibadet ve aile i¢i etkinliklere ayrilmis 6zel bir giin oldugundan, bu giin i¢in is goriismesi talep
edilmesi uygun karsilanmamaktadir.

Goriismeler esnasinda karsi tarafin esi hakkinda soru sorulmasi nazik bir davramis olarak
degerlendirilmemektedir. Bunun yerine cocuklar hakkinda genel sorular yoneltilmesi daha uygun
kabul edilmektedir. Kadinlara yonelik fiziksel temas kiiltiirel normlara aykirt bulunmakta; ancak
kadin tokalagmak i¢in elini uzatirsa tokalasmak saygi cergevesinde degerlendirilmektedir. Erkekler
arasinda tokalagsma yaygin bir selamlagma bi¢imi olmakla birlikte, elin kalbe gétiiriilmesiyle yapilan
selamlasma da sikca tercih edilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Kuveyt, pazara giris acisindan bazi zorluklar barindirmakta ve sinirli niifusu ile toplam ithalat hacmi
g6z Oniine alindiginda nispeten kiiciik bir pazar goriiniimiinde bulunmaktadir. Ancak, bu pazara giris
yapabilen ihracatc¢ilarin diger Korfez iilkelerine erisim saglamalar1 daha kolay olmaktadir. Korfez
Isbirligi Konseyi iiyesi iilkeler arasinda pazar yapilar1 ve tiiketici davranislar1 benzerlik
gostermektedir. Bu nedenle, Kuveyt pazarina basariyla uyum saglayan ihracat¢ilar i¢in Suudi
Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Bahreyn ve Umman gibi pazarlara agilim da miimkiin
olmaktadir.
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Zorluklarima ragmen Kuveyt pazari, tarim ve gida Uriinlerinin iiretimini gerceklestiren ihracatgi
firmalarimiz agisindan dikkate alinmasi gereken bir potansiyel sunmaktadir. Yerel piyasalarda
tiketimin yiksek diizeyde seyretmesi nedeniyle, rekabetci bir fiyatla sunulan Grinlerin pazarda
tutunma olasilig1 artmaktadir. Bu durum, firmalar agisindan pazarda uzun vadeli bir varlik olusturma
yoniinde firsatlar sunmaktadir.

Kuveyt pazarimna giris yapmak ve uzun vadeli basari elde etmek isteyen ihracatgi firmalarimizin, yerel
acente ve distribiitorlerle is birligi kurmalar1 biliyiik 6nem arz etmektedir. Bu siiregte firmalarin,
iilkede gecerli mevzuat ve teknik diizenlemelere eksiksiz bigcimde uyum saglamalar1 ve giiven
zedeleyici uygulamalardan kaginmalar1 gerekmektedir. Kuveytli firmalarin giivenini kaybeden
ihracatgilarin pazara yeniden giris yapmalar1 oldukca giiclesmektedir.

Kuveyt, kisi basina diisen gelir bakimindan diinya siralamasinda st siralarda yer almakta ve
diinyanin en zengin iilkeleri arasinda bulunmaktadir. Bu baglamda, iilkede yasayan varlikli tiiketici
kesimi agisindan iriin kalitesi, satis sonrasi hizmetler ve standartlara uygunluk gibi unsurlar
belirleyici olmaktadir.

Diger yandan, iilkede sayica fazla olan Asya, Ortadogu ve Afrika kdkenli gd¢men is¢i gruplar i¢in
kalite ve marka algisindan ziyade fiyat kriteri 6n planda bulunmaktadir. Bu durum, hem biiyiik 6l¢ekli
firmalar hem de KOBUI’ler i¢in pazarda cesitli stratejiler gelistirilmesine imkan tanimaktadir.

Sonug olarak, Kuveyt pazari, gerekli 6zen gosterildigi takdirde yalnizca genel ihracat agisindan degil,
ayni zamanda tarim ve gida sektorii ihracatinin da artirilabilecegi, uzun vadeli ticari iliskilerin
kurulabilecegi 6nemli bir hedef pazar niteligi tasimaktadir.

10. Yararh Adresler

Umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabi olup, 90 giin siireli vizelerini sinir kapilarinda
ucretsiz olarak alabilmektedirler. Vizenin online olarak
https://evisa.moi.gov.kw/evisa/home e.do adresinden alinmasi da miimkiin bulunmaktadir.
Hizmet, hususi ve diplomatik pasaport hamilleri 180 giinde 90 giin siireyle vizeden muaftir.

Kuveyt Ticaret ve Sanayi Odas1 web adresi iizerinden Arapga/Ingilizce dillerinde sektorel bazda
firma aramasi yapilabilmekte ve firmalarin muhtelif bilgilerine ulasilabilmektedir:
https://www.ekcci.org.kw/newweb/#

Kuwait International Fair Co. Kuveyt’in tek uluslararasi fuar merkezinin isletmecisidir. Firmaya
ait internet sitesinden Kuveyt’te diizenlenen fuarlarla ilgili bilgi alinabilmektedir.

https://Kkif.net/

Kuveyt’te calisilabilecek hukuk firmalarina ekli linken erisilebilmektedir:
https://www.hg.org/attorneys/kuwait.html

Kuveyt Sanayi Kurumu’nun hazirlamis oldugu Kuveyt’te yer alan iiretici firmalarin irtibat bilgilerini
iceren Kuveyt Sanayi Rehberi asagidaki linkte yer alan sayfadan indirilebilir:

https://www.pai.gov.kw/documents/d/guest/dalil2023
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Kuveyt’in e-devlet internet adresinde, Kuveyt’e iliskin muhtelif faydali bilgilerin yaninda, ekonomik
ve ticari konulara dair mevzuat bilgilerine de erisim saglanmas1 miimkiindiir.

http://e.gov.kw/sites/kqoEnglish/Pages/HomePage.aspx

11. Kaynakga
Kuveyt’in Kooperatifcilik Sistemi Hakkinda Bilgi Notu, Kuveyt Ticaret Miisavirligi
Kuveyt Pazar Bilgileri Raporu, Kuveyt Ticaret Miisavirligi
Kuveyt Hizli Tiiketim Mallar1 Yerinde Pazar Arastirmasi Raporu, Ticaret Bakanligi

https://www.trade.gov/market-intelligence/kuwait-agriculture

https://kuccs.com.kw/Portal/History.asp

https://marketapp.moci.gov.kw/wo/#/moci/price-list

https://www.pai.gov.kw/documents/d/quest/dalil2023

https://www.alanba.com.kw/1293031

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/retail-industry-in-kuwait

https://timeskuwait.com/ministry-to-promote-kuwaits-local-agricultural-products-in-cooperatives/

https://kiu-kw.org/en/project/food-products/

https://ticaret.gov.tr/data/5f16a5b313b87615889a624a/Kuveyt%20Pazar%20Bilgileri%20R%2023.
05.2024.pdf

https://rtais.wto.org/Ul/PublicSearchByMemberResult.aspx?MemberCode=414&lang=1&redirect=
1

https://gs.statcounter.com/social-media-stats/all/kuwait/#monthly-201002-202412

https://timeskuwait.com/news/customs-exempt-goods-less-than-kd100-dinars-from-
fees/?utm source=chatgpt.com

https://www.arabtimesonline.com/news/kuwait-moves-toward-strengthening-digital-commerce-
with-new-law/

https://www.alanba.com.kw/1284142/
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