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1. Libya Giines Enerjisi Sektorii — Genel Goriiniim ve Yapisal Cerceve

Libya, sahip oldugu yiiksek giineslenme siiresi, genis ve biiylik 6lciide kullanilmamis ¢l
alanlar1 ile enerji arz glivenligi alaninda yasadigi yapisal sorunlar nedeniyle giines enerjisi
acisindan stratejik potansiyeli son derece yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir. Ulke, Afrika
kitasinda yillik giines radyasyonu en yiiksek tilkelerden biri konumunda olmasina ragmen, bu
potansiyel bugiline kadar siyasi istikrarsizlik, altyapi yetersizlikleri ve kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle biiyiik 6l¢iide degerlendirilememistir.

Libya’nin elektrik iiretim sistemi tarihsel olarak neredeyse tamamen fosil yakitlara (dogalgaz
ve petrol) dayanmaktadir. Elektrik iiretimi, iletimi ve dagitimi biiyiik 6l¢iide devlet tekelinde
olup, bu faaliyetler Libya Genel Elektrik Sirketi (General Electricity Company of Libya -
GECOL) tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak son yillarda artan elektrik kesintileri, ¢atigmalar
nedeniyle zarar goren altyapi, niifus artisi ve 6zellikle yaz aylarinda zirve yapan klima kaynakl
talep, mevcut fosil yakit merkezli sistemin zorluklarini agik bigimde ortaya koymustur.

Bu ¢ercevede giines enerjisi, Libya agisindan yalnizca bir iklim veya gevre politikasi araci degil;
ayn1 zamanda:
o FElektrik arz giivenliginin ve ulusal sebeke istikrarinin saglanmasi,
o Dagitilmis liretim imkanlar1 yoluyla altyap1 tizerindeki yiikiin azaltilmasi,
o Kamu biitgesi iizerinde 6nemli bir yiik olusturan yakit siibvansiyonlarinin azaltilmast,
e Petrol ve dogalgazin i¢ tiiketim yerine ihracata yonlendirilmesi,
o Kirsal ve uzak bolgelerin hizli ve diisiik maliyetli bicimde elektrifikasyonu

gibi ¢ok boyutlu hedefler agisindan zorunlu bir stratejik alan haline gelmistir.

Libya’nin 2023-2035 Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi (NSREEE),
yenilenebilir enerjiyl yalnizca elektrik tiretimi degil; gelir ¢esitlendirme, istithdam yaratma,
bolgesel kalkinma ve vatandas refahini artirmaya yonelik biitlinciil bir kalkinma araci olarak
tanimlamaktadir.

1.1. Makroekonomi ve Enerji Giivenligi Baglamm

1.1.1. Libya’nin Enerji Profili ve Sebeke Durumu

Libya’da kurulu kapasite ~10 GW mertebesinde olmakla birlikte, kullanilabilir kapasite
arizalar/yakit/sebeke kisitlar1 nedeniyle diismekte; kesintiler bolge ve doneme gore degiserek
bir¢ok sehirde 8—12 saat bandina, baz1 donemlerde daha yiiksek seviyelere ¢ikabilmektedir.
Uretim santrallerinin énemli bir boliimii eski, verimliligi diisiik ve bakimsiz durumdadur.

Bu yapisal sorunlar, 6zellikle yaz aylarinda artan talep ile birlestiginde, elektrik kesintilerini
yogunlastirmaktadir. Elektrik kesintileri, konut ve ticari alanlarda dizel jenerator kullanimini
yayginlastirmis; bu durum hem maliyetleri artirmis hem de giiriiltiiyii ve ¢evresel sorunlari
derinlestirmistir.



giines enerjisinin ikamesi degil, hibrit ve dengeleyici bir altyapt bileseni olarak
degerlendirilmelidir. Bu durum, giines + gaz + batarya entegrasyonuna dayali sistem ¢oziimleri
icin ilave is alanlar1 yaratmaktadir.

Bununla beraber, Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi (NSREEE), mevcut
fosil yakith santrallerin rehabilitasyonunu ve yenilenebilir enerji entegrasyonunu birlikte ele
almakta; glines enerjisini mevcut iiretim altyapisini tamamlayici ve dengeleyici bir unsur olarak
konumlandirmaktadir.

1.1.2. Fosil Yakat Siibvansiyonlar1 ve Kamu Maliyesi Uzerindeki EtKkisi

Libya, diinya genelinde en yiiksek fosil yakit siibvansiyon oranlarina sahip tilkelerden biri
konumundadir. Elektrik tiretiminde kullanilan petrol ve dogalgaz da biiyiik Olgiide siibvanse
edilmekte; bu durum kamu maliyesi tizerinde 6nemli ve kalici bir yiik olusturmaktadir.

Glines enerjisinin yayginlastirilmasi, siibvansiyonlu fosil yakit tiiketiminin azaltilmasina katk1
saglayarak:

e biitge lizerindeki baskinin hafifletilmesi,
e enerji liretim maliyetlerinin orta vadede diisiiriilmesi,
e kamu kaynaklarinin daha verimli alanlara yonlendirilmesi

acisindan yiiksek tasarruf potansiyeli barindirmaktadir.
1.2. Libya’min Giines Enerjisi Potansiyeli ve Mevcut Kapasitesi

1.2.1. Dogal Giineslenme Potansiyeli
Libya’nin yillik ortalama giineslenme siiresi 3.000 — 3.500 saat/yil, ortalama yatay giines

radyasyonu (GHI) ise 2.000 — 2.300 kWh/m*y1l seviyesindedir. Bu degerler, Avrupa’nin olgun
giines enerjisi pazarlarindan Almanya’nin yaklasik iki katina yakindir.

Sekil 1. Libya da Kiiresel Yatay Giines Radyasyonu (GHI, kWh/m?/yil)
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Ulkenin genis, diiz ve biiyiik dlciide yerlesim dis1 ¢61 alanlari, zellikle biiyiik dlgekli (utility-
scale) gilines enerjisi projeleri i¢in cografi agidan dnemli bir avantaj sunmaktadir.

Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajans1 (IRENA) tarafindan yayimlanan karsilastirmali veriler,
Libya’nin kurulu fotovoltaik kapasite basina yillik elektrik iiretimi agisindan diinya genelinde
en yiiksek verim sinifinda yer aldigini gostermektedir. Libya topraklarinin 6nemli bir boliimii,
1 kWp kurulu gii¢ basina yillik 1,8-2,0 MWh ve lizeri iiretim potansiyeline sahiptir.

Sekil 2. Libya’'min Kiiresel PV Elektrik Uretim Potansiyelindeki Konumu
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Bu dagilim, Libya’nin giines enerjisi acisindan yalnizca “yiiksek potansiyele sahip” bir iilke
degil; kiiresel dlgekte nadir goriilen bir dogal avantaj sinifinda yer aldigin1 ortaya koymaktadir.
Buna karsin, mevcut kurulu kapasitenin son derece sinirli olmasi, iilkede belirgin bir
potansiyel—ger¢eklesme ag1g1 bulundugunu gostermektedir.

1.2.2. Mevcut Kurulu Gii¢ ve Pazarin Asamasi

Yiiksek dogal potansiyele karsin, Libya’daki mevcut kurulu giines enerjisi kapasitesi halen
siirlt ve daginik bir yap1 sergilemektedir. Mevcut projeler agirlikli olarak:

o kiictik 6lcekli sebekeden bagimsiz (off-grid) sistemler,
o telekomiinikasyon altyapisi,
» hastaneler ve askeri tesisler gibi kritik alanlar

icin kurulan bagimsiz gii¢ sistemlerinden olusmaktadir.

Libya giines enerjisi pazari, fiili kurulu gii¢ ve uygulama bakimindan heniiz erken asamadadir;
buna karsilik, duyurulan biiyiik 6l¢ekli projeler ve stratejik hedefler itibariyla yiiksek
olgeklenme potansiyeline sahip bir ‘hazirlik asamasina (pipeline)’ girmistir.



Tablo 1. Libya’da Planlanan Biiyiik Olgekli Giines Enerjisi Projeleri (2025 - 2035 Hedefi)*
(Veya Bolge) (MW)
Al-Sadada TotalEnergies https://tr.libyasummit.com/news/libyas-
500-mw-sadada-gilines-project-
advance-2025

Dogu Libya PowerChina & EDF 1.500 https://tr.libyasummit.com/news/libya-
Bolgesi launches-20-strategic-power-projects-
bolster-energy-infrastructure

Farkh AG Energy & Alpha 2.000+ https://energy-utilities.com/abu-dhabi-
Bolgeler Dhabi firm-to-develop-up-to-2gw-of-giines-
news117957.html
ORI RE o8 Libya Yenilenebilir 4.000 (2035 https://tr.libyasummit.com/news/libya-
Enerji Kurumu hedefi) leverages-turkish-partnership-support-
(REAOL) 4-gw-renewables-goal

Ancak s0z konusu pazar, yiiksek sistemik ve politik riskler barindirmaktadir. Ulusal
Yenilenebilir Enerji Stratejisi kapsaminda 2025 yil1 i¢in dngoriilen %17 yenilenebilir enerji pay1
hedefi, biiyiik 6l¢ekli glines enerjisi projelerinin uygulamaya gecememesi nedeniyle fiili olarak
sinirh diizeyde karsilanabilmistir.

1.3. Kurumsal Yap1 ve Politika Cercevesi

Libya’nin 2023-2035 Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi (NSREEE),
enerji alanindaki mevzuatin giincellenmesini, enerji kurumlarinin diizenleyici kapasitesinin
giiclendirilmesini ve yerli-yabanci yatirimcilar i¢in daha Ongoriilebilir bir yatirim ortami
olusturulmasini stratejik dncelik olarak tanimlamaktadir.

Libya’da giines enerjisi politikasi ve uygulamalart merkezi diizeyde asagidaki kurumlar
tarafindan yiiritiilmektedir:

o FElektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi: Sektoriin genel politika ve stratejik
yoneliminden sorumlu ana otorite.

o Libya Renewable Energy Authority (REAOL): Yenilenebilir enerji projelerinin
gelistirilmesi, pilot uygulamalarin yiiriitiilmesi ve teknik koordinasyondan sorumlu
kurum.

e General Electricity Company of Libya (GECOL): Ulusal elektrik iletim ve dagitim
sebekesinin tek isletmecisi ve biiylik Olgekli projelerde potansiyel ana alici
konumundadir.

e National Oil Corporation (NOC): Enerji gecisi (energy transition) c¢ergevesinde,
yenilenebilir enerjiyi hidrokarbon enerjisini tamamlayict bir unsur olarak
konumlandirmaktadir.

! Tabloda yer alan projeler kamuoyuna yansiyan niyet beyanlari, mutabakat zaptlari ve on duyurulara
dayanmaktadir; nihai yatirim karar1 anlamina gelmemektedir.


https://tr.libyasummit.com/news/libyas-500-mw-sadada-solar-project-advance-2025
https://tr.libyasummit.com/news/libyas-500-mw-sadada-solar-project-advance-2025
https://tr.libyasummit.com/news/libyas-500-mw-sadada-solar-project-advance-2025
https://tr.libyasummit.com/news/libya-launches-20-strategic-power-projects-bolster-energy-infrastructure
https://tr.libyasummit.com/news/libya-launches-20-strategic-power-projects-bolster-energy-infrastructure
https://tr.libyasummit.com/news/libya-launches-20-strategic-power-projects-bolster-energy-infrastructure
https://energy-utilities.com/abu-dhabi-firm-to-develop-up-to-2gw-of-solar-news117957.html
https://energy-utilities.com/abu-dhabi-firm-to-develop-up-to-2gw-of-solar-news117957.html
https://energy-utilities.com/abu-dhabi-firm-to-develop-up-to-2gw-of-solar-news117957.html
https://tr.libyasummit.com/news/libya-leverages-turkish-partnership-support-4-gw-renewables-goal
https://tr.libyasummit.com/news/libya-leverages-turkish-partnership-support-4-gw-renewables-goal
https://tr.libyasummit.com/news/libya-leverages-turkish-partnership-support-4-gw-renewables-goal

Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi (NSREEE) kapsaminda Libya,
yenilenebilir enerjinin elektrik tiretimindeki payii 2025 sonunda %17’ye, 2030 sonunda %19’a
ve 2035 itibariyla %20 seviyesine yiikseltmeyi hedeflemistir. Bu hedefler, orta ve uzun vadede
yeni glines enerjisi yatirnmlarinin siirekliligine isaret etmektedir.

Buna karsin, NSREEE kapsaminda 2023-2025 doneminde ongdriilen yatirimlarin biiyiik
oOl¢iide hayata gecirilememesi, hedeflerin zamanlamasinda yapisal bir kayma yaratmistir. Fakat,
gerekli kurumsal ve finansal diizenlemelerin saglanmasi halinde, 20262030 déneminin
yenilenebilir enerji yatirnmlarimin fiilen baglayabilecegi kritik bir pencere sundugu
degerlendirilmektedir.

NSREEE kapsaminda, 2023-2035 doneminde toplam 4.000 MW yenilenebilir enerji
kapasitesinin 6zel sektor yatirimlar1 yoluyla devreye alinmasi hedeflenmektedir. Bu ¢ergevede,
s0z konusu kapasitenin olusturulmasi i¢in yaklasik 4,98 milyar ABD dolar tutarinda dogrudan
yatirim ¢ekilmesi veya alternatif olarak 5,83 milyar ABD dolar1 seviyesinde bir kamu alim
yiikimliligii yoluyla, {iretilen elektrigin yatirimcilardan satin alinmasi dngdriilmektedir.

Bu yaklasim, Libya’nin yenilenebilir enerji yatirimlarinda kamu kaynakli dogrudan yatirim
yerine, 0zel sektor finansmani ve uzun vadeli alim garantilerine dayali bir modele yonelmeyi
hedefledigini gostermektedir.

Bunun yaninda, 2025 yil1 itibartyla Libya’da yenilenebilir enerji ve ¢evresel stirdiiriilebilirlik
alaninda kurumsal kapasitenin giiglendirilmesine yonelik 6nemli bir gelisme olarak, Avrupa
Birligi Libya Delegasyonu, enerji ve ¢evre alanlarinda siirdiiriilebilir doniisiimii desteklemeyi
amaclayan STEP (Sustainable Transition for Energy and Environment Partnership) Programi
kapsaminda yeni ortaklik anlagsmalarinin imzalandigin1 duyurmustur. Program, Almanya ile es
finansmanli olup, Alman Uluslararas: Isbirligi Ajans1 — (German Agency for International
Cooperation - GIZ) tarafindan uygulanmaktadir.

STEP Programi; enerji, su ve iklim politikalarinin biitlinlesik bir ulusal gergeve altinda ele
alinmasin1  hedeflemekte; yonetisim, diizenleyici sistemler ve teknik kapasitenin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Program kapsaminda Libya Cevre Bakanligi, Su Kaynaklari
Bakanlig1 ve Libya Yenilenebilir Enerji Kurumu (REAOL) arasinda kurumsal koordinasyonun
giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

1.4. Giines Enerjisi Deger Zincirinin Mevcut Durumu

Libya’da giines enerjisi sektoriinde yerli iiretim kapasitesi yok denecek kadar sinirlhidir. Sektor
agirlikli olarak asagidaki faaliyetlerle sinirlt kalmaktadir:

o lIthal fotovoltaik paneller, invertdrler ve bataryalarin satisi,
o Kiigiik 6lgekli ¢at1 ve sebekeden bagimsiz (oft-grid) sistemlerin kurulumu,
o Kamu kurumlar1 ve biiylik firmalar i¢in pilot 6l¢ekli projeler,

o Telekom, hastane ve askeri tesislere yonelik bagimsiz gii¢ ¢éztimleri.



Deger zincirinin yukar1 akis asamalar1 (hiicre, modiil, invertdr {iretimi) Libya’da
bulunmamaktadir. Tiim ekipmanlar ithal edilmekte olup, baslica tedarikgi tilkeler arasinda Cin,
Tiirkiye, italya, BAE ve Misir one ¢ikmaktadir.

Asagi akista (kurulum, EPC, bakim) ise yerel kapasite siirli olup, biiyiik 6lgekli projelerde
mihendislik ve proje yonetimi kabiliyeti c¢ogunlukla yabanci firmalar tarafindan
saglanmaktadir.

Buna karsin, Libya’da arastirma, test ve pilot uygulama diizeyinde edinilmis sinirli deneyim,;
giines enerjisi alaninda insan kaynagi ve teknik bilgi birikiminin tamamen yok olmadigini
gostermektedir.

Bu kapsamda Giines Enerjisi Arastirma ve Calismalart Merkezi, kurulusundan (1978) itibaren
giines ve riizgar enerjisi alanlarinda arastirma ve uygulamaya yonelik cesitli caligmalar
yurutmustur.

Merkez bilinyesinde, gilines enerjisi ve riizgar enerjisi alanlarinda aragtirma faaliyetlerinin
temelini olusturan laboratuvar altyapisi gelistirilmis; bu laboratuvarlarin, giines paneli ve giines
kolektorlerinin uluslararasi standartlara gore kalite degerlendirmesi yapabilen bir referans
laboratuvar niteligi kazanmasi hedeflenmistir.

Bunun yani sira, Libya’nin yerel iklim kosullarinda performans degerlendirmesi amaciyla,
sebekeden bagimsiz giines enerjisi sistemlerine dayali pilot uygulamalar hayata gecirilmistir.
Bu projeler kapsaminda, bazi uzak ve kirsal bolgelerde konut ve barinaklara enerji saglanmis,
giines enerjisi destekli su pompalama sistemleri kurulmus ve sistemlerin saha performansi
izlenmistir.

Merkez ayrica, giines enerjisi ile sicak su liretimine yonelik saha uygulamalar1 gergeklestirmis;
bu uygulamalara iligkin teknik caligmalar ve degerlendirme raporlar1 hazirlamistir. Buna ek
olarak, cesitli kamu kurumlariin talepleri dogrultusunda; hastaneler, camiler, havaalanlari ve
belediyeler i¢in gilines enerjisi kullanimina iligkin fizibilite ¢aligmalart ve teknik
degerlendirmeler yapilmgtir.

Teknik kapasitenin desteklenmesi amaciyla, iilkenin farkli bolgelerinde bazi iklim verisi
toplama istasyonlarinin kurulumu, isletilmesi ve izlenmesi de merkez tarafindan yiiriitiilmiistiir.

1.5. Pazarin Temel Karakteristigi ve Risk Profili

Libya’da giines enerjisi pazarmnin temel karakteristigi ve risk profili asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 2. Libya'da Giines Enerjisi Pazart (Ozet)

Degerlendirme

e s ielip e Yiiksek dogal potansiyel — diisiik teknik ve kurumsal kapasite
Alic1 Yapisi Devlet agirlikli; temel karar verici ve alict GECOL/REAOL

s Kamu ihaleleri ve siyasi karar siireglerine yiiksek bagimlilik

Risk Profili Finansman, 6deme ve siyasi istikrar riskleri belirleyici

Pazar Faz Yiiksek biiyiime potansiyeli ile yiiksek tilke riskinin birlikte varligi




2. Libya Giines Enerji Dis Ticareti ve ithalat Dinamikleri

Libya’da glines enerjisi sektorti, yerli iiretim kapasitesinin son derece sinirli olmasi nedeniyle
neredeyse tamamen dis ticarete dayali bir yap1 arz etmektedir. Fotovoltaik (PV) modiiller,
invertorler, montaj sistemleri, batarya ve diger yardimci ekipmanlar biiyiik Olciide ithalat
yoluyla temin edilmektedir. Bu durum, Libya’y1r giines enerjisi ekipmanlar1 acisindan net
ithalatc1 iilke konumuna getirmektedir.

Libya’nin dis ticaret yapisi, lilkenin genel ekonomik yapisiyla paralel olarak:
e Kamu alimlar ve devlet tekelindeki (GECOL) biiytik 6l¢ekli altyap1 projeleri,
e Uluslararas1 firmalarla yapilan Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) s6zlesmeleri

e Milli Petrol Sirketi (NOC) iizerinden yiiriitiilen pilot projeler, teknoloji transferi ve
finansman goriismeleri

iizerinden sekillenmekte olup, giines enerjisi ekipmanlarinin ithalat1 da ¢gogunlukla proje bazl
ve diizensiz bir seyir izlemektedir.

2.1. Libya’nin Giines Enerji Ekipmanlarinda ithalat Yapisi ve Uriin Gruplar

Libya’nin giines enerjisi ekipmanlari ithalati, kurulu kapasitenin diisiik olmasi nedeniyle
hacimsel olarak heniiz tam potansiyeline ulasmamustir. ithalat, agirlikli olarak asagidaki iiriin
gruplarini kapsamaktadir:

Tablo 3. Libya Ithalatinda Giines Enerjisi Uriin Gruplar

Ithalatin hacimsel olarak en biiyiik kismini olusturur. Cogunlukla
W Lninme e e proje bazl veya kiiciik off-grid sistemler i¢in kullanilir.
Invertorler (0)iC Sebekeye bagli ve sebekeden bagimsiz sistemler i¢in gerekli.
Grid/Off-Grid) Kalite ve dayaniklilik, ¢61 kosullart nedeniyle dnemlidir.
et o hogth Kronik elektrik kesintileri nedeniyle, off-grid ve hibrit sistemlerde
Dy bineesiial ot batarya talebi yiiksektir. Lityum-iyon ve kursun-asit bataryalar 6n

plandadir.

W e e bt v e Celik ve aliiminyum  konstriiksiyonlar. C6l ve kum firtinast
Sistemler kosullarina dayanikli yapilar tercih edilir.

verienoicgnei ke Elektrik kablolart, konnektorler, kesiciler, izleme sistemleri ve
Ol¢lim cihazlari.

Ithalat Yapisinda Dikkat Ceken Temel Ozellikler

1. Yiiksek Disa Bagimlilik: Giines enerjisi deger zincirinin neredeyse tiim agsamalarinda
ithalat zorunludur.

2. Proje Bazli ithalat: Ithalat hacmi, GECOL/REAOL’{in baslattig1 biiyiik projelerin ihale
stireclerine ve finansmanina bagl olarak dalgalanmaktadir. Diizenli ve dngoriilebilir bir
pazar biiylimesi heniiz olusmamistir.

3. Kamu Agirlikli Talep: Ithalatin nemli bir kismi kamu kurumlari, kamuya bagh sirketler
veya devlet destekli projeler kapsaminda gergeklesmektedir.



2.2. Bashca Tedarikei Ulkeler

Libya’nin, giines enerjisi sektoriinde heniiz sinirli projelere sahip olmasindan dolay1 dogrudan
giines enerjisine yonelik {irlinlerde de halihazirda diisiik seviyelerde ithalata sahip oldugu
sOylenebilir. Asagidaki tabloda goriildiigi {lizere, s6z konusu firiinlerde Libya’nin toplam
ithalat1 60 milyon dolar civarindadir.

Tablo 4. Libya 'nin Giines Enerjisi Sektoriine Ait Uriinlerde Ithalati

Ulkelerin Toplam Libya
Toplam Libya Ithalati
Ithalatindaki (Bin ABD
Paylari (2024 Dolar)

Cin (%100)

GTIP (Altih Kod)

854142 - Bir modiil halinde birlestirilmemis veya
panolarda diizenlenmemis fotovoltaik hiicreler
854143 - Diyodlar, transistorler ve benzeri yar iletken
tertibat; 1518a duyarh, yari iletken tertibat (bir modiil

] (V)
halinde birlestirilmis veya panolarda, diizenlenmis olsun Almactjll}rfla((ﬁff 1) )’ 1.181
olmasin fotovoltaik piller dahil); 151k yayan, diyodlar;
monte edilmis piezo elektrik Kkristaller
o _ . ——— Cin (%49),
854442 - Diger Elektrik Iletkenleri (Gerilimi <1000 ; S
Volt); Baglanti Parc¢alari Takilmis Olan 1l (7625)), 1S3
‘ Hollanda (%11)
853690 - Tel ve Kablolar I¢in Baglant: ve Irtibat _ Cin (%33)’
Elemanlar ve Diger Elektrik Devresi Techizati ltalya (%23), SIELE
Tiirkiye (%16)
Cin (%45),
0
850440 - Elektrikli Statik Konvertorler Kﬁfiﬁ; (ﬁ/ig;: 39.955
Italya (%7)

Cin (%45),
Toplam ABD (%17), 60.082
Italya (%12)
Kaynak: Trademap

Bununla birlikte, tablodaki iirlinlerin tedarikgileri arasinda Cin toplamda %45 seviyelerinde
ihracat ile dikkat cekmektedir. Toplam ihracatta Cin’in ardindan ABD (%17) ve Italya (%12)
gelmektedir.

Diger taraftan, bir¢ok sektorde kullanilabilen standart elektrik, kablo ve metaller giines enerjisi
sektoriinde de kullanilabilmektedir. Bu iiriinlerde de Cin’in 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Cinli
tedarikgilerin 6lgek ekonomileri, devlet destekli tiretim yapilari, diisiik tiretim maliyetleri ve
diistik fiyatlandirma stratejileri, Libya gibi yiiksek fiyat duyarliligmma sahip pazarlarda
belirleyici olmaktadir.

2.3. Libya’da Ithalat Prosediirleri ve Giimriik Tarifeleri

Ihracatc1 firmalar igin Libya pazarina girisin en dnemli bilesenlerinden biri giimriik ve ithalat
rejimleridir.

2.3.1. Giimriik Tarifeleri

Libya’da giines enerjisi ve yenilenebilir enerji ekipmanlarina uygulanan giimriik vergileri
genellikle diisiiktiir veya bazi stratejik tirtinler icin %0 olarak belirlenmistir. Bu, devletin giines
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enerjisi yatirimlarini tesvik etme politikasinin bir yansimasidir. Ozellikle, Libya Yatirim Yasasi
No0.9/2010, proje kapsamindaki makineler, ekipman ve aparatlar i¢in glimriik vergisi ve ithalat
vergilerinden muafiyet saglayarak yenilenebilir enerji yatirimlarini desteklemektedir.

e PV Modiiller ve Hiicreler: Genellikle glimriik vergisi ve KDV'den muaf tutulurlar veya
diisiik vergi oranlarina tabidirler.

 Invertdrler ve Bataryalar: Kullanim amagclaria gore vergi oranlar1 degismekle birlikte,
yenilenebilir enerji projelerinde kullanilanlar i¢in tesvikler mevcuttur.

Ancak, vergi muafiyetlerinin ve tesviklerin uygulanabilirligi, projenin biiyiikliigiine, alicinin
kamu kurulusu (GECOL/REAOL) olup olmamasina ve o anki mevzuata gore teyit edilmelidir.

Guimriik vergisi; yukaridaki s6z konusu muafiyetler hari¢ tirlinlerin geneli i¢in ithalatta %5
olarak uygulanmaktadir. KDV uygulamasi yoktur.

2.3.2. ithalat Prosediirleri ve Odeme Riski

Libya’ya ithalatta karsilasilan temel zorluklar ve prosediirler sunlardir:

1. Akreditif (Letter of Credit - L/C) Zorunlulugu: Ozellikle biiyiik kamu ihalelerinde,
odeme giivencesi saglamak i¢in Akreditif acilmas1 yaygindir. Ancak, Libya bankacilik
sistemindeki likidite ve siyasi belirsizlikler nedeniyle L/C siirecleri yavas ve zorlu
olabilmektedir.

2. Odeme Riskleri: Merkez Bankasinin déviz rezervleri ve likidite sorunlar1 nedeniyle,
uluslararas1 tedarikgiler icin donemsel 6deme zorluklar1 veya doviz transferinde
yasanan zorluklar en biiyiik riski olusturmaktadir. Bu nedenle teminat mekanizmasi ve
sigorta gibi araglar hayati dnem tagir.

3. Standartlar ve Sertifikasyon: Ithal edilen iiriinlerde uluslararas: standartlara (IEC, TUV
vb.) uyum sart1 aranmaktadir. Proje ihalelerinde bu sertifikalar zorunludur.

2.4. Dis Ticaret Yapisimin Pazar Uzerindeki Etkileri

Libya’nin giines enerjisi sektoriindeki dis ticaret yapisi, pazar dinamiklerini dogrudan
etkilemektedir:

Tablo 5. Libya 'min Giines Enerjisi Sektoriindeki Dis Ticaret Yapisimin Pazar Uzerindeki Etkileri

Yiiksek ithalat bagimlilig, fiyatlarin kiiresel piyasalardaki (6zellikle Cin PV
piyasasindaki) dalgalanmalara asir1 duyarli olmasina yol agmaktadir.
Ongoriilebilirlik Kamu projelerine bagli ithalat, pazarin hacmini ve Ongorilebilirligini
Eksikligi azaltmakta, 6zel sektor yatirnmlariin siirekliligini zorlagtirmaktadir.
Yabanci Yerel katma deger ve EPC (Mihendislik, Tedarik, Kurulum) kapasitesi
Firmalarin Rolii eksikligi nedeniyle, biiyiik projelerin gerceklesmesi yabanct miihendislik ve
tedarik firmalarinin (6zellikle Cinli, Tiirk ve Avrupali firmalar) yetkinligine
baghdir.
Vo e VAT Yerel diretim tesvik edilmedigi siirece, uzun vadede sanayi ve istihdam
Gelisimi gelisiminin sinirli kalmasi beklenmektedir.




3. Giines Enerji Sektoriinde Tiirkiye’den Libya’ya ihracat

Libya giines enerjisi pazari, yerli iiretim kapasitesinin yok denecek kadar smirli olmasi
nedeniyle tamamen ithalata dayali bir yap1 arz etmektedir. Bu durum, Tiirkiye agisindan
Libya’y1 hem dogrudan iiriin ihracat1 hem de proje bazli EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum)
ve miiteahhitlik baglantili tedarik bakimindan stratejik bir hedef pazar haline getirmektedir.
Ayrica bu sektdrde teknik miisavirlik bakimindan firsatlar bulunmaktadir.

Tiirkiye—Libya arasindaki tarihsel ticari iligkiler, Tiirk miiteahhitlerinin tilkedeki giiclii varlig
ve cografi/lojistik avantajlar, glines enerjisi sektdriinde de Tiirkiye’yi Cin ile birlikte 6ne ¢ikan
dogal tedarikgi iilkelerden biri konumuna tasimaktadir. Bununla birlikte, Libya pazarindaki
ihracat yapisi istikrarli ve diizenli bir mal ticaretinden ziyade, biiylik 6l¢iide proje bazli, kamu
agirlikli ve donemsel nitelik tasimaktadir.

3.1. Tiirkiye’nin Libya’ya Giines Enerji Uriinleri Ihracatimin Yapisal Analizi

Tiirkiye’nin Libya’ya yonelik gilines enerjisi ihracati, Almanya gibi olgun pazarlarda goriilen
genis tabanli ve siireklilik arz eden bir ticaret yapisina sahip degildir. Thracat, agirlikli olarak
asagidaki kanallar lizerinden gerceklesmektedir:

e Miiteahhitlik kanalli ihracat: Tiirk miiteahhitlerinin {istlendigi altyapi, hastane, kamu
binast ve kamp projeleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan gilines enerjisi sistemlerinin
Tiirkiye’den temin edilmesi. Bu sevkiyatlar genellikle entegre ve anahtar teslim
¢Ozlimler icermektedir.

e GECOL ve Libya Yenilenebilir Enerji Kurumu (REAOL) tarafindan yiirtitiilen pilot
projeler, kamu ihaleleri, acil enerji ¢oziimleri ve orta Olcekli tesisler icin ekipman
tedariki.

e Sebeke sorunlar1 nedeniyle sebekeden bagimsiz (off-grid) veya hibrit (glines +
jenerator) sistem gerektiren askeri, telekomiinikasyon ve stratejik tesislere yonelik 6zel
cOziimler.

Yogunlasan Uriin Gruplar1 (GTIP — Yapisal Egilim)

Tiirkiye’den Libya’ya yapilan gilines enerji ekipman ihracati, katma degeri yliksek ve saha
uyumlu ¢oziimler lizerinde yogunlagsmaktadir:

o Fotovoltaik modiiller ve paneller: Cin’e kiyasla daha hizli teslimat ve Kkalite
segmentinde rekabet avantaji.

o Invertorler: Sebekeden bagimsiz (off-grid ve hibrit) sistemlere uygun, gerilim
dalgalanmalarina dayanikli modeller.

e Montaj ve tasiyici sistemler: Col kosullarina (yiiksek sicaklik, kum firtinasi) dayanikl
celik ve aliiminyum konstriiksiyonlar.

o Komple elektrik ¢oziimleri: Kablolar, konnektorler, panolar ve yardimci ekipmanlarin
tek elden tedariki.
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Asagidaki tablo, giines enerjisi ve elektrik-elektronik deger zincirinde yer alan segili GTIP
kalemlerinde, 2024 yil1 geneli ile 2025 yil1 Ocak—Ekim donemi itibartyla Tirkiye’nin ihracat
ve ithalat performansini karsilastirmali olarak ortaya koymaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye 'nin Giines Enerjisi Sektoriinde Ticareti (Bin ABD Dolari)

| _[IHRACAT ITHALAT

GTIP (Altih Kod) 2024 2025 2024 2025
(Ocak- (Ocak-
Ekim) EKkim)

854142 - Bir modiil halinde birlestirilmemis
veya panolarda diizenlenmemis fotovoltaik 6.341 29.713 455.549  424.335

hiicreler
854143 - Diyodlar, transistorler ve benzeri yari
iletken tertibat; 1s18a duyarh, yar1 iletken

tertibat (bir modiil halinde birlestirilmis veya

239.735 64.910 38.819 41.612

panolarda, diizenlenmis olsun  olmasin
fotovoltaik piller dahil); 151k yayan, diyodlar;
monte edilmis piezo elektrik Kkristaller

854442 - Diger Elektrik Iletkenleri (Gerilimi

261.457  258.205  367.382  315.851

<1000 Volt); Baglant1 Parcalar1 Takilmi

853690 - Tel ve ablolar Icin Baglant1 ve irtibat

467.756  646.607  312.818  250.319

Elemanlari ve Diger Elektrik Devresi Techizati

850440 - Elektrikli Statik Konvertorler 208.417  182.677 1.392.841 1.182.095
1.183.706 1.182.112 2.567.409 2.214.212

Kaynak: Trademap

Bu cergevede, toplam ihracat tutar1 2024 yilinda 1,18 milyar ABD dolar1 seviyesinde

gergeklesmis olup, 2025 yilinin ilk on ayinda da benzer bir seviyeye ulasilmistir. S6z konusu

goriiniim, 2025 yili ihracat performansinin yilliklandirilmasi héalinde 6nceki yila kiyasla artig
egilimine isaret ettigini gostermektedir. Toplam ithalat ise 2024 yilinda 2,57 milyar ABD dolar1

iken, 2025 Ocak—Ekim doneminde 2,21 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu diistis,
kismen yilin heniiz tamamlanmamis olmasindan kaynaklanmakla birlikte, bazi {iriin

gruplarinda ithalat hizinda yavaglama sinyalleri de vermektedir.

GTIP bazinda yapilan degerlendirmede:

854142 (bir modiil halinde birlestirilmemis fotovoltaik hiicreler) kaleminde
ithracatin, 2025 yilinin ilk on ayinda 2024 yilinin tamamina kiyasla ¢ok gii¢lii bir artig
sergiledigi goriilmektedir. Bu gelisme, hiicre bazli iiretim veya tedarik kapasitesinde
Tiirkiye agisindan yerlilesme yoniinde somut bir ilerlemeye isaret etmektedir. Ayni
kalemde ithalat, yiiksek seviyesini korumus ve sinirli bir gerileme gostermistir.

854143 (yan iletkenler ve fotovoltaik piller/modiiller dahil) grubunda Tiirkiye nin
ithracat1 2025 doneminde gerilerken, ithalatin aylik ortalamalar itibariyla artis egilimini
sirdiirdiigli goriilmektedir. Bu durum, yiiksek katma degerli yan iletken ve modiil
teknolojilerinde disa bagimliligin devam ettigini gostermektedir.

854442 (baglant1 parcalar takilmis elektrik iletkenleri) ve 6zellikle 853690 (kablo
baglanti ve irtibat elemanlar1) kalemlerinde ihracatin giicli ve istikrarli bir
performans sergiledigi, 853690 iiriin grubunda 2025 yilinin ilk on ayinda ulasilan
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ithracat tutarmin 2024 yilinin tamamini agsmis oldugu goriilmektedir. Bu kalemler,
Tiirkiye’de yerli iiretim ve ihracat kapasitesinin gorece giiclii oldugu alanlar olarak 6ne
cikmaktadir.

o 850440 (elektrikli statik konvertorler — inverterler dahil) grubunda ithalat, toplam
ithalat i¢inde en yliksek pay1 almaya devam etmektedir. Bununla birlikte, 2025 Ocak—
Ekim doneminde ithalat tutarmin bir 6nceki yilin hizinin altinda gergeklesmesi, bu
alanda ithalat artis hizinda sinirli bir yavaglama olabilecegine isaret etmektedir.

Genel olarak tablo, baglanti parcalar1 ve fotovoltaik hiicre gibi ara ve on bilesenlerde ihracat
kapasitesinin giiclendigini, buna karsilik yari iletkenler ve gii¢c elektronigi gibi stratejik ve
yiiksek katma degerli bilesenlerde ithalat bagimliliginin siirdiglinii ortaya koymaktadir. 2025
yili ilk on aylik verileri ve egilimler dikkate alindiginda, dis ticaret dengesinde sinirli ancak
olumlu bir iyilesme potansiyeline isaret etmektedir.

Diger taraftan, Tablo 7, Tiirkiye’nin giines enerjisi sektoriinde yer alan secili GTIP kalemleri
itibartyla Libya’ya yonelik ihracat performansini, 2024 yili geneli ile 2025 yili Ocak—Ekim
donemi i¢in karsilastirmali olarak gostermektedir.

Tablo 7. Tiirkiye nin Giines Enerjisi Sektériinde Libya ya Ihracati (Bin ABD Dolart)

GTIiP (Altih Kod) 2024 2025
Ocak-Ekim

854142 - Bir modiil halinde birlestirilmemis veya panolarda
diizenlenmemis fotovoltaik hiicreler

854143 - Diyodlar, transistorler ve benzeri yar iletken
tertibat; 1518a duyarh, yari iletken tertibat (bir modiil halinde
birlestirilmis veya panolarda, diizenlenmis olsun olmasin 2 4
fotovoltaik piller dahil); 151k yayan, diyodlar; monte edilmis

piezo elektrik Kkristaller

854442 - Diger Elektrik Iletkenleri (Gerilimi <1000 Volt);
Baglant1 Parcalar1 Takilmis Olan
853690 - Tel ve Kablolar icin Baglant1 ve Irtibat Elemanlar

541 850

-

ve Diger Elektrik Devresi Techizati 865 330

850440 - Elektrikli Statik Konvertorler 801 1.139

Kaynak: Trademap

Bu ¢ercevede, Libya’ya yonelik toplam ihracat tutar1 2024 yilinda 2,21 milyon ABD dolar
iken, 2025 yilmin ilk on ayinda 2,54 milyon ABD dolarina ulasarak 6nceki yilin tamamini
agsmustir. Bu goriiniim, Libya pazarinda Tiirkiye menseli giines enerjisi ekipmanlarina yonelik
talebin net bir biiyiime egilimine girdigine isaret etmektedir.

Uriin bazinda yapilan degerlendirmede dikkat cekici yapisal degisimler gdzlenmektedir:

e 854142 (bir modiil halinde birlestirilmemis fotovoltaik hiicreler) kaleminde her iki
donemde de Libya’ya ihracat gerceklesmemistir. Bu durum, onceki tabloda kiiresel
Olgekte gozlenen hiicre ihracati artisina ragmen, Libya pazarinin hiicre degil, nihai
sistem ve bilesen odakli bir talep yapisina sahip oldugunu gostermektedir. Libya’da
panel {iretim altyapisinin bulunmamasi, bu sonucu teknik olarak da agiklamaktadir.
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e 854143 (yan iletkenler ve fotovoltaik piller/modiiller dahil) grubunda ihracat
tutarlar1 sinirli olmakla birlikte 2025 doneminde artis gostermistir. Bu goriiniim,
Libya’da modiil ve yar1 iletken temelli iirtinlere yonelik talebin heniiz diisiik hacimli ve
proje bazli ilerledigine isaret etmektedir.

o 854442 (baglanti parcalan takilmis elektrik iletkenleri) kaleminde ihracat, 2025
yilinin ilk on ayinda 541 bin ABD dolarindan 850 bin ABD dolarina yiikselerek en gii¢lii
artis gosteren liriin gruplarindan biri olmustur. Bu durum, Libya’daki giines enerjisi
projelerinde kablolama ve elektrik iletim altyapisina yonelik ihtiyacin arttigimi
gostermektedir.

e 853690 (kablo baglant1 ve irtibat elemanlar1) kaleminde ise 2024 yilinda 865 bin
ABD dolari olan ihracatin, 2025 yilinin ilk on ayinda 550 bin ABD dolarina geriledigi
goriilmektedir. Bu egilim, Libya’daki projelerde baglanti ve montaj agirlikli erken
asamalardan, sistemin g¢alistirilmasi ve devreye alinmasina yonelik daha ileri proje
fazlarina gegildigine isaret etmektedir.

o 850440 (elektrikli statik konvertorler — inverterler dahil) kalemi, 2025 yili itibariyla
1,14 milyon ABD dolar1 ile Libya’ya yonelik ihracatta en yiiksek paya sahip iiriin grubu
haline gelmistir. 2024 yilinda lider konumda olan 853690 kodlu firiinlerin yerini alan
bu gelisme, Libya’daki giines enerjisi yatirimlarinda inverter ve gii¢ elektronigi
ekipmanlarinin kritik bir ihtiya¢ asamasina ulastigini géstermektedir.

Onceki tabloda ortaya konulan genel dis ticaret yapisiyla birlikte degerlendirildiginde,
Tiirkiye’nin Libya’ya yonelik glines enerjisi ihracatinin hammadde veya ara girdi niteligindeki
hiicrelerden ziyade, katma degerli miihendislik {irtinleri, gii¢ elektronigi ve elektromekanik
sistem bilesenleri lizerinde yogunlastigi acikc¢a goriilmektedir. Bu durum, Libya pazarinda Tiirk
iiriinlerinin “sistem bileseni ve entegrasyon ekipmani tedarik¢isi” olarak konumlandigini ve
Tiirkiye acgisindan bu pazarda orta vadeli, proje bazli ihracat potansiyelinin gii¢lii oldugunu
ortaya koymaktadir.

Tiirkiye’nin giines enerjisi sektoriinde ¢6ziim odakli ve entegre sistem sunumunu gelistirmesi,
iirlin bazl fiyat rekabetine dayali pazara giris sorunlarini azaltabilir.

3.2. Finansman ve Risk Azaltma Mekanizmalari

Libya’da glines enerjisi sektoriine yonelik ihracatin onilindeki en 6nemli engeller 6deme ve
siyasi risklerdir. Libya'da uluslararasi ticarette 6deme ve akreditifli ¢aligma siireglerinde biiyiik
zorluklar yasanmaktadir. Libya’da 15 yapacak Tiirk firmalari icin teminath Odeme
yontemlerinin tercih edilmesi faydali olacaktir. Ayrica, resmi kur ile piyasa kuru arasindaki
biiyiik fark, likidite kisitlar1 baglaminda giincel bir problemdir.

Bu risklerin yonetimi i¢in asagidaki mekanizmalar kritik 6neme sahiptir.

3.3.1. Tiirk Eximbank Destegi

Tiirk Eximbank, Libya’ya yonelik ihracat ve proje faaliyetlerinde Tiirk firmalarinin karsi
karsiya kaldig1 ticari ve siyasi riskleri azaltmak amaciyla cesitli finansman ve sigorta araglari
sunmaktadir. Ancak bu desteklerin kapsami ve kosullari, {ilke risk degerlendirmeleri ve proje
bazli incelemeler ¢er¢evesinde belirlenmektedir.
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Tirk Eximbank destekleri, 6zellikle Tirk firmalarmin rekabet giiclinii artiran onemli bir
finansman araci olmakla birlikte, Libya’nin i¢inde bulundugu siyasi ve ekonomik kosullar
nedeniyle bu destekler segici ve sinirli bir yapiya sahip olabilir.

3.3.2. Uluslararasi Garanti Mekanizmalari

Biiyiik 6lgekli projelerde, Tiirk firmalarinin Cok Tarafli Yatirim Garanti Ajanst (Multilateral
Investment Guarantee Agency - MIGA) gibi uluslararasi garanti kuruluslarinin sundugu siyasi
risk sigortalarini degerlendirmesi 6nem arz etmektedir. Bu tiir mekanizmalar, uzun vadeli
projelerde yatirimci ve tedarik¢i giivenini artirmaktadir.

3.3.3. Odeme Sekilleri ve Bankacilik Yapisi
Libya bankacilik sistemindeki doviz likiditesi sorunlar1 nedeniyle:
o teyitli (confirmable) akreditifler (L/C),

e uluslararas1 bankalar veya finansman kuruluslar1 tarafindan desteklenen proje
finansmani

O0deme riskini azaltmanin en temel araclaridir.

4. Giines Enerji Sektoriinde Ihracat Yoluyla Libya Pazarina Giris

Libya’nin 2023-2035 Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi (NSREEE),
enerji alanindaki mevcut mevzuatin giincellenmesini, enerji kurumlarimin diizenleyici
kapasitesinin gliglendirilmesini ve yerli-yabanci yatirimcilar i¢in daha 6ngoriilebilir bir yatirim
ortami olusturulmasini stratejik oncelik olarak tanimlamaktadir.

Libya’da giines enerjisi sektorii heniiz serbest, seffaf ve rekabet¢i bir piyasa yapisina
kavugmamis olmakla birlikte; iilkenin enerji arz glivenligi sorunlari, yiiksek elektrik kesintileri,
fosil yakitlara asir1 bagimlilig1 ve altyap: yetersizlikleri nedeniyle orta ve uzun vadede zorunlu
ve stratejik bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu cergevede Libya pazari, klasik tiiketici odakli bir perakende pazarindan ziyade kamu
agirlikli, proje bazli ve ithalata bagiml bir yap1 arz etmektedir. Tiirkiye’den Libya’ya yonelik
giines enerjisi ihracat1 da bu nedenle, EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) sézlesmeleri, Tiirk
miiteahhitleri, kamu projeleri ve uluslararasi fon destekli programlar iizerinden
kurgulanabilmektedir.

4.1. Pazar Segmentasyonu, Alic1 Profili ve Hedef Bolgeler

4.1.1. Pazarin Temel Yapis1

Libya giines enerji pazarinin temel yapisal ozellikleri asagida 6zetlenmektedir:

Kamu agwrlikly yapi: Enerji sektorii bliylik 6l¢lide devlet kontroliindedir. Talep ve alim kararlari
basta GECOL ve REAOL iizerinden sekillenmektedir.

Proje bazli talep: Siirekli ve yaygin bir perakende pazari bulunmamaktadir. Talep, kamu
projeleri ve biiyiik 6l¢ekli altyapi yatirimlar tizerinden olugsmaktadir.
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Ithalata bagimhilik: PV modiil, invertdr, montaj sistemleri ve enerji depolama ekipmanlarinin
neredeyse tamami ithal edilmektedir.

Yerel firmalar: Yerel firmalarin sahip oldugu kurumsal ve politik iliski aglari, pazarda rekabet
kosullarin1 6nemli dlgiide etkilemektedir. Bu durum, yabanci firmalar acisindan pazara giriste
yerel ortaklik veya yerel temsilci ile g¢alisma gerekliligini fiili bir zorunluluk haline
getirmektedir.

4.1.2. Hedef Bolgeler ve Alic1 Tercihleri

Gilines enerjisi yatirimlar1 acisindan hedef bdlgeler; niifus yogunlugu, mevcut elektrik
altyapisinin yetersizligi ve kamu yatirimlarinin yogunlastigi alanlara gore sekillenmektedir:

e Trablus ve cevresi: Ana karar alma mekanizmalarinin merkezidir. Kamu binalari,
hastaneler ve {iniversite projeleri nedeniyle birincil hedef pazardir.

e Misrata: Sanayi ve ticaret altyapisi, serbest bolgesi ve limani sayesinde sanayi tipi ¢ati
GES ve hibrit sistemler i¢in yiiksek potansiyel sunmaktadir.

e Bingazi: Dogu Libya’nin idari ve ekonomik merkezi olup, yeniden imar ve altyap1
projeleri kapsaminda gilines enerjisi uygulamalarina agilmaktadir.

o Sebha ve giiney bolgeleri: Ulusal sebeke erisiminin zayif oldugu bu bolgelerde
sebekeden bagimsiz (off-grid) ve hibrit sistemler (telekom, uzak yerlesimler, stratejik
tesisler) 6n plana ¢ikmaktadir.

Alict tercihlerini belirleyen temel unsurlar, GECOL/REAOL’iin talepleri ve EPC (Miihendislik,
Tedarik, Kurulum) firmalar1 i¢in fiyat rekabetidir. Bunlarin yaninda, asagidaki hususlar da alici
tercihlerinde etkili olmaktadir:

o yiksek sicaklik ve toz kosullarina dayaniklilik,

o giiclii satis sonras1 hizmet ve hizl1 yedek parca tedariki,
e hibrit ve sebekeden bagimsiz (off-grid) ¢éziimleri entegre sunabilme yetenegi.

4.2. Piyasaya Giris Stratejileri ve Dagitim Kanallar

Libya pazarmin proje bazli yapist dikkate alindiginda, ihracat¢i firmalar i¢in en uygun pazara
girig stratejileri sunlardir:

4.2.1. Dagitim Kanallari

o EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) firmalar: iizerinden alt tedarik: Piyasaya en
yaygin ve gorece diisiik riskli giris yoludur. Tirk, Cinli veya Avrupali EPC
(Miihendislik, Tedarik, Kurulum) firmalarimin tistlendigi projelere alt tedarik¢i olarak
katilim dikkate almabilir.

e Dogrudan kamu projeleri: GECOL veya REAOL tarafindan acilan ihalelere dogrudan
teklif verilmesi miimkiindiir. Ancak bu ydntemde, yiiksek potansiyel bulunmakla
birlikte biirokrasi ve 6deme riski yiiksektir.

o Yerel ortaklhiklar/acenteler: Libya’da kayith, giiclii referanslara ve siyasi/kurumsal
iliskilere sahip yerel ortaklarla c¢alismak pazara giriste Onemli avantaj
saglayabilmektedir.
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4.2.2. Tanitim ve Pazarlama

Libya’da klasik reklam yontemleri simirli etkiye sahiptir. Basarili pazarlama daha ¢ok su
unsurlara dayanmaktadir:

o siirekli saha varligi,
e kamu kurumlar1 ve miiteahhitlerle dogrudan iliski ve ag kurma,
e giiclii referans projeler.

Gergek ve tiizel kisilerin yaygin olarak kullandig1 facebook vb. sosyal medya platformlar: ve
whatsapp uygulamasi iizerinden iletisim kurulmasinda fayda goriilmektedir.

Ayrica, Libya Build (Tripoli/Benghazi) ve Libya Energy & Economic Summit gibi etkinlikler
sektorel temaslar agisindan 6nemlidir.

4.3. Thracat Prosediirleri, Lojistik ve Standartlar

4.3.1. Belgeler ve Giimriik Uygulamalar
Libya’ya ihracatta genel olarak asagidaki belgeler talep edilmektedir:
e Ticari fatura
e (Ceki listesi
o Konsimento
e Mense sahadetnamesi (siklikla talep edilir)

Sevkiyat oncesi muayene (PSI) /Col gereklilikleri {irlin grubuna, giris kapisina ve 6zellikle
O0deme/finansman yontemine (Akreditif-L/C vb.) gore degisebilir; bu nedenle sevkiyat
oncesinde Libya Merkez Bankasi’nin kararlar1 ve ilgili gozetim rejimi dikkate alinmalidir.

Tiirkiye ile Libya arasinda Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamaktadir. Glimriik vergisi;
driinlerin geneli i¢in ithalatta %5 olarak uygulanmaktadir. Glimriik vergisinden muafiyetler
asagida sunulmustur:

e Yatirimda kullanilacak makine ve techizat, her tiirlii giimriik vergisi ve har¢tan muaftir.

e Isletme agsamasinda kullanilacak ekipman, yedek parca ve hammaddeler bes yillik bir
stire i¢in her tiirlii glimriik vergisi, diger vergi ve harglardan muatftir.

e ithal edilen makine ve ekipman i¢in giimriik vergisi muafiyetinin yani sira, 5+3 yil gelir
vergisi muafiyeti ve ilgili faturalarin damga vergisinden muafiyeti saglanmistir.

4.3.2. Standartlar ve Lojistik

Libya’da giines enerjisine 0zgii gelismis bir ulusal standart sistemi bulunmadigindan
uygulamada:

e [EC standartlari,
e ISO 9001 /14001,

e uluslararas1 EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) teknik sartnameleri
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esas alinmaktadir.

Diger taraftan, Tiirkiye’den Libya’ya sevkiyat agirlikli olarak denizyolu ile (Istanbul — Misrata
/ Trablus / Bingazi) yapilmakta olup ortalama siire 7—12 giin arasindadir. Liman operasyonlar1
zaman zaman gecikmelere aciktir. Limanlarin lojistik altyapi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Trablus, Bingazi ve Misrata sehirleri ayni zamanda 6nemli havaalanlarina sahip konumda
bulunmaktadir. Trablus Uluslararas1 Havaalani ¢alismasi devam etmektedir. Bu {i¢ sehirden
Istanbul’a THY seferi bulunmaktadir.

Libya’da demiryollar1 yeterince gelismemistir. Libya'daki Demiryolu Projesi Uygulama ve
Yonetim Kurumu, tilkenin ulusal demiryolu projesi {izerindeki ¢aligmalar1 yeniden baslatmak
icin Cin Insaat Miihendisligi Insaat Sirketi (CCECC) ile 12.07.2025 tarihinde bir Mutabakat
Zapt1 (MoU) imzalamistir. S6z konusu projeler arasinda, Trablus'u Ras Ajdir'e baglayan sahil
yolu boyunca 170 kilometrelik hat, Trablus-Sirte arasinda 472 kilometrelik hat ve Misrata'y1
Sabha'ya baglayan 810 kilometrelik hat yer almaktadir.

4.4. Bilgi Kaynaklar1 ve ihale Mekanizmalar1
4.4.1. ihale Yayimlayan Kurumlar
o Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Bakanligi
o Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL)
o Libya Yenilenebilir Enerji Kurumu (REAOL)
o Milli Petrol Sirketi (NOC)
o Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Libya
o Afrika Kalkinma Bankas1 (AfDB) / Diinya Bankas1 projeleri
Ihaleler resmi web sitelerinden oldugu kadar davet usulii veya proje bazl da yiiriitiilmektedir.

4.4.2. Firma Bilgisi Saglayan Kaynaklar

Firma ticari sicil kayitlari, Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanlig: ile Ticaret ve Sanayi Odalar1
gibi ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan tutulmaktadir. Ancak, bu kayitlar ve telefonlar dahil
iletisim bilgileri genellikle giincel degildir. Ulke standartlarma gore bilyiik sayilabilecek
holding ve firmalar disinda WEB ve e-posta adresleri kullanilmamaktadir. Ayrica, gerek siyasi
ve gerekse kiiltlirel nedenlerle iilkede adres bilgisi belirgin degildir. Bu nedenle, yerel firmalarla
e-posta ve telefon lizerinden ticari iligkilerin kurulmasindan genellikle sonu¢ alinamamaktadir.
Bu itibarla, gercek ve tiizel kisilerin yaygin olarak kullandigi facebook vb. sosyal medya
platformlar1 ve whatsapp uygulamasi lizerinden iletisim kurulmasinda fayda goriilmektedir.

Ayrica, sahada aktif Tiirk miiteahhitleri ve EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) firmalar1
lizerinden ag temelli bilgi edinimi miimkiindiir.

4.5. Pazara Giriste Ana Riskler ve Tarife Dis1 Engeller

Libya pazan yliksek potansiyeline karsin dnemli riskler icermektedir:

e Finansal riskler: Odeme gecikmeleri ve doviz likiditesi sorunlar.
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o Siyasi ve giivenlik riskleri: Operasyonel belirsizlikler ve saha riskleri.
e Biirokratik engeller: Guimriik ve idari siireglerde dngoriilemezlik.

e Operasyonel kisitlar: Ramazan ve Kurban Bayrami gibi donemlerde idari islemlerin
yavaslamasi.

Bu nedenle basarili bir pazar girisi i¢in sigorta, teyitli akreditifler ve uluslararasi teminat
mekanizmalar1 ile desteklenen saglam bir risk yonetimi yaklasiminin faydali olacagi
degerlendirilmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Stratejik Firsatlar

Libya, yliksek giineslenme siiresi, genis kullanilabilir arazi varlig1 ve kronik enerji altyapisi
eksiklikleri nedeniyle giines enerjisi yatirimlar1 agisindan orta ve uzun vadede zorunlu ve
yiiksek potansiyel barindiran iilkeler arasinda yer almaktadir. Elektrik tiretiminin biiytik dl¢tide
fosil yakitlara dayanmasi, santral altyapisinin eski ve verimsiz olmasi ve yaygin elektrik
kesintileri, glines enerjisini Libya agisindan teknik oldugu kadar ekonomik olarak da cazip bir
secenek haline getirmektedir. Yenilenebilir enerjide kapasite arttirnmi, Libya Ulusal
Yenilenebilir Enerji Stratejisi i¢erisinde de acike¢a yer almistir.

Bu c¢ercevede Libya pazari, Tirk ihracatgilart i¢in asagidaki stratejik firsat alanlarmi
sunmaktadir.
5.1. Merkezi Olmayan (Off-Grid ve Hibrit) Coziimler

Ulusal elektrik sebekesinin zayifligi ve uzun siireli kesintiler, iilke genelinde jenerator
bagimliligini artirmistir. Yakit temininde yasanan aksakliklar ve artan maliyetler, giines enerjisi
+ batarya destekli hibrit veya sebekeden bagimsiz (off-grid) sistemleri kritik ve ekonomik
acidan cazip kilmaktadir.

Bu kapsamda 6ne ¢ikan kullanim alanlar1 sunlardir:

e Hastaneler, liniversiteler ve kamu binalari,

e Petrol ve dogalgaz tesislerinde 6z tiikketim uygulamalari,
e Tarim ve sulama projelerti,

o Telekomiinikasyon altyapis1 (baz istasyonlart).

5.2. Yeniden Yapilanma ve Biiyiik Olcekli Kamu Projeleri

Libya’nin yeniden yapilanma stireci hiz kazandik¢a, GECOL ve REAOL onciiliigiinde biiyiik
Olcekli ¢al tipi (utility-scale) giines enerjisi santralleri ve iletim altyapisinin modernizasyonu
giindeme gelecektir. Bu projelerde Tiirk EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) ve miiteahhitlik
firmalarinin iilkedeki giiglii varligi, Tirk iiretici ve tedarik¢ileri i¢in alt tedarik¢i veya ¢oziim
ortagi olarak yer alma firsatin1 artirmaktadir.

Ulusal Yenilenebilir Enerji Stratejisi c¢ercevesinde 2035 yilina kadar 4.000 MW’lik yeni
kapasite hedefi ve yaklasik 5—-6 milyar ABD dolar biiytikliigiindeki yatirim ihtiyaci, Libya’da
biiyiik 6l¢ekli giines enerjisi projelerinin kaginilmaz olarak giindeme gelecegini gostermektedir.
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Bu projelerin, kamu alim garantileri veya uzun vadeli enerji satin alma anlagmalar1 (PPA
benzeri mekanizmalar) {izerinden yapilandirilmasi beklenmektedir.

Bu ¢ergeve, giiclii EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum) kapasitesine sahip Tiirk firmalar1 i¢in
hem ana yiiklenici hem de alt tedarikg¢i olarak konumlanma imkanlar1 artmaktadir.

5.3. Yerel Uretimin Simirlih: ve ithalata Bagimlihk

Libya’da giines enerjisi ekipmanlarina yonelik yerli {retim kapasitesi neredeyse
bulunmamaktadir. Bu durum, pazarin ¢ok biiylik Olgiide ithalata acik oldugu anlamina
gelmektedir. Tiirkiye nin cografi yakinligi, lojistik avantajlari ve Tiirk iiriinlerine yonelik gliven
algisi; 6zellikle teslimat hizi, esneklik ve satis sonrast hizmetler bakimindan Cinli tedarikgilere
kars1 rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Libya Ulusal Yenilenebilir Enerji Stratejisi’nin (NSREEE) enerji verimlili§ine yonelik
dordiincii ekseni kapsaminda yer alan LED aydinlatma, giines kolektorleri ve cihaz etiketleme
programlari, biiyiik 6l¢ekli santral yatirimlarina kiyasla daha diisiik kurumsal risk tagimakta ve
kisa vadede uygulanabilirligi daha yiiksek alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu durum, enerji
verimliligi ekipmanlar1 ve hizmetleri sunan firmalar i¢in 2026-2030 déneminde somut ticari
firsatlar yaratmaktadir.

5.4. Uluslararasi Finansmanh Projeler

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Afrika Kalkinma Bankasi (AfDB) ve Diinya
Bankas1 gibi uluslararasi kuruluslarin destekledigi enerji ve altyapt projeleri, seffaf ihale
stirecleri ve daha gii¢lii 6deme mekanizmalar1 sunmaktadir. Bu projelere entegre olmak, Tiirk
firmalar1 agisindan daha kontrollii ve gorece diisiik riskli bir biiyiime imkani yaratmaktadhir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Ana Riskler ve Tehditler

Libya pazar yiiksek potansiyeline ragmen, Tiirk ihracat¢ilart agisindan dikkatle yonetilmesi
gereken onemli riskler barindirmaktadir.

Tablo 8. Libya Giines Enerjisi Sektoriinde Thracat¢ilarimiz Acisindan Temel Riskler ve Tehditler

Risk Alam Tehdidin Niteligi Tiirk Firmalar1 Acisindan Etkisi

Siyasi ve Kurumsal ve siyasi istikrarsizlik Uzun vadeli planlamada belirsizlik,
giivenlik riski operasyonel ve giivenlikle ilgili riskler
Odeme ve Odeme gecikmeleri, gegmis alacak Tahsilat riski, finansman maliyetlerinin
finansal risk sorunlari, L/C siire¢lerinde zorluklar artmasi

Fiyat rekabeti Cin mengeli disiik maliyetli Giriinlerin  Baskin fiyat rekabeti, kalite odakli
baskinlhigi firmalar igin zorlayici rekabet
Verpihihgrallle Kapsamli  ve  Ongoriilebilir  bir  Yatirimer giiveninin zayiflamasi
diizenleyici ¢ercevenin olmamasi

Biirokratik Thale siiregleri ve seffaflik yoniinden Proje siirelerinin uzamasi, i yapma
engeller uygulama farkliliklar maliyetinin artmast
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7. Thracatin Artirillmasi icin Firmalara Stratejik Oneriler

Libya pazarina yonelik ihracat stratejisinin, kisa vadeli iiriin satis1 odakl1 degil; proje bazli, risk
yonetimi temelli ve iliski odakli bir yaklagimla kurgulanmasi 6nem arz etmektedir.

7.1. Risk Yonetimi ve Finansman Modelleri

e Finansal giivence: Miimkiin oldugunca teyitli (confirmable) akreditif ve uluslararasi
bankalar araciliiyla yapilandirilmis finansman modellerinin tercih edilmesi.

e Proje ortakligi: Uluslararas1 finansmanli projelerde veya giiclii Tiirk veya yabanci
miiteahhitlik firmalarmin yiiriittiigli projelerde alt tedarik¢i olarak yer almak, riskleri
onemli Olglide azaltmaktadr.

7.2. Coziim Thracati Odakhhk

o Entegre ¢oziimler: Libya’nin sebeke sorunlari dikkate alinarak, yalnizca iiriin degil;
sebekeden bagimsiz (off-grid), hibrit ve batarya destekli enerji depolama sistemlerini
igeren anahtar teslim ¢Oziimler 6nemli firsatlar sunmaktadir.

o Egitim ve teknik destek: Teknik bilgiye sahip insan kaynaginin sinirlt olmasi nedeniyle,
kurulum, isletme ve bakim (O&M) hizmetlerini kapsayan paketler rekabet avantaji
yaratmaktadir.

e Teknoloji ve bilgi transferi: Ulusal Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi Stratejisi
(NSREEE), yenilenebilir enerji alaninda teknoloji ve bilgi transferini, yerel insan
kaynagimin gelistirilmesini ve uluslararasi enerji kurumlariyla i birligini uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik agisindan kritik bir unsur olarak vurgulamaktadir.

7.3. Pazarlama ve Kurumsal Varhk
o Yerel ortaklik: Giivenilir, mali yapist giiclii ve kurumsal iligkileri olan yerel ortaklarla

caligmak biirokratik ve operasyonel engelleri azaltmaktadir.

e Saha varligi: Siirekli saha varlig1, kamu kurumlariyla dogrudan iliski ve referans proje
olusturma Libya pazarinda giiven insasinin temel unsurudur.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar
o Erken giris avantaji: Heniiz tam olusmamis diizenleyici ¢ergeve, erken giren firmalara

pazar standartlarini sekillendirme firsati sunabilir.

o Hiikiimetler arasu iliskiler: Tiirkiye—Libya arasindaki gii¢lii siyasi ve ekonomik iligkiler,
devlet destekli projelerde Tiirk firmalarinin faaliyetlerine olumlu yansimaktadir.

9. Libya’da Giines Enerjisi Sektoriine Yatirnm Yapan Tiirk Firmalar

Diger taraftan, Libya Yenilenebilir Enerji Kurumu Bagkan1 Abdiisselam Elansari’nin 2025
yilinin basinda Anadolu Ajansi'na verdigi demecte, "Elektrik, enerji ve yenilenebilir enerji
alanlarinda farkl Tiirk sirketleriyle is birligi yapryoruz. Nitekim, baslattigimiz yenilenebilir
enerji stratejisi kapsaminda, farkl iilkelerden farkl sirketlerle is birligi yapmay:r planliyoruz.
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Tiirk sirketlerine oncelik veriyoruz. Iki ii¢ biiyiik Tiirk sirketiyle goriismeler yaptik” seklinde
konugmustur.

Elansari ayrica, Tiirk ortaklarla bilgi aktarimi ve kapasite gelistirme konularina odaklanmanin
onemini su sekilde vurgulamistir: "Insan kaynaklari, yenilenebilir enerji, teknik yenilenebilir
enerji, elektrik baglantisi, performans miikemmelligi ve diger is birligi alanlarinda Tiirk bir
sirketle birlikte personelimize yonelik bir kapasite gelistirme programi baslattik,"

Elektrik ve yenilenebilir enerji islerinden sorumlu Libya Bagbakani Danigmani Osama El
Durrat, Libya'nin Tiirk firmalariyla devam eden diyaloguna dikkat ¢ekmistir. Durrat, yine 2025
yilinin basinda Anadolu Ajansi'na verdigi demecte, "Yenilenebilir enerji alaninda uzmanlik ve
teknoloji transferi igin Tiirk sirketleriyle bir mutabakat zapti imzaladik. Tiirk firmalar: giines
paneli ve riizgar tiirbini tiretiminde lider konumda" seklinde agiklama yapmustir.

Durrat, ayrica "Giines ve riizgar enerjisine yonelik yatirimlar igin anlagmalar: sonuglandirmak
tizere Tiirk kurumlariyla goriismelerimiz siiriiyor,” ifadesinde bulunmustur. Durrat, Trablus'un
dogusunda yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in 6zel bir bolge tahsis edildigini ve bu bolgede
Tiirk sirketlerinin 6nemli bir rol oynamasinin beklendigini agiklamistir. Tiirk firmalarini
Libya'min kritik altyapt projelerinde "kilit ortaklar" olarak nitelendiren yetkili, "Tiirk
sirketlerinin Libya'nin elektrik sebekesinde ve iiretim tesislerinde gii¢lii bir varligi var" seklinde
konusmustur.

10. Genel Degerlendirme ve Sonug

Libya gilines enerjisi sektorii, mevcut kosullar itibartyla yiiksek risk — yiliksek potansiyel
barindiran bir pazar niteligi tasimaktadir. Libya’da elektrik altyapisindaki yapisal sorunlar ve
artan enerji talebi, glines enerjisini lilke agisindan kaginilmaz bir ¢6ziim haline getirmektedir.

Tiirk firmalari; tarihsel baglar, lojistik yakinlik ve EPC (Miihendislik, Tedarik, Kurulum)/teknik
kapasite sayesinde Libya pazarinda avantajli bir konumdadir. Ancak bu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi, etkin risk yonetimi, dogru ortak se¢imi ve proje odakli bir strateji izlenmesine
baghdir. Orta ve uzun vadede yeniden yapilanma siirecinin hizlanmasiyla birlikte, giines
enerjisi sektoriiniin de biiyiimesi beklenmektedir.

11. Yararh Adresler (Kurumsal ve Bilgi Kaynaklari)

Kurum / Kaynak . Roli

Libya Genel Elektrik Sirketi (General Electricity Kamu enerji projeleri ve ana alici kurum
Company of Libya - GECOL)

Libya Yenilenebilir Enerji Kurumu (Renewable Energy = Yenilenebilir enerji projeleri ve strateji
Authority of Libya - REAOL)

Milli Petrol Sirketi (National Oil Corporation - NOC) Enerji tiiketimi yiiksek tesisler

Libya Merkez Bankasi — (Libya Central Bank CBL) Odeme ve akreditif siirecleri
Birlesmis Milletler Kalkinma Program Libya  (UNDP Enerji ve altyap1 projeleri

Libya)

Afrika Kalkinma Bankasi (African Development Bank / Finansman ve ihale bilgileri

World Bank)

Ticaret Bakanhgi Thracat destekleri ve pazar bilgileri
Tiirk Eximbank Thracat kredi sigortasi ve alic1 krediler
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