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1. Macaristan’in Otomotiv Sanayisinde Dis Ticareti

1.1 Macaristan’in En Fazla ithalat Gerceklestirdigi 1k 20 Ulke

2024 ithalat
Ulke Degeri Pay
(Bin $)
Toplam 14.804.639 100%
1 |Almanya 6.122.102 41,4%
2 | Cekya 1.474.903 10,0%
3 |Avusturya 1.069.895 7,2%
4 | Slovakya 763.257 5,2%
5 |Polonya 578.140 3,9%
6 |Ispanya 430.225 2,9%
7 |Fransa 415.236 2,8%
8 italya 396.402 2,7%
9 |Slovenya 393.080 2,7%
10 | Hollanda 360.920 2,4%
11 | Cin 351.931 2,4%
12 | Japonya 348.245 2,4%
13 | Giiney Kore 344.219 2,3%
14 | Birlesik Kralhk |325.329 2,2%
15 | Belgika 223.311 1,5%
16 | Isvec 193.988 1,3%
17 | Romanya 190.161 1,3%
18 |ABD 164.744 1,1%
19 | Tiirkiye 110.857 0,7%
20 | Tayvan 92.908 0,6%
Kaynak: KSH

Otomotiv sektoriinde onemli diizeyde ithalati bulunan Macaristan’in en ¢ok ithalat yaptig: iilkeler
Almanya (%41,4), Cekya (%10,0) ve Avusturya (%7,2) olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle ¢ok
saylida Alman otomobil iireticisinin Macaristan’da tiretim tislerini kurmus olmasi dis ticaretini 6nemli
olgtide etkilemektedir. Tiirkiye, Macaristan’in otomotiv sektoriinde en ¢ok ithalat yaptig: iilkeler
listesinde 111 milyon dolar ile 19. sirada bulunmaktadir.



1.2 Ulkenin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi Ik 20 Ulke

No | Ulke 2024 Ithalat Pay
Degeri (Bin §)

Toplam 26.000.316 100%
1 | Almanya 7.466.154 28,7%
2 | Birlesik 1.844.458 7,1%

Kralhk
3 |ABD 1.807.510 7,0%
4 | Slovakya 1.560.372 6,0%
5 | italya 1.186.689 4,6%
6 | Fransa 1.105.024 4,3%
7 | ispanya 904.522 3,5%
8 | Hollanda 833.418 3,2%
9 | Tiirkiye 809.688 3,1%
10 | Polonya 773.520 3,0%
11 | Cek 765.977 2,9%

Cumbhuriyeti
12 | Avusturya 703.543 2,7%
13 | Belcika 642.347 2,5%
14 | Romanya 600.101 2,3%
15 | Japonya 400.750 1,5%
16 | Isvec 350.957 1,3%
17 | Cin 301.199 1,2%
18 | Slovenya 265.453 1,0%
19 | Hirvatistan 245.092 0,9%
20 | Sirbistan 216.331 0,8%

Kaynak: KSH

Macaristan’in otomotiv sektoriinde en ¢ok ihracat yaptigi lilkeler Almanya (%28,7), Birlesik Krallik
(%7,1) ve ABD (%7) olmustur. Tiirkiye, Macaristan’in anilan sektdrde en ¢ok ihracat yaptigi 9.
ulkedir.

1.3 Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig1 Uriinler

GTiP GTIP ADI Toplam Tiirkiye Tiirkiye
KODU Pay

1 | 870899 87.01 ILA 87.05 1.287.246.498 6.018.308 0,47%
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
ICIN DIGER AKSAM VE
PARCALAR

2 | 870840 87.01 ILA 87.05 1.234.519.968 1.289.462 0,10%
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
ICIN VITES KUTULARI VE




BUNLARIN AKSAM VE
PARCALARI

870421

ESYA TASIMAYA MAHSUS
SADECE DIiZEL VEYA YARI
DIZEL MOTORLU DIGER
TASITLAR; BRUT AGIRLIGI <=5
TON

1.052.040.612

0,00%

870829

87.01 iLA 87.05
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
KAROSERILERININ DIGER
AKSAM VE PARCA

1.040.135.756

4.912.045

0,47%

870340

HEM BENZINLI HEM DE TAHRIK
GUCU VEREN ELEKTRIK
MOTORLU TASITLAR;

908.665.797

968.725

0,11%

870322

BINEK OTOMOBILLERI VE
INSAN TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU DIGER TASITLAR;
SADECE BENZINLI

841.229.043

8.752.867

1,04%

870850

87.01 LA 87.05
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
iCIN DIFERANSIYELLI
HAREKET ETTIRICI

623.860.192

3.338.009

0,54%

870894

87.01 ILA 87.05
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
ICIN DIREKSIYON SIMITLERI,
DIREKSIYON

519.135.424

1.402.605

0,27%

870332

BINEK OTOMOBILLERI VE
INSAN TASIMAK ICIN
MOTORLU DIGER TASITLAR,;
SADECE DIiZEL/YARI DIiZEL,

501.640.281

73.169

0,01%

10

870895

87.01 ILA 87.05
POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI
ICIN HAVA ILE SISMELI HAVA
YASTIKLAR

476.898.187

247.103

0,05%

Toplam

143.428.629.503

1.621.925.724

1,13%

Kaynak: KSH




1.4 Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig: Uriinler

No

GTiP
KODU

GTIiP ADI

Toplam

Tiirkiye

Tiirkiye
Pay

870323

BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
TASIMAYA MAHSUS MOTORLU DIGER
TASITLAR

2.862.813.389

3.994.539

0,14%

870322

BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
TASIMAYA MAHSUS MOTORLU DIiGER
TASITLAR

2.851.347.064

138.399.641

4,85%

870340

HEM BENZINLI HEM DE TAHRIK GUCU
VEREN ELEKTRIK MOTORLU TASITLAR

2.300.843.260

75.541.091

3,28%

870332

BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
TASIMAK iCIN MOTORLU DIGER
TASITLAR; SADECE DIiZEL/YARI DiZEL

2.015.668.667

874

0,00%

870829

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER
ALAN MOTORLU KARA TASITLARI
KAROSERILERININ DIGER AKSAM VE
PARCALARI

1.969.184.210

27.952.610

1,42%

870380

SADECE ELEKTRIK MOTORUNDAN
TAHRIKLI TASITLAR, TASIMA
KAPASITESI < 10 KisSi

1.840.368.739

99.953.166

5,43%

870899

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER
ALAN MOTORLU KARA TASITLARI IiCIN
DIGER AKSAM VE PARCALAR

1.383.148.846

58.251.929

4,21%

870894

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER
ALAN MOTORLU KARA TASITLARI ICIN
DIREKSIYON SIMITLERI, DIREKSIYON

1.136.926.538

139.701.829

12,29%

870893

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER
ALAN MOTORLU KARA TASITLARI IiCIN
DEBRIYAJLAR VE BUNLARIN AKSAM VE
PARCALAR

1.119.556.823

8.714.088

0,78%

10

870840

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER

ALAN MOTORLU KARA TASITLARI IiCIN
VITES KUTULARI VE BUNLARIN AKSAM
VE PARCALARI

1.033.442.956

41.256.157

3,99%

Toplam

156.025.878.948

2.805.487.577

1,80%

Kaynak: KSH




6’ GTIP Bazinda Tiirkiye’nin Macaristan’a En Cok Ihracat Yaptig1 Uriinler (Otomotiv)

Sira

GTiP
KODU

GTIiP ADI

2022

2023

2024

870321

BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
TASIMAK UZERE IMAL EDILMIS
MOTORLU DIGER TASITLAR;
SADECE BENZINLI, TASI

3.450.220

5.338.518

15.580.333

870210

OTOBUS, MIDIBUS, MINIBUS;
SADECE DIZEL VEYA YARI DiZEL
MOTORLU, TASIMA KAPASITESI >=
10 Kisi

45.431.700

66.633.654

14.973.666

871690

ROMORKLAR, YARI ROMORKLAR

VE HAREKET ETTIRICI TERTIBATI

BULUNMAYAN DIGER TASITLAR
ICIN AKSAM VE PARC

12.614.506

14.130.778

13.006.247

870121

YARI ROMORKLER ICIN CEKICILER;
SADECE SIKISTIRMA ATESLEMELI
ICTEN YANMALI PISTONLU
MOTORLU OLANLAR

31.462.769

28.618.206

11.318.305

870322

BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN
TASIMAYA MAHSUS MOTORLU
DIGER TASITLAR; SADECE
BENZINLI, TASIMA KAPASITE

8.108.274

7.975.493

8.752.867

870870

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU KARA
TASITLARI ICIN TEKERLEKLER VE
BUNLARIN AKSAM-PARCALARI

9.169.286

11.492.541

8.607.970

870899

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU KARA
TASITLARI ICIN DIGER AKSAM VE
PARCALAR

5.858.010

5.951.621

6.018.308

870893

87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU KARA
TASITLARI ICIN DEBRIYAJLAR VE
BUNLARIN AKSAM VE PARCALARI

6.820.740

9.017.859

5.890.998




87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA
e YER ALAN MOTORLU KARA
TASITLARI KAROSERILERININ
9 DIGER AKSAM VE PARCALARI 3.033.075 3.899.520 4.912.045
87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU KARA
sl TASITLARI iCIN DIFERANSIYELLI
10 HAREKET ETTIRICI 3.737.335 3.805.166 3.338.009
TOPLAM 129.685.915 |  156.863.356 92.398.748
Kaynak: KSH
6’ GTIP Bazinda Tiirkiye’nin Macaristan’dan En Cok Ithalat Yaptig1 Uriinler (Otomotiv)
GTiP GTiP ADI
Swa | | oo 2022 2023 2024
87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN
870894 MOTORLU KARA TASITLARI iCIN DIREKSIYON
SIMITLER{, DIREKSIYON
1 107.483.662 | 119.839.820 139.701.829
BINEK OTOMOBILLERI VE INSAN TASIMAYA
870322 MAHSUS MOTORLU DiGER TASITLAR; SADECE
2 BENZINLL TASIMA KAPASITE | 77 161761 | 263.681.319 138.399.641
YARI ROMORKLER ICIN CEKIiCILER; SADECE
870121 SIKISTIRMA ATESLEMELI ICTEN YANMALI
3 PISTONLU MOTORLU OLANLAR | 43346306 | 45.119.533 103.827.816
— SADECE ELEKTRiIK MOTORUNDAN TAHRIKLI
4 TASITLAR, TASIMA KAPASITESI < 10 KiSi 9.894.644 | 128.012.912 99.953.166
HEM BENZINLI HEM DE TAHRIK GUCU VEREN
870340 i .
5 ELEKTRIK MOTORLU TASITLAR: | o) 531,995 | 80.029.962 75.541.091
87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN
870899 MOTORLU KARA TASITLARI ICIN DIGER AKSAM
6 VE PARCALAR | 35.932.284 | 53.003.577 58.251.929
87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN
MOTORLU KARA TASITLARI iCIN VITES
SRR KUTULARI VE BUNLARIN AKSAM VE
7 PARCALARI | 32.810.083 | 40.049.952 41.256.157
87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN
870829 MOTORLU KARA TASITLARI KAROSERILERININ
8 DIGER AKSAM VE PARCA | 23.311.846 | 26.406.324 27.952.610
ROMORKLAR, YARI ROMORKLAR VE HAREKET
871690 ETTIRICI TERTIBATI BULUNMAY AN DIGER
9 TASITLAR ICIN AKSAM VE PARCALARI | 22.335.782 | 32.997.418 27.926.751




87.01 ILA 87.05 POZISYONLARINDA YER ALAN
870895 MOTORLU KARA TASITLARI iCIN HAVA ILE
10 SISMELI HAVA YASTIKLAR 13.038.511 16.653.145 24.333.722
TOPLAM 457.846.874 | 805.793.962 737.144.712
Kaynak: KSH
Ulasim Ekipmanlar1 Endiistrisi
Ulasim Ulasim ekipmanlari Ulasim Ulasim ekipmanlari
ekipmanlar imalatinin toplam ekipmanlar imalatimin ihracat
imalati endiistriyel satislari imalatinin yurt satislar1 (milyon Huf)
Yil (milyon Huf) (milyon Huf) ici satislar
(milyon Huf)
2020 9.216.664 9.192.951 891.866 8.301.084
2021 9.362.237 9.310.912 908.108 8.402.804
2022 12.247.141 12.177.387 1.118.515 11.058.871
2023 13.691.200 13.693.707 1.284.943 12.408.764
2024 13.096.905 13.083.633 1.330.422 11.753.211
Kaynak: KSH

2. Ulke Pazaria Genel Bakis

2.1 Ilgili Sektorde Pazar Biiyiikliigii

Macaristan’in gayri safi milli hasilasinin {igte birini sanayi sektorii olusturmakta olup imalat
sektoriiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi Macar Hiikiimetinin stratejik politikalarindan biridir. Son
yillarda Macaristan yiizlerce yeni sanayi yatirirmina ev sahipligi yapmistir. 2017 yilindan giiniimiize
sanayi yatirimlarinda artis goriilmektedir. En ¢ok yatirim cekilen sektdr otomotiv ve yan sanayi
sektorii olmustur. Ozellikle Cin ve Giiney Kore’den otomotiv ve batarya sektoriinde cekilen
yatirimlar dikkate degerdir. Macaristan ekonomisinde son yillarda otomotiv endiistrisi biiyiik
kazanimlar elde etmis ve sektdr Macar ekonomisinin ana itici giiglerinden biri haline gelmistir.

Yil | Ulasim Imalat Sanayi | Toplam Ulasim
Ekipmanlar1 | Uretimi Endiistri Ekipmanlan
Uretimi (milyon HUF) | Uretimi Pay
(milyon HUF) (milyon HUF)

2021 | 9.362.237 38.989.409 40.838.559 22,9%

2022 | 12.247.141 52.045.544 54.768.238 22,4%

2023 | 13.691.200 51.977.386 54.350.514 25,2%

2024 | 13.096.905 50.719.846 53.294.196 24,6%

Kaynak: KSH




Macaristan, Avrupa Birligi ve Schengen bolgesinin bir tiyesi olarak stratejik konumu ile bolgesel bir
dagitim merkezi olmaktadir. Almanya'nin yani sira Avrupa'daki 3 premium otomobil {ireticisinin
(Audi, BMW, Mercedes) iiretim birimlerine ev sahipligi yapan tek iilkedir.

700’in tizerinde otomotiv sirketi ile 2021 yilinda 26,1 milyar avro tiretim degeri ile iilke GSYH’sinin
%17’sini ve imalat sanayisinin de %24’linii olusturan otomotiv sektorii, 2022 yilinda 31,3 milyar avro
iiretim degeri saglayarak GSYH’ nin %19 unu olusturmustur. 2023 yilinda bu deger 35,8 milyar avro
olmus iilke hasilasi i¢indeki pay1 %18 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinda s6z konusu iiretim
degeri ve GSYIH icindeki payda gerileme yasanmus, iiretim degeri 33,1 milyar avro, GSYIH
icerisindeki payr %16 olmustur. imalat sanayi icindeki pay1 ise %26 diizeyindedir. 2000 ile 2023
yillar1 arasinda yurt i¢i iiretim hacmi 4,3 kat artis gostermistir. Bu veriler 1s18inda Macaristan'in en
bliyiik imalat sektorii olup tiretimdeki degisiklikler ulusal ekonomik egilimler iizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir.

Yillara Gore Macaristan'in Binek Otomobil Uretimi
(Bin)
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

134 | 140 |138 |[122 |119 |149 |188 | 288
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
342 213 | 209 |200 |[215 |220 |434 |492
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
523 | 418 |463 | 498 |406 |417 | 442 |507
Kaynak:KSH

Macaristan resmi istatistiklerine gére 2021 yilinda 417 bin, 2022 yilinda 442 bin ve 2023 yilinda 507
bin otomobil iiretilmistir. Ote yandan, HIPA verilerine gore (Macaristan Yatirim Tesvik Ajans1) 2023
yilinda yillik 1,9 milyon motor iiretilmistir. Sektorde ¢alisan kisi sayis1 172.000'den fazladir. 2026
yilt sonuna kadar iiretim kapasitesinin yillik 1 milyon otomobile ve 2 milyon motora ulagmasi
beklenmektedir.

2023 yili verileri kapsaminda Macaristan AB'nin yedinci biiyiik otomobil iireticisi konumuna
gelmistir. (Almanya, Ispanya, Cek Cumbhuriyeti, Slovakya, Fransa ve ltalya'nin ardindan). 2023
yilinda AB genelinde 12 milyondan fazla otomobil {iretim hatlarindan ¢ikmais, diinya genelinde ise bu
rakam 76 milyona yaklagsmustir.

Otomotiv pargalari iiretimi de 6nem arz eden bir sektdrdiir. Macaristan, motor {iretiminin yani sira,
lastik, akii, oto cami, direksiyon sistemleri, giic aktarma sistemleri ve otomotiv elektronigi vb.
alanlarda da 6nemli liretim Uslerine sahiptir.

Pil Endiistrisi

Macaristan’da pil endiistrisi 2010'larin sonlarinda, 6zellikle Dogu Asyali (Gliney Koreli, Japon ve
Cinli) sirketlerin yatirimlar1 sonras1 biiyiimeye baslamistir. Ote yandan Macaristan’da son yillarda pil
endiistrisi one ¢ikmakta olup son 5 yilda takriben 20 milyar avro dogrudan yatirim ¢ekilmistir. SK
Innovation’in Komarom’da, Samsung SDI’'nin G6d’de, GS Yuasa’nin ise Miskolc’te pil tiretim
tesisleri bulunmaktadir. Lotte, Doosan ve Toray Budapeste’ye 100 km’den az mesafede birbirine
yakin tesislerle iiretim yapmakta olup sektorde hizla gelisen bir ekosistem olusmaktadir. Pil
endiistrisinde Macaristan genelinde ise 18 uluslararasi, 24 Macar sirket faaliyet gostermektedir. 2021



sonunda Eco Pro sirketi Debrecen’de 728 milyon avro degerinde fabrika (katot iiretimi) kurma karar1
almistir.

2010 yilinda, Macaristan pil ihracatinda diinya siralamasinda 35. sirada iken 2021 yilinda 28. siraya
yikselmistir. Bununla birlikte lityum-iyon pillerim iiretim kapasitesinde diinyada 5.siraya
yiikselmistir. Yakin zamanda yapilan yatirimlarla kiiresel diizeyde 2. siraya ylikselme hedefleri
bulunmaktadir.

2022 yilinda ise NIO isimli bir Cinli elektrikli arag iireticisinin, araglarin gii¢ iiretimine yonelik -pil
degistirme istasyonlar1 da dahil- Biatorbagy’de bir tesis kurma karar1 almistir. S6z konusu karar
firmanin Almanya, Danimarka, Hollanda ve Isve¢’te ara¢ satisini artirma amaci tasimaktadir. SK
Innovation ise Ivancsa’da yeni bir tesis daha kurmustur.

Daha 6nce bahsedilen BMW nin Debrecen’de EV {iretim tesisi insaatina ilaveten 2022 yili sonlarina
dogru yatinmini artiracagini, s6z konusu tesiste Neue Klasse modeli i¢in yiiksek voltajli batarya
iiretimine doniik bir montaj tesisi kuracagini agiklamistir. Yine batarya iiretimine de 2025 yili
sonunda baglanmasi planlanmaktadir.

Halihazirda en biiytik yatirim 7,34 milyar avroluk yatirim bedeliyle 2022 yilinda diinyanin en biiyiik
batarya treticisi olan Cinli Contemporary Amperex Technology Limited (CATL) firmasinin
Macaristan'in dogusundaki Debrecen'de 100 GWh'lik bir pil tesisi projesidir.

2023 yilinda batarya alaninda ilk 10°da olan Cinli Eve Battery’nin Macaristan’a 1 milyar avronun
iizerinde bir yatirim ile Debrecen’e tesis kuracagini aciklanmistir. 2026’ya kadar s6z konusu tesisin
faaliyete gegecegi belirtilmistir. [laveten, diinyanin 6nde gelen lityum-iyon pil iireticisi Sunwoda'nin
Avrupa'daki ilk fabrikasin1 Macaristan'in kuzeyindeki Nyiregyhaza'da kuracagi duyurulmustur. S6z
konusu proje 1,53 milyar degerinde olup 2023 yilinda 1 milyar Avro degerini asan ii¢lincli yatirim
olma 6zelligini tasimaktadir. Sunwoda'nin Macaristan'a girisiyle birlikte, kiiresel pazarda toplam
%49,4 paya sahip olan diinyanin en biiyiik on elektrikli batarya iireticisinden besi Macaristan'da yer
almis olacaktir.

2024 yili Kasim ayinda diizenlenen “Hungarian Battery Week” etkinliginde HIPA Baskani
Macaristan’1 2030 yilina kadar batarya teknolojisinde Avrupa'nin 6nde gelen Ar-Ge merkezi haline
getirmek istediklerini ifade etmistir. 2025 yilinda ise lityum-iyon bataryalar icin elektrolit iiretip
gelistiren Cinli KunlunChem, Szolnok’da 100 milyon avro degerinde bir yatirim karar1 almigtir.

2.2 Onemli Oyuncular

Mercedes (Kecskemét), Audi (Gydr), Opel (Szentgotthard), Suzuki (Esztergom) otomotiv firmalar
Macaristan’da tiretim yapmaktadir. Cin sirketi NIO da elektrikli araglarda kullanilan bataryalara
yonelik {irlin Giretiminin yani sira is hizmeti saglamaya yonelik ve AR-GE merkezi olarak da faaliyet
gostermektedir. Ayrica JLR, Ford ve Nissan Budapeste’de miihendislik ve is hizmetleri konusunda
hizmet saglamaktadir. Continental, Hankook, Aptiv, Bosch, SK Innovation, Samsung, Valeo,
Motherson, Mahle, BorgWarner, Denso ise bu sektorde Macaristan’da faaliyet gosteren diger baglica
firmalardir.

Macaristan otomotiv sektoriinde yabanci yatirimlar artis gostermeye devam etmekte olup BMW,
Debrecen'deki yeni montaj tesisi projesi ile Macaristan’a 1 milyar avro degerinde yatirim yapmustir.
Fabrikanin 2025 yili i¢erisinde faaliyete gegmesi beklenmektedir. 2022°de elektrikli araglara yonelik
olarak lityum-iyon pil (LIB) pazarindaki giiglii biiyiimeye yanit vermek i¢in Dogu Macaristan'da bir
pil ayiric1 film fabrikasi kuracagi Macaristan hiikiimeti tarafindan duyurulmus, Giiney Koreli W-
Scope, 2023 yilinda fabrika kurulum ¢aligmalarina baglamistir. Yine CATL firmasi da EV iiretimine



yonelik bir tesis kurma karar1 almis olup bu tesis yatirimi tamamlandiginda Macaristan’a yapilan en
biiyiik dogrudan yabanci yatirim olacaktir. 2023 yilinda Cinli elektrikli otomobil tiretim devi BYD'nin
Szeged'de iiretim karar1 almig ve bunun yaninda Giliney Kore'nin en biiyiik otomotiv endiistrisi
tedarik¢ilerinden biri olan Hanon Systems de ayni yil bu iilkeye yatirim karari almistir. ABD'li
otomobil pargalar iireticisi BorgWarner da hibrid ve elektrikli araclar i¢in iiriinler liretmek {izere
yatirim karar1 alan firmalar arasindadir. 2024 yilinda ise Macaristan’da 1993 yilindan beri faaliyet
gosteren Hintli Motherson Grup yatirimlarini artirma karari almigtir.

2.3 Yerel Uretim ve Ihracatci Ulkelerin Pazardaki Pay:

Macaristan'da otomotiv imalatinin biiyiik kismi1 ihra¢ edilmektedir. Yerli liretimin bel kemigini
olusturan yabanci sermayeli biiyiik otomobil {ireticilerinin stratejik kararlarinin Macaristan'in
otomotiv tiretiminin performansina biiyiik etkisi bulunmaktadir.

Macaristan’da en biiyliik 20 yerli oyuncu %95 oraninda yabanci sermayeye aittir. Tedarikg¢iler
arasinda yerli sermaye pay1 daha yiiksek olsa da yerli kaynaklarin pay1 %50 in altindadir.

Macaristan, elektromobilite ve otonom siirlis alaninda da yatirnmlar yapmis ve Zalaegerszeg'deki
Zalazone otomotiv test pisti 265 hektarlik bir arsa {lizerine insa edilmistir. Projenin yaklasik 130
milyon avro degerinde oldugu bilinmektedir.

2.4 Tiiketici Tercihleri

2024 yilinda Macaristan’da onceki seneye gore %13 artisla toplam 121.607 adet arag satilmistir.
Macaristan’da binek otomobillerde pazar pay1 en biiyiik firma %12,9 payla Suzuki’dir. 2024 yilinda
Vitara ve S-Cross modelleri basta olmak iizere 16 bine yakin arag¢ satilmustir.

Macaristan’da otomotiv pazarindan Toyota %12.,4 pay almistir. 2024 yilinda 14.622 adet arag satisi
yapilmistir. Satislarin %62’sini filo araglar1 olusturmustur.

En ¢ok tercih edilen 3. marka Skoda olup %9,7°lik payla 2024 yilinda 11 bin arag satis1 yapilmistir.
En ¢ok tercih edilen model ise Octavia olmustur. En ¢ok satis yapilan diger markalar Volkswagen,
Ford, Kia, BMW, Nissan, Mercedes-Benz, Hyundai gelmektedir.

Yapilan bir aragtirmaya gore Macarlarin tigte ikisi, 6 yildan eski araglari tercih etmektedir.
Cogu alic1 3 milyon forintin (7.500 Avro) altindaki otomobilleri tercih etmektedir.
Benzinli otomobiller popiilerligini korumakta olup dizel araglara da talep devam etmektedir.

Popiiler modeller alt-orta sinif binek otomobiller ve hatchback otomobiller olarak 6n plana
cikmaktadir.

Kullanilmis otomobil pazarinda ise 909 bin diizeyinde arag satig1 olmustur.



Macaristan’da En Cok Satis1 Yapilan Markalar

Macaristan'da 2024'te Marka Bazinda Yeni Ara¢ Satislar:

Marka 2024 Pazar Pay1 Degisim
Suzuki 15,732 12.94% 29.28%
Toyota 14,623 12.02% 2.81%
Skoda 11,310 9.30% 3.61%
Volkswagen 8,580 7.06% -2.69%
Ford 6,794 5.59% 14.20%
Kia 6,673 5.49% 1.24%
BMW 5,785 4.76% 10.34%
Nissan 5,705 4.69% 126.39%
Mercedes 5209 4.28% 12.63%
Hyundai 4,905 4.03% 47.83%
Dacia 4,030 3.31% -3.80%
Opel 3,431 2.82% -9.71%
Renault 3,413 2.81% 72.20%
Volvo 3,316 2.73% 24.76%
Audi 3194 2.63% -11.79%
Tesla 2 007 1.65% 52.51%
Peugeot 1,902 1.56% 2.20%
Ssangyong 1,805 1.48% -7.86%
MG 1,659 1.36% 8.57%
LEXUS 1,493 1.23% 35.11%

Macaristan’da En Cok Satis1 Yapilan Modeller

Model 2024 Degisim
Suzuki Swift 6.883 38.21
Suzuki S-Cross 6.637 11.29
Skoda Octavia 6.097 8.72
Nissan Qashqai 3.423 148.95
Kia Ceed 3.130 -3.25
Toyota Corolla 3.126 -3.46
Dacia Duster 2.920 17.27
Toyota C-HR 2.388 19.1
Toyota Yaris 2.182 2.01
Cross

Ford Kuga 2.101 111.58




Macaristan'da Tescil Edilen Arac¢ Sayisi

Marka 2021 2022 2023 2024
Volkswagen | 21.384 | 25.478 |22.522 | 22.363
Toyota 21.201 | 20.565 | 19.570 | 20.789
Suzuki 20.084 | 16.200 | 14.154 | 18.226
Ford 22431 |19.389 | 15.446 | 16.567
Skoda 11.315 | 10.404 | 14.148 | 15.159
Opel 17.555 | 16.743 | 13.083 | 13.058
BMW 10915 |11.626 |11.175 |11.894
Mercedes 12.013 |12.172 | 10.950 | 11.229
KIA 14948 | 13.329 | 10.411 | 10.796
Audi 9.172 10.225 | 10.902 | 10.694
Hyundai 12.472 | 10.743 | 8.020 10.289
Nissan 6.486 4.899 4.819 8.197
Renault 6.509 5.992 5.200 6.274
Dacia 8.477 7.269 5.294 5.388
Volvo 4.657 4.625 4.834 5.283
Peugeot 5.767 5.614 4571 4.472
Mazda 5.576 4.896 4.381 4.307
Honda 6.599 5.547 4.116 4.244
Fiat 10.300 | 6.455 4.707 3.513
Citroén 4.469 4.187 2.959 2.853
Toplam 254.191 | 237.688 | 213.422 | 232.572

Kiigiik binek otomobillerin (hatchback) tescil sayis1 2023 yilina gore 6nemli 6l¢iide artarak 24.772'ye

yiikselmistir.

Elektrikli ara¢ 2024 yilinda 6nemli bir bityiime 2023 yilina gére %47,8 artis yasanmustir. Tescil edilen

yeni araglarin %7'si elektrikli olup bu oran Avrupa ortalamasinin altindadir.

Arac Tiirlerine Gore Sayisi

Macaristan'da Tescil Edilen Yeni ve Kullanilmis Karayolu Tasitlarinin

Yil | Binek Otobiis | Motosiklet | Kamyon | Traktor | Toplam
Otomobil
Yeni
2020 | 131.786 716 4.427 23.179 5.007 165.115
2021 | 125.138 1.144 4,706 24.259 6.494 161.741
2022 | 115.798 810 5.303 18.870 9.083 149.864
2023 | 111.933 778 6.703 22.319 8.660 150.393
2024 | 125.183 | 447 7.927 26.062 6.894 166.513
Kullanilmis
2020 | 126.725 353 7.389 15.310 1.726 151.503
2021 | 129.053 373 6.599 14.017 1.693 151.735
2022 | 121.890 348 6.740 12.848 1.475 143.301
2023 | 101.489 434 7.271 10.373 1.330 120.897




2024 | 107.389 | 330 | 7.296 19.870 [ 1.358 | 126.243
Toplam

2020 | 258.511 | 1.069 11.816 38.489 |6.733 | 316.618

2021 | 254.191 | 1.517 11.305 38.276 | 8.187 | 313.476

2022 | 237.688 | 1.158 12.043 31.718 | 10.558 | 293.165

2023 | 213.422 | 1.212 13.974 32.692 |9.990 | 271.290

2024 | 232572 | 777 15.223 35.932 |8252 [292.756

Macaristan'da Kayith Ara¢ Tipine Gore Karayolu Tasit1 Sayis1

Yil Binek Otobiis | Motosiklet | Kamyon | Traktor | Toplam
Otomobil
2020 3.920.799 | 16.979 | 194.594 542.848 81.317 4.756.537

2021 4.020.159 | 17.759 | 202.521 559.417 85.742 4.885.598
2022 4.094.129 | 17.597 | 210.746 568.012 90.449 4.980.933
2023 4.168.651 | 17.470 | 221.391 578.906 94.330 5.080.748
2024 4.263.067 | 17.251 | 232.796 589.041 96.523 5.198.678

3. Sektorde/Uriinde Pazara Giris
3.1 Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Audi Hungaria (Gyor)

Audi'nin diinya ¢apindaki en biiyiik motor iiretim tesislerinden biridir.

Motor ve Audi A3, Q3, TT modelleri tiretilmektedir.

Mercedes-Benz (Kecskemét)

A-Class ve CLA gibi kompakt modeller tiretilmektedir.

Halihazirda elektrikli arag {iretimi ve yeni nesil platformlara yatirim yapilmaktadir.
Suzuki (Esztergom) Magyar Suzuki Corporation,

SX4 S-Cross, Vitara gibi modeller tiretilmektedir.

Hem i¢ pazara hem de AB pazarlarina tedarik saglanmaktadir.

BMW Group (Debrecen — insaat faaliyetleri devam etmekte olup 2025 yilinda faaliyete gegmesi
beklenmektedir.

Stellantis (eski adiyla Opel, Szentgotthard'da)

Motor tretilmektedir.



3.2 Firma Bulma

3.2.1 [llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar Hakkinda Bilgi

Magyar Gépjarmiiipari Egyesiilet (MAGE)
Association of Hungarian Automotive Industry

H-1119 Budapest, Than Kéroly u. 3-5.
+36-30-318-8858
mage@gepjarmuipar.hu
https://mage.org.hu/

Magyar Jarmiialkatrészgyartok Orszagos Szovetsége (MAJOSZ)
Association of Hungarian Automotive Suppliers

H-8900 Zalaegerszeg, ZalaZone ut 1.
+36-20-209-3148
majosz@majosz.hu
https://automotivesuppliers.hu/

Magyar Gépjarmiiimportérok Egyesiilete (MGE)
Hungarian Vehicle Importers Association

H-1132 Budapest, Vaci utl8.
+36-1-239-6029
mge@mge.hu

https://www.mge.hu/

Magyar Buszgyartok Szovetsége (MABUSZ)
Association of Hungarian Bus Producers

H-1115 Budapest, Csoka u. 7-13.
+36-20-252-5773
mabusz@ma-busz.hu
https://www.ma-busz.hu/

3.2.2 [llgili Fuarlar

Macaristan’da her yil Mayis ayinda HUNGEXPO Budapeste Kongre ve Sergi Merkezi'nde
INDUSTRY DAYS uluslararasi endiistri fuar1 ve otomotiv endiistrisi tedarikgileri i¢in diizenlenen
AUTOMOTIVE HUNGARY fuarlar diizenlenmektedir. 2025 yilinda diizenlenen fuara 15 iilkeden
300'den fazla sirket, 11.000 ziyaretgi katilim saglamistir. Fuar Orta ve Dogu Avrupa bolgesinde 6nde

gelen fuarlardan biridir.

https://automotivexpo.hu/

3.2.3 Thaleler Hakkinda Bilgi

https://kozbeszerzes.hu/ertesito/

https://ted.europa.eu/en/search/result?FT=Hungary&scope=ACT IVE&simpleSearchRef=true
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3.3 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari

Macaristan AB {iyesi olmas1 hasebiyle, dis ticaret rejimi agisindan AB’nin uygulamalarina tabidir.
Bu kapsamda AB’nin Giiney Kore, Singapur ve Meksika gibi STA imzaladig: iilkelerle yapilan
anlasma Macaristan i¢in de gecerlidir. Tlaveten, AB ile iilkemiz arasindaki Giimriik Birligi anlasmas1
cercevesinde vergi oranlart karsilikli olarak ayni olarak uygulanmakta ve AB tarafindan
belirlenmektedir.

3.4 Zorunlu Belgeler

AB'de teknik uyumlagtirma, Tiim Arag¢ Tip Onay Sistemi (WVTA) temelinde gerceklestirilmektedir.
WVTA kapsaminda, bir iiretici bir AB iilkesinde bir arag tipi i¢in sertifika alabilir ve baska testlere
tabi tutulmadan bu araci AB genelinde pazarlayabilir. Sertifika, tip onay otoritesi tarafindan verilir
ve testler, belirlenen teknik hizmetler tarafindan gergeklestirilir.

Otomotiv ana sanayisi i¢in AB mevzuati kapsaminda Uygunluk Belgesi (Certificate of Conformity)
gerekmektedir. Uygunluk belgesi, lireticinin aracin AB tip onay gerekliliklerine uygun oldugunu
beyan ettigi bir belgedir. AB iilkeleri, AB mevzuatina uygunlugunu kanitlayan gecerli bir CoC belgesi
ile birlikte sunulan araglarin tescilini yapmaktadir.

AB Tip onay1 ve Uygunluk Belgesi arasinda iliski bulunmakta olup kisaca soyle 6zetlenebilir: Tip
Onayi, ulusal makamlari, bir arag modelinin AB pazarina sunulmasina izin vermeden 6nce tiim AB
giivenlik, ¢cevre ve liretim uygunluk gerekliliklerini karsiladigini onaylamak i¢in uyguladiklar siireci
tanimlar. Bu siireg, nihai arag ile ayn1 olan prototiplere uygulanir. Bu siirecin gecilmesi ile iiretilen
her aracin onaylanmis tipe uygun oldugunu belirten Uygunluk Belgesi asamasi baslar.

1 Eyliil 2017 tarihinden itibaren ise yeni otomobil modelleri Avrupa kara yollarinda siiriilmeden 6nce
gergek siiriis kosullarinda yeni ve daha giivenilir emisyon testlerinden (‘Gergek Siirtis Emisyonlar1’
— RDE) ve gelistirilmis laboratuvar testlerinden (‘Diinya Uyumlu Hafif Ara¢ Test Prosediirii’ —
WLTP) gegmek zorundadir.

Bunun yaninda hafif araglar (yolcu ve ticari) i¢in Euro 5 ve 6 emisyon sinir standartlarina iliskin
reglilasyonlar gecerli iken agir araglar i¢in Euro 6 emisyon standardi 2013 yilindan itibaren zorunlu
kilinmastir.

3.5 Standartlar

Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin, hafif yolcu ve ticari araglardan kaynaklanan emisyonlar (Euro
5 ve Euro 6) ile ilgili motorlu tagitlarin tip onay1 ve arag¢ onarim ve bakim bilgilerine erisim hakkinda
715/2007 sayili Tiiziigli bulunmaktadir.

Agir hizmet araclarinda ise emisyonlar ile ilgili motorlu tasitlarin ve motorlarin tip onay1 ve arag
onarim ve bakim bilgilerine erigim ile ilgili 18 Haziran 2009 tarihli Avrupa Parlamentosu ve
Konseyi'nin 595/2009 sayil1 Tiiziigli bulunmaktadir.

[laveten Avrupa Komisyonu, 9 Kasim 2022'de, karayolu tagitlari igin yeni bir emisyon standard: (
Euro 7) onermis olup bu yeni standart ile getirilen yeni kurallarin, yesil mutabakatin sifir kirlilik
hedefine uygun olarak, AB'de satilan yeni motorlu tagitlardan (hem hafif hem de agir hizmet tipi)



kaynaklanan hava kirliligini daha da azaltmas1 beklenmektedir. Bu kurallar, bir aracin dmrii boyunca
eskisinden ¢ok daha uzun bir siire i¢in gegerli olacaktir.

Euro 7, ayn1 zamanda diinya capinda ilk kez lastik ve frenlerden kaynaklanan emisyonlar1 da
diizenleyecektir. Elektrifikasyonu desteklemek i¢in, Oneri ayrica pil dayanikliligr i¢in yeni bir
prosediir ve sinirlar da icermektedir.

3.6 Etiketleme

Tiiketici iirlinlerinin ve malzemelerinin Avrupa vatandaglar tarafindan giivenli ve etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in ¢ok ¢esitli AB yonetmelikleri bulunmaktadir. En kat1 iiriin siniflarindan
biri, binek otomobiller, kamyonlar, otobiisler ve tarim traktorleri i¢in AB diizenlemeleridir. Bu
irlinler, kullanimlariyla iligkili benzersiz tehlikelere ve ¢evresel kaygilara gore 6zel olarak
hazirlanmig gerekliliklere gore degerlendirilir. Bu agidan etiketler, icerigi tanimlamaktan daha
fazlasin1 yapmaktadir. Kiiresel pazarlarda giivenlik, performans ve uyumlulugun yasal garantisi
olarak hizmet etmektedir. Bir elektronik cihazin arkasina veya altina bakildiginda, her biri anlam dolu
bir dizi sembol goriiliir. Bazi durumlarda: CE Mark, E-Mark ve e-Mark her biri {irlin tiiriine bagl
olarak belirli sertifikasyon gerekliliklerine sahiptir. Bu baglamda otomotiv yan sanayi alaninda
elektronik bir donanim i¢in CE belgesi de gerekebilir.

AB Tip onayinin alindigim gésteren E-Isareti (E-Mark), karayolu araglar1 ve bunlarin elektronik alt
montajlar1 (ESA'lar Electronic Sub Assembly) i¢in gegerli olan bir sertifika etiketidir. Bu etiket, ¢ok
cesitli arag glivenligi, calistirma ve performans 6zelliklerine uygunlugu gosterir ve diinya ¢apinda
birgok iilkede araglar i¢in yasal onay programi olarak kabul edilir. Uygunluk, {ireticinin liretim ve
kalite kontrollerinin test edilmesi ve incelenmesi yoluyla degerlendirilir, ardindan belirlenmis bir
Onaylanmig Kurulus tarafindan tip sertifikasi verilir. Araca kalic1 olarak monte edilmis ve giivenlikle
ilgili bir islevi olan belirli elektronik alt montajlarin test edilmesi ve tip sertifikasi almasi gerekir.
Ayrica E-Isareti (E-Mark), Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu (UNECE) tarafindan
olusturulan uluslararasi arag¢ diizenlemeleri sistemidir ve AB tarafindan bu konuda ¢ikarilan 2018/858
sayil1 Tuiziik, AB gerekliliklerini UNECE diizenlemeleriyle daha yakindan uyumlu hale getirmistir.
Birlik, tip onay1 ¢ergevesini basitlestirmek ve uluslararast UNECE cercevesiyle uyumlu hale getirmek
amaciyla, 661/2009 sayili Tiiziikteki 6zel tip onay1 direktiflerini yiriirliikkten kaldirmis ve bunlari
ilgili UN Diizenlemelerinin zorunlu uygulanmasiyla degistirmistir.

Bunun yaninda traktorler ve arazi araglart gibi tarim ve ormancilik araglari i¢in tasarlanmis olan e-
isareti (kiiclik harfle) bulunmaktadir. Bu isaret ise bir {iriiniin tarim alanlarinin ihtiyaglarina gore
uyarlanmis elektromanyetik uyumluluk dahil olmak iizere AB gerekliliklerine uygun oldugunu
gostermektedir. Bu, benzersiz ¢evresel ve islevsel zorluklar ele almak i¢in tasarlanmig 6zel bir e-
mark sertifikasyon tiirtidiir.
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3.7 Ambalajlama

2023 yilinda Macaristan, dongiisel iirlinlerin atik yonetimi i¢in mali sorumlulugu tireticilere yiikleyen
Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) sistemini uygulamaya koymustur. EPR sistemi, ambalajlar,
tek kullanimlik ve diger plastik triinler, elektrikli ve elektronik ekipmanlar, piller ve akiiler, motorlu
tasitlar, lastikler, ofis kagitlari, reklam kagitlari, yemeklik yag ve kat1 yaglar, tekstil iiriinleri ve ahsap
mobilyalar dahil olmak iizere ¢ok cesitli iiriin akislarii kapsamaktadir. Ureticiler veya yabanci
iireticiler s6z konusu oldugunda bu tiir tiriinlerin ilk yurti¢i distribiitorleri, kayit, raporlama ve EPR
ticreti 6deme yiiktimliiliiklerine uymakla yiikiimliidiir.

Otomotiv parcalarinin ambalajlari, tagima sirasinda zarar gormeyecek sekilde dayanikli olmali ve AB
ile Macaristan’in tasima giivenligi standartlarina uygun olmalidir.

Ayrica ahsap palet kullanilmasi durumunda, AB iiyesi olan Macaristan, ISPM15 standartlarinin
imzacis1 olmasi nedeniyle, tiim ahsap ambalaj malzemelerinin AB bitki sagligi kontrollerine uymasi
ve tiim ahsap paletlerin 1s1l islemden gegirilmesi gerekmektedir. (AB, fumigasyona izin
vermemektedir).

Ilaveten AB’nin Ambalaj Atig1 Direktifi (94/62/EC) kapsaminda;

e Ambalaj malzemesi tiirii (kagit, plastik, metal vb.) bildirilmelidir.

e Ambalajlarin geri doniistiiriilebilir olmas1 gerekir.

e Ambalajin iizerinde geri doniisiim sembolleri ve uygun kodlar (6rn. “PAP 217, “PP 05”) yer
almalidir.

Son olarak Macar ithalat¢i firma sorumlulugunda olan -ambalajli {iriin satan veya ithal eden firmalar
icin -kayit ve beyan yiikiimliilikleri bulunmaktadir.

3.8 Lojistik

Macaristan, lojistik olarak 4 biiyiik Trans- Avrupa ulasim koridorunun kesisme noktasindadir.
Avrupa’da Belgika ve Hollanda’dan sonra otoyol yogunlugunun en yiiksek oldugu iilkedir.

Kara yolunda giizergah olarak tlilkemiz ve Macaristan arasinda 2 rota bulunmaktadir:

1. Tirkiye — Sirbistan — Macaristan Rotasi: Tiirkiye’den Sirbistan’a gecis yapildiktan sonra
Macaristan’a giris genellikle Roszke veya daha az yogun olan Tompa smir kapilarindan
yapilir. Bu gilizergah, M5 otoyolu iizerinden Macaristan’in giineyinden kuzeye uzanir ve
ozellikle Tirkiye’den Almanya gibi Bati Avrupa iilkelerine yapilan tasimalar icin tercih
edilmektedir. Istanbul ¢ikisli tam TIR tagimalarinda Macaristan’a varis siiresi genellikle 4-5
giin arasinda degismektedir. Bu siire, sinir kapilarindaki yogunluk ve yol kosullarina bagl
olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Ekspres tasimalar ise yaklasik 3-4 giin
stirebilmektedir. Yol uzunlugu ise 900-1100 km olup bu mesafe, Tiirkiye sinirindan (6rnegin
Kapikule veya Hamzabeyli sinir kapisindan) Sirbistan i¢inden gegerek Macaristan’daki
Roszke veya Tompa sinir kapilarina kadarlik kismai icerir. Ancak bu mesafe nakliye araclari
icin zorunlu dinlenme alanlar1, agir tasit kisitlamalar1 ve giizergah izinleri nedeniyle artarak
1.300 km’ye ¢ikmaktadir.

2. Tirkiye — Romanya — Macaristan Rotasi: Alternatif olarak, Tiirkiye’den Romanya’ya gecis
yapilip Romanya {lizerinden Macaristan’a giris yapilabilir. Macaristan’a Romanya sinirindan



giriste kullanilan baglica kapilar; Nagylak, Battonya, Gyula, Artand veya Csengersima sinir
kapilaridir. Bu rota 6zellikle dogu Avrupa ve Orta Avrupa iilkelerine yapilan sevkiyatlarda
kullanilmaktadir. Istanbul ¢ikigh tam TIR tasimalarinda Romanya’ya 3 giinde gidilirken,
Macaristan’a varig siiresi ise genellikle 4-6 giin arasinda degismektedir. Zira Romanya
yollarinda 6zellikle kis zamani1 yavaslamalar yasanmaktadir. Ote yandan Ocak 2025 itibariyla
Bulgaristan ve Romanya’nin Schengen Bolgesi’ne katilmasiyla sinir kapilarinda pasaport ve
giimriik kontrolleri biiyiik 6l¢iide kaldirilarak transit gegisler hizlanmistir. Bu durum lojistik
stireglerini kolaylagtirmaktadir. Yol uzunlugu ise 1000-1150 km olup bu mesafe, Tiirkiye
siirindan (6rnegin Kapikule veya Hamzabeyli sinir kapisindan) Romanya iginden gegerek
Macaristan’daki Szeged, Battonya veya Gyula sinir sehirlerine kadarlik kismi igerir. Ancak
bu mesafe nakliye araglar1 i¢in zorunlu dinlenme alanlari, agir tasit kisitlamalar1 ve giizergah
izinleri nedeniyle artarak 1.400 km’ye ¢ikmaktadir.

Macaristan denize kiyis1 olmayan bir iilkedir. Ancak, 2020 yilinda Macaristan Hiikiimeti, Italya
Trieste’de bir liman kurmak i¢in alan satin almis ve burada insaat faaliyetleri 2023 yilinda baglamistir.
Limanimn 2028 yilinda hizmet vermeye baslamasi beklenmektedir. Bunun yaninda, Macaristan’in
Tuna Nehri iizerinden Karadeniz ve Kuzey Denizi'ne erigsimi vardir. Baslica i¢ limanlar Gy6r-Gonyi,
Budapeste, Dunatjvaros ve Baja'da bulunmaktadir. Tuna-Ren-Main kanalinin 1992 yilinda agilmast,
Ren Nehri boyunca uzanan iilkelerle ve Kuzey'deki deniz limanlariyla da ihracat-ithalat trafiginin
gerceklestirilmesini miimkiin kilmistir.

Bunun yani sira, 2024 yilinda Istanbul-Budapeste arasinda Pasifik Eurasia Demiryolu Tren
Isletmeciligi tarafindan yonetilen ihracat treni faaliyete baglamistir. Sefer siiresi 4 giin olarak
planlanmstir.

Hava tasimacilig alaninda Istanbul-Budapeste aras1 dogrudan seferler bulunmakta olup siire 2 saattir.
Bu alanda diizenli ucguslar, Turkish Cargo tarafindan yapilmaktadir. Air Serbia ise Belgrat’tan
Ankara, Istanbul ve Izmir’e ugus gerceklestirmektedir coklu tastma modu kapsaminda
kullanilabilmektedir.

Bunun yani sira Lufthansa gibi ana kargo noktalar1 Viyana, Frankfurt ve Miinih gibi olan firmalar da
coklu tasima modu kapsaminda kullanilabilmektedir.

Biitiin bu modlar i¢cinde genel olarak tasimacilikta en fazla kullanilan ise kara yollaridir. Keza
otomotiv sektorii ithracatimizda da en fazla kullanilan tasima modu kara yollaridir.

3.9 Dagitim Kanallar:

Macaristan’da halihazirda, dort arag {ireticisi (Opel, Mercedes, Suzuki ve Audi) OEM (orijinal
ekipman ireticisi) alaninda da faaliyet gostermekte olup yaklagik 700 tedarik¢i bulunmaktadir. S6z
konusu bu 4 firma hem yerel hem de uluslararas: tedarik¢ilerden parga ve bilesen tedarik ederek
dagitim kanallarinin ¢ekirdegini olusturmaktadir. Yani tedarik zinciri OEM odaklidir.

Ote yandan, bahse konu tedarik ag1 cok katmanlidir ve genellikle 3 ila 4 seviye bulunmaktadir:

1. kademe tedarikgiler, OEM'lere dogrudan teslimat yapar ve genellikle uluslararas1 veya biiyilik
sirketlerdir (Alman Bosch, Japon Denso gibi)

2. ve 3. kademe tedarikgiler, cogunlukla 1. kademe sirketlere parga veya alt montajlar saglayan Macar
KOBI'lerdir. Macar sermayeli sirketler, genellikle karlilik ve teknolojik iyilestirme konusunda
zorluklarla karsilagan bu alt kademelerde yogunlagmaistir.



Macaristan’da bulunan bu 4 arag¢ {reticisi, tedarik edilen {iriinler kapsaminda, iireticilerin
Macaristan’da olmasina biiylik 6nem vermektedir, zira vaktinde tedarik edilemeyen bir parcanin
iretimi aksatacagi digiiniilmektedir ve bu kapsamda 1.kademe tedarik konusuna 6zellikle 6nem
verilmektedir.

Bu noktada, tiiketim mallar1 sektorlerinden farkli olarak, otomotiv iiretim tedarik zinciri ticari
acentelere veya distribiitorlere daha az bagimlidir. Bunun yerine, iliskiler uzun vadeli s6zlesmeler,
dogrudan tedarik ve entegre tedarik anlagmalar1 ile yonetilir. Ayrica iireticiler, miinhasir ulusal
dagitim haklarma da sahiptir ve kendi bayilerini kurabilir. [laveten elektrikli ara¢ satislarinda Tesla,
bir teshir magazasi ve online siparis kullanmaktadir.

Bunun yaninda otomotiv satisinda ise birden fazla markaya ev sahipligi yapan biiyiik
bayiler/distribiitorler dikkat ¢ekmektedir.

3.10 Satis Sonras1 Hizmetler

Macaristan otomotiv yedek parga sektoriindeki en 6nemli 6zellik, bir¢ok yerel miisterinin gosterdigi
stirekli sadakattir. Yerli distribiitorlerden satin alim tercih edilmekte ve bu da yabanc1 yeni saticilar
icin daha zorlu olmaktadir. Ancak bu ortam, uluslararasi oyuncular1 uyum saglamaya, yerellesmeye
ve hatta bazen Macaristan'in zorlu pazarina daha iyi hizmet vermek icin yerli isletmelerle isbirligi
gelistirmeye tesvik etmistir.

Otomotiv parcalart dagitiminda 6nemli bir merkez haline gelmis olan Macaristan'da UNIX ve BARDI
gibi yerel distribiitorler giiclii bir marka sadakati saglarken, Inter Cars, LKQ, Autonet ve Materom
gibi kiiresel oyuncular uluslararas1 uzmanlik sunmaktadir.

3.11 Reklam ve Pazarlama

Macaristan'da reklamcilik, yasal diizenlemeler ve 6zdenetim yoluyla diizenlenmektedir. Reklamciligi
diizenleyen yasal diizenlemeler (esas olarak Parlamento kanunlari, hiikiimet ve bakanlarin
kararnameleri de dahil) sunlar1 kapsamaktadir:

e Reklamcilik Kanunu,

e Tiiketiciyi Koruma Kanunu,

e Rekabet Kanunu,

e Veri Koruma (IP) Kanunu ve Fikri Miilkiyet Kanunu.

Ticari uygulamalarla (reklamcilik dahil) ilgili yasal kurallar sunlarda yer almaktadir:

Haksiz Ticari Uygulamalar Kanunu (Tiiketicilere Yonelik Haksiz Ticari Uygulamalarin
Yasaklanmasina Iliskin XLVII/2008 sayili Kanun);

Reklamcilik Kanunu (Ticari Reklameilik Faaliyetlerinin Temel Gereklilikleri ve Bazi Kisitlamalari
Hakkinda XLVIII/2008 sayili Kanun); ve

Rekabet Kanunu (Haks1z ve Kisitlayici Piyasa Uygulamalarinin Yasaklanmas1 Hakkinda 1996 tarihli
LVII sayil1 Kanun).

Bu kanunlar, reklamecilikla ilgili AB direktiflerini uygulamaktadir.

Macaristan'daki otomotiv endiistrisi ise reklam ve iletisim igin ¢esitli yontemler kullanmaktadir. Bu
yontemler, miisterilerle etkilesim kurmak ve is iligkilerini gelistirmek icin dncelikle entegre iletisim



stratejileri ve sektdr genelinde diizenlenen etkinliklere odaklanmaktadir. Bu yontemler, uzman
iletisim ajanslartyla isbirligi i¢inde hareket etmeyi ve konferanslara ve fuarlara katilmayi
icermektedir. Bu noktada, Auto Wallis gibi biiyiik gruplar, Universal McCann ve SUPERI11 vb.
iletisim ajanslariyla is birligi yapmaktadir. Bu ajanslar, otomotivde ¢esitli markalarin pazarlama
cabalarim1 desteklemek i¢cin medya ve yaratict iletisimi entegre eden “360 derece tam hizmet
yaklagimi” sunmaktadir. Ayrica TV reklamlari, sektor dergisi, radyo gibi geleneksel kanallarin da
kullanimi devam etmektedir.

Bunun yanisira Mercedes-Benz gibi ana otomotiv markalar1 da dijital pazarlama ve satis teknikleri
uygulamaktadir.

Son olarak 2023 yilinda reklama yapilan harcamalar i¢inde otomotiv sektorii %3 pay almstir.

3.12 15 Yapma Kolayhg, Is Kiiltiirii

Genellikle kiiltiirlerine bagli bir iilke olan Macaristan’da geleneksel tutum is kiiltiirline de yansimis
durumdadir. Macar is insanlari igin yiiz yiize goriismek esastir. Is goriismelerindeki hususlar1 yazili
notlarla kayit altina almay1 tercih ederler. Gorlismelerde goz kontagini 6nemserler. Genellikle el
sikismay1 tercih ederler. Is toplantilarina katilirken, Macarlar normalde geleneksel giyimi tercih
etmektedirler. Diizenlilik ve temizlik esastir. Her tiirli resmi giyim makul goriilmektedir. Kis
mevsiminde koyu renkler, yaz aylarinda daha agik renkler tercih edilmektedir. Calisma saatlerinden
sonra ¢ogu Macar is insan1 genellikle daha az resmi olarak giyinmektedir. Bununla birlikte, kiiciik ve
orta 6lgekli isletmelerde, resmi kiyafet kurallar1 genellikle yoktur. Giindelik is kiyafetleri yaygindir.
Macaristan'da, Ozellikle yabancilarla yapilan toplantilarda dakiklik ¢ok oOnemlidir. Miimkiinse,
planlanan toplantidan yaklasik 10 dakika once hazir bulunulmasi tavsiye edilmektedir. Bununla
birlikte, ozellikle Budapeste’de trafik yogunlugundan dolayr bir gecikme (5-10 dk.) makul
goriilebilmektedir.

Macarca Macaristan’in resmi dilidir ve Macarlar i¢in ¢ok degerlidir. Bununla birlikte is dili
Ingilizcedir ve ¢ok farkli seviyelerde Ingilizce yetene@ine sahip is insanlari mevcuttur. Ayrica
Almanca da kullanilabilmektedir. Goriismelerde bazi Macarca temel ifadelerin kullanilmasi olumlu
bir etki olusturabilmektedir. (Jo napot kivanok: Iyi giinler dilerim, K6szondm szepen: Cok tesekkiir
ederim. vb.) Macarlar genellikle ¢ekingen olmamakla birlikte ilk goriismelerde boyle bir izlenim
vermektedirler. I goriigmesi bir is ortakligina déniisiirse firma yetkililerini evlerine yemege davet
edebilirler. Macar is insanlari Noel sezonu disinda normalde hediye beklemezler. Bununla birlikte,
zorunlu olmamakla birlikte kiiciik kurumsal hediyeler (6rnegin, firmanin logosuyla kazinmig
kalemler veya giinliikler) veya lilkelerini temsil eden bir hediyelik esya (el is¢iligi tirlinler, porselen
vb.) kabul edilebilir. Macar is insan1 ev yemegine davet etti ise ¢igek, ¢ikolata vb. kii¢iik hediyeler ile
gidilmesi uygun goriilmektedir.

En son diizenlenen Diinya Bankasi “Doing Business 2020 Raporuna gore Macaristan, 190 iilke
arasinda is yapma kolayligimma gore 52. sirada yer almaktadir. (2019 yilinda 53 {incii sirada yer
almaktaydi).



Rapora gore diger veriler asagidaki gibidir:

Macaristan’da Is Yapma Kolayhg

Siralama 2020 2019 2018 2017
Is yapma kolayhgy/genel 52 53 48 41
Ise baslama 87 82 79 75
Insaat izinlerinin verilmesi 108 110 90 69
Elektrik saglama 125 122 110 121
Gayrimenkul tescili 29 30 29 28
Kredi alma 37 32 29 20
Azinlk yatirrmeilariin korunmast | 97 110 108 81
Vergi 6demeleri 56 86 93 77
Uluslararasi ticaret 1 1 1 1
Sozlesmelerin uygulanmasi 25 22 13 8
Iflasin ¢dziimii 66 65 62 8

Kaynak: WB Doing Business 2020, Ekonomiler 1-190 araliginda is yapma kolaylig1 a¢isindan siralanmaktadir
Doing Business Raporuna gore Macaristan’da is yapmayi kolaylastirici yapilan bazi reformlar
asagida yer almaktadir:

- Dahili elektronik vergi sistemini iyilestirerek vergi 6demeyi kolaylastirmistir.

- Isveren tarafindan ddenen sosyal vergi oranimi diisiirerek ve kurumlar vergisi oranini sabit bir
orana indirerek vergileri daha diisiik maliyetli hale getirmistir.

- Fazla mesai ile ilgili yeni diizenlemeler yapmustir.

- Yeni arazi ve bina satin alimlarinda ek indirim yapilmasina izin vererek kiiclik ve orta 6lgekli
isletmeler i¢in vergi 6demeyi daha az maliyetli hale getirmistir.

- Yeni bir sirket yasas1 ve standartlastirilmis formlar1 tanitan kurumsal prosediir yasasi elektronik
kay1t yoluyla ise baslamay1 kolaylastirmistir.

- Kullanicilarin mahkeme harg¢larini elektronik ortamda ddemelerine olanak saglayan bir sistem
gelistirerek, sozlesmelerin uygulanmasini kolaylastirmistir.

- Perakende magazalarinin ¢alisma saatlerini siirlayan kisitlamalar1 kaldirmak i¢in mevzuat
degisikligi yapmustir.

Ote yandan, 30 Eyliil 2022 tarihinden sonra baslayan vergi yillarinda Kurumlar vergisini ABD dolar1
veya Euro olarak 6deme segenegi getirilmis olup bu husus is yapma kolayligi kapsaminda yer alan
“vergi 0demeleri” kriterinde gelisme saglamistir. Bu durumdan faydalanilmasi i¢in vergi yilinin ilk
giiniinden 6nceki ayin ilk giiniine kadar Ulusal Giimriik ve Vergi Idaresi'ne (NAV) beyan sart1 vardir.

Bununla birlikte, Diinya Bankas1, 16 Eyliil 2021 tarihinde Is Yapma Raporu'nu ve veri toplamay1
durdurma karar1 almis ancak i ve yatirim ortamini degerlendirmek i¢in “Business Ready (B READY)
projesi” adinda yeni bir yaklagim gelistirildigini duyurmustur.

Bu proje kapsaminda analitik ¢erceve i¢in 10 konu ve 3 temel bilesen belirlenmis olup bu bilesenler,
hukuki cergeve (regulatory framework), kamu hizmetleri ve operasyonel verimlilik olarak
tanimlanmustir.

Bu baglamda, 50 iilke degerlendirilmis ve firmalarin bir isletmeyi agarken, isletirken ve kapatirken
uymalar1 gereken kurallar ve diizenlemeleri ifade eden hukuki ¢erceve bileseninde Macaristan, 1.
sirada yer almigtir.



Macaristan’in Business Ready Temel Bilesenlerinde Siralamasi

Siralama 2024

Hukuki Cergeve 1 (78,23 puan)
Kamu Hizmetleri 5 (69,5 puan)
Operasyonel Verimlilik 14 (70,68 puan)

Macaristan, 2024 Y1l Avrupa E-Ticaret Raporuna gore Lojistik Performans Endeksinde 51. Sirada,
E-Devlet Gelisme Endeksinde (2023) 51. Sirada, internet Kapsama Endeksinde (2022) 44. Sirada,
Cevresel Performans Endeksinde (2024) 30. Sirada, Siirdiiriilebilir Kalkinma Endeksinde (2023) 20.
Sirada yer almistir.

3.13 ithalat Vergileri

Otomotiv ana sanayi sektorlii giimriik birligi dahilinde esya grubunda bulundugundan, iilkemiz
mengeli esya, Macaristan’a ithalatta herhangi bir giimriik vergisine konu teskil etmemektedir. Keza,
ithalat dolayisiyla ilave bir mali miikellefiyet de mevcut degildir. Ulkede genel KDV orani olan %27,
otomotiv ana sanayi lrilinleri i¢in de ilk teslimlerde s6z konusudur. 1/95 sayili Giimriik Birligi
Ortaklik Komitesi karar1 geregince Tiirkiye ile AB arasindaki ticarette sanayi iiriinleri ile islenmis
tarim  Uriinlerinde  giimriik  vergileri  sifirlanmistir.  Bkz.  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/FR/TXT/?uri=CELEX:21996D0213(01) Konuya iligkin giincel bilgilere ~Avrupa
Komisyonu'nun veri tabani araciliiyla ulagilabilmektedir. Bir ticari islem gerceklestirmeden 6nce bu
veri tabanina basvurulmasi tavsiye edilmektedir:

Bkz. https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric consultation.jsp?Lang=en

Otomotiv sektdriine ydnelik bir OTV ise bulunmamaktadir.

3.14 Odeme Sekilleri

Macaristan’da nakit 6deme yontemi siklikla tercih edilmeye devam edilmekte olup mobil 6deme
yontemlerinin popiilaritesi son yillarda hizla artmistir. Akilli telefon sahiplerinin cogunlugu Android
kullanicist oldugundan, Google Pay iilkede Apple Pay'den ¢ok daha genis bir miisteri tabanina
sahiptir.

Ote yandan, 2024 yilinda dijital 6deme ydntemlerinin orani yiizde 63'e ulasirken, mobil POS
odemelerinin kullanim oran1 %17 diizeyindedir.

Otomotiv sektorii i¢in ise geleneksel ve modern yontemler hibrit olarak uygulanmaktadir. 14 Nisan
2025 tarihinde Macaristan parlamentosu, nakit 6demeyi temel bir hak olarak belirleyen bir anayasa
degisikligini kabul etmistir, boylece, tiiketicilere, mal ve hizmetler i¢in nakit 6deme yapma hakkini
garanti edilmistir. Bu degisiklik otomotiv sektor i¢cin de gegerlidir. Bu kapsamda, isletmeler, gercek
kisi tiiketicilerden nakit 6deme kabul etmekle yasal olarak yiikiimlidiir. Bu husus otomotiv
sektoriinde elektronik se¢eneklerin yani sira nakit opsiyonunu yaygin bir ddeme yontemi olarak
konumunu gii¢lendirmektedir.

Kiralama ve finansman, arag¢ satin alimlarinda 6ne ¢ikmaktadir. Birgok Macar tiiketici ve sirket,
ozellikle aylik 6demelerin yonetilebilir olmasi ve kiralama siiresi sonunda esneklik sunan acik u¢lu
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finansal kiralama yoluyla ara¢ satin almaktadir. Bu yontem, MBH Bank ve Euroleasing gibi biiyiik
oyuncularin sundugu avantajl vergi muamelesi ve finansman sec¢enekleri nedeniyle popiilerdir.

3.15 Tarife Dis1 Engeller

Macaristan AB iiyesi olmasi hasebiyle, dis ticaret rejimi agisindan AB’nin uygulamalarina tabidir.
Bu kapsamda, tarife dis1 engeller de AB mevzuatina tabidir. Bu noktada Macaristan’in harici bir
uygulamasi bulunmamaktadir.

3.16 Perakende Satislar, E-Ticaret

Otomotiv sektoriinde perakende satislarinda en biiyiikk pay yeni ara¢ satislarina aittir. Burada ise
yetkili bayiler ve distribiitorler en fazla kullanilan kanallardir. Autowallis gibi biiyiik distribiitorler
Jaguar Land Rover, Opel, Renault, Cinli XPeng, NIO gibi yeni enerji ara¢ markalariin yan1 sira
Isuzu, Saab, KGM gibi markalarin da resmi distribiitorliiglinii yapmaktadir.

Yeni araglarda ¢evrimi¢i dogrudan satiglar halen sinirlidir. Ancak cevrimici pazarlama, satis ve
dagitim giderek daha 6nemli hale gelmekte olup perakendeciligin odak noktasi, dogrudan satis yerine
profesyonel satis destek ve hizmetlerine kaymaktadir.

Satis sonras1 hizmetlerde UNIX ve BARDI gibi yerel distribiitérler B2B online siparis ve yerel pazar
tercihlerine uygun e-ticaret ¢oziimleri gelistirmislerdir. Ozelikle UNIX Macaristan'da otomotiv
pargalar1 sektoriinde e-ticaretin potansiyelini ilk fark eden sirketlerden biri olarak, sirketin tescilli
TradeLine® yazilimi, B2B miisterileri i¢in ayrintili parca arama ve gercek zamanli siparis imkani
sunarken, tiiketicilere yonelik web magazasi geleneksel yiiz ylize satin alimlar1 tamamlamaktadir.
Bardi ise otomotiv yedek parca lirlinleri e-ticareti alaninda (https://www.bardiauto.hu/webshop/)
2024°te yaklagik 24,8 milyon ABD dolar1 gelirle piyasa lideridir. Emag ve alkatreszek ise sirastyla
2.ve 3. siradadir. Bu platformlar, hem bireysel tiiketicilere hem de kii¢iik isletmelere genis {iriin
yelpazesi, kolay erisim ve hizli teslimat imkani1 sunmaktadir. Ozellikle alkatreszek yerel {iriin
odaklidir.

Inter Cars, LKQ ve Autonet Import gibi uluslararas: firmalar da dijital siparis verme imkanina
sahiptir.

4. Firsatlar ve Tehditler

Yiiksek istihdam oranmiyla (%74,9 2024 Aralik) dikkat ceken Macar ekonomisi, %4,3 (2024 Aralik)
igsizlik oraniyla da AB iilkeleri arasinda diisiik issizlik oranina sahip tilkeler arasinda yer almaktadir.
Toplam isgiicii sayis1 yaklasik 4,7 milyondur. Bir¢ok sektorde firmalarin en ¢ok dile getirdigi problem
isgiicii kithig1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Macaristan’da otomotiv sektoriinde gerek iiretim gerek ihracatta Alman firmalar yliksek paya
sahiptir. Dolayisiyla Alman otomotiv endiistrisindeki gelismelerden etkilenme riski yiiksektir.

Avrupa Birligi’nin karbon emisyonunu azaltmaya yonelik politikalar1 ve hedefleri oniimiizdeki
donemde ticaretin yapisini ve seyrini etkileyebilecek baslica hususlar arasinda yer almaktadir.

Uretim, hizmet ve lojistik olarak, Avrupa'nin merkezinde, ideal cografik konuma sahip olmasi, % 9
kurumlar vergisi orani ile AB iilkeleri arasinda en diisiik kurumlar vergisi oranina sahip olmasi ve
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Macaristan'daki ortalama ticretlerin AB ortalamasindan yaklasik % 60 daha diisiik olmasi sirketler
icin cazibe unsuru olmaktadir. Macaristan’in Glimriik Birligi’ne {iye olmasi ve tarife dis1 engellerle
karsilasilmamasi ihracatimizda bilyiik dnem tasimakta olup sektorde genellikle Ulkemizin rekabet
icerisinde oldugu tilkelerden biridir.

Elektrikli ara¢ ve batarya sektoriinde son birkac yilda 6nemli diizeyde yatirim ¢ekilmis olup 1 yil
icerisinde {iretime baslayacak fabrikalarin yan sanayi sektoriine biiyiik katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

5. Tedarik Zinciri ve Tedarik¢i Ortamm

Macaristan'in otomotiv tedarik zincirinde, elektronik, giic aktarma organlari ve giivenlik sistemleri
tireten firmalar 6n plana ¢ikmaktadir. Bosch, Continental, Denso, ZF ve Lear firmalar tedarik
zincirlerinde 6nemli paya sahiptir. Raba, ACPS, Magnal, GKN ve SMR firmalar1 ise yerli ve orta
Olcekli tedarikgiler arasinda yer almaktadir.

Bosch firmas1 Miskolc ve Budapeste'de 6nemli faaliyetler yiiriitmekte; elektronik, alet ve motor
parcalari tedarik etmektedir.

Continental: Birden fazla sehirde (Budapeste, Szeged, Nyiregyhaza, Mako, Vac, Veszprém) faaliyet
gostermekte; elektronik, lastik, hortum ve hava siispansiyon sistemleri tiretmektedir.

ZF: Eger'de sanzimanlara yonelik iiretim yapmaktadir.

Denso: Székesfehérvar'da faaliyet gostermekte olup arag¢ ve motor bilesenleri tiretmektedir.
Lear: Godolld, Gyongyds ve Gydr sehirlerinde koltuk sistemleri tiretmektedir.
BPW-Hungéria: Szombathely'de ara¢ motor pargalar: tiretmektedir.

Knorr-Bremse: Kecskemét'te ticari araglar i¢in fren sistemleri tiretmektedir.

Hanon Systems: Pécs'te klima bilesenleri tedarik etmektedir.

Mahle Compressors Hungary: Balassagyarmat'ta motor kompresorleri ve elektrikli ara¢ bilesenleri
iretmektedir.

Magna International (Magna Metalforming): Vecsés'te govde ve sasi pargalar1 tedarik etmektedir.
GKN: Fels6zsolca'daki yeni fabrikasinda ICE ve e-siiriisler i¢in faaliyet gostermektedir.
Onde Gelen Yerel ve Bolgesel Oneme Sahip Tedarikgiler;

Réba Automotive Group (Gydr): Macaristan'in 6nde gelen yerli kamyon ve 6zel arag aks ve
aktarma organlar tedarikgisidir.

ACPS Automotive (Kecskemét): cekme kancalar1 ve diger ¢elik bilesenleri liretmektedir.

SMR Automotive Mirror Technology (Moson-szolnok): Motherson Group'un bir pargasi olup ayna
sistemleri konusunda uzmanlagmustir.

5. Sonuc ve Degerlendirme

Otomotiv ve yan sanayi sektorleri Macaristan’in endiistri {iretiminde ve ihracatinda ¢ok 6nemli bir
yere sahiptir. Almanya'nin yani sira Avrupa'daki 3 premium otomobil iireticisinin (Audi, BMW,
Mercedes) tiretim birimlerine ev sahipligi yapan bir iilke olmasi ve yakin zaman igerisinde bilhassa
Cinli ve Giliney Koreli firmalarin Macaristan’1 iiretim ve Ar-Ge {issii olarak se¢mesi sektoriin



onlimiizdeki donemde daha da biiyiiyecegini gostermektedir. 2026 yili sonuna kadar tretim
kapasitesinin yillik 1 milyon otomobile ve 2 milyon motora ulagsmasi beklenmektedir.

2023 ve 2024 yillarinda ekonomik biiylime nispeten durgun geg¢mis olup enflasyonun gerilemesi,
artan reel iicretler ve faiz oranlarinin 6niimiizdeki donemde daha gerilemesine iliskin beklentiler
dogrultusunda sektoriin hareketlenecegi degerlendirilmektedir.

6. Yararlanilan Kaynaklar
T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig
Government of Netherlands

AB web siteleri (https://single-market-economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry/technical-
harmonisation/technical-harmonisation-eu_en; https://single-market-
economy.ec.europa.eu/sectors/automotive-industry/environmental-protection/emissions-
automotive-sector_en)
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