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MEKSIKA MOBILYA SEKTORU PAZAR ARASTIRMASI RAPORU
1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii
1.1 ilgili Sektorde Uretim

Meksika mobilya sektort, tiretim hacmi, ihracat kapasitesi ve ticari faaliyet diizeyi bakimindan
iilkenin 6nde gelen imalat sanayi kollarindan biridir. Son yillarda ABD-Cin ticaret gerilimleri,
kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan doniisiim ve nearshoring egiliminin giiclenmesiyle birlikte
iilkenin sektdrdeki konumu daha da 6nem kazanmustir. Ozellikle son o yillik donemde Cin'de
yiikselen is¢ilik maliyetleri ve Kuzey Amerika pazarina yakinlik avantaji, Meksika'y1
uluslararasi mobilya iireticileri agisindan cazip bir tiretim merkezi haline getirmistir.

Mobilya iiretimi basta Jalisco, Nuevo Leon, Coahuila, Chihuahua, Baja California ve Meksika
Eyaleti olmak iizere iilkenin sanayilesmis bolgelerinde yogunlasmaktadir. Ozellikle
Guadalajara'nin bulundugu Jalisco eyaleti, lreticiler, yan sanayi firmalari, tasarim merkezleri
ve tedarikgilerden olusan gii¢lii kiimelenme yapisiyla sektoriin merkezi konumundadir. Eyalet,
dosemeli mobilyalar ve ofis sandalyeleri liretiminde 6ne ¢ikarken, yaklasik 3 bin isletmeye ve
27 bin kisilik istthdama ev sahipligi yapmaktadir. Genel olarak sektorde faaliyet gosteren
isletmelerin biiyiikk ¢ogunlugu mikro ve kiigiik Olgekli firmalardan olusmaktadir. Jalisco
eyaletinde bulunan Ocotlan kenti ise “Meksika'nin Mobilya Baskenti” olarak anilmakta olup,
250in ilizerinde mobilya firmasina ev sahipligi yapmakta ve iilkenin 6nde gelen iiretim ve
ihracat merkezlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Mobilya sektoriiniin iiretim yapisi incelendiginde, yalnizca mobilya, yatak ve ilgili iiriinlerin
iretimine yonelik faaliyet gosteren 30 bini askin ekonomik birimin bulundugu goriilmektedir.
Sektor; biiytik 6lgekli sanayi kuruluslarinin yani sira ahsap isleme, doseme, ofis mobilyalar: ve
0zel tasarim iiretiminde uzmanlasmis ¢ok sayida kiiciik ve orta dl¢ekli isletmeden olugmaktadir.
Bu yapi, sektoriin hem i¢ pazara hem de ihracat pazarlarina yonelik esnek iiretim kapasitesini
desteklemektedir.

Meksika'da mobilya sektdriiniin {iretim altyapis1 gliglii bir hammadde ve orman iiriinleri
sanayisi ile desteklenmektedir. Ulke y1llik yaklagik 2 milyon metrekiip ¢am kerestesi iiretimiyle
Latin Amerika'nin 6nde gelen {ireticileri arasinda yer almakla birlikte, ahsap {iriinleri
tiiketiminin 6nemli bir boliimii halen ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Ozellikle MDF, yonga
levha, islenmis ahsap iiriinleri ve bazi yiiksek kaliteli mobilya bilesenlerinde disa bagimlilik
devam etmektedir.

Meksika mobilya pazar1 2025 yili itibariyla yaklasik 8,9 milyar dolar biiyiikliige ulagsmis olup,
2026 yilinda 9,25 milyar dolara yiikselmesi ve onlimiizdeki yillarda istikrarli biiyltimesini
stirdiirmesi beklenmektedir. Artan kentlesme, yiikselen gelir diizeyi, konut talebindeki artis ve
tiiketici tercihlerindeki degisim sektoriin biliylimesini destekleyen temel unsurlar arasinda yer
almaktadir. Ayrica hiikiimet tarafindan desteklenen konut projeleri ve sosyal konut politikalar
ozellikle yatak odasi ve oturma grubu mobilyalarina yonelik talebi artirmaktadir. Pazar
segmentleri incelendiginde oturma ve yemek odasi mobilyalarinin toplam pazarin yaklagik {icte
birini olusturdugu, yatak odasi mobilyalarinin ise en hizli biiyliyen {iriin gruplarindan biri
oldugu goriilmektedir.



Son yillarda hibrit ve uzaktan calisma modellerinin yayginlasmasiyla birlikte ev-ofis
mobilyalarina yonelik talep de artis gostermektedir. Bunun yaninda turizm ve otelcilik
yatirimlari, otel mobilyalar1 ve proje bazli iiretim segmentlerinde yeni firsatlar yaratmaktadir.
Perakende satislarda uzmanlagsmis magazalar 6nemli paya sahip olmakla birlikte e-ticaret
kanallarinin hizli biiytimesi sektoriin satig yapisini doniistiirmektedir. Bu ¢ercevede ¢cok kanall
satis stratejileri yayginlagsmakta; IKEA, Home Depot, Coppel ve Liverpool gibi biiyiik
perakende zincirleri magaza aglarin1 genisletirken yerel tedarik oranlarini artirmaya ve dijital
satis altyapilarimi giiclendirmeye yonelik yatirimlar gerceklestirmektedir.

Uretimin 6nemli bir béliimii ihracata yoneliktir. Meksika, diinyanin 6nde gelen mobilya
ihracat¢ilar arasinda yer almakta olup, 2025 yili itibariyla mobilya ihracatinin yaklasik 13,6
milyar dolar seviyesine ulasti1 degerlendirilmektedir. Ihracatin yaklasik %95'i ABD'ye, %3'ii
ise Kanada'ya gergeklestirilmektedir. Bu durum, sektoriin Kuzey Amerika pazarma yiiksek
diizeyde entegre oldugunu ve ABD talebine bagimli bir yap1 sergiledigini gostermektedir.
Ihracatta 6zellikle koltuk, kanepe ve sandalyeler 6ne ¢ikmakta; Meksika bu iiriin gruplarinda
diinyanin énde gelen tedarikgileri arasinda yer almaktadir. Ozellikle Nuevo Leon, Chihuahua,
Coahuila, Baja California ve Tamaulipas eyaletleri ihracat odakli iiretimde 6ne ¢ikmakta olup,
ABD sinirina yakin konumlari sayesinde Kuzey Amerika tedarik zincirleriyle yiiksek diizeyde
entegre iiretim merkezleri haline gelmistir.

Ote yandan iilke ayn1 zamanda 6nemli bir mobilya ithalat¢isidir. 2025 yil1 itibartyla mobilya
ithalatinin yaklasik 8,9 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi tahmin edilmektedir. Ithalatta
baslica tedarikgiler ABD, Cin, Kanada, Brezilya ve Sili olurken; Ispanya ve italya gibi Avrupa
iilkeleri 6zellikle tasarim odakli, yiiksek kaliteli ve {ist gelir grubuna hitap eden tirlinlerde 6ne
cikmaktadir. Bu durum, standart {irlin segmentlerinde yogun rekabet yasanirken, katma degeri
yiiksek ve tasarim agirlikli tirtinler i¢in belirli firsatlarin bulunduguna isaret etmektedir.

Yaklasik 30 bin firmanin faaliyet gosterdigi sektérde dogrudan istihdamin 150 bin kisi
seviyesinde oldugu, yalnizca mobilya imalat sanayinde ise 50 bini agkin kisinin ¢alistig1 tahmin
edilmektedir. Son yillarda yillik ortalama %10 seviyesinde biiyiime kaydeden sektor; giiclii i¢
talep, artan konut yatirimlari, turizm ve otelcilik projeleri ile nearshoring kaynakli yeni
yatirimlar sayesinde biiylimesini siirdiirmektedir. USMCA kapsaminda saglanan avantajlar,
ABD pazarina yakinlik ve Asyali rakiplere kiyasla daha kisa teslim siireleri, Meksika'nin
kiiresel mobilya tedarik zincirindeki konumunu giiclendirmektedir. Bu ¢ercevede Meksika,
yalnizca 6nemli bir tiiketim pazari degil, ayn1 zamanda Kuzey Amerika pazarma yonelik
stratejik bir iiretim, ihracat ve tedarik merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir.



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Meksika mobilya pazarinda fiyatlar; iiriin segmenti, kullanilan malzeme kalitesi, marka
konumlandirmasi ve {irlinlin standart veya 0zel iiretim olmasia bagl olarak énemli 6l¢iide
farklilik gostermektedir. 2025 yili itibartyla piyasada gozlemlenen ortalama fiyat araliklari
asagida yer almaktadir:

Diuisiik Fiyatli / Kitlesel Tiiketim Segmenti: Kanepe ve oturma gruplari: Yaklasik 340-680 ABD
Dolar araliginda fiyatlandirilmaktadir. Yatak odasi mobilyalari: Temel yatak, sifonyer ve
benzeri liriinlerden olusan takimlarin fiyatlar1 225-510 ABD Dolar1 arasinda degismektedir.

Orta ve Ust-Orta Segment: Daha yiiksek kaliteli malzeme ve iscilik iceren iiriinlerde, tekil
mobilya pargalarinin fiyatlar1 genel olarak 565-1.980 ABD Dolar1 araliginda seyretmektedir.

Ergonomik ve Premium Ofis Mobilyalari: Kurumsal kullanima ydnelik {ist segment ergonomik
ofis koltuklarinda birim fiyatlar 1.400 ABD Dolarinin iizerine ¢ikabilmektedir. Ozellikle
uluslararasi1 markalarin {iriinlerinde fiyat seviyeleri 6nemli 6l¢iide ylikselmektedir.

Ozel Tasarim ve Siparise Dayali Uretim: Miisterinin talebine gore gergeklestirilen dzel iiretim
marangozluk ve mobilya projelerinde fiyatlar; kullanilan ahsap tiirii, tasarim 6zellikleri ve proje
biiytikliigiine bagl olarak degismektedir.

Kiigiik dlgekli uygulamalarda maliyetler yaklagik 100 ABD Dolar1 seviyesinden bagslarken,
kapsaml1 6zel iiretim projelerinde 2.500 ABD Dolar1 ve {izeri seviyelere ulagsabilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Meksika mobilya pazarinda fiyat rekabetinin yogun oldugu
ekonomik segmentin yan sira, tasarim odakli, yliksek kaliteli ve 6zel iiretim iiriinlere yonelik
katma degeri yiiksek bir pazar da bulunmaktadir. Ozellikle iist gelir grubuna hitap eden konut
projeleri, oteller ve kurumsal ofisler premium segmentteki talebi desteklemektedir.

1.3 Mobilya Sektériindeki Ulusal Uretici Firmalar ve Uretici Birlikleri/Dernekleri

Meksika’nin mobilya endiistrisi, kiiglik, geleneksel iireticilerden biiylik 6l¢ekli endiistriyel
iireticilere kadar genis bir firma yelpazesine sahip olup oldukc¢a parcali ve gesitli bir liretim
tabanina sahiptir. Yerli iiretimin 6nemli bir kismi, genellikle daha kiigiik ahsap mobilya
atolyeleri tarafindan yapilmakta olup, daha biiyiik sirketler sehirli tiiketicilere yonelik modern
ve cagdas tasarimlara odaklanmaktadir.

Yerel iiretim, pazarda 6nemli bir rol oynamaktadir. El Puerto de Liverpool ve Palacio de Hierro
gibi bliylik magazalar, stoklarinin énemli bir kismini (baz1 durumlarda yaklasik %70) yurt
icinden temin etmektedir.

Jalisco Mobilya Ureticileri Birligi (AFAMJAL) sektoriin en 6nemli iiretici birligidir.
AFAMIJAL a gore, sektorde 30.000’den fazla aktif sirket bulunmaktadir. Jalisco sehri mobilya
tiretiminde 0onde gelmektedir. Sehirde 2.825 sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin %88’1i mikro
isletme, %10’u kiictlik isletmedir.



1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satis

Meksika mobilya sektoriiniin perakende ve toptan satig ortami, dijitallesme, degisen tiiketici
davraniglar1 ve artan yerli ve uluslararasi rekabet nedeniyle 6nemli bir doniisiim gecirmektedir.

Meksika’da  mobilya perakendeciligi  asagida  belirtilen  olusumlar  araciligiyla
gerceklestirilmektedir:

Biiyiik Magazalar: El Puerto de Liverpool ve Palacio de Hierro gibi biiylik magaza zincirleri,
mobilya satiglarinda merkezi bir rol oynamaktadir. Bu perakendeciler, iiriinleri toplu olarak
satin alip kendi magaza aglarina dagitan merkezi satin alma sistemleri araciligiyla faaliyet
gostermektedir. Uriinleri hem yerli hem de ithal iiriinleri kapsamaktadir. Tedarikgiler, bu
perakendecilerle dogrudan etkilesimde bulunabilir veya ithalat, lojistik ve magaza igi
yonetimden sorumlu yerel distribiitorler araciligiyla calisabilirler.

Uzman Mobilya Perakendecileri: GAIA ve Casa Palacio gibi uzman perakendeciler,
genellikle orta ila {ist segmenti hedefleyen seckin mobilya iirlinlerine odaklanmaktadir. Bu
sitketler agirlikli olarak bitmis {triinler satin almakta, boyut, malzeme ve renklerin
ozellestirilmesi disinda tasarima smirli miidahalede bulunmaktadir. Ust segmentlerde, ithal
iirlinlere giiclii bir sekilde giivenilmektedir.

E-ticaret Platformlari: Mobilya perakendeciliginde dijital kanallar giderek daha 6nemli hale
gelmektedir. MercadoLibre, Amazon ve Walmart Mexico gibi onde gelen platformlar,
cevrimi¢i mobilya satiglarinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. E-ticaretin biiylimesi,
tilkketicilerin rekabetci fiyatlar ile kolaylikla daha genis iirlin se¢enegine ulagsma ydniinde
degisen tercihlerini yansitmaktadir.

Toptan Satis Dinamikleri: Meksika mobilya sektoriindeki toptan satis faaliyetleri dncelikli
olarak merkezi perakende tedarik sistemleri iginde yer almaktadir. Biiylik magazalar,
iireticilerden veya aracilar araciliiyla biiylik hacimlerde mal satin alarak 6nemli toptan
alicilar olarak hizmet vermektedir. Ayrica, yerel distribiitorler ithalat1 kolaylastirma, lojistigi
yOnetme ve yabanci iirlinleri yerel perakendecilere tedarik etme konularinda kritik bir rol
oynamaktadir.

Diger Dagitim Kaynaklari: Geleneksel dagitim yontemlerinin yani sira diger dagitim
kanallar1 da pazara katki saglamaktadir:

e Siipermarketler ve hipermarketler, rekabetci fiyatli mobilyalar sunmak i¢in yiiksek
miisteri sayisindan ve 6lcek ekonomilerinden yararlanmaktadir.

e Dogrudan satis ve bagimsiz perakendeciler, genellikle premium {iriinlere ve
kisisellestirilmis miisteri iligkilerine odaklanarak nis pazarlara hitap etmektedir.



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri Oran (%)
$) (ithalat
2024 Degeri/Toplam

Ithalat)
1 | Cin 1.627.980 41,77%
2 Amerika Birlesik Devletleri 1.165.271 29,90%
3 | Giiney Kore 143.561 3,68%
4 | Almanya 126.000 3,23%
5 | Vietnam 124.961 3,21%
6 | Kanada 115.432 2,96%
7 Italya 104.592 2,68%
8 | Ispanya 74.935 1,92%
9 | Polanya 52.294 1,34%
10 | Japonya 47.034 1,21%
21 | Tiirkiye 9.232 0,24%

Kaynak: TradeMap

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi 1k 10 Ulke

Ulke Ad1 Ihracat Degeri ($) Oran (%)
(Thracat
Degeri/Toplam

Thracat)
1 | Amerika Birlesik Devletleri 9.991.849 93,80%
2 | Kanada 516.807 4,85%
3 | Brezilya 17.168 0,16%
4 | Guatemala 16.332 0,15%
5 | Avusturya 16.258 0,15%
6 | Arjantin 11.396 0,01%
7| Dominik Cumhuriyeti 11.305 0,11%
8 | Kosta Rika 7.604 0,07%
9 | Almanya 7.093 0,07%
10 | El salvador 6.326 0,06%

= Tiirkiye

Kaynak: TradeMap




2.3 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptigi Uriinler

(10 iiriin)
Giimriik ,
Tarife = Ithalat TR’den | . TR°den
Uriin Ad1 s, . Ithalatiin
Kodu Degeri Ithalati Pavt
® ($) 2024 $) (cyZ)
Basamakl)

9401.90 | Koltuk pargalari 1.625.998 609,00 0,04%
Metal mobilyalar (ofisler,

940320 | Roltuklar ve ibbi, cerrahi, diy 324122 | 496,00 0,15%
hekimligi veya veteriner
mobilyalar harig)
Mobilya parcalari, n.e.s.

9403.90 (koltuklar ve tibbi, cerrahi, dis 271.555 0%
veya veteriner harig)

040161 | oplamal koltuklar, ahsap 193.394 206 0,11%
cergeveli (yatak olabilenler haric)
Yatak takimlar1 ve benzeri

9404.90 | dosemelik esyalar, yayli veya 191.657 163 0,09%
doldurulmus veya i¢i doldurulmus

9401.20 Motorlu tasitlar i¢in koltuklar 182.112 3.245 1,78%
Ahsap mobilyalar (ofisler,

9403.60 mutfaklar ve yatak odalar ile 175.117 157 0,09%
koltuklar harig)
Yiiksekligi ayarlanabilir doner

9401.30 koltuklar (tibbi, cerrahi, dis 125.705 0%
hekimligi veya veterinerlik haric)
Plastikten yapilmis mobilyalar

9403.70 (tibbi, dis hekimligi, cerrahi veya 108.771 123 0,11%
veterinerlik ve koltuklar harig)
Kaplamali koltuklar, metal

940171 gergeve‘h '(u(;ak veya m(.).torlu 107.863 71 0.07%
tasitlar i¢in koltuklar, doner
koltuklar harig)

Kaynak: TradeMap




2.4 Mobilya Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Ihracat Yaptig1 Uriinler

(10 iiriin)
. , TR’ye
Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Ihrilca.t .TR ye Ihracatinin
Degeri Ihracati
(6 Basamakl) ©) ©) Pay1
(%)

9401.99 :ZI;UK pargalari, ahsap olmayan, 6.412.122 0%

940161 Kaplamgh koltuklar, 'ahsap ' 781.495 0%
cerceveli (yatak olabilenler haric)
Metal mobilyalar (ofisler,
koltukl i hi, di

940320 | Koltuklar ve ubbi, cerrahi, dis 475.696 0%
hekimligi veya veteriner
mobilyalar1 harig)
Ahsap mobilyalar (ofisler,

9403.60 | mutfaklar ve yatak odalar ile 469.742 0%
koltuklar harig)
Yiiksekligi ayarlanabilir doner

9401.39 | koltuklar (ahsap, tibbi, cerrahi, dis 315.387 0%
hekimligi harig)
Mobilya pargalari, ahsap, n.e.s.

9403.91 (koltuklar veya tibbi, cerrahi, dis 282.244 0%
hekimligi veya veterinerlik haric)
Mobilya parcalari, ahsap olmayan,

040399 | Mo (koltuklar veya ubbi, 274.751 0%
cerrahi, dis hekimligi veya
veterinerlik harig)

9401.20 | Motorlu tasitlar i¢in koltuklar 256.751 0%
Ameliyat masalari, muayene
masalar1 ve diger tibbi, dis

9402.90 e . 186.271 0%
hekimligi, cerrahi veya
veterinerlik mobilyalari
Mutfaklar i¢in ah ilyal

9403.40 utfaklar i¢in ahgap mobilyalar 165.258 0%

(koltuklar haric)

Kaynak: TradeMap




3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)

Giimriik
Tarife
Kodu Uriin Ad1 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
(6
Basamakl)

Motorlu Tasitlarda

1| 9401.20 (Kullanilan Oturmaya 1311 1.937| 2.794 3.149| 5.610
Mahsus Mobilyalar
Tipta, Cerrahide, Dig
Hekimliginde Ve

2 | 9402.90 [Veterinerlikte Kullanilan 4431 1.173| 1.332 22301 1.134
Diger Mobilyalar Ve
Aksam Ve Parcala

3| 940370 |Flastik Maddelerden 373|414 367|  668| 404
Mobilyalar

4 | 9403.60 [Ahsaptan Diger Mobilyalar 1.163 380 180 147 303

5| oaorgp |Onurmaya Mahsus Diger 63| 108| 202| 210 297
Mobilyalar
Ahgap Iskeletli Oturmaya

6| o401.61 |NahsusIcleri Doldurulmus. 28| 177| 184 66| 231
Kaplanmis Diger
Mobilyalar
Oturmaya Mahsus
Mobilyalarin Aksam Ve

7 9401.99 Parcalart; Ahsaptan Olanlar 0| 1.853| 1.505 88 143
Harig
Yatak Odalarinda

8| 9403.50 |Kullanilan Ahsaptan 287 282 275 216 127
Mobilyalar
Aydinlatma Cihazlari, Sabit
Bir Isik Kaynagima Sahip

J 9405.92 Isikli Panolar, Isikl1 isim 8 6 52 158 112
Tabelalar1, Vb. Egy

10| 9406.90 |Frefabrik Yapilar; Ahsaptan | g, o| 436 2u| 76
Olanlar Harig

TOPLAM

© 6.440| 7.306| 8.247 7.799| 8.905

2025 yili deger bazinda siralanmistir.



3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar kg)

Giimriik
Tarife
Kodu Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
(6
Basamakl)

Motorlu Tasitlarda

1 9401.20 |[Kullanilan Oturmaya 464.558| 443.205| 519.349| 517.386| 711.775
Mahsus Mobilyalar
Tipta, Cerrahide, Dis
Hekimliginde Ve

2 9402.90 | Veterinerlikte Kullanilan 79.045( 168.719( 146.146( 227.649( 117.290
Diger Mobilyalar Ve
Aksam Ve Pargala

3| oa03.70 |Plastik Maddelerden 78.241| 81.294| 73.883| 127.663| 79.479
Mobilyalar

4| oa03pp |Ahsaptan Diger 139.712| 49.500| 23.907| 23.462| 43.284
Mobilyalar
Yatak Odalarinda

5 9403.50 |Kullanilan Ahsaptan 83.785 74.373 81.631 65.795 33.744
Mobilyalar

6| osorgo |OturmavaMahsusDiger | gaa| 50942| 38803| 28001 33.003
Mobilyalar
Ahsap Iskeletli

7| os0161 |OturmayaMahsus Igleri 3.301| 20.965| 25635 8.001| 21.024
Doldurulmus, Kaplanmis
Diger Mobilyalar
Prefabrik Yapuar;

8 9406.90 Ahsaptan Olanlar Haric 258.180 197.861 19.176 17.000
Diger Mobilyalarin

9 9403.99 | Aksam Ve Parg¢alart; 1.636 7.707 13.569 16.573
Ahsaptan Olanlar Harig
Oturmaya Mahsus

10| 940199 [|Mobilyalann Aksam Ve 730.745| 563.111|  7.667| 12.058
Pargalar1; Ahsaptan
Olanlar Harig

TOPLAM 1.994.174| 1.756.286 | 1.816.517| 1.155.821|1.114.127

2025 yilt miktar bazinda siralanmigstir.
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4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

Meksika’nin mobilya pazari, istikrarli ekonomik biiytime, hizli kentlesme ve artan orta gelirli
niifus sayesinde, yabanci sirketler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu dinamikler, modern,
fonksiyonel ve uygun fiyatli ev mobilyalarina olan talebi artirirken, tiiketici tercihlerinin
cesitlenmesini de desteklemektedir. Biiylik metropollerdeki kiigiik konutlar, yerden tasarruf
saglayan ve ¢ok fonksiyonlu mobilyalara olan talebi arttirmaktadir. Cevre dostu iiriinlere ilgi
artarken, yiiksek gelirli tiiketicilere yonelik 6zgiin ve kaliteli mobilyalar arayan bir iist segment
de bulunmaktadir.

Meksika’nin mobilya sektorii, ihracat odakli {iiretim yapisina ragmen, belirli pazar
segmentlerinde ithalata bagimliligini siirdiirmektedir. Meksika verilerine gore, sektoriin ihracat
degeri ithalati agmaktadir; bu durum, iilkenin uluslararasi pazarlarda rekabet¢i bir iiretim
merkezi oldugunu gostermektedir. Ancak, demonte mobilyalar, tasarim odakli iiriinler ve yerel
olarak iiretilmeyen 6zel iiriinler gibi kategorilerde ithalat i¢ pazarda énemli bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu durum, yabanci ihracatgilar i¢in nis segmentlere odaklanma veya kalite,
tasarim ve fiyatlandirmada farklilasarak rekabet etme firsatlari sunmaktadir.

Meksika’da dagitim kanallari hizla gelismekte olup e-ticaret giiclii bir biiylime gostermektedir.
Cevrimigi perakende platformlari, yabanci firmalarin tiiketicilere dogrudan ulasmasini ve
pazara giris engellerini azaltmasimni saglimaktadir. Geleneksel kanallar ise Onemini
korumaktadir. Yerel distribiitorler, perakendeciler veya ticari acentelerle ortaklik kurmak hala
kritik O6nem tasimaktadir. Bu is birlikleri, mevzuata uyumu kolaylagtirmakta, lojistigi
iyilestirmekte ve tiiketici davraniglari ile pazar trendleri hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir.

4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Orta Meksika’nin orta bélgesi, 2025 yilinda satislarin %39’unu olusturarak pazarda 6nemli bir
paya sahip olmustur. Bu basarida bagskent Meksika Sehri’nin yiiksek niifusu ve gii¢lii satin alma
giici belirleyici rol oynamistir. Bdlgenin c¢esitli miisteri tabani, perakendecilere varlikli
bolgelerde iist diizey showroomlar, banliydlerde ise uygun fiyatli mobilya sunma imkéani
saglamistir. Devlet destekli konut projeleri ve sifir faizli konut projelerindeki artis dolayisiyla
mobilya talebini de arttirmistir. E-ticaret ise Meksika Sehri ¢evresindeki dagitim
merkezlerinden faydalanarak daha diisiik maliyetli mobilyalar ile 24 saat teslimat garantisi
sunubilmektedir. Tiim bu faktorler, Orta Meksika’y1 ev mobilyas1 pazarinin stratejik merkezi
haline getirmistir.

Meksika Sehri bolgesinin, artan konut yogunlugu, i¢ mekan iyilestirmelerine olan ilgiyi
artirmaktadir. Imarcilarin ortak galisma alanlar1 ve ¢at1 kat1 bahgeleri eklemesi, eglence ve
caligma i¢in uygun modiilere ve ¢ok fonksiyonlu mobilyalara olan talebi artirmaktadir. Yakin
bolgelere taginan expatlar, mobilyali kiralik konutlara ve daha yiiksek kalite standartlarina olan
talebi artirmaktadir. Dijital nesil, sanal showroom’lar1 kullanarak yurt disindaki alicilarin
yatirirm amagli daireleri uzaktan doseyebilmektedir. Sonug olarak, Meksika Sehri’ndeki ev
mobilyast pazarmin wulusal biliylime ortalamasinin {izerinde performans gostermesi
beklenmektedir.
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Kuzey Meksika, iiretimin yakin bolgelere kaydirilmasi stratejisiyle 2027 yilina kadar 60 milyar
ABD dolarin1 asabilecek endiistriyel dogrudan yabanci yatirim ¢ekmeyi planlamaktadir. Kuzey
Meksika, ililkenin ev mobilyasi pazarinda 6nemli bir biiylime merkezi haline gelmektedir.
Tijuana ve Monterrey gibi sinir sehirlerinde, bu bolgelere ¢alismaya gelen expatlar i¢in, ofis ve
konut mobilyasi talebi artmaktadir. Bu durum, ergonomik oturma gruplar1 ve anahtar teslim
paketlere olan ilgiyi de yiikseltmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’ne uzanan lojistik
koridorlari, ihracat¢ilarin USMCA kurallar1 kapsaminda bitmis mobilyalarin Amerika Birlesik
Devletleri’ne gonderilmesini kolaylastirmaktadir. Home Depot, miiteahhitlere ve ev sahiplerine
hizmet vermek iizere Meksika genelinde 165 yeni magaza agmay1 planlamaktadir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Meksika mobilya sektorii hala parcali bir yapiya sahip olmasina ragmen hem uluslararasi hem
de yerli firmalarin ¢esitli perakende formatlarinda faaliyet gosterebilmeleri sayesinde rekabetin
artiglt bir pazar Ozelligi gostermektedir. Biiyiikk yatirimlar, dijital doniisim ve c¢ok
kanally/biitiinlesik (omnichannel) stratejilerin biiylimesiyle piyasa konsolidasyonu giderek
artmaktadir.

Lider yabanci yatirimeilar arasinda yer alan IKEA, biiyiik yatirimlar1 ve operasyonel dlgegiyle
Meksika’da giiclii bir uluslararas1 oyuncu konumundadir. Biiyiime stratejisi; lojistik ve envanter
yonetimini gelistiren bilylik formatli magazalar, merkezi dagitim ve iilke ¢apinda biiyiiyen e-
ticarete dayanmaktadir. Home Depot ise Ozellikle tadilat ile ilgili aligverislerde mobilyay1,
insaat ve ev gelistirme iirlinlerini entegre eden ¢dziimler sunarak piyasada onemli bir rol
istlenmektedir.

Yerli sirketler de pazarda 6nemli bir paya sahiptir. Coppel, diisiik ve orta gelirli tiiketicilere
sundugu kapsamli kredi sistemiyle mobilya erisimini artirmakta ve pazarini genisletmektedir.
El Puerto de Liverpool ise ¢evrimigi ve ¢evrimdist envanter sistemlerini entegre ederek hizli
dijitallesme sayesinde biiylik sehirlerde hizli teslimat hizmetleri sunmakta ve rekabet avantaji
saglamaktadir.

Piyasanin dagitim yapisi ¢ok kanallidir. Ozel mobilya magazalari, iiriin deneme ve tasarim
danigmanlig1 gibi kisiye 6zel deneyimler sunarak toplam gelirin 6nemli bir boliimiinii elde
etmeye devam etmektedir. E-ticaret ise, artan internet erisimi ve degisen tiiketici tercihleri
sayesinde en hizl1 bilyliyen kanal olma 6zelligini siirdiirmektedir. Biiyiik perakende formatlari,
ozellikle ev merkezleri, tadilat odakli talebi hedeflerken; dogrudan tiiketiciye satis yapan
markalar, gen¢ ve teknolojiye yatkin tiiketicilere ulagsmak i¢in dijital platformlar ile sosyal
medyay1 kullanmaktadir.

Sektorde rekabet artik yalnizca 6lgekle sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda stratejik farklilagsma
ile de sekillenmektedir. Teslimat hizi, miisteri hizmetleri ve siirdiiriilebilirlik temel stratejik
faktorlerin basinda gelmektedir. Bu kapsamda, sirketler O6zellikle cevre bilinci yliksek
tiikketicileri cekmek i¢in ¢evre dostu sertifikali materyallere ve monta;j ile kurulum gibi katma
degeri yliksek hizmetlere yatirirm yapmaktadir. Bununla birlikte, kisisellestirilmis onerilerde
yapay zeka ve iirlin gorsellestirmede artirilmis gergeklik gibi teknolojiler, miisteri deneyimini
ve operasyonel verimliligi artirmada giderek daha 6nemli hale gelmektedir.
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Sonug olarak, Meksika mobilya piyasasi su anda parcali bir yapiya sahip olsa da, lider firmalar
fiziksel ve dijital kanallar1 entegre ederek, tedarik zincirlerini optimize ederek ve degisen
tiiketici tercihlerine hizla yanit vererek piyasay1 daha konsolide hale getirmektedir. Bu nedenle,
daha kiiciik veya teknolojik olarak daha az gelismis firmalar, artan fiyat seffafligi ve ithalat
rekabeti nedeniyle daha fazla baski altinda kalmaktadir.

4.2.1 ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Kurulus Ad1 Tlgili Kisi E-posta Websitesi

Jalisco Furniture Mercedes informes@afamja  https://afamjal.com.
Manufacturers Abundis Sanchez  |.com.mx mx/
Association (AFAMJAL) - Bagkan
Jalisco State Furniture Jorge Rios gerencia@cimejal = https://cimejal.com.
Industry Chamber Gutiérrez - .com.mx mx/
(CIMEJAL) Bagkan
Mexican Association of https://www.ampim
Suppliers to the Wood and  Giorge Soares comunicacion@a ' '
Furniture Industry Junior - Bagkan mpimm.org m.org/
(AMPIMM)
Mexican Assocw_ltlon of_ Oliver Jaimes - https://www.amic info@amicmexico.or
Corporate Interior Design Baskan mexico.org.mx/ g.mx
(AMIC) -
National Chamber of the Miguel Angel , hitps://canacintra. smueblero@canacint

) Verazas Gonzalez —org.mx/sectores/s
Transformation Industry * MobilyaSektor | ectorindLsiials ra.org.mx
(CANACINTRA)

Bagkani mueblero/

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

TradeMap’e gore, HS Kodu 9401, 9402, 9403 ve 9404 altinda {iriin ithal eden Meksikali
sirketler sunlardir:

GARDEN PLUS 2000 SA DE CV Furniture Manufacturing Marmol Guadalajara
International, S. de R.L. de C.V.

Aceros Perforados y Mallas S.A. de  FUSION CONFORT SA DE CV Marmoles Everstone
C.V.
-ADANAI MUEBLES SA DE CV GARDEN PLUS 2000 SA DE CV Marmoles Tlaquepaque

Alliance Rock-Tenn México, S. A. GC Pae ll, S.A. de C.V. Matamoros Holdings, S. de R.L. de

de C.V. C.V.

Alumbrado Citadino, S.A. de C.V. Gebesa Nacional, S.A. de C.V. Materiales Termicos Ecologicos
S.A.de C.V.
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American Specialties Group, S. De
R.L. De C.V. - Asi

American Standard B&K México, S.

de R.L.de C.V.
Amex de México S.A. de C.V.

Amex Upholstery, S de R.L de C.V

Amway de México, S. de R.L. de
C.V.

Applica de Mexico, S. de R.L. de
C.V.

Arc Internacional México, S.A. de
C.V.

Ball Metal Beverage Trading
Mexico, S. de R.L. de C.V.

BENCHPRO SA DE CV
Betterware de México, S.A. de C.V.

Bratech Mexico, S.A. de C.V.

Builder Construction Team

Bush Industries de México, S.A. de
C.v.

Bvlgari Commercial México, S.A.
de C.V.

Cardinal Brands Fabricacion, S.A.
de C.V.

Catalogomedicomx.com

Citelum México, S.A. de C.V.

Cocinas de Granito

Cocinas Industriales Kitchen Studio

Cocinas Industriales Kitchen Studio

Codicome del Sureste, S.A. de C.V.

Comercializadora Premier, S.A. de
C.V.
Concepto Mobiliario Urbano

Grandes Superficies De México,
S.A. De C.V. - Hipermercados
Carrefur, S.A. De C.V.

Grupo Chianti

GRUPO INDUSTRIAL
SALTILLO, S.A.B.DE C.V
HANSUH AUTOMOTIVE
MEXICO SA DE CV

Harsco Industrial Ikg De Ma©xico,
S.A. De C.V. - Electroforjados
Nacionales, S.A. De C.V.

Hergom Mexico, S.A. de C.V.

Herman Miller México, S.A. de
C.V.

Hill-Rom de México, S. de R.L. de
C.V.

Hilti Mexicana, S.A. de C.V.

Hirsh De México S. De R.L. De
C.V. - Hirsh Industries

Hoffman Schroff Manufacturing, S.
de R.L.de C.V.

Home Depot México, S. De R.L. De
C.V. - Home Depot Mexico, S. De
R.L. De C.V.

Home Interiors de México, S. de
R.L.de C.V.

Hortiplant Invernaderos, S.A. de
C.V.

House of Fuller, S. de R.L. de C.V.

Hubbell De Mexico, S. De R.L. De
C.V. - Hubbel De México, S.A. De
C.V.

Hydril, S.A. de C.V.

Hylsa, S.A. de C.V.

Ideal Automotive Puebla, S.A. de
C.V.
Idurgo, S.A. de C.V.

Impco, S. De R.L. De C.V. - Impco,
SDeR.L.De C.V.

INDUSTRIA DE ASIENTO
SUPERIOR, S.A. DE C.V.
INDUSTRIA DE MUEBLES
VIROVA SA DE CV
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Maytag Comercial, S. De R.L. De
C.V. - Maytag

Mor-Can Internacional, S. De R.L.
De C.V. - Mjm International
MOTORCAR PARTS DE
MEXICO SA DE CV

Mpe Inc de Mexico, S. de R.L. de
C.v.

MSM Manufacturing de México, S.
de R.L.de C.V.

MUEBLES BOAL SA DE CV

MUEBLES MCG OCOTLAN SA
DE CV

Muebles Para Nifos de Baja, S.A.
de C.V.

Munekata Mexicana, S.A. de C.V.
Octavio Manuel Ortega Estrada

Oficemart SA DE CV

Oneida Mexicana, S.A. de C.V.

Operadora Omx, S.A. De C.V. -
Office Max
Orcon de México, S.A. de C.V.

Osram de México, S.A. de C.V.

Pacific Resources Export LTD
México, S.A. de C.V.

Palliser de México, S. de R.L. de
C.V.

Paramount Bed México, S.A. de
C.V.

Plasticos Técnicos Mexicanos S.A.
de C.V.

Productos Infantiles Century, S. de
R.L.de C.V.

PROYECTO ARQUITECTONICO
EN MADERAS SA DE CV

PS Exportadora Latinoamericana,
S.A.de C.V.

Quiroproductos de Cuauhtémoc, S.
deR.L.de C.V.



Conceptos Corporativos De México,
S.A. De C.V. - Conceptos
Corporativos Teknion

Corning Mexicana, S.A. De C.V. -
Corning Mexicana, S.A. De C.V.
D'Acero S. de R.L. de C.V.
Dauromex, S.A.P.l. de C.V.

Despensas y Arcones Corporativos
DACO
Dynametrika Industria, S.A. de C.V.

Electrolux Comercial, S.A. de C.V.

Equipaje en Movimiento, S.A. de
C.V.
Espacio Dies

Eun México, S.A. De C.V. - Eun

Euro Games Technology México, S.
de R.L.de C.V.

EXHIBIDORES UNIVERSALES S
DE RL DE CV

Exhibidores Universales, S. de R.L.
de C.V.

FETASA TIJUANA, S.A. DE C.V.

Fibercon de Mexico, S.A. de C.V.
Fisterra Energy México, S. de R.L.
de C.V.

FURNITURE MANUFACTURING
INTERNATIONAL S DE RL DE
CcVv

INDUSTRIAS IDEAL, S.A. DE
C.v.

Industrias Quetzal, S. De R.L. De
C.V. - Cocinas Quetzal

Inoxidables Atizapan

Intermetro De Acuiia, S. De R.L. De
C.V. - Ali Group Metro

Intermetro de México, S. de R.L. de
C.V.

International Houseware Solutions,
S.A.de C.V.

Inval, S.A.

ITEKNIA EQUIPAMIENTO SA
DE CV
Johnson And Son, S.A. de C.V.

Kinnarps, S.A. de C.V.

Lake Michigan Feathers and Down,
S.A.de C.V.

Latin Hotel, S.A. de C.V.

La-Z-boy Muebles, S. de R.L. de
C.V.

LEAR MEXICAN TRIM
OPERATIONS DE S. R.L. DEC.V.

M3 Mobili y M3 Arquitectos
Maquilados Tecnicos, S.A. de C.V.

MARLIN DESIGN SA DE CV

Rac México, S. de R.L. de C.V.

Representaciones Y Servicios
Internacionales, S.A. De C.V. - Rysi

Rittal, S.A. de C.V.
Sacmi Molds & Dies México, S.A.
de C.V.

Santre Industrial

Sociedad Distribuidora de
Mejoramiento del Hogar y
Construccion, S.A.P.I. de C.V.
SOLUCION INTEGRAL DE
MANUFACTURA S DE RL DE
CcVv

South Shore Juarez, S. de R.L. de
C.V.

Springs Window Fashions Sales
Company de México, S. de R.L. de
C.V.

Steelcase De México, S. De R.L. De
C.V. - Steelcase

Studio Ceri Mex, S.A. de C.V.

TAKATA DE MEXICO SA DE CV

Tramontina De México, S.A. De
C.V. - Tramontina

Unox México, S. de R.L. de C.V.

Urban Home Design, S.A. de C.V.
World Kitchen México, S de R.L. de
C.V.

Zara Home México, S.A. de C.V.

Meksika'daki firmalar {irlin ismi, firma ismi, sektor, eyalet ve Ticaret Odalar1 bazinda iicretsiz
olarak arama imkani sunan Meksika Ekonomi Bakanligmma ait Firma Bilgi Sistemi
(https://siem.economia.gob.mx/) iizerinden Ispanyolca dillerinde arama
yapilabilmektedir. Meksika Ithalatgilar ve TIhracatcilar Birligi’nin internet adresinde
(https://anierm.org.mx/directorio/ ) ithalatg, ihracat¢i ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalarin  iletisim  bilgileri  bulunmaktadir.  Ayrica  “Directorios  Industriales”
(https://www.dirind.com/ ) internet adresinde de gesitli sektorlerde firma bilgileri mevcuttur.

Ingilizce ve
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4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Meksika, ithalatta mense sahadetnamesi istemekte ve bu belge zorunludur.

Vergilendirme amaciyla tiim Meksikali ithalatgilarin, Maliye ve Kamu Kredisi Bakanligi
(Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico, SHCP) tarafindan tutulan Resmi Ithalatgilar
Listesi'ne (Padréon de Importadores) kayitli olmasi gerekmektedir. Ithalat islemlerinin
ylriitiilmesi i¢in gerekli en Onemli belge, giimriik islemleri i¢in gerekli olan Giimriik
Beyannamesi Formu’dur (Pedimento). Bu belgenin yani sira esyanin ithalatinda Ticari Fatura
(Ispanyolca), Konsimento, Paketleme Listesi (varsa) diisiik degerli mallar icin ek vergilerin
O0denmesi garantisini gosteren belgeler ve (varsa) Meksika iirlin giivenligi ve performans
yonetmeliklerine uygunlugu gosteren belgelerin sunulmasi gerekmektedir. Meksika giimriik
mevzuat1 glimriik belgelerinin hazirlanmasi/ibrazi konusunda sikidir.

Meksika’ nin giimriik mevzuati ve teknik gereklilikleri olduk¢a karmasik olup ithalat isleminde
gerekli ¢ok sayida belgenin ve izinlerin alinmasi uzun siirmektedir. Giimriik mevzuat1 kati
hiikiimler icerdiginden, bu izin ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz sekilde glimriik idaresine
sunulmas1 6nemlidir. Belgelendirme islemleri tamamlandiktan ve basvuru yapildiktan sonra
malin giimriikten hemen c¢ekilebilecegine veya belge kontrolii/fiziki denetim sartiyla
cekilebilecegine otomatik se¢im mekanizmasi ile karar verilmektedir. Ancak s6z konusu
otomatik se¢im mekanizmasinin sonucu ne olursa olsun, glimriik idareleri siklikla belge
kontrolii veya fiziki inceleme yapabilmektedir. Hatal1 veya eksik belgelendirme; Ispanyolca
dilinde etiketleme zorunluluguna uyulmamasi; tarim ve gida tiriinlerinin ithalatinda bitki sagligi
sartlarina, hayvansal liriinlerin ve kimyasallarin ithalatinda saglik sertifikasi ve izin sartlarina
uyulmamasi; {rliniin giimriik tarife kodunun veya isminin hatali beyan edilmesi gibi
durumlarda yiiksek para cezalar1 veya mala el koyulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Meksika, iirlin siniflandirmasinda Harmonize Sistemi (HS) kullanmaktadir. Meksika Giimriik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren giimriik islemlerinin
glimriik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldirilmigtir. Ancak, Meksika
giimriiklerindeki islemlerin hantallig1 ve biirokrasinin fazlaligi, yeterli gecis siireci taninmadan
ya da oOnceden haber verilmeksizin yapilan 0Ozellikle sekil sartlarmma iliskin mevzuat
degisiklikleri, ayn1 mevzuat maddesinin degisik glimriik kapilarinda farkli yorumlanmasi ve dil
engeli gibi sebeplerle bu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarimizin tecriibeli giimriik
acenteleri ile calismasi onem arz etmektedir.

4.4. Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Diinya Ticaret Orgiitii “Sevk Oncesi Inceleme Anlasmasi (Agreement on Preshipment
Inspection-PSI)”  dahilinde, Meksika’da Sevk Oncesi Inceleme (SOI) uygulamasi
bulunmamaktadir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigi) ve Tarihleri
Mobilya sektoriinde Meksika’da diizenlenen en 6nemli fuarlar:

Expo Mueble Internacional (Latin Amerika’nin en 6nemli mobilya fuarlarindan biridir), 19-22
Agustos 2026, Expo Guadalajara, Jalisco, https://expomuebleinternacional.com.mx

Habitat Expo (Meksika’nin i¢c mimari ve tasarim endiistrisinin énemli bulugsma noktalarindan
biridir) https://www.habitatexpo.com/

Expo Tu Casa (Meksika’da ev dekorasyonu ve mobilya sektoriiniin 6nde gelen fuarlarindan
biridir) https://expotucasa.mx/

Expo Mueblera AFAMO (Meksika’nin mobilya sektoriinii bir araya getiren dnemli bir ticaret
fuaridir) https://afamo.com.mx/?page _id=6388

Tiirk firmalarinin Meksika pazarinda taninirliklarini artirmak icin fuarlara ve ticaret heyetlerine
katilim saglamalari, sektorde ilgili fuarlar1 ziyaret etmeleri, pazarlama faaliyetlerini yerel bir
ortakla birlikte yiiriitmeleri, sektor dergilerine reklamlar vermeleri ve genel olarak proaktif bir
tutum izlemeleri 6nem tagimaktadir.

Meksika pazarina yonelik ihracatgt firmalarin dikkat etmeleri gereken bir diger husus,
Meksika’'nin genel olarak sabir, devamlilik ve giiven gerektiren pazarlar olmasi, Meksikali
isadamlarinin uzun siireli iligkiler kurmaya 6nem verdikleridir.

Meksika ile is yapmay: diisiinen Tiirk firmalarmin, Ispanyolca dilini iyi konusabilen dis ticaret
elemanlarina sahip olmasi ¢cok dnemli bir avantaj saglayacaktir. Ancak pazardaki alicilar ve
firmalar ile 1yi bir baglanti kurulmasi i¢in dis ticaret elemanlarinin gelmesi, fuarda ya da bir
goriismede kartvizit alip verilmesi ve sonrasinda sadece e-posta ile haberlesilmesi yeterli
gelmemekte, firmalarimiz hemen umutsuzluga kapilmaktadir. Bizzat yoneticiler ile birlikte
pazarin ve potansiyel alicilarin en az 3-4 kez ziyaret edilmesi ve hatta hediyeler getirilmesi son
derece onemlidir. Bir sekilde tanisip uzun vadede baglanti kurulduktan sonra numunelerin
gonderilmesi, test edilmesi, gerekirse firmanin Tiirkiye’ye davet edilmesi ve tiretim ile ilgili
bilgilendirilmesi ve giiven iginde bir iligki kurulmasit 6nemlidir. Alict firma {iriiniin kalitesini,
tiretim kosullarint ve firmay: degerlendirdikten sonra fiyatin konusulmasi ¢ok daha dogru
olacaktir.
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https://expomuebleinternacional.com.mx/
https://www.habitatexpo.com/
https://expotucasa.mx/
https://afamo.com.mx/?page_id=6388

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

06-09 May1s 2024 tarihleri arasinda inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi organizasyonunda
Meksika Sehri’nde UR-GE Heyeti gerceklesmistir.

2026 yilmin ilk yarisinda mobilya sektoriinde heniiz planlanmig bir ticaret heyeti
bulunmamaktadir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Meksika’da kamu ihaleleri “ComprasMx” (https://comprasmx.buengobierno.gob.mx/) sistemi
iizerinden duyurulmaktadir. Sirketler, Meksika Hiikiimeti ile ihale s6ézlesmesi yapmak icin

asagidakileri agamalar1 tamamlamalidir:

e ComprasMx web sitesine giris > “Compras MX te Thaleye Katilacaklar, Tedarikgiler ve
Miiteahhitlerin Kaydi”nin se¢ilmesi> Hiikiim ve kosullar1 gézden gecirilmesi

e “Yabanci Tedarikgiler (Bireyler veya Tiizel Kisiler)”in secilmesi > “Kaydi Baslat™
secilerek gerekli tiim verileri ve belgelerin ilgili alanlara girilmesi

e Kamu Yonetimi Bakanligi’ndan (SFP) dijital sertifika bagvurusu yapmak i¢in gerekli
dosyanin eklenmesi > Gerekli tiim bilgileri iceren kayit formunun gonderilmesi>
Islemlerin tamamlanmasi, hesap bilgileri ile dijital sertifika temini icin 1 ila 2 is giinii
beklenmesi> ComprasMx’e erisimin onaylanmasi

Ihale sartlarmin ve taahhiitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup; ihale sartlar1 kurumlara,
iirlin ve hizmet tiiriine, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Meksika Devleti’ne bagli eyaletler ise kendi biit¢esine ve ihale agma yetkisine haizdir. Diger
taraftan, eyaletlerin agtig1 ihalelerin ¢ogu ulusal firmalara yoneliktir. Eyaletler bazinda ihale
sartlar1, taahhiit ve gereksinimler degisebildiginden; hukuki sorumluluk ve yasal mevzuat
hakkinda destek alinabilmesini teminen Meksika’da yerlesik bir avukat ile ¢alisilmasi tavsiye
edilmektedir. Thale web sayfasi1 bulunan eyaletler asagida belirtilmektedir:

e Aguascalientes:
https://egobierno2.aguascalientes.gob.mx/servicios/LicitacionesEstatales/ui/dependenc
ia.aspx?i=64

e Baja California: https://tramites.ebajacalifornia.gob.mx/Compras/Licitaciones

e Baja California Sur: https://compranet.bcs.gob.mx:8443/APP/portal

e Chihuahua: https://contrataciones.chihuahua.gob.mx/

e Colima: https://secop.col.gob.mx/

e Campeche: https://safin.campeche.gob.mx/convocatorias/estatales

e Coahuila: https://www.sefincoahuila.gob.mx/sistemas/Secop/

e Chiapas: https://oficialiamayor.chiapas.gob.mx/home/licitaciones

e Mexico City: https://www.secgob.cdmx.gob.mx/convocatorias/licitaciones

e Durango:
https://comprasestatal.durango.gob.mx/consulta/ProcedimientosDeContratacion
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e Guerrero: https://compranet.querrero.gob.mx/expedientespublicos.aspx
e Guanajuato:
https://transparencia.quanajuato.gob.mx/transparencia/informacion_publica_licitaciones.php
e Hidalgo: https://oficialiamayor.hidalgo.gob.mx/L icitaciones
e Jalisco: https://compras.jalisco.gob.mx/requisition/tree?operational _destiny id=2
e Meéxico State: https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/convocatorias_licitaciones
e Michoacan: https://cadpe.michoacan.gob.mx/licitaciones/
e Morelos: https://compras.morelos.gob.mx/licitaciones-2025
e Nayarit: https://sop.nayarit.gob.mx/?page_id=2123
e Nuevo Leon: https://www.nl.gob.mx/es/licitaciones-publicas
e QOaxaca: https://www.o0axaca.gob.mx/administracion/licitaciones/
e Puebla: https://licitaciones.puebla.gob.mx/
e Querétaro: https://municipiodequeretaro.gob.mx/licitaciones/
¢ Quintana Roo: https://sefiplan.groo.gob.mx/site/Licitaciones
e Sinaloa: https://compranet.sinaloa.gob.mx/
e San Luis Potosi:
https://sitio.sanluis.gob.mx/SanLuisPotoSi/L icitacionesyAdjudicaciones
e Sonora: https://compranetv2.sonora.gob.mx/inicio/portal-licitaciones
e Tabasco: https://tabasco.gob.mx/licitaciones-de-adquisiciones
e Tlaxcala: https://tsjtlaxcala.gob.mx/licitaciones/
e Tamaulipas: https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/licitaciones/
e Veracruz: https://www.veracruz.gob.mx/infraestructura/licitacionesyadquisiciones/
e Yucatan: https://adquisiciones.yucatan.gob.mx/inicio
e Zacatecas: https://funcionpublica.zacatecas.gob.mx/licitaciones

Meksika genelinde toplam 2.478 belediye bulunmakta olup, belediyeler de ihale yontemi ile
hizmet ve iiriin alimi gergeklestirmektedir. Her belediyenin kendine ait bir kamu ihale web sitesi
bulunmamaktadir.

Meksika Federal Belediyeler veri tabanindan (http://www.snim.rami.gob.mx/) belediyeler
hakkinda detayl1 bilgiye, Federal ve Belediye Gelisim Ulusal Enstitiisii’niin internet adresinden
(http://siglo.inafed.gob.mx/siprofed/index.php) belediyeler igin federal gelisim programlarina
ulagilabilmektedir.
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http://siglo.inafed.gob.mx/siprofed/index.php

4.8 Ulkenin Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar
Hakkinda Bilgi

Meksika’nin toplam 50 {ilkeyle 14 adet Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA), 31 iilke veya idari
bolge ile 30 adet Yatirnmlarin Karsilikli Korunmasi ve Tesviki Anlagsmasi (YKTK) ve 9 adet
sinirli kapsam anlagmasi (Ekonomik Tamamlama Anlagmalar1 ve Kismi Kapsam Anlagmalari)
bulunmaktadir. Meksika ticaretinin %81’ini STA imzaladig: iilkelerle yliriitmekte ve STA’lar
ile 1.3 milyar niifusa ulagmaktadir.

Bununla birlikte, ilkemiz ile Meksika arasinda bir STA bulunmamaktadir.

SERBEST TICARET ANLASMALARI
Taraflar

Imza Tarihi | Yiiriirliige Giris Tarihi

Meksika-ABD-Kanada 17 Aralik 1992 1 Ocak 1994
Meksika-Kosta Rika 5 Nisan 1994 1 Ocak 1995
Meksika-Bolivya 10 Eyliil 1994 1 Ocak 1995

Meksika-Sili

17 Nisan 1998

1 Agustos 1999

Meksika-EFTA(AELC)

27 Kasim 2000

1 Temmuz 2001

Meksika-AB (TLCUEM) 23 Mart 2000 1 Temmuz 2000
Meksika-Israil 10 Nisan 2000 1 Temmuz 2000
Meksika-Uruguay 15 Kasim 2003 15 Temmuz 2004
Meksika-Japonya 17 Eyliil 2004 1 Nisan 2005
Meksika-Kolombiya 5 Nisan 2011 2 Agustos 2011
e o gy 1| g0
Meksika-Peru 6 Nisan 2011 1 Subat 2012
Meksika-Panama 3 Nisan 2014 1 Temmuz 2015
Meksika- CPTPP (Avustralya, Kanada, Sili,

Japonya, Malezya, Yeni Zelanda, Peru, 8 Mart 2018 14 Ocak 2019

Singapur ve Vietnam)

2022 yilinda Giiney Kore ile STA miizakereleri baglamistir. Ekvator ile STA miizakereleri ise
11 Nisan 2024 tarihinde diplomatik ve ticari iliskilerin dondurulmasindan dolay1 askiya
alimmastir.

ABD, Kanada ve Meksika arasinda 1 Ocak 1994 tarihinden bu yana yiiriirliikte olan Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (NAFTA) giincellenmesine yonelik olarak Agustos
2017°de baslayan miizakereler 30 Kasim 2018 tarihinde tamamlanarak s6z konusu giincel
Anlagma imzalanmis ve Meksika Senatosu tarafindan 19 Haziran 2019 tarihinde onaylanmustir.
Revize anlagma metninde degisiklik yapilmasini1 6ngoren protokol ise 10 Aralik 2019 tarihinde
Meksika’da imzalanmistir. S6z konusu ABD-Meksika-Kanada Anlagsmasi 1 Temmuz 2020
tarthinde t¢ iilkede yiiriirliige girmistir. ABD’de “USMCA”, Meksika’da “T-MEC” ve
Kanada’da “CUSMA” olarak kisaltilan ve NAFTA’y1 revize eden s6z konusu Anlagsma ile
finansal hizmetler, makroekonomik politikalar ve doviz kurunun giiclendirilmesi, ¢evrenin
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korunmasi, “de minimis” sevkiyat degerlerinin ytikseltilmesi, fikri miilkiyet haklari, jenerik
ilaglarin Uretimini saglayan 10 yillik patent hakki stiresinin kaldirilmasi ile internet
hizmetlerinde {iciincii taraf igerigi basliklarinda degisiklik yapilmistir.

ABD-Meksika tarim Triinleri ticaretinde giimriik vergilerinin sifirlanmasi, farkli giimriik
tarifeleri uygulanan tiim otomobillerde en az %40 oraninda saat basina en az 16 ABD Dolar1
kazanan isciler tarafindan iiretilen parcalarin kullanilmasi, Meksika Is Kanunu’nun iscilere
toplu s6zlesme hakki taninmasi ve is¢i haklarinin korunmasi hiikiimlerini icerecek sekilde
giincellenmesi, otomobil endiistrisinde kullanilan pargalarda %75, ¢elik ve aliiminyum
riinlerinin otomotiv iretiminde kullanilmasinda ise %70 bolge mense kriteri getirilmesi
dogrudan Meksika’y1 etkileyen hiikiimlerdir. Anilan Anlasma’nin Meksika’nin ABD’ye
yakinlig1 ve son donemde pandemi nedeniyle daha fazla giindeme gelen bdlgesellesmenin
etkisiyle Meksika’ya yonelik “nearshoring” yatirimlari da artirmaktadir.

Meksika, Kolombiya, Sili ve Peru arasinda 28 Nisan 2011 tarihinde kurulan Pasifik ttifaki,
toplamda 226 milyon niifusu, 2.12 trilyon ABD Dolar1 bir ekonomik biiytikliigl (diinya pay1
%2,4) ve 615 milyar ABD Dolari ihracati (diinya pay1 %3,2) kapsamaktadir. Pasifik Ittifaki’nin
dort tiyesi toplamda diinyanin 9’uncu biiyiik ekonomisi, 6’nc1 biiyiik ihracatcist ve Latin
Amerika ve Karayipler (LAK) GSYIH’sinin %42’sini ve LAK icerisindeki toplam ticaretin
yaklasik %59 unu temsil etmektedir. Pasifik Ittifaki {iyeleri arasinda, 1 May1s 2016 itibarryla
giimriik tarifelerinin %92'si kaldirilmis olup; geriye kalan %8’lik iirlinlerdeki tarifeler ise ¢ok
siurlt tiriin istisnalart haricinde 2030 yilina kadar kademeli olarak kaldirilacaktir. 2023 yili
Mart ay1 itibartyla giimriik tarifesi indirimlerinin %98’1 tamamlanmustir.

5 Ekim 2015 tarithinde Pasifik Okyanusu’na kiyist olan Meksika dahil 12 iilke arasinda
imzalanan Trans-Pasifik Ortaklik Anlagsmasi, 2017 yilinda ABD’nin siiregten ¢ekilmesi ile 30
Aralik 2018 tarihinden itibaren CPTPP adi altinda 11 tilke (Meksika, Japonya, Singapur, Yeni
Zelanda, Kanada, Avustralya, Vietnam, Malezya, Sili, Peru, Brunei) arasinda devam
etmektedir. 1 Ocak 2019 tarihinde Avustralya, Kanada, Meksika, Yeni Zelanda ve Singapur; 1
Nisan 2019°da ise Japonya ikinci diizey vergi indirimini uygulamaya baslamistir. Anlagsma, 14
Ocak 2019 tarihinde Vietnam’da ve 19 Eyliil 2021 tarihinde Peru’da yiiriirliige girmistir.
Singapur ile dijital ticaret anlasmasi1 Subat 2022’de imzalanmis ve 14 Haziran 2022’de
yuriirliige girmistir. 30 Kasim 2022’de Uruguay'in CPTPP’ye katilim bagvurusu resmi olarak
sunulmustur. Ayrica, Ukrayna ile dijital ticaret anlagsmas1 20 Mart 2023 tarihinde imzalanmuistir.
CPTPP toplamda diinya niifusunun %]11’ini, diinya ekonomisinin %17’sini, diinya ticaretinin
%25 1ni kapsamaktadir.

Meksika ile AB arasinda 2000 yilindan bu yana yiiriirliikte olan STA’nin 30 Mayis 2016’da
baslayan giincelleme miizakereleri 28 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmistir. Modernize edilmis
yeni nesil Anlasma, enerji ve hammaddeler, siirdiiriilebilir kalkinma (Paris iklim Anlagmas1’nin
etkili bir sekilde uygulanmasi gibi), kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, iyi diizenleme
uygulamalar, seffaflik ve yolsuzlukla miicadele gibi yeni disiplinleri igermektedir. Anlagma ile
AB ve Meksika arasindaki mal ticaretinde glimriik vergilerinin tiim {iriinler i¢in sifirlanmasi,
giimriik iglemlerinin basitlestirilmesi ve yatirinmlarin korunmasi hedeflenmektedir. Hizmetler,
telekomiinikasyon, e-ticaret ve anlagmazliklarin halli konularinda da ilerlemeler
beklenmektedir.
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4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak icin Gereken Belgeler

Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagsmalar1 kapsaminda saglanan tercihli glimriik
vergisi uygulamalarindan yararlanilabilmesi i¢in, ihracat¢ ve ithalatcilarin ilgili anlagmalarda
yer alan menge kurallar1 ve diger ylikiimliiliikklere uygun hareket etmeleri gerekmektedir. Bu
cergevede, mobilya sektoriinde tercihli tarife uygulamasindan faydalanilabilmesi igin asagidaki
belge ve sartlarin yerine getirilmesi aranmaktadir:

o Mense Sahadetnamesi:

Tercihli glimriik vergisi uygulamalarindan yararlanilabilmesi i¢cin menge sahadetnamesi temel
belgelerden biridir. S6z konusu belge, tirtiniin USMCA/T-MEC, Meksika-Japonya Ekonomik
Ortaklik Anlagsmast ve diger Serbest Ticaret Anlasmalari kapsaminda belirlenen mense
kurallarini karsiladigini tevsik etmektedir.

Mobilya sektdriinde tiim iiriinler igin gegerli tek bir yerel katki orani bulunmamaktadir. Uriiniin
tercihli rejim kapsaminda mense statiisii kazanmasi, ilgili anlagmada 6ngoriilen tarife pozisyonu
degisikligi (tariff shift) veya bolgesel deger icerigi (Regional Value Content - RVC)
kriterlerinin saglanmasina baglidir.

USMCA/T-MEC kapsaminda 94. Fasil altinda yer alan mobilya iiriinlerinde, islem degeri
yontemi kullanildiginda iirlin degerinin asgari %60'min anlagsma tarafi tlkeler kaynakli
girdilerden olugmasi; net maliyet yontemi kullanildiginda ise bu oranin en az %50 olmasi
gerekmektedir. S6z konusu oranlar ve hesaplama yontemleri, USMCA/T-MEC Mense
Kurallar1 hiikiimlerinde diizenlenmistir.

[lgili anlagsmaya bagl olarak, {iriiniin mense kurallarmni karsiladigin1 gésteren ilave belgelerin
de ibraz edilmesi gerekebilmektedir. Bu kapsamda; iiretimde kullanilan parga ve bilesenlere
iliskin satin alma faturalari, girdilerin mengeini gosteren belgeler, iiretim siirecine iliskin
muhasebe kayitlar1 ve maliyet hesaplamalari talep edilebilmektedir.

Meksika'da mense belgelerine iligskin islemler Ekonomi Bakanligi ile Tek Pencere Sistemi
(Ventanilla Unica) iizerinden yiiriitiilmekte olup, diizenlenen belgeler genel olarak diizenlenme
tarihinden itibaren dort yil siireyle saklanmakta ve denetime konu olabilmektedir. Bununla
birlikte, baz1 serbest ticaret anlagsmalar1 kapsaminda resmi bir menge sahadetnamesi yerine
ihracatg1 tarafindan diizenlenen mense beyani yeterli olabilmekte; bu uygulama &zellikle
USMCA/T-MEC kapsaminda ticari islemlerin kolaylastirilmasina katki saglamaktadir.

e Ticari Fatura

Ticari fatura, ihracatgi ve ithalatgr arasindaki ticari islemi, islemin tiiriinii, gondericinin, alicinin
ve alicilarin ayrintilarini ve mallarin degeri, tanimi1, miktarlari, mense tilkesi vb. gibi ayrintilar
icerecek sekilde agiklamaktadir. Eger varsa, mense belgesinin ibraz edildigi de belirtilmelidir.
Gilimriik makamlar1 bazi durumlarda tercihli tarifenin uygulanmasinda diisiik degerleme veya
sahtekarligi onlemek i¢in mallarin degerini belgeleyen bir deger beyani isteyebilmektedir.
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o  Meksika teknik standartlarina uygunluk belgesi (NOM):

Meksika pazarina sunulan mobilya iiriinlerinin, ilgili Meksika Resmi Standartlarina (Normas
Oficiales Mexicanas - NOM) uygun oldugunun belgelendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
iirlinlerin yapisal dayaniklilik ve stabilite sartlarini karsilamasi, ev kullanimina uygun giivenli
malzemelerden iiretilmis olmasi, toksik madde igermemesi ve ilgili {iriin gruplarinda yangin
dayanimi gibi giivenlik kriterlerini saglamasi beklenmektedir.

Ayrica iirilin etiketlerinde kullanilan malzemelere iliskin bilgilerin, iiretici bilgilerinin ve mense
iilkesinin agik ve dogru sekilde belirtilmesi gerekmektedir. ilgili standartlara uygunlugun
saglanmasi, irlinlerin Meksika pazarina girisinde ve dagitim kanallarinda yer alabilmesi
acisindan 6nem tasimaktadir.

Ithalat asamasinda, iiriiniin tabi oldugu NOM diizenlemelerine bagh olarak uygunluk
degerlendirmesi, test raporlari veya yetkili kuruluslar tarafindan diizenlenen uygunluk
belgelerinin ibraz edilmesi talep edilebilmektedir. Bu nedenle ihracatg¢i firmalarin, tiriinlerinin
tabi oldugu teknik diizenlemeleri 6nceden tespit ederek gerekli sertifikasyon siireglerini
tamamlamalar1 6nem arz etmektedir.

o  Giimriik Makamlarina Kayit

Meksika'da tercihli tarifelerden yararlanmak isteyen sirketler Ekonomi Bakanligi'na kayith
olmali ve varsa Sektorel Ihracat¢ilar Kaydi ve diger giimriik diizenlemeleri gibi tiim
diizenleyici gerekliliklere uymak zorundadir.

o [thalat Izni:

Ithalatg1 tarafindan Meksika Giimriik Idaresine sunulan ve ithal edilecek iiriinleri detaylandiran
resmi belge olan ithalat izin belgesi tercihli tarifeyi uygulamak i¢in kullanilmaktadir.
Ithalatginin bilgilerini, iiriiniin tanimim1 ve mallarm degerini icermektedir.

4.10 Sektorde Standartlar

Meksika'da mobilya sektorii; iiriin glivenligi, etiketleme, ticari bilgilendirme, tiiketicinin
korunmasi, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve bitki saghigina iliskin ¢esitli Meksika Resmi
Standartlar1 (Normas Oficiales Mexicanas - NOM) kapsaminda diizenlenmektedir. S6z konusu
standartlar, Ekonomi Bakanlig1 (Secretaria de Economia), Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanlig1
(SEMARNAT) ve diger ilgili kamu kurumlari tarafindan yayimlanmaktadir.

Mobilya sektoriinii ilgilendiren baslica teknik diizenlemeler asagida yer almaktadir:

« NOM-050-SCFI-2004: Uriinlerin etiketlerinde ve ambalajlarinda Ispanyolca olarak yer
almasi gereken ticari bilgileri diizenlemektedir.

o NOM-024-SCFI1-2013: Kullanim talimatlari, garanti kosullar1 ve tiiketici bilgilendirme
esaslarini belirlemektedir.
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e NOM-117-SCFI-1995 / 2005: Seri iiretim ve 6zel siparis mobilyalarin satis, teslimat
ve garanti kosullarina iliskin bilgilendirme esaslarini diizenlemektedir.

e NOM-129-SCFI-1995: Ev tipi mobilyalarda giivenlik, dayamiklilik, stabilite ve
kullanilan malzemelere iliskin kriterleri belirlemektedir.

e NOM-167-SCFI-2009: Mobilya ve aksesuarlarinda dayaniklilik, giivenlik ve 6zellikle
cocuk giivenligine yonelik teknik gereklilikleri diizenlemektedir.

e NOM-004-SCFI-2006: Dosemeli mobilyalarda kullanilan tekstil ve deri iiriinlerine
iligkin etiketleme kurallarin1 kapsamaktadir.

e NOM-018-SCFI-2000: Mobilya ve aksesuarlarina iligkin ticari bilgilendirme ve
etiketleme hiikiimlerini diizenlemektedir.

e NOM-007-SCFI-1993: FElektrikli veya elektronik bilesen igeren mobilyalar igin
elektriksel giivenlik sartlarini belirlemektedir.

Ahsap veya orman iirlinleri igeren mobilyalarda ise ¢evresel ve bitki sagligina iliskin ilave
diizenlemeler uygulanmaktadir. Bu kapsamda Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi
(SEMARNAT) ile Ulusal Saglik, Giivenlik ve Tarimsal Gida Kalitesi Servisi (SENASICA)
tarafindan yiiriitiilen mevzuat hiikiimlerine uyulmasi gerekmektedir.

Ozellikle ahsap mobilya ve ahsap ambalaj malzemelerinin ithalatinda asagidaki diizenlemeler
Oonem tasimaktadir:

e NOM-016-SEMARNAT-2013: Yeni bicilmis kereste ithalatina iliskin bitki saglig
kurallarini diizenlemektedir.

e NOM-059-SEMARNAT-2010: Tehlike altindaki bitki ve hayvan tiirlerinin
korunmasina iligkin hiikiimler icermektedir.

e NOM-144-SEMARNAT-2017: Ahsap ambalaj malzemelerinin zararli organizmalarin
yayllmasint Onlemek amaciyla uygulanmasi gereken bitki sagligi islemlerini
diizenlemektedir. Bu kapsamda uluslararas1 ISPM-15 standardina uygun islem gormiis
ahsap ambalajlar ile IPPC isaretinin kullanilmas1 zorunludur.

Ahsap mobilya ithalatinda ayrica Federal Cevre Koruma Savciligina (PROFEPA) kayit
yaptirilmas1  gerekmektedir. Bu uygulama, kullanilan ahgsabin yasal kaynaklardan elde
edildiginin, nesli tehlike altinda bulunan tirlerin kullanilmadiginin ve uluslararasi
yukiimliiliiklere, 6zellikle Nesli Tehlike Altindaki Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin
Uluslararas1 Ticaretine Iliskin S6zlesme (CITES) hiikiimlerine uygunlugun denetlenmesini
amaclamaktadir.

Genel olarak Meksika pazarina sunulan mobilya {irlinlerinin, NOM-050-SCFI-2004
kapsaminda ongoriilen etiketleme ve tiiketici bilgilendirme yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi,
ilgili tirtin gruplarinda giivenlik ve kalite standartlarina uygunlugunun belgelenmesi ve ahsap
irlinlerde g¢evresel ile bitki sagligi mevzuatina uyum saglamasi gerekmektedir. Bu nedenle
ithracatgr firmalarin {iriin bazinda uygulanacak NOM standartlarin1 6nceden tespit ederek
gerekli sertifikasyon ve uygunluk siireglerini tamamlamalar1 6nem arz etmektedir.
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4.11 Sektorde Etiketleme

Meksika pazarinda satisa sunulan mobilya iiriinlerinin, ilgili ticari bilgilendirme mevzuati ve
Meksika Resmi Standartlari (NOM) kapsaminda Ispanyolca etiketleme yiikiimliiliiklerine
uygun olmasi gerekmektedir. S6z konusu yiikiimliilikler, hem yerli iiretim hem de ithal
mobilya iiriinleri i¢in gecerlidir.

Etiketlerde yer alan bilgilerin tiiketiciler tarafindan kolayca goriilebilir, okunabilir ve
anlasilabilir olmas1 gerekmektedir. Uriin etiketleri aracilifiyla tiiketicilere iiriiniin 6zellikleri,
mengei, iireticisi veya ithalatgisi ile kullanim kosullart hakkinda dogru ve yeterli bilgi sunulmasi
amaclanmaktadir.

Meksika mevzuati uyarinca, mobilya iiriinlerinin etiketlerinde asgari olarak asagidaki bilgilerin
yer almas1 gerekmektedir:

« Uretici veya Meksika'daki ithalat¢inin adi ve adresi,

e  Uriiniin marka adu,

e Mengse lilke bilgisi,

e  Uriiniin temel iiretim malzemeleri (ahsap, MDF, metal, tekstil, deri vb.),

e  Uriin &lgiileri (metrik sistem cinsinden),

e Kullanim, montaj ve bakim talimatlar1 (uygulanabildigi 6l¢iide),

o Garanti kosullar1 veya garantiye iligkin bilgilendirme (uygulanabildigi dlciide),
o  Uriiniin ambalaj {izerinden goriilemedigi durumlarda iiriin tanimi1 ve agiklamast.

Bunun yani sira, iiriiniin niteligine bagl olarak gilivenlik uyarilari, bakim 6nerileri, tasima
talimatlar1 ve tiiketicinin bilingli kullanimina yonelik diger bilgilere de etiket iizerinde yer
verilebilmektedir. Ozellikle demonte mobilyalarda montaj talimatlarmin Ispanyolca olarak
sunulmasi ve gerekli glivenlik uyarilarinin agik sekilde belirtilmesi 6nem arz etmektedir.

Etiketleme ytikiimliiliikleri, basta NOM-050-SCF1-2004 olmak tizere ilgili ticari bilgilendirme
standartlar1 ¢ergevesinde diizenlenmekte olup, iiriinlerin Meksika giimriiklerinden sorunsuz
sekilde gegebilmesi ve i¢ pazarda satisa sunulabilmesi i¢in bu gerekliliklere uygunluk
saglanmasi gerekmektedir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Mobilya sektdriinde ambalajlama, {riinlerin depolama, yiikleme, tagima ve dagitim
stireclerinde zarar gérmesini Onlemek agisindan kritik 6éneme sahiptir. Uygun ambalajlama
uygulamalari; {irin giivenliginin saglanmasi, lojistik maliyetlerinin azaltilmasi ve miisteri
memnuniyetinin artirilmasi bakimindan tedarik zincirinin 6nemli bir unsurunu olusturmaktadir.

» Birincil (Dogrudan) Ambalajlama

Birincil ambalajlama, mobilya iiriinii veya {iriinli olusturan parcalarla dogrudan temas eden
koruyucu malzemeleri kapsamaktadir. Mobilya sektoriinde yaygin olarak kopiik koruyucular,
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balonlu naylon, plastik ortiiler, kumas kiliflar ve kose koruyucular kullanilmaktadir. Bu
malzemeler 6zellikle cam ylizeyler, cilali ahsap parcalar, metal yiizeyler ve dosemeli tirlinlerin
cizilme, kirlenme, nem ve hafif darbelere karsi korunmasini saglamaktadir.

> Ikincil (Gruplandirilmis) Ambalajlama

Ikincil ambalajlama, iiriin pargalarinin tasima ve depolama siireclerini kolaylastiracak sekilde
bir araya getirilmesini ifade etmektedir. Bu kapsamda dayanikli karton kutular, plastik
muhafazalar ve &zel koruyucu ambalaj ¢oziimleri kullanilmaktadir. Ozellikle demonte
mobilyalarda masa ayaklari, raf sistemleri, baglant1 elemanlar1 ve montaj kitleri etiketlenmis
kutular igerisinde birlikte paketlenmektedir. Koltuk, gardirop ve masa gibi biiyiik hacimli
iirinlerde ise iriin pargalart1 koruyucu malzemelerle sabitlenerek sevkiyata hazir hale
getirilmektedir.

> Ugiinciil (Tasima ve Sevkiyat) Ambalajlama

Ucgiinciil ambalajlama, iiriinlerin toplu halde tasinmasina yonelik uygulamalar1 kapsamaktadir.
Bu asamada paletler, ahsap sandiklar ve konteynerler kullanilmaktadir. Mobilya {iriinleri,
yiikleme ve bosaltma islemlerini kolaylastirmak ve tagima sirasinda olusabilecek hasar riskini
azaltmak amaciyla paletler iizerine yerlestirilmekte ve sabitlenmektedir. Karayolu, demiryolu,
denizyolu ve havayolu tagimaciliginda iirlinlerin giivenli sekilde istiflenebilmesi i¢in streg film,
baglama kayislar1 ve diger sabitleme ekipmanlarindan yararlanilmaktadir.

Mobilya tirlinlerinin uluslararasi ticaretinde kullanilan ahsap palet ve ambalaj malzemelerinin,
zararli organizmalarin yayilmasini 6nlemeye yonelik uluslararasi bitki sagligi kurallarina uygun
olmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda Meksika'ya yapilan ihracatta kullanilan ahsap
ambalajlarin, ISPM-15 standardina uygun olarak islem gérmiis olmasi ve ilgili isaretlemeleri
tagimas1 onem arz etmektedir. Bu husus, 6zellikle ahsap igerikli mobilya {irlinlerinin ithalatinda
giimriik ve bitki saglig1 kontrolleri agisindan 6nem tagimaktadir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar
v.b.)

Meksika'nin stratejik cografi konumu, gelismis liman altyapis1 ve Kuzey Amerika pazarlarina
yakinligi, tiilkeyi bolgesel bir lojistik merkezi haline getirmektedir. Yaklasik 11.000
kilometrelik kiy1 seridine sahip olan tilkede denizyolu tasimacilig1 dis ticaret agisindan 6nemli
bir rol oynamakta olup, yillik 300 milyon tonun iizerinde yiik elleglenmektedir. Ulkede faaliyet
gosteren 117 liman ve ¢ok sayida uluslararasi denizcilik sirketi, Amerika, Avrupa, Asya ve
Afrika pazarlariyla ticaretin siirdiiriilmesine imkan saglamaktadir.

Mobilya sektoriinde lojistik siirecler; hammadde temini, depolama, ambalajlama, tagimacilik
ve nihai teslimat agamalarin1 kapsayan entegre bir tedarik zinciri yapisina dayanmaktadir.
Ahsap, metal, baglant1 elemanlari, tekstil ve dosemelik malzemeler gibi girdilerin iiretim
merkezlerine ulastirilmasi ile tamamlanmis {iriinlerin i¢ ve dis pazarlara sevki, sektoriin rekabet
giicii acisindan kritik Gneme sahiptir.
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Meksika'nin baslica deniz limanlar1 arasinda Pasifik kiyisindaki Manzanillo, Lazaro Céardenas
ve Ensenada ile Meksika Korfezi kiyisindaki Veracruz limanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Manzanillo
ve Lazaro Cardenas limanlar1 agirlikli olarak Asya ile yapilan ticarette kullanilirken, Veracruz
Liman1 Avrupa, Tiirkiye, Latin Amerika ve ABD'nin dogu kiyilariyla gergeklestirilen ticarette
onemli bir giris noktas1 konumundadir.

Tiirkiye'den Meksika'ya yapilan sevkiyatlarda en sik kullanilan liman Veracruz olup, tagima
stiresi aktarma limanlarina baglh olarak genellikle 20 ila 45 giin arasinda degismektedir.
Dogrudan seferlerin sinirli olmasi nedeniyle yiiklerin énemli bir boliimii Ispanya, italya veya
diger Avrupa limanlar1 lizerinden aktarmali olarak taginmaktadir. Bu durum teslim siirelerinin
uzamasina neden olabilmektedir. Bazi durumlarda ise Tiirk tiriinleri ABD {izerinden yeniden
ihrag edilerek Meksika pazarina ulagsmaktadir.

Asya kaynakl ithalatta Cin'den Meksika'ya denizyolu tasima siireleri ortalama 20-25 giin,
Hindistan'dan ise 28-30 giin arasinda degismektedir. Avrupa iilkelerinden Veracruz Limani'na
yapilan sevkiyatlarda tasima siiresi genel olarak 15-20 giin seviyesindedir. Limanlara ulasan
iirlinlerin iilke i¢indeki dagitimi ise teslimat noktasinin konumuna baglh olarak ilave 3-7 giin
stirebilmektedir.

Mobilya {irtinlerinin hacimli ve hassas yapist nedeniyle sektorde 6zel lojistik ¢oziimler
kullanilmaktadir. Uriinlerin gizilme, kirtlma ve deformasyona kars1 korunmas1 amaciyla kdpiik
koruyucular, oluklu mukavva, kose koruyucular ve stre¢ ambalajlama sistemlerinden
yararlanilmaktadir. Ozellikle demonte mobilyalarda parcalarin takibi ve korunmasi lojistik
stire¢lerin 6nemli bir unsurunu olugturmaktadir.

Tasimacilik maliyetleri ¢ogu zaman hacimsel agirlik esasina gére hesaplandigindan, yiikleme
alaniin etkin kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle sektorde 40 feet High Cube
konteynerlerin kullanimi1 yaygindir. Ayrica tasima sirasinda olugabilecek hasar riskine kars1 yiik
sigortas1 uygulamalar1 siklikla tercih edilmektedir.

Meksika'da mobilya sektoriinde en yaygin tasima modu karayoludur. Toplam lojistik
hareketlerinin yaklasik %70-80'1 karayolu ile gergeklestirilmektedir. Karayolu tasimacilig,
iilke genelinde yaygin erisim imkani1 sunmasi ve son teslimat siireglerinde esneklik saglamasi
nedeniyle tercih edilmektedir. Yurti¢i teslimatlar genellikle 1-3 giin igerisinde
gerceklestirilirken, ABD'ye yapilan sevkiyatlarda giimriik islemlerine bagli olarak tagima
stireleri ortalama 3-5 giin arasinda degigmektedir.

Demiryolu tagimaciligi ise toplam tagimalarin yaklasik %10-15'ini olusturmakta olup, 6zellikle
kuzey smirlarina ve ABD pazarina yonelik yiliksek hacimli yiiklerin tasinmasinda
kullanilmaktadir. Daha diisiik maliyet avantaji sunmasina ragmen karayoluna kiyasla daha
sinirlt bir esneklige sahiptir.

Havayolu tagimaciligi ise yliksek maliyetleri nedeniyle mobilya sektdriinde oldukga sinirl

kullanilmakta ve genellikle acil teslimat gerektiren veya yiiksek katma degerli tiriinlerle sinirli
kalmaktadir.
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Sektoriin lojistik ag1; Guadalajara, Ocotlan, Mexico City ve Meksika Eyaleti gibi baslica tiretim
merkezleri ile ABD simnirina uzanan ihracat koridorlar etrafinda sekillenmektedir. Bununla
birlikte hacimli ve standart dis1 yiikler, hasar riski ve son kullaniciya teslimat siireclerinin
karmasiklig1 sektoriin temel lojistik zorluklar arasinda yer almaktadir. Bu nedenle birgok firma,
iirlinlin teslimati, montaji ve kurulumu hizmetlerini de igeren "white glove" (6zel teslimat ve
kurulum) ¢ozlimlerine yonelmekte olup, lojistik hizmet kalitesi sektorde dnemli bir rekabet
unsuru haline gelmektedir.!

4.14 Dagitim Kanallari
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Meksika mobilya pazarinda dagitim kanallari; uzmanlagmis mobilya magazalari, biiyiik
perakende zincirleri, e-ticaret platformlari, dogrudan satig kanallari ve yerel fiireticilerden
olusmaktadir. Sektor agirlikli olarak perakende odakli bir B2C (isletmeden tiiketiciye) yapida
faaliyet gostermektedir. Son yillarda dijitallesmenin etkisiyle ¢evrimigi satiglarin pay: artmakla
birlikte, fiziksel magazalar tiiketicilerin satin alma kararlarinda belirleyici roliinii korumaktadir.

Dagitim kanallar1 incelendiginde, uzmanlagmis mobilya magazalarinin yaklasik %38 ile en
biliyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu kanali yaklasik %30 pay ile siipermarket ve
hipermarketler takip etmektedir. E-ticaret kanallarinin pay1 yaklagik %20 seviyesine ulagmis
olup, dogrudan satislar, yerel iireticiler ve diger dagitim kanallar1 ise toplam pazarin yaklagik
%12'sini olusturmaktadir.

Meksika'nin orta bolgesi ve 6zellikle Mexico City metropol alani, mobilya perakendesinin en
yogun oldugu bolge konumundadir. Ulkenin 6nde gelen mobilya markalari, zincir magazalar
ve dekorasyon perakendecileri bu bolgede yogunlagmakta olup, bolge ayn1 zamanda sektdriin
en onemli dagitim ve lojistik merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiiketiciler, iiriinleri yerinde inceleme, malzeme kalitesini degerlendirme, konforunu test etme
ve satis danigsmanlarindan bilgi alma imkani sundugu i¢in uzmanlagsmis magazalar1 tercih

L https://www.shipbob.com/blog/white-glove-delivery/
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etmektedir. Mobilya iiriinlerinin hacimli, uzun 6miirlii ve ytiksek tutarli satin alimlar olmasi
nedeniyle magaza deneyimi, diger bircok tiiketim iirlinline kiyasla daha biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle showroomlar, tiiketicilerin satin alma kararlarinda belirleyici unsurlar
arasinda yer almaya devam etmektedir.

Bununla birlikte, 6zellikle biiylik sehirlerde e-ticaret kanallari hizli bir biiylime gostermektedir.
Evlere teslimat hizmetlerinin gelismesi, dijital 6deme sistemlerinin yayginlagsmasi ve
tilkketicilerin daha genis iirlin yelpazesine erisim istegi ¢evrimici satiglar1 desteklemektedir.
Sektorde giderek yayginlasan ¢ok kanalli (omnichannel) satis modeli kapsaminda firmalar,
fiziksel magazalarinmi dijital platformlarla entegre ederek miisterilere hem magazada hem de
cevrimigi ortamda kesintisiz bir alisveris deneyimi sunmaktadir.

Meksika mobilya perakende pazari oldukca parcali bir yapiya sahiptir. Ulke genelinde yaklasik
21 bin mobilya magazasi ve 44 binden fazla ekonomik birim faaliyet gostermektedir. Bu durum,
biiylik ulusal ve uluslararasi zincirlerin yant sira ¢ok sayida kiigiik ve orta 6lcekli isletmenin de
pazarda etkin sekilde yer aldigimi gostermektedir. Dagitim aginin iilke geneline yayilmig
olmasi, farkli gelir gruplarina ve tiiketici tercihlerine hitap eden ¢esitli satis modellerinin bir
arada faaliyet gostermesine imkan saglamaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren baslica perakende zincirleri arasinda IKEA, Liverpool, Coppel,
Sears, Home Depot, Muebles Dico ve Ashley Furniture 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu firmalar,
fiziksel magaza aglarinin yani sira ¢evrimigi satis platformlarina yaptiklar: yatirimlarla pazar
paylarini artirmaya caligmakta ve dagitim kanallarinin doniistimiinde dnemli rol oynamaktadir.

4.15 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Meksika'da mobilya sektoriinde e-ticaret, son yillarda dijitallesmenin hizlanmas1 ve
tiketicilerin ¢evrimi¢i aligverise olan ilgisinin artmasiyla birlikte 6nemli Olgiide biiylime
gostermistir. Tiiketiciler satin alma karar1 6ncesinde {iriinleri aragtirmak, fiyat karsilastirmasi
yapmak, kullanict degerlendirmelerini incelemek ve alternatif iirlinleri degerlendirmek
amaciyla dijital platformlar1 yogun sekilde kullanmaktadir. Bu durum, mobilya sektoriinde
cevrimigi goriiniirliigiin ve dijital pazarlama faaliyetlerinin dnemini artirmistir.

E-ticaretin gelismesiyle birlikte liretici ve dagitic1 firmalar, fiziksel magaza aglarinin Gtesine
gecerek daha genis bir miisteri kitlesine ulasma imkan1 elde etmistir. Ozellikle biiyiik sehirlerde
internet kullaniminin yayginlagsmasi, giivenli 6deme sistemlerinin gelismesi ve evlere teslimat
hizmetlerinin iyilesmesi, ¢evrimici mobilya satislarinin artmasini destekleyen temel unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Mobilya sektoriinde basarili e-ticaret uygulamalarinin temelinde ¢ok kanalli (omnichannel)
satig stratejileri yer almaktadir. Firmalar, fiziksel magazalar, showroomlar ve dijital satis
platformlarin1 entegre ederek miisterilere kesintisiz bir aligveris deneyimi sunmay1
hedeflemektedir. Tiiketiciler ¢ogu zaman iirlinii ¢evrimic¢i ortamda arastirmakta, fiziksel
magazada incelemekte ve satin alma islemini dijital veya fiziksel kanallar iizerinden
tamamlamaktadir. Bu nedenle kullanici deneyimi, teslimat siireleri, 6deme segenekleri, satig
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sonrasi hizmetler ve internet sitelerine duyulan giiven, satin alma kararlarinda belirleyici
faktorler arasinda yer almaktadir.

Sinir Otesi e-ticaretin gelismesi, Meksikali mobilya iireticilerinin uluslararas1 pazarlara
erisimini de kolaylastirmistir. Ozellikle ABD pazari, cografi yakilik ve ticari entegrasyon
avantajlar1 sayesinde Meksikali firmalar acisindan en Onemli e-ihracat destinasyonu
konumundadir. Uluslararasi pazaryerleri (marketplace), dijital reklamcilik ve sosyal medya
pazarlamasi uygulamalari, firmalarin sinir 6tesi satislarini artirmalarina katki saglamaktadir.

E-ticaretin yayginlagmasi ayn1 zamanda {ireticilerin aracilar1 azaltarak dogrudan tiiketiciye satis
(Direct-to-Consumer — D2C) modellerine yonelmelerini tesvik etmektedir. Bu model sayesinde
firmalar miisteri verilerine daha kolay erisebilmekte, marka bilinirligini artirabilmekte ve
karlhiliklarmi gelistirebilmektedir.

Bununla birlikte, mobilya sektdriinde e-ticaret faaliyetleri bazi yapisal zorluklar1 da beraberinde
getirmektedir. Mobilya iiriinlerinin hacimli ve agir olmasi, yiiksek nakliye maliyetleri, montaj
gereksinimleri ve iade siireclerinin karmagikligi sektoriin karsilastigi temel sorunlar arasinda
yer almaktadir. Ozellikle sinir Stesi satislarda lojistik maliyetleri ve teslimat siireleri firmalarin
rekabet giictinii dogrudan etkileyebilmektedir. Bu nedenle sirketler, depolama, sevkiyat, son
kullanict teslimati ve iade yonetimi siireclerini optimize etmeye yonelik yatirimlar yapmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, e-ticaret ve e-ihracat kanallar1 Meksika mobilya sektoriiniin
biiylimesinde giderek daha 6nemli bir rol oynamakta olup, dijital doniisiimiin hiz kazanmasiyla
birlikte oniimiizdeki donemde sektoriin rekabet yapisini sekillendiren temel unsurlardan biri
olmaya devam edecektir.>

2 chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://8982035.fs1.hubspotusercontent-
nal.net/hubfs/8982035/Publicaciones/documentos/publico/ AMVO_EstudioVentaOnline_Muebles_2023_VP%C3%BAblica.p
df
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4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Meksika mobilya perakende pazari, uluslararasi zincirler, yerel markalar ve c¢evrimici
pazaryerlerinin bir arada faaliyet gosterdigi rekabetci bir yapiya sahiptir. Ozellikle son yillarda
e-ticaretin biiylimesiyle birlikte dijital satis kanallarinin 6nemi artmis, birgok firma fiziksel

magazalar ile ¢evrimici platformlar1 entegre eden ¢ok kanalli satis stratejilerine yonelmistir.

Sektorde faaliyet gosteren baslica perakendeciler ve e-ticaret platformlar1 asagida yer

almaktadir.

Sirket

Aciklamasi

Web Sitesi

IKEA Meéxico

Uygun fiyath ev mobilyalari, dekorasyon
tiriinleri ve ev aksesuarlart alamnda faaliyet
gostermekte olup, fiziksel magazalar ve e-
ticaret kanallart iizerinden satis yapmaktadir.

https://www.ikea.com/mx

Liverpool

Meksika'nin onde gelen magazalar
zincirlerinden biri olup, mobilya, ev
dekorasyonu ve yagsam alanlarina yonelik
genis tiriin yelpazesi sunmaktadir.

https://www.liverpool.com.mx

Amazon

Farkl saticilart bir araya getiren ¢evrimici
pazaryeri platformu olup, ekonomik
segmentten premium segmente kadar genis bir
mobilya iiriin portfoyiine sahiptir.

https://www.amazon.com.mx

Mercado
Libre

Yeni ve ikinci el mobilya iirtinlerinin satigina
imkdn saglayan, Latin Amerika'nin en biiyiik e-
ticaret platformlarindan biridir.

https://www.mercadolibre.com.mx

GAIA Design

Modern ve tasarim odaklt mobilya iiriinleri
sunan, dogrudan tiiketiciye satis (D2C)
modeliyle faaliyet gosteren Meksikalr bir
markadur.

https://www.gaiadesign.com.mx

Casa Palacio

Ust gelir grubuna hitap eden liiks ve premium
segmentte ev ve ofis mobilyalari ile
dekorasyon iiriinleri sunmaktadir.

https://www.casapalacio.com.mx

The Home
Depot México

Ev gelistirme, bahge iirtinleri ve fonksiyonel
mobilya kategorilerinde faaliyet gésteren
onemli perakende zincirlerinden biridir.

https://www.homedepot.com.mx

Coppel

Genis magaza agi ve tiiketici finansmani
secenekleriyle orta ve alt gelir grubuna
yonelik mobilya satis1 gerceklestirmektedir.

https://www.coppel.com

Walmart
Meéxico

Fiziksel magazalar: ve e-ticaret kanallart
tizerinden ekonomik fiyat segmentinde yiiksek
hacimli mobilya ve ev iiriinleri satist
yapmaktadir.

https://www.walmart.com.mx
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4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Tarih Ozel Giin Onem

1 Ocak Yilbasi Ulusal tatil
17 Mart Benito Juarez'in Dogum Giinii Anmasi Ulusal tatil
17 Nisan Paskalya Kutsal Persembe Dini bayram
18 Nisan Paskalya Kutsal Cuma Dini bayram
1 Mayis Isci Bayrami Ulusal tatil
5 Mayis Puebla Savas1 Yildoniimii Ulusal tatil
16 Eyliil Bagimsizlik Giinii Ulusal tatil
2 Kasim Oliiler Giinii Dini bayram
17 Kasim Meksika Devrim Giinii Ulusal tatil
29 Kasim Black Friday Ozel giin

25 Aralik Noel Dini bayram

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Meksika mobilya ve ev dekorasyonu sektoriinde sosyal medya platformlari, marka bilinirliginin
artirilmasi, miisteri kazanimi, tiriin tanitimi ve tiiketici etkilesiminin giiclendirilmesi agisindan
onemli pazarlama araglar1 haline gelmistir. Tiketiciler, mobilya satin alma karar1 6ncesinde
sosyal medya ve dijital platformlar iizerinden iiriin aragtirmasi1 yapmakta, dekorasyon fikirleri
edinmekte, fiyat karsilastirmalar1 gergeklestirmekte ve kullanict yorumlarini incelemektedir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalar, dijital pazarlama stratejileri kapsaminda farkli sosyal
medya platformlarindan yararlanmakta olup, her platform farkli hedef kitlelere ve kullanim
amaclarina hitap etmektedir.

Instagram, mobilya ve dekorasyon sektoriinde en etkili platformlardan biri olup, iiriin gorselleri,
yagsam alani tasarimlari, dekorasyon onerileri ve marka hikayelerinin paylasilmasinda yaygin
olarak kullanilmaktadir. Ozellikle gorsel odakli yapisi sayesinde tiiketicilerin {iriinleri gercek
yasam alanlarinda gérmesine olanak saglamaktadir.

TikTok, kisa video igerikleri araciligiyla ozellikle geng tiiketicilere ulasmak amaciyla
kullanilmaktadir. Uriin tanitimlar1, dekorasyon déniisiim videolar1, montaj siirecleri ve icerik
tireticileriyle gerceklestirilen is birlikleri platformun 6ne ¢ikan kullanim alanlaridir.

Pinterest, tiiketicilerin dekorasyon fikirleri arastirdigi ve triin kesfi gerceklestirdigi onemli
platformlardan biridir. Mobilya markalar1 agisindan ilham verici igeriklerin paylasilmasi ve
potansiyel miisterilerin satin alma siirecine yonlendirilmesi bakimindan stratejik 6neme
sahiptir.
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Facebook, hedefli reklam kampanyalari, promosyon faaliyetleri, miisteri iletisimi ve ¢evrimigi
satis yonlendirmeleri acisindan énemini korumaktadir. Ozellikle belirli yas gruplarina ydnelik
reklam ¢alismalarinda ve miisteri hizmetleri faaliyetlerinde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, dijital goriiniirliigiin artirilmasi agisindan arama motorlarinda {ist siralarda yer
almak da mobilya sektoriinde 6nemli bir rekabet unsurudur. Bu kapsamda firmalar, Arama
Motoru Optimizasyonu uygulamalari araciligryla internet sitelerinin goriiniirliiglinii artirmaya
caligmaktadir. Etkin calismalar; arama sonucglarinda daha iist siralarda yer alinmasina, kullanici
deneyiminin gelistirilmesine, internet sitesi trafiginin artirilmasina ve potansiyel satis
firsatlarinin ¢ogalmasina katki saglamaktadir.

Son yillarda sosyal medya platformlar ile e-ticaret uygulamalarinin entegrasyonunun artmasi,
tiiketicilerin {irtinleri dogrudan sosyal medya iizerinden inceleyebilmesine ve satin alma
stireclerine yonlendirilebilmesine imkéan tanimaktadir. Bu durum, sosyal medya kanallarini
yalnizca bir tanitim aract olmaktan cikararak satis siireclerinin de dnemli bir pargasi haline
getirmistir. Mobilya sektoriinde dijital pazarlama faaliyetlerinin 6niimiizdeki donemde dnemini
artirarak siirdiirmesi beklenmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Meksika'ya gerceklestirilen mobilya ithalatinda baslica mali yiikiimliiliikler; Genel Ithalat
Vergisi (Impuesto General de Importacion - IGI), Katma Deger Vergisi (Impuesto al Valor
Agregado - IVA) ve Giimriik islem Ucretinden (Derecho de Tramite Aduanero - DTA)
olusmaktadir. Uygulanacak vergi oranlari iiriiniin GTIP'ine, mense iilkesine ve varsa ilgili
Serbest Ticaret Anlagmalar1 kapsamindaki tercihli rejimlerden yararlanip yararlanmadigina
bagli olarak degisiklik gostermektedir.

Genel Ithalat Vergisi (IGI): Genel Ithalat Vergisi, iiriiniin giimriik tarife pozisyonuna gére
belirlenen temel ithalat vergisidir. Mobilya ve mobilya par¢alarinda uygulanan giimriik vergisi
oranlar1 iiriin grubuna bagli olarak degismekte olup, genel olarak %5 ile %35 arasinda
degisebilmektedir. Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagmalar1 kapsaminda mense
sartlarim1  saglayan iriinler ise tercihli veya sifir giimriik vergisi uygulamalarindan
yararlanabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (IVA): Mobilya ithalatinda genel KDV oram1 %16 olarak
uygulanmaktadir. KDV, iiriiniin giimriik krymeti ile ithalat sirasinda tahsil edilen diger vergi ve
harglar lizerinden hesaplanmaktadir.

Giimriik islem Ucreti (DTA): Giimriik Islem Ucreti, ithalat islemleri sirasinda giimriik
hizmetlerinden yararlanilmasi karsiliginda alman bir harg niteligindedir. Ithalat¢1 gercek veya
tiizel kisiler tarafindan 6denmekte olup, ilgili mevzuatta belirlenen oran ve esaslar ¢ergevesinde
tahsil edilmektedir.

Tercihli Ticaret Anlagsmalar1 ve Muafiyetler: Meksika'nin ¢ok sayida iilke ile yiiriirliikte
bulunan Serbest Ticaret Anlagmalar1 kapsaminda, ilgili mense kurallarini saglayan tirtinler daha
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diisiik glimriik vergisi oranlarindan veya tam muafiyetten yararlanabilmektedir. Bu nedenle
ithracat¢1 firmalar agisindan {iriinlerin mense sartlarini karsilamasi ve gerekli belgelerin eksiksiz
sekilde diizenlenmesi 6nem tasimaktadir.

Son Déonem Tarife Diizenlemeleri: 2025-2026 doneminde Meksika Hiikiimeti, yerli liretimin
korunmasi ve ithal iiriinler karsisinda rekabet giiciiniin artirilmasi amaciyla Genel Ithalat ve
Thracat Vergisi Kanunu kapsaminda cesitli tarife pozisyonlarinda vergi artislarina gitmistir. Bu
diizenlemelerden, 6zellikle Meksika ile tercihli ticaret anlagsmasi bulunmayan iilkelerden ithal
edilen bazi mobilya ve ilgili {iriin gruplar1 da etkilenmistir.

E-ticaret yoluyla gerceklestirilen satiglarda da {iriiniin niteligi, degeri ve ithalat sekline bagh
olarak genel ithalat mevzuati hikkiimleri uygulanmakta olup, iiriinlerin giimriik vergileri, KDV
ve diger ilgili yiikiimliilikklere tabi olmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu nedenle sinir 6tesi e
ticaret faaliyetlerinde giincel glimriik mevzuatinin ve vergi diizenlemelerinin yakindan takip
edilmesi 6nem arz etmektedir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Meksika'da mobilya sektoriinde e-ticaret, tiikketicinin korunmasini, iglem giivenligini ve vergi
yukiimliiliiklerine uyumu garanti altina almayr amaglayan c¢esitli yasal cergevelerle
diizenlenmektedir.

- Tiiketicinin Korunmasina Iligkin Federal Kanun (LFPC): Bu yasa, mobilya sektorii de
dahil olmak iizere mal ve hizmet tedarik¢ilerinin {iriinleri hakkinda agik ve dogru bilgi
vermelerini gerektirmektedir.

- Ogzel Kisilerin Elindeki Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (LFPDPPP): Cevrimigi
islemler kisisel verilerin toplanmasini gerektirdiginden bu kanun sirketlerin verilerini
toplamak, saklamak ve kullanmak i¢in kullanicilarin ag¢ik rizasini  almasini
gerektirmektedir. Ayrica, bu bilgileri yetkisiz erisime karst korumak i¢in glivenlik
onlemlerini uygulama sorumlulugunu da belirlemektedir.

- Ticaret Kanunu: Elektronik sozlesmelerin gecerliligini ve elektronik imzalarin
kullanimini taniyarak elektronik yollarla gerceklestirilen ticari islemleri diizenler.
Mobilya sektoriindeki dijital islemler igin yasal kesinlik saglamaktadir.

- Elektronik Imza Kanunu (LFEA): Gelismis elektronik imzanin kullanimina iliskin
kosullar1 ve gereklilikleri belirleyerek bu imzaya otografik imza ile ayn1 gecerliligi
vermektedir. Mobilya ve aksesuarlar ticaretinde elektronik iglemlerin dogrulanmasi
icin kullanimi esastir.

- Vergi Yiikiimliiliikleri: E-ticaretle ugrasan sirketler Maliye Bakanlig1 Vergi Idaresi’ne
(SAT) kaydolmali ve Vergi Numarast (RFC) almalidir. Ayrica elektronik fatura
diizenlemeleri ve katma deger vergisi ve gelir vergisi gibi vergi beyannameleri
vermeleri gerekmektedir.

3 https://www.whitecase.com/insight-alert/mexico-proposes-significant-customs-and-tariff-reforms-part-2026-economic-
package
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- Elektronik Ticarette Etik Kurallar: Federal Tiiketiciyi Koruma Kurumu (PROFECO)
tarafindan 2021 yilinda yayinlanan bu yonetmelik, elektronik yollarla yiiriitiilen ticari
faaliyetlerde uyulmasi1 gereken asgari standartlar1 belirleyerek adil ve seffaf ticari
uygulamalar tesvik etmektedir.

- Meksika Resmi Standartlart (NOM): Pazarlanan iiriinlere bagli olarak mal ve
hizmetlerin kalite ve giivenligini garanti altina almak i¢in uymalar1 gereken
spesifikasyonlar1 ve 6zellikleri belirleyen belirli NOM'lar gegerli olabilir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizhh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

E-ticaretin hizli biiylimesiyle birlikte lojistik hizmetleri, Meksika mobilya sektoriiniin en
onemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmistir. Mobilya {irlinlerinin hacimli, agir ve
nispeten kirilgan yapist nedeniyle, sektorde standart kargo hizmetlerinin 6tesinde depolama,
siparis karsilama (fulfillment), 6zel tasima, son kullanici teslimati ve kurulum hizmetlerini
iceren kapsamli lojistik ¢oztimler kullanilmaktadir.

Mobilya sektoriinde lojistik siirecler; iirlinlerin depolanmasi, siparislerin hazirlanmasi,
paketlenmesi, sevkiyata uygun hale getirilmesi, miisteriye teslim edilmesi ve gerektiginde iade
siireclerinin yonetilmesini kapsamaktadir. Ozellikle e-ticaret satiglarinda teslimat kalitesi ve
sliresi, miisteri memnuniyetini dogrudan etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir.

Son yillarda treticiler ve perakendeciler, dagitim merkezleri ile iiglincii taraf lojistik hizmet
saglayicilar1 (3PL) arasinda daha entegre ¢alisma modelleri gelistirmektedir. Bu kapsamda
capraz yikleme (cross-docking), gercek zamanli stok takibi, siparis yonetimi sistemleri ve
dijital satis platformlariyla entegre lojistik c¢oziimleri yayginlagsmaktadir. S6z konusu
uygulamalar, teslimat siirelerinin kisaltilmasina, operasyonel maliyetlerin azaltilmasina ve
siparis slireclerinin daha etkin yonetilmesine katki saglamaktadir.

Fulfillment hizmetleri, 6zellikle e-ticaret faaliyetlerinde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu
hizmetler kapsaminda triinler merkezi depolarda muhafaza edilmekte, siparisler islenmekte,
paketlenmekte ve miisterilere sevk edilmektedir. Boylece firmalar, lojistik operasyonlarini dig
kaynak kullanimi1 yoluyla daha verimli yonetebilmekte ve oOlgek ekonomilerinden
yararlanabilmektedir.

Mobilya sektoriinde son kullaniciya teslimat (last-mile delivery) asamasi, lojistik zincirinin en
maliyetli ve karmagsik boliimlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle bir¢ok
lojistik saglayici, standart teslimat hizmetlerinin yani sira iiriiniin miisterinin adresine taginmasi,
ev veya is yerinde kurulumu ve montajini da igeren "white glove" (6zel teslimat ve kurulum)
hizmetleri sunmaktadir. Bu hizmetler 6zellikle yiiksek degerli, biiyiikk hacimli ve montaj
gerektiren mobilya iiriinlerinde yaygin olarak tercih edilmektedir.

Meksika'da e-ticaret ve fulfillment hizmetleri sunan baslica lojistik firmalar1 arasinda DHL
México, FedEx M¢éxico, Estafeta, UPS M¢éxico ve Mercado Envios One ¢ikmaktadir. Bu
firmalar yalnizca kii¢iik paket tasimaciligi degil, ayn1 zamanda biiylik hacimli triinlerin
dagitimi, yiik tasimaciligi, son kullanici teslimati ve tersine lojistik (reverse logistics) hizmetleri
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de sunmaktadir. S6z konusu hizmetler, mobilya sektdriiniin 6zel ihtiyaclarina uyarlanabilmekte
ve firmalarin iilke genelindeki dagitim faaliyetlerini desteklemektedir.

E-ticaret hacmindeki artisin devam etmesiyle birlikte, siparis karsilama merkezleri, depo
otomasyonu, son kullanict teslimat ¢oziimleri ve dijital lojistik teknolojilerine yonelik
yatirimlarin oniimiizdeki donemde de artarak stirmesi beklenmektedir. Bu durum, lojistik
hizmetlerinin mobilya sektdriinde yalnizca operasyonel bir faaliyet olmaktan ¢ikarak 6nemli
bir rekabet avantaji unsuruna déniismesine katki saglamaktadir.

4.16 Tamtim ve Pazarlama

Meksika mobilya sektorii son yillarda i¢ talebin artmasi, konut sektdriindeki biliylime ve
pandemi sonrasi tliketim harcamalarindaki toparlanmanin etkisiyle istikrarli bir gelisim
gostermistir. Sektor, biliylik Olgiide kiiciik ve orta olgekli isletmelerden olusmakta olup
ekonomik segmentten premium tasarim iiriinlerine kadar genis bir {iriin ¢esitliligine sahiptir.
Tiiketici aligkanliklarinda yasanan dijital doniisiim, firmalarin pazarlama ve satis stratejilerini
de Onemli Olclide etkilemis; Ozellikle e-ticaret kanallarinin gelismesiyle birlikte dijital
pazarlama faaliyetleri sektoriin temel tanitim araglarindan biri haline gelmistir.

Gilinlimiizde mobilya sektoriinde tanitim faaliyetleri biiyiik 6l¢iide dijital platformlar lizerinden
yiriitiilmektedir. Instagram, Pinterest, Facebook ve TikTok gibi sosyal medya platformlari,
triinlerin gorsel olarak sergilenmesi, marka bilinirliginin artirilmasi ve hedef Kitlelere
ulasilmas1 agisindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle dekorasyon fikirleri, yasam alani
tasarimlar1 ve Uriin kullanim Orneklerinin paylasilmas: tiiketicilerin satin alma kararlarimi
etkileyen onemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

Dijital pazarlama stratejileri kapsaminda hedefli reklam kampanyalari, icerik pazarlamasi
uygulamalari, blog igerikleri, video tanitimlar1 ve sosyal medya igerik iireticileriyle
gergeklestirilen is birlikleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamalar sayesinde firmalar
tiikketicilerle daha giiclii baglar kurabilmekte, marka sadakati olusturabilmekte ve iiriinlerini
daha genis kitlelere ulastirabilmektedir.

Cevrimi¢i pazaryerleri de tanmitim ve satis faaliyetlerinde onemli bir rol iistlenmektedir.
Mercado Libre, Amazon México ve benzeri platformlar, firmalara iilke genelindeki tiiketicilere
erisim imkani sunarken, 6zellikle kii¢iik ve orta Glgekli isletmeler i¢in dnemli bir satis ve
pazarlama kanali olusturmaktadir.

Sektdrde promosyon kampanyalar1 ve 6zel satis donemleri de pazarlama faaliyetlerinin 6nemli
bir pargasidir. Ozellikle Meksika'nin en biiyiik indirim kampanyalarindan biri olan Buen Fin ile
cevrimici aligveris odakli Hot Sale donemlerinde mobilya satislarinda onemli artislar
yasanmaktadir. Bu dénemlerde firmalar indirimler, taksit segenekleri, finansman destekleri ve
paket kampanyalar araciligiyla satislarini artirmay1 hedeflemektedir.

Dijitallesmenin artmasina ragmen fiziksel magaza deneyimi mobilya sektdriinde dnemini
korumaktadir. Tiiketicilerin {iriinleri yakindan inceleme, malzeme kalitesini degerlendirme ve
kullanim konforunu test etme istegi nedeniyle showroomlar ve deneyim magazalar1 satin alma
stirecinde belirleyici rol oynamaktadir. Son yillarda baz1 firmalar artirilmis gerceklik (AR)
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uygulamalari, sanal oda tasarimlari ve interaktif ekranlar gibi teknolojileri kullanarak magaza
deneyimini gelistirmeye ¢alismaktadir.

Sektorde fuarlar ve ihtisas etkinlikleri de 6nemli tanitim ve pazarlama araglar1 arasinda yer
almaktadir. Ozellikle Guadalajara'da diizenlenen Expo Mueble Internacional, iilkenin en dnemli
mobilya fuari olarak kabul edilmekte olup, yerli ve yabanct iireticiler, tedarikgiler, distribiitorler
ve satin almacilar bir araya getirmektedir. Bunun yani sira Habitat Expo ve Expo TuCasa gibi
etkinlikler de mobilya, i¢ mimari, dekorasyon ve yasam alanlar1 sektorlerinde faaliyet gosteren
firmalar i¢in 6nemli tanitim platformlar1 olusturmaktadir.

Bununla birlikte sektor; diisiik maliyetli ithal iiriinlerle rekabet, artan lojistik maliyetleri ve
degisen tiiketici beklentileri gibi cesitli zorluklarla kars1 karstyadir. Ote yandan siirdiiriilebilir
iiretim, ¢evre dostu malzemeler, kisisellestirilebilir iiriinler ve yerel tasarim anlayisina yonelik
artan talep sektor agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Bu g¢ercevede, ¢ok kanalli satis
stratejilerini benimseyen ve {lriinlerinin tasarim, kalite, siirdiiriilebilirlik ve yerel iiretim
ozelliklerini etkin sekilde vurgulayabilen firmalarin pazarda rekabet avantaji elde etmesi
beklenmektedir.

4.17 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Mexico Home Furniture Market: Market Share by Price Range, 2025

Source: Mordor Intelligence \‘k

Gilintimiizde Meksikal tiiketiciler, modern ve ¢agdas tasarima sahip mobilyalara daha fazla ilgi
gostermektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde yasayan tiiketiciler arasinda modiiler, ok amagcli ve
farkl1 yasam alanlarina uyarlanabilen mobilyalara yonelik talep artmaktadir. Depolama alani
saglayan, kolay tasinabilen ve birden fazla kullanim amacina hizmet eden {iriinler, sinirlt yagam
alanlarinin daha verimli kullanilmasina imkan saglamasi nedeniyle tercih edilmektedir.

Son yillarda siirdiiriilebilirlik de satin alma kararlarinda 6nemli bir unsur haline gelmistir. Cevre
dostu iiretim siiregleri, geri doniistiiriilebilir malzemeler ve siirdiiriilebilir kaynaklardan elde
edilen hammaddeler kullanilarak {iiretilen mobilyalara yonelik talep giderek artmaktadir.
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Ozellikle geng tiiketiciler ve yiiksek gelir grubundaki alicilar, cevresel etkileri daha diisiik
iirlinlere yonelme egilimi gostermektedir.

Meksika'nin giiclii el isciligi ve tasarim gelenegi de tiiketici tercihlerini etkileyen unsurlar
arasinda yer almaktadir. Yerel tasarim anlayisgini yansitan, 6zgiin ve yiiksek kaliteli iirtinler hem
yerli tiiketiciler hem de yabanci alicilar tarafindan ilgi gormektedir. Geleneksel iiretim
tekniklerinin modern tasarim anlayisiyla birlestirildigi trtinler, pazarda farklilasma imkani
sunmaktadir.

E-ticaret kanallarinin yayginlagmasi, tiiketicilerin daha genis iiriin yelpazesine erigimini
kolaylastirmis ve satin alma davraniglarini 6nemli 6l¢lide degistirmistir. Cevrimigi platformlar
tizerinden iriin karsilagtirmasi yapabilme, fiyat avantajlarindan yararlanabilme ve evlere
teslimat hizmetlerinden faydalanabilme imkani, dijital kanallara olan ilgiyi artirmaktadir.
Bununla birlikte mobilya iirlinlerinin fiziksel olarak incelenme ihtiyaci nedeniyle tiiketiciler
cogu zaman ¢evrimici ve fiziksel magaza deneyimini bir arada kullanmaktadir.

Pazar segmentasyonu incelendiginde, premium ve siirdiiriilebilir mobilya segmentlerinde
biiyiimenin hizlandig1 goriilmektedir. Ozellikle geng profesyoneller, yiiksek gelir gruplar ve
tasarim odakl1 tiiketiciler; kaliteli malzeme, 6zgiin tasarim, uzun kullanim 6mrii ve ¢evre dostu
ozelliklere sahip tirlinlere daha fazla 6nem vermektedir.

Malzeme tercihleri agisindan degerlendirildiginde ahsap, Meksika pazarinda en ¢ok tercih
edilen hammaddelerden biri olmaya devam etmektedir. Ahsabin dogal goriiniimii, dayaniklilig:
ve geleneksel tasarim anlayisiyla uyumu tiiketiciler tarafindan olumlu karsilanmaktadir.
Bununla birlikte, dayaniklilik, bakim kolaylig1 ve maliyet avantaji nedeniyle polimer bazl
malzemeler, kompozit lirtinler ve farkli malzemelerin birlikte kullanildig1 hibrit ¢éztimler de
giderek daha fazla tercih edilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde siirdiiriilebilirlik, kisisellestirme, akilli depolama ¢dziimleri, modiiler
tasarimlar ve dijital satis kanallariyla entegre aligveris deneyimlerinin Meksika mobilya
sektoriindeki baslica tiiketici egilimleri olmaya devam etmesi beklenmektedir. Ozellikle ¢evre
dostu {iiretim, yerel tasarim unsurlart ve fonksiyonelligi 6n plana ¢ikaran markalarin pazarda
rekabet avantaji elde edecegi degerlendirilmektedir.
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4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, ozel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti-damping vergisi vb.)

Meksika'ya mobilya ithalatinda uygulanan baslica mali yiikiimliiliikkler; Genel Ithalat Vergisi
(Impuesto General de Importacion - I1GI), Katma Deger Vergisi (Impuesto al Valor Agregado -
IVA) ve Giimriik Islem Ucretinden (Derecho de Tramite Aduanero - DTA) olusmaktadir.
Uygulanacak vergi oranlari iiriiniin GTiP'ine, mense iilkesine ve varsa ilgili Serbest Ticaret
Anlagmalar1 kapsaminda tercihli rejimlerden yararlanip yararlanmadigina bagli olarak
degisiklik gostermektedir.

Genel Ithalat Vergisi (IGI): Genel ithalat Vergisi, iiriiniin giimriik tarife pozisyonuna gore
belirlenen temel ithalat vergisidir. Mobilya ve mobilya parcalarinda uygulanan giimriik
vergileri liriin grubuna gore degismekte olup, genel olarak %5-%35 arasinda degisebilmektedir.
Meksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlasmalar1 kapsaminda mense kurallarini saglayan
iriinler ise tercihli veya sifir glimriik vergisi uygulamalarindan yararlanabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (IVA): Mobilya ithalatinda genel KDVorant %16'dir. KDV, iirliniin
giimrilk kiymeti ile ithalat sirasinda tahsil edilen diger vergi ve harglar {izerinden
hesaplanmaktadir.

Giimriik Islem Ucreti (DTA): Giimriikk Islem Ucreti, ithalat islemleri sirasinda giimriik
hizmetlerinden yararlanilmas: karsiliginda alman bir harg niteligindedir. ithalatc1 gercek veya
tiizel kisiler tarafindan 6denmekte olup, ilgili mevzuatta belirlenen oran ve esaslar ¢ergevesinde
tahsil edilmektedir.

Yerli Sanayiyi Korumaya Yonelik Tarife Uygulamalari: Meksika Hiikiimeti tarafindan yerli
iiretimin korunmasi ve sanayinin rekabet giiciiniin artirilmas1 amaciyla zaman zaman ¢esitli
tarife diizenlemeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, 22 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan ve 23
Nisan 2024 tarihinde yiiriirliige giren "Genel Ithalat ve Ihracat Vergileri Kanunu Tarifesinde
Degisiklik Yapilmasina Dair Karar" ile 544 tarife pozisyonunda gecici vergi diizenlemeleri
gerceklestirilmistir.

S6z konusu diizenleme; ¢elik, aliminyum, tekstil, hazir giyim, ayakkabi, ahsap ve ahsap
mamulleri, plastik iirlinler, kimyasallar, kagit ve karton iirlinleri, seramik, cam tiriinleri, elektrik
ekipmanlari, miizik aletleri ve mobilya gibi cesitli sektorleri kapsamakta olup, uygulamanin
gecerlilik siiresi iki yil olarak belirlenmistir. Mobilya sektorii agisindan degerlendirildiginde,
s6z konusu diizenleme Meksika'nin yerli iiretimi destekleme yoniindeki sanayi politikalarinin
bir gdstergesi niteligindedir.

Yine bununla birlikte, Meksika, 1 Ocak 2026’dan itibaren arasinda serbest ticaret anlasmasi
olmayan iilkelerden gelen mobilya ithalatina %35’e kadar giimriik vergisi getirmistir.

Anti-Damping ve Ticaret Politikas1 Onlemleri: Meksika, yerli iireticilerin zarar gordiigiiniin
tespit edilmesi halinde belirli {iriin gruplaria yonelik anti-damping vergileri ve diger ticaret
politikas1 6nlemleri uygulayabilmektedir. Mobilya sektoriinde halihazirda tiim {iritin gruplarini
kapsayan genel bir anti-damping uygulamasi bulunmamakla birlikte, ithalata yonelik koruma
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tedbirleri ve vergi diizenlemeleri donemsel olarak degisebilmektedir. Bu nedenle ihracatgi
firmalarin gilincel ticaret politikas1 uygulamalarini yakindan takip etmeleri tavsiye edilmektedir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Meksika'da mobilya sektoriinde ithalat ve ihracat faaliyetleri yalnizca giimriik vergilerine tabi
olmayip, iiriin giivenligi, tiiketicinin korunmasi, teknik uygunluk, etiketleme ve bitki sagligi
alanlarinda uygulanan ¢esitli tarife dis1 6nlemlere de tabidir. Bu diizenlemeler, i¢ pazarda kalite
standartlarinin korunmasi, tiiketicilerin bilgilendirilmesi ve c¢evresel risklerin 6nlenmesi
amaciyla uygulanmaktadir.

Sektorde karsilasilan baslica tarife disi engeller arasinda Meksika Resmi Standartlarina
(Normas Oficiales Mexicanas - NOM) uyum zorunlulugu yer almaktadir. Mobilya {irlinlerinin
ilgili NOM diizenlemeleri kapsaminda 6ngoriilen giivenlik, dayaniklilik, etiketleme ve tiiketici
bilgilendirme sartlarrm karsilamasi gerekmektedir. Ozellikle iiriin etiketlerinin Ispanyolca
hazirlanmas1 ve mevzuatta belirtilen bilgileri igermesi zorunludur.

Mobilya iiriinlerinde kullanilan ahsap ve orman {irtinleri agisindan bitki sagligi ve ¢evresel
koruma diizenlemeleri de Oonemli bir tarife dis1 engel niteligi tagimaktadir. Ahsap igerikli
iiriinlerde kullanilan hammaddelerin yasal kaynaklardan elde edildiginin belgelenmesi, bazi
iiriinlerde bitki saglig1 sertifikalarinin ibraz edilmesi ve ilgili ¢evresel mevzuata uyulmasi
gerekmektedir. Ayrica ahsap ambalaj malzemelerinin ISPM-15 standardina uygun sekilde
islenmis olmasi ve gerekli isaretlemeleri tagimasi zorunludur.

Meksika'da uygulanan uygunluk degerlendirme, test ve sertifikasyon siirecleri de ithalat
islemlerinde ek maliyet ve siire yaratabilmektedir. Uriiniin niteligine bagl olarak laboratuvar
testleri, teknik incelemeler veya uygunluk belgeleri talep edilebilmektedir. Bu durum 6zellikle
pazara ilk kez giris yapacak firmalar acisindan ilave hazirlik gerektirmektedir.

Bunun yani sira, glimriik islemlerinde talep edilen belge ve kayit yiikiimliiliikleri, ithalat¢ilarin
Tek Pencere Sistemi (Ventanilla Unica) iizerinden yiiriitmek zorunda oldugu islemler ve iiriin
bazinda degisebilen teknik gereklilikler de pazara giris siireglerini etkileyebilmektedir.
Ozellikle ahsap mobilya ve ahsap igerikli iiriinlerde SEMARNAT, SENASICA ve PROFEPA
tarafindan yiiriitiilen denetim ve kontrol mekanizmalar ithalat siirecinin 6nemli bir parcasini
olusturmaktadir.

Sektorde karsilagilan bir diger husus ise lojistik ve dagitim kaynakli operasyonel engellerdir.
Mobilya iirlinlerinin hacimli ve agir yapist nedeniyle tasima maliyetleri yiiksek olabilmekte,
irlinlerin  depolanmasi ve son kullaniciya ulastirilmast  6zel lojistik  ¢dziimleri
gerektirebilmektedir. Ozellikle e-ticaret kanallarinda iade siiregleri ve son teslimat hizmetleri
firmalar agisindan ek maliyet yaratabilmektedir.

Bununla birlikte, sz konusu diizenlemeler genel olarak uluslararasi ticaret uygulamalarina
paralel olup, gerekli sertifikasyon, etiketleme ve mevzuat uyum siireclerini dnceden planlayan
firmalar agisindan asilmasi miimkiin gereklilikler olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
Meksika pazarma giris yapmay1 planlayan ihracatgilarin, {irtinlerinin tabi oldugu teknik
diizenlemeleri ve belge gerekliliklerini 6nceden tespit ederek gerekli hazirliklar1 tamamlamalari
Onem arz etmektedir.

40



5. Sektéorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Meksika mobilya sektorii, biiyliyen i¢ pazar, gelisen e-ticaret ekosistemi, artan konut yatirimlari
ve Kuzey Amerika tedarik zincirlerindeki doniisiim sayesinde Tiirk firmalar1 agisindan 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Yaklagik 130 milyonluk niifusu ve biiyiiyen orta sinifi ile Meksika, Latin
Amerika'nin en biiyiik tiiketim pazarlarindan biri olup, mobilya talebinin 6niimiizdeki yillarda
istikrarli sekilde artmasi beklenmektedir.

Mobilya pazarimin 2030 yilina kadar yillik ortalama %4-5 oraninda biiyiimesini siirdiirmesi
ongoriilmektedir. Artan kentlesme, konut projeleri, yiikselen gelir seviyeleri ve degisen tiiketici
tercihleri bu biiyiimeyi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle orta ve iist
gelir gruplarina yonelik tasarim odakli ve katma degeri yiiksek iirlin segmentlerinde 6nemli
firsatlar bulunmaktadir.

Turizm sektoriindeki yatirimlar, otel projeleri, yeni ofis alanlar1 ve konut ingaatlar1 da mobilya
talebini artiran 6nemli faktorler arasinda yer almaktadir. Bu gelismeler 6zellikle otel, restoran,
kafe, ofis ve proje bazli uygulamalara yonelik kontrat mobilyalar1 segmentinde yeni is firsatlari
yaratmaktadir. Tiirk firmalarinin otel, restoran ve ticari projelere yonelik 6zel liretim ve proje
bazli ¢éziimler konusundaki deneyimleri, Meksika pazarinda rekabet avantaji saglayabilecek
unsurlar arasinda degerlendirilmektedir.

Meksika'nin diinyanin 6nde gelen mobilya ihracatgilar1 arasinda yer almasi ve gii¢lii bir iiretim
altyapisina sahip olmasi, yalnizca nihai {iriin satisinda degil, ayn1 zamanda mobilya tiretiminde
kullanilan ara mal1 ve yan sanayi iirlinlerinde de firsatlar yaratmaktadir. Mobilya aksesuarlari,
baglant1 elemanlari, ray ve mentese sistemleri, dosemelik kumaslar, MDF ve yonga levha
riinleri, dekoratif ylizey malzemeleri ve iiretim teknolojileri gibi alanlarda Tiirk firmalarinin
Meksikali iireticilerle is birligi gelistirme potansiyeli bulunmaktadir.

E-ticaret pazarindaki hizli biiyiime de Tiirk firmalar acisindan 6nemli bir firsat alani
olusturmaktadir. Meksika'da ¢cevrimici mobilya satislarinin son yillarda hizli biiytime kaydettigi
ve tiiketicilerin dijital kanallar1 daha yogun kullanmaya basladigi goriilmektedir. Amazon
México, Mercado Libre ve diger dijital platformlar, pazara giriste geleneksel dagitim
kanallarma alternatif bir satis imkani sunmaktadir. Ozellikle tasarim odakli, nis ve katma
degerli liriinlerde sinir 6tesi e-ticaret kanallarinin etkin sekilde kullanilmasi miimkiindiir.

Bunun yaninda, ABD-Clin ticaret gerilimleri ve kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan doniisiim
sonucunda hiz kazanan nearshoring egilimi, Meksika'y1 Kuzey Amerika pazari i¢in stratejik bir
tiretim {issii haline getirmistir. USMCA kapsaminda faaliyet gosteren {ireticilerin sayisindaki
artts, mobilya ve yan sanayi sektorlerinde yeni tedarik¢i arayislarini da beraberinde
getirmektedir. Bu durum, Tiirk firmalariin Meksika'daki iireticilere yonelik hammadde, yar1
mamul, aksesuar ve ekipman tedarik¢isi olarak pazara girmeleri 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Son olarak, Meksikali tiliketiciler arasinda stirdiiriilebilirlik, kaliteli iscilik, 6zgiin tasarim ve
kisisellestirilebilir {iriinlere yonelik ilginin artmasi, Tiirk mobilya sektoriiniin giiclii oldugu
alanlarla ortiismektedir. Ozellikle ahsap mobilyalar, désemeli iiriinler, ev dekorasyonu, otel
mobilyalar1 ve tasarim odakli iirlin gruplarinda Tiirk markalarinin pazarda rekabet avantaji elde
edebilecegi degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede Meksika, yalnizca nihai iirlin ihracati
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acisindan degil; mobilya yan sanayi tiriinleri, proje bazli ¢éziimler, e-ticaret kanallar1 ve Kuzey
Amerika tedarik zincirlerine entegrasyon bakimindan da Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli firsatlar
barindiran stratejik bir pazar niteligi tasimaktadir.

6. Sektorde Ihracatcilarnmzi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Meksika mobilya pazar1 onemli firsatlar sunmakla birlikte, Tiirk ihracatgilar1 agisindan dikkate
alinmas1 gereken cesitli risk ve zorluklari da barindirmaktadir. Bunlarin basinda, sektérdeki
yogun rekabet ortami gelmektedir. Meksika'da giiclii yerel {ireticilerin yani sira Cin, Vietnam
ve diger Asya tilkelerinden gelen diisiik maliyetli lirtinler de pazarda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Ozellikle standart ve fiyat odakl1 iiriin segmentlerinde rekabet oldukca yiiksektir.

Meksika'nin gelismis yerel iiretim altyapis1 ve giiclii dagitim agina sahip olmasi, pazara yeni
giris yapacak firmalar agisindan rekabet baskisini artirmaktadir. Yerli iireticilerin yani sira
IKEA, Ashley Furniture ve diger uluslararasi markalarin pazardaki varligi da rekabet
kosullarini gli¢lendirmektedir.

Ticaret politikalar1 ve korumaci uygulamalar da ihracatcilar a¢isindan yakindan takip edilmesi
gereken unsurlar arasinda yer almaktadir. Son yillarda Meksika Hiikiimeti, yerli sanayiyi
desteklemek amaciyla cesitli sektorlerde giimriik vergisi artiglari, ithalat denetimleri ve ticaret
politikas1 6nlemleri uygulamaya baslamistir. Ozellikle damping onleme tedbirleri, tarife
artiglart ve teknik diizenlemelerin sikilagtirilmasi gibi uygulamalar, yabanci tedarikgilerin
pazara giris kosullarini etkileyebilmektedir.

Bunun yaninda, Meksika ekonomisinin ABD ekonomisi ile yliksek diizeyde entegre olmasi
nedeniyle, ABD ekonomisinde yasanabilecek yavaslamalar veya ticaret politikalarindaki
degisiklikler mobilya sektoriinii dogrudan etkileyebilmektedir. Ozellikle USMCA (ABD-
Meksika-Kanada Anlagmasi) kapsaminda yapilacak olas1 gézden gegirme siiregleri ve ticaret
politikas1 degisiklikleri, bolgesel tedarik zincirlerinde belirsizlik yaratabilmektedir.

Sektor aym1 zamanda ekonomik dalgalanmalara duyarlidir. Faiz oranlarindaki degisimler,
enflasyon, doviz kuru hareketleri ve tiiketici giivenindeki dalgalanmalar, konut yatirimlari ve
dayanikli tiiketim mallarina yonelik harcamalari etkileyerek mobilya talebinde degisikliklere
yol acabilmektedir.

Tiiketici tercihleri ve pazar dinamikleri de ihracatcilar agisindan dikkate alinmasi gereken bir
diger husustur. Meksikali tiiketiciler fiyat rekabetinin yan1 sira tasarim, islevsellik ve yasam
alanlarma uygunluk kriterlerine énem vermektedir. Ozellikle biiyiik sehirlerde daha kiigiik
yasam alanlarina uygun, modiiler ve ¢ok amacli mobilyalara yonelik talep artmaktadir. Bu
nedenle pazarda basarili olmak isteyen firmalarin iiriinlerini yerel tiiketici beklentilerine ve
yasam aligkanliklarina uygun sekilde konumlandirmalar1 6nem tasimaktadir.

Sektorde belirli 6l¢lide kayit disi1 faaliyetlerin bulunmasi da rekabet kosullarini etkileyen
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle kiigiik 6lcekli iireticilerin faaliyet gosterdigi bazi
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segmentlerde kayit disilik nedeniyle fiyat rekabeti artabilmekte ve pazar kosullar1 daha
karmasik hale gelebilmektedir.

Lojistik maliyetleri ve teslimat siireleri de Tiirkiye'den ihracat yapan firmalar agisindan
dezavantaj yaratabilmektedir. iki iilke arasindaki cografi mesafe, dogrudan denizyolu
baglantilarinin smirli olmasi ve sevkiyatlarda siklikla aktarma yapilmasi nedeniyle tasima
maliyetleri ve teslim siireleri rakip iilkelere kiyasla daha yiiksek olabilmektedir. Ozellikle
Meksika'ya cografi olarak daha yakin olan ABD'li ve baz1 Latin Amerikali tedarikgiler bu
konuda avantajli konumda bulunmaktadir.

Sonug olarak, Meksika mobilya pazar1 6nemli biiyiime potansiyeli sunmakla birlikte; yogun
rekabet, korumaci egilimler, ekonomik dalgalanmalar, lojistik maliyetler ve degisen tiiketici
tercihleri nedeniyle ihracat¢i firmalarin pazara giris stratejilerini dikkatli sekilde planlamalari
gerekmektedir. Yerel is ortaklariyla ¢alisilmasi, iirlinlerin tiiketici beklentilerine uygun sekilde
konumlandirilmast ve katma degerli segmentlere odaklanilmasi, s6z konusu risklerin
azaltilmasina katki saglayabilecektir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Meksika mobilya sektorii, hem ithalat hem de yerli {iretim agisindan son derece gelismis ve
rekabet¢i bir yapiya sahiptir. Bu, Tiirk ihracat¢ilart icin onemli firsatlar yaratirken, ayni
zamanda dogru pazar giris stratejilerini belirlemeyi de zorunlu kilmaktadir. Meksika’nin
biiyiliyen insaat sektorii, artan konut projeleri ve genisleyen turizm yatirimlari, 6zellikle oteller,
ofisler ve modern yasam alanlar1 i¢in mobilya talebini artirmaktadir.

Tiirk mobilya sirketlerinin uzun vadeli, proaktif pazar giris stratejileri benimsemeleri, fiyat
rekabetinin Otesine gecerek; tasarim, kalite ve katma degerle one ¢ikmalari gerekmektedir.
Lojistik, ihracat stratejisinde kilit bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ile Meksika arasindaki uzun
mesafe, tasima maliyetlerini ve teslimat siirelerini artirdigindan, iilkede yerlesik aglara sahip
distribiitorlerle isbirligi yapilmasi veya depo agilmasi fayda saglayacaktir.

Bu baglamda, Meksika’da yerlesik bir sirket kurulmasi, montaj tesisi veya dagitim merkezi
kurulmasi, dissal riskleri azaltmayi, maliyet yapisini iyilestirmeyi, operasyonel esnekligi
artirmayi1, ulusal diizenlemelere uyumu kolaylastirmayr ve uzun vadeli rekabetgiliklerini
giiclendirmeyi saglayacaktir.

Ayrica, Meksika pazarindaki basari biiyiik 6lciide is iliskilerine ve satis kanallarina baghdir.
Fuarlara katilmak ve i¢ mimarlar, gayrimenkul gelistiricileri ve perakende zincirleri ile
ortakliklar kurmak; marka bilinirligini artirmak ve giiven olusturmak i¢in kritik dneme sahiptir.
Ayni zamanda, tirlinler Meksikali tiiketicilerin dayaniklilik, islevsellik ve satis sonrast hizmeti
karsilayacak sekilde uyarlanmalidir.

Son olarak, dijitallesmenin artan etkisi géz oniine alindiginda, e-ticaret platformlar1 ve sosyal
medya kanallar1 aktif bir sekilde kullanmalidir.
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Meksika mobilya sektorii, ana ihracat pazar1 olan ABD pazarina biiyiik 6l¢iide bagimlidir, bu
da onu ABD ticaret politikalarindaki degisikliklere ve uluslararasi gerginliklere kars1 6zellikle
savunmasiz hale getirmektedir. Kuzey Amerika genelinde tedarik zinciri entegrasyonu, birgok
Meksikali sirketin ABD.’den hammadde ve yari mamul {iriin ithalatina, ABD.’li lireticilerin ise
iiriinleri Meksika’da monte etmesine dayanmaktadir. Bu karsilikli bagimlilik, herhangi bir
giimriik vergisi artisin1 nihai {irlin fiyatlarina yansitabilir, hem {ireticileri hem de tiiketicileri
etkileyerek talep lizerinde baski1 olusturabilir.

Sektor, ozellikle Cin ve Vietnam'dan gelen giiclii uluslararasi rekabetle kars1 karsiyadir. Bu
iilkeler daha diisiik liretim maliyetleri ve Ol¢cek ekonomilerinden faydalanarak yerli iiretimi
tehdit etmeye baslamisti. Buna karsilik, Meksika, 1 Ocak 2026°dan itibaren arasinda serbest
ticaret anlagsmasi olmayan {ilkelerden gelen mobilya ithalatina %35’e kadar giimriikk vergisi
uygulamasi getirmistir.

Ilave giimriik tarifelerinin uygulanmasi ve Trump y&netimi sirasinda alinan énlemler, Meksika
mobilya ihracatinin maliyetlerini artirabilir ve sektoriin rekabetciligini etkileyebilir.

9. Genel Degerlendirme

Meksika’daki mobilya endiistrisi, ulusal imalat sektdriiniin stratejik bir diregini olugturmakta
ve  llkenin  ihracatindaki  roliinii  giderek  daha  fazla  pekistirmektedir.
Meksika, diinyanin onde gelen on mobilya ihracat¢isindan biridir. Sektoriin ihracatinda,
Birlesik Devletler, Kanada, Guatemala, Dominik Cumhuriyeti ve Kolombiya 6nde gelmektedir.
Ulusal tretim, Jalisco, Meksiko Sehri, Nuevo Ledén ve Guanajuato gibi eyaletlerde
yogunlagmistir. Sektdrdeki en 6nemli firmalardan bazilari sunlardir:

e |KEA Mexico

e Liverpool (El Puerto de Liverpool)

e Sears Mexico

e Grupo Famsa

e Coppel

e Walmart de México y Centroamérica
e Home Depot Mexico

e Ashley Furniture HomeStore Mexico
e Muebles Dico

e Muebles América

Sektor, Cin ve Amerika Birlesik Devletleri gibi lilkelerden gelen diisiik maliyetli ithalat baskasi,
yiiksek lojistik maliyetleri ve iiretim siireclerini modernize etme ihtiyact gibi 6nemli yapisal
zorluklarla karst karsiya bulunmakla birlikte, konut talebindeki artis, kentlesme oraninin
artmasi, biiyliyen orta sinif, lilkede yabanci sirketlerin dogrudan yatirimlar1 sonucu ofis ve
mobilyal1 evlere artan talep, orta {ist segmentin gelir diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi, e-ticaret
satislarinin yayginlagsmasi sonucu firsatlari da beraberinde getirmektedir.
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10. Yararh Adresler

- KURULUSLAR

AFAMJAL - Jalisco Mobilya Ureticileri Dernegi (En 6ne ¢ikanlardan biri, iireticileri bir
araya getiriyor, sektorii destekliyor ve Expo Mueble Internacional gibi 6nemli fuarlar
diizenliyor). https://afamjal.com.mx/

CIMEJAL - Jalisco Eyaleti Mobilya Sanayi Odasi

(1999'dan beri tedarikgilere, tireticilere, mobilya saticilarina ve girisimcilere destek
vermektedir).

https://cimejal.com.mx/

AMPIMM - Meksika Agac ve Mobilya Endiistrisi Tedarikcileri Dernegi
(Endiistriye hammadde tedarik eden firmalar1 bir araya getirir).
https://www.ampimm.org/

CANACINTRA- Doniistiirme Sanayi Ulusal Odasi -Mobilya Subesi

(Farkl1 tiirlerde mobilya iireten iireticileri bir araya getirir ve sektoriin lilke capinda
biiylimesini ve rekabet giiclinii artirmay1 amaglar).
https://canacintra.org.mx/sectores/sector-industrial-mueblero/

AFAMO- Ocotlan Mobilya Ureticileri Dernegi
https://afamo.com.mx/

- EUARLAR

e Expo Mueble Internacional (Latin Amerika’nin en 6nemli mobilya fuarlarindan biridir)
https://expomuebleinternacional.com.mx/

e Habitat Expo (Meksika’nin i¢ mimari ve tasarim endiistrisinin onemli bulusma
noktalarindan biridir)
https://www.habitatexpo.com/

e Expo Tu Casa (Meksika’da ev dekorasyonu ve mobilya sektoriiniin onde gelen
fuarlarindan biridir)
https://expotucasa.mx/

e Expo Mueblera AFAMO (Meksika’nin mobilya sektoriinii bir araya getiren 6nemli bir
ticaret fuaridir)
https://afamo.com.mx/?page_id=6388
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