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ROMANYA

OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih : Nisan 2025

Raporu Hazirlayan: Biikres Ticaret Miisavirligi




SEKTOR RAPORLARI FORMATI
(MAL TICARETI)

1. Ulke Pazarinda Otomotiv Yan Sanayi Sektorii

Otomotiv ana ve yan sanayi, gunumuzde Ulkelerin imalat sanayilerinin lokomotif sektdrlerinden
birini teskil etmektedir. Otomotiv ana ve yan sanayinde elde edilen tecriibeler, savunma sanayi
sektorii ve gemi insa sektorii gibi diger alanlarin da gelismesine katki vermistir.

Armonize Sisteme gore Giimriik Tarife Istatistik Pozisyon Kodlar1 (G.T.I.P) esas alinarak olusturulan
otomotiv yan sanayi sektorii tiriin tanimlarina asagida yer verilmektedir:

GTIP Kodu: Uriin tanimi

4011: Kauguktan yeni dis lastikler

4012: Kauguktan sirt gegirilmis veya kullanilmis dis lastikler
4013: Kauguktan ig lastikler

401699: 87.01 ila 87.05 pozisyonlarindaki motorlu araglar i¢in kauguk pargalar
681320: Amyant iceren fren balatalar

681381: Amyant icermeyen fren balatalar

7007: Emniyet camlart

700910: Dikiz aynalar1

8407: Icten yanmali motorlar

8408: Dizel ve yar1 dizel motorlar

8409: Motorlarin aksam ve pargalari

841330: igten yanmali pistonlu motorlar i¢in yakit, yag veya sogutma pompalari
841520: Klimalar

842123, 842131: Filtreler

8482: Rulmanlar

8483: Transmisyon milleri ve kranklar

8484: Contalar

8507: Akiler

8511: Atesleme cihazlar

8512: Aydinlatma ve isaret cihazlari

8706: 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlar i¢in sasiler



8707: 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan motorlu tasitlarin karoserileri
870810: Tamponlar ve bunlarin aksam ve parcalari

870821: Emniyet kemerleri

870829: Karoseri aksami1

870830: Frenler ve servo — frenler ve bunlarin aksam ve pargalari

870840: Vites kutular1 ve bunlarin aksam ve parcalari

870850: Diferansiyelli hareket ettirici akslar

870870:Tekerlekler ve bunlarin aksam, parca ve aksesuari

870880: Suspansiyon sistemleri ve bunlarin aksam ve parcalar1 (amortisorler dahil)
870891: Radyatorler ve bunlarin aksam ve parcalari

870892: Egzoz susturucular1 ve egzoz borulari; bunlarin aksam ve parcalari
870894: Direksiyon simitleri, direksiyon kolonlar1 ve direksiyon kutular
870895: Hava ile sismeli hava yastiklari

870899:Diger aksam ve parcalar 9104:Tasitlarin alet tablolar i¢in saatler
940120: Motorlu tasitlarda kullanilan tiirden oturmaya mahsus mobilyalar

Romanya otomotiv yan sanayi sektdriine yonelik olarak Ticaret Miisavirligimiz tarafindan hazirlanan
isbu Raporda, yukarida belirtilen GTIP tanimli iirlinler bazinda arastirma yapilmstir.

1.1 Ilgili Sektérde Uretim:

Romanya’da ana otomobil iireticileri 1966 yilinda
Romanya’da kurulan ve 1999 yilindan bu yana
Renault grubu bunyesinde faaliyet gosteren Dacia
ve lilkemizin Romanya’da onde gelen

: A c I A F ORD yatirimlarindan biri olan Kog¢ Holding biinyesinde
faaliyet gosteren Ford Otosan’dir. Ford Otosan
Romanya'nin Craiova sehrinde biiyilik bir tiretim

tesisi igletmekte olup, Ford Puma ve Ford
EcoSport gibi modelleri Gretmektedir.

Romanya’da otomobil iiretimi yillara gore asagida
siralanmaktadir:

2020: 438 bin adet
2021: 420 bin adet
2022: 509 bin adet
2023: 513 bin adet
2024: 560 bin adet




Romanya’da 2025 yilinin Haziran ayinda 2024 yilinin Haziran ayina gore lretilen otomobil sayisi
2024 yilinin Haziran ayina gore %15 artarak 53.035 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, lilkede 2025 yilinin Ocak-Haziran aylarmi kapsayan ilk 6 aylik donemde tiretilen
otomobil sayist 2024 yilinin ilk yarisina gore %2,8 diiserek 292.378’den 284.216’ya gerilemistir.
2025 yilinin ilk yarisinda DACIA tarafindan 157.206 adet, FORD OTOSAN tarafindan 127.010 adet
otomobil tiretilmistir.

Uretim faaliyetlerine ilave olarak, Romanya’da 2025 yilimin Agustos ayinda trafige kaydedilen
otomobil sayis1 2024 yil1 Agustos ayina gore %51 artarak 15.125’e yiikselmistir. Diger taraftan, 2025
yil1 Ocak-Agustos aylarini kapsayan 8 aylik donemde, Romanya’da trafige kaydedilen arag¢ sayisi
2024 yilinin ilk 8 ayina gore %10 diiserek 106.534 olarak gerceklesmistir. Bu ¢ercevede, 2025 yili
Ocak-Agustos aylari arasinda trafige kaydedilen otomobillerin marka bazinda siralamasi asagida yer
almaktadir:

DACIA: 26.878 adet HYUNDAI: 6.124 adet
TOYOTA: 9.277 adet FORD: 4.549 adet
SKODA: 7.385 adet MERCEDES: 3.808 adet
VOLKSWAGEN: 6.526 adet BMW: 3.554 adet
RENAULT: 5.777 adet SUZUKI: 3.022 adet

Ulke genelinde hali hazirda 9,4 milyon adetin iistiinde kayitli otomobil bulundugu tahmin edilmekte
olup 19 milyon diizeyindeki niifusa oranlandiginda kisi basina diisen otomobil sayis1 2 ile 2,1 arasinda
degismektedir. Bu da Romanya’da genel olarak her 2 kisiden birine otomobil diistiigiinii
gostermektedir. Romanya’da otomotiv ana sanayi 35 milyar Avro degerinin lizerinde bir biiyiikliige
sahip olup iilkenin ihracatinin %35’ini otomotiv sektdrii olugturmaktadir. Sektor, 220 binin tizerinde
istthdam yaratmaktadir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Romanya’da otomotiv sektoriinde ortalama tiretici fiyatlarina iliskin bir istatistik bulunmamaktadir.
Uretim maliyetleri otomobil {ireticisi firmalar tarafindan gizli/ticari bilgi kapsaminda
degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylagilmamaktadir.

1.3 Ilgili Sektdrde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler
DACIA: https://www.dacia.ro

FORD OTOSAN (FORD ROMANIA): https://www.ford.ro

Continental Firmas1: https://continental.com/ro

Michelin Firmasi: https://michelin.ro

Autoliv firmas1: https://autoliv.ro

Schaeffler Firmasi: https://schaeffler.ro



https://www.dacia.ro/
https://www.ford.ro/
https://continental.com/ro
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https://autoliv.ro/
https://schaeffler.ro/

Beygelik Gestamp Firmasi: https://beycelikgestamp.com.tr

Martur Firmasi: https://marturfompak.com

Coskunoz Firmasi: https://coskunozholding.com.tr

Romanya Otomobil Ureticileri Dernegi (ACAROM): https://acarom.ro

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA): https://www.acea.auto

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (CLEPA): https://clepa.eu

Otomobil Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegi (APIA): https://www.apia.ro

1.4 Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Continental, Michelin, Autoliv, Schaeffler gibi uluslararasi firmalarin {iretim tesislerinin yani sira,
Beygelik, Martur, Coskundz gibi Tiirk otomotiv yan sanayi firmalari da Romanya’da Gretim
yapmaktadir. Bu durum, Romanya’nin Avrupa’daki 6nemli otomotiv Uretim merkezlerinden biri
olmasini saglarken, Tiirkiye’den bu iilkeye yapilan otomotiv yan sanayi iirlinleri ihracatinin da
artmasina katkida bulunmaktadir.

Romanya’da 2020 yilinda 146 bin adet, 2021 yilinda 145 bin adet, 2022 yilinda 150 bin adet, 2023
yilinda 169 bin adet ve 2024 yilinda 179 bin adet otomobil satis1 gerceklesmistir. Ulkede otomobil
satisinda yasanan artisa paralel olarak otomotiv yan sanayi sektoriinde perakende ve toptan satiglarda
da artig yasanmasi beklenmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Otomotiv Yan Sanayi Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Tk 10 Ulke

Ulke Ad Ithalat Degeri (Milyon $) Miktar* Oran (%)
(ton/kg...) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
2022 2023 2024 2024 Yih Oram
1 | Almanya 2.590 3.048 3.093 - %29
2 | Polonya 786 864 957 - %9
3 | Ispanya 706 e 836 - %8
4 | Turkiye 364 464 790 - %7
5 | Fransa 541 651 641 - %6
6 | italya 481 548 625 - %6
7 | Cin 418 358 473 - %4
8 | Macaristan 389 426 467 - %4
9 | Cekya 355 386 376 - %4
10 | Birlesik 156 208 355 - %3
Krallik
Diger 1.804 1.872 2.025 - %20
TOPLAM 8.590 9.602 10.638 - %100

*Miktar bilgisinin bulunmasi miimkiinse
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2.2 Otomotiv Yan Sanayi Sektériinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

Ulke Ad Ihracat Degeri (Milyon $) Miktar* Oran (%)
(ton/kg...) (Ihracat
Degeri/Toplam
Thracat)
2022 2023 2024 2024 Yili Oram
1 | Almanya 4.652 5.313 5.410 - %39
2 | Fransa 835 955 1.109 - %8
3 | Turkiye 552 753 811 - %6
4 | Cekya 512 635 616 - %4
5 | Polonya 477 586 567 - %4
6 | Slovakya 339 506 563 - %4
7 | Ispanya 441 539 517 - %4
8 | Italya 462 558 509 - %4
9 | Birlesik 416 495 479 - %3
Krallik
10 | Fas 289 367 473 - %3
Diger 2.651 2.715 2.716 - %21
TOPLAM 11.626 13.422 13.770 - %100

*Miktar bilgisinin bulunmast miimkiinse

2.3 Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Ithalat Yaptig1
Uriinler-2024 (10 ariin)

Gumrik Uriin Ad1 Ithalat Tiirkiye’den | Tiirkiye’den
Tarife Kodu Degeri Ithalat1 Ithalatinin
(6 (Milyon $) | (Milyon $) Pay1
Basamakli) (%)
8708.40 Vites kutulari, aksam parcalari 2.171 7 0,3
8708.29 Karoser aksami 911 216 23,7
8708.99 Diger aksam ve pargalar 804 59 7,3
4011.10 Otomobillerde kullanilan kaucuktan 621 7 11
yeni dis lastikler
8507.60 Lityum iyonlu akiimalatorler 425 40 9,4
8708.30 Frenler ve servo-frenler ve bunlarin 421 20 47
aksam ve parcalari
8409.91 Kivileim ile ateslemeli igten 415 6 14
yanmal1 pistonlu motor pargalari
8708.94 Direksiyon simitleri, direksiyon 381 2 0,5
kolonlar1 ve direksiyon kutulari
8409.99 Sikistirmayla ateslemeli igten 367 8 2,2
yanmali pistonlu motor pargalari
8407.34 Kara tasitlari i¢in kivileim ile 328 140 42,6
ateslemeli i¢cten yanmali dogrusal
pistonlu motorlar




2.4 Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig1
Uriinler (10 drtin)

Uriin Ad1

Tarife Pozisyonu
(6 Basamakli)

Ihracat Degeri
(Milyon $)

Tirkiye’ye
Thracati
(Milyon $)

Tirkiye’ye
[hracatinin
Pay1
(%)

8708.40

Vites kutulari, aksam
parcalar1

2.439

22

0,9

4011.10

Otomobillerde kullanilan
kauguktan yeni dig
lastikler

1.962

57

3

8708.29

Karoser aksami

1.244

65

5,2

8708.94

Direksiyon simitleri,
direksiyon kolonlar1 ve
direksiyon kutular1

1.005

31

3,1

8708.99

Diger aksam ve parcalar

951

47

4,9

8708.95

87.01 ila 87.05
Pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tagitlari i¢in

hava ile sismeli hava
yastiklar1 (airbag) ve
bunlarin aksam ve
pargalari

652

20

3,1

8407.33

Kara tasitlari i¢in
kivilcim ile ateslemeli
icten yanmal1 dogrusal

pistonlu motorlar
(patlamali motor); 250

cm3 < silindir hacmi <=
1000 cm3

560

340

60,7

4011.20

Otobis ve kamyon dig
lastigi; yeni

523

10

1,9

8708.21

87.01 ila 87.05
Pozisyonlarinda yer alan
motorlu kara tasitlari i¢in

emniyet kemerleri

489

19

3,9

8512.20

Motorlu tasitlar veya
motosikletler igin
aydinlatma veya gozle
goriilebilen isaret
cihazlari

440

15

3,4




3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (1.000 $)

Gumrik
Tarife Kodu
(6
Basamakli)

Uriin Ad1

Onceki
Yil -4

Onceki
Yil -3

Onceki
Yil -2

Onceki
Yil -1

Onceki
Yil

8708.40

Vites kutulari,
aksam pargalari

5.741

13.445

9.824

8.165

6.680

8708.29

Karoser aksami

74.224

72.310

87.088

102.563

216.311

8708.99

Diger aksam ve
parcalar

25.807

26.746

29.984

44.743

59.296

4011.10

Otomobillerde
kullanilan
kauguktan yeni dig
lastikler

7.681

6.277

8.059

5.463

7.360

8507.60

Lityum iyonlu
akimdulatorler

420

22.095

39.655

8708.30

Frenler ve servo-
frenler ve bunlarin
aksam ve pargalari

9.922

12.216

13.071

11.763

20.055

8409.91

Kivileim ile
ateslemeli icten
yanmal1 pistonlu
motor pargalari

885

2.335

3.583

5.635

6.081

8708.94

Direksiyon
simitleri,
direksiyon
kolonlar1 ve
direksiyon kutular

7.130

4,572

3.161

2.688

2.459

8409.99

Sikistirmayla
ateslemeli igten
yanmal1 pistonlu
motor pargalari

11.267

11.173

5.190

6.962

8.353

10

8407.34

Kara tasitlari i¢in
kivilcim ile
ateslemeli icten
yanmal1 dogrusal
pistonlu motorlar

30.382

16.284

9.126

39.137

140.251

3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar ton/kg/litre ...)*

Ulkemizin Romanya’ya otomotiv yan sanayi ihracatinda miktar ton/lg/litre bazinda ihracat verileri
bulunmamaktadir.




4, Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor I¢in Hedef Bélgeler/Sehirler/Eyaletler

Romanya’nin ana otomobil {ireticilerinden 1966 yilinda Romanya’da kurulan ve 1999 yilindan bu
yana Renault grubu bilnyesinde faaliyet gosteren Dacia firmasi Pitesti sehrinde, iilkemizin
Romanya’da 6nde gelen yatirimlarindan biri olup Ko¢ Holding biinyesinde faaliyet gosteren Ford
Otosan ise Craiova sehrinde iiretim gerceklestirmektedir. Bu kapsamda, Romanya’da otomotiv yan
sanayinin genellikle Miroiva ve Craiova sehirlerine yakin bolgelerde kiimelendigi tespit edilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Romanya’da otomotiv iiretimi binek araclara odaklanmis olup, 2024 yil1 sonu itibariyla 560 bin adet
otomobil iretilmistir. Dacia Renault grubu, Romanya'nin en biiyiik sirketidir. 2022 yilinda Pitesti
sehrindeki Dacia-Renault ve Ford Otosan’a devredilen Ford Craiova Uretim tesisleri Romanya’da
yerlesik otomotiv pargalari iireten Tiirk firmalari i¢in 6nem tagimaktadir.

Romanya otomotiv yan sanayi sektorii, basta Continental, Michelin, Autoliv, Schaeffler, Johnson
Controls, Delphi, Pirelli, Leoni, Draxlmaier, Yazaki ve Daimler gibi ¢ok uluslu yabanci firmalarin
iiretim tesisleri tarafindan sekillenmektedir. Bu firmalar, otomotiv sektoriine parga, ekipman ve lastik
gibi tirlinler tedarik ederek {ilke ekonomisine katki saglamaktadir.

Romanya otomotiv yan sanayi sektoriinii etkileyen baslica firmalar:
Continental: Lastik ve elektronik bilesenler tiretimi.

Michelin: Otomotiv lastikleri.

Autoliv: Glivenlik sistemleri ve bilesenleri.

Schaeffler: Rulmanlar, sanziman pargalar1 ve motor sistemleri.
Johnson Controls: Otomotiv i¢ sistemleri.

Delphi: Otomotiv elektronigi ve sistemleri.

Pirelli: Otomotiv lastikleri.

Leoni: Kablo demetleri ve telekomiinikasyon ekipmanlari.
Draxlmaier: Otomotiv i¢ ve dis parcalari.

Yazaki: Kablo demetleri ve elektronik sistemler.

Daimler: Otomotiv {iretimi ve yan sanayi bilesenleri.

4.2.1 llgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Sektorde faaliyet gosteren ilgili Oda/Birlik ve STK’lara asagida yer verilmis olup websitelerinden
detayli bilgilere ulagilabilmektedir.

Romanya Otomobil Ureticileri Dernegi (ACAROM): https://acarom.ro

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA): https://www.acea.auto

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (CLEPA): https://clepa.eu
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Otomobil Ureticileri ve Ithalatgilar1 Dernegi (APIA): https://www.apia.ro

4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Aliabilecek Acik Kaynaklar

Romanya’da otomotiv yan sanayi iriinleri ithalat¢1 firma bilgilerine agik kaynaklardan erisim zor
olmakla birlikte Miisavire Danisin platformu iizerinden Biikres Ticaret Miisavirligimize basvurularak
talep edilmesinde yarar gorilmektedir.

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Romanya’ya otomotiv yan sanayi {irlinii ithalati i¢in gerekli temel belgeler arasinda ticari fatura veya
proforma fatura, nakliye ve sigorta belgeleri, mense belgesi ve iiriinlerin standartlara uygunlugunu
gosteren Uygunluk Sertifikas1 (CoC) bulunmaktadir. ithalat siirecinin baslangicinda iiriin degeri
beyani ve giimriik islemleri i¢in gerekli olan bir giimriik beyannamesi doldurulmalidir.

Avrupa Birligi Uygunluk Belgesi (Certificate of Conformity - CoC), bir {iriiniin AB mevzuatina ve
teknik standartlarina uygunlugunu belgeleyen ve iiriinlin AB pazarinda yasal ve giivenli bir sekilde
satilabilmesi i¢in gerekli olan resmi bir belgedir.

CoC (Certificate of Conformity) Uygunluk Belgesi, lrilinlerin ihracatin1 yapacak olan iiretici veya
ithalatg1 firma tarafindan alinabilmektedir. Belge, ilgili mevzuat ve yonetmelikleri uygulayan
belgelendirme kuruluslari veya sertifikasyon kuruluslari tarafindan verilmektedir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?

Romanya mevzuatina gore otomotiv sektoriinde sevk oncesi inceleme zorunlulugu yasal olarak
zorunlu olmamakla birlikte {iretici/ihracatci-ithalat¢r firmalar arasinda yapilan satis s6zlesmelerinde
sOzlesmelerin bir geregi olarak karsilikli mutabakat ¢ercevesinde sevk Oncesi inceleme yapilmasi
mumkun olabilmektedir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Romanya’da otomotiv yan sanayi sektori icin 6zel bir fuar dizenlenmemektedir. Diger taraftan,
Ticaret Bakanligimiz www.ticaret.gov.tr websitesinin takip edilmesinde ve Biikres Ticaret
Misavirligimiz ile bukres@ticaret.gov.tr e-posta kanaliyla irtibatta kalinmasinda yarar
gorulmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

2025 yilinin ikinci yarisinda Biikres’e yonelik diizenlenmesi planlanan herhangi bir yurt dis1 fuar
organizasyonu, genel ticaret heyeti, sektorel ticaret heyeti bulunmamaktadir. Diger taraftan, Ticaret
Bakanlhigimiz www.ticaret.gov.tr web sitesinin takip edilmesinde ve Biikres Ticaret Miisavirligimiz
ile bukres@ticaret.gov.tr e-posta kanaliyla irtibatta kalinmasinda yarar goriilmektedir.

4.7 Varsa Sektorde fhale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

Romanya otomotiv yan sanayi sektoriinde ihale yayimlanmamaktadir. Biikres Ticaret Miisavirligimiz
ile bukres@ticaret.gov.tr irtibatta kalinmasinda yarar goriilmektedir
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4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Romanya, Avrupa Birligi’ne (AB) Bulgaristan ile birlikte 1 Ocak 2007 tarihinde tiye olmustur. Bu
iiyeligin ardindan Romanya, AB’nin taraf oldugu tiim anlagmalara tabi hale gelmis ve 1 Ocak 2025
itibartyla da Schengen Bélgesi’ne dahil olmustur. Ulkemiz ile AB arasinda 01.01.1996 tarihinden bu
yana yurlrlikte olan Gumriik Birligi kapsaminda otomotiv ana ve yan sanayi tirtinleri i¢in karsilikli
herhangi bir tarife s6z konusu olmadig gibi, teknik diizenlemeler de yeknesaklik arz etmektedir.

AB’nin “Ortak Ticaret Politikas1 (OTP)” ortak giimriik tarifeleri; ¢ok tarafli, bolgesel ve ikili ticaret
anlagsmalari; tglncii llkelere uygulanan tek tarafli tavizler ve ticari savunma araglarini
kapsamaktadir. OTP ¢ergevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantili fikri
miilkiyet haklar1 ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin miinhasir yetki alaninda yer almaktadir. AB
uyesi ulkelerce ortak gimrik tarifesi ve ticari savunma araglart uygulanmakta olup dUriinlere
uygulanan gumrik vergileri ve varsa, Urlnler Uzerinde bulanan ticari savunma araglarina
https://ec.europa.eu adresinden erisim saglanabilmektedir.

Romanya AB iiyesi bir iilke olarak AB’nin taraf oldugu pek ¢ok tercihli ticaret anlasmasindan da
yararlanmaktadir. AB’nin hangi iilkeler ile STA/TTA’s1 oldugu ve bu Anlagsmalar kapsaminda
uyguladigi vergiler asagidaki web sitelerinden kontrol edilebilmektedir.

Market Access Web : https://www.macmap.org/
TARIC . https://taxation-customs.ec.europa.eu
Access2Market s: https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Romanya’nin otomotiv ve otomotiv yan sanayi sektoriiyle ilgili olarak tercihli tarife uygulamasi
bulunmamaktadir. Avrupa Birligi iiyesi olan Romanya’da otomotiv sektdriinde uygulanan glimriik
uygulamalar1 AB mevzuatina uygun bir sekilde belirlenmektedir.

410 Sektorde Standartlar

Romanya otomotiv yan sanayi standartlari, Avrupa Birligi (AB) tarafindan belirlenen ve otomotiv
sektoriine yonelik teknik dokiimanlara uygun parca, modiil ve sistem iiretimini kapsayan uluslararasi
standartlara (ISO, IATF, vb.) dayanmaktadir. Renault'nun Dacia'y1 satin almasinin ardindan kalite
artis1 yasanmis ve Romanya’da iiretim yapan firmalar, bu uluslararas: standartlara uyum saglayarak
hem i¢ hem de dis pazarlarda rekabet¢i olmay1 hedeflemistir.

Sektordeki firmalar, iiriin ve siire¢ kalitesini giivence altina almak i¢in 1ISO 9001 ve IATF 16949
(International Automotive Task Force) gibi otomotiv sektoriine 6zel uluslararasi kalite yonetim
sistemlerini uygulamaktadir. IATF 16949, otomotiv sektoriine 6zel gereksinimleri belirleyen, 1SO
9001 temelinde olusturulmus kiiresel bir kalite yonetim sistemi standardidir. 2016 yil1 Ekim ayinda
yayimlanan IATF 16949, otomobil {ireticileri ve tedarikgilerinin iiriin glivenligini saglamak, stirekli
iyilestirme yapmak, riskleri yonetmek ve miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla kullanilmaktadir.

411 Sektorde Etiketleme

Romanya’nin Avrupa Birligi iiyesi olmasi nedeniyle CE isareti gereksinimleri ve diger iiriin glivenligi
standartlarina uyumun otomotiv yan sanayi iiriinleri tireticileri tarafindan saglanmasi gerekmektedir.
Ayrica, Romanya'ya ihracat yaparken fiiriinlerin dogru sekilde tanimlanmasi ve HS (Harmonize
Sistem) kodlari ile siniflandirilmasi gerekmektedir.
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4.12 Sektorde Ambalajlama

Romanya kalite ve giivenlik standartlart Romanya Ulusal Standartlar Kurumu yetkisi altindadir.
Ulkede, standartlar1 uluslararasi standartlar ve AB standartlarina uygun hale getirmeye yonelik olarak
mevzuat degisikligi ¢alismalar1 yapilmistir. Yeni standartlarin tamamina yakim1 ISO veya AB
standartlarina uyumlandirilmistir.

Romanya'da iiretilen ve ithal edilen mallarin ambalajlari tizerine Tiiketici Koruma Kanunu geregince
etiket koyma ve ambalajin i¢indeki mamuliin ne oldugu hakkinda agiklayici bilgi yazma zorunlulugu
vardir. ithalat1 yapilan iiriinlerin etiketleme, saglik ve giivenlik ile ilgili kurallara uymalar1 yasal
zorunluluktur. Yabanci iiriinlere uygulanan 6zel kurallar bulunmamakla beraber iilkeye ihra¢ edilecek
riinler i¢in Romence etiket hazirlanmasi gerekmektedir.

Tiiketicinin korunmasi goz 6niinde tutularak, AB igerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
iirlinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, zorunlu etiketleme standartlari
koymaktadir. Paketleme ve ambalajlama, tiiketici sagligi ve ¢evrenin korunmasi amaciyla, AB
tarafindan belirlenen kurallara uygun yapilmak zorundadir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

2024 il itibariyla Tiirkiye’den Romanya’ya ihra¢ edilen iirlinlerin %62,57’si karayolu, %35,31’i
denizyolu ile tasinmistir. Romanya’dan ithal edilen iiriinlerin tasinmasinda ise %60,73 ile karayolu,
%36,56 ile denizyolu kullanilmistir.

Bu ¢ercevede, Romanya’ya gerceklestirilen karayolu tasimaciliginda Kapikule ve Hamzabeyli sinir
kapilarinda zaman zaman yaganmakta olan tir kuyruguna alternatif bir glizergéh olusturmak iizere,
Sakarya Karasu Limanindan Romanya’nin Karadeniz kiy1 sehri Kdstence Limanina tasimaciligin
daha da gelistirilmesi hususunda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

4.14 Dagitim Kanallari,

Romanya’da otomotiv yan sanayi lriinleri dagitim kanallarinin acik kaynaklarda sinirlt oldugu tespit
edilmektedir. Bu gercevede, Miisavire Danisin platformu iizerinden Biikres Ticaret Miisavirligimize
basvurularak Romanya’da otomotiv yan sanayi {iriinlerinin dagitim kanallarint olusturan aktdrler
hakkinda bilgi temin edilebilecektir.

4.15 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Romanya, Avrupa’nin en hizli bilyiiyen e-ticaret pazarlarindan birine sahiptir ve bu durum, markalar
icin 6nemli bir biiylime potansiyeli sunmaktadir. Her ne kadar {ilkenin niifusu 20 milyonun altinda
olsa da Romanya, Dogu Avrupa ve Balkan iilkelerine agilan bir giris kapist olarak
degerlendirilmektedir.

Romanya’nin e-ticaret pazarindaki 6nde gelen pazar yerleri arasinda eMAG (emag.ro) en popiiler ve
yerlesik platformlardan biridir, ayrica uluslararasi oyuncular olarak Temu (temu.com) ve Aliexpress
(aliexpress.com) da 6nemli bir yer tutmaktadir.

Bunlarin yani sira, genel ilanlar i¢cin OLX (olx.ro) ve Publi24 (publi24.ro) gibi platformlar da
tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak faaliyet gostermektedir.
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Ayrica, Trendyol 2024 yilindan bu yana Romanya pazarinda faaliyet gostermekte, Biikres'te 25 bin
m2 depo alani ile B2B ve B2C satis faaliyetlerinin iilkemizden 13.200 saticinin Romanya'ya
ihracatina imkan saglamaktadir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Romanya’nin en énemli resmi giinleri arasinda Y1lbas1 (1-2 Ocak), Paskalya (17 Nisan), Is¢i Bayrami
(1 Mayis), Aziz Meryem Giinii (15 Agustos), Romanya Ulusal Giinii (1 Aralik) ve Noel (25 Aralik)
bulunmaktadir. Bu tarihlerde tlke genelinde resmi tatil uygulanmakta ve devlet kurumlar1 kapali
bulunmaktadir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Romanya’da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 arasinda Facebook, YouTube, WhatsApp
ve Instagram yer almaktadir. Ozellikle Facebook, 2025 baslarinda yaklasik 9.9 milyon kullanicr ile
Romanya’da en yaygin sosyal medya platformlarindan biri olmustur.

4.15.4 E-Ticaretteki GUmruk Vergileri ve Muafiyetleri

Romanya’ya e-ticaret ile Griin gonderirken, AB Uyesi olmayan tlkelerden gelen trtinler igin giimrik
vergisi uygulanmaz; bunun yerine {iriin bedeli, sigorta ve navlun (glimriik kiymeti) iizerinden %21
KDV uygulanir. AB iiyesi iilkelerden gelen {irtinler i¢in de giimriik vergisi uygulanmamaktadir.

Tiirkiye’den Romanya’ya yapilan ihracatta Giimriik Birliginden kaynakli olarak gimruk vergisi
muafiyeti bulunmakta, ancak yine de KDV 6denmektedir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Dizenlemeler

Romanya’da biitce acigmin 2024 yili sonunda %9,3 olarak gerceklesmesi sonucunda tiilkede
harcamalar1 kisitlayict ve tasarruflart artirict mali tedbirler alinmasi giindemde yer almaktadir. Bu
kapsamda, AB dis1 lilkelerden Romanya’ya gelecek 150 Avro degerin altindaki her bir paket i¢in 25
Lei (yaklasik 5 Avro) “logistic fee” adi altinda ilave vergi alinmasi Romanya Parlamentosunda
gorlisilerek kabul edilmistir. S6z konusu verginin 01.11.2025 tarihinden itibaren uygulanmasi
beklenmektedir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Romanya’da e-ticarete yonelik lojistik hizmetleri sunan fulfillment firmalar arasinda Frisbo, Fulfilio,
Open Public Services, Altexpress, TCE Holding, ShipTop, euShipments, Fan Courier, Romania
Fulfillment gibi firmalar yer almaktadir.

416 Tanmtim ve Pazarlama

Sosyal medya platformlart Romanya’ya e-ihracat alaninda tanitim ve pazarlama agisindan 6nemli bir
yer tutmaktadir. Facebook, Instagram ve YouTube gibi platformlar reklam ve influencer is birlikleri
icin kullanilmaktadir.

Tanitim ve pazarlama i¢in diger kanallar arasinda radyo duyurulari, televizyon reklamlari ve reklam
panolar ile dergiler ve gazeteler gibi basili medya yer almaktadir.
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4.17 Sektorde Tlketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Raporumuzun “1.1 lgili Sektérde Uretim” bashg altinda detaylica belirtildigi {izere, Romanya’da
otomobil iiretimi her gecen yil artmaktadir. 2020 yili sonunda toplam 438 bin adet iiretimi
gerceklestirilen otomobil sayis1 2024 yili sonunda 560 bin adetin {izerine ¢ikmuistir.

Ulkede 2025 yilinin Ocak-Haziran aylarim kapsayan ilk 6 aylik donemde iiretilen otomobil sayisi
2024 yilmin ilk yarisina gore %2,8 diiserek 292.378’den 284.216’ya gerilemistir. 2025 yilinin ilk
yarisinda DACIA tarafindan 157.206 adet, FORD OTOSAN tarafindan 127.010 adet otomobil
iiretilmistir.

Uretim faaliyetlerine ilave olarak, 2025 yili Ocak-Agustos aylarmi kapsayan 8 aylik dénemde,
Romanya’da trafige kaydedilen ara¢ sayis1 2024 yilinin ilk 8 ayina gore %10 diiserek 106.534 olarak
gerceklesmistir. Bu cercevede, 2025 yili Ocak-Agustos aylari arasinda trafige en fazla sirasiyla Dacia,
Toyota, Skoda, Volkswagen, Renault, Hyundai, Ford, Mercedes, BMW ve Suzuki marka
otomobillerin kayd1 yapilmistir.

Ulke genelinde hali hazirda 9,4 milyon adetin {istiinde kayitl otomobil bulundugu tahmin
edilmektedir. Her ne kadar bu saymin 9,3 milyondan fazlasini1 benzinli, dizel ve hibrit (benzin-LPG)
otomobiller olustursa da tamamen elektrikli otomobil sayis1 50 bin adetten fazla bulunmaktadir. Yerel
idareler tarafindan tamamen elektrikli otomobillere licretsiz park alan1 gibi tegvikler saglanmaktadir.
Ayrica, sifir tamamen elektrikli otomobil aliminda bankalar tarafindan diger otomobillere kiyasla
daha uygun faiz oraninda krediler saglanabilmektedir.

4.18 Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 0zel tuketim vergisi, ilave
glmrik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Romanya, otomotiv yan sanayi iriinlerinin ithalatinda iiyesi oldugu Avrupa Birligi tlkelerine ve
Guimriik Birliginden kaynakli olarak tilkemize sifir giimriik vergisi uygulamaktadir. Ancak, AB dis1
ulkelerden gelen drinler icin gumrik vergisi ve KDV gibi vergiler soz konusu olabilmekte, bu
nedenle glimrik tarife koduna (HS Kodu) gore vergiler s6z konusu olmaktadir.

Glimriik vergisi, Uriiniin ticari faturasinda beyan edilen degeri, sigorta maliyeti ve tasima maliyeti
(CIF degeri) lizerinden hesaplanmaktadir.

Romanya’daki giincel giimriik diizenlemeleri, yerel iiretimi tesvik etmek ve dis ticaret dengesini
korumak amaciyla degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle en dogru bilgi i¢in giincel mevzuatlar
takip etmek ve Ticaret Miisavirligimiz ile iletisim halinde olmak 6nem tagimaktadir.

419 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Romanya, Avrupa Birligi {iyesi olmas1 sebebiyle Avrupa Birligi mevzuatindaki gilincel gelismeleri
uygulamaktadir. Otomotiv ana sanayinde oldugu gibi otomotiv yan sanayinde de kullanilmis, ikinci
el iiriinlerin iilkeye ithalat1 yasaktir. Uriin giivenligi noktasinda Avrupa Birligi mevzuatinda yer alan
teknik kriterlerin iiretici firmalar tarafindan yerine getirilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Bu
noktada, otomotiv yan sanayi iiriinleri {ireten ve Romanya’ya ihrag¢ etmek isteyen firmalarin ihracat
oncesinde mevzuata uygun bir sekilde islem yapmamasi halinde iiriinlerin iade edilebilecegi ihtimali
unutulmamalidir.
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5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Romanya ekonomisi, 0zellikle otomotiv sanayi sektériinde Avrupa’nin hizla biiyliyen
iilkelerinden biridir. Otomotiv sanayi sektoriiniin hizla biiyiimesi beraberinde otomotiv yan sanayi
iirlinleri i¢in de 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Avrupa Birligi’nin hizli biiyliyen ekonomilerinden biri olan Romanya, Ozellikle Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki yatirimlar1 vergi tesvikleriyle desteklerken, diisiik kurumlar vergisi ve geng
nufusuyla da dikkat cekmektedir. E-ticaretin biiylimesi ve giiclii sanayi yapisi, girisimciler igin
onemli firsatlar barindirmaktadir.

Her ne kadar niifusu 20 milyonun altinda olsa da Romanya, Dogu Avrupa’ya ve Balkanlara agilan
bir giris kapisi olarak degerlendirilmekte ve yan1 basindaki tilkelere giimriiksiiz bir ihracat imkani
yaratmaktadir.

Hali hazirda iilke genelinde yasanan ve 6. Boliimde detaylari ile agiklanan ekonomik goriiniimiin
kisa vadede diizelmesi halinde Avrupa Birligi kaynakli fonlarda da artis yasanmasi durumunda
mevcut ekonomik durumun daha da iyilesecegi ve bireysel taleplerin artacagi kaginilmazdir.

6. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Romanya, hali hazirda Avrupa Birliginin en fazla biitge ag1g1 veren iilkelerinden biridir. Ulkenin
biitce ac1g1 2024 yili sonunda %9,3 olarak gergeklesmistir. Ayrica, kamu bor¢larinin GSYiH’ye
orani %55’in iizerinde olana iilke, tarihinin en biiylik kamu bor¢larin1 yagamaktadir. Bu oranin
onlem alinmamasi halinde %70 oranina yaklasabilecegi degerlendirilmektedir.

2025 yili sonunda iilkede enflasyonun %9’un {izerinde, ekonomik biiylimenin ise %0,5 ile %]l
arasinda gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede, hali hazirda kirilgan bir ekonomiye sahip
olan Romanya ekonomisinde ivedi ve somut dnlemler alinmamasi halinde iilkenin Avrupa Birligi
fonlarindan faydalanamama riski bulunmaktadir. Ulkenin yatirnm ve kalkinma igin en fazla
ihtiya¢ duydugu kaynaklardan biri olan Avrupa Birligi fonlarinin kesilmesi ve uluslararasi finans
kuruluslarindan kredilerin alinamamas1 durumunda Romanya ekonomisinin daha da kirilgan hale
gelebilecegi tespit edilmektedir.

Bu durum, Romanya Bagbakani Ilian Bolojan baskanligindaki Romanya Hiikiimetini harcamalari
kisitlayici ve tasarruflari artirict bir takim mali tedbirler almaya yonlendirmistir. S6z konusu mali
tedbirler arasinda KDV oranlarimin %19’dan %21°e ¢ikarilmasi, ¢alisanlara iicret artisi
yapilmamasi, hatta binlerce kamu ¢alisanin 6zellikle yerel idarelerdeki gorevlerine son verilmesi,
bireysek kredi faiz oranlarinin daha da artirilarak kredi kullaniminin azaltilmasi gibi 6nlemler yer
almaktadir.

Bu cercevede, Romanya’da Oniimiizdeki donemde otomotiv talebinin diisebilecegi ve bu
durumdan otomotiv yan sanayinin de olumsuz etkilenebilecegi tespit edilmektedir.

Ayrica, AB disi iilkelerden Romanya’ya gelecek 150 Avro degerin altindaki her bir paket igin 25
Lei (yaklasik 5 Avro) “logistic fee” ad1 altinda ilave vergi alinmasina yonelik olarak 01.11.2025
tarihinden itibaren uygulanmasi beklenen yeni 6nlemlerin pek ¢ok sektdrii oldugu gibi otomotiv
yan sanayi sektoriinii olumsuz etkileyebilecegi miitalaa edilmektedir.
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7. Otomotiv Yan Sanayi Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Ulke Ada Ithalat Degeri (Milyon $) Miktar* Oran (%)
(ton/kg...) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
2022 2023 2024 2024 Yih
Orani
1 Almanya 2.590 3.048 3.093 - %29
2 Polonya 786 864 957 - %9
3 | Ispanya 706 777 836 - %8
4 Turkiye 364 464 790 - %7
5 Fransa 541 651 641 - %6
6 Italya 481 548 625 - %06
7 Cin 418 358 473 - %4
8 Macaristan 389 426 467 - %4
9 Cekya 355 386 376 - %4
10 | Birlesik 156 208 355 - %3
Krallik
Diger 1.804 1.872 2.025 - %20
TOPLAM 8.590 9.602 10.638 - %100

Romanya’nin en fazla otomotiv yan sanayi tirlinleri ithal ettigi Ulkeler listesinin incelenmesinden, 1.
Sirada Almanya, 2. Sirada Polonya, 3. Sirada Ispanya ve 4. Sirada iilkemizin yer aldig1 goriilmektedir.
Yillik bazda tilkemiz 2022 yilinda 364 milyon Dolar, 2023 yilinda 464 milyon Dolar ve 2024 yilinda
790 milyon Dolar ihracat ile en yakin rakibi Fransa’dan 150 milyon Dolar daha fazla ihracat
gerceklestirmistir.

Bu cer¢evede, lilkemizin kisa vadede s6z konusu rakami 1 milyar Dolarin iizerine ¢ikarmak i¢in
iilkemizde otomotiv yan sanayi Ureticilerinin tanitim faaliyetlerini daha da artirmasinin, bizzat
yerinde ¢aligma ziyaretleri ile Romen alicilar ile dogrudan ve yiiz yiize temas kurmalarimin énemli
oldugu diistiniilmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Romanya is kiiltiirti, sahsi iliskilere ve yiiz yiize iletisime 6nem verir; zamaninda toplantilara gitmek,
kartvizit degisimi yapmak yaygindir ve profesyonel sayginin gostergesidir. Dil bariyeri olabilecegi
icin Ingilizce yerine Romence kullanmak o6zellikle Biikres disinda tercih edilebilir. Is goriismeleri
oncesinde Ticaret Miisavirligimiz ile iletisime gec¢ilmesinde yarar goriilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Romanya Ulusal Ticaret Sicili Ofisi verilerine gore Romanya’da 18.980 adet Tiirk sirketi
bulunmaktadir. Yabanci sirket sayisi bakimindan iilkemiz italya ve Almanya’dan sonra uglinci
siradadir. S0z konusu firmalarin Romanya’ya toplam sermaye transferi 1 milyar Dolarin iizerinde
oldugu degerlendirilmektedir.
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Ote yandan, bu veriye iiciincii iilkeler {izerinden gelen bazi1 biiyiik Tiirk yatirimlar1 dahil edildiginde
bahse konu yatirimlar ile beraber Romanya’daki Tiirk yatirimlarinin toplam biiytikligiiniin 8 milyar
Dolara yaklastig1 tahmin edilmektedir.

Tiirk firmalar1 Romanya’da toptan ve perakende ticaret, imalat ve hizmet sektorlerini kapsayan genis
bir yelpazede faaliyet gostermektedir. Otomotiv, beyaz esya, demir-gelik tirlinleri, miiteahhitlik, agac-
orman iirlinleri, gida, saglik, savunma sanayi, lojistik, bankacilik ve medya gibi pek ¢ok farkli alanda
Tiirk yatirimlari/faaliyetleri bulunmaktadir. Otomotiv/ makine yedek parga alaninda faaliyet gosteren
cok sayida Tiirk sirketi (Martur, Opsan, Beycelik, Haksan, Akim Metal, Erbakir) Romanya’da iiretim
yapma Kkarari almistir. Bunlara ek olarak; son donemde Beygelik Gestamp firmasi tarafindan
Romanya’nin Pitesti bolgesinde 60 milyon Euro’nun tizerinde otomotiv sektorii i¢in govde pargalari
iiretimi yatirimi (2. fabrika), Borusan Boru firmasi tarafindan Prahova bdlgesinde 15 milyon Euro
blylkllgiinde amortisorler i¢in boru isleme tesisi yatirimi yapilmustir.

Firmalarimiz toplu tagima ve belediye hizmetlerinde kullanilan arag tiirlerinin de ihracatinda oldukga
basarili bir konumdadir. Oniimiizdeki dénemde bu alandaki isbirligimizin de giiclenerek devam
edecegi diisliniilmektedir. Otokar, Bozankaya, Durmazlar, Anadolu Isuzu, Karsan, Temsan firmalar1
tarafindan satis1 yapilan minibiis, otobiis ve tramvaylar Romanya’nin basta Biikres, Timisoara, Yas
ve Resita sehirleri olmak tizere bir¢cok bolgesinde kullanilmaktadir.

10. Yararh Adresler

Romanya’daki otomotiv yan sanayi sektoriine iliskin giivenilir ve giincel bilgilere ulagsmak isteyenler
icin ¢esitli resmi, sektorel ve analiz odakli web siteleri mevcuttur. Resmi ve kurumsal kaynaklar
arasinda &ne ¢ikan kurum, Romanya Otomobil Ureticileri Dernegi (ACAROM) olup, s6z konusu
dernegin iiyeleri arasinda DACIA ve FORD OTOSAN yer almaktadir. Uluslararast kapsamli
kaynaklardan biri olan Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA), Romanya dahil tim Avrupa
otomotiv sektdriine dair istatistikler ve regiilasyon bilgilerini bir araya getiren 6nemli bir kaynaktir.

Romanya Otomobil Ureticileri Dernegi (ACAROM): https://acarom.ro

Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi (ACEA): https://www.acea.auto

Avrupa Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (CLEPA): https://clepa.eu

Otomobil Ureticileri ve Ithalatgilart Dernegi (APIA): https://www.apia.ro

DACIA: https://www.dacia.ro

FORD OTOSAN (FORD ROMANIA): https://www.ford.ro

Continental Firmas1: https://continental.com/ro

Michelin Firmasi: https://michelin.ro

Autoliv firmasi: https://autoliv.ro

Schaeffler Firmasi: https://schaeffler.ro

Beycelik Gestamp Firmasi: https://beycelikgestamp.com.tr

Martur Firmast: https://marturfompak.com

Coskunoz Firmasi: https://coskunozholding.com.tr
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11. Kaynakca

https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/yurt-disi-teskilatimiz

https://bukres-be.mfa.gov.tr/Mission/Contact

https://www.deik.org.tr/turkiye-avrupa-is-konsevleri-turkiye-romanya-is-
konseyi?pm=66&sm=diplomatik misyon temsilcilikleri

https://www.statista.com/statistics/1194658/romania-revenue-of-the-automotive-sector/

https://www.blue-europe.eu/analysis-en/short-analysis/romania-an-emerging-automotive-hub-in-
europe/

https://kpmag.com/ro/en/blogs/home/posts/2024/01/kpma-survey-highlights-auto-industry-in-time-
of-transition.html

https://www.pwec.ro/en/industry/automotive.html

https://cursdeguvernare.ro/romania-record-new-cars-exports-in-2024-eur-12-bln-and-a-solid-
positive-trade-balance.html

https://ec.europa.eu

https://www.economica.net/

https://insse.ro/cms/en

https://acarom.ro

https://acea.auto

https://clepa.eu
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