TURKIYE CUMHURIYETI
TICARET BAKANLIGI
Republic of Turkiye
Ministry of Trade

RUANDA

I

“IS GUCU PIYASASI” SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Raporu Hazirlayan-Report Written By :
Kigali Ticaret Miisavirligi
Office of Commercial Counsellor in Kigali

Nisan 2026




YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanhigi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada

yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonug¢lar dogurmayabilir.
Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme amact ile
hazirlanmigtir.

Hig¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta olup,
bu igerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli bilgileri
kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere dayanilarak
vapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da oraya c¢ikabilecek
zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.




RUANDA GENEL BIiLGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumhuriyeti

Baskenti: Kigali

Bagimsizlik Tarihi: 1 Temmuz 1962

Yonetim Bigimi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame

Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
YUz6lgimu: 26.338 km?

Nufus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik iliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikel¢iligimizin Ruanda’ya akredite olmasi
ile diplomatik iligkilerimiz baglamis, Aralik 2014’te Kigali Biiylikel¢iligimiz a¢ilmigtir.
Bilyukelgimiz: Aslan Alper Yiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢cmistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashca Uluslararasi Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, 1SO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh iliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgutii (DTO) lyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip
ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu (yesi tlkeler, ACP grubu (iyesi
iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90°a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir
Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma hentiz yliriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlari: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeiligi A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Bagkani1) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektér Federasyonu)

THY Seferleri: THY, Istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan Ithalati: 2024: 7.420 Milyar Dolar, 2025: 5.526 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan Thracati:  2024: 3.047 Milyar Dolar, 2025: 2.265 Milyar Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden ithalati:  2024: 4.793 Milyon Dolar, 2025: 7.505 Milyon Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden Thracati:  2024: 35.540 Milyon Dolar, 2025: 130.042 Milyon Dolar

ikili Dis Ticaret Hacmi: 2024: 39.467 Milyon Dolar, 2025: 137.547 Milyon Dolar

Ikili Dis Ticaret Dengesi: 2024: 29.881 Milyon Dolar, 2025: 122.537 Milyon Dolar

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar 2025: 14.45 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH: 2023: 1.040 Dolar, 2024: 1.029 Dolar, 2025: 1.048 Dolar
Issizlik Oram: 2024:%15,30, 2025: %13.4
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.463 RWF (2026 Nisan)
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1-RUANDA IS GUCU PiYASASI SEKTORU

1.1.Ruanda Is Giicii Piyasas1 Sektorii Genel Bilgiler

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gecis donemiyle
birlikte toparlanma silirecine girmistir. 2000’den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniismiistiir.

Ruanda iggiicii piyasasi, 2025 yil1 verilerine gore tarim agirlikli yapisini korumakla birlikte,
hizmet sektoriiniin yiikselisi ve igsizlikteki diislis gibi olumlu sinyaller vermektedir. Bununla birlikte,
kayit dis1 istihdamin yayginlig1 ve yiiksek orandaki isgiiciinden eksik yararlanma, piyasanin temel
yapisal sorunlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR) tarafindan yayinlanan 2025 yili Isgiicii Anketi
(LFS) verileri, iilkenin isgiicii piyasasina iliskin kapsamli bir ¢erceve sunmaktadir

Buna gore,

LABOUR FORCE PARTICIPATION  OUTSIDE THE LABOUR FORCE

] 63. 8% 36.2% EAZALE

Persons

EMPLOYMENT UNEMPLOYMENT SUBSISTENCE OTHER OUTSIDE
0 . AGRICULTURE LABOUR FORCE

¢ £
|
55.9% 12.4% 48.7%

Empicyment i popuiation b Lnemployment rate

4,772,704 nersons 676,340 persons 1,507,072 persans 1585093 persons

(Allwho worked for pay (Allnot employed but (All orianted in Exclusively students and
or profit seeking and available to foodstuffproducing)  Other outside LF (B
work for pay or profit diseble, discourage job seckers )

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisi)
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—THE LABOUR FORCE

The sum of employed and unemployed Labour Force Participation 5,449,044 Persons  63.8 %

EMPLOYED EMPLOYMENT TO UNEMPLOYED UNMEMPLOYMENT
All who worked for pay or profit POPULATION RATIO (EPR) All not employed but seeking and T F(V]:1]
4,772,704 persons available to work for pay or profit

676,340 persons

AGRICULTURE ! _Unemployed

Excluding subsistence 4 ; " Labour Force
foodstuff proeduction

% 100

Share of unemployed ;T";};‘\

INDUSTRY but engaged in L .
subsistence agriculture. \-ﬂ_l/

56.4 %

SERVICE Other unemployed

—— OUT OF LABOUR FORCE

Population outside the labour force (Mot
employed nar unemployed) 3,092,165
persans

Labour underutilization 3,883,348 persons
Composite measure of labour

Other outside LF (Elderly, underutilization rate [56% |

Subsistence agriculture Exclusively Students N i ___
people with disabilities, ‘

discouraged job seekers)

Potential labour force Time-related underemployed

W = Fartion of out of labaur force) {Partian of employed)
676,340 1,484,773 1,722,235

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitisti)

Yukarida tablolardan da goriilecegi lizere,
Ruanda’nin ¢alisma ¢agindaki niifusu 8.541.210°dur. Bu niifus iki ana gruba ayrilmistir:
- Isgiiciine Dahil Olanlar (Labour Force): 5.449.044 kisi (%063,8)
- Isgiiciiniin Disinda Olanlar (Outside the Labour Force): 3.092.165 kisi (%36,2)

Isgiiciine katilim oram yukarida da belirtildigi iizere %63,8°dir. Bu, kabaca calisma

cagindaki her 100 kisiden yaklasik 64 iiniin ya istthdam edildigini ya da is aradigin1 gostermektedir.
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Istihdamin niifusa orami (employment-to-population ratio) %55,9 olup bu oran 4.772.704

kisiye denk gelmektedir. Bu oran, toplam c¢alisma ¢agi niifusu iginde fiilen calisanlarin payimni

gostermektedir.

Issizlik orani ise %612.4 olup bu oran 676.340 kisiye tekabiil etmektedir. Bu, isgiiciinde olup

is arayan ve calismaya hazir olanlarin oranidir.

Isgiiciiniin disinda kalan 3.092.165 kisinin yaklasik yaris1 1.507.072 kisi (%48,7) kisi
gecimlik tarim (subsistence agriculture) ile ugrasanlardan olusmaktadir. Uluslararasi isgiicii
tanimlarinda, ge¢imlik tarim yapanlar genellikle “istihdam edilen” sayilmazlar, ancak bir¢ok

gelismekte olan iilkede bu grup 6nemli bir blyukluktedir.

Diger yarist ise (%51,3) 0grenciler, yashlar, engelliler, is aramaktan umudunu kesmis
Kkisiler (discouraged job seekers) ve diger nedenlerle isgiiciine katilmayanlardan olusmaktadir. Bu

grupta 1.585.093 kisi yer almaktadir.
Ozetle, Ruanda’da 2025 yil1 sonu itibariyla:
- Isgiiciine katilim nispeten yiiksek (%63,8),

- Issizlik oran1 %12,4 ile 6nemli bir seviyede,

- Isgiiciiniin disinda kalan niifusun biiyiik bir kism1 ge¢imlik tarimla ugrasmakta,

- Isgiiciinden eksik yararlanma oranmin yiiksek olmasi, resmi igsizlik oraninin Stesinde
yapisal sorunlarin varligina isaret etmektedir. Politika agisindan, isgiiciine katilimin nitelikli
istihdama doniismesi ve gegimlik tarimdan ticretli istihdama gegisin desteklenmesi 6ncelikli alanlar

arasinda yer almaktadir.
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1.2.Ruanda Istihdam ve Issizlik Oram1 Genel Goriiniimii

5
‘k '[%] EMPLOYMENT & UNEMPLOYMENT STATUS
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Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere,

e Istihdamin niifusa oram (tablonun sol tarafi)

Istihdamn niifusa oram %55,9 olup bu oran 4.772.704 kisiye denk gelmektedir. Bu oran,

toplam ¢alisma cagi niifusu i¢inde fiilen ¢alisanlarin payini gostermektedir.

Issizlik orani ise %612.4 olup bu oran 676.340 kisiye tekabiil etmektedir. Bu, isgiiciinde olup

is arayan ve calismaya hazir olanlarin oranidir.

Cinsiyet farki oldukca belirgindir. Erkeklerde istthdam oram1  %63,6 iken
kadinlarda %49,0’dur. Bu 14,6 puanhk fark, kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminda yapisal

engellerin varligini gosterir (ev i¢i sorumluluklar, egitime erisim, toplumsal normlar vb.).

Genglerde istihdam orami (%52,1) yetiskinlere (%58,7) gore daha diisiiktiir. Bu,

genglerin isgliciine gegiste zorluk yasadigina isaret etmektedir.

Kentsel alanlarda istihdam orami (%63,2), kirsal alanlara (%52,7) gore anlamh
derecede yuksektir. Kentsel alanlarda hizmet sektorii ve ticretli istihdam imkanlarinin daha fazla

olmasi bu farki a¢iklamaktadir.
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e lssizlik Oram (tablonun sag tarafi):

Kadinlarda issizlik oram (%14,2) erkeklere (%10,8) gore daha yiiksektir. Bu durum,
kadinlarin iggiliciine katilma oraninin diisiik olmasinin yani sira, isgiiciine katildiklarinda is bulma

konusunda da daha fazla zorluk yasadiklarin1 gostermektedir.

Gengclerde issizlik oram (%14,0) yetiskinlere (%10,8) gore daha yiiksektir. Geng
niifusun isgiiciine giriste karsilastig1 engeller (deneyim eksikligi, egitim-istihdam uyumsuzlugu vb.)

bu farkin temel nedenidir.

Dikkat cekici bir nokta: Kadinlarda istihdam oram diisiik, igsizlik oram yiiksektir. Bu,
kadinlarin iggiicii piyasasinda hem “disarida kalma” hem de “is bulamama” gibi ¢ifte dezavantaj

yasadigini ortaya koymaktadir.

Bu veriler, Ruanda isgiicii piyasasinda su oncelikli politika alanlarini isaret etmektedir:

Kadinlarin isgiiciine katihminin artirilmasi: Kadinlarda istthdam oranimin diisiik, issizlik
oraninin yliksek olmasi, kadin istthdamini destekleyici politikalar1 (¢cocuk bakim hizmetleri, esnek

calisma modelleri, kadin girisimciliginin tesviki) zorunlu kilmaktadir.

Geng istihdamimin giiclendirilmesi: Genglerde issizlik oraninin yetigkinlere gére belirgin
sekilde yiiksek olmasi, mesleki egitim programlarinin ve isbasi egitim modellerinin

yayginlastirilmas gerektigini gostermektedir.

Kirsal-kentsel farklarin azaltilmasi: Kirsal kesimde istihdam oraninin diisiik olmasi, tarim
dis1 istihdam olanaklarinin artirilmasini ve gegimlik tarimdan iicretli istihdama gegisi kolaylastiracak

yapisal dontisiim politikalarini gerektirmektedir.
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Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Yukaridaki tablo, Ruanda’da 2019-2025 yillar1 arasinda cinsiyete gore istihdamin niifusa

oranindaki (employment-to-population ratio) degisimi gostermektedir.

Istihdamin niifusa orami, 2019°da %45,3 iken 2025’te %55,9’a yiikselmistir. Bu artis
ozellikle 2022 sonrasinda hizlanmistir. 2021°de yasanan disiis (%42,6) COVID-19 pandemisinin

isgilicli piyasasi lizerindeki olumsuz etkisini yansitmaktadir. Pandemi sonrasi dénemde istthdamda

gucli bir toparlanma yasanmustir.

Ote  yandan  erkeklerde  istihdam  oram 2019°da %54,2  iken
2025’te %63,6’ya yiikselmistir. Bu artis trendi pandemi doneminde kesintiye ugramis (2021°de

%50,5’e gerilemis), ancak hizla toparlanmistir.

Kadinlarda istihdam oraniise 2019°da %374 iken 2025’te %49,0’a yiikselmistir.
Kadinlarda da benzer bir toparlanma goriilmekle birlikte, erkeklere kiyasla artis hiz1 daha diisiik

olmustur.

Cinsiyet farki 2019°da 16,8 puan iken 2025°te 14,6 puana gerilemistir. Fark daralmis olsa
da, erkekler lehine hala ¢ok biyuk bir ugurum bulunmaktadir. Kadinlarmn istihdam orani 2025°te
%749,0 iken erkeklerde bu oran %63,6’d1r.
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1.4.Ruanda Cinsiyete Gore Issizlik Oram

TREND INUNEMPLOYMENT RATE BY SEX (%)
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Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisti)

Yukaridaki tablo Ruanda’da 2019-2025 yillar1 arasinda cinsiyete gore issizlik oranindaki
degisimi gostermektedir. Ruanda’da genel issizlik orani, 2019°da %15,2 iken 2021°de %21,1 ile
zirve yapmis, ardindan diizenli bir diisiisle 2025°te %12,4 olmustur. Diger bir deyisle issizlik orani
2021°deki zirveden sonra 4 yil iist iiste diismiis ve 2025’te son 7 yilin en diisiik seviyesine

gerilemistir.

Pandeminin ilk yilinda (2020) cinsiyet farki 8,2 puana kadar yiikselmis, bu da kadinlarin
pandemiden isgiicii piyasasinda daha olumsuz etkilendigini gostermistir. 2025 itibariyla fark 3,4
puana gerilemistir. Bu, cinsiyet esitsizliginin azaldigin1 gostermekle birlikte, kadinlarin issizlik
oraninin hala erkeklerden yliksek oldugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarda issizlik 2021°de
%24,1°den 2025°te %14,2’ye gerilemis (9,9 puan diisiis). Erkeklerde ayn1 donemde 7,7 puan diisiis
olmustur. Kadinlarda iyilesme daha hizli olmus ancak baslangi¢ seviyeleri daha kotii oldugu igin
fark devam etmektedir. Bu noktada kadinlarin isgiiciine katilimin1 ve istihdamini artiracak politikalar

(cocuk bakimi, esnek calisma, girisimcilik destekleri) oncelikli olmalidir. 4 yildir siiren distis

trendinin devami i¢in ekonomik biiyiimenin istihdam yaratic1 niteligi korunmalidir. Issizlik orani

%12.,4 iken eksik yararlanma oraninin %56,5 olmasi, issizligin sorunun sadece bir parcasi oldugunu
gostermektedir. Eksik istihdam ve isgiicinden kopma sorunlarina yonelik politikalar

gelistirilmelidir.
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1.5.Ruanda Ekonomik Faaliyetlerin Ana Sektorlere Gore Istihdam Dagilimi

TREND IN EMPLOYMENTBY BOARD SECTOR OF ECONOMIC ACTIVITY (%235)

" s s ol
P S &

Agriculture Industry Services

37.4

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Ruanda’da istihdamin sektorel yapisi, 2019-2025 doneminde 6nemli bir doniistim gegirmistir:

e Tarmm Sektorii

2019’da %37,4 olan pay, 2021°de %47,7’ye yiikselmis, ardindan diizenli bir diisilisle
2025’te %39,1 olmustur. Bu diisiis, tarimin istihdamdaki agirliginin azaldigini, ancak hala ¢ok
onemli bir paya sahip oldugunu gostermektedir. Tarimdaki istihdamin biiyiikk kism1 ge¢cimlik

tarim ve kayit dis1 faaliyetlerden olugmaktadir.

e Sanayi Sektoru

Donem boyunca %16-20 arasinda dalgalanmis, 2025°te %16,5 ile en diisiik seviyesine
gerilemistir. Sanayinin istihdam i¢indeki paymnin siirli kalmasi, Ruanda’da imalat sanayinin
heniiz yeterince biiylimedigini gostermektedir. Sanayi istthdaminin artirilmasi, hiikiimetin

oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir.

e Hizmetler Sektori

2019’da %43,9 iken 2021°de %35,1’e gerilemis, ardindan giiglii bir toparlanmayla
2025’te %44,4 olmustur. Hizmetler, 2025 itibariyla en blytk istihdam sektdrt konumundadir.
Turizm, ticaret, ulastirma, finans ve telekomiinikasyon gibi alt sektorler bu biiyiimeye katki
saglamistir. Bu egilim, Ruanda ekonomisinin tarim agirhkh yapidan hizmetler agirhkh

yapiya dogru evrildigini gostermektedir.
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Distribution of employed population by board sector of economic activity

Percentage

2021 2022 2023

f,} Services ﬂlndustry il Agriculture

Source: National Institute of Statistics of Rwanda (NISR), Rwanda Labour Force Survey (RLFS)

Yukarida belirtilen hususlarin diger tablo ile sunumu yukarida sunulmustur. Ozetle,
Istihdam edilen smifin ekonomik faaliyetlerin ana sektorlere gére dagilimina gore niifusun
cogunlugunun hizmet sektoriinde istihdam edildigini ortaya koymustur. Tarim ve sanayi
sektorlerindeki istihdam diizeyi neredeyse sabit kalirken, hizmet sektoriindeki istihdam pay1
2024'teki %42,9'dan 2025'te %44,4'e yiikselmistir. Ekonomik faaliyetlere gore sektorlerdeki

dagilim ise asagidaki tabloda ayrintili bir sekilde sunulmustur.

Table 4. 5: Distribution of employed population by economic activities ((000)

2s change
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 .o 4_20325
3,274 | 3, 3,546 | 3,959 | 4,445 | 4,773
1,219 | 1,400 | 1.567 [ 1.660| 1.720| 1.775| 1.865

71 a8 50 77 85

187 218 253 267

< 5 5 3

<} 3 (<3 10

Accommodation and food services
activities

Professional, scientific, and technical
activities

Arts, entertainment. and recreation

Other services

Activities of households as employers 167

Activities of extraterritorial organizations
and bodies

Sowurce: National Institute of Statistics of Rwanda (NISR). Rwanda Labouwr Force Survey (RLFS)

21 7 3 4 4 3
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1.6.Ruanda Sektorel Bazh Istihdam Dagilinm

DISTRIBEUTION OF EMPLOYED PERSONS IN UNIT OF PRODUCTIONIN
2025 (2a)

813 80.6

Rwanda ’ Male @ Female Qj}

 Informal Sector H Formal sector m Household

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Tablodaki bazi terimlerin tanimlanmasinda fayda vardir. Buna gore;

Formal Kayith, yasal olarak taninmis isletmelerdeki istihdam. Calisanlarin sosyal

Sektor giivenligi, is sozlesmesi, diizenli iicret ve vergi kaydi bulunmaktadir.

. Kayit dis1, yasal statiisii olmayan veya kicuk olgekli faaliyetlerdeki istihdam.
Informal

Sekt Vergi kaydi, sosyal giivenlik, is sozlesmesi genellikle yoktur. Sokak saticilari,
eKtor

kiigiik atolyeler, kayit dis1 insaat is¢iligi vb.

Hane halki icinde iiretilen ve tiiketilen faaliyetler kastedilmektedir.

Ozellikle ge¢imlik tarim (subsistence agriculture) ve hane icinde yapilan
Household

(kayit dis1) iretim faaliyetleri bu kategoriye girer. Uluslararas1 isgiicii
(Hane Halki)

tanimlarinda bu gruptakiler genellikle “istihdam edilen” sayilmaz, ancak
Ruanda gibi gelismekte olan tlkelerde énemli bir bydkluktar.

Informal  Sektériin  Yayginhgi: Ruanda’da  istihdamin %81,3’ii  informal
sektdrde ger¢eklesmektedir. Bu, isgiictiniin biliyiik ¢ogunlugunun kayit disi, sosyal guvenlikten
yoksun, diizensiz ve genellikle diisiik gelirli iglerde ¢alistigin1 gostermektedir. Kadinlarda informal
sektor oran1 (%82,5) erkeklerden (%80,6) biraz daha yiiksektir.

Formal Sektoriin Siirhihi@i: Formal sektoriin istihdam igindeki pay1 yalnizca %15,1°dir.
Bu, kayitli, diizenli ve sosyal giivenceli islerin oldukca siirli oldugunu gostermektedir. Kadinlarda
formal sektor orani (%15,1) erkeklerden (%12,5) daha yiiksek goriinmektedir. Bu, kamu sektoriinde
(egitim, saglik vb.) kadin istihdaminin gorece daha fazla olmasiyla agiklanabilir.

Hane Halki (Ge¢imlik Tarim): “Hane halki” kategorisi, genel olarak %3,6 ile kiicik bir
paya sahiptir.
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1.7.Ruanda Istihdamda Meydana Gelen Net Degisim

] NET CHANGE IN EMPLOYMENT AT MAIN JOB FROM 2024 TO 2025

2,908,075

e |

Net]ob Changes
238,491

2,669,584

2024 [

] 2025

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisti)

Yukaridaki tablo, Ruanda’da 2024’ten 2025’¢ isttihdamda meydana gelen net degisimi
gostermektedir. 2024’ten 2025’c 238.491 Kkisilik net istihdam artis1 yasanmistir. Bu artis, bir
onceki yila gore %8,9’luk bir biiylimeye karsilik gelmektedir (2.908.075 / 2.669.584 ~ 1,089). Bu
oran, Ruanda’nin ¢alisma ¢ag1 niifus artisinin tizerinde bir istihdam yaratma kapasitesine sahip
oldugunu gostermektedir.

Hizmetler sektdriindeki istthdam pay1 2024’te %42.,9 iken 2025’te %44,4’e yiikselmistir.
Tarimin pay1 ise ayn1 donemde %39,9’dan %39,1’e gerilemistir. Bu durum, istihdam artiginin tarim
dis1 sektorlerde, ozellikle hizmetlerde yogunlastigini goOstermektedir.
238.491°lik net arti, Ruanda iggiicii piyasasinin genislemekte oldugunu ancak ayn1 zamanda is
kayiplarinin da yasandigini gostermektedir.

Daha once paylastigimiz lizere istihdamin %81,3’ti informal sektérdedir. Net istihdam
artisinin ne kadarinin formal sektorde gerceklestigi, refah etkileri agisindan 6nemlidir.

Ruanda’nin niifus artis hiz1 yaklasik %2,3 civarindadir. istihdamdaki %8,9’luk artis, niifus
artisinin ilizerinde bir performansi isaret etmektedir. Ancak isgiicline katilim oranindaki degisimler
de dikkate alinmalidir. Artan istthdamin kacta kacinin tam zamanl, giivenceli ve yeterli gelirli isler
oldugu, sadece sayisal artistan daha belirleyicidir.

Ozetle, 2024-2025 doneminde Ruanda’da ana iste istihdam 238.491 kisi artmustir. Bu artis,
istihdamin niifusa oranindaki yiikselisle ve hizmetler sektoriinlin biiylimesiyle tutarlidir. Ancak
istthdamin biiyiik 6l¢lide kayit dis1 olmasi ve isgiiclinden eksik yararlanma oraninin hala ¢ok yiiksek
seyretmesi, bu sayisal artisin niceliksel bir iyilesme olmakla birlikte, niteliksel sorunlarin devam

ettigini gostermektedir.
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1.8.Ruanda Asgari Ucret

Median weekly hours actually worked

Median weekly hours usually worked
Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Sektor/Yil
Tarimm Sektorii 22.532 RWF 28.257 RWF 30.012 RWF 33.326
Sanayi Sektoru 75.148 RWF 88.877 RWF 95.703 RWF 104.169
Hizmet Sektori 122.879 RWF 130.699 RWF 140.606 RWF 141.653
Ortalama 58.784 RWF ‘ 68.481 RWF 74.446 RWF 82.996 RWF
Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Ruanda'da, ilk olarak ulusal asgari iicret 1973 yilinda Is Kanununda yapilan degisiklikle 100
Ruanda Frangi olarak belirlenmis, bu rakam hali hazirda yaklasik 0.068 Dolar, 3,07 Tiirk Lirasina
tekabil etmektedir.

Bu tarihten sonra Ruanda’da asgari {icret ile ilgili herhangi bir somut rakam belirlenmemis,
bu nedenle bu rakam giincelligini ve gercekligini yitirmistir.

Ruanda’da NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii) tarafindan yayimlanan Ruanda Isgiicii
Anketlerine gore asgari aylik licretler ve calisma saatleri yillara gore yukaridaki tabloda yer
almaktadir.

Buna gore;

2025 yilinda

Tarim sektoriindeki asgari ticret ortalama 33.326 RWF,(22.77USD)
Sanayi sektoriindeki asgari Ucret ortalama 104.169 RWF, (71.20 USD)
Hizmet sektorindeki asgari Ucret ortalama 141.653 RWF, (96.82USD)
Tim sektorlerin ortalamasi ise 82.996 RWF, (56.73 USD)

olarak gergceklesmistir.
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Status in employment 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Total 3,274 | 2, , 4,445
Employee 2,199 1, ; . : 2,954
Employer 41 73
Own account worker 906 : 1,258

Member of cooperative 1 _ 2

Contributing family worker 116 . 157

Source: National Institute of Statistics of Rwanda (NISR), Rwanda Labour Force Survey (RLFS)

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere;

2025’te galisan (employee) 3.093.000 Kkisi ile toplam istihdamin % 64,8’ini olusturmaktadir.
2024-2025 arasinda %4,7 artis gostermistir. Bu artig, toplam istihdam artisinin (%7,4) altinda

kalmstir. Ucretli ¢alisanlar, en biiyiik istihdam kategorisidir.

2025°te isveren (employer) 103.000 Kkisiile toplam istihdamin yalnizca %2,2’sini
olusturmaktadir. 2024-2025 arasinda %41,1 gibi ¢ok yiiksek bir artig gostermistir. Mutlak
say1 olarak kiiciik bir grup olmakla birlikte, bu artis girisimcilik ekosisteminin gelismekte

oldugunu gostermektedir.

2025’te kendi hesabina ¢alisan (own account worker) 1.351.000 Kisiile toplam
istihdamin %28,3’iinii olusturmaktadir. 2024-2025 arasinda %7,4 artig gostermistir; bu artis
toplam istihdam artigina paraleldir. Bu grup, kayit dis1 ekonominin ve kiiciik olgekli
faaliyetlerin temelini olusturur. Sokak saticilari, kiigiik esnaf, ge¢imlik tarim yapanlar bu

kategoridedir.

2025’te kooperatif ortagi sayis1 (member of cooperative) 3.000 Kisi ile cok kicik bir gruptur
(%0,06). Yillar iginde dalgali bir seyir izlemis, 2024’te 2.000’e dismiis, 2025’te 3.000’e

cikmustir. Dolayisiyla denilebilir ki kooperatiflerin istihdamdaki rolu sinirhdir
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2025°te Ucretsiz aile iscisi (Contributing family worker) 223.000 Kkisiile toplam
istihdamin %4,7’sini olusturmaktadir. 2024-2025 arasinda %42,1 ile en yiiksek artig oranina
sahip kategoridir. Bu grup, genellikle kadinlarin ve genglerin yogun oldugu, {icretsiz olarak
aile igletmesinde calisanlar1 kapsar. Bu kategorideki yiiksek artis, iicretsiz aile isciliginin

yayginlastigini gostermektedir ki bu, istihdam kalitesi agisindan olumsuz bir sinyaldir.

Ozetle, Ruanda’da 2024-2025 déneminde istihdam 328.000 kisi (%7,4) artmistir. Artisin
temel kaynagi iicretli cahsanlar ve kendi hesabina ¢ahisanlar olmustur. Ancak Ucretsiz
aile iscilerindeki yiiksek artis (%42,1) ve informal sektoriin baskin yapisi (%81,3),
istihdamdaki nitelik sorununun devam ettigini gostermektedir. Isveren sayisindaki %41°lik
artis ise girisimcilik ekosisteminde olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir, ancak
mutlak biiyiikliik hala sinirhdir.

Asagidaki tabloda ise istthdamdaki kisilerin meslekleri genel basliklar halinde asagida

sunulmustur.

Major Occupation group 2019 2020 2021 2022 2023

435

20

Clerical support workers 34

' Service and sales workers 649
220
273

08

1707

Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisti)
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2020

Monthly income |

from employment | Mumber

(RWF) : of paid P
: employees

Total 1,815,616 2,434,750 2434750 1,570,193

Less than 20000 RFW 609,155 . 803,757 . 803757 | 14,537

20000-29999 RWF 46825327 A 765,224 K 765,224 3 B77.280

30000-49999 RWF 233978 . 277985 K 277985 K 29350

30000 - 99999 FRW 244052 ; 290,307 K 290,507 323823 ] 506,246 : 612,659

| 100000 and above

| o 239886 | 132 282178 116 282178 137 351920 | 164 | 561299 | 190 642255 |

Mot stated 5918 13,099 I 15,099 L 2113

Median 26,000 26,000 26,000 26,000

Average 62,590 53,665 58,792 68,086

Yukaridaki tablodan da goriilecegi ilizere Ruanda’da 2020-2025 yillar1 arasinda
iicretli/maash ¢alisanlarin aylik gelir dagilmim gostermektedir. Buna gore,

20.000 RWF alti gelirle calisanlarin orani 2020°de %33,6 iken
2024’te %10,5’e gerilemistir. Bu, en diisiik gelir grubunda ciddi bir azalma oldugunu
gostermektedir. Mutlak say1 olarak da 2020’de 609.255 kisi iken 2024’te 309.631 kisiye
diismiistiir.

20.000-29.999 RWEF grubunun pay1 2023’te %36,8 ile zirve yapmis, 2024’te %30,0’a
gerilemistir. Bu da diisiik gelirli ¢alisanlarin bir kisminin daha yiiksek dilimlere kaydigini
gostermektedir.

30.000-49.999 RWF grubu: 2020°de 9%12,9 iken 2024°te %22,5 (664.175 kisi).

50.000-99.999 RWF grubu: 2020°de %13,4 iken 2024’te %17,1 (506.246 kisi).

100.000 RWF ve (zeri grubu: 2020°de %13,2 iken 2024’te %19,0 (561.299 kisi). Bu (¢
grubun toplam payr 2020°de %39,5 iken 2024’te %58,6’ya yiikselmistir. Bu, {icretli
caliganlar arasinda gelir seviyesinde belirgin bir iyilesme oldugunu gostermektedir.
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Medyan gelir: 2020-2022 arasinda 26.000 RWF’de sabit kalmis, 2023’te 35.000 RWF’ye,
2024°te 39.000 RWF’ye yiikselmistir. 2024’te bir onceki yila gore %11,4 artis.

Ortalama gelir: 2020°de 62.590 RWF iken 2021’de 53.665 RWF’ye diismiis (pandemi
etkisi), ardindan 2024’te 73.999 RWF’ye yiikselmistir.

Ucretli ¢alisan sayist 2020°de 1,82 milyon iken 2024’te 3,09 milyona yiikselmistir (4
yilda %70 artis). Bu artis, hem istihdamin genisledigini hem de {icretli istihdamin
(employee) diger istthdam bigimlerine gore daha hizli biiyiidiigiinii gostermektedir.

Diisiik gelirli gruplarin pay1 19,7 puan azalmis, orta ve yiiksek gelirli gruplarin payi ise
toplamda 19,1 puan artmustir.

Bu, iicretli ¢alisanlar arasinda gelir esitsizliginin azaldigina isaret edebilecegi gibi, genel
refah seviyesinde iyilesme oldugunu da gostermektedir.
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢hir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup, bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarint destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari iglemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanhig: sorumlu tutulamaz.
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