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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirnm danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer
alan ve hi¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir.
Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmistir.

Higbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu icerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup; bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarint destekleyebilecek
veterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve
gortislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da
oraya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢t ve yatirnmcilarimizin Ruanda ile ilgili
her tiirlii ihtiyaglarimi, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve danisarak hareket etmesinde
fayda goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan
sorularin iletilmesi miimkiindiir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

RUANDA GENEL BILGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumbhuriyeti

Baskenti: Kigali

Bagimsizhik Tarihi: 1 Temmuz 1962

Yonetim Bi¢imi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame

Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
Yiizol¢timii: 26.338 km?

Niifus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik iliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikelgiligimizin Ruanda’ya akredite olmasi
ile diplomatik iligkilerimiz baglamis, Aralik 2014°te Kigali Biiyiikel¢iligimiz acilmistir.
Biiyiikel¢cimiz: Aslan Alper Yiiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢mistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashca Uluslararas1 Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,ILO,
IMF, Interpol, ISO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh Iliskilerde Ruanda’min Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) iiyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip ve
Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu iiyesi iilkeler, ACP grubu iiyesi iilkeler
ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir
Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yiiriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlar1: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeiligr A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Baskani) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektdr Federasyonu)

THY Seferleri: THY, istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ugus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan ithalati: 2024: 7.420 Milyar $, 2025: 5.526 Milyar $, 2026/2.Ceyrek:2.975 Milyar $
Ulkenin Diinyadan Thracati: 2024: 3.047 Milyar $,  2025: 2.265 Milyar $, 2026/2.Ceyrek:1.322 Milyar $
Tiirkiyenin Ulkeden Ithalati: 2024: 4.793 Milyon $,, 2025: 7.505 Milyon $, 2026/2.Ceyrek:1.945 Milyon $
Tiirkiyenin Ulkeden Thracati:2024: 35.540 Milyon $, 2025: 130.042 Milyon $,2026/2.Ceyrek:37.115 Milyon $
Ikili D1§ Ticaret Hacmi: 2024: 39.467 Milyon $, 2025: 137.547 Milyon $,2026/2.Ceyrek:39.060 Milyon $
Ikili D1§ Ticaret Dengesi: 2024: 29.881 Milyon $, 2025: 122.537 Milyon $,2026/2.Ceyrek:35.170 Milyon $

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar S, 2024: 14.28 Milyar $, 2025: 15.90 Milyar S, 2026/2.Ceyrek: 4.35 Milyar $

Kisi Basina Diisen GSYIH: 2023: 1.040 § , 2024: 1.029 $, 2025: 1.048 $, 2026/2.Ceyrek: 649 $
Issizlik Orani: 2024:%15,30, 2025: %13.4, 2026/2.Ceyrek: %13.4
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.470 RWF (2026 Temmuz)
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1.GENEL BILGILER

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gecis
donemiyle birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000’den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniismiistiir. Ruanda Hiikiimeti’nin 6ncelikli hedefleri arasinda iilkeyi
bolgesel ticaret ve finans, turizm ve IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer
almaktadir.

Tarim sektorii Ruanda ekonomisinin en énemli sektdrlerinden birisidir. Toplumun %
90’1 tarimla ugragsmaktadir. Bununla birlikte son donemde tarim sektdriiniin GSMH’dan aldigt
payda azalma gozlemlenmektedir. Son yillarda Ruanda’da hizmet sektorii, tarimin yerine
gecerek lilkenin en Onde gelen sektorii haline gelmistir. GSMH’nin yarisindan fazlasini
olusturan hizmet sektoriiniin igine turizm, bankacilik ve finans, toptan ve perakende satis, otel
ve restoranlar, ulasim, depolama, iletisim, emlak, is diinyas1 hizmetleri, ayrica egitim ve saglik
gibi kamu hizmetleri girmektedir. Ulkede sanayi sektorii gelisme gostermektedir. Ruanda’da
ithalata bagimli olarak geligse de imalat sektoriiniin nemi de artmaktadir.

Ozel sektoriin biiyiimesine biiyiik onem atfedilmektedir. Ozel sektoriin gelistirilmesi
hedefinin li¢ ayagi bulunmaktadir: basta ulagtirma ve enerji alanlar1 olmak {izere altyapinin
gelistirilmesi, finansal sektoriin gelistirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi. Bu itibarla
bankacilik sektdrii onemli gelisme gdstermistir. Son donemdeki yiiksek biiylime oranlari biiyiik
oranda tarim ve hizmetler sektorlerindeki performansa baghidir. Artan tiikketim ve yatirim
harcamalar1 da biiylimenin temel kaynaklarindandir. Kamu yonetimine iliskin gerceklestirilen
reformlar da biiylimeyi desteklemektedir. Benzer biiyiime performansinin sanayide de
gergeklestirilmesi hiikiimetin Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu itibarla tilkedeki altyap1
caligmalarina hiz kazandirilmaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda’da yoksullugu azaltmak, gelirleri artirmak, yasam standartlarini
iyilestirmek, istikrar1 korumak, Ruanda ekonomisini doniistiirmeyi ve tiim Ruandalilarin
hayatlarin1 modernize etmeyi hedeflemek i¢in hazirlanan “2050 Vizyon Belgesine” gore (2020-
2050 yillar1 arasinda her 5 yilda bir gdozden gecirmelerle), Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli
iilkeler, 2050 yilinda ise yliksek gelirli lilkeler arasinda girmesi hedeflenmektedir.

Bu hedefler dogrultusunda;

RUANDA Hedef 2035

Kisi Basina Diisen GSYIH
GSYIH Biiyiime Oram
Issizlik Oram
Yatirnmlarin GSYIH’daki Pay
Tarimin GSYIH’ya katkisi
Sanayinin GSYiH’ya Katkisi

Isgiiciine katiim oram (Erkek-Kadin)

Kisi Basina Enerji Tiiketimi
internet Kullanan Niifus

Mevcut

1.040 USD

4.036 USD

Hedef 2050

12.476 USD

%6,90

%12

%10

%17

%7

%S5

%26

%32,6

% 35,1

%25

%21

%16

%20

%24

%33

1.8-1

1.5-1

1-1

60 Kwh

1.026 Kwh

3.080 Kwh

%25

%60

%80
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-2035'e kadar

Yaklasik 1.000$ olan kisi basina diisen GSYTH’nin 4.036$’a yiikseltilmesi,
Yaklasik %7 olan GSYIH biiyiime oraninin en az %12’ye yiikseltilmesi,
Yaklasik %17 civarlarinda olan igsizlik oraninin %7’ye diisiiriilmesi,

Yaklasik %26 olan yatirimlarin GSYIH’daki paymnn ise 32.6’ya yiikseltilmesi,
Yaklasik %25 olan tarim sektoriiniin GSYIH’daki paymin %21’e diisiiriilmesi,
Yaklasik %20 olan sanayi sektoriiniin GSYIH’daki payinin %24 e yiikseltilmesi,
1.8-1 olan erkek-kadin isgiiciine katilim oraminin 1.5-1 oranina ytikseltilmesi,
Yaklasik 60 Kwh olan Kisi basina enerji tiikketiminin 1.016 Kwh’ya ¢ikarilmasi
Hali hazirda %25 olan internete ulasabilen niifus oraninin %60’a yiikseltilmesi,

-2050'ye kadar ise;

Kisi basina diisen GSYIH’nin 12.476$a yiikseltilmesi,

GSYIH Biiyiime orammmn en az %10’a yiikseltilmesi,

Issizlik oraninin %5’e diisiiriilmesi,

Yatirimlarin GDP’deki payimn ise 35.1 e yiikseltilmesi,

Tarim sektoriiniin GSYIH’daki paymin %16’ya diisiiriilmesi,

Sanayi sektériiniin GSYIH’daki paymin %33’e yiikseltilmesi,

Erkek-kadin isgiiciine katihm oranmnin 1-1 oranina yiikseltilmesi, kisi basina enerji
tiiketiminin 3.080 Kwh’ya yiikseltilmesi, internete ulasabilen niifus oraninin %80’e
yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

IMF tarafindan yapilan tahminlere gore ise;

Yillar 2022 | 2023

GSYIiH
(Milyar Dolar)

Biiyiime

Milli Gelir (Dolar)

Enflasyon

Niifus

Devlet Borg:lanmas1/
GSYIiH

Kaynak: IMF Tahmini Veriler

|
| Biiyime |
Kisi Basina Diisen
| Enflasyon |
|

2024 y1l1 itibariyle yaklasik 14 milyar $ olan GSYIH nin 2029 yilinda 19,48 milyar
$, yaklasik %7 olan biiyiimenin 2029 yilinda %7,3, 1039 $ olan kisi basina diisen gelirin
2029 yilinda 1.271 $, %14 olan enflasyonun 2029 yilinda %5, 13,5 milyon olan niifusun
2029 yilinda 15,32 milyon olmasi1 beklenmektedir.
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Ote yandan IMF’nin 2025 yili Nisan ayinda yayimladig1 ve Sahraalti Afrika’daki
tilkelerin 2024 yili bliylime oranlar1 ve 2025 ve 2026 tahmini bilyiime oranlarmna iliskin
yayimmlamis oldugu rapora gore, Ruanda, Sahraalt1 Afrika’da 2024 yilinda Nijer’den sonra
%38.9 oranla en fazla biiyiime kaydeden ikinci iilke olmustur.

Bu biiylime oraniyla Ruanda, Sahraalt1 Afrika’da, Kenya, Tanzanya, Etiyopya gibi
biiyiik ekonomileri geride birakmistir. Ayn1 Rapora gore, Ruanda’nin 2025 yilinda %7.1,
2026 yilinda ise %7.5 oraninda biiyiime kaydedecegi projeksiyonunu yapmaistir.

Sonug olarak Ruanda,

. Afrika'nin 2024 y1linda en hizh biiyiiyen 2. ekonomisi (2007'den beri y1llik %7,5,
% 8 biiylime) olmasi,

. Afrika'da is yapma kolayhiginda 2. sirada olmasi,

. Diinyada insani gelismede en fazla ilerleme kaydeden iilke olmasi,

. Yaklasik 14 milyonluk niifusunun %65’inin 30 yasindan genc¢ olmasi, ortalama
medya yasin 19.7 olmasi

- Diinyada kadinlarin gece sokakta yiiriimesinde en giivenli 5. iilke olmasi,

. Afrika'da devlet seffafiginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada.

. Diinyada parlamentoda en fazla kadin temsil orani (%63,7) olmasi,

. Afrika’nin merkezi olma (hub) potansiyelinin olmasi,

. Afrika'da kongre turizminde (MICE) 2. sirada olmasi (son 4 yilda 19 basamak
yiikseldi)

. Dogu Afrika'da ag altyapisinda 1. sirada, Afrika genelinde 5. Sirada olmasi,

. %95 4G LTE fiber kapsama alani, 7.000 km fiber internet agina sahip olmasi,
. Bilisim Teknolojileri Tesviklerinde (ICT) Afrika'da 2. sirada olmasi,

. Yatirrmer Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmasi,

Ruanda'nin is dostu politikalari, dijital altyapis1 ve giivenli ortamiyla yatirimcilar igin

cazip bir iilke oldugunu gostermektedir.
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1.1-Temel Ekonomik Veriler
1.2-Ruanda Gayri Safi Yurt i¢ci Hasilast

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR)-(National Institute of Statistic of Rwanda)
kayitlarina gore;

Figure 1: Gross Domestic Product (billions of Rwandan Franc)

I AGRICULTURE INDUSTRY SERVICES === GDP

Ruanda GSYIiH:

-2024 yilinda 19.918 milyar RWF, 2025 yilinda 23.388 milyar RWF(15.23 Milyar
USD) olarak ger¢eklesmistir.

-2024 yili birinci ceyrekte %9,7, ikinci ceyrekte %9.8, iiciincii ceyrekte %38.1,
dordiincii ceyrekte ise %8 biiylime kaydetmistir. Ortalama da ise %8.9 biiyiime kaydetmistir.

-2025 yili birinci ceyrekte %6.5, ikinci ceyrekte %7.8, iiciincii ceyrekte %11.8,
dordiincii ceyrekte ise %11.2 biliylime kaydetmistir. Ortalama ise %9.4 biiyliime kaydetmistir.

-2026 yili birinci ceyrekte ise %10.00 biiylime, 2026 yili ikinci ceyrekte ise %9.4
biiyltime kaydetmistir.

Ote yandan Ruanda’mn GSYIH:

2025 yili ilk ¢eyrekte 5.276 milyar RWF (3.760 milyar USD),
2025 yil ikinci ¢eyrekte 5.799 milyar RWF (4.078 milyar USD)
2026 yil ilk ¢eyrekte ise 6.346 milyar RWF (4.355 milyar USD)

2026 yili ikinci ¢eyrekte 7.174 RWF (4.911 milyar USD) olarak gerceklesmistir.

8
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1.3-Ruanda Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurt Ici Hasilas

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR)-(National Institute of Statistic of Rwanda)
kayitlarina gore; 2023 yilinda 1.040 $, 2024 yilinda 1.029 $, 2025 yili sonu itibariyle ise 1.048$
olarak gergeklesmistir. (S6z konusu rakamlar giincellenmis olup daha 6nce 2017 y1li cari fiyatlar
ile ortaya ¢ikan rakamlar 2024 yili cari fiyatlar ile giincellenmistir. 2024 yili cari fiyatlar ile

ortaya ¢ikan kisi basi GSYIH 2023 yilinda 1.054 $, 2024 yilinda 1.091$, 2025 yilinda 1.156$
olarak gerceklesmistir.

Figure 1: Gross Domestic Product (billions of Rwandan Franc)

mmmmm AGRICULTURE INDUSTRY SERVICES

Ote yandan; Ruanda’da kisi basina diisen gayri safi yurt i¢i hasila
2025 yili ikinci ¢ceyrekte ise 5618,
2026 y1li ikinci ceyrekte ise 649 $
olarak gerceklesmistir.

1.4-Ruanda Issizlik Oram

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR)-(National Institute of Statistic of Rwanda)
kayitlarina gore;

27.6 26.6

23.5 23.0
19.9 20.0 0.1
6.8
13.9

Unemployment rate (%)

2021Q2 2022Q2 2023Q2 2024Q2 2025Q2

o
6@3 —m— Rwanda Q’I\J& —— Female

Ruanda’da Issizlik Orani:

-2023 yili ikinci ¢eyrekte %16,80,

-2024 yili ikinci ¢eyrekte yine %16,80,

-2025 yili ikinci ¢eyrekte %13.4,

-2026 yili ikinci ceyrek itibariyle yine %13.4 olarak gerceklesmistir.

2026Q2
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1.5-Ruanda Asgari Ucret

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR)-(National Institute of Statistic of Rwanda)
kayitlarina gdre; Ruanda'da, ilk olarak ulusal asgari {icret 1973 yilinda Is Kanununda yapilan
degisiklikle 100 Ruanda Frangi olarak belirlenmis, bu rakam hali hazirda yaklasik 0.068 Dolar, 3,07
Tiirk Lirasina tekabiil etmektedir. (2026 Nisan ay1 itibariyle) Bu tarihten sonra Ruanda’da asgari iicret
ile ilgili herhangi bir somut rakam belirlenmemis, bu nedenle bu rakam giincelligini ve ger¢ekligini
yitirmistir. Ruanda’da NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii) tarafindan yayimlanan Ruanda
Isgiicii Anketlerine gore asgari aylik iicretlere yillara gore asagidaki tabloda yer almaktadur.

Sektor/Y1l
Tarim Sektorii 22.532 RWF 28.257 RWF 30.012 RWF 33.326

Sanayi Sektorii 75.148 RWF 88.877 RWF 95.703 RWF 104.169

. 141.653
HlZl{leE 122.879 RWF 130.699 RWF 140.606 RWF
Sektorii

Ortalama 58.784 RWF 68.481 RWF PR AT
Kaynak: NISR(Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii)

Ote yandan, uzmanlasmis isciler (teknisyen, saglik c¢alisan1) 250.000 - 350.000 RWF/ay
(~150-270 USD), beyaz yakali (ofis ¢alisani, 6gretmen): 200.000 - 500.000 RWF/ay (~150-400
USD), yonetici ve profesyonel pozisyonlar: 500.000 RWF ve iizeri (~400-750+ USD), Devlet
memurlari ise ortalama 450.000 - 700.000 RWF ((~300-500 USD) arasinda maas almaktadir.

82.996 RWF

1.6-Ruanda Enflasyon Orani

Ruanda Ulusal Istatistik Enstitiisii (NISR)-(National Institute of Statistic of Rwanda)
kayitlarina gore;

2025 yili sonu (Aralik ayn) itibariyle enflasyon oran1 %7.2 olarak gergeklesmistir.

2025 yih Agustos ayi itibariyle %7.10 olan yillik enflasyon, 2026 yihi Agustos ayi
itibariyle 15,70’e ¢ikarak iki kattan fazla artmigtir.

Agustos 2026 enflasyonundaki yiikselisin temel nedenleri, enerji ve konut
maliyetlerindeki gii¢lii artis, ulastirma ve akaryakit fiyatlarindaki yiikselis, Ruanda Franginin
deger kayb1 nedeniyle ithalat maliyetlerinin artmasi, gida fiyatlarinin yiikselmesi, ekonomik
biliylimeye bagl gii¢lii i¢ talep ve kiiresel emtia ve lojistik maliyetleri 6nemli rol oynamuistir.

1.7-Ruanda Doviz Kuru

Ruanda Merkez Bankasi(NBR) (National Bank of Rwanda) kayitlarina gore

o 2024 yil1 sonu itibariyle (I Dolar=1.383 RWF, 1 Euro=1.439, I GBP=1.735 oldugu,)
o 2025 yil1 sonu itibariyle (1 Dolar=1.454 RWF, 1 Euro=1.683, 1 GBP=1.927) oldugu,
e 2026 yil1 Eylill ay1 itibariyle ise (I Dolar=1.476 RWF, 1 Euro=1.724, 1 GBP=1.982)

Bu doviz kurlar1 resmi olarak duyurulan rakamlar olup serbest piyasada ise doviz
kurlar1 bu rakamlardan biraz daha yiiksek olarak islem gérmektedir.
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2-RUANDA YAS SEBZE VE MEYVE SEKTORU
2-1-Ruanda Tarim Sektorii Genel Ekonomik Bilgiler

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gecis donemiyle
birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000’ den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen ekonomilerinden
birine donligmiistiir. Dogu Afrika'da denize kiyist olmayan bir iilke olan Ruanda, biiylik dlctide
tarima dayah kirsal bir niifusa sahiptir. Kiigiik yliz 6l¢limiine ragmen, iilke ¢esitli mahsulleri ve

hayvanciligiyla zengin bir tarimsal peyzaja sahiptir. Tarim, Ruanda ekonomisinin temel taglarindan
biri olup, niifusun %69'unu istihdam etmektedir.

Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli iilkeler, 2050 yilinda ise yiiksek gelirli iilkeler arasinda
girmesinin yol haritas1 olan Vizyon 2050 belgesiyle uyumlu olarak, siirdiiriilebilir tarim ve gida
sektorii ve sistemi inga etmek adina 2024-2029 yillarinda arasinda uygulanmasi planlanan Besinci
Tarimsal Doniisiim Stratejik Plan1 (PSTA 5) kabul edilmistir. Bu plan, biitiinciil bir tarim-gida

sistemi yaklagimi benimsemis ve ana temasi “dayanikli ve siirdiiriilebilir tarim-gida sistemleri insa
etmek” olarak 6zetlenmektedir. Bu plan 6zetle,

» Tiim niifus i¢in yeterli, besleyici gidaya erigim.

* Verimliligi artirmak i¢in teknoloji ve iklim dostu uygulamalar.

= fhracat Odakh Biiyiime, tarimsal ihracati 2024-2029 yillar1 arasinda 800 milyon
dolardan 1.5 milyar ABD Dolarina ¢ikarma.
Sulama altyapisini genisletme (100.000 hektar hedefi), hasat sonrast kayiplari
%30'dan %15'e diisiirme.
Tarim-gida sektoriinde 150.000 yeni ig saglanmasi,
AgriHubs modeliyle (tarim-gida deger zincirini tek ¢ati altinda toplayan; iiretim,
isleme, pazarlama ve egitimi entegre eden "akilli tarim merkezleri") ¢iftci-sanayici
entegrasyonu.
Dijital pazarlama platformlariyla kiigiik cift¢ilerin pazara erigimi.
GIRINKA Program’nmin devami (2006 yilinda baglayan ve fakir ailelerin beslenme
ve gelir diizeyini artirmak i¢in uygulamaya alinan bu program ile bugiine kadar
467,984 adet inek dagitilmis yilda 20.000 inek dagitimi da plan kapsaminda devam
edilecektir. Bu sayede yilda 1.2 milyon litre siit artis1 saglanmis, kadinlarin istihdami
artirtlmig, kurulan siit kooperatifleri ile Girinka markali peynir ve yogurt iiretimi

baslamaistir.)

Tarmmsal GSYIH nin yillik %10+ biiyiimesinin saglanmast,

Yatirimlar i¢in vergi tesvikleri, yerel tohum ve hayvan irklarinin gelistirilmesi, kiigiik
ciftcilere diisiik faizli kredilerin saglanmasi amaglamaktadir.

Bu bilgilerin verilmesinden sonra Ruanda tarim sektoriindeki bazi temel bilgilere, Ruanda
Ulusal Tarim Thracat Gelistirme Kurulu (NAEB - National Agricultural Export Development
Board ) verilerine gore asagida yer verilmistir.
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Subsistence farrmers

A.7\

Farm workers

Commercial farrmers

/\ J%&

L

oth rop farming and
animal rearing

1.3M (68.9%)

Totalagriculturl

households

3R, Popultion and Housing Census, 2022

Cows ‘py I 925K
Goats ‘yy N 643K
Pigs Y I 494K

Chickens ¢ [NNNNININ 396K

Sheep 'w I 155K
Rabbits & M 94K

Tarim, niifusun biiyilk ¢ogunlugu
icin temel gecim kaynagi olup,
yaklagik 3.4  milyon ¢alisma
cagidaki bireyi istihdam
etmektedir. Bu sektorde en biiyiik
pay1 1.7 milyon kisi ile ge¢imlik
tarim yapan ¢iftciler olustururken,
onu 1.4 milyon tarim iscisi takip
etmektedir. Ticari giftgiler ise tarim
isgiicliniin %7'sini temsil
etmektedir.

Ruanda’daki toplam hane sayisinin
(3.3 milyon) yaklasik iicte ikisinden
fazlast ise (2.3 milyon) tarimla
ugrasmaktadir.

-Sadece bitkisel tarim yapan
hane say1s1 611 bin (%26.8),

-Sadece hayvancilikla
ugrasan hane sayisi 205 bin (%9),

-Her ikisi ile istigal eden
hane sayisi ise 1.5 milyon (%64.2)
olmustur.

Dolayisiyla  hayvancilikla
ugrasan hane sayis1 toplam 1.7
milyon iken, bitkisel tarimla
ugrasan hane sayisi ise 2.1 milyon
olarak gerceklesmistir.

Ruanda’da hayvancilikla ugrasan
1.7 milyon haneden,

-925 bini s181r,

-643 bini kegi,

-494 bini domuz,

-396 bini tavuk,

-155 bini koyun,

-94 bini ise tavsan yetistiriciligi ile
istigal etmektedir.
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<> Ruanda’da bitkisel iiretimle ugrasan

IV. Food crops farming

Sweet potatoes T
Bananas IS
Vegetables N
Irish potatoes IS
Yam & taro g
Soybeans Jrossa1 §
Groundnuts gg
Peas -
Wheat g
Rice g

wt= Agriculture GDP Share Agriculture GDP Growth
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25%) 0 0
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0 0 6% 0
% . Sk 5%

% % %
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toplam 2.1 milyon haneden

-%79.9’u fasiilye,

-56.3’1 musir,

-%48.7’si cassava (manyok: misir ve
patatese alternatif kok sebze),
-%44.3°1 tath patates,

-%24°1 muz yetistiriciligi,

-%15’1 sebzecilik,

-%10.8’1 soya fasiilyesi

-%10’u ise tahil (piring, bulgur vb) ile
istigal etmektedir.

Ruanda’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1
(GSYIH) icinde tarim sektoriiniin
katkis1 %27, diger bir deyisle,
Ruanda’daki  toplam  ekonomik
liretiminin neredeyse licte birinin
tarimdan  gelmektedir.  Gelismis
tilkelerde bu oran genellikle <%>5’tir.
(Orn: ABD'de %1, Almanya'da %0.8,
Tiirkiye’de %5.5, Afrika ortalamasi ise
~%15-20°dir). Bu ekonomide tarimin
dominant sektor oldugu, istihdamin
bliyik  kismmmin  tarirma  dayali
oldugunu (Ruanda'da %60),
sanayilesme ve hizmet sektorlerinin
heniiz tam gelismedigini
gostermektedir.

Ote yandan, Ruanda tarim sektdriiniin
bir onceki yila gore %2 oraminda
katma deger iirettigi, gorilmiistiir.
(Gelismis iilkelerde bu oran genellikle
<%1’dir. (Orn: ABD'de %0.5, AB

ortalamasi %0.3, Tiirkiye’de %1.2, Afrika ortalamasi ise ~%3-4’tiir).
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Forestry Fishin
20% ) 1% 8
- .
o
Livestock & Composition -~ Food crops

livestock products — . 62%
13% e of Agcr;l;t';lture 6

Export crops

4%

-%4°1 ihracat tarim iiriinleri,

-%1°1 balikeilikla istigal etmektedir.

Total Agriculture products export value (Millions USD)

5159 B B

2016/17
2017/18
2018/19
2019/20
2020/21
2021/22
2022/23
2023/24

Eamings generated from export is

of coffee exported,
of tea exported,

of horticulture exported,

of diversification &
product development exported, and
of pyrethrum exported.

Agriculture export
Earnings

Ruanda’nin Gayri Safi Yurtigi Hasilasi
(GSYIH) icinde tarim _sektoriiniin
katkis1 yukarida da belirtildigi iizere
%27°dir.

Tarim sektoriiniin dagilimina
bakildiginda,

-%62’si temel tarim iirlinlerinde,

-%20’si ormancilik,

-%13’1 hayvancilik,

Ruanda’nin tarim sektdriindeki toplam
ithracat:

-2021-2022 doneminde 640 milyon
-2022-2023 doéneminde 857.2 milyon
-2023-2024 doéneminde 839.2 milyon
-2024-2025 déneminde 893 milyon
-2025-2026 doneminde ise 1.1 milyar

dolar olarak gergeklesmistir.

Bu ihracatin,
-193.59 milyon $’1 kahve ve ¢ay,
-75,12 milyon $’1 Bahgecilik iiriinleri,

-562,53 milyon $’1 Uriin gelistirme ve
cesitlendirme,

-8,06 milyon $’in1 Pyrethrum (bocek
ilact hammaddesi)

olusturmustur.
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Ruanda’nin

—a ! Mik production stands at 1,092,430MT  -Siit Uretimi, yilhk 1.09 milyon

= Litredir. 2006 yilinda baslayan ve fakir

g /() Meat production stands at 207,097 MT ailelerin beslenme ve gelir diizeyini
0 artirmak i¢cin uygulamaya alinan
::@ —— 4 Fish production stands at 48,133 MT GIRINKA  programui ile bugiine kadar
Animal products 467,984 adet inek dagitilmasi sayesinde
4y Eggs producton stands at 20,211MT siit {retimi son 10 yilda %300 artis

gostermistir. Kisi basi siit tiikketimi y1llik

80 litre olup diinya ortalamasi: 120
litredir. Bu nedenle islenmis siit {irtinleri
(peynir, yogurt) ihracati i¢in firsatlar

4|, Honey production stands at 7,621 MT

mevcuttur.

-Et Uretimi, 207.097 tondur. Toplam iiretimin %65'ini kiimes hayvanlari olusturmaktadir. Bu
nedenle hayvan yemi ve Veteriner hizmetleri eksikligi nedeniyle ilag¢ vb firsatlar
barindirmaktadir.Ayrica soguk zincir altyapisi eksikligi nedeniyle bu alanda da biiyiik potansiyel
vardir.

-Balik Uretimi, 48.133 tondur. Balik¢ihigm ana kaynagi, Kivu Golii’diir. Hedef, siirdiiriilebilir
balike¢ilik projeleriyle 2026'da 70.000 tona ¢ikarmaktir. -Yumurta, 20.211 tondur ve Ruanda'nin
iiretimi, 13,8 milyon niifus i¢in Kisi bas1 1,5 kg/y1l iken Tiirkiye'de bu rakam 14 kg/y1l’dir.

-Bal, 7.621 tondur. Organik bal potansiyeli yiiksek ancak modern kovan kullanimi diisiiktiir.

VI. EXPORTS PERFORMANCE
Agriculture exports increased by 38% between 2018 and 2023. Coffee and tea remain the largest export value chains.

1,000

900 % variance (2018-2023)

800 Tea W 29%

Millions

700 Coffee 66%

600 Horticulture 113%
43

500 468
419 445 Animal Products and Live animals ﬁ 38%

400

n “ ez Cereals PP 108%
6; ﬂ Other commodities 149%
80 258

9 Total 83%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Source: NAEB Statistics, 2023

Ruanda’nin 2018-2023 arasi tarim ihracatt %38 biiylimiistiir. 2023'te tarim sektoriindeki
toplam ihracat ise 857 milyon dolardir. Ayn1 dénemde, ¢ay ihracatindaki ytlizdesel artis %29, kahvede
%66, sebzecilikte %113, hayvancilikta %38, tahil %108, diger {iriinlerde ise %149 olarak
gergeklesmistir.

Tarim sektorii, Ruanda'nin gelisiminde en stratejik sektorlerden biri olup toplam niifusun
yaklasik %65°1 bu tarima uygun olan bu verimli topraklarda (iilke topraklarmin %61°1) istigal
etmektedir. Ruanda'nin tarimsal {iretiminin %83,1'1 kiiciik cift¢ilerden gelmektedir. Tarim sektorti,
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Ruanda’nin GSYIH' sina yaklasik %25°lik bir katki saglamaktadir. Ayrica Ruanda’da, bahcecilik,
gida isleme, dagitim, soguk zincir, biiyiik 6lcekli ciftcilik icin sulama ve tarim ekipmanlarinin
satisl, liriinlerin depolanmasi, siit, yogurt, peynir ve tereyaginin islenmesi ve mekanizasyonu, et
ve yem fabrikalar1 insas1 alanlarinda yatirim firsatlar1 bulunmaktadir. Bu firsatlara ek olarak Ruanda
hiikiimeti, tiim girdilerin giimriiksiiz ithalati, tarim ekipmanlari icin vergi muafiveti, Ruanda'da
iiretilen trilinlerin cirosunun %350'sini ihra¢ eden kayitli bir yatirimciysaniz kurumlar vergisinde
%50 indirim, Thracat odakli kayitl yatirim projeleri igin 7 yillik vergi tatili (7 year tax holiday)
gibi mali tegvikler sunmaktadir.

Ruanda hiikiimetince hayata gecirilmesi planlanan tarim ve gida projeleri arasinda;
Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklari Bakani1 Sayin Ildephonse Musafiri, 25 Ekim 2024 tarihinde
yaptig1 agiklamada, FAO El Ele Girisimi kapsaminda Ruanda'nin tarim sektoriinde toplam degeri 785
milyon dolar olan bes 6nemli yatirim firsatin1 agagidaki sekilde 6zetlemistir.

Sigar Uretimi: Ticari sigir eti kombine iiretim sistemleri gelistirmek icin 40,2 milyon ABD
dolar1 tutarinda yatirim. Gako ve Gabiro tarim merkezlerinde belirlenen uygun alanlarda sigirlarin
yeniden stoklanmasi, modern bir mezbaha, bir hayvan yemi fabrikasi ve deri ve post isleme i¢in
yatirim yapilacaktir.

Hayvancilik: Artan yerel ve bolgesel talepleri karsilamak i¢in et ve kiimes hayvani ile domuz
iiretimini hedefleyen 169,8 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim. Planlanan yatirimlar arasinda
bir adet et ve yem fabrikas1 ingasi, bir adet yumurta tavugu kulugkahanesi, bir iireme ¢iftligi, bir yem

isleme tesisi ve kiimes hayvani ve domuz yemi i¢in silo depolama tesisleri kurulmasi yer almaktadir.
Ayrica model kiimes hayvani1 ve domuz ¢iftlikleri de gelistirilecek.

Cay: Ruanda'nin elverisli ¢ay yetistirme kosullarindan ve artan kiiresel talepten yararlanmay1
amaclayan 289 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim. Plan, 300 milyon ¢ay fidani iiretmeyi, ¢ay
ekimini 17.000 hektara yaymay1 ve Nyamagabe Bolgesi'nde yeni bir ¢ay fabrikasi kurmayi igeriyor.
Ayrica, verimli tedarik zinciri lojistigini saglamak i¢in tali yollarin ingaas1 alaninda yatirim yapilacak.

Patates: Yerel tiiketim ve ihracat i¢in patates iiretimi ve islemenin genisletilmesini
desteklemek i¢in 63,8 milyon ABD dolar tutarinda yatirnm. Ayrica doku kiiltiirti bitkileri ve mikro
yumrular gibi erken nesil patates tohumlar tiretmek, standart depolama tesisleri kurmak ve bir patates
isleme tesisi kurmak da planlanan yatirimlar arasindadir.

Horticulture (Bahgecilik): Meyve bahgesi plantasyonlarina odaklanan avokado iiretim
merkezleri i¢cin 40,5 milyon ABD dolar1 ve yiiksek degerli pazarlar1 hedefleyen aci biberler igin 181,8
milyon ABD dolar1 dahil olmak {izere toplam 222,3 milyon ABD dolari tutarinda yatirim.
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2-2- Yas Sebze ve Meyve Sektorii Genel Bilgiler, Tiiketim, Uretim ve Ortalama Fiyatlar

2.2.1. Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektorii-Uretim
Ruanda'nin {i¢ tartm mevsimi bulunmaktadir.
A Mevsimi: Eyliil’den Subata kadar
B Mevsimi: Mart'tan Hazirana kadar
C Mevsimi: Temmuz'dan Eyliile kadar stiren mevsimdir.
2025 tarim yilinda tilkenin toplam arazi varligt 2.376 milyon hektar olarak dl¢iilmiistiir.

A Mevsimi'nde 1.399 milyon hektar (%59) tarimsal amaclh kullanilmis olup, bunun 1.019
milyon hektar1 mevsimlik iiriinlere, 0.492 milyon hektar1 ¢ok yillik {iriinlere ve 0.096 milyon hektar1
ise stirekli cayir/meralara ayrilmistir.

B Mevsimi'nde 1.423 milyon hektar (%60) tarimsal amaclh kullanilmis olup, bunun 1.022
milyon hektar mevsimlik {iriinlere, 0.524 milyon hektar ¢ok yillik iirlinlere ve 0.1 milyon hektar
stirekli ¢ayir/meralara ayrilmigtir.

C Mevsimi'nde 1.146 milyon hektar (%55) tarimsal amagli kullanilmis olup, bunun 1.008
milyon hektar mevsimlik iiriinlere, 0.504 milyon hektar ¢ok yillik iiriinlere ve 0.091 milyon hektar
stirekli ¢ayir/meralara ayrilmigtir.

Tarmmsal girdiler; gelistirilmis tohumlar, organik ve kimyasal giibreler ile pestisit ve
fungusitleri icermektedir.

2025 yilinda,

A Mevsimi'nde ¢ifteilerin %37,3"0 gelistirilmis tohum kullanirken, bu oran B Mevsimi'nde
%18 ve C Mevsimi'nde %18,9 olmustur.

Organik giibre A Mevsimi'nde c¢iftcilerin %88'i tarafindan kullanilirken, bu oran B
Mevsimi'nde %80,8 ve C Mevsimi'nde %83,5 olmustur.

Buna karsilik, inorganik (kimyasal) giibre A Mevsimi'nde ¢iftcilerin %63,2'si tarafindan
kullanilirken, B Mevsimi'nde %55,5 ve C Mevsimi'nde %65,8 olmustur.

Pestisit ve fungusitler A Mevsimi'nde c¢iftcilerin %41,9'u tarafindan kullanilirken, B
Mevsimi'nde %36,6 ve C Mevsimi'nde %67 olmustur.

2025 A Mevsimi'nde ¢iftgilerin %13,4'i sulama yaparken, B Mevsimi'nde ¢iftcilerin %11,5'
ve C Mevsimi'nde %58,9'u sulama yapmustir.

2025 A Mevsimi'nde ¢iftgilerin %90,3' erozyonla miicadele faaliyetlerinde bulunurken, B
Mevsimi'nde giftgilerin %89,9'u ve C Mevsimi'nde ¢ift¢ilerin %94,7'si bu faaliyetlerde bulunmustur.
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Ruanda da yetistirilen ana iirlinler ise su sekildedir. -Misir, -Sorgum -Celtik -Bugday, -
Cassava (Manyok), -Tath Patates (Sweet Potato), - Irish Potato - Muz, -Fasulye (Beans), -Soya
(Soybean) -Yerfistigi, Sebze (Vegetables) ve Meyve (Fruits)’dir

Production for major crops (MT)

Maize 390,879 117,613 . 507,985 119,101 481,246 17,1

Sorghum 46,296 139,425 - 47,452 140,314 54,994 125,656

Paddy Rice 63,688 69,940 - 69,098 72,834 69,680 72976

Wheat 3,527 13,129 . 337N 13,045 3144 11,667

Cassava 608,693 736,686 - 518,044 783,294 542,874 852,541

Sweet potato 667,598 620,185 692,945 666,814 656,320 652,515

Irish potato 454,355 326,677 460,830 285,596 475,785 314,093

Yams & Taro 85,259 106,665 - 91,306 112,370 82,307 117941

Banana 1,219,408 1,089,377 - 1,294,683 1,142,552 1,278,234 1,166,247

Cooking banana 555973 493,865 . 587,981 515,798 590,252 527,109

Dessert banana 129,37 149,266 - 133317 152,891 125,014 154,315

Banana for beer 534,065 446,246 . 573,386 473,863 562,968 484,822

Beans 197,212 244,194 233,142 242,239 230,456 240,721

Pea 6,834 4,822 7,042 4,628 5,984 4,586

Groundnut 4,687 8,509 . 5328 9,062 4,678 1,747

Soybean 11,7 17,288 563 1917 17,051 15,657 16,388

Vegetables 132,699 171,530 73,504 145,933 177,549 149,806 181,272

Fruits 22,556 26,084 . 25,250 27,219 28,440 29,798

Yukaridaki tablodan Ruanda’nin 2023-2024-2025 yillarina ait baglica iirlinlerin {iretim
miktarlari, ii¢ tarim mevsimi olan A, B ve C sezonlarina gore metrik ton-MT olarak gosterilmistir.

Buna gore;

-Miusir: Uretimin  agirlikli  olarak A sezonunda gerceklestirildigi  goriilmektedir. A
sezonunda iiretim 2023 yilinda 390.879 MT, 2024 yilinda 507.985 MT ve 2025 yilinda 481.246
MT olarak gergeklesmistir. Buna karsilik B sezonu iiretimi 2023 yilinda 117.613 MT, 2024
yilinda 119.101 MT ve 2025 yilinda 117.711 MT seviyesinde kalmigtir. C sezonunda ise iiretim
kaydedilmemistir. Toplam iiretim 2023 yilinda yaklasik 508.492 MT iken 2024 yilinda 627.086
MT'ye yiikselmis, 2025 yilinda ise 598.957 MT olarak ger¢eklesmistir. Bu veriler, misirin
Ruanda'da belirgin bigcimde A sezonu agirhikh bir tarla iiriinii oldugunu ve 2024 yilinda iiretimde
onemli bir artig yasandigin1 gostermektedir.

-Sorgum: Sorgum iiretiminde B sezonu, A sezonuna kiyasla daha yiiksek iiretim hacmine
sahiptir. B sezonunda {iiretim 2023 yilinda 139.425 MT, 2024 yilinda 140.314 MT ve 2025
yilinda 125.655 MT olmustur. A sezonu iiretimi ise sirasiyla 46.296 MT, 47.452 MT ve 54.994
MT seviyesindedir. C sezonunda iiretim bulunmamaktadir. Toplam tiretim 2023 yilinda 185.721

18




Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektor Raporu 2026

MT, 2024 yilinda 187.766 MT ve 2025 yilinda 180.649 MT olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
sorgum, 0zellikle B sezonunda yogunlasan ve 2025 yilinda toplam iiretiminde bir miktar gerileme
goriilen bir {irlindiir.

-Celtik: Celtik iiretiminde A ve B sezonlar1 birbirine yakin olmakla birlikte B sezonu hafif
sekilde one cikmaktadir. 2023 yilinda A sezonunda 63.688 MT, B sezonunda 69.940 MT iiretim
yapilmistir. 2024 yilinda bu miktarlar sirasiyla 69.098 MT ve 72.834 MT, 2025 yilinda ise 69.680
MT ve 72.976 MT olmustur. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam iiretim 2023'te 133.628
MT iken 2024'te 141.932 MT'ye, 2025'te ise 142.656 MT'ye yiikselmistir. Bu durum, celtik
iiretiminin ii¢ yillik donemde istikrarh ve hafif artis egiliminde oldugunu gostermektedir.

-Bugday: Bugday {iretiminde belirgin bicimde B sezonu agirh@ bulunmaktadir. B
sezonunda iretim 2023 yilinda 13.129 MT, 2024 yilinda 13.045 MT ve 2025 yilinda 11.667
MT olarak gerceklesmistir. A sezonu Tlretimi ise sirasiyla 3.527 MT, 3.371 MT ve 3.146
MT seviyesindedir. C sezonunda iiretim bulunmamaktadir. Toplam tiretim 2023 yilinda 16.656
MT iken 2024 yilinda 16.416 MT'ye, 2025 yilinda ise 14.813 MT'ye gerilemistir. Veriler, bugday
iiretiminin nispeten diisiik hacimli oldugunu ve son ii¢ yillik donemde azalma egilimi gosterdigini
ortaya koymaktadir.

-Manyok: Manyok, tabloda yer alan en yiiksek iiretimli iiriinlerden biri olup iiretim agirligi B
sezonundadir. B sezonunda tiretim 2023 yilinda 736.686 MT, 2024 yilinda 783.294 MT ve 2025
yilinda 852.541 MT seviyesine ulagsmistir. A sezonu iiretimi ise 2023 yilinda 608.593 MT, 2024
yilinda 518.041 MT ve 2025 yilinda 542.874 MTolmustur. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir.
Toplam tiretim 2023 yilinda 1.345.279 MT, 2024 yilinda 1.301.335 MT ve 2025 yilinda 1.395.415
MT olarak gerceklesmistir. Ozellikle 2025 yilinda B sezonundaki iiretimin giiclii sekilde artmasi,
manyok {retiminin B sezonunda yogunlastiZimm ve iiretim Kkapasitesinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

-Tath patates(Sweet Potato): Tatl patates, {i¢ sezonun da kullanildig: iiriinlerden biridir. A
sezonu lretimi 2023 yilinda 667.598 MT, 2024 yilinda 692.945 MT ve 2025 yilinda 656.320
MT olarak gerceklesmistir. B sezonu iiretimi sirasiyla 620.185 MT, 666.814 MT ve 652.515
MT seviyesindedir. C sezonunda ise iiretim 24.953 MT'den 38.293 MT'ye, ardindan 41.289
MT'ye yiikselmistir. Toplam tiretim 2023 yilinda 1.312.736 MT, 2024 yilinda 1.398.052 MT ve
2025 yilinda 1.350.124 MT olmustur. Uretimin temel agirhig1 A ve B sezonlarinda olmakla birlikte,
C sezonundaki iiretimin diizenli sekilde artmasi dikkat cekmektedir.

-Irlanda patatesi(Irish Potato): Uretim agirlikli olarak A sezonunda gerceklesmektedir. A
sezonu lretimi 2023 yilinda 454.355 MT, 2024 yilinda 460.830 MT ve 2025 yilinda 475.785
MT olmustur. B sezonunda tiretim 2023 yilinda 326.677 MT, 2024 yilinda 285.596 MT ve 2025
yilinda 314.093 MT seviyesinde ger¢ceklesmistir. C sezonu iiretimi ise sirasiyla 83.891 MT, 80.929
MT ve 94.802 MT olmustur. Toplam iiretim 2023 y1linda 864.923 MT, 2024 yilinda 827.355 MT ve
2025 yilinda 884.680 MT olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda toplam iiretimin yeniden yiikselmesi
ve C sezonundaki artig, Uirtiniin y1l icinde ii¢ sezona yayilan 6nemli bir iiretim yapisina sahip
oldugunu gostermektedir.

-Yam ve Taro: Bu iiriin grubunda tiretim agirlikli olarak B sezonunda gerceklesmektedir. B

sezonu tretimi 2023 yilinda 106.665 MT, 2024 yilinda 112.370 MT ve 2025 yilinda 117.941
MT seviyesine yiikselmigtir. A sezonunda ise {iretim sirasiyla 85.750 MT, 91.306 MT ve 87.307
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MT olarak gergeklesmistir. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam iiretim 2023
yilinda 192.415 MT, 2024 yilinda 203.676 MT ve 2025 yilinda 205.248 MT olmustur. Veriler,
ozellikle B sezonunda kademeli bir iiretim artisi bulundugunu gostermektedir.

-Muz: Muz, tabloda yer alan {irlinler arasinda en yiiksek iiretim hacmine sahip iiriinlerden
biridir ve {iretimin temel agirlig1 A sezonundadir. A sezonunda iiretim 2023 yilinda 1.219.408 MT,
2024 yilinda 1.294.683 MT ve 2025 yilinda 1.778.234 MT gibi oldukca yiiksek seviyelere
ulagmistir. B sezonunda {iretim sirasiyla 1.089.377 MT, 1.142.552 MT ve 1.166.247 MT olmustur.
C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam {retim 2023 yilinda 2.308.785 MT, 2024
yilinda 2.437.235 MT ve 2025 yilinda 2.944.481 MT olarak gerceklesmistir. Ozellikle 2025 yilinda
A sezonunda goriilen gliglii artig, muzun Rwanda tariminda stratejik ve yiiksek hacimli iiriinlerden
birioldugunu gostermektedir.

-Yemeklik Muz (Cooking Banana): Yemeklik muz iiretiminde A sezonu B sezonundan
siirekli olarak daha yiiksek gergeklesmistir. A sezonunda iiretim 2023 yilinda 555.973 MT, 2024
yilinda 587.981 MT ve 2025 yilinda 590.252 MT olmustur. B sezonu iiretimi ise sirasiyla 493.855
MT, 515.798 MT ve 527.109 MT seviyesindedir. C sezonunda iiretim bulunmamaktadir. Toplam
iretim 2023 yilinda 1.049.828 MT, 2024 yilinda 1.103.779 MT ve 2025 yilinda 1.117.361
MT olarak gergeklesmistir. Bu durum, yemeklik muz tiretiminin hem yiiksek hacimli hem de yillar
itibariyla istikrarh bir artis egiliminde oldugunu gostermektedir.

11. Tatlhi Muz (Dessert Banana)

-Tath muz: Tath muz iiretiminde B sezonu A sezonundan daha yiiksek iiretim seviyesine
sahiptir. B sezonunda {iiretim 2023 yilinda 149.266 MT, 2024 yilinda 152.891 MT ve 2025
yilinda 154.315 MT olmustur. A sezonunda iiretim sirasiyla 129.371 MT, 133.317 MT ve 125.014
MT olarak gergeklesmistir. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam iiretim 2023
yilinda 278.637 MT, 2024 yilinda 286.208 MT ve 2025 yilinda 279.329 MT seviyesindedir. Uretim
genel olarak istikrarli olmakla birlikte, 2025 y1linda A sezonundaki diisiis nedeniyle toplam iiretimde
hafif gerileme goriilmektedir.

-Bira iiretiminde kullanilan muz: Bu {iriin grubunda A sezonu iiretimi B sezonundan daha
yiiksektir. A sezonunda iiretim 2023 yilinda 534.065 MT, 2024 yilinda 573.306 MT ve 2025
yilinda 562.968 MT olarak ger¢eklesmistir. B sezonu iretimi ise 446.246 MT, 473.863
MT ve 484.822 MT seviyelerinde gerceklesmistir. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam
iiretim 2023 yilinda 980.311 MT, 2024 yilinda 1.047.169 MT ve 2025 yilinda 1.047.790 MT olarak
gerceklesmistir. Veriler, iiretimin 2024 yilinda 6nemli olclide arttigini ve 2025 yilinda yiiksek
seviyesini korudugunu gostermektedir.

-Fasulye: Fasulye iiretimi li¢ sezona da yayilan iiriinlerden biridir. A sezonunda tiretim 2023
yilinda 197.212 MT, 2024 yilinda 233.142 MT ve 2025 yilinda 230.456 MT olmustur. B sezonunda
ise Uretim sirasiyla 244.194 MT, 242.239 MT ve 240.721 MT seviyesindedir. C sezonunda
iretim 3.485 MT, 3.046 MT ve 3.178 MT olarak ger¢eklesmistir. Toplam iiretim 2023
yilinda 444.891 MT, 2024 yilinda 478.427 MT ve 2025 yilinda 474.355 MTolmustur. Fasulye
iretiminin Ozellikle B sezonunda yogunlastifi, ancak A sezonunun da Onemli bir {retim
kapasitesine sahip oldugu goriilmektedir.
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-Bezelye: Bezelye iiretiminde A sezonu B sezonundan daha yiiksek {iretim hacmine sahiptir.
A sezonunda iiretim 2023 yilinda 6.834 MT, 2024 yilinda 7.042 MT ve 2025 yilinda 5.984
MT olarak gerceklesmistir. B sezonunda iiretim 4.822 MT, 4.628 MT ve 4.586 MT seviyesindedir.
C sezonu iiretimi ise 461 MT, 549 MT ve 569 MTolarak gerceklesmistir. Toplam {iiretim 2023
yilinda 12.117 MT, 2024 yilinda 12.219 MT ve 2025 yilinda 11.139 MT seviyesinde kalmigtir.
Dolayisiyla bezelye, diger biiyiik tarla {iriinlerine kiyasla daha diisiik hacimli bir {iriin olmakla
birlikte ii¢ sezonda da iiretim yapilmaktadir.

-Yer fistig1: Yer fistig1 iiretiminde belirgin bicimde B sezonu agirh@i bulunmaktadir. B
sezonu tretimi 2023 yilinda 8.509 MT, 2024 yilinda 9.062 MT ve 2025 yilinda 7.747 MT olmustur.
A sezonunda fiiretim sirasiyla 4.587 MT, 5.328 MT ve 4.578 MT olarak gerceklesmistir. C
sezonunda 2023 ve 2024 yillarinda {retim kaydedilmezken 2025 yilinda9 MT iiretim
gerceklesmistir. Toplam dretim 2023 yilinda 13.096 MT, 2024 yilinda 14.390 MT ve 2025
yilinda 12.334 MT olmustur. Bu nedenle yer fistig1 iiretiminin 6zellikle B sezonunda yogunlastigi,
ancak 2025 yilinda toplam tiiretimin geriledigi goriilmektedir.

-Soya fasulyesi (Soybean): Soya iiretiminde B sezonu A sezonundan daha yiiksek
seviyededir. B sezonu iiretimi 2023 yilinda 17.288 MT, 2024 yilinda 17.051 MT ve 2025
yilinda 16.388 MT olarak gerceklesmistir. A sezonunda iiretim 11.771 MT, 19.171 MT ve 15.657
MT seviyesindedir. C sezonunda ise sirasiyla 563 MT, 483 MT ve 507 MTiiretim yapilmistir.
Toplam iiretim 2023 yilinda 29.622 MT, 2024 yilinda 36.705 MT ve 2025 yilinda 32.552
MTolmustur. 2024 yilinda 6zellikle A sezonundaki gii¢lii artis toplam tiretimi yukar1 tagimig, 2025
yilinda ise bir miktar gerileme yaganmustir.

-Sebzeler: Sebze iiretimi ii¢ sezona yayilan ve 6zellikle B sezonunda yogunlasan énemli bir
iiretim grubudur. B sezonunda tiretim 2023 yilinda 177.530 MT, 2024 yilinda 177.549 MT ve 2025
yilinda 181.272 MT olmustur. A sezonunda iiretim sirasiyla 132.699 MT, 145.933 MT ve 149.906
MT seviyesine yiikselmistir. C sezonunda ise iiretim 73.504 MT, 65.980 MT ve 67.626 MT olarak
gerceklesmistir. Toplam sebze tiretimi 2023 yilinda 383.733 MT, 2024 yilinda 389.462 MT ve 2025
yilinda 398.804 MT olmustur. Veriler, sebze {iretiminin ii¢ yillik donemde istikrarh bir biiyiime
egilimi gosterdigini ve 6zellikle B sezonunun tiretimdeki temel donem oldugunu ortaya koymaktadir.

-Meyveler: Meyve iiretiminde B sezonu A sezonundan daha yiiksek iiretim seviyesine
sahiptir. B sezonu iiretimi 2023 yilinda 26.084 MT, 2024 yilinda 27.219 MT ve 2025 yilinda 29.798
MT olarak gerceklesmistir. A sezonunda iiretim ise sirasiyla 22.556 MT, 25.250 MT ve 28.440
MT olmustur. C sezonunda iiretim kaydedilmemistir. Toplam meyve iiretimi 2023 yilinda 48.640
MT, 2024 yilinda 52.469 MT ve 2025 yilinda 58.238 MT seviyesine yiikselmistir. Bu veriler, meyve
iiretiminin ii¢ yillik donemde istikrarh ve belirgin bir artis egilimi sergiledigini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, 2023-2025 donemindeki veriler, Rwanda tarimsal iiretiminin {riinlere
gore belirgin sezonlasma 6zellikleri tasidigin1 gostermektedir. Misir, Irlanda patatesi ve muz gibi
iriinlerde A sezonu 6ne c¢ikarken; sorgum, manyok, yam ve taro, sebzeler ve meyvelerde B
sezonu daha ytiksek iiretim saglamaktadir. Tatli patates, fasulye, bezelye, soya fasulyesi ve sebzeler
gibi bazi iiriinlerde ise tliretimin C sezonuna da yayildig goriilmektedir.
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Uretim hacmi agisindan dzellikle muz, manyok ve tath patates 6ne cikmaktadir. Muz toplam
iiretimi 2023 yilinda yaklagik 2,31 milyon MT iken 2025 yilinda 2,94 milyon MT'ye yiikselmistir.
Manyok tiretimi 2025 yilinda yaklasik 1,40 milyon MT, tatl1 patates iiretimi ise yaklagik 1,35 milyon
MT seviyesinde gerceklesmistir. irlanda patatesi de yaklasik 885 bin MT ile yiiksek iiretim hacmine
sahip tiriinlerden biridir.

2023-2025 doneminde toplam iiretimde en dikkat c¢ekici artiglardan biri muzda goriilmiis ve
toplam iretim yaklasik %27,5 artmistir. Meyve iretimi yaklasik %19,7, misir iiretimi
yaklasik %17,8 ve soya fasulyesi iiretimi yaklasik %9,9oraninda artmistir. Buna karsilik bugday,
bezelye, yer fistig1 ve sorgum gibi baz1 iiriinlerde donem sonunda daha diisiik iiretim seviyeleri
goriilmektedir.

Genel olarak tablo, Rwanda'da tarimsal {iretimin yiiksek hacimli kok ve yumru bitkileri,
muz grubu, tahillar, bakliyat, sebze ve meyvelerden olusan cesitlendirilmis bir yapiya sahip
oldugunu goéstermektedir. Ozellikle yiiksek iiretim hacmine sahip muz, manyok, tatli patates ve
Irlanda patatesi; gida isleme, hayvan yemi, nisasta ve un iiretimi, i¢ tiiketim ve tarimsal ticaret
acisindan 6nemli potansiyel tagiyan {irlin gruplar1 olarak

2.2.2. Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektorii-Hektar Basina Katma Deger

Asagidaki tablo, Ruanda'min farkli tarimsal iiriinlerde hektar basina yarattigi Gayri Safi
Katma Deger (GVA), tarimsal {iretimin yalnizca miktar agisindan degil, ekonomik deger yaratma
kapasitesi bakimindan da degerlendirilmesine imkan vermektedir.

Table 8 : Main crops GVA in constant 2017 prices (Frw /ha)

Maize 309,457 365,527 373,066 389,059 387,754 390,303 407,284 468,156 455,212
Sorghum 296,000 298,689 274,485 280,068 299,996 302,122 323,073 337,745 294,679

Paddy rice 1,633,520 | 1,492,544 1,718,397 | 1,691,890 1,799,480 1,799,248 1,757,086 1,764,837 1,760,822

Wheat 282,068 306,210 329,278 289,132 303,795 321,878 348,790 353,248 236,723
Cassava 305,145 | 1,377,459 1,629,739 | 1,642,935 1,653,322 1,648,255 1,597,292 1,566,447 1,589,152
Sweet potato 784,244 899,497 890,254 932,227 903,969 950,888 966,903 1,020,942 1,059,622
Irish potato 1,713,831 | 1,444,199 1,700,490 | 1,544,227 1,551,234 1,425,235 1,421,940 1,487,821 1,499,369

Cooking banana 199,565 | 3,715,919 3,623,122 | 3,180,479 3,089,892 3,119,720 3,130,968 3,144,537 3,134,223

Dessert banana 117,981 | 2,163,072 1,481,763 | 1,162,979 1,162,822 1,132,818 1,154,426 1,168,674 1,130,323
Banana for beer 102,332 | 1,122,757 879,672 931,198 958,935 974,510 1,009,727 1,043,529 1,046,908

Beans 391,605 410,264 391,121 318,642 334,063 333,464 334,969 340,775 335,525
Pea 1,060,761 964,611 1,049,992 | 1,365,309 1,355,647 1,284,987 1,059,662 1,085,232 963,758
Groundnut 187,362 221,069 183,218 187,008 186,608 185,329 187,590 193,099 153,291

Soybean 52,694 48,631 61,358 57,232 55,754 60,963 48,952 59,482 54,877

Source: NISR, SAS 2025

Tablodaki rakamlar sabit 2017 fiyatlariyla Frw/ha olarak ifade edildiginden, yillar
arasindaki degisim esas olarak fiyat artislarindan arindirilmig bir {iretim/deger yaratma degisimini
gostermektedir. Bu nedenle tablo, Ruanda tariminda hangi iiriinlerin birim arazi basina daha yliksek
ekonomik deger olusturdugunu ve hangi iriinlerde verimlilik veya ekonomik deger yaratma
kapasitesinin zayifladigini analiz etmek agisindan 6nem tagimaktadir.
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2025 yil1 verileri incelendiginde hektar basina en yiiksek GV A yaratan iiriinler arasinda;
-Yemeklik muz (3.134.223 Frw/ha),

-Celtik (1.760.822 Frw/ha),

-Manyok (1.589.152 Frw/ha),

-Irlanda patatesi (1.499.369 Frw/ha),

-Bira iiretiminde kullanilan muz (1.046.908 Frw/ha),

-Tath patates (1.059.622 Frw/ha) ve

-Tath muz (1.130.323 Frw/ha)

one c¢ikmaktadir. Buna karsilik soya fasulyesi, yer fistig1, fasulye ve bugday gibi {iriinlerin
hektar basina ekonomik degerleri daha diisiik seviyededir.

Ozellikle muz grubu, Ruanda tarimmin ekonomik acidan en dikkat cekici alanlarindan
biridir. Yemeklik muzun 2025 yilinda 3,13 milyon Frw/ha seviyesinde GVA yaratmasi, bu {riinii
tabloda agik ara en yiiksek ekonomik deger iireten iirlin haline getirmektedir. Bira {iretiminde
kullanilan muzda GVA 1,05 milyon Frw/ha, tatl muzda ise 1,13 milyon Frw/ha seviyesindedir. Bu
tablo, muzun yalnizca gida tiiketimi agisindan degil, isleme sanayisi, icecek iiretimi ve tarimsal
deger zinciri acisindan da énemli bir ticari potansiyel tasidigin1 gostermektedir.

Celtik de yliksek GVA yaratan lirlinler arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda 1.760.822
Frw/ha seviyesinde bulunan celtik GVA's1, 2024 yilindaki 1.764.837 Frw/ha seviyesine oldukc¢a
yakindir. Dolayisiyla celtik iiretiminde 2025 yilinda 6nemli bir deger kaybi yasanmamaistir. Bununla
birlikte 2017 yilindaki 1.633.520 Frw/ha seviyesine kiyasla 2025 degeri yaklasik %7,8 daha
yiiksektir. Bu durum, celtik {iretiminde uzun vadeli bir artis olmakla birlikte son yillarda daha ¢ok
istikrarin 6ne ¢iktigini gostermektedir.

Manyok agisindan, 2017 yilinda yalnizca 305.145 Frw/ha olan GVA, 2018'de 1.377.459
Frw/ha'ya yiikselmis ve sonraki yillarda 1,56—1,65 milyon Frw/ha bandinda seyretmistir. 2025 yilinda
1.589.152 Frw/ha seviyesine ulasan manyok GVA'si, 2017 yilina gore nominal olmayan, sabit
fiyatlarla hesaplanan Olcekte dahi ¢ok yliksek bir artis gostermektedir. Bu nedenle manyok,
Ruanda'da yiiksek arazi verimliligi ve isleme sanayisine girdi saglama kapasitesi acisindan
stratejik iiriinlerden biri olarak degerlendirilebilir. Manyoktan un, nisasta, hayvan yemi ve ¢esitli
islenmis gida iirlinlerinin elde edilebilmesi, bu {iriiniin ticari dnemini daha da artirmaktadir.

Irlanda patatesi ise 2025 yilinda 1.499.369 Frw/ha GVA yaratmustir. Ancak bu rakam 2017
yilindaki 1.713.833 Frw/ha seviyesinin yaklasik %12,5 altinda bulunmaktadir. 2024 yilinda
1.487.821 Frw/ha olan GVA'nin 2025'te sinirh sekilde yilikselmesine ragmen, uzun dénem agisindan
bakildiginda {iriiniin hektar basina ekonomik deger yaratma kapasitesinin 2017 seviyesine ulasmadig1
goriilmektedir. Bu durum, patates liretiminde verimlilik, girdi maliyetleri, hastaliklar, iklim kosullar1
veya iiretim teknolojileri gibi unsurlarin yakindan takip edilmesini gerekli kilmaktadir.
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Ote yandan, 2025 yihnda birgok temel iiriiniin GVA'sinda 2024'e kiyasla gerileme
yasanmistir. Bu durum 6zellikle tahil ve bakliyat grubunda belirgindir.

Misirn - GVA'st 2024  yilinda 468.156 Frw/ha iken 2025  yilinda 455.212
Frw/ha'ya gerilemistir. Bu yaklasik %2,8'lik bir diisiise karsilik gelmektedir. Bununla birlikte 2017
yilinda 309.457 Frw/ha olan misir GVA's1 ile karsilastirildiginda 2025 degeri yaklasik %47 daha
yiiksektir. Dolayisiyla misirda kisa vadeli bir gerileme s6z konusu olmakla birlikte uzun vadeli
iiretim degerinde 6nemli bir artig bulunmaktadir. Misirin Ruanda'nin gida giivenligi ve hayvan yemi
sektorleri acisindan stratejik konumu dikkate alindiginda, verimlilik artis1 saglayacak tohum, giibre,
sulama ve mekanizasyon ¢oziimleri agisindan ticari firsatlar bulunmaktadir.

Sorgumda ise 2024 yilinda 337.745 Frw/ha olan GVA'min 2025 yilinda 294.679 Frw/ha'ya
diismesiyle yaklasik %12,8'lik 6nemli bir gerileme goriilmektedir. 2017 seviyesine gore ise 2025
degeri hemen hemen ayni diizeydedir. Bu durum, sorgumda uzun dénemli hektar bagina ekonomik
deger artisinin siirlt oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla sorgum fiiretiminde yalnizca iiretim
miktarint artirmaya degil, islenmis iiriinlerin ve katma degerli kullanim alanlarinin
gelistirilmesine odaklanilmasi 6nem tagimaktadir.

En dikkat ¢ekici gerilemelerden biri bugdayda meydana gelmistir. 2024 yilinda 353.248
Frw/ha olan GVA, 2025 yilinda236.723 Frw/ha'ya diismiistir. Bu yaklasik %33'liik bir
diisiis anlamina gelmektedir. Ayrica 2025 degeri 2017 seviyesinin de yaklasik %16 altindadir. Bu
durum, Rwanda'nin bugday {iiretiminde verimlilik agisindan belirgin bir sorun veya dalgalanma
bulunduguna isaret etmektedir. Bugdaym un ve firincilik sektorleri agisindan temel bir hammadde

oldugu dikkate alindiginda, tiretim agiginin ithalat ihtiyacini artirmasi ve dolayisiyla dis ticaret
acisindan hassasiyet yaratmast miimkiindiir.

Tath patates ise olumlu ayrisan tirinlerden biridir. GVA 2024 yilinda 1.020.942 Frw/ha iken
2025 yilinda 1.059.622 Frw/ha'ya yiikselmistir. Bu yaklagik %3,8'lik bir artistir. Ayrica 2017 yilina
gore GVA yaklasik %35 daha yiiksektir. Bu gelisme, tathi patatesin Ruanda'da hem gida giivenligi
hem de ekonomik deger yaratma agisindan giiglii bir tiretim alani oldugunu gostermektedir.

Bakliyat grubunda ise genel olarak zayif bir goriinlim bulunmaktadir. Fasulye GVA's12024'te
340.775 Frw/ha iken 2025'te 335.525 Frw/ha'ya gerilemistir. 2017 yilinda 391.605 Frw/ha olan deger
dikkate alindiginda, 2025 seviyesi yaklasik %14 daha diisiiktiir. Ruanda'da fasulyenin temel gida
iiriinlerinden biri olmasi nedeniyle bu gelisme yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda gida giivenligi
acisindan da onemlidir.

Bezelye GVA's1 2025 yilinda 963.758 Frw/ha ile 2024 seviyesine gore yaklasik %11,2
gerilemistir. Yer fistiginda ise 193.099 Frw/ha'dan 153.291 Frw/ha'ya diisiis gergeklesmis ve
gerileme yaklasik %20,6 olmustur. Bu iki {iriin acisindan 2025 verileri, iiretim verimliliginin ve
ekonomik deger yaratma kapasitesinin gili¢lendirilmesine yonelik yeni tarimsal teknolojilere ihtiyag
bulundugunu gostermektedir.

Soya fasulyesi de 2025 yilinda 54.877 Frw/ha ile 2024'teki 59.482 Frw/ha seviyesinin altinda
kalmistir. Ancak 2017 yilina kiyasla halen yaklasik %4'liikk bir artig bulunmaktadir. Soya a¢isindan
ozellikle hayvan yemi, bitkisel yag ve gida isleme sanayileri dikkate alindiginda, hektar basina
GVA'nin yiikseltilmesi halinde Rwanda'nin tarimsal sanayi zincirinde daha 6nemli bir hammadde
kaynag1 haline gelmesi miimkiindiir.
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Tablo, Ruanda tariminda ticari agidan iki farkli egilimin bulundugunu géstermektedir. Birinci
grupta yiiksek GVA yaratan ve deger zinciri gelistirmeye uygun iiriinler; ikinci grupta ise GVA's1
diisik veya son yillarda gerileyen ve verimlilik artirici yatirnmlara ihtiyag duyan iriinler
bulunmaktadir.

flk grupta 6zellikle yemeklik muz, manyok, celtik, irlanda patatesi, tath muz, bira
iiretiminde kullanilan muz ve tath patates 6ne ¢ikmaktadir. Bu iiriinler agisindan yalnizca tarimsal
iiretim degil, isleme, paketleme, soguk zincir, depolama, kurutma, nisasta iiretimi, un iiretimi,
gida teknolojileri ve tarimsal makine-ekipman alanlarinda ticari firsatlar bulunmaktadir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda 6zellikle tarim makineleri, sulama sistemleri, seracilik ve
tarimsal teknoloji, gida isleme makineleri, paketleme teknolojileri, soguk hava depolar,
kurutma sistemleri, un ve nisasta iiretim ekipmanlari, giibreleme sistemleri ve tarimsal
girdiler Ruanda pazarinda degerlendirilebilecek alanlardir. Rwanda'nin kiigiik arazi yapis1 ve yiiksek
arazi kullanim baskis1 dikkate alindiginda, sadece iiretim alanini genisletmeye dayali modeller
yerine birim hektar basina verimi ve katma degeri artiran teknolojiler daha fazla 6nem
tagimaktadir.

Ozellikle muz ve manyok sektorleri Tiirk firmalar1 agisindan dikkatle takip edilmelidir. Muz
grubunda yiiksek GVA, biiyiik iiretim hacmiyle birlestiginde isleme sanayisi i¢in 6nemli bir
hammadde tabani olusturmaktadir. Manyokta ise un, nisasta ve diger islenmis tirlinlere yonelik sanayi
yatirimlart hem i¢ pazara hem de bolgesel Dogu Afrika pazarina yonelik firsatlar yaratabilir.

Bunun yaninda ¢eltik ve patates sektorleri de gida isleme ve tarimsal mekanizasyon
acisindan onemlidir. Celtikte iiretim degerinin yiiksek ve istikrarli olmasi; degirmencilik, piring
isleme, paketleme ve depolama yatirimlari igin uygun bir zemin olusturmaktadir. irlanda patatesinde
ise yliksek GVA'ya ragmen uzun vadede 2017 seviyesinin altinda kalinmasi, verimlilik artirict
teknolojiler agisindan bir ihtiya¢ bulunduguna isaret etmektedir.

Sonu¢ olarak tablo, Ruanda tariminda yiiksek ekonomik deger yaratan iiriinlerin
bulundugunu, ancak bir¢cok iiriinde hektar basina katma degerin son yillarda
geriledigini ortaya koymaktadir. 2025 yilinda 6zellikle bugday, sorgum, yer fistig1, bezelye ve soya
fasulyesinde goriilen diisiisler dikkat ¢ekicidir. Buna karsilik tatl patates, manyok ve Irlanda patatesi
gibi iirlinlerde daha olumlu bir gériiniim bulunmaktadir.

Ticari acidan temel sonug, Ruanda'nin tarim sektdriindeki firsatlarin yalnizca iiriin ihracati
veya tarimsal hammadde ticareti ile sinirli olmadigidir. Asil potansiyel, iiretim ile isleme sanayisini
birbirine baglayan katma deger zincirinde bulunmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye-Ruanda ticari
iligkileri bakimindan tarimsal makine ve ekipman, sulama, gida isleme, paketleme, depolama, soguk
zincir, tarimsal girdiler ve agro-processing yatirimlari 6ncelikli sektorler olarak degerlendirilebilir.

Genel cergevede 2025 verileri, Ruanda tariminin 6nemli bir ekonomik deger yaratma
kapasitesine sahip oldugunu; ancak bu kapasitenin siirdiiriilebilir sekilde artirilmasi i¢in verimlilik,
mekanizasyon, sulama, isleme ve katma degerli iiretime daha fazla yatirim yapilmas1 gerektigini
gostermektedir. Bu alanlar, Tiirk firmalarinin Rwanda ve daha genis Dogu Afrika pazarina yonelik
ticari ve yatirim faaliyetleri acisindan degerlendirilebilecek baslica firsat alanlaridir.
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2.2.3. Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektorii-Ortalama Fiyatlar

Ruanda yas sebze meyve sektoriinde piyasada olusan yaklasik ortalama fiyatlar asagidaki

tabloda yer almaktadir.

e |

700-850

Tahil
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750-900

Tahil

Celtik/Pirin¢ |

900-1150

Tahil
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Tahil
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Tath patates ‘
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R 2026 Yaklasik Fiyat -
e R Meyve
Passion fruit (carkifelek) ‘ 2.050-2400 Meyve

|
|
 roee SO Moyve |
 veww [T Meyve |
— Lms EEESESED Meyve |
|
|
|
|
|

 Gew [P Meyve
| Karpuz | 1.100-1.600 Meyve
 Vwoges (O Meyve
‘ 370-470 Meyve/sebze
[ Ozim 1.700-2.500 Meyve

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Ruanda'da tarimsal iiriinlerin piyasa fiyatlari
iirliniin niteligi, iretim sezonu, kalite, arz kosullari, bolgesel farkliliklar ve {iriiniin ¢iftlik ¢ikis1 veya
tiiketici piyasasina sunulmasina bagl olarak degisiklik gostermektedir.

Fakat piyasada olusan giincel (4gustos 2026 itibariyle 1 Dolar=1470 RWF olarak hesaplanmustir)
yaklasik piyasa fiyat arahklar asagidaki sekildedir.

Misir: Misirin piyasada gecerli yaklasik fiyat1 700-850 RWF/kg arasinda olup, dolar bazinda
yaklasik 0,48-0,58 USD/kg seviyesindedir. Misir, Ruanda'nin 6nemli tahil {iriinlerinden biri olmasi
nedeniyle yliksek hacimli bir pazara sahiptir. Fiyatlarin sezon déoneminde arz miktarina bagli olarak
degismesi beklenmektedir.

Sorgum: Sorgumun yaklasik piyasa fiyat1 750-900 RWF/kg arasinda olup, dolar karsiligi
yaklasik 0,51-0,61 USD/kg'dir. Sorgum Ozellikle geleneksel gida tiikketimi ve bira iiretiminde
kullanilan 6nemli bir tarimsal hammadde niteligindedir.

Celtik/Piring: Celtik/pirincin yaklasik piyasa fiyat1 900-1.150 RWF/kg seviyesinde olup,
dolar karsiligi 0,61-0,78 USD/kg arasindadir. Piringte ithalat, isleme ve paketleme faaliyetleri
nedeniyle yalnizca tarimsal tiretim degil, gida sanayisi acisindan da ticari firsatlar bulunmaktadir.

Manyok: Manyok fiyati yaklasik 390-700 RWF/kg arasinda olup, dolar bazinda 0,27-0,48
USD/kg seviyesindedir. Yiiksek iiretim hacmi nedeniyle manyok, nisasta, un, hayvan yemi ve diger
islenmis tirlinlerin tiretimi agisindan énemli bir hammaddedir.

Tath patates: Tatli patatesin piyasa fiyat1 310—600 RWF/kg civarinda olup, dolar karsilig1
yaklasik 0,21-0,41 USD/kg'dir. Diisiik birim fiyatina karsin yiiksek iiretim hacmi, iiriinii gida isleme
acisindan onemli hale getirmektedir.

Irlanda patatesi: irlanda patatesinin yaklasik fiyat1 510-750 RWF/kg, yani 0,35-0,51

USD/kg seviyesindedir. Rwanda'da patates, hem hanehalki tiikketimi hem de otel, restoran ve gida
isleme sektdrleri bakimindan 6nemli bir tiriindiir.
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Yam: Yam fiyat1 yaklasik 700-900 RWEF/kg olup, dolar karsiligi 0,48-0,61 USD/kg'dir.
Uretimin artirilmasi ve isleme altyapisinin gelistirilmesi halinde ticari degerinin yiikselmesi
miimkiindiir.

Taro: Taro i¢in yaklasik piyasa fiyat1 600-800 RWF/kg, dolar karsiligi ise 0,41-0,54
USD/kg seviyesindedir.

Yemeklik muz: Yemeklik muzun yaklasgik fiyat1 600—700 RWF/kg olup, dolar
karsilig1 0,41-0,48 USD/kg'dir. Rwanda'nin yiiksek muz iiretimi dikkate alindiginda kurutulmus
muz, muz unu, piire ve diger islenmis {iriinler agisindan énemli firsatlar bulunmaktadir.

Tath muz: Tatlhi muzun yaklasik piyasa fiyatt 600—800 RWF/kg, dolar karsilig ise 0,41-0,54
USD/kg seviyesindedir.

Bira iiretimlik muz: Bira {iretiminde kullanllan muzun fiyati yaklasik 400—650
RWEF/Kg arasinda olup, dolar karsilig1 0,27-0,44 USD/kg seviyesindedir. Bu iiriin, Rwanda'nin yerel
icecek ve gida deger zincirleri agisindan 6nem tasimaktadir.

Fasulye: Fasulyenin yaklasik piyasa fiyat1 1.120-1.400 RWF/kg arasinda olup, dolar
karsilig1 0,76-0,95 USD/kgseviyesindedir. Fasulye, Rwanda'da temel protein kaynaklarindan biri

oldugundan istikrarli i¢ talebe sahip 6nemli bir iirlindiir.

Bezelye: Bezelyenin yaklagik fiyat1 2.150-2.500 RWF/kg, dolar karsiligi ise 1,46-1,70

USD/kg seviyesindedir. Birim fiyatinin yiliksek olmasi, bezelyeyi daha yiiksek ekonomik degere
sahip tarimsal iiriinlerden biri haline getirmektedir.

Yer fistigi: Yer fistiginin yaklasik piyasa fiyat1 1.850-2.000 RWEF/Kkg olup, dolar
bazinda 1,26-1,36 USD/kgseviyesindedir. Yer fistig1 yag, ezme, atistirmalik ve gida sanayisinde
degerlendirilebilmesi nedeniyle isleme acisindan énemlidir.

Soya fasulyesi: Soya fasulyesinin yaklasik fiyat1 880-1.250 RWEF/kg arasinda olup, dolar
karsihig1 0,60-0,85 USD/kg'dir. Ozellikle hayvan yemi, soya yag1 ve protein iiriinleri agisindan
sanayiye yonelik 6nemli bir hammaddedir.

Domates: Domatesin yaklasik piyasa fiyat1 740-980 RWEF/kg, dolar karsilig1 0,50-0,67
USD/kg'dir. Domatesin yiiksek bozulabilirlik 6zelligi nedeniyle soguk zincir, depolama, paketleme
ve isleme yatirimlari 6nem tagimaktadir.

Sogan: Sogan fiyat1 1.130-1.250 RWF/kg arasinda olup, dolar karsilig1 yaklasik 0,77—0,85
USD/kg'dir. Depolanabilir olmasi, sogani diger taze sebzelere kiyasla daha avantajli bir ticari iiriin
haline getirmektedir.

Lahana: Lahana fiyat1 290-380 RWF/kg, dolar karsiligt ise 0,20-0,26
USD/kg seviyesindedir. Diisiik birim fiyatina ragmen yaygin tiiketim nedeniyle 6nemli bir i¢ pazara
sahiptir.

Havuc¢: Havug yaklagik 580-700 RWEF/kg seviyesinde olup, dolar karsiligi 0,39-0,48
USD/kg'dir.
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Salatahk: Salatalik fiyati yaklasik 930-1.120 RWF/kg, dolar karsilig1 0,63—0,76
USD/kg seviyesindedir. Otel, restoran ve modern perakende sektorlerindeki tiiketim potansiyeli
nedeniyle ticari agidan dnemlidir.

Pathican: Patlicanin fiyat1 500-750 RWF/kg, dolar karsilig1 yaklasik 0,34-0,51 USD/kg'dir.

Marul: Marul fiyat1 1.300-1.500 RWF/kg arasinda olup, dolar karsilig1 0,88-1,02
USD/kg seviyesindedir. Ozellikle Kigali'deki otel, restoran ve modern perakende kanallari agisindan
yiiksek katma degerli bir sebze niteligindedir.

Ispanak: Ispanak yaklasik 500-750 RWF/kg, yani 0,34—0,51 USD/kg seviyesindedir.
Pirasa: Prrasa fiyat1 1.130-1.250 RWF/kg, dolar karsilig1 0,77-0,85 USD/kg'dir.

Bamya: Bamyanin yaklasik fiyat1 800-1.000 RWF/kg, dolar karsilig1 0,54-0,68
USD/kg seviyesindedir.

Biber: Biber fiyat: 800-1.100 RWF/kg, dolar karsilig1 yaklasik 0,54—0,75 USD/kg'dir. Taze
tiiketimin yani sira kurutulmus ve islenmis iirlinler bakimindan da degerlendirilebilir.

Kabak: Kabagin yaklasik piyasa fiyat1 450-700 RWF/kg olup, dolar karsilig: 0,31-0,48
USD/kg'dir.

Taze bezelye: Taze bezelyenin fiyat1 2.100-2.500 RWF/kg arasinda olup, dolar
karsilig1 1,43—-1,70 USD/kgseviyesindedir. Bu fiyat seviyesi, taze bezelyeyi tabloda yer alan yiiksek
birim degerli sebzelerden biri yapmaktadir.

Avokado: Avokadonun yaklasik piyasa fiyat1 480-690 RWEF/kg arasinda olup, dolar
karsilig1 0,33-0,47 USD/kgseviyesindedir. Avokado, 6zellikle ihracata yonelik iiretim, siniflandirma,
paketleme ve soguk zincir yatirimlari agisindan Rwanda'nin dikkat ¢geken meyve iiriinlerinden biridir.

Mango: Mangonun yaklasik piyasa fiyat1 1.190-1.300 RWF/kg olup, dolar karsilig1 0,81—
0,88 USD/kg seviyesindedir. Bu fiyat seviyesi mangoyu Rwanda'daki gorece yiiksek degerli
meyvelerden biri konumuna getirmektedir.

Ananas: Ananasin yaklasik fiyat1 390-560 RWF/kg, dolar karsilig1 0,27-0,38 USD/kg'd1r.
Ananas suyu, konsantre, kurutulmus {iriin ve konserve gibi alanlarda islenme potansiyeline sahiptir.

Passion fruit (carkifelek): Passion fruit fiyat1 2.050-2.400 RWF/kg arasinda olup, dolar
karsilig1 1,39-1,63 USD/kgseviyesindedir. Birim fiyat bakimindan tabloda bulunan en dikkat ¢ekici
meyvelerden biridir. Ozellikle meyve suyu, konsantre ve ihracat acisindan énemli bir potansiyel
tagimaktadir.

Papaya: Papaya  fiyati  yaklasik 610-850 RWF/kg, dolar  karsilig: 0,41-0,58
USD/kg seviyesindedir.
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Portakal: Portakalin yaklasik piyasa fiyat1 790-980 RWEF/kg, dolar karsilig: 0,54-0,67
USD/kg'dir. Taze tliketimin yani sira meyve suyu ve konsantre {retimi bakimidan
degerlendirilebilir.

Limon: Limon fiyat1 1.350-1.500 RWF/kg arasinda olup, dolar karsilig1 yaklasik 0,92—-1,02
USD/kg seviyesindedir. Limon, birim fiyati yiiksek meyvelerden biridir ve otelcilik, restoran, igecek
ve gida isleme sektorlerinde diizenli talebe sahiptir.

Guava: Guava fiyat1 225-500 RWF/kg, dolar karsilig1 0,15-0,34 USD/kg seviyesindedir.

Karpuz: Karpuzun yaklasik piyasa fiyat1 1.100—-1.600 RWEF/kg arasinda olup, dolar
karsilig1 0,75-1,09 USD/kgseviyesindedir. Karpuzun yiiksek su icerigi nedeniyle nakliye ve
depolama maliyetleri 6nemli olmakla birlikte, 6zellikle sicak donemlerde giiclii bir tiiketici talebi
bulunmaktadir.

Muz - genel: Genel muz fiyat1 330490 RWF/kg, dolar karsiligi 0,22-0,33
USD/kg seviyesindedir.

Kabak/bal kabagi: Kabak/bal kabagi i¢in yaklasik fiyat370—-470 RWF/kg, dolar
karsilig1 0,25-0,32 USD/kgseviyesindedir.

Uziim: Uziimiin yaklasik fiyat: 1.700-2.500 RWF/kg arasinda olup, dolar karsiligi 1,16—
1,70 USD/kg seviyesindedir. Bu fiyat seviyesi iizlimii yiiksek birim degerli meyveler arasina
sokmaktadir; ancak Rwanda'da iiretim, iklim ve lojistik kosullari nedeniyle tedarik yapisi ayrica
degerlendirilmelidir.

Verilen fiyat araliklari dolar bazinda degerlendirildiginde en yiiksek birim fiyath
iiriinler arasinda taze bezelye (1,43-1,70 USD/kg), bezelye (1,46—1,70 USD/kg), passion fruit
(1,39-1,63 USD/kg), iiziim (1,16-1,70 USD/kg), limon (0,92-1,02 USD/kg) ve marul (0,88-1,02
USD/kg) one ¢ikmaktadir. Buna karsilik guava (0,15-0,34 USD/kg), tathi patates (0,21-0,41
USD/kg), manyok (0,27-0,48 USD/kg) ve lahana (0,20-0,26 USD/kg) daha diisiik birim fiyath
riinlerdir.

Uretim hacmi, yil boyunca arz siirekliligi, bozulabilirlik, soguk zincir ihtiyaci, isleme
kapasitesi ve ihracat pazarlarina erisim birlikte degerlendirilmelidir. Bu ¢ergevede avokado, passion
fruit, mango, ananas, sebzeler ve muz; paketleme, soguk hava depolari, meyve-sebze isleme,

zincirleridir.
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3-YAS SEBZE VE MEYVE SEKTORUNDE RUANDA’NIN DIS TICARETI

3.1.Giris

Ruanda’nin toplam ihracati,

-2023 yilinda 2,32 milyar $,
-2024 yilinda 3.04 milyar $,

-2025 yilinda ise 2.26 milyar $

olarak gerceklesmistir.
Ote yandan;

-2025 yili ikinci ¢eyreginde 1.104.660.000 $ (Bir milyar yiiz dort milyon alti yiiz altmis bin
dolar) olarak ger¢eklesen toplam ihracat,

-2026 y1l1 ikinci ¢eyreginde ise 1.322.220.000 $ (Bir milyar ii¢ yiiz yirmi iki milyon iki yiiz yirmi
bin dolar) olarak gerceklesmistir.

Ruanda’nin teplam ithalati ise,

-2023 yilinda 6,18 milyar $,
-2024 yilinda ise 7,42 milyar $,

-2025 yilinda ise 5.52 milyar $

olarak gerceklesmistir.

Ote yandan;

2025 yili ikinci ceyreginde 2.581.020.000 $ (iki milyar bes yiiz seksen bir milyon yirmi bin
dolar) olarak gerceklesen toplam ithalat,

2026 y1l1 ikinci ¢eyreginde ise 2.975.270.000 $ (iki milyar dokuz yiiz yetmis bes milyon iki yiiz
yetmis bin dolar) olarak gerceklesmistir.
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Ruanda’nin 2026 vili iKinci ceyrek itibarivle EN COK IHRACAT yaptig1 iilkeler igerisinde;

[lk siray1 toplam 547,36 milyon $ ile Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Ikinci siray1 239,20 milyon $ ile Cin Halk Cumhuriyeti,

Ucgiincii siray1 149,23 milyon $ ile Birlesik Arap Emirlikleri,
Dérdiincii siray1 38,15 milyon $ ile Amerika Birlesik Devletleri,
Besinci sirayi ise 34,54 milyon $ ile Hollanda almstir.

Bu tilkeleri sirastyla Hindistan, Tayland, ingiltere, Burundi, Pakistan izlemistir.

Ruanda’nin 2026 yili ikinci ¢eyrek itibariyle toplam ihracatinin (1.322 milyon $) yaklasik
%41°1ni tek basina Demokratik Kongo Cumhuriyetine yaptig1 ihracat olugturmugtur. Demokratik
Kongo Cumbhuriyetini yaklasik %18 ile Cin Halk Cumhuriyeti takip etmistir. Yaklasik %11°1ik pay1
Birlesik Arap Emirlikleri, %2,88’1lik pay1r USA, %2.61°lik pay1 ise Hollanda’ya yaptig1 ihracat
olusturmustur. Zikredilen 5 iilkeye yapilan ihracat, Ruanda’nin toplam ihracatinin %76’sin1
olusturmustur.

Ruanda’nin 2026 yuli ikinci ceyrek itibariyle diinyaya ihracatinda en biiylik paya sahip iiriin
gruplart (Uluslararasi Standart Ticaret Siniflandirmasina (S.1.T.C) gore);

“Yakitlar hari¢, yenmeyen ham maddeler” 394.95 milyon $,

“Gida ve canli hayvanlar” 350.22 milyon $

“Esas Olarak Materyellere Gire Siniflan. Mamiil Mallar” 117.36 milyon $
“Diger emtialar ve islemler” 115.14 milyon $

“Mineral Yakitlar, Yaglayicilar ve Ilgili Materyaller” 101.77 milyon $
“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 69.86 milyon $,
“Kimyasallar ve Ilgili Uriinler” 60.57 milyon $

“Icecekler ve Tiitiin” 46.52 milyon $,

“Makine ve Ulasim Ekipmanlar1” 35.42 milyon $
“Cesitli Mamiil Maddeler” 30.40 milyon $

olarak gerceklesmistir.
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+ Ruanda’nmn 2026 vili ikinci ceyrek itibariyle EN COK ITHALAT yaptig iilkeler
icerisinde;
e Ik siray1 toplam 788.56 milyon $ ile Cin Halk Cumhuriyeti,

Ikinci siray1 303.68 milyon $ ile Tanzanya,

Ugiincii siray1 271.79 milyon $ ile Hindistan,

Dordiincii siray1 199.11 milyon § ile Kenya,

Besinci siray1 178.94 milyon $ ile Birlesik Arap Emirlikleri almistir.

Bu iilkeleri sirasiyla Uganda, Malezya, Pakistan, USA ve Kamerun izlemistir.

Ruanda’nin 2026 yili ikinci ¢eyrek itibariyle toplam ithalatinin (2.975 milyon dolar)
yaklagik %26’sin1 tek basina Cin Halk Cumhuriyetinden yaptigi ithalat olusturmustur. Cin Halk
Cumhuriyetini %10,20 ile Tanzanya takip etmistir. Tanzanya’y1 %9.13 ile Hindistan, %6.69 ile
Kenya, %6.01 ile BAE takip etmistir. Zikredilen 5 iilkeden yapilan ithalat, Ruanda’nin toplam
ithalatinin yaklasik %59’unu olusturmustur.

Ruanda’nin 2026 yili ikinci ceyrek itibariyle diinyadan ithalatinda en biiyiik paya sahip
tiriin gruplar1 (Uluslararas1 Standart Ticaret Siniflandirmasina (S.I.T.C) gore);

o  “Makine ve Ulasim Ekipmanlart” 575.24 milyar dolar,
o “Esas Olarak Materyellere Gore Siniflan. Mamiil Mallar” 524.08 milyon dolar

e “Guda ve canli hayvanlar” 491.30 milyon dolar

“Mineral Yakitlar, Yaglayicilar ve Ilgili Materyaller” 412.35 milyon dolar

“Kimyasallar ve Ilgili Uriinler” 328.04 milyon dolar,

“Cesitli Mamiil Maddeler” 174.37 milyon dolar,

“Diger emtialar ve islemler ’146.76 milyon dolar

“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 127.58 milyon dolar,
o “Yakutlar hari¢, yenmeyen ham maddeler” 104.87 milyon dolar,
o “Icecekler ve Tiitiin” 80.69 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.
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3.2. Sektérde Ruanda’nin Dortlii Tarife Bazindaki Thracat1 ve En Fazla Thracat Yaptig i1k
10 Ulke ve Uriin

Ruanda'nin yas sebze ve meyve ihracat1 2024-2025 doneminde dnemli bir biiyiime potansiyeli
gostermigtir. MINAGRI verilerine gore 2024/25 mali yilinda sebze ihracati 53,85 milyon ABD
dolarina ve 69.331 tona ulasirken, meyve ihracat1 27,63 milyon ABD dolar1 ve 33.376 ton olarak
gergeklesmistir. Sebze ihracatindaki artista 6zellikle yiliksek degerli horticulture {iriinlerinin ve
Avrupa pazarlaria yonelik ihracatin etkisi goriilmektedir. DRC, Ruanda'nin en 6nemli bolgesel
pazar1t olmaya devam ederken, Birlesik Krallik 6zellikle French beans ve diger taze sebzeler
acisindan, BAE ise avokado ve diger tropikal meyveler agisindan 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa pazarinda
Fransa, Hollanda, Belcika ve Almanya da potansiyel pazarlar durumundadir.

Uriin grubu Thracat miktar Thracat degeri
Yas Sebze Grubu 69.331 ton 53,85 milyon §
Yas Meyve Grubu 33.376 ton 27,63 milyon §

Toplam 102.707 ton 81,48 milyon $

Sira  Uriin En Fazla ihracat Yaptigi Thracatinda One Cikan
Ulkeler (2024/2025) Uriinler

Demokratik Kongo Sebze, patates, biber, meyve

Cumbhuriyeti
0701-0702-

0703-0704- Birlesik Krallik French beans, taze sebzeler

0705-0705-
0706-0707- Birlesik Arap Emirlikleri Avokado, mango

0708-0709

Fransa Sebze ve meyve

0801-0802- Vietnam Meyve

0803-0804- Hollanda
0805-0805-
0806-0807- Uganda Sebze ve Meyve

0808-0809-
0810 Kenya Sebze ve Meyve

Sebze ve Meyve

Belgika Sebze ve Meyve

Almanya Sebze ve Meyve

Kaynak: Trade Map, MINAGRI(Ruanda Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)
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3.3. Sektorde Ruanda’nmin Dortlii Tarife Bazinda ithalati ve En Fazla Ithalat Yaptig ilk 10
Ulke ve Uriin

Ruanda’nin yag sebze ve meyve ithalati 2024/2025 déneminde toplam 53.121 ton ve 29,88
milyon ABD dolariseviyesine ulasmis olup, bunun 35.223 tonu ve 15,23 milyon dolar1 yas
sebze, 17.898 tonu ve 14,65 milyon dolar ise yas meyve grubundan olusmaktadir. ithalatin {ilke
bazinda dagiliminda Uganda ve Kenya basta olmak iizere Dogu Afrika iilkeleri 6ne ¢ikarken,
Gliney Afrika, Tanzanya, Sili ve Misir da onemli tedarikg¢iler arasinda yer almaktadir. Uganda
ozellikle portakal, karpuz, ananas ve cesitli sebzelerde, Kenya ise sebze ve meyve tedarikinde
giiclii konumdadir. Giiney Afrika’nin elma, armut ve turuncggillerde, Sili’nin ise 6zellikle elma ve
diger meyvelerde 6ne ¢ikmasi, Ruanda’nin sadece bolgesel degil, uzak pazarlardan da taze {iriin
tedarik ettigini gostermektedir. Tiirkiye’nin yaklasik 9. sirada yer almasi ve 6zellikle elma ve
diger meyvelerde tedarik¢i konumunda bulunmasi, Tiirk yas meyve-sebze ihracat¢ilar: agisindan
mevcut bir pazar varligina isaret etmektedir. Bununla birlikte, bolgesel lilkelerin lojistik ve fiyat
avantajlar dikkate alindiginda Tiirkiye agisindan ozellikle yiiksek kaliteli, farklilagsmis ve katma
degerli meyve-sebze iiriinleriile pazara yonelik soguk zincir, paketleme ve hasat sonrasi
teknolojilerinin 6n plana ¢ikarilmasi uygun olacaktir.

Uriin grubu Ithalat miktar1(2024/2025) Ithalat degeri(2024/2025)
Yas Sebze Grubu 35.223 ton 15.23 milyon §
Yas Meyve Grubu 17.898 ton 14.65 milyon $

Toplam 53.121 ton 29,88 milyon $

Sira  Uriin GTiP En Fazla ithalat Yaptig ithalatinda One Cikan
Ulkeler (2024/2025) Uriinler

Uganda Portakal, Karpuz, Sebze, Ananas

0701-0702-

0703-0704- Kenya Sebze, Meyve, Portakal

0705-0705- Giliney Afrika Elma, Armut, Turunggiller
0706-0707-

0708-0709 Tanzanya Portakal, Karpuz, sebze

Sili Elma ve Diger Meyveler

0801-0802-
0803-0804- Misir Turunggiller
0805-0805-
0806-0807-
0808-0809- BAE
0810

Cin Elma, Armut ve Cesitli Uriinler

Hurma

Tiirkiye Elma ve diger meyveler

Italya Elma ve diger meyveler

Kaynak: Trade Map, MINAGRI(Ruanda Tarim ve Hayvancilik Bakanligi)
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4- YAS SEBZE VE MEYVE SEKTORUNDE ULKEMIiZDEN IHRACAT

4.1- Yas Sebze ve Meyve Sektoriinde Ulkemizin Ruanda’ya Thracat: ve ithalat

Uriin Thracat(2025) Ithalat(2025)

Kurutulmus Sebzeler 68.000

Kuru Baklagiller 23.005

Hindistan Cevizi Kaju 513.000
(Taze/Kurutulmus)

Diger Sert Kabuklu 406.000
Meyveler

Hurma incir Ananas 694.000
Avokado Guava
Armudu Mango

Uziimler 311.000

Elma Armut ve Ayva 56.340

Meyveler 392.000
(Kurutulmus)

Toplam 2.463.345

Kaynak: Trade Map, MINAGRI(Ruanda Tarim ve Hayvancilik Bakanlhigi) IBYS
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Ruanda, 5 eyalet (Kuzey Eyaleti, Giiney Eyaleti, Bat1 Eyaleti, Dogu Eyaleti ve Kigali) ve 30
sehirden olusmaktadir.

Ruandadaki ana tarim havzalari ise asagidaki gibidir.

1. Dogu Ruanda — en onemli ticari tarim bolgesidir. Nyagatare — Gatsibo — Kayonza —
Kirehe — Ngoma — Rwamagana — Bugesera sehirleri 6zellikle misir, sorgum, piring, fasulye, yer
fistigl, soya, manyok, muz, mango, ananas, papaya, narenciye, karpuz ve sicak iklim
sebzeleri i¢cin Oncelikli hedef bolge olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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2. Kuzey Ruanda — patates ve yiiksek rakim sebzeciligi- Musanze — Nyabihu — Burera —
Gicumbi — Rubavu sehirleri 6zellikle: irlanda patatesi, bugday, bezelye, taze bezelye, havug, lahana,
sogan, pirasa, passion fruit ¢esitli sebzeler icin Oncelikli hedef bolge olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle Musanze-Nyabihu—Rubavu-Burera hatt1, irlanda patatesi acisindan ¢ok giiclii bir iiretim
havzasidir. Dolayisiyla tarim makineleri, sulama sistemleri, sera ekipmanlari, giibre, tohum,
paketleme ve soguk zincir iiriinleri agisindan da burasi ¢ok 6nemli bir Pazar

3. Giiney Ruanda: Huye — Gisagara — Nyanza — Ruhango — Muhanga — Kamonyi —
Nyaruguru — Nyamagabe sehirleri 6zellikle: manyok, tatli patates, fasulye, piring, avokado, muz
sebzeler, soya, yam/taro i¢in Oncelikli hedef bolge olarak ortaya ¢cikmaktadir.

4. Bati/Kivu bolgesi: Karongi — Rutsiro — Rubavu — Rusizi — Nyamasheke — Ngororero
sehirleri 6zellikle: irlanda patatesi, tath patates, yam/taro, manyok, muz, sebze, avokado, passion fruit
meyveler i¢in dncelikli hedef bolge olarak ortaya ¢ikmaktadir. Rusizi ve Nyamasheke ayrica piring
+ manyok + muz agisindan dikkat cekmektedir.

Yukarida belirtilen bilgileri bagka bir siniflandirma ile belirtirsek asagidaki tablo karsimiza
cikmaktadir.;

One gikan iriinler

‘Nyagatare HMISII‘, sorgum, fasulye, piring, manyok, muz
‘Gatsibo HMISII‘, sorgum, muz, fasulye, yer fistig1

‘Kayonza HSorgum, manyok, muz, piring, meyveler

|
l
n‘Bugesera HPiring, muistr, sebze, meyve, yer fistigi ‘
‘Kirehe HPiring, manyok, sorgum, muz, fasulye ‘
n‘Ngoma HPiring, muz, fasulye, manyok ‘
‘Musanze Hirlanda patatesi, sebze, bezelye, bugday ‘
“‘Nyabihu Hirlanda patatesi, bugday, sebze ‘
|
|
|
|
|
|
|

“‘Rubavu Hirlanda patatesi, sebze, meyve
‘Burera Hirlanda patatesi, bugday, fasulye, sebze
‘Gicumbi HSorgum, tatli patates, Irlanda patatesi, fasulye
‘Ruhango HManyok, tatl patates, muz, piring
‘Rusizi HManyok, piring, muz, sebze
‘Nyamasheke HManyok, piring, muz, meyve
‘Rwamagana HMU.Z, musir, sorgum, sebze
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5.2. Sektorde Faaliyet Gosteren Kurum Kurulus ve Firma Bilgileri

Ruanda’da yas sebze ve meyve sektoriinde faaliyet gosteren kurum kurulus ve firma

bilgilerinin i¢eren tablo agagida sunulmustur.
Kurum / Kurulus Kurumsal Rolii Yas Sebze ve Meyve Sektoriindeki Bashica Gorevi

MINAGRI — Ministry of - i Tarim politikalariin olusturulmasi, tarimsal
. . Politika ve sektor . e oo . o D
Agriculture and Animal . iiretimin gelistirilmesi, verimlilik ve ticarilestirme
koordinasyonu . . .
Resources politikalarinin belirlenmesi

RGN GEWEN L Gl Tarimsal iiretim, Ureticilere teknik destek, modern iiretim teknikleri,
AV GBI EIN NI R ol arastirma ve teknik || tarimsal arastirma, tohum/iiretim teknolojileri ve
Board destek verimlilik ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
Yas meyve-sebze ihracatinin gelistirilmesi,
ihracatgilarin desteklenmesi, uluslararasi pazar
baglantilari, Rwanda Fresh markasi ve ihracat
tanitimi

RICA — Rwanda Inspectorate Denetim Tarimsal girdiler, bitkisel {iriinler, tohumlar, bitki
Competition and ansumer ’ ruhsatlan dlrn’la Ve iiriinleri ve gida tiriinlerinde kalite, uygunluk, kayit,
PI:O tection Authori SPS ruhsat ve Sanitary and Phytosanitary

ty (SPS) kontrolleri

RUZLGER Y A OPT PR M| Gida giivenligi ve || Islenmis meyve-sebze iiriinleri ve gida iiriinlerinde
and Drugs Authority tiketici saghigi giivenlik, kalite ve mevzuata uygunluk
Yas meyve ve sebzelerde tiriin 6zellikleri, numune

RSB — Rwanda Standards Standartlarin . .
alma, ambalajlama, depolama, tagima ve analiz
Board olusturulmast Lo .
standartlarinin gelistirilmesi

Tarimsal faaliyetlerin ¢evresel etkilerinin kontrolii,

REMA - Rwanda Environment T e or
Management Authority Cevre yonetimi cevre mevzuatinin uygulanmasi ve siirdiiriilebilir
iiretimin desteklenmesi

RWB — Rwanda Water Su kaynaklarinin Tarimsal su}ama}dq kullamlgt?llecek U
hU kaynaklarinin yonetimi, su tahsisi, su kullanim
Resources Board yonetimi o SO
izinleri ve su kalitesinin korunmasi

RAB / Aericultural Research Arastirma ve Yeni gesitler, verimlilik, hastalik ve zararh
gIns tliltultlions teknolos'i elistirme yonetimi, iklim kosullarina uygun tiretim ve
J1 £ tarimsal teknoloji gelistirme

BB it (Gl Fers Kooneratiflerin Uretici kooperatiflerinin orgiitlenmesi, kapasite
o pe elip tirilmesi gelistirme ve kiiciik iireticilerin pazara erigiminin
gency gelty desteklenmesi

RDB — Rwanda Development i .. ||Horticulture alaninda yerli ve yabanc1 yatirimcilarin
Yatirim ve 6zel sektor, . . RO

Board cekilmesi, yatirim izinleri ve yatirim kolaylastirma

Uretim, toplama, siniflandirma, paketleme,

Ozel sektor / lhl.'acatg:llar / Uretlm, isleme ve depolama, isleme, lojistik ve ihracat faaliyetlerinin
kooperatifler ticaret e .
yiirlitiilmesi

NAEB — National Agricultural Ihracat ve deger
Export Development Board zinciri gelistirme
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Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere,
-Politika ve sektor yonetiminden sorumlu olan kurum ve kuruluslar;

MINAGRI: yas sebze ve meyve sektoriiniin politika ve stratejik yonlendirmesinden sorumlu
temel bakanliktir. Bakanligin tarim politikasi; tiretkenlik, ticarilestirme, siirdiiriilebilir yogunlastirma,

agro-gida sistemlerinin gelistirilmesi ve etkin kurumsal yapilarin olusturulmasini temel almaktadir.

RAB ve NAEB, MINAGRI'nin temel uygulayici kurumlaridir.

-Uretim ve ihracattan sorumlu olan kurum ve kuruluslar;

RAB, iiretim tarafinda ozellikle g¢iftgilere teknik destek, modern tarim teknikleri, liretim
verimliligi ve tarimsal arastirma a¢isindan dnemlidir.

NAEB ise yas meyve-sebze sektoriinde ozellikle kritik kurumdur. Kurumun Rwanda
Fresh platformunda sebze ve meyve ireticileri, ihracatgilar ve {iriinler hakkinda dogrudan sektor
bilgileri yayimlanmaktadir. NAEB ayrica ihracat¢i firmalarin listesini ve bunlarin iiriinleri ile
iiretim bolgelerini yayimlamaktadir.

-Kalite, SPS ve ruhsatlandirmadan sorumlu olan kurum ve kuruluslar;

RICA, yas meyve ve sebze sektdrii agisindan ozellikle ithalat, ihracat, bitkisel iiriinler,
tarimsal girdiler ve SPS kontrolleri bakimindan 6nemli bir diizenleyici kurumdur. RICA'nin Farm
Products and Processes Inspection Unit'i tarimsal girdilerin kalite kontroliinii ve Sanitary and
Phytosanitary (SPS) siireclerinin koordinasyonunu yiiritmektedir. Ayrica kayit ve ruhsatlandirma
birimi; gida iriinleri, bitki koruma iiriinleri, agro-kimyasallar, bitkiler, tohumlar ve diger tarimsal
iiriinlerin kay1t ve ruhsatlandiriimasinda gorev almaktadir. Ozellikle Tiirkiye'den Ruanda'ya tarim
girdileri, tohum, bitki koruma iiriinleri, paketleme malzemeleri veya tarimsal ekipman ihrag
etmek isteyen firmalar acisindan RICA'nmin mevzuat ve uygunluk gerekliliklerinin ayrica
incelenmesi 6nemlidir.

-Standartlardan sorumlu olan kurum ve kuruluslar;

Rwanda Standards Board (RSB) yas meyve ve sebze sektorii agisindan dogrudan ilgili bir
standart gelistirme mekanizmasina sahiptir. RSB biinyesindeki TC 016 — Fresh Fruits and
Vegetables teknik komitesi; {irlin tanimlari, numune alma, iiriin spesifikasyonlari, ambalajlama,
depolama, tagima, test ve analiz konularinda standartlarin gelistirilmesiyle ilgilenmektedir. Komitede
RAB, NAEB, RICA, iiniversiteler, ihracatgilar ve 6zel sektor kuruluslar: da bulunmaktadir.

-Cevre

Rwanda Environment Management Authority (REMA) tarimsal iiretimin ¢evresel
mevzuata uygunlugu acisindan énemlidir. Ozellikle pestisit kullanim1, su kaynaklarinin korunmasi,
toprak ve ekosistem yonetimi ile siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 agisindan sektorle baglantilidir.
Bu kurumun rolii, 6zellikle organik tarim, siirdiiriilebilir iiretim, cevre dostu tarimsal girdiler ve
iklim dostu tarim teknolojileri ag¢isindan 6nem kazanmaktadir.
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5.3. Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Ruanda Gelir Kurumu (RRA) biinyesindeki Ruanda Elektronik Tek Pencere Sistemi
(Rwanda Electronic Single Window - RESW) tiim ithalat/ihracat islemlerinin merkezidir. Bu
sistem, ithalat¢ilarin tiim belgeleri tek bir noktadan sunmasini saglayarak islemleri hizlandirmaktadir.
Ruanda’ya su iiriinleri ithalatinda asagidaki belgeler gereklidir:

-Ticari Fatura (Commercial Invoice): Thracat¢i firma tarafindan diizenlenir. Uriiniin detayl
tanim1 (GTIP kodu), miktari, birim fiyati, toplam degeri (USD veya RWF cinsinden), teslim sekli
(Incoterms) ve 6deme kosullarini igermelidir.

-Paket Listesi (Packing List): Thracat¢1 firma tarafindan diizenlenir. Her bir paketin i¢indeki
iriinlerin dokiimii, paketlerin lizerindeki isaret ve numaralar, her bir paketin agirligi ve boyutlar gibi
bilgileri igerir.

-Konsimento (Bill of Lading)/ Havayolu Tasima Belgesi (Airway Bill): Tastyic1 firma (gemi
veya ugak sirketi) tarafindan diizenlenir. Gonderici, alic1 ve yiikleme/bosaltma limanlari/havaalanlar
bilgilerini igeren tasima sdzlesmesidir.

-Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin): ihracatcr iilkedeki yetkili kurum tarafindan
diizenlenir. Uriinlerin mense iilkesini belgelemek icin kullanilir.

-Ithalat Beyannamesi (Import Declaration Form — IDF): Ruanda Gelir Kurumu (RRA)
bilinyesindeki Ruanda Tek Pencere Sistemi (Rwanda Electronic Single Window - RESW) {izerinden
elektronik olarak doldurulur ve sunulur. Ithalatc1 ve génderi hakkinda detayl bilgi gerektiren temel
bir belgedir.

-Ithalat Izni / Lisans1 (Import Permit/License): Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Kurulu
(RAB) veya Ruanda Gida ve Ila¢ Dairesi (FDA) tarafindan diizenlenir. Balik ve su iiriinleri gibi gida
maddeleri i¢in bu izin zorunludur. Bagvuru, RESW sistemi tizerinden yapilir.

-Saghk Sertifikas1 (Health Certificate): Ihracatc1 iilkedeki yetkili bir veteriner veya saglik
otoritesi tarafindan diizenlenir. Uriinlerin insan tiiketimine uygun oldugunu ve uluslararas1 saghk
standartlarina uydugunu kanitlar. Hayvansal gida iiriinleri i¢in zorunludur .

Ithalat siirecinde, yukaridaki belgelere ek olarak asagidaki kurumlarm diizenlemeleri ve standartlari
da dikkate alinmalidir:

- Ruanda Standartlar Kurulu (RSB): Ithal edilen su iiriinlerinin uymasi gereken kalite ve
giivenlik standartlarini belirler. Baz1 durumlarda, {iriinlerin standartlara uygunlugunu teyit etmek i¢in
gonderim Oncesi muayene sertifikasi (Pre-Shipment Inspection Certificate - PSI) istenebilir .

- Ruanda Cevre Y&netim Otoritesi (REMA): ithal edilen iiriinlerin ambalaj1 veya icerigi cevreye
zararl kimyasallar igeriyorsa devreye girebilir. Genel olarak su iiriinleri i¢in birincil otorite olmasa
da, 6zel durumlarda izin veya onay1 gerekebilir .

- Giimriik Islemleri: Tiim belgeler tamamlandiktan ve ithalat vergileri Ruanda Gelir Kurumu

(RRA) tarafindan hesaplanip ddendikten sonra liriinler giimriikten ¢ekilebilir. Risk degerlendirmesi
sonucunda giimriik, gonderiyi fiziksel olarak incelemeye de tabi tutabilir .
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5.4. Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Ruanda’ya yapilan ihracatlarda PSI (Pre-Shipment Inspection) zorunlulugu bulunur. Bu
kapsamda asagidaki sirketler yetkilendirilmistir: Yetkili Gozetim Sirketleri: Bureau Veritas (BV),
SGS (Société¢ Générale de Surveillance). Bu firmalar uluslararasi denetim, test, muayene ve
sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir. ithalat oncesi denetimler (PSI - Pre-Shipment Inspection),
Giimriikk mevzuatina uygunluk kontrolii, Ihracat ve ithalat iiriinlerinin kalite kontrolii, tarim
driinlerinin (kahve, cay vb.), tiiketici mallar1 ve endiistriyel {iriinlerin test edilmesi, uygunluk
degerlendirmesi (6rnegin, Ruanda Standartlar Kurumu gerekliliklerine uygunluk) , ISO 9001 (Kalite
Yénetimi), ISO 14001 (Cevre Yénetimi), ISO 45001 (Is Saghigi ve Giivenligi) gibi uluslararasi
standart sertifikalari, Gida gilivenligi sertifikasyonlar1 (6r. HACCP, ISO 22000), CE, SONCAP gibi
teknik uygunluk belgelendirmeleri gibi hizmetler sunmaktadir.

Sevk dncesi inceleme siireci ise ihracatg1, gdzetim sirketine bagvurur. Uriiniin fiziki kontrolii
ve belge incelemesi yapilir. Uygun bulunursa “Clean Report of Findings (CRF)” diizenlenir. CRF
olmadan giimriik iglemleri tamamlanamaz.

5.5. Sektordeki Onemli Fuarlar (Milli Katihm Olup Olmadig1) ve Tarihleri
Sektorde milli katilim olmamakla beraber diizenlenen fuarlar asagidaki gibidir:

-AgriTech4Rwanda: Ruanda'min dijital tarim teknolojileri(dronelar, IoT sensorler, veri
analitigi) ve siirdiiriilebilir tarim ¢ézlimlerine(iklim dostu ve organik tarim) odaklanan 6nemli bir fuar
ve konferans etkinligidir. Ruanda'nin "Akilli Tarim" hedeflerine uygun olarak, yerel ve uluslararasi
paydaslar1 bir araya getiren bir platformdur.Diizenleyen: Rwanda Ministry of Agriculture and Animal
Resources (MINAGRI) ve 6zel sektor ortaklaridir. Yer: Kigali Convention Centre, Ruanda. Yillik
olarak diizenlenir (genellikle Eyliil ayinda) En son 2024 Eyliil ayinda yapilmistir. Katilimcilar, tarim
teknoloji firmalari, tohum ve giibre iireticileri, sulama sistemleri uzmanlari, ¢ift¢i kooperatifleri ve
STK'lar ile devlet yetkilileri ve yatirimcilardir. Beklenen Katilime1 Sayisi, 5,000+ ziyaretgi ve 150+
firmadir. https://agritechchallenge.org/projects/agritech4rwanda adresinden daha detayli bilgi
edinilebilinir.

-Kigali International Trade Fair: Her yil Temmuz-Agustos aylarinda baskent Kigali'de
diizenlenir. Diizenleyen, Rwanda Private Sector Federation (PSF) ve Ruanda Ticaret Bakanligidir.
Yer, Gikondo Expo Grounds, Kigali’dir. Katilime1 Profili, yerel ve uluslararasi sirketler, KOBi'ler ve
start-up'lar, yatirnmeilar ve distribiitdrlerdir. Fuarin One Cikan Sektdrlerinden biri, tarim ve gida
driinleridir. En son 24 Temmuz - 8 Agustos 2024 tarihlerinde diizenlenmistir. Beklenen Katilime1
Sayisi, 400'in tiizerinde firma ve 5000+ ziyaretgidir. https://www.minicom.gov.rw/news-
detail/rwanda-international-trade-fair-opens-officially-at-gikondo-expo-ground  adresinden daha
detayli bilgi edinilebilinir.

AgriShow: Her y1l Haziran-Temmuz aylarinda diizenlenen fuar, {ilkenin tarim politikalarini
yansitan ve modern tarim tekniklerini sergileyen onemli bir platformdur. Diizenleyen: Rwanda
Ministry of Agriculture and Animal Resources (MINAGRI), Rwanda Agriculture Board (RAB),
Rwanda Private Sector Federation (PSF)2dir. Yer, Rubirizi Tarim Fuar Alani, Kigali’dir. Fuarin Ana
Temalar1 ve Igerik genel olarak modern tarim teknolojileri, hassas tarim ekipmanlari, damla sulama
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sistemleri, tarim drone'lart ve 10T ¢ozlimleridir. Beklenen Katilime1 Sayisi: 300+ sergi stanti, 1500+
ziyaretcidir. https://www.minagri.gov.rw/agrishow adresinden daha detayl bilgi edinilebilinir.

VIV Africa: VIV Africa 2024: Transforming Poultry Africa into a Complete Feed to Food
Experience temastyla 35 iilkeden 153 katilimci ve 60 iilkeden 1.732 ziyaretgiyle 1-3 Ekim 2024
tarihinde gerceklestirilmistir. Bu yilki VIV Africa 2024 fuarinda kiiresel tarim ve hayvancilikta
Ruanda ve Afrikanin 6nemini vurgulanmigtir. Bir sonraki Fuar 7-8 Ekim 2026 tarihinde yine
Kigali'de diizenlenecektir.

5.6. Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Ruanda yas sebze ve meyve sektoriinde, sektor firmalarina hitap eden ve planlanan herhangi
bir Ticaret heyeti bulunmamaktadir.

5.7. Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler
Ruanda'da tarim sektoriiyle ilgili ihaleler, devlet kurumlar1 ve uluslararasi projeler tarafindan
yayimlanmaktadir. Iste tarim alaninda ihale acan baslica kamu kurumlari ve siiregle ilgili detaylar:

-Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanh@ (MINAGRI): Ruanda’nin tarim politikalarini
yOnetir, projeler gelistirir ve ihaleleri yayimlar. Tohum dagitim projeleri, sulama sistemleri kurulumu,
tarim ekipmanlar1 alimi, egitim ve danigmanlik hizmetleri gibi ihalelere ¢ikmaktadir.

-Ruanda Tarmmsal Kalkinma Kurumu (RAB - Rwanda Agriculture Board): Tarimsal
arastirma, tohum sertifikasyonu ve ¢ift¢i egitim programlarm yiiriitmektedir. Thale Konulari, tarim
teknolojileri alimi (sera, damla sulama sistemleri), tohum iiretim ve paketleme tesisleri, laboratuvar
ekipmanlar1 vb’dir.

-Ruanda Gida ve ila¢ Otoritesi (Rwanda Food and Drugs Authority - RFDA): Gida
giivenligi, ambalajlama ve tarimsal iiriin denetimlerinden sorumludur. Thale Konulari, gida analiz
ekipmanlar1 alimi, laboratuvar modernizasyon projeleri, denetim ve sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): Tarim {iriinleri
standartlarin1 belirlemek ve kalite kontrol ihaleleri yayimlamaktadir. Ihale Konulari, ambalajlama ve
etiketleme sistemleri, tarim iirtinleri test ekipmanlari, sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda Thale Kurumu (RPPA - Rwanda Public Procurement Authority):Tiim kamu
ihalelerinin merkezi yayin platformudur. Tarimla ilgili ihaleler, devlet destekli tarim projeleri,
uluslararasi fonlu kalkinma programlari (Diinya Bankas1, AfDB) vb’dir. Tiim Thalelerin Takibi igin
[RPPA e-ihale Portali](https://www.umucyo.gov.rw)

-Yerel Yonetimler (Districts) ve Kooperatifler: Bolgesel tarim projeleri (6rn.: Musanze’de
patates iiretimi, Dogu Eyaleti’nde piring tarlalar1), Kooperatif ihaleleri: Siit toplama merkezleri,
depolama tesisleri gibi. Thaleler genellikle "Expression of Interest (EOI)" ve "Request for Proposal
(RFP)" seklinde yayimlanir. Diinya Bankas1 ve UNDP gibi kuruluslarin Ruanda’daki tarim projelerini

[UNGM](https://www.ungm.org) ve [AfDB](https://www.afdb.org) sitelerinden takip
edilebilir.
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5.8. Sektorde Standartlar, Etiketleme ve Ambalajlama

Ruanda'da yas sebze ve meyve sektdriinde standartlar, etiketleme ve ambalajlama uygulamalari,
iriin kalitesini artirmak, ihracat potansiyelini gelistirmek ve gida gilivenligini saglamak amaciyla
diizenlenmistir. Ruanda tarim {triinlerinin kalite kontrolii ve standardizasyonu asagidaki kurumlar
tarafindan yonetilmektedir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): RSB, su {iriinleri i¢in
teknik standartlar belirler ve bunlarin uygulanmasini denetler. Ruanda’da temel standartlar olarak: -
Ruanda Ulusal Standartlar1 (RS), -Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Standartlari, -Codex Alimentarius
(Gida Giivenligi Standartlar1) kullanilir. Onemli Tarim Standartlar1 (RSB Kaynakli) Ornegin, -RS
8:2015: Taze meyve ve sebzeler igin genel standartlar, -RS 32:2016: Organik tarim {irilinleri i¢in
kurallar, -RS EAS 38:2014: Tahil ve bakliyat ambalajlama kurallari, -RS CAC/GL 1- 1979: Gida
katk1 maddeleri yonetmeligi, -RS ISO 22000: Gida Giivenligi Yo6netim Sistemi vb. vardir.

-Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanhg (MINAGRI): Tarimsal iiretimde iyi tarim
uygulamalar1 (GAP - Good Agricultural Practices) tesvik edilmektedir. ISO 22000 (Gida Giivenligi
Yo6netim Sistemi) gibi uluslararasi standartlara uyum zorunludur.

-Thracat Standartlar:: Avrupa Birligi (EU), USDA (ABD) ve Codex Alimentarius
standartlarina uygunluk 6nemlidir. Ozellikle kahve, cay ve baharatlar gibi ihrag iiriinleri i¢in yliksek
kalite gereklidir.

Ruanda'da tarim tiriinlerinin etiketlenmesi, tiiketici bilgilendirmesi ve ihracat gereklilikleri i¢in
kritik 6neme sahiptir. Zorunlu Etiket Bilgileri, iiriin ad1 ve ¢esidi, net agirlik veya hacim, iiretici ve
dagitict bilgileri (adres, iletisim), {iretim ve son kullanma tarihi, mense iilke (Ruanda i¢in "Made in
Rwanda" etiketi), RSB onay logosu (zorunlu degil, ancak tercih edilir), GDO igerip icermedigi
(GDO'lu iiriinler yasaktir). Ote yandan Ruanda Organik Sertifikasyon Kurulu (ROCB) tarafindan
onaylanmuis triinlerde "Organik" logosu kullanilir. EU ve USDA Organik standartlarina uygunluk
gereklidir. Temel etiket bilgileri Ingilizce, Fransizca veya Kinyarwanda dillerinde olmalidir. {hracat
iriinlerinde hedef tilkenin dil gereklilikleri gegerlidir.

Ruanda'da tarim iirlinlerinin ambalajlanmasi, iiriiniin korunmasi ve pazarlanabilirligi i¢in
onemlidir. Genel Ambalaj Standartlari, RSB ve EAC tarafindan belirlenen ambalaj materyalleri
kullanilmalidir. Ruanda, ¢evre koruma amagli olarak plastik posetlerin kullanimini yasaklayan 6ncii
iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, {iretimi ve kullanimi yasaktir. Ayrica Nesli
tiikenmekte olan hayvan ve bitki tiirlerinin ticareti de yasaktir.

IATA ve UIC kurallarina uygun tasima ambalaj1 gereklidir. Paletleme ve konteyner boyutlari
uluslararas1 standartlara uygun olmalidir. RSB ve RICA (Ruanda Gida ve ilag Otoritesi) tarafindan
diizenli denetimler yapilmaktadir. HACCP, ISO 9001 ve GlobalGAP sertifikalar1 ihracatcilar igin
avantaj saglar. Ruanda'da tarim iriinleri i¢in standartlar, etiketleme ve ambalajlama kurallari, hem
yerel tiiketim hem de ihracat odaklidir. Ureticilerin RSB, MINAGRI ve uluslararasi standartlara
uyum saglamas1 gerekmektedir. Ozellikle "Made in Rwanda" politikas1 kapsaminda yiiksek kaliteli
ve standartlara uygun iiretim tesvik edilmektedir.

Daha detayli bilgi icin Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsb.gov.rw ve MINAGRI
https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.
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5.9.Ulkenin, Ulkemiz Ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar

Ruanda’da son yillarda yatirim ortamini iyilestirmek icin dnemli adimlar atilmaktadir. Ozellikle
2008 yilindan bu yana Ruanda hiikiimeti tarafindan yatirim dostu bir dizi reforma gidilmistir.
Yenilebilir enerji, altyapi, tarim, madencilik, turizm, iletisim baslica yatirim ¢eken alanlarin arasinda
yer almaktadir. Ulkede yolsuzluk oranimin gérece diisiik olmasi, yabanci yatirimerya yonelik elverisli
politikalar gelistirilmesi, turizm ve hizmetler alanindaki yatirimlarda bolgesel merkez olma hedefi
Ruanda’y1 Afrika’daki potansiyel yatirim iilkelerinden birisi haline getirmektedir. istikrarli bicimde
yakalanan yiiksek biiylime orami (gec¢tigimiz 20 yilda ortalama biiylime hizi %7), yolsuzlukla
miicadele konusunda gdosterilen performans (Transparency Index’te diinyada 48., Afrika’da 4.), is
yapma kolaylig1 (Doing Business Endeksine gore 2020 y1li itibariyle diinya genelinde 38, Afrika’da
ise Mauritius’un ardindan 2.) Ruanda’y1 Orta ve Dogu Afrika’da potansiyel tagiyan bir iilke haline
getirmektedir.

Ruanda Hiikiimeti’nin 6ncelikli hedefleri arasinda {ilkeyi bolgesel ticaret ve finans, turizm ve
IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer almaktadir. Tiirkiye ile Ruanda arasinda
03.11.2016 tarihinde imzalanan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi 4 Kasim
2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.

TCMB verilerine gore iilkemizde halihazirda Ruanda yatirimi bulunmamaktadir. Iki iilke
arasinda kara tasimacili@1 alaninda imzalanmis herhangi bir anlagsma bulunmamaktadir.

Anlasma Ad1 " imza Tarihi RG Tarih ve No’su

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlagsmasi 3 Kasim 2016

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi1 Anlagmasi | 3 Kasim 2016 24.04.2022-31819

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 1 Aralik 2018 25.09.2020

Yiiriirlikte Olan ve Miizakeresi Siiren Anlasmalar ve Protokoller ise asagidaki gibidir. iki
iilke arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde gerceklestirilen
Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmustir. I¢ onay siireci devam etmektedir.

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 Disisleri Komisyonundan Genel Kurula sevk edilmis olup,
YTK Anlasmas1 4 Kasim 2022 tarihinde ve CVO ise 21 Ekim 2020 tarihinde yiiriirliige girmistir.
CVO’niin vergiler agisindan uygulamasi 1 Ocak 2021 tarihinde baslamistir. Karma Ekonomik
Komisyon (KEK) mekanizmasini1 kuran Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 2-3 Kasim 2016
tarihlerinde gergeklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmis olup,
heniiz yiiriirliige girmemesinden O&tiirii halihazirda iki iilke arasinda KEK mekanizmasinin ilk
toplantis1 gerceklesmemistir.) Tiirk-Ruanda s Konseyi, 2012 yilinda iki iilke arasindaki mevcut
isbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesine yonelik
bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur.
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0— South Sudan

Uganda —0

o— Kenya

DRCongo  ©—Rwanda

OKinshasa e

Tanzania —o

EAC(East African Community)(Dogu Afrika Toplulugu) COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa)

EAC(East African Community)(Dogu Afrika Toplulugu)

Ruanda, toplam niifusu yaklagik 300 milyonu asan Burundi, Kenya, Uganda, Tanzanya, Giiney
Sudan, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve son olarak Somali’nin de katilimiyla tiye sayist 8’ bulan
ve toplam GSYIH’s1 300 milyar dolar1 gecen Dogu Afrika Toplulugu'nun (EAC) bir iiyesidir.

Ruanda’da ve topluluk genelinde ithalat ve ihracat siirecleri, 2004 yilinda yiirtirliige giren “The
East African Community Customs Management Act” kanununa gore diizenlenmektedir.

Ruanda, EAC {iyesi olarak diger {iye lilkelerle serbest ticaret anlagmalarina uyar. Bu anlagmalar,
iiye llkeler arasinda giimriik vergilerini kaldirarak(iiye iilkeler arasinda glimriik vergisi yoktur)
ticareti kolaylagtirmaktadir.

COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa) (Dogu ve Giiney Afrika Ortak
Pazary

Ruanda ayrica 21 lye sayis1 (Burundi, Komorlar, Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Cibuti,
Musir, Eritre, Esvatini, Etiyopya, Kenya, Libya, Madagaskar, Malavi, Mauritius, Ruanda, Seyseller,
Somali, Sudan, Tunus, Uganda, Zambiya ve Zimbabve nin olusturdugu bir topluluk), 800 milyar
dolara yaklasan GSYIH s1yla ve yaklasik 600 milyonluk niifusuyla VE NEREDEYSE Afrikanin iicte
ikisine yayilan ortak bir Pazar olan Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'min da (COMESA) bir
iiyesidir. Bolge mengeli mallar icin nicel ve tarife dis1 engellerin nihai olarak kaldirilmasi ile yakin
gelecekte bir glimriikk birligi planlanmaktadir. Ortak dis tarifeler de Ongdriilmektedir. Hem
COMESA'ya hem de EAC tek pazarina {iye olan bazi tilkelerin getirdigi teknik ve yasal zorluklar goz
ontine alindiginda, COMESA birliginin kosullarinin EAC'nin kosullartyla uyumlu hale getirilmesi
muhtemeldir.
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5.10.Sektorde Lojistik ve Dagitim Kanallan

Dogal kaynaklar bakimindan bolgesindeki diger iilkelere gore daha kisith, denize cikisi
olmavan, kiiciik bir kara iilkesi olan Ruanda’da ticaret malivetlerinin diinyanin en yiiksekleri
arasinda olmasina yol agmistir. Ayrica, lilkenin bolgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin
ucus ve hava kargo iicretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayicr etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir koridor rolii
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diislirebilmesi bakimindan lojistik sektdriiniin
giiclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele gecirmesi bakimindan kritik
oneme sahiptir.

Ruanda, yukarida da belirtildigi {izere cografi konumu itibariyla denize ¢ikisi olmayan, kara
ile cevrili bir iilke (landlocked) oldugu icin ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak iilkeye sokmaktadir. Bu kanallar, {ilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklar1 ve cografi
siirlamalar nedeniyle birbirini tamamlayict sekilde kullanilir. Ruanda'nin ithalat i¢in kullandig1
baslica dagitim kanallari:

Deniz Yolu

Port Sudan i Ana Giris Limanlar1
Nouakchott O Uzerinden Ruanda'nin denize kiyisi
» olmadig1 i¢in ithal mallar, once
Djibouti komsu iilkelerdeki biiyiik limanlara
deniz  yoluyla ulastirllir.  Bu
AbidjanTema . limanlardan kara yolu veya demir
Sa: 99;'_0 Oo yoluyla Ruanda'ya taginir.
DoualagOwendo Ruandamin  en ¢ok kullandigi

Pointe Noire Mombasa limanlar sunlardir:

Luanda Miwars -Mombasa Limam
Dar es Salaamg (Kenya), Ruandamin en Onemli

JNacala deniz giris kapisidir. Mombasa

Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir
ve Ruanda'ya giden mallarin biiyiik
bir kismi1 bu liman iizerinden tasinir.
Mallar, Mombasa'dan kara yoluyla

Ruanda'ya ulastirilir. Her tiirlii

ODakar

Beira Toamasina
Average port throughput (@)

(2006-2010) oWa'Vis Bay
® 0-78382 Maputo

°
@ 78383 - 258277 Durban _Richards Bay

O 258278 - 752384 Cape Town tonajda geminip yanagmasina im}(ar}

Q 769388 . 1229182 O ©Ngqura Yerecek ‘kapasr[eye sahiptir. Ikinci
Port Elizabeth liman1 ise heniiz kullammi ¢ok

‘ 1229183 - 2508315 yaygin olmayan Lamu Limanidir.

Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli esyalarin Kenya’ya ulasimi cogunlukla deniz yolu ile
gelmekte olup Siiveys Kanalin1 ve Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna ulagsmaktadir. Ancak
zaman zaman yapilan sevkiyatlar, Birlesik Arap Emirlikleri’ne ugradiktan sonra Mombasa Limanina
gelmektedir.

Tastyic sirket bulmakta zorluk ¢ekilmemekte olup, her tiirden irili ufakli bir¢ok gemi tasima
sirketi Mombasa’ya yanagmaktadir.
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Yiiklerin Kenya’ya ulagmasinda uzun yillardan beri sikintt olan gemi kagirma ve fidye
isteme seklinde yiiriitiilen korsanlik problemi ve son giinlerde Yemenli bazi gruplarin Kizildeniz’de
yiik tasiyan gemilere yaptiklar1 saldirilar, maalesef Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir.
Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler, Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce 30-45 giin arasinda, 40
ft konteyner 4-5 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika
Umit Burnu'nu dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’a
yiikselmistir.

-Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'nin ikinci Onemli deniz giris kapisidir.
Dariisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢in
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya taginir.

-Diger Limanlar: Bazen, Djibouti Liman1 veya Maputo Liman1 (Mozambik) gibi alternatif
limanlar da kullanilabilir, ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

Kara Yolu

Sudan /‘ ‘ Ruanda, ithal mallarm1  komsu

( ﬁ"i'i\ iilkelerden kara yoluyla tasimak igin
A ogun bir sekilde kara yolu agini
yog ) yolu ag
YJ C'b"" kullanir.  Ulkenin ana kara yolu
Etiyopya

& glizergahlari ise su sekildedir.

-Mombasa-Kigali Koridoru (Kenya
iizerinden), Mombasa Limani'ndan
Ruanda'nin bagkenti Kigali'ye uzanan
sovdl bu koridor, Ruandamin en yogun
kullandig1 ticaret yoludur. Mallar,
Kenya'nin iginden gecerek Ruanda'ya
Demokratik  Ruanda

Kongo ulasir.
Cumhugriyeti ¥ | 3

-Dariisselam-Kigali Koridoru
Dariisselam (Tanzanya iizerinden), Dariis-selam
} : Limani'ndan Ruanda'ya uzanan bu
koridor, ozellikle Tanzanya ile ticaret

yapan sirketler i¢in dnemlidir.

-Kampala-Kigali Koridoru (Uganda iizerinden), Uganda {izerinden Ruanda'ya ulasan bu
koridor, 6zellikle Dogu Afrika Toplulugu (EAC) iilkeleri arasindaki ticaret i¢in kullanilir.

Bu giizergahlarda nakliye siiresi genellikle 5-7 giin arasinda degigsmektedir.
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EXISTING AND PROPOSED TRANSPORT ARTERlES OF EAST AFRICA

Demir Yolu

Ruanda, demir yolu tasimacilig
konusunda heniiz tam olarak gelismis
bir altyapiya sahip degildir, ancak
bolgesel projelerle bu altyapiy1
giiclendirme cabalar1 devam
etmektedir. Ozellikle

SOUTH SUDAN

Mombasa-Nairobi-Kampala-Kigali

Demir Yolu Projesi, Ruanda'nin deniz

limanlarina demir yoluyla

s baglanmasim1  amaglamaktadir. Bu
= ;;:;;;;.;;;3;:;';';;';;-;7;;;;;;;;;;" proje tamamlandiginda, ithal mallarin
Conurt condor tasinmasinda demir yolu daha fazla

kullanilacaktir.

Ruanda, hizli ve degerli ithal mallar
%—ﬁ (6rnegin, elektronik esyalar, ilaglar,

\mmsmsmh‘\ S

~. taze Urilinler) i¢in hava yolunu kullanir.
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Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Serbest Ticaret Anlagmast (AfCFTA) gibi
bolgesel entegrasyon girisimleri sayesinde ithalat siireclerini kolaylastirmistir. Ayrica, Ruanda
Gelisim Kurulu (RDB), lojistik altyapiy1 iyilestirme ve ticaret siire¢lerini dijitallestirme konusunda
onemli adimlar atmigtir. Ornegin, Single Customs Territory (Tek Giimriik Bolgesi) uygulamast,
ithalat siireclerini hizlandirmis ve maliyetleri nispeten diistirmiistiir.

Ozetle, Ruanda, ithal ettigi mallar1 deniz, kara ve hava yolu gibi ¢esitli dagitim kanallariyla
iilkeye sokmaktadir. Deniz yolu, 6zellikle Mombasa (Kenya) ve Darilisselam (Tanzanya) limanlari
iizerinden yogun olarak kullanilirken, kara yolu bu limanlardan Ruanda'ya ulagimin ana aracidir.
Hava yolu ise hizli ve degerli iirlinler i¢in tercih edilir. Ruanda, lojistik altyapisin1 ve bolgesel
entegrasyonunu siirekli gelistirerek ithalat siireclerini daha verimli hale getirmektedir.
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Ruanda’da mevcut gliimriik kapilari ise 6zetle asagidaki gibidir.

Gatuna (Katuna)

Ruanda Giimriik Kapilar
Ruanda- Uganda
En biiyiik ve en 6nemli sinir kapisidir. Kigali - Kampala ana yolu {izerinde
bulunur. Birlesik Giimriik ve Go¢menlik Kontrolii (OSBP) uygulanmaktadir.
Ticaret ve yolcu trafigi en yogun gegis noktasidir. Tir ve otobiislerin yogunlukla
kullandig1 sinir kapisidir.

Kagitumba

(Mirama Hills

Dogu Ruanda ile Uganda arasinda bir ge¢is noktasidir. Tarim ve ticaret
irlinlerinin taginmasinda onemli rol oynar. EAC (Dogu Afrika Toplulugu)
entegrasyonu c¢ercevesinde ticareti hizlandinr. Ruanda’nin  dogusundaki
Nyagatare ile Uganda’nin batisindaki Ntungamo arasinda bulunur.

Cyanika
(Kyanika)

Rusumo

Musanze (Ruanda) ve Kisoro (Uganda) sehirlerini birbirine baglar. Turistler ve
yerel halk tarafindan yaygin olarak kullanilir. Ticari yiik tagimacilig1 agisindan
diger iki sinir kadar yogun degildir. Goril turizmine gelen ziyaretciler tarafindan
kullanilir.

Ruanda-Tanzanya

En biiylik ve en yogun sinir kapisidir. Kigali ile Tanzanya’nin Dar es Salaam
liman1 arasindaki ana ticaret yolunun bir par¢asidir. EAC glimriik prosediirleri
uygulanmaktadir. Biiyiik tir ve kamyonlarin siklikla kullandigi bir gecis
noktasidir.

Kagitumba

Nemba (Gasenyi)

Ruanda-Uganda-Tanzanya iiggeninde bulunur. Daha ¢ok ticari gecisler ve mal
tastmaciligi i¢in kullanilir. Uganda iizerinden Tanzanya’ya ge¢mek isteyenler

icin alternatif bir sinir kapisidir.
Ruanda-Burundi

En biiyik ve en onemli smir kapisidir. Ruanda'nmin Bugesera bolgesi ile
Burundi'nin Kirundo bélgesini birbirine baglar. Ticaret acisindan yogun
kullanilan bir noktadir. OSBP sistemi ile giimriik islemleri hizlandirilmigtir.

Ruhwa

Cyangugu (Ruanda) ile Cibitoke (Burundi) arasinda yer alir. ikincil smir kapisi
olarak kullanilir. Daha ¢ok kiiclik tiiccarlar ve yerel halk tarafindan kullanilir.

Kanyaru-Haut

La Corniche
(Grande Barriére

Huye (Ruanda) ile Ngozi (Burundi) arasinda yer alir. Alternatif bir sinir

kapisidir. Bolgesel ticaretin desteklenmesi agisindan énemlidir.
Ruanda-Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC)

En biiyiik ve en onemli sinir kapisidir. Gisenyi (Ruanda) ve Goma (DRC)
arasinda bulunur. Ticaret ve turizm agisindan en yogun kapilardan biridir. Biiytlik
tir ve ticaret araglar i¢in ana gecis noktasidir. EAC giimriik entegrasyonu ile
hizlandirilmis islemler uygulanmaktadir.

PetiteBarriére

Goma (DRC) ile Gisenyi (Ruanda) arasinda kiigiik ¢apli bir sinir kapisidir.
Giinltik is¢i, kiigiik tiiccar ve yayalar tarafindan kullanilir. Daha az yogunluklu,
ancak siirekli aciktir.

Rusizi I

Bukavu (DRC) ile Cyangugu (Ruanda) arasinda bulunur. Yogun ticaret ve
tastmacilik yapilan bir sinir kapisidir. Biiylik kamyonlar ve ticaret mallari igin
kritiktir.

Rusizi I1

Dabha kiiciik bir sinir kapisidir. Daha ¢ok yerel halk ve kiiclik tiiccarlar tarafindan
kullanilir.
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5.11.Sektorde Vergiler

Vergi konusuna gegmeden Once, Ruanda, tarim ve dolayli olarak yas sebze ve meyve sektoriinii
dijitallestirme konusunda Afrika'da oOncii iilkelerden biri olarak ©One ¢ikmaktadir. E-ticaret
platformlari, kiiclik ¢ift¢ilerin ekonomik olarak giiglenmesine ve tarimin modernize edilmesine katki
saglamaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda hiikiimeti ve o0zel sektor, tarim sektoriiniin dijitallesmesi ve
modernizasyonunu yonlendiren temel dijital ve tarim {iriinlerinin dijital platformlar {izerinden satigini
tesvik etmek i¢in ¢esitli girisimler baslatmistir. Kisaca deginecek olursak,

Management Information System (Yonetim Bilgi Sistemi) (MIS): Amagc, tarimla ilgili
verileri toplamak, yonetmek ve analiz etmek i¢in tasarlanmistir; karar alma, politika olusturma ve
kaynak tahsisi siireglerini desteklemektir. Tarimsal performansin izlenmesine, girdi ve ¢iktilarin
takibine ve sektdr yonetiminin iyilestirilmesine yardimci olur.

SMART Kungahara System (SKS): Amagc, kahve, cay, balik ve bahgecilik gibi nakit
iriinlerin deger zincirini dijitallestirmek; paydas veritabani olusturmak ,girdileri takip etmek, liretimi
izlemek ve isleme merkezlerini yonetmektir. Seffaflik ve verimlilik saglayarak ciftcilere daha iyi
hizmet sunar, nakit 6demelerle yesil ekonomiyi destekler ve tarim sigortasi ile finansal hizmetlere
erisimi kolaylagtirir.

Hayvan Kaynaklar1 izin Yonetim Sistemi (ARPMS): Amag, hayvan ticareti ve hareketleri

icin izin siireglerini dijitallestirir. Idari engelleri azaltir, hayvan saglig1 ve giivenligi diizenlemelerine
uyumu saglar.

Entegre Hastalik Gozetim ve Miidahale Sistemi (e-IDSR): Amag, hayvan hastaliklarinin
izlenmesini ve salginlara hizli miidahaleyi saglamaktir. Hayvan sagligini korur ve gida giivenligini
destekler.

Online Export Services (Online Thracat Hizmetleri): Amag, ciftcilerin ve tarim
isletmelerinin ihracat belgelerini kolayca kaydetmesini ve yonetmesini saglamaktir. Ihracat siirecini
basitlestirir, biirokratik engelleri azaltir ve uluslararasi ticareti kolaylastirir.

e-Soko: "Elektronik pazar" anlamina gelir. Ruanda'da ciftciler ile alicilar1 (toptancilar,
ihracatgilar, perakendeciler) bir araya getiren ¢evrimigi bir tarim pazar bilgi platformudur. Ruanda
Hiiklimeti tarafindan 2009 yilinda baslatilmistir ve tarim sektoriindeki bilgi asimetrisini azaltarak
ciftcilerin iirlinlerini daha iyi fiyatlarla satabilmelerini amacglar. Amaci, ciftcilere ger¢ek zamanli
pazar fiyatlari, talep ve arz bilgileri saglamak. aracilarin neden oldugu fiyat istismarini azaltarak ¢iftci
karmi artirmak, tirtinlerin dogru pazarlara ulagsmasini saglayarak hasat sonrasi kayiplart minimize
etmek, tarim {irlinlerinin seffaf ve rekabetci bir ortamda alinip satilmasini tegvik etmektir.

Ciftciler, belirli bir iirlin kodunu SMS atarak veya mobil uygulamay1 kullanarak giincel fiyat
bilgilerine aninda ulasabilir. e-Soko'nun resmi internet sitesinde, farkli pazarlardaki fiyatlar, stok
durumu ve alici-satic iletisim bilgileri paylasilir.

Hiiklimet, pazar gorevlileri aracilifiyla iilke genelindeki tarim {irlinleri fiyatlarmi ve stok
durumlarin giincel olarak kaydeder.
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Ciftciler, tirlinlerini hangi pazarda daha yiiksek fiyata satabileceklerini gorebilir. Platform,
ciftcilerin dogrudan alicilarla iletisime gegmesini kolaylagtirir. Tarim iiriinlerindeki talep degisimleri
hakkinda analizler sunar. Cift¢ilere modern tarim teknikleri hakkinda bilgiler de verir.

e-Soko sayesinde ciftciler, aracilar olmadan iiriinlerini daha iyi fiyatlarla satabilmislerdir.
Uriinlerin dogru pazarlara yonlendirilmesi, israfi azaltmis ve stok ydnetimini iyilestirmistir. e-Soko,
Ruanda'nin "Akilli Tarim" (Smart Agriculture) hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adim olmustur.

Sonug olarak, e-Soko, Ruanda'nin tarim sektoriinii dijitallestirme ve ¢iftcilerin ekonomik olarak
giiclenmesini saglama yolunda 6nemli bir basar1 hikayesidir. Benzer sistemler, Afrika'nin diger
iilkelerine de &rnek olmaktadir. Detayli bilgi igin resmi web sitesi: [https://www.e-soko.rw] Ote
yandan Mobil para sistemleri ile banka hesabi olmayan c¢iftcilerin online islem yapabilmesine de
imkan tanimaktadir. Ruanda'da para kullanimi, hem nakit hem de dijital 6deme yontemleriyle oldukga
¢esitlidir. Ulkenin resmi para birimi Ruanda Frangi (RWF)'dir. Banknotlar: 500, 1.000, 2.000,
5.000 RWF’dir. Madeni Paralar ise 25, 50 ve 100 RWF. 2025 y1l1 Nisan itibariyle yillik ortalama
doviz kurunun I Dolar=1.410 RWF oldugu, bu doviz kurlari resmi olarak duyurulan rakamlar olup
serbest piyasada ise doviz kurlar1 bu rakamlardan biraz daha yiiksek olarak islem gormektedir.
Ornegin 1 Dolar=1.440 RWF olarak islem gérmektedir. Déviz Degisimi: ABD Dolar1 (USD) ve Euro
(EUR) gibi yabanc1 para birimleri, biiyiik sehirlerdeki bankalar ve doviz biirolarinda kolayca Ruanda
Frangi'na gevrilebilir. Ancak kii¢iik kasabalarda doviz bozdurmak zor olabilir.

Ruanda'da nakit, 6zellikle kirsal bolgelerde ve kiiclik igletmelerde yaygin olarak kullanilir.
Biiyiik sehirlerde (Kigali gibi) nakit kullanim1 hala yaygin olsa da, dijital 6deme yontemleri giderek

daha popiiler hale gelmektedir. Kredi Kartlari: Visa ve MasterCard, biiyiik oteller, restoranlar ve
aligveris merkezlerinde kabul edilir. Ancak kiigiik isletmelerde ve kirsal bolgelerde kredi karti
kullanim1 yaygin degildir. Banka Kartlari: Ruanda'da yerel bankalarin ATM'leri, Ruanda Frangi
cekmek i¢in kullanilabilir. Uluslararasi banka kartlar1 da biiyiik sehirlerdeki ATM'lerde calisir.

Ruanda, Afrika'da dijital 6deme sistemlerinin en gelismis oldugu iilkelerden biridir.
Yayginkullanilan dijital 6deme yontemleri: Mobile Money (Mobil Para) Ruanda'da Mobile Money
(Airtel Money, MTN Mobile Money) olduk¢a yaygindir. Mobil para cilizdanlari, nakit yatirma, para
transferi, fatura 6deme ve aligveris yapma gibi islemler i¢in kullanilir. Ozellikle kirsal bolgelerde
banka hesabi olmayan kisiler icin mobil para biiyiik bir kolaylik saglar. Online Bankaculik,
Ruanda'daki bankalar, online bankacilik ve mobil uygulamalar araciligtyla para transferi, fatura
ddeme ve hesap yonetimi gibi hizmetler sunar. Nakit Tasima: Ozellikle kirsal bolgelere seyahat
ediliyorsa yeterli miktarda nakit bulundurmak gerekmektedir, kiiciik isletmelerde ve pazarlarda
biiyiik banknotlarla 6deme yapmak zor olabilir. Bu nedenle kii¢iik banknotlar (500, 1.000 RWF)
tasimak Onerilmektedir. ATM'ler: ATM'lerden para ¢ekerken, uluslararasi iglem iicretleri.
olabilecegini unutmamak gerekmektedir.
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5.11.1.Kurumlar Vergisi

Ruanda'da faaliyet gdsteren tiim sirketler, yabanci sirketlerin daimi temsilcilikleri ve belirli
yabanci kuruluglar Kurumlar Vergisi 6demek zorundadirlar. Ruanda'da kurumlar vergisi oranlar
sektorlere ve sirket biiytikliiklerine gore farklilik gosterir:

Kategori Vergi Orani \ Aciklama

Ticari sirketler, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in gegerlidir.Fakat,
-Yillik cirosu 12 milyon RWF'vi asmayan Kkiiciik isletmeler
(micro-enterprise) yillik cirolarina gore sabit bir yillik vergi (flat
%28 tax) Oderler. 2 milyon-4 milyon aras1 60.000 RWF, 4 milyon-7
Standart Oran (;/Sgg’dlﬁl‘lﬂ milyon arasi }20.000 RWF, 7 milyon-10 milyon arast 210.000
o nunyda RWF, 10 milyon -12 milyon arast 300.000 RWF &6demek]
diisiiriilmiistiir) [zorundadir.
-Yilhk cirosu 12 milyon ile 20 milyon arasi olan small
business(KOBIler) ise yillik cirosunun %3’ii kadar vergi 6demek
zorundadir.

Tarim ve Yillik cirolart 12 milyon RWF’yi agmadig takdirde kurumlar
Hayvancihk vergisinden muaftir.

Turizm Sektorii Otel ve turizm tesisleri i¢in gegerlidir.
Agro-isleme Tarim {irlinlerini isleyen sirketler icin.
Ihracat Odakh Gelirlerinin en az %50'sini ihracattan elde eden sirketler igin %15,

Sirketler %30-%50 arasinda ihracat yapanlar i¢in %25.
Yetkili makamlarca onaylanan mevduat kabul eden mikro finans
kuruluslar1 5 y1l boyunca %0 kurumlar vergisi 6demektedir.

Mikro Finans

Bolgesel veya
Uluslararasi Ruanda'da bolgesel veya uluslararas1 merkez ofis kuran ve belirli
Merkez Ofis yatirim sartlarini karsilayan sirketlere uygulanir.

Kuran

Turizm, imalat, enerji, saglik ve bilgi teknolojileri gibi oncelikli
sektorlerde en az 50 milyon USD yatirim yapan sirketlere
uygulanir.

S{IBVIVA RINIVIS-7 Y1l Vergi
yatirum yapan

Kurumlar Vergisi Matrahi: Sirketin net kar (briit gelir - isletme giderleri + vergiye tabi
olmayan gelirler) seklindedir. Makine, bina veya teknoloji yatirimlar i¢in %50'ye varan indirimler.
Ar-Ge harcamalari ekstra vergi indirimi ile desteklenir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler
10 y1l vergi muafiyeti alabilir. Beyan Donemi, mali yil sonu itibariyladir. (genellikle 31 Aralik).
Beyanname, mali yilin bitiminden sonra 3 ay i¢inde sunulmali ve vergi 6denmelidir.

RRA'min e-tax platformu iizerinden online beyan ve 6deme yapilir. Yillik cirosu 10 milyon
RWEF altindaki isletmeler, basitlestirilmis Tek Vergi (Turnover Tax) sistemine tabidir.

Ruanda'da faaliyet gosteren yabanci sirketler, yerel karlar iizerinden %30 vergi 6der. Cifte
vergilendirmeyi Onlemek icin yurtdisinda 6denen vergiler mahsup edilebilir. Ruanda, c¢ifte
vergilendirmeyi Onlemek i¢in Tiirkiye dahil 20’den fazla iilke ile anlasma yapmistir. Anlagmalar
kapsaminda vergi oranlar1 diisiiriilebilir.
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Ornegin, XYZ sirketinin yillik briit geliri 500 milyon RWF, indirilmesine izin verilen
Giderler: 300 milyon RWF, amortisman ise 50 milyon RWF olsun.

Vergi Matrahi: 500 milyon (gelir) - (300 milyon + 50 milyon) = 150 milyon RWF,
Vergi Tutar1: 150 milyon x %30 = 45 milyon RWF".
Odeme: Tek seferde veya gecici 6demeler ile (4 ¢eyrek): 45 milyon x %25 = 11.25 milyon

-Yatirim Indirimi: Yeni makine aliminda %350 amortisman (ilk yil). Arastirma-Gelistirme:
AR-GE harcamalarinin %30'u ekstra diisiilmektedir. Thracatcilar: Ihracat gelirlerinin %5'i vergiden
muaf. XYZ Ltd 20 milyon RWF AR-GE harcadiysa, 20 milyon x %30 = 6 milyon RWF ek matrah
indirimi imkan1 bulunmaktadir.

5.11.2.Katma Deger Vergisi (KDV)

Ruanda'da KDV, "VAT" (Value Added Tax) olarak adlandirilir. Ruanda'da, Katma Deger
Vergisi, lilkenin vergi sisteminin énemli bir parcasidir. KDV, Ruanda hiikiimetinin en 6nemli gelir
kaynaklarindan biridir ve toplam vergi gelirlerinin %25'ini olugturmaktadir. Ruanda, KDV'yi 2001
yilinda yiiriirlige koyarak geleneksel satis vergisi sistemini modernize etmistir. Ruanda'da KDV
oranlari ii¢ ana kategoride belirlenmistir:

Standart Oran : %18, Cogu mal ve hizmet i¢in gecerlidir (6rnegin, elektronik esyalar, ingaat
malzemeleri, otel hizmetleri).

Sifir Oran (%0), Ruanda'dan ihrag¢ edilen tiim mallar, yabanci iilkelere yapilan tagimacilik
hizmetleri, tohumlar, giibreler ve tarim makineleri gibi tarimsal girdilerde oran sifirdir.

Istisna ve Muafiyetler, Un, piring, misir, fasulye gibi temel gidalar, devlet tarafindan saglanan
egitim ve saglik hizmetleri, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi finansal hizmetler, konut amagl
kiralar, duruma gore KDV den istisna ve KDV’den muafiyet vardir.

Yillik cirosu 200 milyon RWF {izerinde olan isletmeler KDV kaydi yaptirmak zorundadir.
Cirosu esigin altinda olan isletmeler de goniillii olarak KDV kaydi yapabilir. KDV kayd: i¢in esik,
herhangi bir yilda 20 milyon RWF veya bir takvim ceyreginde 5 milyon RWF tutarinda
vergilendirilebilir cirodur. Standart KDV orant %18 olup, KDV'den muaf olmayan veya sifir oranlt
olmayan mal ve hizmetlere uygulanir.

Mal ve hizmet ihracat1 %0 KDV oranina tabidir. Diplomatik misyonlarin resmi amagla ithal
ettigi mallar, Ruanda hiikiimeti ile bagig¢ilar arasindaki 6zel diizenlemeler kapsaminda yapilan
teslimatlar ve 6zel teknik yardim anlagsmalar1 kapsamindaki teslimatlar veya ithalatlar da %0 KDV
oranina tabidir. Bu tiir teslimatlarda alicilar, KDV &6deyip geri 6deme bagvurusunda bulunabilir veya
Ruanda Vergi Idaresi'nden KDV faturalarmin damgalanmasini saglayarak KDV'nin ddenmemesini
temin edebilir.

Bazi teslimatlar KDV'den muaftir. Baglica muafiyet kalemleri sunlardir: temiz su hizmetleri;
saglik ama¢li mal ve hizmetler; egitim materyalleri ve hizmetleri; ulasim hizmetleri; kitaplar,

gazeteler ve dergiler; finans ve sigorta hizmetleri; konut amagli arazi ve bina kiralama; cenaze
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hizmetleri; enerji temini; muaf mallarin kiralanmast; islenmemis tarim ve hayvancilik {iriinleri;
tarimsal sigorta hizmetleri; sans oyunlar1 faaliyetleri; 6zel ekonomik bdlge mal ve hizmetleri; cep
telefonlar1; bilisim ve iletisim ekipmanlari; giimriikklerde satilan mallar; ucak ve yedek
parcgalari/bakim araglar; ithal elektrikli araclar ve aksesuarlar.

KDV beyannameleri ve ilgili 5demeler, takip eden aym 15'ine kadar Ruanda Vergi Idaresi’ne
yapilmalidir. Ancak yillik cirosu 200 milyon RWF veya daha az olan miikellefler icin KDV bildirimi
ticer aylik donemler halinde yapabilir ve ddemeler ¢eyrek sonundan sonraki 15 giin icinde
yapilmalidir. Bu miikellefler dilerse aylik olarak da beyan verebilir.

KDV miikellefleri, vergiyi aylik olarak beyan eder ve dder. Ruanda Gelir Idaresi (RRA), e-
tax platformu iizerinden online beyan ve 6deme imkan1 sunar. Faturalarda KDV ayrica gdsterilmeli
ve RRA formatina uygun olmalidir. Detayli bilgi icin RRA resmi sitesi https://www.rra.gov.rw ziyaret
edebilir.

5.11.3.0zel Tiiketim Vergisi (OTV)

Ruanda'da OTV, "Excise Duty" olarak adlandirilir ve liiks iiriinler, alkollii icecekler, tiitiin
iiriinleri, benzin ve motorlu tasitlar gibi belirli mallara uygulanir. Oranlar {iriin tiirline gore degisir:

Dogal meyve veya sebze sulari: %5

Gazoz, limonata, yapay meyve sulari: %39

Bira: %30 - %60

Sarap, brendi, likor, viski: %30 - %70

Sigara: Paket bagina %36 ve RWF 30

Elektronik sigara: Adet basina RWF 30.000

Puro ve tiirevleri: %160

Elektronik sigara kartusu: Adet basina RWF 24.400
Telefon goriismeleri: %10

Benzin ve motorin: Sirasiyla litre basina RWF 183 ve RWF 150
Yaglayicilar: %37

Sekerlemeler ve sakiz: RWF 322/kg

Cikolata: RWF 1.930/kg

Toz siit: %10

Motor hacmi 2500cc iizeri araglar: %15

1500cc - 2500cc arast araglar: %10

1500cc alt1 araglar: %5

Muaf mallar:

Hayir kurumlarina ait mallar,

Ruanda’da monte edilen araglar,

Yurtdist misyonlardan dénen diplomatlara ait araclar,

Kamyonlar, tek kabinli pikaplar, sogutuculu araclar, turist araglari, ambulanslar, engelli
dostu araglar,

Ihrag amach dzel {iretim iiriinler,

Gumriiksiiz satig magazalarina yapilan satiglar ve 6zel statiilii kisiler.

55



https://www.rra.gov.rw/

Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektor Raporu 2026

5.11.4.1thalat Vergileri

Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Giiney Sudan ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (DRC) ile birlikte Dogu Afrika Toplulugu (EAC) glimriik birliginin bir {yesidir.
Guimriik tarifeleri, mense kurallari, ithalat yasaklar ve ticaret diizenlemeleri EAC araciligtyla uyumlu
hale getirilmistir. Ruanda, ithalatin C.I.F (maliyet, sigorta ve navlun) degerine EAC ortak dis
tarifesini (CET) uygulanmaktadir.

Ruanda, EAC iilkeleri disindan ithalat i¢in dort ¢esit bir vergi yapist kullanmaktadir.
Capital Goods and Raw Materials (Sermaye Mallar1 ve Hammadde) 0%
Intermediate Goods not available in the region (Bolgede bulunmayan ara mallar) 10%
Intermediate Goods available in the region (Bolgede bulunan ara mallar) 25%
Finished Goods (Mamul Mallar) 35%
Sensitive Goods (Hassas Mallar) >35%

Ithalat vergisine (CIF degerine uygulanir) ek olarak, CIF+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan OTV (iiriinlere bagl olarak degisen oranlar), CIF+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan KDV (%18), CIF degerine uygulanan stopaj vergisi (%1,5), CIF degerine uygulanan
altyap1 gelistirme vergisi (%1,5), yalnizca yakit ve petrol lirlinlerine uygulanan stratejik rezerv vergisi
(%0,2) ve CIF degerine uygulanan Afrika Birligi Vergisi (%0,2) yer alir. Asagidaki link kullanilarak
bu vergiler hizlica hesaplanabilir. (https:/rwandatrade.rw/Tariffs?l=en)

5.11.5.Kisisel Gelir Vergileri

Kazandigin Kadar Ode (PAYE — Pay As You Earn), gelir getiren bir iste calisan bireyler igin

uygulanan gelir vergisi sistemidir. Is, istihdam, kira, temettii, faiz ve emekli maaslarindan elde edilen
gelir lizerinden alinir ve Ruanda'da ikamet eden ve ¢alisan herkes tarafindan ddenir.

Bir igveren olarak, ‘kazandigin kadar 6de’ gelir vergisi (PAYE) kapsaminda calisanlardan
kisisel gelir vergisi kesilmesi gerekmektedir. Serbest meslek sahipleri ise PAYE gelir vergilerini aylik
olarak beyan etmeli ve 6demelidir. Ruanda' da ikamet eden Kenyali1 olmayan bir firmanin yabanci
calisani, tiim maaslar1 lizerinden vergiye tabidir.

Ruanda Gelir Idaresi, miikellef kaydindan sonra vergi miikelleflerine bir Vergi Kayit
Sertifikas1 verir. Vergi beyannameleri ¢cevrimigi olarak verilebilir.
Gelir vergisinde, asagidaki gibi kademeli oranlama sistemi bulunmaktadir.

Yillik Gelir \ Vergi Oram

0-720.000 RWF 0%
720.001 - 1.200.000 10%

1.200.001 2.400.000 20%
2.400.001 ve iizeri 30%

Detayli bilgi icin RRA resmi sitesi https://www.rra.gov.rw ziyaret edebilir
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5.12.0zel Giinler Bayramlar ve Yerel Saat

Ruanda’da mesai saatleri genellikle sabah 08:00 ile aksam 17:00 arasindadir. Ancak bu saatler
sektore, kuruma ve bireysel isletmelere gore degisiklik gosterebilir. Genel olarak Pazar giinii cogu
resmi kurum ofis ve isletmeler kapalidir. Fakat baz1 bankalar, Cumartesi giinleri yarim giin agiktir.

Tarih Agiklama
01 Ocak Persembe Yeni Yl (New Year's Day) Resmi Tatil

02 Ocak Cuma Yeni Yil (New Year's Day) Resmi Tatil

01 Subat Pazar Kahramanlar Giinii (National Heroes’ Day) Resmi Tatil

02 Subat Pazartesi Kahramanlar Giinii (National Heroes’ Day) Resmi Tatil

20 Mart Cuma Ramazan Bayram (Eid al-Fitr) Resmi Tatil

03 Nisan Cuma Good Friday (Kutsal Cuma) Resmi Tatil

06 Nisan Pazartesi Paskalya Pazartesi (Easter Monday) Resmi Tatil

07 Nisan Sal1 Tutsi Soykirimini Anma Giinii (Memorial Day) Resmi Tatil

01 Mayzs Cuma Is¢i Bayram (Worker’s Day) Resmi Tatil

28 Mayis Cuma Kurban Bayram (Eid al-Haj) Resmi Tatil

01 Temmuz Sal1 Bagimsizlik Giinii (Independence Day) Resmi Tatil

04 Temmuz Cuma Kurtulus Giinii (Liberation Day) Resmi Tatil

05 Temmuz Cumartesi Kurtulus Giinii (Liberation Day) Resmi Tatil

07 Agustos Cuma Umuganura Giinii (Umuganura Day) Resmi Tatil

15 Agustos Cumartesi Meryem Ana'min Gége Yiikselisi (Assumption Day) Resmi Tatil

25 Arahk Cuma Noel Christmas Day Resmi Tatil

26 Arahk Cuma Noel Sonrasi Tatil (Boxing Day) Resmi Tatil

Ruanda 2026 yili resmi tatilleri ise asagidaki tablodaki gibidir. Ruanda, Dogu Afrika Saati
(EAT - East Africa Time) dilimini kullanir. Bu saat dilimi, UTC/GMT +2 olarak belirlenmistir.
Ruanda'da yaz saati uygulamasi (daylight saving time) yoktur. Ruanda’da yerel saat, Tiirkiye’den 1
saat geridedir.




Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektor Raporu 2026

5.13.Sektorde Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Ruanda'da nispeten diisiikk ortalama gelir seviyesi nedeniyle tiiketiciler genellikle fiyat
hassasiyeti gosterir. Bu durum, 6zellikle giinliik tiiketim iiriinleri ve temel ihtiya¢ mallarinda Cin ve
Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet kurmasina yol agmaistir.

Ancak, Ruanda'min son yillarda ekonomik biiyiime ve orta smifin genislemesiyle
birlikte, kaliteye = oncelik  veren tiiketici gruplarida  belirginlesmeye  baglamistir.
Ruanda'da Hindistan kokenli topluluk Kenya'daki kadar biiyiik olmasa da, 6zellikle Kigali'deki
kiigiik olcekli isletmeler ve ticaret aglarinda Hindistanl1 girisimciler etkindir.

Cin menseli iiriinler, diisiik fiyat avantajiyla tekstil, elektronik ve insaat malzemeleri gibi
sektorlerde yaygin sekilde bulunur. Ayrica, Cinli firmalar Ruanda'nin altyap1 projelerinde aktif rol
alarak (6rnegin yol, hastane ve konut insaatlar1) yerel pazarla entegre olmustur.

Son yillarda Ruanda hiikiimetinin ""Made in Rwanda" girisimleriyle yerel iiretimi tesvik
etmesi ve tliketicilerin bilinglenmesi, ucuz iirlinlerin yani sira uzun émiirlii ve Kkaliteli iiriinlere talep

artisini beraberinde getirmistir.

Ozellikle dayanikli tiiketim mallar1 (elektronik, mobilya) ve tarim makineleri gibi
alanlarda ABD ve Avrupa menseli iiriinler "yliksek kalite" algisiyla tercih edilmektedir.

Ruanda pazarinda Tiirkiye menseli iiriinler, kalite-fiyat dengesi sayesinde olumlu bir

imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), insaat malzemeleri ve tarim ekipmanlar1 gibi
sektorlerde Tiirk markalari, Cin iiriinlerine kiyasla daha yiiksek kalite standartlariyla 6ne ¢ikmaktadir.

Ozetle, Ruanda pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayis1 bir arada ilerlemektedir. Tiirkiye
mengeli tirlinler, bu ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha gii¢lii bir konum elde edebilir.

Ozellikle yerel distribiitorlerle is birligi, hedef odakl pazarlama ve hiikiimet destekli
projelere katim, Tiirk firmalar i¢in kritik basar1 faktorleri olacaktir. Ruanda’da satiglar biiyiik
oranda konvansiyonel magazalarda ger¢eklesmekte olup, cevrimici aligveris imkan ve aliskanligt
heniiz gelisme asamasindadir.

Biiyiik perakendecilerin alimlarmi smirli sayida toptancit aracilifiyla gergeklestirdigib
gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyap1 eksiklikleri perakende sektdriinii zorlagtiran faktorler
arasinda yer almaktadir. Kigali gibi biiyiik sehirler disindaki bolgelere ulasabilmek i¢in giiclii bir
distribiitor ag1 olusturulmasi gerekmektedir. Fiyata duyarli olan pazarda maliyetlerin diisiik tutulmasi
satislar1 artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ote yandan, pazarda Tiirk mallarina yonelik olumlu bir algi bulunmaktadir. Tiirk mali ve
markalarinin tanimirhi@inin  artirllmas: ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama
stratejisinin benimsenmesi satiglar1 olumlu yonde etkileyecektir.
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Ruanda'da tarim sektorii, hizli kentlesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda dontisiim gegiriyor. Tiiketici ve alici tercihlerinde 6ne ¢ikan egilimler sunlardir:

-Organik ve Dogal Uriinlere Artan Talep: "Made in Rwanda" politikasiyla yerel organic
uriinler tesvik edilmektedir. ROCB sertifikali organik kahve, ¢ay ve bal gibi lirlinler hem yerel
pazarda hem de ihracatta 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketiciler, kimyasal kalint1 icermeyen pestisitsiz sebze-
meyvelere yonelmektedir.

-Paketli ve Islenmis Gidalara Ilgi Artis1: Sehirlesmeyle birlikte hazir gida tiiketimi (konserve,
paketli tahillar) yiikselistedir. Yerel markalarin katma degerli {iriinleri (6rnegin, Ruanda kahvesinden
yapilan granola barlar) popiilerlesmektedir. Okul beslenme programlari i¢in zenginlestirilmis gidalar
talep gdrmektedir.

-Dijital Tarim ve E-Ticaret Yiikselisi: Cift¢iden Tiiketiciye (C2C) platformlar (eSoko) ile
taze Uriinler online satilmaktadir. Akilli telefon uygulamalar1 (6rnegin, Twigire Muhinzi) giftcilere
anlik pazar bilgisi saglamaktadir. Siipermarket zincirlerinde paketli tarim {irlinlerinin payi arttyor.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Uretim: iklim direncli tohumlar (kuraga dayanikli fasulye
cesitleri) tercih edilmektedir. Plastik ambalaj alternatifleri, biyobozunur paketleme (muz yapraklari,
geri doniistiiriilmiis kagit) one ¢ikmaktadir. Karbon ayak izi diisiik {iriinler (6rnegin, giines enerjisiyle
kurutulmus meyveler) ihracatta avantaj saglamaktadir.

-Ihracatta One Cikan Uriinler ve Alie1 Tercihleri: Specialty kahve, ABD ve Avrupa’da
yiiksek kaliteli Ruanda kahvesi talep gormektedir. Vegan dostu iiriinler, Quinoa ve chia tohumu gibi
saglikli alternatifler bulunmaktadir. Geleneksel iirlinler, Urwagwa (muz birasi) ve Akabanga (act
biber sosu) turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Organik sertifikali iiriinlerde ihracat potansiyeli
bulunmaktadir Kiiciik ciftcilerin modern tekniklere erisiminin kisitli olmas1 ve Islenmis gidalarda
ithalat bagimlilig1 iilkemiz agisindan ihracat potansiyelimizi artirmaktadir.

Ruanda'da tarimin gelecegi; teknoloji, stirdiiriilebilirlik ve katma degerli iiretim ekseninde
sekillenmektedir. Yatirimceilar igin 6zellikle organik gida ve dijital tarim ¢oziimleri dnemli firsatlar
sunmaktadir

5.14. Varsa Sektore Yonelik Genel Tarife Dis1 Engeller

Ruanda'da yasaklanmis veya kisitlanmis mallar, iilkenin giivenlik, saglik, cevre ve kamu diizeni
gibi ¢esitli nedenlerle diizenlemeler getirdigi {iriinleri kapsar. Ruanda'da genel olarak yasaklanmis
veya kisitlanmis mallarin bazi 6rnekleri asagidaki gibidir.

Silahlar ve Miihimmat: Ruanda'da silah ve mithimmat ithalati, satis1 ve taginmasi siki bir
sekilde kontrol edilir. Yalnizca yetkili kurumlar ve 6zel izin sahipleri bu tiir tirlinleri bulundurabilir.

Uyusturucu Maddeler: Yasa dis1 uyusturucu maddelerin (eroin, kokain, esrar vb.) iiretimi,
satig1, taginmasi ve kullanimi kesinlikle yasaktir.
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Tehlikeli Kimyasallar: Zehirli, patlayici veya g¢evreye zararli kimyasallarin ithalati ve
kullanimi1 siki diizenlemelere tabidir. Beyaz fosfor kullanilarak iiretilmis kibritler, civa igeren tiim
sabunlar ve kozmetik iirlinler

Yasaklanmus flaglar: Ruanda'da ruhsatsiz veya yasaklanmus ilaglarin ithalati ve satis1 yasaktir.
Tiim ilaglarin Ruanda Saglik Bakanligi'ndan onay almasi gerekmektedir.

Pornografik Materyaller: Pornografik icerikli materyallerin iilkeye girisi, dagitimi ve satigi
yasaktir.

Yasaklanmis Elektronik Cihazlar: Bazi elektronik cihazlar (6rnegin, yasa dis1 dinleme veya
izleme cihazlari) iilkeye sokulamaz.

Koruma Altindaki Hayvan ve Bitki Tiirleri: Nesli tilkenmekte olan hayvan ve bitki tiirlerinin
ticareti yasaktir. mallarin ithalat1 ve satig1 yasaktir.

Sahte veya Kalitesiz Uriinler: Sahte markali iiriinler, kalitesiz veya standartlara uymayan

Yasaklanmis Yaymnlar: Devlet glivenligini tehdit eden veya nefret sdylemi iceren yayilar
yasaktir.

Alkol ve Tiitiin Uriinleri: Alkol ve tiitiin iiriinlerinin satis1 ve kullanimu belirli diizenlemelere
tabidir. Ozellikle genglere satis1 yasaktir.

Plastik Posetler: Ruanda, c¢evre koruma amagli olarak plastik posetlerin kullanimim
yasaklayan oncii tilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, tiretimi ve kullanimi yasaktir.

Tarim sektorii ile ilgili olarak ise, baz1 mallar yasaklanmigtir (prohibited goods), -Genetigi
Degistirilmis Organizmalar (GDO'lar) (Ruanda Cevre Yonetimi Otoritesi (REMA) tarafindan
onaylanmadikga yasaktir)

-Siiresi ge¢mis veya standartlara uymayan gida tirtinleri,
-Kus gribi veya deli dana hastalig1 goriilen iilkelerden kiimes hayvanlari ve et {irlinleri,
-Islenmemis ¢ig siit ithalati

-Sagliga zararli esansiyel yaglar veya kimyasal iiriinler iceren damitilmis ickiler (thujone, star
anise, benzoik aldehit, salisilik esterler, hyssop ve absinthe dahil). Ancak, %0,1'den fazla anason yag1
icermeyen anason ve anisette likorleri ile pimpinella anisum veya allicium verum (star anise)
damitimlar1 bu kapsam digindadir.

-Asagidaki tarim kimyasallar1 yasaklanmig mallar kapsamindadir:

=2.4-T

= Aldrin

= Caplafol

= Chlordimeform/Chlorobenzilate/DDT
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» Dieldrin

= 1,2-Dibromoethan (EDB)
» Flouroacetamide

* HCH

= Heptaklor

» Hekzaklorobenzen

» Lindan

= Crva bilesikleri

» Monokrotophos (bazi formiilasyonlar)
= Methamidophos

» Fosfamidon

= Metil-parathion

= Parathion

Tarim sektoriinde bazi mallar ise kisitlanmigtir. (restricted goods)

» {[slenmemis taze balik (Nil Levregi ve Tilapya);

= Giibreler ve pestisitler, RSB ve REMA onay1 zorunludur.

» Canli hayvanlar ve hayvansal {irlinler, veteriner onay1 gerekir.

= Organik tirlinler, ROCB sertifikas1 olmalidir.

= Nesli tiikkenmekte olan bitki tiirleri,

* Biiyiik miktarda temel gida tirtinleri (musir, fasulye, piring), gida kithig1 donemlerinde
MINAGRI ihracati kisitlayabilir.

* Orman iriinleri (kereste, odun kdmiirii), REMA onay1 gerekir.

= Etiketsiz veya yaniltici etiketli gida iirtinleri
Tiim liste icin https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and- restricted-
goods adresi ziyaret edilebilir.

Thlallerin cezalan ise su sekildedir.

= Agir para cezalari (10 milyon RWF veya daha fazlasi),
= Mallara el konulmasi ve imha edilmesi,

» Tekrarlayan ihlallerde isletme lisansinin iptali

Ote yandan, Ruanda Gida ve Ilag¢ Dairesi (Rwanda FDA), 26 Mart 2025 tarihinde yaptig
aciklamada, islenmis gida ithalat¢ilarina ve firmalarina, "yiliksek riskli" gida iiriinleri i¢in ithalat
lisans1 verilecegini bildirmistir. Ayrica, ithalat lisansi iicreti, gida iriinlerinin degerinin %0,2'si
oraninda olacaktir.

Bu adim, Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin (MINICOM) Ocak ayinda, Ulusal Kalite Altyapisi
kurumlarindaki hizmet siireglerini basitlestirme kararinin ardindan geldi. Baz1 iiriinler igin ithalat
izinleri kaldirildi, ancak Ruanda FDA, asagidaki "yiiksek riskli gida {iriinlerinin" {ilkeye girisinde
ithalat lisans1 zorunlu olacagini duyurmustur.

Ithalat Lisansi Gerektiren Yiiksek Riskli Gida Uriinleri

1. Zenginlestirilmis Gida Uriinleri

- Besin degeri artirilmis tiim gidalar (6rnegin vitamin ve mineral eklenmis {iriinler).
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2. Siit ve Et Uriinleri

- Fermente siit, aromali siit, pastorize siit, UHT siit, tatlandirilmis yogunlastirilmis siit,
yogurt, dondurma.

- Siit tozlar1, krema tozlari, tereyagi, ghee, peynir ve islenmis peynir {irtinleri.
- Sosisler ve konserve etler.

3. Islenmis Yumurta Uriinleri
- Yumurta tozu, pastorize sivi yumurta, mayonez.
4. Islenmis Balik ve Deniz Uriinleri
- Balik sosisleri, balik unu, konserve balik, islenmis deniz tirtinleri.

5. Icecekler

- Alkollii icecekler, saraplar, bitki aromali alkollii igecekler, muz veya tahil bazli alkollii
icecekler, damitilmus ickiler.
- Igme suyu, gazli icecekler, meyve ve sebze sulari, enerji igecekleri.

6. Ozel Beslenme Amach Gidalar

- Bebek mamalari, tibbi amacgh formiiller, bliylime destekleyici gidalar, kilo kontrol
iriinleri, terapotik gidalar.

7. Gida Takviyeleri ve Benzeri Uriinler

- Vitaminler, mineraller, amino asitler, probiyotikler, enzim takviyeleri.
8. Yaglar

- Zeytinyagi.

9. Kompozit Gida Uriinleri
- Hem hayvansal hem de bitkisel islenmis iiriinlerin karigimini i¢ceren gidalar.

10. islenmis GDO'lu Gida Uriinleri
- Genetigi degistirilmis organizma (GDO) iceren islenmis gidalar.

Ruanda FDA, ayrica "Ytiksek riskli gida tirtinleri listesini gerektiginde giincelleme hakkini sakli

tutacagini ithalatgilarin, ilgili diizenlemelere uygun sekilde gereksinimleri yerine getirmesi
gerekecegini belirtmistir. Daha da detayl bilgi igin;

= Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsb.gov.rw ve

= MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.
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6.SEKTORDE iIHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN TEHDITLER

Ruanda'nin yas sebze ve meyve sektorii, lilkenin tarimsal ihracatinin ¢esitlendirilmesi, kirsal
gelirlerin artirilmas1 ve ithal ikamesi agisindan onemli potansiyel tasimaktadir. Ulkenin farkl
rakimlara sahip agro-ekolojik bolgeleri, uygun iklim kosullari, su kaynaklart ve yil boyunca tiretim
imkani, horticulture sektoriinii rekabetci hale getirebilecek dnemli avantajlardir. Ruanda'nin resmi
kaynaklar1 da sebze, meyve, sert kabuklu yemisler ve ¢icekleri sektoriin temel alt gruplart olarak
tanimlamakta ve sektoriin hem bdlgesel hem de uluslararas: pazarlarda biiyiime potansiyeline dikkat
cekmektedir.

Fakat, sektorlin mevcut lretim potansiyelinin ticari degere ve siirdiiriilebilir ihracata
doniistliriilmesinin oniinde dnemli yapisal kisitlamalar bulunmaktadir. Yukarida incelenen 2023—
2025 iretim verileri bu durumu agik sekilde ortaya koymaktadir. Sebze iiretimi 2023 yilinda
yaklasik 383.733 ton, 2024 yilinda 389.462 ton ve 2025 yilinda 398.804 tonseviyesine yiikselmistir.
Meyve iiretimi ise ayn1 donemde yaklasik 48.640 tondan 52.469 tona ve 58.238 tona ¢ikmistir.
Dolayistyla ¢ yillik donemde sebze iiretiminde yaklasik %4, meyve {retiminde ise
yaklasik %20 artis gergeklesmistir. Ancak {iretimdeki bu artisin ihracata ve yiiksek katma degerli
ticarete ayni Olclide yansitilabilmesi icin tedarik zincirinin {retim sonrast asamalarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir.

-Yas sebze ve meyve sektoriindeki en temel tehdit, iiriinlerin hasattan sonra yeterince hizh
sogutulamamasi, uygun sekilde siniflandirillamamasi, paketlenememesi ve tasinamamasidir.
Diinya Bankasi'min Ruanda degerlendirmesine gore sebze ve meyvelerde hasat sonrasi

kayiplar %20—49 gibi yiiksek seviyelere ulasabilmekte; yetersiz soguk depolama ve tedarik zinciri
altyapisi sektoriin temel darbogazlar1 arasinda bulunmaktadir.

2024/25 doneminde Kigali'deki NAEB packhouse tesisinde 3.922 ton taze iiriin islenmis;
bunun %66's1 ihra¢ edilirken %27'si i¢ piyasada satilmis ve yaklasik %7'si atik olarak
kaydedilmistir. Ayn1 donemde kapasiteyi artirmak amaciyla 12 tonluk yeni bir sogutmali kamyon
devreye alinmistir.

Bu veriler, iiretim artiginin tek basma yeterli olmadigin1 gostermektedir. Ciftlikte {iretilen
iiriiniin ihracat pazarina ulagincaya kadar sicaklik kontrollii bicimde muhafaza edilememesi; iiriin
kalitesinin diismesine, raf Omriiniin kisalmasina ve ihracat¢ilarin fiyat indirimi yapmak zorunda
kalmasina yol agmaktadir. Ruanda bu sorunu ¢6zmek amaciyla 2024 yilinda ihracatgilara dokuz adet
sogutmali kamyonun teslim edilmesi gibi yatirnmlar gergeklestirmistir. Ancak mevcut gelismeler,
iilke genelinde ciftlik—toplama merkezi—packhouse—havaalani—ithalat¢i baglantisin1  kapsayan
tam entegre bir soguk zincirin halen gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Bu durum ayni
zamanda 6nemli bir ticari firsat alamdir.

-Sektoriin ikinci _6nemli kisitlamasi, iiretimin bliylik Olclide kiiciik olcekli ciftciler
tarafindan gerceklestirilmesidir. Kiiciik iireticilerin ¢ok sayida ve daginik olmasi, ihracat¢inin ayni
anda yeterli miktarda, ayni kalite standardinda ve ayni hasat doneminde iiriin tedarik etmesini
zorlastirmaktadir. Ruanda'nin resmi strateji belgelerinde de kii¢tik 6lgekli tireticilerin bilylik hacimleri
gerekli kalite standartlarinda bir araya getirmekte zorlandigi ve uluslararasi pazarlardaki SPS
gerekliliklerini karsilamanin 6nemli bir sorun oldugu belirtilmektedir. Bu durum 6zellikle Avrupa,
Korfez tilkeleri veya yliksek standart talep eden diger pazarlara ihracatta dnem kazanmaktadir.
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-Ihracat agisindan iiciincii _onemli _tehdit, kalite ve gida giivenligi standartlarinin
kargilanmasidir. Yas meyve ve sebzeler dogrudan tiiketildiginden; pestisit kalintilari, mikrobiyolojik
giivenlik, hijyen, izlenebilirlik, ambalajlama ve bitki saglig1 gereklilikleri biiylik 6nem tagimaktadir.

NAEB, 2025 yilinda avokado deger zincirindeki iiretici, kooperatif, toplayici, tastyict ve
ihracat¢ilarin hasat zamani, simiflandirma, ambalajlama, soguk zincir, tasima ve dokiimantasyon
kurallarina uymalarini saglamak amaciyla tilke ¢apinda bilgilendirme kampanyas: yiiriitmiistiir. Bu
durum, kalite ve ihracat prosediirlerine uyumun sektoriin 6ncelikli sorunlarindan biri olmaya devam
ettigini gostermektedir.

2025 yilinda Specialized Export Quality Infrastructure'in (SEQI) kurulmasi ise 6nemli bir
olumlu gelismedir. Tesis, laboratuvar testleri, sertifikasyon ve uygunluk hizmetleri saglayarak
Rwanda'nin ihracat {irlinlerinin uluslararasi standartlara uyumunu artirmay1 amaglamaktadir.

Bununla birlikte Ruanda Standards Board'un 2026-2030 strateji belgesinde GAP/organik
sertifikasyon eksikligi, test kapasitesinin smirh olmasi, bazi1 sertifikasyon alanlarinin
kapsaminin yetersizligi ve standartlara iliskin 6zel sektor farkindahgmnin diisiik olmasi halen
sorun olarak belirtilmektedir.

Bu durum o6zellikle kiigiik iireticiler i¢in maliyet yaratmaktadir. Sertifikasyon, laboratuvar
analizi, izlenebilirlik sistemi ve uygun ambalajlama gereklilikleri yerine getirilmediginde {iriin
yiiksek fiyatl ihracat pazarlarina giremeyebilmekte veya indirimli fiyatla satilabilmektedir.

-Yas sebze ve meyve sektoriindeki Onemli tehditlerden biri de bitki hastahklar1 ve
zararhlardir. 2026 yilinda yayimlanan bir arastirmaya gore hastaliklar Rwanda horticulture
sektoriliniin yeterince ele alinmamis 6nemli verimlilik kisitlarindan biri olup, bazi kiigiik tireticiler
potansiyel verimlerinin dnemli bir boliimiinii kaybedebilmektedir. Bu durum iiretim miktarindaki
artigin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemlidir. Ornegin sebze iiretiminin 2023-2025 déneminde
yaklagsik 384 bin tondan 399 bin tona yiikselmesi olumlu olmakla birlikte, hastaliklarin kontrol altina
alinamamas halinde gelecekteki liretim artiglart sinirlanabilir. Bu nedenle kaliteli tohum, biyolojik
miicadele, entegre zararli yonetimi, bitki besleme, toprak analizi, modern sulama ve tarimsal
danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi1 gerekmektedir.

-Ruanda yas sebze ve meyve sektorii agisindan bir diger onemli tehdit iklim degisikligidir.
Uretimin 6nemli béliimiiniin yagisa bagl olmasi; kuraklik, asir1 yagis, sel, erozyon ve sicaklik
degisimlerini liretim ilizerinde dogrudan etkili hale getirmektedir. 2026 yilinda yayimlanan bir
degerlendirmeye gore Rwanda'nin tarimsal-gida sistemi iklim degiskenligine karst yapisal olarak
oldukga hassastir ve olast hava soklarinin horticulture sektoriinii diger bir¢ok tarimsal alandan daha
fazla etkileyebilecegi belirtilmektedir.

Ozellikle Dogu ve Giiney bdlgelerinde sulama altyapisinin gelistirilmesi énem tasimaktadir.
Kuraklik yalnizca tiretim miktarin1 azaltmamakta, ayn1 zamanda ihracat¢inin miisterisine taahhiit
ettigi miktar1 zamaninda saglayamamasina neden olabilmektedir. Bu nedenle seraciik, damla
sulama, yagmur suyu hasadi, iklim kontrollii iiretim, dayamkh tohum cesitleri ve tarim
sigortasi gibi ¢oziimler sektoriin gelecegi acisindan onem kazanmaktadir. Ruanda'nin 2026 yilinda
greenhouse crop insurance uygulamasini baslatmasi da bu riskin politika giindeminde oldugunu
gostermektedir.
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-Yas sebze ve meyvenin en 6nemli 6zelligi bozulabilir olmasidir. Bu nedenle ihracatta
lojistik maliyetinin yan1 sira tasima siiresi de {irlinlin nihai fiyatin1 ve kalitesini belirlemektedir.
Ruanda'nin denize kiyis1 bulunmamasi, uluslararasi pazarlara erisimde ek lojistik maliyet
yaratmaktadir. Ozellikle uzak pazarlara yapilan taze iiriin ihracatinda hava kargo kapasitesi ve
maliyeti kritik hale gelmektedir. Ruanda'nin yeni hava baglantilar1 taze tarim {riinlerinin ihracatini
desteklemis olsa da post-harvest lojistik halen sektoriin temel sorunlar1 arasindadir. Bu nedenle
ithracatin yalnizca Avrupa gibi uzak ve yiiksek maliyetli pazarlara odaklanmasi yerine DRC,
Burundi, Uganda, Giiney Sudan ve diger Dogu Afrika pazarlariile bolgesel ticaretin
gelistirilmesi de 6nemlidir. Ruanda'nin resmi horticulture stratejisi de bolgesel pazarlari ve islenmis
horticulture tirlinlerini 6nemli firsat alanlar1 olarak degerlendirmektedir.

Sonu¢ olarak Ruanda'nin yas sebze ve meyve sektoriinde temel problem iiretim
kapasitesinin yetersizliginden ziyade, iiretimin ticari olarak kaliteli ve siirekli bir iiriine
doniistiiriilmesi ve pazara ulastirilmasidir. 2023-2025 déneminde sebze {iretiminin yaklasik 383,7
bin tondan 398,8 bin tona, meyve iiretiminin ise 48,6 bin tondan 58,2 bin tona yiikselmesi sektoriin
iiretim tarafinda biiyiime potansiyelini ortaya koymaktadir.

Ancak yiiksek hasat sonrasi kayiplar, soguk zincir eksikligi, kiiciik ve pargali iiretim yapisi,
hastaliklar, sertifikasyon maliyetleri, izlenebilirlik eksiklikleri, iklim riskleri ve lojistik maliyetleri bu
biiytimenin ihracat gelirine tam olarak doniismesini engelleyen temel unsurlardir.

Bu cercevede Tiirkiye acisindan tehditlerden ¢ok firsatlarin one
ciktig1 degerlendirilmektedir. Rwanda'nin yas meyve ve sebze sektoriiniin ihtiyag duydugu alanlar,
Tiirk firmalarinin giiglii oldugu sulama sistemleri, tarim makineleri, seracilik teknolojileri, soguk
hava depolar, frigorifik tasima, gida isleme, paketleme, siniflandirma, kurutma, tarimsal
girdiler ve agro-processing sektorleriyle dogrudan ortiigmektedir.

Ozellikle Ruanda'da iiretim miktarinmn artmasina ragmen {iriinlerin énemli béliimiiniin diisiik
katma degerle pazarlanmasi, liretimden ziyade deger zincirine yatirnm yapilmasi
gerektigini gostermektedir. Bu nedenle Tiirk firmalar1 agisindan sadece yas sebze ve meyve ticareti
degil; tireticiden ihracatciya kadar biitiin zinciri kapsayan teknoloji transferi, ekipman satisi, ortak
yatirim, sézlesmeli iiretim ve agro-processing projeleri daha yiiksek potansiyel tagimaktadir.

Dolayistyla Rwanda yas sebze ve meyve sektoriindeki temel tehditler, dogru teknoloji ve
yatirim politikalariyla ayni1 zamanda Tiirkiye agisindan ticari firsata doniistiiriilebilecek yapisal
eksiklikler niteligindedir.

Ozellikle Rwanda'nin ihracata dayali, teknoloji yogun ve katma degerli tarima gegis hedefi
dikkate alindiginda, Oniimiizdeki donemde yas meyve-sebze sektoriinde soguk zincir, isleme,
paketleme, sertifikasyon ve ihracat lojistigi alanlarinin en fazla yatirnm c¢ekmesi beklenen alt
sektorler arasinda yer alacagi degerlendirilmektedir.
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7.SEKTORDE iIHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN FIRSATLAR VE ONERILER

Ruanda'nin yas sebze ve meyve sektoriinde liretim kapasitesinin artmasi, buna karsin hasat
sonras1 kayiplar, soguk zincir eksiklikleri, siniflandirma ve paketleme altyapisinin yetersizligi,
sertifikasyon maliyetleri ve lojistik sorunlarin devam etmesi, Tiirk ihracatcilar: ag¢isindan 6nemli
ticari firsatlar ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle iiretimin 2023-2025 déneminde artis gdstermesi,
onlimiizdeki donemde yalnizca tarimsal {iriin ticaretinin degil, liretimden ihracata kadar olan deger
zincirine yonelik ekipman ve teknoloji talebinin de artabilecegine isaret etmektedir.

Somut firsatlar ve 6neriler ise asagidaki gibi 6zetlenebilir.

AGRICULTURE

Sericulture

Asilk factory of § 1.3 M with
capacity of 70 - 100MT was
constructed by the government
in Kigali Special Economic Zone,
Aprivate investor is needed to
operationalize the facility

Investment: § 1.3M

Gabiro Agribusiness Hub
Private investment opportunity to
develop Phase2 (10,000ha) with a
pipeline of operators ready for long-
term lease.

Investment; $ 100M

Tea Investment

Invest in tea factory and tea
seedlings production in
Nyamagabe where 18,00 Have
been already mapped as a tea
z0ne.

In the year 2023/24 the tea
export value was $ 115M with
97.3% exported in raw form

Investment: $ 70M

-Gabiro __Tarim__Isletmeleri
Merkezi: 10.000 hektarlik 2.
Asamanin gelistirilmesi i¢in 6zel
yatirrm firsatt vardir.. Uzun
vadeli kiralama i¢in  hazir
operatorlere  ihtiyag  vardir.
Gerekli Yatirom: 100 Milyon $
-Cay Yatirnmi: Nyamagabo'da
cay fabrikasi ve c¢ay fidani

iiretimine yatirim yapin. Burada
18.000 hektarlik alan ¢ay bolgesi
olarak belirlenmistir. 2023/24
yilinda cay ihracat degeri 115
milyon $ olup, %97,3'Wi ham

Aquaculture

The sector presents investment opportunities in

formda ihra¢ edilmistir. Gerekli
feed mills, production of high value fish
species, production of fingerlings and fish

; Yatirim:70 Milyon $
B Paf:\a::ri::f §°f;’;'fi" \ -Ipekcilik:Hiikiimet tarafindan
Kigali Ozel Ekonomik
Bolgesi'nde 70-100 milyon kapasiteli 1,3 milyon $ degerinde bir ipek fabrikasi insa edilmistir.. Tesisi
faaliyete ge¢irmek i¢in 6zel bir yatirimci1 aranmaktadir. Gerekli Yatirnm: 1.3 Milyon $
Su Uriinleri Yetistiriciligi: Sektor, yem fabrikalari, yiiksek degerli balik tiirlerinin {iretimi, yavru
balik iiretimi, balik isleme, paketleme ve soguk zincir alanlarinda yatirim firsatlar1 sunmaktadir.
Gerekli Yatirim: 150 Milyon Dolar
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Maize Farm

In 2020, the domestic demand For maize was 677 MT while the domestic production can
only supply up to 604 MT, highlighting the opportunity for private sector to invest and
increase production for local market,

Potential Company & Project Overview

0 Farms focusing on maize cultivation and production.
0 The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
maize cultivation, while being able to transfer knowledge to farmers,

Key Products with Potential

Hybrid maize will be cultivated in suitable land with good farming practices to increase
average maize production to 2.3 tonnes per Ha, compared to average production of local
varieties of 1.7 tonnes per Ha.

Investment Required - 5,000,000,000 RWF

Sorghum Farm

Despite sorghum being an important cereal in Rwanda, production of low yielding
varieties of sorghum have Failed to meet local demands, resulting in imports of the
product amounting to USD 4.8 mil in 2019.

Potential Company & Project Overview

O Farms focusing on sorghum cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
sorghum cultivation, while being able to transfer knowledge to farmers.

Key Products with Potential

Sorghum will be cultivated in suitable land with improved seeds and good farming
practices to increase average sorghum production to 1.2 tonnes per Ha.

Investment Required - 4,000,000,000 RWF

'Wheat Farm

In 2020, Rwanda spent over USD 44 million on importing more than 177,740 tonnes of
wheat to satisfy local demand, highlighting the opportunity for private sector to invest
and increase production for local market.

Potential Company & Project Overview

©O Farms focusing on wheat cultivation and production.

O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
wheat cultivation, while being able to transfer knowledge to farmers.

Key Products with Potential

Wheat will be cultivated in suitable land with good Farming practices to increase average
wheat production.

Investment Required - 4,200,000,000 RWF

MISIR

Ruanda’da yerel musir talebi 677
bin ton iken, yerel iiretim ancak
604 bin ton seviyesinde kalmistir.
Bu durum, 6zel sektor i¢in yerel
pazar1 beslemek amaciyla iiretimi
artirmaya yonelik yatirim firsatlar
oldugunu gostermektedir. Misir
yetistiriciligi ve iiretimine
odaklanan ¢iftlikler Potansiyelli
Ana Uriinler: Uygun arazilerde ve
iyi tarim uygulamalariyla hibrit
misir  yetistiriciligi  yapilarak,
ortalama verim hektar basma 1.7
ton olan yerel cesitlerin aksine,
hektar basina 2.3 ton verim elde
edilebilecektir. Gerekli Yatirim
Tutar1:5.000.000.000 RWF.

DARI

Ruanda’da dart 6nemli bir tahil
olmasmma ragmen yerel talebi
karsilayamamustir.

e Dar1 yetistiriciligi ve {iiretimine
odaklanan c¢iftlikler

« Potansivelli _Ana __ Uriinler:
Uygun arazilerde ve 1iyi tarim
uygulamalariyla dar1 yetistiriciligi
yapilarak, ortalama verim hektar
basina 1.2 tona
¢ikarilabilecektir.Gerekli Yatirim
Tutar1:4.000.000.000 RWF

BUGDAY :Yatirim Detaylari:

- Bugday yetistiriciligi ve iiretimi
- Teknoloji destekli verim artisi

- Gerekli Yatirim: 4.200.000.000
RWF
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/
Bean Farm

The global edible beans market size was valued at USD 15,873.28 million in 2020 and is
projected to reach USD 19.866 billion by 2028, growing at a CAGR of 2.96% from 2021 to
2028

Potential Company & Project Overview

O Farms focusing on beans cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
beans cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Key Products with Potential

Varieties of beans (e.g. bush beans, climbing beans) will be cultivated on suitable land with
good Farming practices with average production of 2 tonnes per Ha for bush beans and 3.5
tonnes per Ha for climbing beans

Investment Required - 7,465,000,000 RWF

L9

Potato Production

Rwanda is the sixth largest producer of potatoes in Africa, with two types of potatoes
being produced - sweet potatoes and regular potatoes. The export-import activities
for potatoes has been fluctuating as evidenced by the vast range of its trade
balances.

Potential Company & Project Overview

O Farm and production facility For potatoes and sweet potatoes, with the potential to be
involved in value-adding activities such as potato crisps, potato fries, and animal feed.

Key Products with Potential
O Potatoes
O Potato Fries

O Sweet Potatoes O Potato Crisps

O Animal Feed

Investment Required - 5,700,000,000 RWF

Potatoes could be a significant commercial opportunity, especially in value-added
products.

\
Avocado Farm

Rwanda has a distinct advantage in avocadoes due toits climate and existing large number
of growers, however Small Holder Farmers (SHF) tend to grow local varieties that are
not of export quality (Hass/Fuerte) thus limiting export potential and sales revenue.

Potential Company & Project Overview

O A large-scale avocado farm Focusing on the production of Fuerte variety for local
consumption and Hass variety for export to Europe.

O Potential locations are Gisagara, Huye,Nyagatare, Nyanza and Ruzizi Districts which
have the suitable agronomic conditions for avocadoes.

Key Products with Potential

O Fuerte variety: Currently the dominant variety grown in Rwanda but is losing market
share in the European market.

O Hass variety: Accounts for 80% of all avocadoes consumed around the world, including
the European market.

Investment Required - 3,696,000,000 RWF

Over 15,000 hectares of SHF lands are used for avocadoes and with increasing global

demand, Rwanda has the potential to expand the export of avocadoes.

68

FASULYE

Yatirim Detaylar1:

- Cal1 fasulyesi (hektarda 2 ton)

- Tirmanict fasulye (hektarda 3,5
ton)

- Gerekli
7.465.000.000 RWF

Yatirim:

PATATES

Ruanda Afrika'nin 6. biyik
patates lreticisidir.

Yatirim Detaylart:

- Patates ve tatl1 patates iiretimi

- Katma degerli iiriinler (cips,
kizartma, hayvan yemi)

- Gerekli Yatirim:
5.700.000.000 RWF

AVOKADO

Yatirnm Detaylari:

Ihracat kalitesinde Hass cesidi

- Yerel tiiketim i¢in Fuerte ¢esidi
-Gerekli Yatirnm: 3.696.000.000
RWF
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Rice Processing

Similar to dairy, rice is an important source of nutrition and a key resource for food
security in Rwanda. However, its prioritisation as a key investment opportunity is due
to the need for Rwanda to recapture its domestic market given its high import bill.

Potential Company & Project Overview

O The investor is recommended to be an innovative company with expertise in not only
processing of rice, but food safety standards, among others.

Key Products with Potential

ORice Processing O Rice Straw O Paddy Field

Investment Required - 7,000,000,000 RWF

Value-added activities in rice is a huge commercial opportunity that has yet to
be tapped into its full potential.

Organic Fertiliser Production

In 2019, Rwanda's imports of Fertiliser amounted to USD 49.6 million, highlighting
the need to reduce import reliance by attracting private investments in producing
fertiliser locally, as per MINAGRI National Fertiliser Policy.

Potential Company & Project Overview

O An organic Fertiliser production plant

©O The investor will possess the technology to produce organic fertilisers from organic
waste that can increase the productivity of the agriculture sector while enhancing soil
health.

Key Products with Potential

O Organic waste O Organic Fertiliser

The company will focus on converting organic waste (e.g. poultry feathers, animal bones,
skins) into 20 mil liters of organic fertiliser per annum.

Investment Required - 25,690,000,000 RWF

Domestic production of fertiliser would enhance Rwanda’s agricultural productivity,
food security and reduce reliance on imported and chemical fertilisers.

Seed Multiplier Company

Agriculture in Rwanda still heavily relies on traditional seeds which contributes to lower
yield per harvest and makes their produce vulnerable to diseases. Seed multipliers
are crucial to scale up new disease-resistant crops that are also more productive.
Additionally, more seed multipliers are required to liberalise the industry to ensure
competitive pricing.

Potential Company & Project Overview

O A seed multiplier company focusing on scaling up seeds that are more resilient and
productive for crops that are traditionally fFarmed and important for Rwandan food
security,

© Crops to be focused on are staple crops and high value export crops.

Key Products with Potential
O Maize O Cassava O Peas O Beans
Investment Required - 2,500,000,000 RWF

The market is vast for seed multiplier companies.

- Gerekli Yatirim: 2.500.000.000 RWF
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Yatirim Detaylar1:
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Yatirim Detaylart:
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tohum iiretimi
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Bu somut firsat ve 6neriler haricinde ihracat¢ilarimiz agisindan 6ne ¢ikan ilk firsat alant soguk
zincir ve hasat sonrasi teknolojileridir. Ruanda'da yas sebze ve meyvelerde hasat sonrasi kayiplarin
yiiksek olmasi ve ciftlikten ihracat noktasina kadar sicaklik kontrollii lojistik altyapinin heniiz tam
olarak gelismemis bulunmasi; soguk hava depolari, frigorifik araglar, 6n sogutma sistemleri, sicaklik
takip ekipmanlar1 ve paketleme ¢oziimlerine yonelik talep yaratmaktadir. Tiirk firmalarinin bu alanda
yalnizca {irlin satisi yerine kurulum, teknik servis, bakim ve egitim hizmetlerini birlikte
sunmalari pazara girig agisindan avantaj saglayabilir.

Ikinci 6nemli firsat seracihk, sulama ve iklim kontrollii iiretim teknolojileridir. Iklim
degisikligi, kuraklik ve diizensiz yagislarin iiretim tizerindeki etkisinin artmasi; damla sulama,
yagmur suyu hasadi, sera sistemleri, dayanikli tohum cesitleri ve tarimsal verimliligi artiran
teknolojilere olan ihtiyaci gliglendirmektedir. Bu kapsamda Tiirk firmalarinin sulama sistemleri,
sera ekipmanlari, tarim makineleri ve tarimsal teknoloji ¢6ziimlerini Ruanda pazarinda tanitmasi
ve yerel iireticilerle pilot projeler gelistirmesi degerlendirilebilecek segenekler arasindadir.

Ugiincii firsat alan1 isleme, paketleme ve katma degerli tarimsal iiriinlerdir. Ruanda'nin
temel sorunlarindan biri, artan {retimin yiiksek katma degerli ihracata yeterince
doniistliriilememesidir. Bu nedenle meyve ve sebzelerin yalnizca taze olarak ihra¢ edilmesi yerine;
kurutulmus meyve-sebze, meyve suyu, piire, konserve ve diger islenmis iirlinlere doniistiiriilmesi
ithracat degerinin artirilmasina katki saglayabilir. Tiirk firmalar1 agisindan kurutma makineleri,
siniflandirma ve paketleme hatlari, gida isleme ekipmanlari ve agro-processing tesisleri nemli
is birligi alanlar1 olusturabilir.

Diger taraftan sertifikasyon, laboratuvar ve izlenebilirlik hizmetleri de ihracatgilarimiz
acisindan degerlendirilebilecek bir alandir. Ruanda'da uluslararasi pazarlara erisimde GAP ve organik
sertifikasyon, laboratuvar kapasitesi, izlenebilirlik ve standartlara uyum konularinda eksiklikler
bulunmaktadir. Tiirk firmalarmin bu alanda laboratuvar ekipmanlari, kalite kontrol sistemleri,
izlenebilirlik yazihmlari ve sertifikasyon siireclerine yonelik teknik ¢6ziimler sunmasi miimkiin
goriinmektedir.

Pazar secimi agisindan ise ihracat¢ilarimizin yalnizca Avrupa gibi uzak ve yiiksek maliyetli
pazarlara odaklanmak yerine Dogu ve Orta Afrika bolgesindeki yakin pazarlara yonelik strateji
gelistirmeleri 6nerilmektedir. DRC, Burundi, Uganda ve Gliney Sudan gibi pazarlara yonelik bolgesel
ticaretin gelistirilmesi, tagima mesafesi ve lojistik maliyetlerin azaltilmasi agisindan avantaj
saglayabilir.

Bu ¢ercevede Tiirk ihracatcilarin Ruanda pazarina tek seferlik iiriin satisi yerine uzun
vadeli is ortakhigi modeliyle yaklagmalari 6nem tasimaktadir. Yerel distribiitorlerle is birligi
yapilmasi, iiretici kooperatifleriyle dogrudan temas kurulmasi, ortak yatirim ve sézlesmeli iiretim
modellerinin degerlendirilmesi ve teknik servis aglarinin olusturulmasi pazarda kalicilig1 artirabilir.

Sonug olarak, Ruanda yas sebze ve meyve sektoriinde ihracat¢ilarimiz agisindan firsatlar
agirlikli olarak soguk zincir, sulama ve seracilik, tarim makineleri, paketleme, gida isleme,
kurutma, kalite kontrol, sertifikasyon ve agro-processing alanlarinda yogunlasmaktadir. Uretim
kapasitesindeki artisin devam etmesi halinde bu alanlarda ekipman ve teknoloji talebinin de artmasi
beklenmektedir. Bu nedenle Tiirk firmalarinin pazara yalnizca mal ihracati perspektifiyle
degil, teknoloji transferi, proje bazh satis, ortak yatirom ve deger zincirinin tamamina yonelik
coziimler sunma yaklasimiyla girmeleri 6nerilmektedir.
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EK: 1: AGRO PROCESSING SECTOR COMPANY LIST

Telefon

Web Adresi iletisim

AgroPy Ltd Liquid and powder organic pyrethrum (+250)788384856 www.agropyltd.com
Asil Natural oils Moringa oil (+250)788382999 www.asilioils.com
Azania Group Wheat (+250)763605775 WWWw.azaniagroup.company
Bakressa GrainMill (AZAM) Wheat flour (+250)783 001 968 www.bakhresa.com
Bralirwa Itd Beer and Soft beverages +250252 587200 www.bralirwa.com
BRIOCHE Premium frozen bakery-pastry goods (+250)723124380
Green Harvest Chili sauce (+250)788455362 www.sabana.info
H20 Ventures Gorilla Honey www.h2ovp.com
Horizon Sopyrwa Refined pyrethrum products (+250) 788219181 WWW.Sopyrwa.com
ICM Agribusiness Sarl Rice (+250) 788300180 www.luckirice.com
Ikirezi Natural Geremim, [Fisiont, Lemongrass, (+250)788305593 www.ikirezi.com
Eucalyptus and targeted oil
Inyange Industries Mineral water, juice and milk products (+250)788161900 www.inyangeindustries.com
Kinazi Cassava Plant Cassava flour (+250)788612993 www.kep.rw

Minoterie import and export

(+250) 7863 400 19,

(MINIMEX sa) Maize flour (+250)78 8304626 WWW.minimex.co.rw
Multisector Investment Honey (+250) 788308112 WWW.mig-rw.com
Group
Rwanda Honey beeswax candles (+250)786131 022/ www.rwandahoney.com
Shekina Foodstuffs (+250) 788592198 www.akezashekina.rw
Skol brewery Ltd Beer and soft drinks (+250) 788381640 www.skolinterantional.com
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19 Sosoma Industries Limited Soya, Maize and Sorghum flour (+250) 788384189 WWW.S0s0ma.rw
20 Speranza Group Itd G, Cuitiss mmit gzﬁ}%l’ Vedle, Gl +250788 301623 www.speranzarwanda.com
Stevia life Stevie dry leaves (+250)788619800 www.stevialife.com
The Apiary Natural Honey info@theapiary.sg https://www.theapiary.sg/
Urwibutso Enterprise Juice, Wine, bakery and pepper products | (+250)0788302999 www.sinarwanda.com

EK:2 SEBZE MEYVE COMPANY LIST

Product Contact Information
| ABCD GREAT LIFE Ltd Chilli Tel: (+250)788441094 mahoroannie(@gmail.com
2 ACC EXPORT Ltd Flowers Tel; (+250)788501601 accexpress.rwanda@gmail.com
3 Agrilec Limited French Beans Tel: (+250) 788353011 agrilecltd@gmail.com
4 Agri Solution Ltd Avocado, Passion fruits Tel: (+250) 785743444 tujoel.joel@gmail.com
5 ALMOND ?j;EEN FARM Pepper Tel: (+250)781165894 rukundorob@gmail.com
6 AN Hinga Itd French Beans, Chilli Tel: (+250) 781467148 ruti.gass1(@gmail.com
Hot pepper (chilli), French ) )
7 Bahage Food Ltd beans, CookingBanana Tel: (+250) 789723549 rangelrwanda@gmail.com
8 BRIGHT HARVEST Fresh Cut Flowers Tel: (+250)788312306 jozemuganga@gmail.com
9 CF PREMHIJ%[DCOMPANY chili Tel: (+250) 788309306 christinerukera@yahoo.com.au
10 Crinnod Ltd Hot pepper, Green Chilli Tel: (+250) 785174220 crinnod@gmail.com
DALSO INVESTMENT &
11 DALSO CLEARING Flowers Tel: (+250) 788501601 alidam06@yahoo.fr
AGENCY
12 Diversity Ventures Chilli, hot pepper Tel: (+250)782428178 diversitylimited@gmail.com
13 Effective M and N Limited French beans, Green chilli, Tel: (+250) 788308155 effectivelimited@gmail.com
14 Esline Food Ltd Avocado, passion fruits Tel: (+250) 788500210 besperance@gmail.com
15 Excella Produce Limited French beans, chilli Tel: (+250) 782424639 excellaproduce@gmail.com
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FLORAMATT LTD

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)736698032

paul.mwangi@yahoo.com

Floris

Pepper, banana dessert,
Avocado, hot pepper

Tel: (+250) 788534846

florisrwanda@yahoo.fr

Fluflo Co Ltd

Avocado, passion fruits

Tel: (+250) 788573161

claukall@yahoo.com

Fluveg

Chilli, French beans, cooking
banana

Tel: (+250) 786420690

fruveguklimited@gmail.com

Freshpak international

Eggplant, pepper and Banana

Tel: (+250) 788300047

kaberavianney(@yahoo.com

French beans, broccoli, baby

Garden Fresh Itd corn Tel: (+250) 782424639 www.gardenfreshrwanda.com
Gashora Farm Chilli (Procfiilsgd &Fresh Tel: (+250) 788793329 twahirwadiego@gmail.com
Global Farmers Ltd Mango Tel: (+250) 788874444 gardenfreshrwanda@gmail.com
KAB Fresh Chilli Tel: (+250) 788310153 info@kabfresh
KIGALI FARMS LTD Mushrooms Tel: (+250) 784 444 062 www kigalifarms.com
KK Foods Sugar Snaps, Karella and Tel: (+250) 784676161 www.kkfoods.com
French Beans
LA PERVENCHE Hibiscus Tel: (+250) 788606046 lapervenche19@gmail.com
Le Geant Business Group Ltd Onion, carrots Tel: (+250) 788688886 alexnyiriminega@gmail.com
Lotec Rwanda Ltd Sugar Snaps, French beans Tel: (+250)789490372 petergatheru@ymail.com
MACRO KIGALI TRADING )
COMPANY LTD Fresh Cut Flowers Tel: (+250)788459280
NATURE CLOUDS FRESH . )
PRODUCE Ltd Moringa leaves and seeds Tel: (+250)788308307 kannbea@yahoo.com
NATURE I;J}}F];:)SH FOODS Fresh Vegetables Tel: (+250)781181460 blessedmindm5@gmail.com
Oasis Growers French beans Tel: (+250) 787012376 oasisgrowers.rwanda@gmail.com
PEBEC Bird eye chilies Tel: (+250)788301519

furahapascal@yahoo.fr

Proxi fresh

Extra fine beans, snow peas,
sugar snaps and passion fruits

Tel: (+250) 784868997

info@proxifresh.com
www.proxifresh.com
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Safi Price Ltd Tamarlllo,birg)ri::do, Apple Tel: (+250) 788305548 nkundajah@gmail.com
SOUK Investment French beans, Chilli Tel: (+250) 788552317
Sun Fresh Ltd Chillis, French beans, baby Tel: (+250)788300240 nshimiye70@gmail.com
corn broccoli
TEAM AFRICA Limited Hot Pepper Tel: (+250)78950016 sylvestev@teamafrica.rw
The STEP Company Onions, carrots Tel: (+250) 783010110 nzabikiramop@gmail.com
TRANSCOM Ltd Chili Tel: (+250)788300240 fmutalikanwa@yahoo.fr
Veggie Fresh Chilli Tel: (+250) 788825739 veggiefreshltd@gmail.com
Virunga Biotech Limited Green chilli Tel: (+250) 781931756 md@virungabio.com
WOMEN IMPORT AND . ) . .
EXPORT NETWORK fruits, vegetables Tel: (+250) 785101075 11ka2862013@gmail.com
KINVEST FARM Avocado, Passion fruits, ) ) )
COMPANY LTD French bean, Chilli Tel: (+250) 0781469566 jesse@kinvestglobal.com

EK:3 SUPERMARKET COMPANY LIST

Sirket Ad1 Uriin Telefon Tletisim Bilgileri
1 Murukali E-TICARET 250 738 120577 https://murukali.com/cart
2 Rwanda Mart E-TICARET 250 791 945 679 https://rwandamart.rw/
R) Simba Supermarket Supermarket 250252 570 566 https://simbasupermarket.rw/
4 Sharma Supermarket Supermarket 250 788 442 279 sharmasupermarket.com
5 Sawa Citi (SPAR) Supermarket Supermarket 250 788 316 000 WWW.sawaciti.com
6 Patel Grocers Supermarket Supermarket 250 783 335971
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EK:4 GUBRE TOHUM YEM COMPANY LIST

Company Name

Ministry of Agriculture and Animal

Phone

Company Email

Initiate, develop, and manage

N . . . . .
| Resources(MINAGRI) (+250)78841274 info@minagri.gov.rw/ sugtamable agriculture and
livestock programmes.
. . RAB promotes the use of
2 Rwanda Agriculture and Animal =~ » 55)708385317/4675 info@rab.gov.rw modern agricultural machinery
Resources Development Board(RAB) )
and technologies
3 Bella Inc Rwanda (+250) 784442711 marketing(@bellaflowers.rw High-quality roses
4 Rwanda Fertilizer Company Ltd (+250) 799373114 a.khanchoufi@ocpafrica.com PI‘OduCthIfl‘eélliliiZdelf;rlbutlon of
5 One Acre Fund (+250)783 625236 liliane.umutoni@oneacrefund.org Provides seeds, fertilizers
. . . Supplies seeds, fertilizers, and
6 Agro Processing Trust Corporation (+250) 789303811 info@aptc.rw other agricultural inputs.
7 Holland Greentech Rwanda (+250) 781449656 rwanda@hollandgreentech.com Supplies seeds, fenlllzer§, and
greenhouse technologies.
AGRA-Sustainably Growing Africa’s . . Growing Africa’s
8 Food S info@agra.org agriculture(Non-Governmental
000, Organization (NGO)
. Production and distribution of
9 EAST AFRICAN SEED LTD (+250)789920635 info.rwanda@easeed.com . .
high-quality seeds.
10 Prodev Rwanda (+250)783 426024 info@prodevrwanda.co.rw Animal Feeds
11 Gorilla Feed Co., Ltd (+250) 784 442356 gorillafeedltd@gmail.com Animal Feeds
Receiving of raw materials, raw
12 HUYE FEEDS LTD Tel:(+250)788848812 Mail:huyefeeds@gmail.com material preparation, storage,
batching, grinding
13 Avipro Rwanda (+250)788714191 pcavalot@eclosia.com Agrifarm
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Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Yas Sebze ve Meyve Sektor Raporu 2026

YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmuistir.

Hi¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amac¢lamakta olup;
bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari iglemlerin sonu¢larindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz

Hukuki ve mali danismanlik sirketleri dahil Tiirk ihracat¢i ve yatirimcilarimizin Ruanda ile ilgili her
tiirlii ihtiyaglarim, Kigali Ticaret Miisavirligi ofisine sorarak ve damisarak hareket etmesinde fayda
goriilmekte olup Ticaret Bakanligimizin sistemi olan Miisavire Danisin uygulamasindan sorularin
iletilmesi miimkiindiir ( https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

KIGALI
T.C. KIGALI BUYUKELCILIGI
TICARET MUSAVIRLIGI
Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

E-posta: kigali@ticaret.gov.tr
Adres: KG 2 No:25 Kimihurura Kigali Ruanda
Telefon: IP Telefon: 8380
Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01 (Whatsapp only)

78



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/
mailto:kigali@ticaret.gov.tr

