RUSYA FEDERASYONU

HAZIR GiYIM SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Haziran 2026

Raporu Hazirlayan: Moskova Ticaret Miisavirligi




ICINDEKILER

1. Rusya Pazarinda Hazir Giyim SeKEOTU..........cccoviiiiiiiiiiiiicee e 3
1.1 Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Uretim...............c.ccccoooeveiveiiiieeiirecieeeeieeeese s 3
1.2 Ortalama Uretici FIYAtIATL............ccc.ooovuiviieiuieeieeeeeeeeeeeeeeee et s st asesanes 4
1.3 Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine
THSKIN BIIGIICT ..ottt ettt sa et sa st s e s st et sen st essnestssnees s et asneneas 5
1.4  Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi............................ 8
2. Rusya Hazir Giyim SeKtorii D1s Ticareti..........ccccoooviriiiiiiiiiiiiiiccieeeie et 8
2.1 Hazir Giyim Sektoriinde Rusya’nin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10 Ulke (2025)*...... 8
2.2 Hazr Giyim Sektoriinde Rusya’nin En Fazla ihracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke (2025)*.....9
2.3 Hazir Giyim Sektoriinde Rusya’min Altii Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptigi Uriinler -
2024 (10 DTN ..cveieieee ettt et e he e h e e a e e bt e eh et et e e be e b eesbeeeheeeaeeeabesabeebeanbeeshee st e sabesabeenbeenteas 10
2.4  Hazr Giyim Sektériinde Rusya’min Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptiga Uriinler -
2024 (10 TITN) . c...eonieeiee ettt sttt et e s h e st e st e s a bt e bt e st e e satesatesateeab e e b e e sheesaeesmbesmneenneenreen 12
3. Rusya Hazir Giyim Pazarina Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)............c...cccccovovvvevenuernnnnn. 13
3.1  Hazr Giyim Sektoriinde Ulkemizin Rusya’ya Thracat1 (1.000 $)..............ccocovevevvvrrerereerrnnnsn. 13
3.2 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkemizin Rusya’ya Thracati (MiKtar Kg)..............ccccoovvvvrvevervriennnnes 14
4. Rusya Hazir Giyim Sektoriine Thracat Yoluyla Pazara Giris..............cccccooovvvveeuiveneeeceeeerenenenna, 15
4.1 Rusya Hazir Giyim Sektorii icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler..................cccoceveeviuennnnnee. 15
4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin YapISI.............ccocevcuiueveiveireviveiessssesessessesessesaessins 16
4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve fletisim Bilgileri .................cccccoovoiveireviveiecrcreceeereen, 16
4.2.2 Varsa Ithalat¢i Firma Bilgisi Alinabilecek Agik KaynakIlar ..............cccoccoeveveviuriecrnvennennne. 16
4.3 Rusya Hazir Giyim Sektorii ithalatinda Zorunlu Belgeler ..................cc.cccooevveveveriercreirenenan. 17
4.4  Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu.................coooiiiiiiiiiiien 18
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri..............ccocovcvvieieiocieeeceeeeeceeeeece oo 19
4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri ..................... 20
4.7  Varsa Sektorde ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile flgili Bilgiler .................ccccccevurunnne... 21
4.8  Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi........ 21
4.9 Sektorde EIKEtIEmE ............coooiiiiiiiiiieeeeee et 22
4.10 Sektorde AmMbalaflama ...........c.occcooiviiiiiiiiiiiiiiiie e st sre e s nre e s sraeesbaeenes 26
4.11 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)..................... 26
4.12  Dagitim KaNAlIArL..........coocooiiiiiiiiiiiiieiieeiec ettt sbae s ate s s be e s sae e e ste e snteessaeesnreeenes 27
4.13  E-Ticaret (Stir Otesi E-Ticaret/E-TRracat) ..............coccccoovovueveeereeeeeeeieeeeeneseesee e 27
4.13.1  UlKedeKi PAZATYETICri ............o.oveeieeieeieeeeeeeeeeeete ettt aneeeas 27
4.13.2  Ozel Giinler, BaYFramIar V.D. ............cccoovovuiuiiieeeieieeieieeeseeeese st sssesesseseesssesessesessssasseeas 29
4.13.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari...............ccccoocoeiiiiiiiniiiniiiinieieeciecciecnieees 29
4.13.4  E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri..............cccoccoeviiiiiiiiniiiniiinniinieeee e 30
4.13.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler .................cccccoooriiiiiiiniiii e e 30
4.13.6  E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar V.D.) ..o e 30
4.14 Tanitim ve Pazarlama.............cooooiiiiiiiiiiiiiie et r e e srae e s sree e 31
4.15 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler.............ccoooooiiiiiiiiiiiiiniieeeee e 31
4.16 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi, ilave giimriik
vergisi, anti damping Vergisi V.b.) .......oooiiiiiiiii e e s s 32
5. Sektorde ihracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin yayginlasmasi,
iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.) .......cccocoooiiiiiiiiiniii s 33

6. Sektorde Thracatcilarimzi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farklhihklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi istikrarsizlik v.b.).... 33

7. Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler.......................... 35
8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger HUususlar ............ccccccooiviiiiiiniiinniienie e 36
9. Genel DeGerlendilrine ...........cccooceiiiiiiiiiiiiieiiiee ettt see s ste e st essate s sbeessateesbeesntaeesaaeesbaeene 37
10, Yararlt AdreSIer ..........o..oooiiiiiiiiiieeee ettt e ea 38

11. KAYNAKGA. ... .eiiiiiiiiee ettt ettt ettt e st e e s b be e s ate e s be e s etee s beeenaeeesnteeenreeene 40



HAZIR GiYiM SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Rusya Pazarinda Hazir Giyim Sektorii

Rusya Federasyonu (Rusya) hazir giyim sektorii, Rus hafif sanayisi (light industry) i¢inde
onemli bir yer tutmaktadir. Sektor agirlikli olarak ithalata dayali olup, yurt i¢i hazir giyim {iriinleri
satiglarinin yaklasik %80’inin ithal {irlinlerden olustugu tahmin edilmektedir. Sovyetler Birligi’nin
dagilmasi ile birlikte iilkeye yogun bir sekilde ithal edilen iiriinler, yerel sanayinin yeterince verimli
olmayan iiretimini daha da sekteye ugratmistir.

Bu politika tercihi neticesinde, Rusya hazir giyim sektorii, Sovyet doneminin ardindan uzun
yillar gerilemis; 2010'lu yillarda hazir giyim iiretiminde ciddi bir daralma yasanmistir. Ancak
jeopolitik gelismeler neticesinde, 2022 yili sonrasinda Batili markalarin tilkeden ayrilmasiyla
baslayan siiregte, yerli iretim yeniden canlanma egilimine girmistir.

Sektor, bu donemde ithal ikameci dis ticaret politikalari, devlet destekleri ve ¢evrim ig¢i pazar
yerlerinin (Wildberries, Ozon, Yandex Market, Lamoda gibi) perakende satislarda artan pay1
sayesinde son yillarda biliylime gostermekte olsa da, alim giiciine baglh olarak tiiketici talebinin
yavaglamasi, enflasyon, magaza kapanmalar1 ve ithal {iriin rekabeti nedeniyle halen zorluklar
yasamaktadir.

1.1 Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Uretim

Rusya Federal Istatistik Servisi (Rosstat) verilerine gére, hazir giyim iiretimi 2024 yilinda
bir 6nceki yila gore %12,1 oraninda artis gostererek 266 milyon adete ulasmistir.! Benzer sekilde,
Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan yapilan agiklamalara gore, 2025 yilinda Rusya’da
hafif sanayi iiretimi %10, hazir giyim iiretimi ise %24 ile en yiiksek biiyiime oranma ulasmistir.>

Yine Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 agiklamalarina gore, hafif sanayi tiretimi 2025 yilinda 1.26
trilyon Rubleye ulasmis, hazir giyim liretimi ise bu liretimin %42,8’ini teskil ederek yaklasik 539.7
milyar Rublelik bir iiretim degerine ulagmustir.

S6z konusu lretim artiginin temel nedenleri arasinda, ithal ikameci politikalar ve bu
politikalara bagli devlet destekleri, pazar dinamikleri ve tiiketici talebi yer almaktadir.

Yabanci markalarin Rusya'dan ayrilmasi ve ithal ikamesi firsatlari: 2022 yilinin Subat ayinda
vuku bulan jeopolitik gelismeler akabinde, Batili ve Uzakdogulu (Isvecli H&M-170 magaza,
Ispanyol Inditex-502 magaza, Japon Uniqlo-50 magaza gibi) bircok markamin Rusya’daki
perakende alanindaki magazacilik faaliyetine son vermesi neticesinde 6zellikle yerel {iireticilere
bosalan iiriin gruplarinda pazara giris ve pazarda genisleme sans1 vermistir. Bu durum, 6zellikle orta
segment ve giinliikk giyime yonelik yerli iiretimi tesvik etmistir.

Yerel iiretim, devlet tesvikleri ile desteklenen ithal ikameci politikalar ile birgok sektdrde
onceliklendirilmistir. Hiikiimetin, hazir giyimin de dahil oldugu hafif sanayi i¢in siibvansiyonlu
kredileri, fonlar1 ve tesvikleri (6rnegin Industry Development Fund projeleri gibi) hazir giyim
iiretimindeki biiyiimeyi desteklemistir. Bu durum, sirasiyla, Moskova, Moskova Oblasti, Ivanova,
St. Petersburg, Krasnador gibi sehir ve bolgelerde tiretim kapasitesini artirmistir.

Cevrimigi pazar yerleri ile birlikte kiigiik 6lgekli iiretimin biiyimesi: Wildberries, Ozon,
Yandex Market, Lamoda gibi platformlarin ytikselisi, kii¢iik iiretici ve bireysel girisimcilerin hazir

! Production of main types of products in physical terms (annual data since 2017 - in accordance with OKPD2)
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Proizvodstvo_god 2017-2024.x1sx

2 https://tass.com/economy/2060861

3 https://souzlegprom.ru/press-tsentr/novosti-otrasli/obem-vypuska-produktsii-legproma-v-2025-godu-prevysil-1-2-
trln-rubley/




giyim Uriinlerini kolayca satabilmesine imkan saglamaktadir. Bu, 6zellikle aksesuar, spor ve giinliik
giyimde tiretiminde artisa neden olmustur. Tiiketiciler, Rusya hazir giyim pazarindan ayrilan Batili
markalarin yerine yerel alternatiflere yonelmistir.

Tim bu etkenler dogrultusunda, tasarimcilarla ¢alisma kiiltiirii gelismekte olan Rus hazir
giyim {reticilerinin, tiretim kapasiteleri ile birlikte koleksiyon olusturma becerilerinin de artarak
devam ettigi gozlemlenmektedir.

Diger taraftan, ithal hammaddeye bagimlilik yerli {iretimin baslica sorunlar1 arasinda 6ne
cikmaktadir. Rusya'daki giyim iireticilerinin biiylik cogunlugu kumas, iplik ve aksesuar gibi girdileri
yurt disindan temin etmektedir. 2022 yilindan itibaren Rusya’ya yonelik artan yaptirimlar nedeniyle
hazir giyim {iretimi i¢in gerekli olan hammadde temininde lojistik imkanlar1 gliglesmekte, {iriin
teslimat siireleri uzamakta ve iiretim maliyetleri artmaktadir. Nitekim, yerli {iretici firmalarin
temsilcileri, yurt disindan malzeme temininin her gecen yil daha giic ve pahali hale geldigini
belirtmektedirler.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar

Rusya Federal Istatistik Servisi (Rosstat) verilerine gdre, Kasim 2025 itibariyle hazir giyim
iretici fiyat endeksi son 12 ayhk donemde 9%1,5 oraninda artis gostermistir.
(https://riamoda.ru/news/rosstat-tseny-proizvoditelej-tekstilnyh-izdelij-i-odezhdy-v-nojabre-
vyrosli-na-08-i-01-sootvetstvenno.html)

Buna gore, iiretici fiyat endeksi kiirk harici giyim esyasi iiretiminde %1,2; is kiyafeti
iretiminde %10,6; diger dis kiyafet iiretiminde %-9,6; i¢ giyim iretiminde %-3,8; giyim
aksesuarlar tiretiminde %-8,1 ve 6rme giyim iiretiminde %6,6 olarak ger¢eklesmistir.

Rosstat tarafindan yayimlanan 2026 hazir giyim {ireticilerinin Rusya geneli ve Merkezi
Federal Bolgesindeki iiretici fiyatlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.*

4 Rosstat Average prices of industrial goods (services) producers since 1998
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Proizvoditeli_Cena_04-2026.xlsx




Rusya Federasyonu ve Merkez Federal Bolgesindeki Hazir Giyim Ureticilerinin 2026 Yih
Ortalama Fiyatlar: (Ruble)

NACE Olcii 2026 2026 2026 2026

Uriin Adh Kodu birimleri| Ocak | Subat | Mart | Nisan
Orgii veya ti isi dis giyim 14.13.1 adet
Rusya Federasyonu 1108,19]1000,94 | 1448,89 | 1128,93
Merkez Federal Bolgesi 2206,09 (2358,40 | 1781,98 | 2035,37
(")rgii veya t1g isi i¢ camasiri 14.14.1 adet
Rusya Federasyonu 270,79 | 392,95 | 294,23 | 314,28
Merkez Federal Bolgesi 606,45 | 589,59 | 597,04 | 626,44

Pamuk ve karisik iplikten oriilmiis

veya tig isi erkek coraplari 14.31.10.110 | ift

Rusya Federasyonu 64,48 | 58,04 | 57,96 | 91,85

Merkez Federal Bolgesi 64,49 | 70,70 | 70,23 | 111,58

Pamukv\fe.karlslk iplikten oriilmiis 14.31.10.120 Gift
veya tig isi kadin ¢oraplari

Rusya Federasyonu 77,57 | 78,13 | 77,32 | 84,04

Merkez Federal Bolgesi 101,09 | 106,59 | 115,99 | 127,56

Pamuk ve kanisik iplikten (pamuk
ipligi ile diger liflerin karisimi)

oriilmiis veya tig isi cocuk 14.31.10.130 gift

coraplari

Rusya Federasyonu 72,80 | 80,00 | 92,60 | 86,74
Merkez Federal Bolgesi 56,09 | 115,31 | 78,13 | 69,92
Kazaklar, siiveterler, hirkalar,

yelekler ve benzeri orgii veya tig isi | 14.39.1 adet

iiriinler

Rusya Federasyonu 1871,14|1638,26 |1735,60 | 1440,07
Merkez Federal Bolgesi 2296,332385,01 (2355,4212274,51

1.3 Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici
Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Aragtirmalara gore, 2025 yilinda Rusya’da hazir giyim flreticisi sayis1 36.923 adet olup,
bunlarin %71,94’1 bireysel girisimci (sahis sirketi), %28,06’s1 ise sermaye sirketi (cogunlukla
Anonim Sirket yada Limited Sirket) seklinde yapilanmistir.®

Rusya hazir giyim perakende sektoriinde dne ¢ikan yerli markalar sunlardir:

Gloria Jeans: Rusya'nin en biiyilkk yerli hizli moda (fast fashion) f{ireticisi ve
perakendecilerinden biridir. 1998 yilinda kurulan sirket, 2022 yilindaki jeopolitik gelismeler
akabinde Batili markalarin lilkeden ayrilmasi neticesinde bosalttiklar1 magazalarin yerine yeni ve
biliylik metrekareli magazalar agmak suretiyle 300°den fazla sehirde 680°den fazla magaza ile
faaliyet gostermektedir. Coklu kanal (omni-channel) perakendeciligi ile sadece fiziki degil cevrim-
ici magazasi ile faaliyet gdsteren firma, lirlinlerini, Rusya, Kazakistan ve Belarus’ta kendisine ait 3
ve ortak oldugu 19 fabrikada gergeklestirmektedir. Ozbekistan, Cin, Banglades, Vietham’da tedarik
ofisleri (sourcing office) bulunan firma, kumas ve nihai mamul tedarigini, Tiirkiye, Pakistan, Cin,
Hindistan, Banglades, Vietnam ve Hong Kong’tan tedarik etmektedir.6

3 You can't stop beautiful sewing: How the Russian clothing market has changed https://kontur.ru/press/news/54882-
krasivo_shit ne zapretish
6 Gloria Jeans https://storage.gloria-jeans.ru/static/About_Gloria Jeans.pdf




Melon Fashion Group: Rusya'nin en biiyiik hazir giyim iireticisi ve perakendecilerinden
biri olan firma biinyesinde Sela, Zarina, Befree, Love Republic ve Idol markalarini
barindirmaktadir. 171 sehirde, 930 magaza ile faaliyet gésteren firma 2005 yilinda St. Petersburg’da
kurulmugtur. Coklu kanallarda satis faaliyetlerini yiiriiten firmanin iriinleri ¢evrim i¢i pazar
yerlerinde de satilmaktadir.’

Lime: 2008 yilinda Samara'da kurulan ve 6zellikle uluslararasi markalarin (Inditex, H&M
vb.) Rusya pazarindan ¢ekilmesinin ardindan hizli bir biiylime kaydeden Rusya'nin en hizli biiyliyen
yerli hazir giyim perakendecilerinden biridir. Firma, kadin giyimi iizerine yogunlasan, son yillarda
erkek, ¢ocuk ve ev koleksiyonlari ile iirlin gamimi genisleten bir hizli moda markasidir. 2022 yili
sonras1 donemde, Ozellikle Zara markasinin boglugunu dolduran en 6nemli yerli alternatiflerden biri
haline geldigi ve agresif bir sekilde magaza agin1 genislettigi bilinmektedir.®

Sportmaster: 1992 yilinda kurulan, Rusya ve BDT {ilkelerinde 500'den fazla magazasiyla
spor giyim, ekipman ve aktif yasam {riinlerinde lider perakendecilerden biridir. Merkezi
Moskova'da bulunan firma, aralarinda Demix, Joss, Nordway gibi kendi tescilli markalarinin da
bulundugu 300'den fazla markay1 kapsayan iiriin grubuna sahiptir.’

O'Stin: 2003 yilinda Moskova’da kurulan marka, 6zellikle rahat ve giinliikk giyim (casual)
tarzina odaklanan, genis bir kitleye hitap eden bir hizl1 moda perakende zinciridir. Uretimini agirlikls
olarak Cin’de gerceklestirmektedir. Sportmaster firmasi biinyesinde konumlanan firma, 2025 yili
itibariyle, Rusya’da 600’den fazla magaza ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.'°

Funday: Rusya'da 6zellikle son yillarda hizli bir biiyiime kaydeden, Sportmaster Grubu'na
ait, ailelere yonelik biitce dostu (ekonomik) hazir giyim perakendecisidir. 2013 yilinda kurulan
marka, "uygun fiyata giinliik, neseli ve renkli moda" konseptiyle Rusya’da 200’den fazla magaza
agina sahiptir.!!

Tvoe: Ozellikle geng ve dinamik kitleye hitap eden, uygun fiyatli, pamuklu ve rahat giyim
tiriinleriyle taninan bir markadir. 2001 yilinda Moskova’da kurulan markanin hedef kitlesi, gengler,
ogrenciler ve geng yetiskinlerdir. Giinliik, rahat, spor ve hizli moda tarzi {riinler sunmaktadir.
Uygun fiyatl, biitge dostu bir marka olarak bilinmektedir. "Erisilebilir moda" anlayisiyla yiiksek
kaliteli pamuklu malzemeleri uygun fiyatla sunmay1 amaglamaktadir. Cogunlugu Rusya’da olmak
{izere Rusya ve BDT iilkelerinde 300'den fazla magazasi bulunmaktadir.'?

Zolla: 2004 yilinda Moskova’da kurulan ve iilke genelinde 450'den fazla magazasiyla
Rusya'nin yerli hazir giyim perakendecilerinden biridir. Orta segmentte, hizli moda is modeliyle
faaliyet gosteren marka; kadin, erkek ve gencler i¢in giinliik ve ofis giyim alternatifleri sunmaktadir.
Satis noktalar1 Rusya'nin 80'den fazla bolgesine yayilmistir. Biiyiik metropollerin yani sira, niifusu
bir milyonun altinda olan bolgelerde de giiclii bir varliga sahiptir. Fiziksel magazalarina ek olarak,
iiriinlerini {ilkenin 6nde gelen ¢evrimici pazar yerlerinden de satmaktadir.'?

Onemli Birlikler ve Platformlar:

Rusya’da mesleki Orgiitlere, ticaret ve sanayi odalarina iiyelik zorunlulugu olmamakla
birlikte Rusya'da hazir giyim sektorii, devletle diyalog kuran ve sektoriin gelisim stratejilerini
belirleyen ve firmalar tarafindan gontilliik esasiyla iiye olunan giiclii ¢at1 kuruluslar tarafindan temsil
edilmektedir. Buna gore, Rusya hazir giyim sektérdeki en 6nemli birlik ve derneklere ait bilgilere
asagida yer verilmistir.

7 Melon Fashion Group https://profashion.ru/guide/melon-fashion-group/ ve https://www.melonfashion.com/about/
8 Lime https://www.forbes.ru/biznes/502976-nekislyj-temp-kak-set-lime-obognala-zara-po-oborotu-i-otkuda-ona-
vzalas ve https://postium.ru/istoriya-brenda-lime/

° Sportmaster https://www.sportmaster.ru/about/ ve http://www.sportmaster.cn/

10 O’Stin https://ostin.com/pages/company ve https://profashion.ru/guide/o-stin/

! Funday https://fundayshop.com/about ve https://focusmoda.ru/brands/funday

12 Tvoe https://profashion.ru/guide/tvoe/

13 Zolla https://profashion.ru/guide/zolla/ https://en.ony.ru/work/zolla




Rusya Tekstil ve Hafif Sanayi Girisimcileri Birligi (Soyuzlegprom): Rusya Tekstil ve
Hafif Sanayi Girisimciler Birligi, sektoriin en biiytik ve etkili ¢at1 kurulusudur. 2003 yilinda kurulan
birlik, Rusya'nin 42 boélgesinde 400'den fazla isletmeyi ve egitim kurumunu temsil etmektedir.
Temel amaci, yerli iireticilerin ¢ikarlarini kamu kurumlari nezdinde savunmak, devlet destekleri ve
siibvansiyonlar konusunda danigsmanlik yapmaktir. Ayrica iilkenin 6nemli kumas ve aksesuar fuari
olan Interfabric fuarinin organizasyonunu gerceklestirmektedir.'*

Rusya Tekstilciler Birligi (Russian Textile Association — ATR): 2009 yilinda kurulan bu
birlik, 500'den fazla tekstil ve giyim iireticisini biinyesinde barindirmaktadir. Uyelerine diisiik faizli
kredi ve devlet siibvansiyonlarindan yararlanma konusunda destek saglamaktadir.'

Rusya Moda Endiistrisi Katihmecilarn Birligi (RAFI): Rus Moda Endiistrisi Katilimcilar
Birligi, 2015 yilinda kurulmustur. Birligin temel amaci, hazir giyim {iretimi ve tasarimiyla istigal
eden firmalar1 bir ¢at1 altinda bir araya getirmek, bu firmalara etkili is baglantilar1 kurmada destek
saglamak ve s6z konusu firmalarin yeni pazarlara agilmalarina destek olmaktir. 200’den fazla iiyeye
sahip Birlik tarafindan Rusya’da hazir giyim sektoriiniin uluslararasi dig alim (out sourcing)
etkinliginin bir pargasi olarak yilda iki kez (Mayis ve Kasim aylarinda olmak tizere) Moskova'da
“Bee Together” (https://expo.bee-online.ru/together-19) isimli bir etkinlik gerceklestirilmektedir.
Benzer sekilde, soz konusu Birlik tarafindan, istanbul’da gergeklestirilen Istanbul Fashion Connect
(IFCO) ve Texhibition Istanbul fuarlarina yonelik olarak diizenlenen alim heyeti programlarina Rus
alic1 temini suretiyle destek saglandigi bilinmektedir.'®

Rusya Omnikanal Perakende Sirketleri Dernegi (ACORT): Rusya perakende
sektoriiniin en gli¢lii ve en etkili cat1 kurulusu olarak kabul etmektedir. 2001 yilinda kurulan dernek,
iilkenin en bliyiik ulusal ve ¢ok uluslu perakende zincirlerini temsil etmektedir. Perakende ticaret
alaninda faaliyet gosteren hazir giyim firmalar iiyeleri arasindadir. 2025 yili itibariyla dernek,
“Rusya Perakende Sirketleri Dernegi” olan ismini "Rusya Omnikanal Perakende Sirketleri Dernegi"
olarak giincellemistir. Bu degisim, fiziksel magazaciligin yani sira e-ticaret ve dijital satis
kanallarinin sektordeki artan agirligini yansitmaktadir. ACORT iiyeleri, Rusya perakende pazarinin
yaklasik %30-35'ini domine etmektedir. Dernek biinyesinde Sportmaster, Snezhnaya Koroleva ve

Lamoda gibi hazir giyim perakendecileri yer almaktadir.'’

Rusya Moda Konseyi: 2014 yilinda kurulan Rusya Moda Konseyi (Russian Fashion
Council), tasarim odakli hazir giyim ve markalagsma siireglerini yoneten bir kurumdur. Moscow
Fashion Week ve BRICS+ Fashion Summit gibi uluslararasi organizasyonlari diizenleyerek yerli
tasarimcilarin  kiiresel pazarda gorlintirliglinii saglamaktadir. S6z konusu organizasyonlara
iilkemizden tasarimcilar (Arzu Kaprol, Emre Erdemoglu) da davet edilmistir. Konsey, bu tiir
organizasyonlarla, gen¢ Rus tasarimcilarin iiretim kapasitelerini artirmalart i¢in tanitim destegi
sunmaktadir.'®

Rusya Giyim Ureticileri Birligi (RSPO): Sektorde dogrudan "Giyim Ureticileri Birligi"
olarak bilinen ve 1998 yilinda kurulan bir birliktir. Rusya genelindeki hazir giyim ve konfeksiyon
fabrikalarim1 bir araya getirmeyi amaclamaktadir. Yerel iiretimin standartlarin1 belirleme ve
hiikiimetin "ithal ikamesi" politikalar1 kapsaminda yerli markalar1 destekleme gorevleri Birligin
gorevleri arasindadir. RSPO iiyesi sirketlerin giyim tretimi, iilke geneli giyim tiretiminin %47'sini
olusturmaktadir.'

14 Soyuzlegprom https://www.souzlegprom.ru/en/

15 ATR https://at-rus.com/

16 R AFI https://rafi.moscow/

17 ACORT https://www.acort.ru/

18 Russian Fashion Council https://russianfashioncouncil.ru/en
19 RSPO https://rspo.su/o-soyuze/




1.4 Rusya Hazir Giyim Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Son yillarda Rusya hazir giyim pazari, hem perakende hem de toptan satis kanallarinda
dijitallesme ve yerel iiretimin artisiyla sekillenen bir bliylime donemi igerisindedir. Pazarin toplam
bliyiikliigiiniin 2025 yili sonunda yaklasik 3.94 trilyon rubleye ulastigi ve biiyiime egilimini
siirdiirdiigii goriilmektedir.?

Rusya hazir giyim perakende sektorii, "Omnichannel" (¢ok kanalli) satis modelini tamamen
benimsemis durumdadir. 2025 yilinda ¢evrimigi kanallar aracilifiyla hazir giyim ve ayakkabi
harcamalari, toplam e-ticaret satislarinin yaklasik %28-30'unu olusturmustur. Cevrimig¢i pazar
yerlerindeki satislarin %80-85’1 Wildberries, Ozon ve Lamoda iizerinden gerceklestirilmektedir.?!

Yerel hazir giyim markalarin yiikselisi ile birlikte enflasyonist baski altindaki tiiketiciler
"akilli aligveris" modeline ge¢mis; indirim magazalarim1 ve sadakat programlarii tercih ederek
perakende sektoriine sekil vermektedirler. Tiiketiciler, fiziksel magazalar1 "deneme kabini" olarak
kullanip, satin almay1 ¢evrimici platformlardan yapma egilimindedirler.

Aligveris merkezindeki magazalar, ¢cevrim i¢i pazar yerleri, bagimsiz butikler ve outlet
magazalari iilkedeki baslica perakende satis kanallaridir.

Rusya'da toptan hazir giyim ticareti geleneksel olarak biiyiik ticaret merkezleri tizerinden
yiiriitiilmektedir. Buna gore tilkedeki baglica toptan satis ticaret merkezleri, Moskova'daki Sadovod,
Lyublino ve Yuzhnye Vorota gibi ticaret kompleksleridir. Ozellikle, Rusya'nin bélgelerinden gelen
kii¢iik ve orta 6l¢ekli perakendeciler i¢in ana tedarik noktalari olan bu ticaret merkezlerinde agirlikl
olarak iilkemizden ve Uzakdogu’dan ithal edilen hazir giyim iirlinleri toptan satisa sunulmaktadir.

2. Rusya Hazir Giyim Sektorii Dis Ticareti

2.1 Hazir Giyim Sektoriinde Rusya’nin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke
(2025)*

Trademap’ten temin edilen 2025 yil1 ihracatci iilke verilerine (ayna veri) 2* gére, iilkemiz
305,6 milyon dolar deger (%5,3 pay) ile Rusya hazir giyim pazarinin Cin ve italya’nin ardindan en
biiyiik 3’{incii tedarikgisidir.

20 Intertkan https://en.intertkan.ru/media/novosti-vystavki/the-clothing-market-in-russia-in-2025-growth-with-new-
challenges-and-changes-in-consumer-behavior/

2! Datainsight https://datainsight.ru/sites/default/files/eCommerce 2025.pdf

2228.02.2023 tarih ve 55-F3 sayili Kanun ¢ercevesinde Rusya’da dis ticaret istatistikleri devlet sirr1 niteliginde olup
yayimi durdurulmustur.




Ulke Adx Ithalat Degeri Miktar* Oran (%)
¥ (ton/kg...) (Ithalat
Deg?ri/Toplam

Ithalat)
1 | Cin 3.688.891.000 - 64,3%
2 | Italya 672.910.000 - 11,7%
3 | Tiirkiye 305.607.000 - 5,3%
4 | Almanya 265.737.000 - 4,6%
5 | Letonya 203.439.000 - 3,5%
6 | Sirbistan 112.427.000 - 2,0%
7 | Polonya 76.199.000 - 1,3%
8 | Hirvatistan 72.500.000 - 1,3%
9 | Kirgizistan 54.053.000 - 0,9%
10 | Kazakistan 51.385.000 - 0,9%
Listedeki Ulkeler 5.503.148.000 - 96,0%
Diger Ulkeler 231.429.000 - 4,0%

Genel Toplam 5.734.577.000 - 100,0%

*Trademap, mirror data.

2.2 Hazir Giyim Sektériinde Rusya’nin En Fazla Thracat Gergeklestirdigi 1k 10 Ulke

(2025)*

Trademap’ten temin edilen 2025 yili ithalatci lilke verilerine (ayna veri)* gore, iilkemiz
yaklasik 4,5 milyon dolar deger (%1 pay) ile Rusya hazir giyim iiriinlerinin ihracatinda ikinci sirada

yer almaktadir.

Ulke Ad1 Ihracat Degeri Miktar * Oran (%)
$) (ton/kg...) (Thracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 | Kazakistan 413.620.000 - 95,0%
2 | Tiirkiye 4.471.000 - 1,0%
3 | Kirgizistan 2.828.000 - 0,6%
4 | Azerbaycan 2.673.000 - 0,6%
5 | Misir 2.322.000 - 0,5%
6 | italya 2.317.000 - 0,5%
7 | Macaristan 1.003.000 - 0,2%




8 | Almanya 820.000 - 0,2%
9 | Hong Kong 575.000 - 0,1%
10 | Suudi Arabistan 552.000 - 0,1%
Listedeki Ulkeler 431.181.000 - 99,0%
Diger Ulkeler 4.204.000 - 1,0%
Genel Toplam 435.385.000 - 100,0%

*Trademap, mirror data.

Uriinler -2024 (10 iiriin)*

2.3 Hazir Giyim Sektoriinde Rusya’min Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig

Trademap’ten temin edilen en gilincel 2024 yili ihracatgr {ilke verileri (ayna veri)* gore,

Rusya’nin en fazla ithal ettigi hazir giyim iiriinii pamuklu 6rme tisortler ve i¢ giyim {riinleridir.

Giimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den
Kodu (6 Ithalat Ithalatimin Pay1
Basamakl) ®)
%) (%)

610910 Tisortler, fanilalar, 597.137.000 29.473.000 %4.,9

atletler, kaskorseler

ve diger i¢ giyim

esyasi (0rme veya

krose)-Pamuktan
620323 Erkekler ve erkek 497.286.000 14.231.000 %2,9

cocuklar icin

takimlar-Sentetik

liflerden
620240 Kadin ve kiz ¢cocuklar | 398.997.000 6.689.000 %1,7

icin mantolar,
kabanlar, kolsuz
ceketler, pelerinler,
anoraklar (kayak
ceketleri dahil),
riizgarliklar ve
benzeri esya (62.04
pozisyonundakiler
hari¢)-Sentetik ve
suni liflerden




611020

Kazaklar, siiveterler,
hirkalar, yelekler ve
benzeri esya (6rme
veya krose)-
Pamuktan

377.552.000

29.878.000

%7,9

611595

Kadinlar i¢in uzun
veya diz alt1 ¢coraplari
(tek kat1 67
desiteksten az
olanlar) Pamuktan

329.709.000

4.903.000

%1,5

620140

Erkekler veya erkek
cocuklar i¢in paltolar,
kabanlar, kolsuz
ceketler, pelerinler,
anoraklar (kayak
ceketleri dahil),
riizgarliklar ve
benzeri esya (62.03
pozisyonundakiler
hari¢-Sentetik veya
suni liflerden

319.624.000

10.662.000

%3,3

611030

Kazaklar, siiveterler,
hirkalar, yelekler ve
benzeri esya (6rme
veya krose)-Sentetik
veya suni liflerden

299.801.000

17.326.000

%?5,8

620462

Kadinlar ve kiz
cocuklar i¢in
pantolonlar, askili ve
iist 6n pargall
tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar
(ylizme kiyafetleri
hari¢)-Pamuktan

273.065.000

38.387.000

%14,1

620342

Erkekler ve erkek
cocuklar i¢in
pantolonlar, askili ve
iist On pargali
tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar
(ylizme kiyafeti
hari¢)-Pamuktan

266.212.000

47.624.000

%17,9




610342

Erkekler ve erkek
cocuklar i¢in
pantolonlar, askili ve
iist 6n pargasi olan
tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar
(6rme veya krose)
(ylizme kiyafeti
hari¢)-Pamuktan

147.648.000

5.792.000

%3.,9

*Trademap, mirror data.

2.4 Hazir Giyim Sektoriinde Rusya’min Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig

Uriinler - 2024 (10 iiriin)*

Trademap’ten temin edilen en giincel 2024 yili ithalatci iilke verilerine (ayna veri)* gore,
Rusya’nin en fazla ihrag ettigi hazir giyim tiriinii dokuma giyim {irtinleridir.

Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Ihracat Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
(6 Basamakl) Degeri Thracati ihr;l):;,t:mn
) (&)
(Y0)
611490 Diger giyim esyasi-dokuma 219.940.000 3.000 0,3%
621290 Diger i¢ giyim esyalari 14.467.000 1.000 3,0%
610910 Tisortler, fanilalar, atletler, 12.618.000 435.000 2,1%
kaskorseler ve diger i¢ giyim
esyasi (0rme veya krose)-
Pamuktan
620140 Erkekler veya erkek cocuklar i¢in 11.431.000 183.000 2,0%
paltolar, kabanlar, kolsuz ceketler,
pelerinler, anoraklar, riizgarliklar
ve benzeri esya-Sentetik
610469 Kadinlar ve kiz ¢ocuklari i¢in 10.768.000 80.000 2,0%
pantolonlar, askil1 ve {ist 6n
pargast olan tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar-Dokuma
611020 Kazaklar, stiveterler, hirkalar, 9.481.000 664.000 1,9%
yelekler ve benzeri esya (6rme
veya krose)-Pamuktan
610342 Erkekler ve erkek ¢ocuklar i¢in 9.350.000 224.000 0,9%
pantolonlar, askil1 ve {ist 6n




pargast olan tulumlar, kisa
pantolonlar ve sortlar (6rme veya
krose)-Pamuktan

620240 Kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in
mantolar, kabanlar, kolsuz
ceketler, pelerinler, anoraklar,
rlizgarliklar ve benzeri esya-
Sentetik

7.682.000

266.000

0,0%

611120 Bebekler i¢in giyim esyasi ve
aksesuar1 (6rme veya krose)-
Pamuktan

7.448.000

210.000

0,0%

621139 Erkekler ve erkek cocuklar i¢in
diger giyim esyasi-Dokuma

6.499.000

0,0%

*Trademap, mirror data.

3. Rusya Hazir Giyim Pazarma Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)
3.1 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkemizin Rusya’ya Thracati (1.000 $)*

Ticaret Bakanlig: Istatistik Bilgi Sistemi Raporlama Sisteminden temin edilen veriler
dogrultusunda, lilkemizden Rusya’ya 2025 yilinda deger olarak en fazla ihrag edilen iiriin yaklasik
42 milyon Dolar ile erkek dokuma pantolondur.

GTIP

Uriin Ad1

2021

2022

2023

2024

2025

1 1620342

Erkek/erkek ¢ocuk i¢in pantolonlar, kisa
pantolonlar, tulumlar ve sortlar;
pamuktan (dokuma)

33.234

42.148

66.904

47.624

42.046

2 (611020

Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler
vb. esya; pamuktan (6rme veya krose)

19.113

21.471

35.503

29.878

27.427

3 (610910

Tisort, fanila, atlet, kaskorse vb. giyim
esyasl; pamuktan (6rme veya krose)

26.977

26.614

44.273

29.473

26.931

4 1620462

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon, askili ve
iist 6n parcali tulumlar, kisa pantalonlar,
sortlar; pamukta

21.410

28.918

53.640

38.387

26.300

5 1611030

Kazaklar, stiveterler, hirkalar, yelekler
vb. esya; sentetik veya suni liflerden
(6rme veya krose)

13.761

26.769

29.298

17.326

15.672

6 1620520

Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gomlek;
pamuktan (6riilmemis veya krose
olmayan)

12.923

14.333

21.412

16.351

14.795

7 1610711

Erkek/ erkek ¢ocuk icin kiilotlar ve
slipler; pamuktan (6rme veya krose)

6.552

5.661

7.522

4.988

12.586




Erkek veya erkek ¢cocuk i¢in palto,

8 [620140 [ kaban, kolsuz ceket, pelerin, anorak, 0 9.488 | 18.876 | 10.662 | 9.446
riizgarlik, vb. esya (6rme v
Kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in manto,

9 1620240 | kaban, kolsuz ceket, vb. esya (6rme ve 0 6.938 | 10.731 | 6.689 | 6.816
krose olmayan); sentetik ve
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in pantolon, askili

101610342 | tulum, kisa pantolon ve sort; pamuktan 4918 | 5.797 | 8.051 | 5.792 | 5.756
(6rme veya krose)
LiSTE TOPLAMI 138.887 (188.137296.210 | 207.171 | 187.775
GENEL TOPLAM 273.934(337.439623.594|370.031 | 305.607

* Ticaret Bakanlig1 Istatistik Bilgi Sistemi Raporlama Sistemi

3.2 Hazir Giyim Sektoriinde Ulkemizin Rusya’ya Thracati (Miktar kg)*

Ticaret Bakanlhig: Istatistik Bilgi Sistemi Raporlama Sisteminden temin edilen veriler
dogrultusunda, Rusya’ya 2025 yilinda miktar olarak en fazla ihra¢ edilen iirtin yaklasik 1.309 ton
ile 6rme t-shirt ve i¢ giyim {irtinleridir.

GTIP

Uriin Ad1

2021

2022

2023

2024

2025

1 1610910

Tisort, fanila, atlet, kaskorse
vb. giyim esyast; pamuktan
(6rme veya krose)

1.394.577

1.260.412

1.698.066

1.360.412

1.309.178

2 1611020

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
yelekler vb. esya; pamuktan
(6rme veya krose)

865.354

935.360

1.366.943

1.084.211

1.068.242

3 (611030

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
yelekler vb. esya; sentetik
veya suni liflerden (6rme veya
krose)

697.658

1.400.401

1.231.358

775.795

696.769

4 1610342

Erkek/erkek ¢ocuk i¢in
pantolon, askili tulum, kisa
pantolon ve sort; pamuktan
(6rme veya krose)

237.189

252.507

342.462

286.909

279.096

5 1610510

Erkek/erkek cocuk i¢in
gomlek; pamuktan (6rme veya
krose)

228.319

276.654

347.842

251.676

233.026

6 (610711

Erkek/ erkek ¢ocuk i¢in
kiilotlar ve slipler; pamuktan
(6rme veya krose)

312.544

243.600

320.202

210.154

225.569




Diger coraplar; pamuktan

7611595 (6rme veya krose)

609.201 | 361.292 | 278.284 | 215.425 | 205.854

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in slipler ve
8 1610821 [kiilotlar; pamuktan (6rme veya | 457057 | 416.407 | 406.534 | 201.577 | 188.508
krose)

Tisort, fanila, atlet, kaskorse
vb. giyim esyasi; dokumaya
elverisli diger maddelerden
(6rme veya krose)

9 (610990 287187 | 253.103 | 1.364.933 | 222.015 | 176.501

Kadm/kiz ¢ocuk i¢in pantalon,
askil1 tulum, kisa pantolon ve

10{ 610462 < 160.346 | 137.226 | 174.333 | 162.582 | 154.458
sort; pamuktan (6rme veya
krose)
LiSTE TOPLAMI 5.249.432(5.536.962 | 7.530.957 |4.770.756 | 4.537.201
GENEL TOPLAM 7.516.217 (7.491.774 [ 10.245.410 | 6.328.266 | 6.053.234

* Ticaret Bakanhg Istatistik Bilgi Sistemi Raporlama Sistemi

4. Rusya Hazir Giyim Sektoriine Ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Rusya Hazir Giyim Sektorii icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Rusya'nin yaklasik 147 milyon niifusu bulan genis cografyasi, pazarlama ve dagitim
stratejilerinde bolgesellesmeyi zorunlu kilmaktadir. Niifus yogunlugu ve tiiketici gelir seviyesi
dikkate alindiginda asagida sehirlerin/bélgelerin hazir giyim ihracat¢ist firmalarimiz igin oncelikli
hedef bolgeler olarak degerlendirilebilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Bolge/Sehir Onem/Notlar
Moskova ve ~20 milyon Ulkenin finans ve perakende alaninda en biiyiik sehridir; icinde
cevresi bulundugu bolge ile birlikte harcanabilir gelirin en yiiksek oldugu
N . bolgedir, gelismis perakende altyapisina sahiptir; aligveris
(Merkez Bolgesi) merkezleri-ticaret merkezlerinde Batil1 firmalarin bosalttig: iiriin
gruplarinda bayilik ve/veya dogrudan magazalasma potansiyeli
yiiksektir. Sadovod pazari basta olmak tizere fiziki pazarlar hem
perakende hem ¢evre bolgelere toptan dagitim {issii konumundadir.
St. Petersburg ~5,5 milyon Ikinci biiyiik pazardir; moda bilinci yiiksek tiiketici kitlesi
mevcuttur. Liman kenti olmas1 nedeniyle lojistik avantaja sahiptir,
(Kuzeybati e e s o
N . Avrupa tarzi hazir giyim iiriinlerine daha yakin tiiketici tercihi
Bolgesi) . . . . -
vardir, yiiksek i¢ turizm potansiyeline sahiptir.
Yekaterinburg ~1,5 milyon Orta gelirli segmentdir; iklim kosullar1 nedeniyle kishik kiyafet, deri
ve dis giyim kategorilerinde talep ¢ok yiiksektir. Moskova'daki




(Ural Bolgesi) yogun rekabetten kaginmak isteyen firmalar i¢in yliksek satin alma
giiciine sahip Ural bolgesinin merkezidir.

Novosibirsk ~1,6 milyon Biiyliyen perakende pazaridir; iklim kosullar1 nedeniyle kislik

_ N . kiyafet, deri ve dis giyim kategorilerinde talep ¢ok ytiksektir.

il 1B 21 Moskova'daki yogun rekabetten kaginmak isteyen firmalar i¢in
yiiksek satin alma giiciine sahip Sibirya bolgesinin merkezidir.

Kazan ~1,3 milyon Tataristan Cumhuriyeti'nin baskentidir; Miisliiman niifus yogundur

. — muhafazakar giyim talebi mevcuttur.

(Tataristan

Cumbhuriyeti)

Krasnodar ~1,0 milyon Giliney Rusya'nin 6nemli ticaret merkezidir.

(Gtliney Bolgesi)

Rostov-on-Don ~1,1 milyon Giiney bolgeleri i¢in dagitim merkezidir; Tiirkiye'ye cografi olarak

. kindir.

(Giiney Bolgesi) yakindu

Pyatigorsk ~0,2 milyon Bolgenin en biiyiik toptan ve perakende hazir giyim merkezlerinden
biridir; "Lira" ve "Lyudmila" gibi biiyiik pazarlara sahiptir; Kuzey

g?llzey' KL Katkasya Cumhuriyetlerindeki (Dagistan, Cegenistan, Kabardino-

Sligo) Balkarya vb.) perakendecilerin ana toptan mal tedarik noktasidir;

Tiirk mallarina olan yiiksek talebin geleneksel merkezidir ve
geligsmis dagitim kanallarina sahiptir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Rusya’da yerli iiretici ve markalar hakkinda detayli bilgilere 1.3 numarali baghkta yer

verilmistir. S6z konusu Rus markalarin yani sira Rus hazir giyim toptan pazarina kendi markasi ile
iriin ihra¢ eden bir¢ok hazir giyim iireticisi markamiz bulunmaktadir. S6z konusu iireticilerin ve
markalarin sayilarina iliskin net bir veri bulunmamakla birlikte, s6z konusu firmalarimizin 6zellikle
Istanbul Laleli, Merter, Bayrampasa, Osmanbey ve Zeytinburnu gibi bdlgelerde yerlesik imalatci-
ithracatg1 firmalarimizdan olustugu, agirlikli olarak 6zel kargo ve yolcu beraberi esya yontemleri ile
Rus hazir giyim pazarinda faaliyet gosterdigi bilinmektedir.

Diger taraftan, Rus hazir giyim perakende pazarinda kendi markalarina yonelik fiziki ve
cevrim i¢i magazalarinda-pazar yerlerinde perakendeci olarak faaliyet gosteren iilkemizden baslica
markalardan bazilari; Colin’s, Mavi Jeans, LC Waikiki, Sneaker Box, Damat-Tween, Koton, Loft,
Defacto, US Polo, Climber, Piserro, Zingal Riche, Super Step, Emiliano Zapata, AC&Co,
Marathon’dur.

4.2.1 [llgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve iletisim Bilgileri

Rusya’da oda veya birliklere iiye olma zorunlulugu bulunmamakta olup, firmalarin bir araya
geldikleri etkin kurumlar yaygin degildir. Bununla birlikte, ilgili oda, birlik ve dernekler hakkinda
bilgilere 1.3 numarali baslikta yer verilmistir.

4.2.2 Varsa Ithalatq Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Rusya’da faaliyet gosteren ithalat¢i firmalara iliskin bilgi temin edilebilecek acik
kaynaklardan bazilar1 asagida yer almaktadir. S6z konusu kaynaklar bazi bilgileri {icretsiz olarak
sunarken detayl bilgiler i¢in tiyelik talep etmektedir.



https://basis.myseldon.com/en/landing

https://www.tradeatlas.com/ru

4.3 Rusya Hazir Giyim Sektorii Iithalatinda Zorunlu Belgeler

Rusya'nin hazir giyim ithalatinda asagidaki belgeler ibrazi zorunludur:

Standart Ticari ve Giimriik Belgeleri
Ticari fatura: Rus¢a veya Ingilizce dilinde hazirlanmalidir. Malin, Giimriik Tarife Istatistik
Pozisyonu (GTIP) kodu, birim fiyat1 ve toplam tutar1 icermelidir.
Ceki listesi: Net ve briit agirliklar ile koli detaylarina yer verilmelidir.
Tasima Belgeleri: CMR, Konsimento veya TIR Karnesi gibi nakliye tiirlerine gore diizenlenen
evraklardir.
Mense Sahadetnamesi: Malin Tiirk menseli oldugunu ispatlayan belgedir.
Glimriik Beyannamesi
Sigorta Belgesi vb. diger belgeler: Malin teslim sekline gore gerekli olabilecek belgelerdir.

EAC Uygunluk Belgeleri (Sertifikas1 yada Beyam1): Malin, Avrasya Ekonomik Birligi
(AEB) teknik diizenlemelerine uygunlugu kanitlar. Hazir giyim iirtinleri i¢in “TR CU 017/2011 —
Hafif Sanayi Uriinlerinin Giivenligi Hakkinda Yonetmelik” esas alinmaktadir. S6z konusu
Yonetmelige gore; “Uygunluk Sertifikas1” ve “Uygunluk Beyan1” bulunmaktadir.

Uygunluk Sertifikasi, 1. katman giysiler i¢in gereklidir. (ciltle dogrudan temas eden
iirlinler: i¢ giyim, korseler, mayo ve plaj kiyafetleri, coraplar, taytlar vb.

Uygunluk Beyam ise 2. ve 3. katman giysiler i¢in gereklidir. (ciltle sinirli temas eden
iiriinler: ceketler, kazaklar, siiveterler, yelekler, takimlar, bluzlar, etekler, elbiseler, sortlar, takimlar,
pantolonlar, tulumlar, esofman altlar1 ve spor kiyafetleri, paltolar, montlar, yagmurluklar, ceketler,
pantolonlar, takimlar, tulumlar, sabahliklar, esarp trilinleri, atkilar, sallar, basortiiler, sapkalar,
kepler, bereler vb., eldiven iiriinleri, kiirkler ve kiirk iirtinleri)

Hazir giyim {iriinlerinin Avrasya Ekonomik Glimriik Birligi topraklarinda ithalat1 ve satisi,
ancak “TR CU 017/2011 — Hafif Sanayi Uriinlerinin Giivenligi Hakkinda Y®onetmelik”in
gerekliliklerine gore sertifikalandirildiktan sonra miimkiindiir. Kayit prosediiriinii gegen {iriinler,
uygunluk sertifikasi veya uygunluk beyani alir, ayrica EAC uygunluk isaretiyle isaretlenmeleri
gerekir, bundan sonra Avrasya Ekonomik Giimriik Birligi topraklarinda satilabilir hale gelir.’

Rusya'da EAC “Uygunluk Sertifikas1” veya “Uygunluk Beyani1” basvurusu, liretici veya
ithalat¢1 firma tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Bagvuru siirecinde sevk dncesi numune testi
veya fabrika denetimi zorunlulugu bulunmaktadir. Buna gore, EAC beyam ve sertifikasinin
diizenlenmesi i¢in her {iriin bilesimi i¢in 3 numune sunulmasi zorunludur. Bunun nedeni, giimriik
beyannamesinde 3 numunenin Rus laboratuvarinda test edilmek iizere sinir Otesine gectiginin
belirtilmesi gerektigidir.

Uygunluk Beyani veya Uygunluk Sertifikasi bagvurusu yapilirken giimriik beyannamesi,
beyan veya sertifika basvurusu ile birlikte sunulmalidir. Uygunluk Sertifikasi i¢in Rus bir
laboratuvardan veya yetkilendirilmis kurulustan bir uzman {iretim tesisine gelerek iiretim tesisinin
incelemesini gergeklestirmektedir.

Uygunluk beyannamesi islemleri, numunelerin laboratuvara teslim edilmesinden sonra
yaklagik 2 hafta stirmektedir.

Uygunluk sertifikas1 islemleri ise, saha denetimi yapildiktan ve numuneler laboratuvara
teslim edildikten sonra 2-3 hafta stirmektedir.

23 https://mayak-cert.ru/en/mainpage_en/017-2_en/




Numunelerin teslimi, malzeme testleri, saha denetimi vb. i¢in gereken yukaridaki siireler goz
oniinde bulundurarak, sevkiyat Oncesinde sertifikasyon siirecinin baglatilmasinda fayda
goriilmektedir.?*

Giimriik Birligi Uygunluk Sertifikas1 ve Uygunluk Beyani arasindaki temel farklar asagida
er almaktadir:

Uygunluk Beyam Uygunluk Sertifikasi

2. ve 3. katman giysiler (ciltle sinirl temas eden 1. katman giysiler (ciltle dogrudan temas

irlinler) i¢in gereklidir. eden tiriinler) i¢in gereklidir

Basvuran tarafindan ibraz edilen belgelere Test sonuglarina dayanarak sertifikalama

dayanarak sertifikalama kurumu tarafindan kurumu tarafindan diizenlenmektedir.

diizenlenmektedir.

1 yildan - 5 yila kadar gecerlidir 5 yila kadar gegerlidir

Bos bir A4 kagit {izerinde diizenlenmektedir Ozel desenli korumal belge iizerinde
diizenlenmektedir

Uygunluk beyaninda gosterilen bilgiler igin Uygunluk sertifikasindaki bilgiler i¢in

sorumlulugu basvuran iistlenmektedir sorumlulugu ise sertifikay1 diizenleyen
sertifika sirketi istlenmektedir.

Zorunlu Dijital Takip ve Etiketleme Sistemi (Chestny ZNAK): Rusya’da kayit disiligin
azaltilmasi ve tiiketici refah1 da gozetilerek esit rekabet kosullarinin tesisinin saglanmasi amaciyla
dijital ekonomiye gecisin bir pargasi olarak; tiim ithal {irlinlerin, “QR” kodlartyla etiketlenerek
iilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadarki siirecinin izlenebilmesi amaciyla “Birlesik
Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir. Rusya'nin iiriin takip sistemi olan Chestny
ZNAK, hazir giyim {irtinlerinin biiylik cogunlugu i¢in zorunludur.

Etiketleme ve Isaretleme Gereklilikleri: Her iiriiniin etiketinde (Rusga dilinde), iiriiniiniin
ad1 ve tipi, beden bilgisi ve hammadde bilesimi (ylizde olarak), iiretici ve ithalatg1 firmanin adi,
adresi ve mense iilkesi, bakim talimatlari ve iiretim tarihi, EAC isareti yer almalidir.?

Ayrica, yukarida ifade edildigi tizere, 2023'ten itibaren Rusya'nin Chestniy ZNAK (YecTHblit
3HAK) sistemi kapsaminda hazir giyim iirlinlerinin dijital olarak isaretlenmesi ve izlenmesi zorunlu
hale getirilmistir. 1 Mart 2025'ten itibaren yeni iirlin gruplar (sapka, eldiven, kravat, i¢ camasir,
mayo, ¢ocuk giyim vb.) bu sisteme dahil edilmistir. S6z konusu iirlinlerin transit ticareti ve gegici
ithalati ise kapsam disinda tutulmaktadir. Raporun 4.9 Etiketleme boliimiinde s6z konusu sistem hk.
detayl bilgiye yer verilmistir.

Rusya’da iiriin sertifikasyonu konusuna iligkin gilincel bilgilerin Miisavirlik Raporlarmin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinde yer alan Bilgi Notu’ndan takip edilmesinde fayda
bulunmaktadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu

Rusya'ya hazir giyim ihracatinda, Tiirkiye'den sevkiyat 6ncesinde yapilmasi gereken resmi
ve zorunlu bir "fiziki gdzetim incelemesi" kurali bulunmamaktadir. Ancak, iiriinlerin giimriikten
gecebilmesi i¢in belgelendirme ve dijital kayit asamalarinda yerine getirilmesi gereken kritik
zorunluluklar "fiili bir denetim" niteligi tagimaktadir.

24 https://wwg.eu.com/news-blog/fashion-industry-eac-certification-in-2019/
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Buna gore, Rusya, ithal edilen hazir giyim triinlerinin Avrasya Ekonomik Birligi (AEB)
standartlarina uygunlugunu aramaktadir. Bu uygunluk, yukarida detayli izah edilen EAC Uygunluk
Belgeleri (Uygunluk Sertifikas1 veya Uygunluk Belgesi) ile saglanmaktadir. Ayrica, zorunlu dijital
takip ve etiketleme denetimi (Chestny ZNAK), hazir giyim {irlinlerinin biiyiik ¢ogunlugu i¢in
zorunludur.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Rusya’da ticareti gelistirici en gegerli faaliyet fuar katilimidir. Rus firmalarin tlkelerinde
gerceklesen fuarlara biiyiik bir ilgi duymasi ve burada is baglantilar1 yapmasi, lilkemiz firmalari
acisindan biiylik firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarmi hedefleyen firmalarimizin
fuarlara aktif olarak katilmalarmin, gerek Rus pazarina iligkin giincel durumun yerinde incelenmesi,
gerekse miisteri bulunmasi noktasinda 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir. Rusya’da diizenlenen
fuarlar ile Ticaret Bakanligimizca saglanan fuar desteklerine iliskin
bilgilere https.//www.ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar adresinden ulasilabilmektedir. Ayrica, Rusya’da
diizenlenen tiim fuarlara iliskin bilgilere https://www.exponet.ru/, https://expomap.ru/ sitelerinden
ulasilabilmektedir.

Ote yandan, Moskova’da diizenlenen asagidaki hazir giyim sektoriine iliskin fuarlarm ve
heyetin detaylica incelenmesinde fayda goriilmektedir.

CPM-Collection Premier Moscow https://cpm-moscow.com

Subat ve Eyliil aylarinda olmak iizere yilda iki kez 2003 yilindan beri diizenlenen bir fuar
olup Moskova’da diizenlenen en 6nemli moda fuarlarindan birisidir. 30 farkli iilkeden 700’iin
iizerinden katilimcinin istirak ettigi bu etkinlikte, iilkemiz, Rusya’nin ardindan en ¢ok sayida firma
ile katilan iilkedir. Firmalarimizin s6z konusu fuara milli ve bireysel katilim1, Ticaret Bakanligimiz
tarafindan belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda “5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile yiiriirliige
konulan Ihracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Milli Katilim
Organizatorii: Istanbul Tekstil ve Konfekisyon Ihracatgr Birlikleri (ITKIB) (iletisim:
https://www.ihkib.org.tr/faalivetlerimiz/fuarlar-yurtdisi-ve-vurtici/yurtdisi-fuarlar/collection-
premiere-moscow)

Le Show https://en.leshow.ru

Yilda 1 kez (genelde Haziran ayinda) olmak tizere 25 yildir diizenlenen deri-kiirk dis giyim
fuaridir. Firmalarimizin s6z konusu fuara milli ve bireysel katilimi, Ticaret Bakanligimiz tarafindan
belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda “5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile yiirtirliige konulan
Ihracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Milli Katilim Organizatdrii:
Tiirkel Fuarcilik (Iletisim: https://turkel.com.tr/tr/)

Child and Junior Fashion Show https://www.cjf-expo.ru/en/

Subat ve Agustos aylarinda olmak {izere yilda iki kez diizenlenen bir fuar olup ¢ocuk ve geng
modasinda onemli bir fuardir. Firmalarimizin s6z konusu fuara milli ve bireysel katilimi, Ticaret
Bakanligimiz tarafindan belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda “5973 sayili Cumhurbaskani Karar1
ile yiiriirliige konulan Ihracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Milli
Katilim Organizatdrii: Istanbul Tekstil ve Konfekisyon Thracate1 Birlikleri (ITKIB)

(letisim: https://www.ihkib.org.tr/faaliyetlerimiz/fuarlar-yurtdisi-ve-yurtici/yurtdisi-fuarlar/child-
junior-fashion-moscow)

Wedding Fashion Moscow https://wedding-fashion.ru/eng

Her yi1l Mart ayinda gelinlik, damatlik, abiye giyim alaninda diizenlenen bir 6nemli bir
fuardir. Firmalarimizin s6z konusu fuara milli ve bireysel katilimi, Ticaret Bakanligimiz tarafindan
belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda “5973 sayili Cumhurbaskani Karari ile yiirtirliige konulan
Ihracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Milli Katilim Organizatdrii:
Tiirkel Fuarcilik (Iletisim: https://turkel.com.tr/tr/)

Lingerie Show — Forum https://lingerie-show-forum.ru/en/lingerie-show-forum/




S6z konusu etkinlik, uluslararasi i¢ giyim, mayo, ev giyim ve corap etkinligidir. Fuar, 25
farkli iilkeden yaklasik 350 firmanin katildigi i¢ giyim sektoriinliin Rusya’daki en biiyiik fuardir.
Yilda iki kez Moskova'da gerceklestirilmektedir. Firmalarimizin s6z konusu fuara katilimi, “5973
say1li Cumhurbaskani Karar ile yiiriirliige konulan Thracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda
desteklenmektedir.

Inter Fabric https://tr.intertkan.ru/

S6z konusu fuar, uluslararasi bir tekstil ve hazir giyim fuaridir. Rusya Tekstil ve Hafif Sanayi
Haftasi'nin bir pargasi olarak yilda iki kez Moskova'da gergeklestirilmektedir. Firmalarimizin s6z
konusu fuara bireysel katilimi, Ticaret Bakanligimiz tarafindan belirli kalemlerde ve degisen
tutarlarda “5973 sayili Cumhurbaskam Karan ile yiiriirliige konulan Thracat Destekleri Hakkinda
Karar” kapsaminda desteklenmektedir. (Iletisim: https://tr.intertkan.ru/kontakty/)

Russian Fashion Textile (RFT) Expo https://rftexpo.ru/tr

S6z konusu fuar, ilk kez 2025 yilinda diizenlenmis bir hazir giyim fuaridir. Sadovad
Pazarinda gergeklestirilen s6z konusu fuara, firmalarimizin milli ve bireysel katilimi, Ticaret
Bakanligimiz tarafindan belirli kalemlerde ve degisen tutarlarda “5973 sayili Cumhurbagkani Karar1
ile yiiriirliige konulan Thracat Destekleri Hakkinda Karar” kapsaminda desteklenmektedir.
Milli Katilim Organizatérii: Lider Expo (Iletisim: https:/www.liderfair.com/iletisim/)

Bee Together https://expo.bee-online.ru/together-19

S6z konusu etkinlik, uluslararasi bir hazir giyim etkinligidir. Rusya Hazir Giyim Sektdriiniin
dis alim (out sourcing) etkinliginin bir parcast olarak yilda iki kez Moskova'da
gerceklestirilmektedir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
2024, 2025 ve 2026 yili igerisinde Bakanligimiz desteginde Rusya’ya yonelik diizenlenen
heyet bilgileri ise su sekildedir:

2024 YILINDA DUZENLENEN SEKTOREL TiCARET HEYETLERI

Baslane: Katilimci
Ad isbirligi Kurulusu Yangie | Bitis Tarihi Firma
Tarihi
Sayisi
I¢ Giyim Sektorel Istanbul Ticaret Odas1
Ticaret Heyeti (iTO) 17.02.2024 21.02.2024 18
Ié) (r)ll’gil;?l}(])?ln;aen Istanbul Hazir Giyim ve
SO Konfeksiyon Ihracatilar1 |05.06.2024 09.06.2024 22
Sanayi Sektorel Birligi (IHKIB)
Ticaret Heyeti £
Konfeksiyon ve
Konfeksiyon Yan Giineydogu Anadolu
Sanayi Sektorel Ihracatgilar Birligi (GAIB) 5:06.2024 8.06.2024 1
Ticaret Heyeti
Ié) (r)ll’gil;?l}(])?ln;aen Istanbul Hazir Giyim ve
SO Konfeksiyon Ihracat¢ilart | 11.11.2024 15.11.2024 26
Sanayi Sektorel Birligi (IHKIB)
Ticaret Heyeti £
2025 YILINDA DUZENLENEN SEKTOREL TICARET HEYETLERI
) Baslane: Katilme
Ad Isbirligi Kurulusu yangie Bitis Tarihi Firma
Tarihi Sayisi




Klzg?eflils(isg(?r?;zn Istanbul Hazir Giyim ve
.. N Konfeksiyon Thracatgilart |26.05.2025 30.05.2025 24
Sanayii Sektorel Birligi (IHKIB)
Ticaret Heyeti
Pyatigorsk Cocuk Istanbul Hazir Giyim ve
Giyim Sektorel Ticaret | Konfeksiyon Thracatgilar |18.06.2025 22.06.2025 19
Heyeti Birligi (IHKIB)

2026 YILINDA DUZENLENEN SEKTOREL TiCARET HEYETLERI

Katilme
Baslangic Firma
Ad Isbirligi Kurulusu Tarihi Bitis Tarihi Sayisi
Istanbul Hazir Giyim ve
Hazir Giyim Sektdrel | Konfeksiyon Ihracatgilar:
Ticaret Heyeti Birligi (IHKIB) 13.04.2026 16.04.2026 20
lea faf;?(z:gésiﬁk Istanbul Hazir Giyim ve
e T Konfeksiyon Thracat¢ilart | 21.04.2026 25.04.2026 40
Giyim/I¢ Giyim Ticaret TP
. Birligi (IHKIB)
Heyeti
. Istanbul Hazir Giyim ve
Pytigorsk Cocuk-Bebek | 0 o tortan | 20.05.2026|  24.05.2026 35
ve I¢ Giyim STH Birligi (IHKIB)

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler

Yurt disindan {iriin tedariki saglanabilmesini teminen Rusya genelinde diizenlenen kamu
ithalelerini; https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html uzantili internet sitesinden takip
etmek miimkiin bulunmaktadir. 44 Sayili Federal Kanunun 1. Maddesinin 4. Bendi uyarinca Rusya
Maliye Bakanlig1 tarafindan agiklanan listede yer alan offshore {ilkeler (Belize, Cebelitarik,
Panama) hari¢ olmak iizere yabanci sirketler, yerel tedarik¢i ve ana iistlenici esit kosullarda ihaleye
katilabilmektedir.

Rusya’daki kamu ihalelerine iligkin genel bilgilere ise, Miisavirlik Raporlarinin bulundugu
https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusyafederasyonu/raporlar/musavirlik-raporlari
adresinde yer alan bilgi notlarindan ulasilabilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Rusya, 2011 wyilinda BDT iilkeleri Serbest Ticaret Alani Anlasmasi’ni imzalamistir
(Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova Cumhuriyeti ve Tacikistan). Ozbekistan
2013 yilinda Anlasma {izerine ayr1 bir protokol imzalamistir. Ukrayna 2016 yilinda anlasmadan
¢ikmustir.?

Ayrica, Rusya’nin Avrasya Ekonomik Birligi (Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Rusya) c¢ergevesinde imzaladigi Serbest Ticaret Anlagsmasi bulunmaktadir. Avrasya Birligi’nin
Serbest Ticaret Anlasmas1 BDT Ticaret Alan1 Anlagmasi’na gore farklidir. Avrasya Birligi’nin
Serbest Ticaret Anlagsmasi gercevesinde iiriin sertifikasyonunda ayni sartlar, tek tip giimriik
mevzuati ve liglincii lilkelere ayni glimriik vergiler ve diger ticaret diizenlemeler uygulanmaktadir.

Bununla birlikte Rusya’nin Vietnam, Sirbistan ve Iran ile de Serbest Ticaret Anlasmalar
bulunmaktadir. Diger taraftan ise Israil, Singapur, Misir, Hindistan, Tiirkiye ve Kore ile miizakereler
yiiriitiilmiis ancak somut bir anlasma heniiz saglanmamistir.?’

26 https://www.rbe.ru/politics/16/12/2015/5671781e9a7947944e73b0ad
%7 https://economy.gov.ru/material/departments/d11/soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle/




4.9 Sektorde Etiketleme

Her iirliniin etiketinde (Rusca dilinde) iiriin ad1 ve tipi, beden bilgisi ve hammadde bilesimi
(ylizde olarak), liretici ve ithalat¢i firmanin adi, adresi ve mense iilkesi, bakim talimatlar1 ve iiretim
tarihi ve Urlinlin Avrasya Ekonomik Birligi (AEB) standartlarina uygun oldugunu gosteren EAC
isareti yer almalidir.

Ayica, Raporun 4.3 boliimiinde ifade edildigi lizere, Rusya’da kayit disiligin azaltilmasi ve
dijital ekonomiye gecisin bir parcasi olarak; ithal {iriinlerin, “QR” kodlariyla etiketlenerek iilkeye
girisinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadar siirecinin izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin
Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir.

2023'ten itibaren Rusya'nin Chestniy ZNAK (Yectusiii 3HAK) sistemi kapsaminda hazir
giyim iiriinlerinin dijital olarak isaretlenmesi ve izlenmesi zorunlu hale getirilmistir. 1 Mart 2025'ten
itibaren yeni iiriin gruplar1 (sapka, eldiven, kravat, i¢ ¢amasir, mayo, ¢ocuk giyim vb.) bu sisteme
dahil edilmistir. S6z konusu {iriinlerin transit ticareti ve gecici ithalati ise kapsam disinda
tutulmaktadir. Raporun 4.9 Etiketleme boliimiinde s6z konusu sistem hk. detayli bilgiye yer
verilmistir.

S6z konusu sistemin koordinatér kurumu, “Sanayi ve Ticaret Bakanlig1”; sistemin
olusturulmasi, uygulanmasi ve isletilmesinden sorumlu kurum (kodlarin iiretimi ve dagitimi),
“Gelistirme ve Teknoloji Perspektifleri Merkezi Baskanligi” (CRPT); sistemin isleyisinin
kontroliinden sorumlu kurum, “Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel Iletisim Bakanligi”;
diizenleyici kurum ise “Maliye Bakanlig1” olarak belirlenmistir.

S0z konusu etikette, 14 Haneli {iriin kodu, 13 haneli iiriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi,
tilketim ve iiretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler
tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciligiyla okutturularak {iriiniin bilgilerine (lireticinin
adi, liretim yeri, liretim veya satis tarihi ile saati, son kullanma tarihi, {iriin numarasi, parti numarasi
gibi) erisilebilmektedir. Bu yolla iirliniin arz zincirine iliskin seffaflik saglanarak sahteciligin
onlenmesi amaclanmistir.

Sisteme isletmeler tarafindan kaydolunmasi i¢in Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel
Iletisim Bakanlig: tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin
indirilmesi  ve  https://markirovka.crpt.ru/register baglanti adresinden kayit isleminin
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iiriinlerin etiketlenmeden satiga sunulmasi durumunda
iirlin cinsi ve ihlali gergeklestirenin ger¢ek ya da tiizel kisi olmasina bagl olarak para cezasi,
miisadere, hapis cezasi gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin zorunlu tanimlamasini igeren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi
oncesinde tercihen iiretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme isleminden 6nce depolarda
tamamlanmas1 gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalat¢iya ait olup, etiket veya barkod
bilgilerinin iireticilere ithalatgilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir.

Ozetle, hazir giyim sevkiyatinin Rusya giimriigiine varmadan &nce, her bir iiriiniin Chestny
ZNAK sistemi iizerinden dijital olarak tanimlanmis olmasi gerekmektedir. Glimriik memurlari, sevk
edilen mallarin {lizerindeki QR kodlar1 ile sistemdeki verilerin eslesip eslesmedigini kontrol
etmektedir. Kodlama hatalar1 veya eksikligi, malin pazara girisine neden olabilmektedir.

Zorunlu Etiketleme Uygulamasina Tabi Uriin Gruplar

Kiirk manto (GTIP 4303109010; 4303109020; 4303109030; 4303109040; 4303109050;
4303109060; 4303109080)



. 12 Agustos 2016 tarihinde kiirk manto iirliniinde pilot uygulamaya baslanilmis olup {iretici
ve ithalatcilarin bu tarihe kadar sisteme dahil olmasi zorunlu tutulmus, bu tarihten sonra etiketsiz
iirlinlerin dolagimi1 yasaklanmaistir.

. 1 Haziran 2019 tarihinden itibaren anilan {iriin grubu etiketleme sistemine dahil olmustur.

. 1 Eyliil 2022 tarihine kadar tireticiler, ithalat¢ilar, toptan ve perakende saticilarin etiketleme
ile ilgili bilgileri sunmak i¢in kullandiklar1 sistemde 6 Nisan 2022 tarih ve 600 sayili Hiikiimet
Kararnamesi ile getirilen degisiklige uyum saglamalar gerekmektedir.

Tekstil ve hazir giyim (hafif sanayi) iiriinleri:

. 1 Ocak 2021 tarihinde hafif sanayi tirlinlerinin etiketlenmesi zorunlu hale gelmistir.

. 1 Subat 2021 tarihinde 1 Ocak 2021 tarihinden 6nce satilmayan ve stokta bulunan {iriinlerin
etiketlenmesi zorunlu hale gelmistir.

. 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren iireticilerin, ithalat¢ilarin, toptan ve perakende saticilarin

etiketli tirlinlerin nakliye ve kabulii siireclerine iliskin elektronik dokiiman yonetimini kullanmasi
zorunlu hale gelmistir.

. 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren zorunlu etiketlemeye tabi {iriinlerin listesi genisletilmistir.
. 15 Eyliil 2024 tarihinden itibaren, etiketlenmemis {iriin bakiyelerinin depoda bulundurulmasi
miimkiin olmakla birlikte satig1 yasaklanmistir.

. 1 Kasim 2024 tarihinden itibaren kasalarda ¢evrimi¢i dogrulama siireci baglamistir.

. 1 Mart 2025 tarihinden itibaren, asagida detayli listesi bulunan bazi hafif sanayi {iriinlerinin
etiketlenmesi zorunlu hale gelmistir.

. 1 Mart 2025 tarihinden itibaren ¢evrimdisi dogrulama zorunlu hale gelmistir.

. I Temmuz 2025 tarihinden itibaren etiketlenmemis ithal iiriinlerin serbest dolasima
sokulmasi yasaklanmustir.

. 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren, etiketlenmemis halde kalan mallarin satis1 yasaklanmustir.

Asagidaki hafif sanayi tirlinleri i¢in 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren zorunlu etiketleme
uygulamasi baglamistir.

GTIP OKPD Kod 2
420310000 14.11.10
6106 14.14.13
6201 14.13.21
6202 14.13.31
6302 13.92.12
13.92.13
13.92.14

Asagidaki hafif sanayi triinleri i¢in ise 1 Nisan 2024 tarihinden itibaren zorunlu
etiketleme uygulamasi baslamistir.

GTIP OKPD Kod 2
6105 14.14.11
4304000000 13.91.19
6210 14.19.32
611300

6101 14.13.11
6102 14.13.13
6205 14.14.21
6206 14.14.23




6211 14.12.30.110
14.12.30.120
14.12.30.130
14.12.30.140
14.19.22.110
14.19.22.120
14.19.22.190

6103 14.13.12

6104 14.13.14

6203 14.13.22
14.13.23
14.13.24
14.12.11
14.12.12

6204 14.12.21
14.12.22
14.13.32
14.13.33
14.13.34
14.13.35

6110 14.39.10

6112110000 14.19.12.110

6112120000 14.19.12.120

6112190000

6112200000

6214 14.19.23.120

6215 14.19.23.130




Asagidaki hafif sanayi tirtinleri igin 1 Mart 2025 tarihinden itibaren zorunlu etiketleme

uygulamasi baglamstir.

GTIP OKPD Kod 2
6107 14.14.12
6207 14.14.22
6108 14.14.14
6208 14.14.24
6109 14.14.30
6111 14.19.11
6209 14.19.21
611231 14.19.12.130
611239 14.19.22.130
611241
611249
6211110000
6211120000
6115 14.31.10
4203210000 14.19.13
420329 14.19.23.140
6116 14.19.31.110
6216000000 14.19.31.120
32.30.15 (eldivenlerle
ilgili olanlar)
6114 14.19.12.190
6117100000 14.19.19.111
6117801009 14.19.19.119
6117808009 14.19.23.190
6217100000
6213 14.19.19.112
6117808001
6212 14.14.25
6406909000 15.20.40.130
6504000000 14.19.42
650500 14.19.43
650699 (14.19.43.160
14.19.43.170
14.19.43.180 harig)

Rusya’da iiriin giivenligi ve standartlara iliskin detayli ve giincel bilgilere Miisavirlik
Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/rusyafederasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.
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4.10 Sektorde Ambalajlama

Hazir giyim firiinlerinde ambalaj bilgilerinin Rusg¢a yazilmasi zorunludur. Cevre mevzuati
kapsaminda ambalaj atiklarinin geri donistiiriilmesine iligkin diizenlemeler son doénemde
artmaktadir.

EAEU TR CU 005/2011 (Ambalajin Giivenligi) kapsaminda ambalaj malzemeleri i¢in
uygunluk sertifikas1 gerekebilir. Ozel satislarda (bireysel paket) iiriin etiketinin ambalaj iizerinde ya
da ambalajla birlikte verilmesi yeterli olabilmekte; ancak her dis ambalaj biriminde de gerekli bilgiler
yer almalidir.

Rus alicilar genellikle iirtinlerin perakende satisa hazir sekilde etiketlenerek ve paketlenerek
gonderilmesini talep etmektedir.

4.11 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlar, giizergahlar v.b.)

Ulkemizden Rusya’ya gergeklestirilen ihracat tagimalarinda kara, deniz ve havayolu
kullaniliyor olmakla birlikte en yaygin tasima modu karayoludur. iki iilke arasinda alisilmis karayolu
glizergahi olan Ukrayna iizeri tasimalarin, 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler nedeniyle
yapilamaz hale gelmesi nedeniyle alternatif olarak Rusya-Giircistan ve Rusya-Azerbaycan hatti
kullanilmaya baglanmistir. Kara yolu tagimaciliginda en yogun kullanilan sinir kapis1 Verhniy Lars
Sinir Kapist'dir. Yiiksek rakimda ve cografi olarak zorlu bir konumda bulunan bu kapi, Rusya-
Giircistan arasinda, Vladikavkaz-Tiflis giizergdhinda yer almaktadir. Altyap:1 yetersizlikleri, kar
yagisi, ¢18 ve sel gibi dogal afetler nedeniyle yilda ortalama 35-40 giin kapali kalmaktadir. Ancak
alternatif giizergahlarin smirl olmasi veya jeopolitik nedenlerle kullanilamamasi sebebiyle en fazla
yiik tagimaciligi bu kap1 iizerinden yapilmaktadir. Verhniy Lars'tan sonra en yogun kullanilan diger
kara sinir kapilar1 Yarag-Kazmalyar ve TagirkentKazmalyar simir kapilaridir. Bunlarin yani sira,
Novo-Filya ve Garah smir kapilar1 da kisith kapasiteyle hizmet vermektedir. Karayolu konteyner
tagima fiyatlar1 5.000 ABD Dolarindan baslamakta olup, 1 kg basina tasima {icretinin hazir giyim
iriinleri icin 10-11 Dolar arasinda oldugu lojistik firmalarindan 6grenilmistir. TIR'larin Moskova
glimriik bolgesine ulagmasi 10-15 giin siirmektedir.

Deniz yolu tasimacilifinda Rusya'nin Karadeniz'deki en 6nemli limanlar1 Novorossisk, Port
Kavkaz, Temruk ve Tuapse'dir. Ancak 2023 yili Mayis ay1 itibariyla Azak Denizi'nin yabanci
bandirali gemilere kapali olmasi nedeniyle deniz tasimaciliginda Novorossisk ve Tuapse limanlar1
yogun olarak kullanilmaktadir. Dnemsel olarak degisiklik gostermekle birlikte, liman islemleri ve
diger masraflar harig kii¢iik konteyner tagima ticreti 250 Dolardan, biiyilik konteyner tasima ticretleri
ise 350 Dolardan baglamaktadir. Tagima siiresi genellikle 2-3 giindiir. Ro-Ro gemileri ile yapilan
tasimalarda Istanbul'dan Novorossisk'e tasima siiresi 2 giin, Samsun'dan Novorossisk'e ise 1 giin olup
navlun ticreti yaklasik 2.500 Dolardir. Rusya’da toplam 62 liman bulunmaktadir. Kuzey bolgesindeki
onemli limanlar arasinda genel kargo icin Arkhangelsk, konteyner ve petrol tagimaciligi icin
Murmansk, ¢ok yonlii kullanim ig¢in St. Petersburg ve Ust-Luga limanlar1 6ne ¢ikmaktadir.
Karadeniz'de Novorossisk ve Tuapse limanlar1 petrol ve genel kargo tasimaciliginda, Uzak Dogu'da
ise Vladivostok ve Nakhodka limanlar1 faaliyet gostermektedir.

Havayolu tasimacilig1 genellikle acil ve degerli kargolar icin tercih edilmekte olup, diger
tasima yontemlerine kiyasla daha hizli olmakla birlikte maliyetleri yiiksektir. 1 kg basina tasima
iicretinin hazir giyim {irlinleri i¢in 14-15 Dolar; deri konfeksiyon {iriinleri i¢in ise 25-30 Dolar
arasinda oldugu lojistik firmalarindan 6grenilmistir. Tiirkiye-Rusya arasindaki yiik tasimaciliginda
kara, deniz ve hava yolu secenekleri mevcut olup, maliyet, siire ve kapasite ac¢isindan
degerlendirildiginde kara yolu o6zellikle Verhniy Lars iizerinden yapilan tasimalarda cografi
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zorluklara ragmen yaygin olarak kullanilmaktadir. Deniz yolu daha ekonomik olmakla birlikte liman
kapasiteleri ve giincel kisitlamalardan etkilenmektedir. Havayolu ise hiz avantaji sunsa da yiiksek
maliyetleri nedeniyle sinirli kullanima sahiptir.?®

4.12 Dagitim Kanallar

Rusya, icerisinde 11 zaman dilimini kapsayan diinyanin en biiylik iilkesidir. Bu nedenle,
yabanci1 firmalar Rusya pazarina bolgesel olarak yaklagmakta, 6nce Moskova’da faaliyete baslamakta
ve diger bolgelere yeni distribiitorler (toptanci veya perakendeci) aracilifiyla erisim saglamaktadir.

Rusya hazir giyim pazarinda baglica pazara girig yontemlerine asagida yer verilmistir.

1. ihracatq >Toptancr> Miisteri

Rusya’da hazir giyim pazarlamak i¢in en uygun kanallardan birisi de direkt olarak toptancilar
vasitasi ile perakendeciye erisimdir. Bu sistemin avantaji, miisteriye dogrudan erisim ve uzun vadede
marka algi ve bilinirligini olusturmaktir. Dezavantaj1 ise toptanci ile pazar bilgisinden mahrum
kalmak ve pazar faaliyetlerinde toptanciya bagimli kalmak olarak gosterilebilir.

2. Ihracatc1 >Toptanci > Perakendeci > Miisteri

Rusya’da hazir giyim iirlin gruplarinda faaliyet gostermek i¢in en dogru satig kanal yapisi
toptanci-perakendeci aglari ile calismaktir. Bu sistemin avantaji, misteriye siirekli ve yaygin erisim
ve uzun vadede marka algi ve bilinirligini olusturmaktir. Dezavantajlar1 ise yiiksek operasyonel
giderler ve diisiik kar marjlaridir.

3. Ihracatc1 > Perakendeci > Miisteri

Rusya’da faaliyet gosteren bir dogrudan dagitim merkezi ile anahtar miisteriler olan marka
yoneten sirketler ile perakendecilere erismek miimkiindiir. Sistemin dezavantaji, yiiksek operasyonel
giderlerdir. Bununla birlikte perakendeci e-pazaryerleri ile de ¢aligilabilir. Yiiksek stok giderleri ve
iade yonetimi sistemin riskli boliimiinii olustururken, miisterilere hizli erisim ve pazara niifuz etmek
imkan1 da en biiyiik avantajidir.

4. Thracatci > Temsilcilik Ofisi > Perakendeci > Miisteri

Bir diger yontem ise, ihracat¢inin Rusya’da bir temsilcilik ofisi ile stok bulundurma ve
dagitim yiikimliiliikklerine girmeksizin biiyiik perakendecilere ile diger kanal oyuncularina satig /
pazarlama yapmasidir. Goreceli olarak avantajli bir segcenek gibi goziikmektedir. Avantajlar
miisteriye yakinlik, hizli iletisim ve pazardaki rekabet hakkinda ilk elden bilgi edinme imkanidir.
Dezavantajlar ise yliksek personel gideridir.

4.13 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)
4.13.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Rusya’da ¢evrimigi aligverisin biiyiik kismi yurtici aligveris sitelerinden gerceklestirilmekte
olup, 2025 yil1 itibariyle ¢evrimi¢i perakende pazarinin toplam hacmi bir 6nceki yila oranla %28,3
oraninda artarak 11,5 milyar Rubleye ulasmistir. S6z konusu tutarin, %96°s1 (11,1 milyar Ruble)
yurti¢i ¢evrim i¢i perakende sektorii tarafindan elde edilmis olup, kalan %4 liikk kismi ise sinir 6tesi
(cross-border) e-ticaret perakende firmalar tarafindan saglanmistir.?’

28 https://spb.plus.rbc.ru/news/649 1bab77a8aa9f72fc64513

29 https://akit.ru/
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2025 yilinda, Rusya’daki en biiylik e-ticaret piyasasi sirasiyla Moskova ve Moskova Cevresi
(%24.4), St. Petersburg %6,2 ve Krasnodar Bolgesidir (%4,8). En fazla parasal biiyiikliige sahip {iriin
grubu ise sirasiyla, %19,4 gida iiriinleri, %15,4 mobilya ve %13,6 ile hazir giyim iiriinleridir.°

En bilyiik aligveris siteleri arasinda Wildberries (https:/www.wildberries.ru/), Ozon
(https://www.ozon.ru/), Yandex Market (https://market.yandex.ru/), MegaMarket
(https://megamarket.ru/), SberMarket (https:/kuper.ru), LaModa (https://lamoda.ru) ve Avito
(https://www.avito.ru/) yer almaktadir.

Wildberries: 2024 yilinda Wildberries pazaryerinde 2,1 milyar adet sipariste bulunulmus ve
3,7 trilyon Ruble (yaklasik 40 milyar Dolar) tutarinda {iriin satis1 gergeklestirilmistir. Yaklagik 54
milyon kullanicist bulunmaktadir35

Satic1 tarafindan bir iirliiniin Wildberries’de sergilenebilmesi i¢in zorunlu sertifikasinin,
uygunluk belgesinin ya da bunlara ihtiya¢ bulunmadigina iliskin belgenin ibraz1 zorunludur. Firmanin
kendisine ait markanin {rlinlerinin satis1 icin Rospatent’ten ticari marka kaydi alinmasi
gerekmektedir. Bir bagka markanin aracilig1 yapiliyor ise kalite belgesi ile bu markanin kullanimina
izin verildigine dair belge ibraz edilmesi gerekmektedir. ithal iiriinler i¢in giimriik beyannamesi talep
edilebilmektedir.

Ozon: 2024 yilinda Ozon pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve 2,8 trilyon
Ruble (30,3 milyar Dolar) tutarinda iiriin satis1 gergeklestirilmistir36. Yaklasik 57 milyon kullanicisi
bulunmaktadir. Pazaryerinin 2022 y1l1 cirosu 1,7 trilyon Ruble’dir. Ozon’un agikladig: verilere gore
misterileri yilda ortalama 26 siparis vermektedir.

Ozon’aiilke disindan satici olarak kayit olunabilmektedir. Rus firmalarin kayit olabilmesi igin
firmalarin OOO statiisiine haiz olmasi veya bireysel girisimci statiisiinde olmas1 gerekmektedir.
Ozon’da tiim satici kayit islemleri, saticilara 6zel bir internet sayfasi (https://seller.ozon.ru/)
tizerinden yapilmaktadir. S6z konusu web sayfasinda bir satict kimligi olusturulmasi, gerekli
belgelerin yiiklenmesi ve 6demenin kabul edilecegi para cinsi, hesap numaralari bilgilerinin girilmesi
gerekmektedir.

Rusya’ya Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek firmalar i¢in Ozon Is Ortaklar1 olarak
tanimlanan lojistik firmalar1 aracilifiyla teslimat imkan1 bulunmaktadir. Ilaveten, Ozon iizerinden
satis yapmak isteyen Tiirk girisimciler icin detayli bilgilere
https://seller.ozon.ru/tr/university/howtostart/ adresinden ulasilabilmektedir.

Yandex Market: 2023 yilinda Yandex pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve
956,3 milyar Ruble (yaklasik 10,3 milyar Dolar) tutarinda iiriin satis1 gerceklestirilmistir. Yaklagik
18,2 milyon kullanicis1 bulunmaktadir. Pazaryerinin 2024 yil1 cirosu 322,3 milyar Ruble’dir (yaklasik
3,5 milyar Dolar)

Rusya’da mukim serbest meslek, bireysel girisimci ya da sirket statiisiine haiz kisiler Yandex
Market’te satici1 olarak kayit olabilmektedir. Bir tiizel kisiligin ya da gercek kisinin Yandex Market
pazaryerine sahip olmasi i¢gin bir Yandex uzantili e-posta adresine sahip olmasi, bu elektronik posta
iizerinden bir Yandex kimligi olusturmasi gerekmektedir. Ardindan https://partner.market.yandex.ru/
sitesinden kayit islemleri gerceklestirilmektedir. Yandex’e Rusya disindan da satici olarak kayit
olunabilmektedir.

30 https://akit.ru/
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Rusya’daki e-Pazar yerleri, komisyonlar, teslimat ve ddemeler hususlarinda detayli bilgi
Miisavirlik raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/rusyafederasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.13.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Rusya’da 2026 yilindaki resmi tatil ve bayram tarihleri asagida sunulmaktadir. S6z konusu
tarihlerde devlet kurumlar1 ve bankalar kapali olup, 6ncesindeki giin de eksik zamanli ¢alismaktadir.
Firmalarimizin kamu idareleri ile bankacilik islemlerinde asagidaki tarihleri dikkate alarak is plani
yapmalar1 uygun olacaktir.

31 Aralik 2026 — 10 Ocak 2027 (Yeni Y1l Tatili ve Noel)
21-23 Subat 2027 (Vatan Savunucular1 Giinii)
6-8 Mart 2027 (Diinya Kadinlar Giinii)
1-3 May1s 2027 (Is¢i Bayrami)
8-10 Mayis 2027 (Zafer Glinii)
12-14 Haziran 2027 (Rusya Giinii)
4-7 Kasim 2027 (Ulusal Birlik Giinii)
31 Aralik 2027 (Yeni Y1l Tatili)
4.13.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Diinyanin en yaygin sosyal medya platformlar1 arasinda bulunan Facebook, X ve Instagram
Rusya’da yasaklanmis olup, Tiktok ve Youtube’a da erisim saglanamamaktadir. Rusya’da yaygin
olan sosyal medya platformlar1 biiylik cogunlukla yerlidir. WhatsApp uygulamasi Rusya’da ¢alisiyor
olmakla birlikte, yerli ikamesi Telegram daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Rusya’da kullanici
sayisina gore en biiyiik sosyal medya platformlar1 VKontakte, Odnoklassniki, Dzen ve Telegramdir.

VKontakte: Rusya’daki en yaygin sosyal medya platformu olup, aylik aktif kullanici sayisi
100 milyonun iizerindedir. Facebook uygulamasinin Rusya’daki ikamesi olarak kabul edilebilir. S6z
konusu sosyal medya platformu kullanicilariin biiyiik cogunlugu 35-44 yas grubundadir. Reklam
verme hakkinda detayli bilgiye https://ads.vk.com/en adresinden ulagilabilmektedir.

Odnoklassniki: Aylik ortalama kullanict sayist 43 milyondur. Kullanicilarinin biiytik
cogunlugu  30-44 yas arasindadir. Reklam  verme  hakkinda  detayli  bilgilere
https://ok.ru/page/odnoklassniki-advertising-cabinet adresinden ulasilabilmektedir.

Dzen: Giinliik kullanict sayisi ortalama 30 milyondur. Blog ve haber takip hizmeti sunmakta
olup, ayrica arama motoru olarak kullanilmaktadir. Reklam hizmetlerine iliskin bilgilere
https://dzen.ru/about/brands adresinden ulasilabilmektedir.

Telegram: 2013 yilinda St. Petersburg’da kurulan Telegram, diinya genelinde en ¢ok
kullanilan mesajlasma uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Aylik kullanici sayisinin bir milyarin
tizerinde oldugu tahmin edilmektedir.
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4.13.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Avrasya Giimriik Birligi’nin 20 Aralik 2017 tarihli ve 107 sayili Kararnamesi ile yurtdisi e-
ticarette uygulanacak vergiler yeniden diizenlenmistir. Bu c¢ercevede, yurtdisindaki cevrimigi
platformlardan yapilan aligverislerde, siparis verilen {iriiniin degerinin 200 avroyu veya agirliginin 31
kilogrami agmas1 durumunda siparis bedelinin %15°1 oraninda giimriik vergisi uygulanmaktadir.

Ote yandan, Avrasya Giimriik Birligi kurallar1 cergevesinde, yurtdisi cevrimigi platformlardan
satin alman irlinler, giimriik islemleri dncesinde siiresiz olarak antrepolarda ve 6zel ekonomik
bolgelerde depolanabilmektedir. Giimriik islemleri gerceklestirilmemis ve 6zel ekonomik bolgelerde
bekleyen séz konusu iiriinler lisans ve kota uygulamalarindan muaftir.!

4.13.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik ticaretin diizenlenmesine iligkin iilkemizdeki kanuna benzer bir diizenleme
Rusya’da bulunmamakla birlikte, uzaktan aligveriste giiven ve seffafligin tesisi tiiketici haklarinin
korunmasr®? ve veri koruma ve gizlilik kanunlarr®® ile dolayl olarak diizenlenmistir.

4.13.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizhh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Rusya’da ¢evrimigi aligverisin  bliylik  kisminin  yurtici  aligveris  sitelerinden
gerceklestirilmekte oldugu ve en biiylik e-ticaret pazar yerleri olan Wildberries, Ozon ve Yandex
Market hakkinda detayli bilgilere 4.14.1 numarali baglikta yer verilmistir. S6z konusu Pazar
yerlerinin lojistik hizmetleri biiylik oranda benzerlik gostermektedir.

Wildberries, FBW ve FBS olmak iizere iki teslim modeliyle ¢alismaktadir. Fulfillment by
ildberries teslim modelinde, satici {iriiniinii tamamen Wildberries’in depolarinda saklamak {izere
teslim eder ve siparis alma, iiriinii saklama, siparis i¢in hazirlama, iade kabul etme ve yeniden
paketleme hizmetlerini satin alir. Fulfillment by Seller (FBS) modelinde ise, Wildberries teslim
noktalarina {iriinii paketlenmis ve teslimata hazir seklinde iletmek ylkiimliliigii saticiya aittir.
Wildberries tarafindan 6demeler saticinin 6nceden kayit altina aldigi, Rusya, Belarus, Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan veya Ermenistan’da bulunan banka hesabina aktarilir. Haftalik olarak
yapilabilen bu o6deme islemleri i¢in saticinin hesabindan Wildberries’e talep gonderilmesi
gerekmektedir. (Rusya yerlesik olmayanlarin banka hesabi acabilmelerine iligkin bilgilere Miisavirlik
raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/rusyafederasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.)

Benzer sekilde Ozon ile de FBO ve FBS olmak iizere iki teslim modeliyle ¢alismak
miimkiindiir. Fulfillment By Ozon (FBO) modelinde, satic1 {iriiniinii Ozon’un depolarinda saklamak
iizere standartlara uygun olarak paketleyerek teslim eder. Uriiniin saklanmasi, 6demenin alimasi
iriiniin tiiketiciye tesliminde paketlenmesi ve ulastirilmasi Ozon pazaryerinin sorumlulugundadir.
Diger teslimat yontemi olan Fullfilment By Seller (FBS) modelinde ise iiriin paketlemesi ve
saklanmasi dogrudan saticinin sorumlulugunda iken Ozon tarafindan sunulan “Ozon Rockets” kurye
sistemi ile iirlin miisterilere ulastirilmaktadir. Bu model disinda firma tarafindan dogrudan Ozon
Teslimat noktalarma ya da dogrudan siparis sahibine teslimat hizmetini gerceklestirdigi realFBS
modeli bulunmaktadir. Burada Ozon sadece pazaryeri islevi gérmekte dogrudan siirece dahil

31 https://www.alta.ru/ts news/113167/
32 https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW_305/
33 https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ LAW_ 61798/
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olmamaktadir. Rusya’ya Tiirkiye’den e-ihracat gerceklestirecek olan firmalar i¢in Ozon Is Ortaklart
olarak tanimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkani1 bulunmaktadir. Tiirkiye’de mukim
saticilarin bu sistemden yararlanabilmelerini i¢in teslimat yontemlerinde bu hususun belirtilmesi
gerekmektedir. Uriiniin paketlenmesi ve etiketlenmesi tamamen bu modelde saticiya ait olup ayrica
kendi deposundan/isyerinden Ozon Is Ortagina teslim etme yiikiimii de bulunmaktadir. Tiirkiye'de
olan saticilar i¢in mal satisinin 6zellikleri ve 6denen KDV'nin iadesi ile ilgi bilgiler Ozon tarafindan
hazirlanan https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-settings/selling-from-
turkey/?country=TR internet adresinden goriilebilmektedir.

Yandex Market’te ise Fullfilment By Yandex (FBY), Fulfillment By Seller (FBS), Ekspress
ve Delivery By Seller (DBS) olmak lizere dort ayr teslimat modeli bulunmaktadir. FBY teslimat
modeli pazaryerinde satisa sunulan {iriiniin tiiketiciye ulagsmasina iliskin tiim islemlerin Yandex
Market pazaryeri tarafindan istlenildigi bir sistemdir. Burada satici, iiriinli pazaryerini deposuna
zamaninda teslim etmekle yiikiimlidir. FBS sisteminde, satilan iiriin satic1 tarafindan paketlenerek
Yandex Market pazaryerine ait depo ya da teslim noktasina ulastirilir. Ekspress modelinde 1-2 saat
icinde teslimat gerceklestirilebilen hizli siparisler s6z konusu olup, Yandex Market pazaryeri kuryesi
tarafindan {riin saticinin deposundan teslim alinmakta ve miisteriye iletmektedir. DBS modeli ise
dogrudan saticinin {riinii kendisinin paketleyerek miisteriye dogrudan teslimatini yaptigi bir
modeldir.

4.14 Tanitim ve Pazarlama

Tanitim faaliyetlerinin yerel sartlar g6z Onilinde tutularak Rusga gerceklestirilmesi,
hazirlanacak reklam stratejilerinde 6zellikle yerel sosyal medya ve arama motorlarmin kullanilmasi
onem arz etmektedir. Rusya’da VKontakte, Odnoklassniki ve Telegram sosyal medya uygulamalari
yaygin olarak kullanilmakta olup; “influencer” lizerinden tanitim yapmak tercih edilen bir yontemdir.
Diger taraftan, Youtube, Instagram ve Facebook Rusya genelinde yasaklanmis durumundadir.
Bununla birlikte, pazaryerleri tarafindan sunulan ve listeleme siralamasini da dogrudan etkileyen
tanitim ve reklam paketlerinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Rusya’da reklam ve is tanitim1 agisindan 2024 yilinda en ¢ok kullanilan ¢evrimigi platform
Telegram, ikinci sirada Yandex, iigiincii sirada ise VKontakte olmustur.>*

4.15 Sektorde Tiiketici /Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Sektorde, jeopolitik gelismelerin beraberinde getirdigi belirsizlik ve ekonomik durgunluk,
Rus tiiketicilerin davramislarini degistirmistir. Ulkedeki enflasyon (2025 yil sonu itibariyle %5,6) ve
KDV oran artis1 (1 Ocak 2026 itibariyla %22) birgok Rus hazir giyim tiiketicisinin davranigini
etkilemistir. Tiketiciler artik temel ihtiyaglara (yiyecek, kira ve diger ev giderleri) daha fazla para
harcamakta ve giyim iirlinlerine ise daha az biitce ayirdigr sektdr temsilcileri tarafindan dile
getirilmektedir.

Tiketiciler artik daha ¢ok fiyat odakli, 6zel markalara (private label) ilgi duymakta olup,
pahal1 iiriinleri satin almaya daha az egilim gostermektedir. Bu nedenle, hazir giyim perakendecileri,
tiikketicilere uygun bir fiyat 6nerisi ve giincel moda trendlerini yakalayan anlayis ile hizmet saglamak
durumundadir.

34 https://mediascope.net/

31



4.16 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Rusya tarafindan ithal mallara Giimriik Vergisi, Katma Deger Vergisi ve bazi iiriinlere de Ozel
Tiiketim Vergisi olmak iizere {i¢ ¢esit vergi tahakkuk ettirilmektedir. Hazir giyim {iriinleri satisinda
KDYV orani ¢ocuk iiriinlerinde %10, yetiskin iirlinlerin % 22 olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu sektorde lilkemizden Rusya’ya en ¢ok ihrag edilen iiriinler ve bu iiriinlere Rusya
tarafindan uygulanan vergi oranlarina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.®®

GTiP Uriin Tanim Giimriik Vergisi Miktar ve/veya Oranlar1

Erkek/erkek ¢ocuk i¢in
pantolonlar, kisa pantolonlar,
tulumlar ve sortlar; pamuktan

(dokuma)

620342 kg basina 2,2 Euro

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
611020 | yelekler vb. esya; pamuktan (6rme kg basina 1,75 Euro
veya krose)

Tisort, fanila, atlet, kaskorse vb.
610910 giyim egyasi; pamuktan (6rme kg basina 1,75 Euro
veya krose)

Kadin/kiz ¢ocuk i¢in pantolon,
620462 askilt ve iist 6n parcali tulumlar, 10%, en az 1,88 euro/kg olmamak iizere
kisa pantalonlar, sortlar; pamukta

Kazaklar, siiveterler, hirkalar,
611030 yelekler vb. esya; sentetik veya kg basina 1,75 Euro
suni liflerden (6rme veya krose)

Erkek/erkek ¢ocuk i¢in gdmlek;
620520 pamuktan (6riilmemis veya krose kg basina 1,75 Euro
olmayan)

Erkek/ erkek ¢ocuk i¢in kiilotlar
610711 ve slipler; pamuktan (6rme veya kg basina 1,75 Euro
krose)

Erkek veya erkek ¢ocuk i¢in palto,
620140 kaban, kolsuz ceket, pelerin, 10%, en az 2,25 euro/kg olmamak iizere
anorak, riizgarlik, vb. esya (6rme v

Kadin ve kiz ¢ocuklar i¢in manto,
kaban, kolsuz ceket, vb. esya

620240 (6rme ve krose olmayan); sentetik kg bagna 2,6 Buro
ve
Erkek/erkek ¢ocuk i¢in pantolon,
610342 | askili tulum, kisa pantolon ve sort; kg basina 2,2 Euro

pamuktan (6rme veya krose)

Ayrica, glmriik vergileri bilgileri Avrasya Ekonomik Komisyonu sayfasinda
https://eec.cacunion.org/comission/department/catr/ett/ GTIP bazinda yer almaktadir. Ote yandan,
iilkemiz ile Rusya arasinda Basitlestirilmis Giimriik Hatt1 kurulmus olup, s6z konusu yesil koridor

35 https://www.alta.ru/tnved/
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sayesinde tirlinlerin ihracatinda, belgelerin elektronik olarak dnceden gonderilmesi sonucu giimriik
islemleri daha hizli gergeklestirilebilmektedir. S6z konusu hattin kullanimi i¢in tilkemizde Tiirkiye
Ihracatgilar Meclisine basvurulmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Rusya’daki giimriik vergisi oranlarma https://www.alta.ru/tnved/ baglanti
adresinden  ulasilabilmektedir. ~ Ayrica,  https://www.alta.ru/tamdoc/22sr0037/#prill ve
https://www.alta.ru/tamdoc/22kr0066/  baglant1 adreslerinden ise gecici giimriik vergisi
muafiyetleriyle ilgili mevzuat metinlerine ve iiriin listelerine erigilebilmektedir. (web sayfasi Rusca
dilindedir, otomatik ¢evirisini kullanarak ulasabilmektedir) Bazi iirlinlerde, AB ve ABD gibi dost
olmayan iilkelere %35'e kadar ek vergiler uygulanabilmektedir.

5. Sektéorde Ihracateillarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Yasanan son jeopolitik gelismeler ¢ergevesinde; Rusya’daki bazi bankalarin uluslararasi
bankacilik sisteminden ¢ikartilmasi, para ve mal transferlerinin kisitlanmasi, AB ve ABD tarafindan
Rus rublesinin degersizlestirilmesi ¢abalar1 neticesinde, iilkemizden Rusya’ya yapilan ihracatta
aksamalar yasandig1 ancak yasanan “sok etkisi” sonrasindaki déonemde ise Rusya’ya yonelik hazir
giyim ihracatimizin artis gosterdigi gozlemlenmektedir. S6z konusu artig, Bat1 tarafindan ticari ve
finansal agidan izole edilmesi amaglanan Rusya’nin tedarik zincirindeki siirdiirebilirligi iilkemizin ile
olan ikili ticaretine ivme kazandirmasi ile elde edilmistir.

Diger taraftan, hazir giyim sektorii ihracatgisi firmalarimiz tarafindan AB tilkelerindeki biiyiik
alim gruplar1 (H&M, Inditex vs.) sliregelen is iligkisi ¢ergevesinde aligsilagelmis yakin bir pazar olarak
degerlendirilse de; soz konusu iilkelerde mukim markalarin piyasalardaki resesyon korkusu ile
stoklarin1 azaltmasi, ayrica bu markalarin tiim diinyay1 etkisi altina alan enerji krizine ragmen
stirdiiriilebilirlik kapsaminda iilkemizdeki tedarikg¢ilerinden istedigi ¢evresel sartlari esnetmedigi ve
bu minvalde siirdiirtilebilirlik kriterlerine uymayan bir ¢ok hazir giyim fiireticisini tedarik agindan
cikardigi bilinmektedir.

Bu durum ¢ergevesinde, Rusya’nin, 6niimiizdeki déonemde, gerek markali olarak perakende
alaninda faaliyet gosteren gerekse de fason iiretici olan hazir giyim ihracatgisi firmalarimiz agisindan
ithracat hacimlerini artirabilecegi bir pazar olarak degerlendirilmesi miimkiin bulunmaktadir.

6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Subat 2022’den vuku bulan jeopolitik gelismeler neticesinde Rus hazir giyim pazarindan
ayrilan Batili markalarin yerini doldurmak amaciyla fiziki magazacilik faaliyeti ile giris yapan
iilkemiz markalarindan bazilarinin pazardan ayrildiklar bilinmektedir.

Rus moda endiistrisi uzmanlar1 tarafindan yapilan degerlendirmelerde, Rus hazir giyim
pazarindan ayrilan markalarimizin pazarda tutunamamasinin temel nedenleri arasinda asagidaki
faktorler tespit edilmistir.>

Pazarlama ve Marka Iletisimi: Tamitim faaliyetlerinin yetersizligi ve pazarlama
stratejilerindeki zayiflik, marka bilinirliginin artirilmasi 6niindeki temel engeldir. Sosyal medya
platformlarinin interaktif yontemler (influencer is birlikleri, kullanict odakli igerikler vb.) yerine

36 https://www.kommersant.ru/doc/8586461
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statik bir katalog mantigiyla yonetilmesi, hedef kitle ile kurulan marka sadakatini ve etkilesimini
asgari diizeye indirmektedir.

Fiyatlandirma Politikas1 ve Pazar Uyumu: Tiiketicilerin, marka degeri tam pekismemis
iiriinlere yonelik yiiksek fiyat direnci ile Tiirkiye ve Rusya piyasalar1 arasindaki fiyat farklart dikkat
cekmektedir. Mevcut fiyatlandirma politikalarinin yerel pazar dinamikleri ve rakip analizleri 1s181inda
revize edilmesi elzem goriilmektedir.

Stratejik  Konumlandirma ve Kiiltiirel Adaptasyon: Tiirkiye pazarindaki marka
konumlandirmasinin, Rus tiiketicilerin spesifik beklentileri ve kiiltiirel tercihleri derinlemesine analiz
edilmeksizin dogrudan Rusya pazarina entegre edilmesi, stratejik bir uyumsuzluk teskil etmektedir.
Pazara girig ve biiylime stratejilerinde "yerellesme" (localization) eksikligi gozlemlenmektedir.

Dijital Altyapt ve Teknolojik Yatirimlar: Kurumsal web platformlari, mobil uygulama
ekosistemleri ve c¢evrimi¢i pazaryerlerindeki operasyonel etkinligin diistikligi, dijitallesme
siirecindeki teknolojik yatirimlarin yetersizligine isaret etmektedir. Bu durum, sektordeki rekabet
giiclinii dijital kanallar nezdinde zayiflatmaktadir.

Maliyet Baskis1 ve Kiiresel Rekabet: Artan iiretim maliyetlerine ek olarak Rus rublesindeki
kur dalgalanmalari, operasyonel karliligi ciddi sekilde baskilamaktadir. Bu ekonomik konjonktiir,
yerli Uriinlerimizin Uzak Dogu Asya menseli rakipler karsisinda maliyet odakli rekabet avantajini
yitirmesine neden olan kritik bir digsal tehdit olarak degerlendirilmektedir.

Diger taraftan, Rusya hazir giyim perakende sektorii bir biitlin olarak ele alindiginda, sektorii
2026 yilinda bekleyen en 6nemli sorunun sektorel olarak ve magaza kapanislari olacagi sektor
temsilcileri tarafindan degerlendirilmektedir. Degerlendirmelere gore, yilsonuna kadar sektor
cirosunda %10-15 oraninda bir gerileme yasanmasi beklenmektedir. Bu durum, Rusya pazarinin
tarthindeki en ciddi tiiketici krizlerinden biri olarak nitelendirilmektedir.

Sektorel daralmaya bagli olarak, pazarin 6nde gelen yerli ve yabanci aktorleri operasyonel
yapilarini sadelestirme yoluna gitmektedir. Buna gore, O’stin markasi, 2025 yilinda satiglarda
yasanan %17,4’liik diisiis ve net kardaki sert gerileme neticesinde 62 magazasini kapatmis, genisleme
planlarini askiya almustir.>” Gloria Jeans markasi, hedeflenen gelir diizeyine ulagilamamasi ve artan
maliyetler sebebiyle, toplam magaza aginin yaklasik dortte birine tekabiil eden 150 magazasini
kapatma karar almistir. Sirket ayrica iiretim kanallarindan da ¢ekilmeye baslamustir.*®

Sektdrdeki bu negatif egilimin ana sebepleri su basliklar altinda toplamak miimkiindiir;>® 4°

Tiiketici Davranisi: Satin alma giiciindeki zayiflama ile birlikte tiiketicilerin harcamalarinda
"sec¢ici" hale gelmesi ve temel ihtiyaglara odaklanmasi.

Maliyet Artislar: Lojistik, vergi ve finansmana erisim maliyetlerinin yiikselmesi; kiralama ve
personel giderlerindeki artis.

Dijital Doniistim: Son alt1 yi1lda hazir giyim sektdriinde ¢evrim igi satis paymnin %12’den
%350’ye ¢ikmasi, fiziksel magazacilik modelini verimlilik agisindan zorlamaktadir.

37 https://www.turkrus.com/4357352-satislari-dusen-perakende-devi-62-magaza-kapatti-xh.aspx

38 https://www.turkrus.com/4350687-gloria-jeans-rusyada-150-magazasini-kapatiyor-xh.aspx

3 https://www.turkrus.com/4353657-perakende-daraliyor-hangi-markalar-piyasadan-cekilebilir-xh.aspx
40 https://www.gazetemru.com/ekonomi/rusyada-magaza-kapanislarinda-tarihi-seviye-bekleniyor/
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Jeopolitik Riskler ve Rekabet Ortami: Yaptirimlarin seyri ve savunma harcamalarinin biitge
iizerindeki baskisi, halkin alim giiciinii tehdit eden unsurlar olarak varligini siirdiirmektedir. Enerji
fiyatlarindaki olas1 degisimlere bagli olarak Batili firmalarin pazara geri donme ihtimali, mevcut yerli
ve lilkemiz firmalar1 i¢in rekabet baskisini artirabilecek bir risk faktorii olarak degerlendirilmektedir.

Bu itibarla, Rusya hazir giyim perakende piyasasi, degisen piyasa kosullarina uyum
saglayamayan is modellerinin elendigi bir yeniden yapilanma déneminden ge¢gmektedir. 2026 yili,
sektorde verimlilik odakli kiiciilmelerin ve fiziksel magazaciliktan dijital kanallara gegisin hiz
kazandigi bir y1l olmas1 beklenmektedir.

7. Rusya Hazir Giyim Sektériinde Thracatin Artirilmasi i¢in Firmalara Oneriler

Bilindigi iizere, Rusya’da net ithalatgr konumunda bulunan mubhtelif sektorlerde yerli
kullanicilarin satin alma kararlarin1 etkilemede biitiinciil bir pazarlama stratejisinin benimsenmesi
gerekmektedir. Zira ilgili sektorlerde miinhasiran nihai bir {irliniin satis islemiyle tamamlanan ve {iriin
garantisi gibi hizmetlerin sunulmadigi bir pazara giris, pazarda tutunma ve markalagma faaliyetleri
marifetiyle Rus pazarinda uzun vadeli miispet sonuglarin elde edilmesinin oldukg¢a diisiik bir ihtimal
oldugu diisiiniilmektedir.

Bu dogrultuda, Rusya’da yerleserek dagitim kanallarina ve satis noktalarina hakim bir sekilde
pazarlama stratejisi ylriiten firmalarimizin anilan iilkede ticari anlamda daha basarili olduklari
miisahede edilmektedir. Nitekim basta hazir giyim ve tekstil sektorii olmak iizere, muhtelif
sektorlerde Rusya'da firma kuran Tirk markalarimiz 6nemli seviyelerde pazar paylari elde
etmislerdir.

2022 yilinin Subat ayinda vuku bulan jeopolitik gelismeler akabinde, Batili ve Uzakdogulu
(Isvecli H&M-170 magaza, Ispanyol Inditex-502 magaza, Japon Uniglo-50 magaza gibi) birgok
markanin Rusya’daki perakende alanindaki magazacilik faaliyetine son vermesi neticesinde 6zellikle
hazir giyim pazarinda olusan arz yonlii agik, Rus ve Tiirk markalar tarafindan firsat penceresi olarak
degerlendirilmektedir.

Bu siirecte, perakende magazacilik faaliyetinde bulunan 6zellikle hazir giyim sektoriindeki
firmalarimizin, tescilli markalar1 ile Moskova’da mukim muhtelif AVM’lerde dogrudan sahiplik,
ortaklik, bayilik ya da isim hakki devri (franchise) yontemleri ile ilk kez magaza agma ya da mevcut
magaza sayisini artirma yoluna gittigi miisahede edilmektedir.

Magaza agarak Rusya pazarina ilk kez giren markalarimiza 6rnek olarak Loft, Emiliano
Zapata, Mai Collection markalarinin verilmesi miimkiin bulunmakta iken, Rusya’da faaliyet gésteren
ve mevcut magaza sayisini artiran markalarimiza 6rnek olarak ise Climber, Colin’s, LC Waikiki,
Sneaker Box, Super Step markalarinin verilmesi miimkiin bulunmaktadir.

Diger taraftan, i¢inde bulunulan jeopolitik durumun Rusya ekonomisi iizerinde olusturdugu
olumsuz kosullar neticesinde satin alma giiciindeki diislise karsin, anilan donemde ciro olarak
bliytidiigli bilgisi edinilen Rusya hazir giyim pazarinda yukarida ifade edilen mevcut durumda, Rus
tiiketiciler nezdinde, 6denen fiyatin karsili§in1 saglayan giivenilir markalar olarak genel kabul goren
Tiirk mali imajinin avantaji ile birlikte lilkemiz perakende magazacilik sektoriindeki firmalarimizin
markalar1 ile Rus hazir giyim pazarindan daha fazla pay alarak Rusya’ya yonelik katma degerli iiriin
ithracatlarini artirmalariin miimkiin bulundugu Miisavirligimiz tarafindan degerlendirilmektedir.
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Rusya pazarinda geleneksel olarak giiclii oldugumuz hazir giyim sektoriinde son donemde
kaydedilen daralmada yaptirimlarin etkisinden ziyade, ayn1 donemde diinyaya ihracatta da azalis
olarak da ortaya ¢ikan rekabetcilik konusunun Rusya pazarinda da hissedilmesi olarak yorumlamak
miimkiindiir.

Ozellikle hazir giyim iiriin grubunda, mevcut jeopolitik gelismeler neticesinde deger
kaybeden Rus para birimi Ruble’nin ve artig egiliminde olan enflasyonun alim giicii {izerindeki
olumsuz etkisi neticesinde Rus tiiketicilerin lilkemiz menseli hazir giyim {iriinlerine kiyasla ¢ok daha
diisiik fiyath Uzakdogu tilkeleri menseli iirtinleri tercih ettigi gézlemlenmektedir.

Zira, 2022 yilmin Subat ayinda vuku bulan jeopolitik gelismeler akabinde, Batili ve
Uzakdogulu bir¢ok markanin Rusya’daki perakende alanindaki magazacilik faaliyetine son vermesi
neticesinde 6zellikle hazir giyim pazarinda olusan arz yonlii agik, yerel ve Uzakdogulu pek ¢ok marka
tarafindan avantaj olarak kullanilmistir.

Ote yandan, 6nceki yillarda Tiirkiye’de hazir giyim iiretimi yaptiran ve Rus hazir giyim
perakende pazarinda faaliyet gdsteren firmalarla yapilan goriismeler neticesinde Tiirkiye’de artan
iiretim maliyetleri nedeniyle aldiklar fiyat tekliflerinin, Cin, Vietnam, Hindistan, Banglades ve Misir
gibi tlkelerinden aldiklar tekliflerin iizerinde olmasi1 nedeniyle siparislerini s6z konusu tedarik¢i
iilkelere kaydirdiklar1 yoniinde sifahi bilgiler edinilmistir.

Ugiincii iilkeler tarafindan yayimlanan yaptirimlar kapsaminda olmayan iiriinlerin ihracatinda
dahi; artan lojistik masraflari, bankacilik islemlerinin agirlikla yerel paralar {izerinden yliriitiilmesi
sebebiyle ortaya ¢ikan kur degisim maliyetleri ve artan bankacilik komisyon oranlari, gorece diisiik
kar marjlar1 ve fiyat avantaj1 ile pazara giris imkani saglayan firmalarin Rusya pazarina {iriin
satamamasina neden olmaktadir.

Ote yandan, Rusya’da uluslararasi veya ulusal bir marka altinda iilkeye ithalati
gerceklestirilecek iirtinlerin Rusya igerisinde satig-pazarlama ve/veya dagitim hakkini haiz yetkili bir
firma bulunmasi durumunda glimriik islemleri asamasinda Rusya Sanayi ve Ticaret Bakanligi
tarafindan s6z konusu yetkili firmanin icazetinin alimmasmi miiteakip iriin ithalatina izin
verilmekteydi.

2022 yilinin Subat ay1 itibariyla vuku bulan son jeopolitik gelismeler dogrultusunda muhtelif
firmalarin Rusya igerisinde faaliyetlerine son vermesi ve yurt disindan anilan iilkeye mal tedarikini
durdurmas lizerine mubhtelif iirlinlerde ithalat gergeklesmelerinde %601 asan diisiisler yasanmistir.
Bu itibarla, tigiincii lilkelerde uluslararasi veya ulusal bir marka altinda serbest dolasimda bulunan
muhtelif irlinlerin satig-pazarlama ve/veya dagitim konusunda Rusya'da yetkili firmanin onay1
alimmadan ithalat islemlerinin gergeklestirilmesine yonelik bir dizi diizenlemeye gidilmistir. Resmi
imalatcist tarafindan tiretimi gerceklestirilen ve liciincii iilkelerde resmi kanallarla serbest dolagima
sokulmus bulunan ancak Rusya'ya yonelik tedarikine yine ti¢lincii tilkedeki imalatcisi veya satis hakki
sahibi tarafindan izin verilmeyen fiiriinlerin gerceklestirilen ithalat islemleri “Paralel ithalat”
uygulamasi olarak tanimlanmaistir.

Bu kapsamda; Rusya'ya {iriin tedarikini durduran veya iilke i¢i imalat faaliyetlerine son veren
dost olmayan (agirlikli olarak Batili) iilke firmalarinm ilgili markalari veya iiriinler “Paralel Ithalat”
uygulamas1 dogrultusunda bir liste halinde yayimlanmistir. Ayrica, “Paralel ithalat” uygulamasi
kapsaminda yurt digindan {iriin getiren firmalarin herhangi bir hukuksal sorumluluk altina
girmemesini teminen 213 sayili Federal Kanun marifetiyle de gerekli diizenleme yapilmistir.
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Tekstil/hazir giyim tirlinlerinin de dahil oldugu toplam 56 fasildan muhtelif {iriinler “Paralel
Ithalat” uygulamas1 kapsaminda yer almaktadir. Bu kapsamda, iilkeden ayrilan Batil1 markalarin bir
kism1 s6z konusu paralel ithalat uygulamasi kapsaminda iilkeye toptan yada siparis iizerine belirli
miktar ve modelde ithal edilerek, Ozellikle ¢evrimi¢i pazar yerlerinde yada anlik mesajlasma
programlarinin kanallar1 {izerinden satisa konu edilebildigi goriilmektedir. Ancak, sdz konusu
satislarin  toplam perakende satiglar1 iginde gorece ihmal edilebilir bir pay1r oldugu
degerlendirilmekledir.

9. Genel Degerlendirme

Rusya’da yerlesik firmalarin 6z sermayeleri ticari hayatin olagan akisindan farkli olarak
genellikle oldukga diisiik seviyelerde belirlenebilmektedir. Bu nedenle, ihracatta glivenilir 6deme
sekillerinin tercih edilmesinde fayda bulunmaktadir. Ayrica, Rus glimriiklerinde zaman zaman farkli,
beklenmedik ve karmasik uygulamalarla karsilasilabilmektedir. Bu nedenle, Rusya’ya yapilan
ithracatta FOB teslimi yapilmasinin daha uygun olacagi degerlendirilmektedir.

Rusya’da, sirket kurma asamasinda Ticaret ve Sanayi Odalarma iiye olma zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ayni sekilde bolge ya da sehirlere gore ihracatgr birlikleri de mevcut degildir.
Dolayisiyla, Rusya’da gerek {liretici gerekse ithalat¢1 veri tabanlarina saglikli bir sekilde ulagilmasi
oldukca zordur. Ayrica, Rusya’da firmalar sik araliklarla el degistirebilmekte, kurumsal yapidaki
firmalar ise yine kurumsal e-posta adreslerine iletilen ¢ok sayida mesaji gilivenlik duvari
uygulamalariyla engelleyebilmektedir. Sonug itibariyla; Rusya’da ilk asamada e-posta marifetiyle
uygulamaya gecirilen bir pazara giris stratejisinin miispet bir sekilde sonuglanmasinin nispeten daha
diisiik bir olasilik oldugu degerlendirilmektedir. Bu itibarla, ithalat¢1 firmalar nezdinde yiiriitiilecek
caligmalarda anilan hususlarin dikkate alinmasinda fayda goriilmektedir.

Rus ticaret hayatinda, Rusya’da yerleserek iilkede magaza, ofis veya iiretim tesisi agcan
firmalarin daha fazla basarili olduklar1t miisahede edilmektedir. Zira; Rus perakende zincirleri ya da
ithalatcilari, ihracatgmin ofisinin Rusya’da olmasi durumunda, ozellikle ulasilabilirlik ve olasi
sorunlarin ¢6ziimii noktasinda bu sirketleri daha fazla tercih edebilmektedir. Rusya’da sirket agma
imkan1 olmayan firmalarimizin ise, Rus pazarmni bilen ve Rusca’ya hakim yetkili temsilci/danigsman
ya da distribiitor kullanimini esas alan bir pazara giris stratejisi benimsemesi ve istihdam politikalarini
buna gore diizenleyerek Rus cografyasini ve Rusga bilen personel isttihdam etmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, firmalarimizin; basta internet sayfalar1 olmak {izere, Rus pazarina 6zel Rusca
caligmalar yapmalari, tamitim materyalleri ile iirin broslirlerini Rusga hazirlamalari elzem
goriilmektedir.

Rusya’da ticareti gelistirici en gecerli faaliyet fuar katilimidir. Rus firmalarin iilkelerinde
gerceklesen fuarlara biiyiik bir ilgi duymasi ve burada is baglantilar1 yapmasi, iilkemiz firmalari
acisindan biiyiik firsatlar yaratmaktadir. Dolayisiyla, Rus pazarini hedefleyen firmalarimizin fuarlara
aktif olarak katilmalarmin, gerek Rus pazarina iligkin giincel durumun yerinde incelenmesi, gerekse
miisteri bulunmasi noktasinda 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Rus vergi ve ticaret hukukunda iilkemize gore onemli farkliliklar bulunmaktadir. Vergide
zaman agimi, fiili denetimler, sirket yonetim kurullarinda karar alma siiregleri ve benzeri konularda
mevcut olan farkli mevzuat hiikiimleri ve uygulamalar nedeniyle firmalarimizin pazara giris
stratejilerini alacaklar1 profesyonel danmigmanlik hizmeti dogrultusunda belirlemeleri ve pazarda
tutunma ile markalasma agamalarinda da yine profesyonel hizmet alimina devam etmeleri gerektigi
degerlendirilmektedir.
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2022 yil1 Subat ayindan itibaren vuku bulan son jeopolitik gelismeler neticesinde ise pek ¢cok
iilke tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik yaptirimlar getirilmistir. S6z konusu yaptirimlar
varlikli Rus is adamlarinin servetlerinin dondurulmasi, 6nemli Rus is adamlari, politikacilar,
biirokratlar, kanaat Onderlerinin seyahat Ozgiirliiklerinin sinirlandirilmas:  gibi  bireysel
yaptirimlardan, Rusya Merkez Bankasinin doviz rezervlerinin dondurulmasi, 6nemli firmalarin
Rusya’da ki faaliyetlerini ve iiretimlerini durdurmalar1 hatta Rus piyasasindan tamamen c¢ekilmeleri
gibi finansal ve iktisadi yaptirimlara kadar uzanan genis bir yelpazede tezahiir etmistir. Ozellikle; ok
uluslu sirketlerin Rusya piyasasindan ¢ekilmesinin yarattigi iktisadi etkilerin ve Rusya’nin ithalat
talebinde olabilecek degisikliklerin ikili ticaretimize yonelik olasi yansimalarinin yakindan
izlenmeye devam edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Rusya tarafindan, firmalarimizdan gergeklestirilecek miinhasiran iilkemiz menseli tiriinlerin
ithalatina yonelik herhangi bir yasaklama uygulamasi hélihazirda bulunmamaktadir. Ancak,
Rusya’ya yonelik ihracat siirecinde islem tarihindeki cari uygulamalarin iiriin bazinda takip
edilmesinde biiyiik fayda goriilmektedir.

Bununla birlikte, ti¢lincii tilkelerin Rusya’ya yonelik mevcut yaptirim uygulamalari hakkinda
ilgili iilkelerdeki temsilciliklerimizden bilgi edinilmesinin ve giincel durumun siirekli bir sekilde takip
edilmesinin daha saglikli bir degerlendirme yapilabilmesi agisindan Onem arz ettigi
degerlendirilmektedir.

Son olarak, yine ABD ve AB basta olmak iizere iiglincii iilkelerce aciklanan yaptirim
kararlarinin uluslararasi bankacilik islemleri tizerindeki etkileri sebebiyle, Rusya ile iilkemiz arasinda
yiiritiilecek ticarette dis ticaret 6demeleri konusunda, 6demelere aracilik edecek bankalarla iletisim
icinde olunmasi1 ve yerel paralarla 6deme imkanlarinin goéz onilinde bulundurulmasi 6nem arz
etmektedir.

10. Yararh Adresler

Retail https://retail.ru Rusya perakende pazarindaki gelismeleri takip etmek, sektorler hakkinda bilgi
almak i¢in 6nemli bir kaynaktir.

Multistat https://multistat.ru ~ Rusya’daki bolgeler, sektorler, sirketler ve bunlarin ekonomik
biiyiikliikleri ile faaliyetleri hakkinda bilgiler sunan iicretli bir bilgi sistemidir. Ozellikle bolgeler ve
sektorler bazinda satislar, sirket veri tabanlar1 konusunda faydali bir kaynaktir.

Russian Fashion Council https://russianfashioncouncil.ru/en Rus Moda Konseyi web sitesi,
trendleri ve pazardaki gelismeleri takip etmek icin faydali bilgiler ihtiva etmekdir.

Shop and Mall https://shopandmall.ru Rusya’daki AVM’lerde faaliyet gdsteren perakendeciler
hakkindaki gelismeleri ve perakende sektoriinii takip etmek icin yararlanilabilir.

Malls https://malls.ruRusya’daki AVM’lerde faaliyet gosteren perakendeciler hakkindaki
gelismeleri ve perakende sektoriinii takip etmek icin yararlanilabilir.

Profashion https://profashion.ru Rusya’daki moda, hazir giyim perakendesi ve aligveris aliskanliklar
ile ilgili bilgi alinabilecek faydali bir web sitesidir.

Product Center https://productcenter.ru Rusya’da iiretim yapan sirketler ve bu sirketlerin iletisim
bilgileri, yetkilileri gibi igerige ulasilabilecek bir sitedir. Ozellikle yerel rakipleri tanimak agisindan
faydali bilgiler icermektedir.
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Russian Fashion https://russianfashion.net/ru Rusya’daki moda, trendler ve tiriinler hakkinda bilgi
almak i¢in oldukga faydali bir web sitesi olup, ayn1 zamanda tanitim agisindan islevseldir.

Expert https://raexpert.ru Rusya’daki sirketlerin kredi derecelendirmesini yapan 6zel bir sirkettir.
Rus miisterilerin kredibilitesi hakkinda bilgi sahibi olmak amaciyla yararl bilgiler icermektedir.

Russian Union of Entrepreneurs of Textile and Light Industry https://souzlegprom.ru/ru/ Rus
tekstil ve hafif endistrisi ile ilgili endiistriyel ve teknik politika ve ayrica girisimciler ve kamu
yetkilileri arasinda diyalogun tesvik edilmesi amaciyla kurulmus bir kamu kurulusudur.

Rusya’da Uygulanmakta Olan Giimriik ve Katma Deger Vergisi Oranlarmna iliskin Bilgiler
https://www.alta.ru/tnved/

Ithalatc1 Firma Bilgisi Alimabilecek A¢ik Kaynak https://basis.myseldon.com/en/landing

Miisavirlik Raporlan https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlar

Rusya’da Resmi Thale Duyurular https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html

Fuarlar:

CPM-Collection Premier Moscow https://cpm-moscow.com

Le Show https://en.leshow.ru

Child and Junior Fashion Show https://www.cjf-expo.ru/en/

Wedding Fashion Moscow https://wedding-fashion.ru/eng

Lingerie Show — Forum https://lingerie-show-forum.ru/en/lingerie-show-forum/

Inter Fabric https://tr.intertkan.ru/

Russian Fashion Textile (RFT) Expo https://rftexpo.ru/tr

Bee Together https://expo.bee-online.ru/together-19

Istatistik: Trademap https://www.trademap.org

Mevzuat: https://www.consultant.ru

Etiketleme:

ROSSTANDART Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji Kurumu
https://www.rst.gov.ru/portal/gost

https://markirovka.ru
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E-ticaret Pazar Yerleri:

Wildberries https://www.wildberries.ru/

Ozon https://www.ozon.ru/

Lamoda https://www.lamoda.ru

Yandex Market https://market.yandex.ru/

MegaMarket (https://megamarket.ru/)

SberMarket (https://kuper.ru)

Avito (https://www.avito.ru/)

11. Kaynak¢a

Rusya Federasyonu Hiikiimeti http://government.ru/

Rusya Federal Giimriik Servisi https://customs.gov.ru/

Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 https://minpromtorg.gov.ru/

Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu) https://rosstat.gov.ru/

Rusya Merkez Bankas1 https://cbr.ru/

Avrasya Ekonomik Birligi https://eacunion.org/

AKIT Rusya (Rusya E-Ticaret Sirketleri Dernegi) https:/akit.ru/

Avrasya Glimriik Birligi sertifikasyon kuruluslar1 ve denetim laboratuvarlari
https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/otsenka-sootvetstviya/edinyy-reestr-

organov.php

Avrasya Gumriik Birligi giimriik vergileri https://eec.eacunion.org/comission/department/catr/ett/

Avrasya Ekonomik Birligi https://eec.eacunion.org/en/

Yerel gazeteler ve medya:
https://www.vedomosti.ru
https://www.gazeta.ru
https://www.rbc.ru
https://www.dp.ru
https://www.kommersant.ru

https://rg.ru

https://lenta.ru
https://gazetemru.com

https://turkrus.com
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