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1. RUSYA FEDERASYONU BINEK ARAC YEDEK PARCASI PAZARI

1.1 Rusya Pazar1 Genel Goriiniimii

2024 y1l1 y1l sonu itibariyla halihazirda 47,5 milyona yakin arag trafige tescil edilmis olup
bunlarin 6nemli bir kisminin Moskova, St. Petersburg ve Krasnodar gibi sehir ve bunlarin yer
aldip1 bolgelerde kayit oldugu ifade edilmektedir.®

47,5 milyon civarinda aracin trafige tescil edilmesine karsin Bagimsiz Otomotiv Uzmanlari
(INDEX) tarafindan yapilan aragtirmalarda halihazirda Rusya’da aktif ara¢ parkinin 30 milyon
adet seviyesinde oldugu kaydedilmektedir.?

Rusya Federasyonu arag parkinin incelendiginde ortaya ¢ikan en carpici veri yabanci
mengeli araglarin toplam arag¢ sayisinin énemli bir yekinunu teskil etmesidir.

Tablo 1: Rusya Federasyonu’nda Arag¢ Parki(adet)

Bolge Ad1 Toplam Yabanci Pay Yerli Pay
Arag Arag
Moskova Sehri 4.145.817 3.670.507 88,5%  475.310 11,5%
Moskova ili 2.964.636 2.426.448 81,8%  538.188 18,2%
Krasnodar ili 2.067.784 1.368.215 66,2%  699.569 33,8%
St. Petersburg Sehir 1.855.621 1.589.137 85,6%  266.484 14,4%
Sverdlovks Ili 1.430.894 971.124 67,9%  459.770 32,1%
Rostov Ili 1.419.360 885.851  62,4%  533.509 37,6%
Tataristan Cumhuriyeti 1.408.180 874290 62,1%  533.890 37,9%
Baskirdistan 1.362.374 771.055 56,6%  591.319 43,4%
Cumhuriyeti
Celyabinsk ili 1.180.259 731523 62,0%  448.736 38,0%
Samara Ili 1.132.152 592.481 52,3%  539.671 47, 7%
Digerleri 28.511.225 18.246.591 64,0% 10.264.634 36,0%
Toplam 47.478.302  32.127.222 67,7% 15.351.080 32,3%

Kaynak: Avtostat

Bilindigi iizere, Rusya Federasyonu’nda SSCB’nin dagilmasi sonrasinda mevcut otomotiv
sanayi iretiminde bir daralma yasanmissa da otomotiv sektoriinde yerel markalar varligint ve
tiretimini stirdirmistiir. 2000’lerin baglarinda bir ¢ok uluslararasi otomotiv firmasi da Rusya’da
iretime baglamistir. Bununla birlikte 2022 yilinda Rusya ile Ukrayna arasinda vuku bulan
jeopolitik gerginlik sonrasinda bu firmalar Rusya’dan ¢ikmay1 tercih etmis; iilkede tiretimlerini
durdurmuslardir.

Ozellikle 2022 yili sonrasinda otomotiv ana ve yan sanayinde hissedilen esasl degisimin
temelini Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC) menseli firmalarin iilkede yaptiklar: yatirimlari artirmast,
iilkeden ayrilan firmalarin iiretim tesislerinin Rus firmalar tarafindan devralinarak tesislerin
yeniden liretime gecisi teskil etmistir.

Rusya Istatistik Servisi’nin (Rosstat) verilerine gére 2024 y1l1 itibariyla 754 bin adet binek
arag iiretilmistir.? 2023 y1linda ise 543 bin arag iiretilmistir. Diger taraftan Rusya Federasyonu’nda

! Avtostat, 2024 Binek Ara¢ Yedek Parcasi ve Aksamlari Pazar1 Hacim Raporu,s. 11.

2 INDEX, Arag Servisi Bakim Sektdrii Degisen Trendler Raporu, s.12

8 RSSP, “Proizvodstva legkovix avtomobiley v RF za 2024 god viraslo pogti na %40
https://rspp.ru/events/news/proizvodstvo-legkovykh-avtomobiley-v-rf-za-2024-god-vyroslo-pochti-na-40-
67a49f222eb19 , erigim tarihi:13.10.2025
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uluslararas1 ara¢ ireticilerinin iilkeden {iretimlerini durdurarak ayrilmalarinin etkileri halen
stirmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 2017-2021 yillar1 arasinda ortalama 1,1 milyon adet tiretilirken,
2022 yilinda binek arag iiretimi 451 bin adede kadar gerilemistir.*

Bu siirecte, Rusya Federasyonu’nda geleneksel olarak iiretilen Lada markasinin yani1 sira
Patriot, Moskvig gibi yerel markalar ortaya ¢ikmis, buna ilaveten Haval, Geely, Chery ve Exeed
gibi CHC sermayeli girisimlerin olusturdugu markalarin piyasadaki 6zgiil agirhigi artar hale
gelmistir.

Tablo 2: Rusya Federasyonu’nda Markalara Gore Ara¢ Parki (adet)

1 LADA 13.414.022 28,3%
2 TOYOTA 4.357.244 9,2%
3 KIA 2.674.868 5,6%
4 HYUNDAI 2.659.461 5,6%
5 NISSAN 2.247.567 4,7%
6 RENAULT 2.229.662 4,7%
7 VOLKSWAGEN 1.808.734 3,8%
8 CHEVROLET 1.686.004 3,6%
9 FORD 1.321.520 2,8%
10 MITSUBISHI 1.259.709 2,7%
11 Diger Markalar 13.819.511 29,1%
Toplam 47.478.302 100,0%

Kaynak: Avtostat

TeDo sirketi tarafindan yapilan arastirmaya gore 2024 yili itibartyla CHC menseli araglarin
mevcut arag parki igerisinde yayginlik bakimindan ilk 10 marka arasina giremedigi hususuna isaret
edilmektedir.®

Buna ilaveten, Bagimsiz Otomotiv Uzmanlari Kurulusu tarafindan yapilan aragtirmaya
gore 2024 yilinda aktif arag filosunun %52’si 10 yasindan biiyiik araclardan olusurken, binek arag
parkinin ortalama yasimin 11 yil oldugu; Rus iiretimi araglarda ortalama yas 13,9 yil olarak
gerceklesirken yabanci araclarda ortalama yasin 10 yil oldugu belirtilmektedir.®

Bir bagka aragtirmada ise, Rusya Federasyonu’nda arag¢ parkinin ortalama yasinin 15,9°a
ulastig1, 10 yasindan biiylik ara¢ sayisinin toplam arag parki i¢indeki oraninin %71 e ulastigi, Rus
liretimi i¢in ortalama arag¢ yas1 18,7 iken, Avrupa menseli araclarda bu ortalamanin 13,6, CHC
menseli araclar i¢inse 4,9 oldugu kaydedilmektedir.’

Verilerden de anlagildig1 lizere, Rusya Federasyonu arag¢ parki yaslanma trendi giderek
artarken yerli ana ve yan sanayi liretiminin talebi karsilamadan uzak bir liretim hacminde olmas1
ve ayrica yaslanan ara¢ parkinin ihtiyaglarina yonelik yedek parca ve aksam {liretmemesi gibi
sorunlar bulunmaktadir.

4 Rosstat, Uretim Grubuna gére Sanayi Uretim Verileri, https:/rosstat.gov.ru/enterprise_industrial, erigim
tarihi:13.10.2025

5 TEDO, 2024 Yil1 Otomotiv Pazar1 Gériiniimii, https://tedo.ru/automotive-market-2024-form-eng, erisim
tarihi:13.10.2025.

6 INDEKS, Arag Servisi Bakim Sektorii Degisen Trendler Raporu, s.14

" Kommersant, Masin1 Proslovo Vremeni , https://www.kommersant.ru/doc/7533650, erisim tarihi 13.10.2025.
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Bu sorunlarin beraberinde 2022 yili Subat ayinda Rusya ile Ukrayna arasinda baglayan
jeopolitik gerginlik neticesinde Batili iilkeler ile Japonya ve Giiney Kore gibi iilkelerin hayata
gecirdikleri yaptirimlarin, otomotiv sektoriine dogrudan etkileri olmustur.

ABD, Avrupa Birligi ve bunlart takip eden iilkelerce hayata gecirilen yaptirimlar
kapsaminda, yaptirnm uygulayici iilke menseli aksam ve parcanin Rusya Federasyonu’na satisi
yasaklanirken, bu durum dogrudan piyasaya sok etkisinde bulunmustur. Nitekim 24 Subat 2022
tarihini takip eden 20 giin iginde bir ¢ok orjinal iriin grubunda dramatik fiyat artislar
gbzlemlenmistir.®

Tablo 3: Rusya Federasyonu’nda 20 Mart 2022 itibariyla Belli Uriinlerde Fiyat Artisi(yiizde)

Arka Tampon  96,40%
On Sol Kap1 92,80%
On Cam 91,80%
Arka Sol Kap1  91,70%
On Sag Kapi 91,30%
Arka 90,00%
Camurluk

Hava Yastig1 89,30%
Dikiz Aynasi 88,40%

Jant 88,20%
Kaput 87,10%
Radyator 85,90%
Panjuru

Arka Far 84,60%

Arka Sag Kapt1 84,20%
On Tampon 81,60%
Kaynak: NAPI

Rusya Federasyonu hiikiimetince karsi tedbir olarak “paralel ithalat” uygulamasi hayata
gecirilmis; lilkede otomotiv tiretimi ve otomotiv bakim hizmetlerinin aksamamasi amaciyla ihtiyag
duyulan iiriinlerin kesintisiz bir bi¢imde teminine ¢alisilmstir.

Bu kapsamda 8 Mart 2022 tarih ve 46-F3 sayili Kanun ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
21 Temmuz 2023 tarih ve 2701 sayili emri ile otomotiv aksam ve parcalarinin fikri miilkiyet
haklar1 dikkate alinmaksizin {igiincii iilkeler iizerinden Rusya’ya tiizel kisilikler iizerinden ithal
edilmesine miisaade kilinmistir.

Ancak paralel ithalat diizenlemesi bir yandan iriin arz giivenligi bakimindan Rusya
Federasyonu pazarinda belirli bir iyilesme saglasa da yaptirima konu {irlin tedarikinin getirdigi
riskler ve beraberinde artan sigorta ve tasimacilik maliyetlerinde yasanan artig, binek arag aksam
ve yedek parcalari fiyatlarinda ciddi dalgalanmalara sebep olmustur.

2023 yili genelinde yogun kullanilan binek ara¢ aksam ve yedek parcalari bir onceki yila
gore %50-70 oraninda artig gostermis; bu donemde buji fiyatlarinda %73, fren disklerinde ise

8 NAPI, 15 Mart 2022 itibartyla Orijinal Parcalarda Fiyat Artis1, https://napinfo.ru/press-releases/rost-tsen-na-
originalnye-zapchasti/ , erigim tarihi 14.10.2025
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%54’e yakin fiyat artiglar1 goriilmiistiir.°2024 yilinda binek ara¢ aksam ve yedek parcalarinda
fiyatlarin yiikselis trendi degismemis; yillik ortalama %78 oraninda bir fiyat artis1 yasanmustir.

Fiyat artiglar1 paralelinde lojistik hatlarinin uzamasi, 6deme sistemlerine iligkin sorunlar ya
da paralel ithalat siirecinde orijinal {riiniin tedarik edilmesinde meydana gelen gecikmeler
nedeniyle iiriin teslimat siirelerinin de uzadigi; baz1 uluslararasi ara¢ markalari i¢in bu teslimat
siirelerinin 6 ayda gerceklestigi de gdzlemlenmistir.!!

Rusya Federasyonu’nda Aftermarket satis incelendiginde sektoriin 2024 yili itibartyla 29
milyar dolar bir biiylikliige ulastig1 goriilmektedir. 2021 yilinda 24,4 milyar dolar seviyesinde olan
Pazar biiytikliiglintin 2022 yilinda 27,7 milyar dolar seviyelerine sigramasi kuskusuz yukarida da
ifade edilen politik gelismelerin tetikledigi fiyat artislarindan ileri gelmektedir.

Grafik-1: 2020-2022 Déneminde Aftermarket Piyasas1 Hacmi (milyar dolar)
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Kaynak: Avtostat

Nitekim, ikinci el ara¢ bakim hizmetlerinde satilan iiriinlerin adet sayis1 yillar itibartyla
incelendiginde 2021 yilinda 1,03 milyar adet civarinda iiriin satisa konu edilirken 2022 yilinda bu
say1 1,04 milyar adet olarak gerceklesmistir. 2024 yili itibariyla Rusya Federasyonu’nda satisa
konu olan binek arag aksam ve yedek parga sayisi 1,14 milyar adet civarma ulasmgtir.*2

2024 yilinda adet sayis1 bakimindan pazar bir dnceki yila gére %3,1 oraninda biiylirken,
parasal olarak %#4,3 oraninda bir biiyiime gézlemlenmektedir.

Rusya Federasyonu’nda 2024 yilinda binek ara¢ yedek parcasi ve aksamlari igin yapilan
harcamalarin cografi dagilimina bakildiginda ara¢ parkiyla paralel bir yapinin ortaya ¢iktig

® Autonews, Populyarnie Zapgasti podorhali na % 50-70,
https://www.autonews.ru/news/63ee38e89a7947041948b747 , erisim tarihi:13.10.2025.

01zvestiya, https://iz.ru/1772730/sergei-nastevic-valeria-misina-ana-sturma/zapasnaa-linoradka-ceny-na-detali-dla-
masin-vyrosli-do-78-s-nacala-goda, erisim tarihi:13.10.2025.

1 IXBT, Zakazannuyu Detal Polgoda Jidut, https://www.ixbt.com/news/2023/05/10/zakazannuju-detal-polgoda-
zhdut-vremja-ozhidanija-zapchastej-dlja-inomarok-vyroslo-do-6-mesjacev-nekotorye-pozicii.html , erisim tarihi:
14.10.2025

12 Avtostat, Yedek Parcas1 ve Aksamlar1 Pazar1 Hacim Raporu, s. 16
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goriilmektedir. En fazla aracin yer aldigi Moskova sehri ve Moskova bdlgesinin birlikte ele
alinmasi halinde tek basina 4,6 milyar dolar1 asan bir biiyilikliigii arz ettigi bunun da Rusya
Federasyonu’nda ilgili pazarin %16,2’sini teskil ettigi goriilmektedir.

Diger dikkat ¢ekici veri ise toplam arag¢ parkinda yabanci araglarin payimin %67,3’tinii
teskil etmesine karsin yapilan harcamalarin  %76,9’unun dogrudan yabanci marka ara¢ i¢in
yapilan harcamalardan ileri gelmesidir.

Tablo 4: 2024 Yihinda Bolgelere Gore Yapilan Aftermarket Harcamasi (x milyon dolar)

Bolge Ada Yabangl Araclar Yerli. Araclar Toplam
Icin I¢in
Moskova Sehri 2.517 203 2.720
Moskova Ili 1.661 232 1.893
Krasnodar Ili 934 301 1.235
St Petersburg Sehri 1.088 115 1.203
Sverdlovsk ili 664 198 862
Rostov ili 606 229 835
Tataristan Cumhuriyeti 595 231 826
Baskirdistan Cumhuriyeti 523 256 779
Celyabinsk ili 498 194 692
Samara Ili 401 234 635
Digerleri 12.469 4.410 16.878
Toplam 21.956 6.600 28.557

Kaynak: Avtostat

2024 yil itibartyla binek ara¢ yedek parga ve aksami satiglarinda 6ne ¢ikan ilk on {iriine
bakildiginda bu iirinlerin sirastyla lastikler; siispansiyonlar, motor yag, fren sistemleri, elektronik
donanim, sanziman, filtreler, direksiyon sistemi, kaporta pargalar1 ve akiiler teskil etmektedir.

28,6 milyar dolara ulasan binek araglar i¢in yedek parca ve aksami pazarinda ilk onu teskil
eden triinlerin pazar pay1 ise 2024 yilinda %56 seviyesinde gerc¢eklesmistir.

Grafik 2 Aftermarket Pazarinda Uriinlerin Pazar Pay:
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Binek araglar i¢in yedek parca ve aksamlari satisinda 6nde gelen ilk on iirtin grubunun
ortalama fiyatlarina bakildiginda kaporta pargalarinin ortalama fiyatinin 206,1 ABD dolari,
direksiyon sisteminin 94 ABD Dolari, lastiklerin 91,6 ABD Dolari, akiilerin 91 ABD dolari
seviyelerinde seyrettigi goriilmektedir.

Grafik 3 Aftermarket Pazarinda En Fazla Talep Goren Uriinlerin 2024 Birim Fiyati(Dolar)
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1.2 Rusya Federasyonu’nda Satis Kanallar ve Tiiketici Davramslar

Bilindigi iizere Aftermarket satiglar1 olarak da ifadesini bulan ikinci el araclara yonelik
bakim ve tamir hizmetlerinde konu olan iriinlerin temini bakimindan yaygin ii¢ yontem
bulunmaktadir: ihtiya¢ bulunan {iriniin temini ve montajinin dogrudan nihai tiiketici tarafindan
yapilmast (Do It Yourself-DIY), nihai tiiketicinin sadece yedek par¢a ve aksami satin aldig1 ancak
montaj isleminin servis gorevlileri tarafindan saglandig1 yontem (Buy and Fit-B&F) ve dogrudan
servisin lirlin tedariki yapmasi (Do it For Me-DIFM).

Index tarafindan gergeklestirilen 2024 yilinda Aftermarket satiglarinin ve servis hizmetinin
genel goriinlimiine yonelik bir calismada yukarida ifade edilen bu {i¢ yontemin agirlig
incelenmistir. Buna goére halihazirda DIFM yoluyla par¢a teminin toplam satislarin 402 milyar
ruble hasilat ile servis gelirlerinin %46’sin1 teskil ettigi, bunun yaninda arag bakimi icin
gerceklesen bireysel harcamalarin ise %69 unun B&F yontemiyle, %31’inin ise DIY yontemiyle
gergeklestigine isaret edilmektedir. =

Ayni calismada dikkat ¢eken bir diger unsur ise konjonktiiriin de etkisiyle yaygin ag1
olmayan servislerin ge¢mis yillara gore etkisini artirmasi; toplam payini1 %48’e yiikseltmesi
olmustur.

Halihazirda Rusya Federasyonu’nda 117,5 bin servis hizmeti veren firma bulunmakta olup;
bunun %36,8’ini yaygin servis ag1 bulunmayan bagimsiz servis sirketleri olusturmaktadir. Resmi

BDvijok, “«MHuexc» noacuuTai 06beM poccHilCKOro phlHKa MOCIENPOIaKHOT0 00CTy KUBAHUS”,
https://dvizhok.su/business/indeks-podschital-obem-rossijskogo-ryinka-posleprodazhnogo-obsluzhivaniya, erisim
tarihi: 19.10.2025.
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bayilerin toplam agirlig1 %3,6’larda kalirken, geriye kalanin1 ¢cok dar kapsamda ve kisith kitleye
hizmet verebilen sirketler olusturmaktadir.4

Bireysel temin itibariyla geleneksel perakende satis kanallarinin yanisira internet
satiglarinin da giderek artan 6dnemde rol oynamaya basladigi gézlemlenmektedir. Nitekim 2024
yilinda otomotiv aksesuar ve yedek parca satislar1 bir onceki yila goére %125 oraninda bir artis
gostermistir.'® Ancak burada dikkati ¢eken bir diger husus Rus tiiketicilerinin geleneksel e-pazar
yerlerinden ziyade bu alanda ihtisaslasmis internet sitelerine tevecciih gdstermesidir. ihtisaslasmis
internet siteleri arasinda exist.ru, autodoc.ru, emex.ru gibi e-pazar yerleri bu yoniiyle dikkat
¢ekmektedir.

Geleneksel e-pazar yerlerinin de tiiketicilerin bu artan ilgisinden faydalanmak iizere
sitelerinde iirlin ¢esitlendirmesine gitmeye ¢aligtiklar1 bilinmektedir. Nitekim Rusya’da e-ticaret
pazar lideri olan Wildberries firmasi yakin zamanda 66 sehirde lastik ve otomotiv yedek pargasi
teslim noktalar1 olusturmustur.'®Bununla birlikte aftermarket iiriinleri satis hacmi bakimindan ilk
sira Ozon e-Pazar yeri gelmekte, bunu Wildberries ve Yandeks Market izlemektedir.

Yapilan arastirmalara gore Rus ara¢ kullanicilart yilda ortalama iki kez bakim islemleri
i¢in servise ugramaktadir.’Diger taraftan ikiden fazla bakim hizmetleri alan ara¢ sayisinin toplam
icindeki pay1 da %29 seviyesindedir.

Agirlikli olarak yillik bakim ve lastik degisimi i¢in servis ziyaretinde bulunan kullanicilarin
servis tercihinde rol oynayan etkenlerden birisi de aracina uygun parcayr hizli ve uygun bir
bicimde temin edilmesi haline gelmistir.

Yedek parca 6zelinde Index tarafindan yiiriitiilen 2024 yilina ait bir anket ¢aligmasi
sonrasinda Rus tiiketicilerinin halen yedek parca tercihinde markayi en onemli etken olarak
gordiikleri anlagilmaktadir. Nitekim, akdi, filtre gruplar1 ve fren diski gruplarinda katilimeilarin en
az %65°1 markayi par¢a aliminda 6nemli bir etken olarak beyan ederken, fiyat ve {irliniin kullanim
Oomrii markadan sonra gelen en 6nemli diger iki faktor olarak kendini gostermistir.

Ancak motor yag iirliniinde iiriinlin araca uygunlugu tiiketici davranisini etkileyen en
onemli unsur olarak ortaya ¢ikarken, tiim iirlin gruplarinda tiiketicilerin %69’unun fiyat
bakimindan orta segmentte bulunan iiriinleri tercih ettigini ifade etmektedir. Diger taraftan, bu
durum Rusya Federasyonu’nda 2022 yili Subat ay1 6ncesinde tiiketici davranislar1 ve algisinda
hakim olan “pahali olan kalitelidir” algisinin azaldigin1 géstermektedir.

Markanin halen tiiketici tercihleri iizerinde baskin olmasma karsin yiikselen fiyatlar
karsisinda marka tercihlerinin Rus tiiketiciler a¢isindan esdeger iiriinlere dogru yonelmesine de
yol agtig1 bilinmektedir. Rusya genelinde hem tedarik zorluklar1 hem de yiikselen fiyatlar
sebebiyle orjinal yedek parcalarin satis igindeki pay1 %20’lere gerilemis bulunmaktadir.*®{laveten

14 Izvestiya, “AHaNNTUKK HOJCUYUTAIN YUCIIO aBTOCEPBHCOB B Poccun™, https://iz.ru/1823382/2025-01-16/analitiki-
podschitali-chislo-avtoservisov-v-rossii, erisim tarihi: 19.10.2025.

BWTC, “Unteprer-Toprosis B Poccuu 20247, 2025 B mudpax, https://wtcmoscow.ru/company/news/7133/ , erisim
tarihi: 19.10.2025.

16 Forbes, Wildberries 3amycTuna yciyrd caMOBBIBO3a INMH M aBTOTOBApOB M3 MAarasMHoB B 66 ropojax,
https://www.forbes.ru/novosti-kompaniy/546031-wildberries-zapustila-uslugi-samovyvoza-sin-i-avtotovarov-iz-
magazinov-v-66-gorodah, erisim tarihi: 19.10.2025.

" INDEX, Arag Servisi Bakim Sektérii Degisen Trendler Raporu,s.54.

18 Autonews, AmHamor nOpoTMB  opurmHana. UTo  NPOMCXOAUT HA  pBIHKE  aBTO3AMYacTel,
https://www.autonews.ru/news/689df3409a79477ac10e3adb, erigsim tarihi: 19.10.2025



https://iz.ru/1823382/2025-01-16/analitiki-podschitali-chislo-avtoservisov-v-rossii
https://iz.ru/1823382/2025-01-16/analitiki-podschitali-chislo-avtoservisov-v-rossii
https://wtcmoscow.ru/company/news/7133/
https://www.forbes.ru/novosti-kompaniy/546031-wildberries-zapustila-uslugi-samovyvoza-sin-i-avtotovarov-iz-magazinov-v-66-gorodah
https://www.forbes.ru/novosti-kompaniy/546031-wildberries-zapustila-uslugi-samovyvoza-sin-i-avtotovarov-iz-magazinov-v-66-gorodah
https://www.autonews.ru/news/689df3409a79477ac10e3adb

Index tarafindan yapilan anket katilimcilarinin %21°1 orjinal pargalar tercih ettiklerini sdylerken,
%69’u taninmis uluslararasi markalara ait esdeger {irlinli almak egilimindedir.



2. RUSYA FEDERASYONU OTOMOTIV YAN SANAYI DIS TICARETI
2.1 Rusya Otomotiv Yan Sanayi Dis Ticareti

Rusya Federasyonu otomotiv yan sanayi iiretim kapasitesinin, sanayi iiretim kapasitesine
karsin ithalata bagimli bir goriintii arz ettigi bilinmektedir. Rusya Federasyonu otomotiv sektori
yillik satis baglaminda diinyanin 11’inci biiyiik pazaridir.*®Buna karsin pazar lgegi ve ihracat
kapasitesi sektoriin tiretimi belirli bir alanda kisitlamakta; bu da Rusya’nin otomotiv yan sanayi
sektorlinde dis ticaret agi1g1 vermesine yol agmaktadir.

Trademap verilerine gore 2024 yilinda Rusya Federasyonu otomotiv yan sanayi iirlin
gruplart ithalati 14,2 milyar dolara ulasirken bu firiin grubunda ihracati 1,4 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 5: Rusya Federasyonu’nun En Cok ithalat Yapti1 5 Ulke (milyon dolar)

ULKE 2022 2023 2024
CHC 6.357,9 9.723,6 10.335,9
Tiirkiye 821 1.104,4 819,1
Kazakistan 424 8 640,6 666,9
Giiney Kore 763,7 632,3 504,8
Hindistan 133,7 227,1 2575
Toplam 13.555,5 14.856,8 14.232,4

Kaynak: Trademap (mirror data)

Rusya Federasyonu’nun ithalat kompozisyonunda CHC baskin konuma yiikselirken ithalat
icinde aldig1 pay %72,6’ya yiikselmis; ilkemiz 2024 yil1 itibariyla en fazla ithalat gerceklestirilen
ikinci tilke olurken pazar payr %5,8 olmus, Kazakistan %4,7 pazar payiyla iliglincii siraya
yerlesmistir.

Tablo 6: Rusya Federasyonu’nun En Cok Thracat Yaptigi 5 Ulke (bin dolar)

ULKE 2022 2023 2024
Kazakistan 943.532 784.953 768.336
Ozbekistan 141.217 139.727 193.762
Tiirkiye 42.842 82.168 81.887
Azerbaycan 61.957 74.421 76.562
CHC 40.379 75.629 75.698
Toplam 2.375.451 1.461.093 1.421.913

Kaynak: Trademap (mirror data)

Rusya Federasyonu ihracat kompozisyonu incelendiginde Oncelikli olarak Rusya
Federasyonu’nun 2022 yilindan itibaren otomotiv yan sanayi ihracatinda bir diisiis trendine girdigi
dikkati ¢cekmektedir. Politik gelismelerin dogal yansimasi olarak nitelendirilebilecek bu gelisme
sonrasinda gegen iki yilda 1,4 milyar dolar seviyesine gerilemesidir. Kuskusuz AB iiyesi iilkelerin
uyguladig1 yaptirimlar ve ticaret kisitlamalar1 buna yol agarken adi gegen tilkelere yapilan ihracat
yaklagik 620 milyon dolar azalmistir.

Rusya Federasyonu’nun yerli markalarinin {iretim tesislerinin bulundugu Kazakistan ve
Ozbekistan sirastyla %54 ve %13,6 pazar payr ile ilk iki siray1 alirken iilkemiz Rusya
Federasyonu’nun ihracat gergeklestirdigi en biiyiik tiglincii ihracat pazari haline gelmistir.

¥ TEDO, 2024 Y1l Otomotiv Pazar1 Goriiniimii, $.13.



2.2 Tiirkiye-Rusya Otomotiv Yan Sanayi Dis Ticareti

Ulkemiz ile Rusya Federasyonu arasinda 2023-2024 yillarinda otomotiv yan sanayi
alaninda seyreden dis ticaret verileri incelendiginde mezkur donemde 2023 yilinda 1,1 milyar
dolar seviyesine kadar yiikselen iilkemiz ihracatinin Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasinda vuku
bulan jeopolitik gerginlik sonucunda ortaya ¢ikan Batili iilkelerin yaptirim uygulamalar1 ve bunun
uzantis1 olarak ihracat bedelinin transferi sorunun ortaya ¢ikmasi ve bunun yani sira Rus
ekonomisinde yasanan soguma paralelinde bir gerilemenin gergeklestigi, 2024 yilinda otomotiv
yan sanayi ihracatinin %25,8 oraninda azalarak 819 milyon seviyelerinde gerceklestigi
goriilmektedir.

Tablo 7: TR-RF 2023-2024 ihracat ve ithalat rakamlar:

GTIP GTIP Dortlii Ada IHRACAT ITHALAT IHRACAT ITHALAT
Dortlii (%) (%) (%) (%)
Kodu

KAUCUKTAN YENI DIS
4011  LASTIKLER 44.093.770 7.886.664 28.203.960 484.770

KAUCUKTAN SIRT
GECIRILMIS VEYA
KULLANILMIS DIS
4012  LASTIKLER, DOLGU 281.287 19.985 230.251 21.489
LASTIKLERI,
TEKERLEK
BANDAJLARI, SIR
KAUCUKTAN IC
4013  LASTIKLER 8.878 10 11.827 -

SERTLESTIRILMEMIS
VULKANIZE
KAUCUKTAN DIGER
ESYA

ESASI AMYANT,
MINERAL MADDELER
VEYA SELULOZ OLAN,
6813 FRENLERDE VE 2.571.696 914 2.366.989 9.282
SURTUNMEYI TEMIN
EDIiCi MONTE
EDILMEMI

EMNIYET CAMLARI
[SERTLESTIRILMIS
(TEMPERLENMIS)
VEYA LAMINE
EDILMIS
CAMLARDAN]

CAM AYNALAR
(CERCEVELI OLSUN
OLMASIN) (DiKiz
AYNALARI DAHIL)
KIVILCIM ILE
ATESLEMELI ICTEN
YANMALI DOGRUSAL
VEYA DONER

4016 48.053.138 1.008.835 27.812.428 1.183.512

7007 2.417.259 682.755 1.312.593 777.501

7009 2.491.593 457.781 1.249.966 141.299

8407 1.253.135 378.549 74.120 12.962



8408

8409

8413

8415

8421

8482

8483

8484

8507

PISTONLU MOTORLAR
(PATLAMALI MOTOR)

SIKISTIRMAYLA
ATESLEMELI ICTEN
YANMALI PISTONLU
MOTORLAR (DIZEL
VEYA YARI DIZEL)
SADECE VEYA ESAS
ITIBARIYLE 84.07
VEYA 84.08
POZISYONLARINDAKI
MOTORLARIN AKSAM
VE PARCALARI
SIVILAR ICIN
POMPALAR VE SIVI
ELEVATORLERI
KLIMA CIHAZLARI;
MOTORLU BIR
VANTILATOR ILE NEM
VE ISIYI
DEGISTIRMEYE
MAHSUS TERTIBATI
OLANLAR
SANTRIFUJLER
(SANTRIFUJ KURUTMA
MAKINALARI DAHIL)
VE SIVILARIN VEYA
GAZLARIN FIITRE
EDILMESINE VEYA
BILYALI VEYA
MAKARALI
YATAKLAR
(RULMANLAR)
TRANSMISYON MILI,
KRANK, YATAK
KOVANI, MIL YATAGI,
DISLI, DiSLI SISTEMI,
BILYALI VE
MAKARALI VIDA, D
TABAKALARDAN
YAPILMIS CONTALAR,
POSET, ZARF
VB.AMBALAJLARA
FARKLI
KOMPOZISYONLARDA
TAKIM VEYA GRUP H
ELEKTRIK
AKUMULATORLERI
(BUNIARIN
SEPARATORLERI
DAHIL) (KARE VEYA
DIKDORTGEN
SEKLINDE OLSUN
OLMASIN)

8.243.173

52.119.909

88.611.215

39.640.395

169.894.772

44.689.853

91.217.356

9.388.336

55.615.167

6.308.879

239.590

10.529.369

14.647.445

30.835.986

174.912

370.389

339.928

2.291

3.257.752

46.244.041

56.219.186

26.097.797

102.239.016

24.950.833

64.920.131

4.481.149

48.440.543

74.668

430.740

18.533.758

6.636.415

43.529.953

71.258

596.960

354.632

124.040



8511

8707

8708

9104

9401

KIVILCIM/SIKISTIRMA
ATESLEMELI
MOTORLAR ICIN
ELEKTRIKLI 20.982.482
ATESLEME VEYA
HAREKET ETTIRME
TERTIBAT VE CI
87.01 ILA 87.05
POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU
KARA TASITLARININ 5.278.035
KAROSERILERI
(SOFOR MAHALLERI
DAH
87.01 ILA 87.05
POZISYONLARINDA
YER ALAN MOTORLU
KARA TASITLARININ
AKSAM VE
PARCALARI
MOTORLU KARA
NAKIL
VASITALARININ,
UCAKLARIN, UZAY
ARACLARININ,
GEMILERIN VEYA
DIGER NAKIL
VASITAIARI
OTURMAYA MAHSUS
MOBILYALAR ( 94.02
POZISYONUNDAKILER
HARIC) (YATAK 16.314.371
HALINE
GETIRILEBILIR
TURDEN OLSUN

Genel Toplam 1.104.439.640

401.273.628

192

384.310

1.217.399

6.356.812

325.441

82.168.244

Kaynak: Istatistik Bilgi Sistemi Raporlama/Ticaret Bakanlig

10.037.200

5.236.756

352.067.514

30

13.588.046

819.042.128

244.105

2.007.214

6.462.264

16

189.997

81.886.835



3. SEKTORDE IHRACAT YOLUYLA PAZARA GIiRiS

3.1 Belgelendirme

Avrasya Ekonomik Toplulugu Komisyonu’nun 25 Aralik 2012 tarihli ve 293 sayil1 Karar1
uyarinca; Giimrilk Birliginde uygulanacak olan Sertifika bigcimleri Teknik Diizenlemeler
gergevesinde yasalasmis ve 15 Subat 2013’ten itibaren uygulanmaya baslanmistir. AEB tiyesi her
iilke i¢in ayr1 ayr1 belge alma zorunlulugunu ortadan kaldiran ve zaman tasarruf saglayarak tilkeler
arasindaki ticaretin hizlanmasina vesile olan mevcut Teknik Diizenleme sistematiginde “EAC
Uygunluk Sertifikas1” ve “EAC Uygunluk Beyani” seklinde 2 ¢esit sertifika tipi bulunmaktadir.

“EAC Uygunluk Sertifikas1”, belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1,2, 3, 4 ve 5
yillik seri liretim bazinda diizenlenebilmektedir. Sertifikasyon i¢in numune testi ve iiretim yapilan
fabrikaya ziyaret gereklidir. “EAC Uygunluk Beyan1” ise, Giimriik Birligi veri tabaninda kayit
edilmektedir. Basta makina ve ekipman giivenligi konusuna giren endiistriyel {iriinler uygunluk
beyani kapsaminda yer almaktadir. Belirli sayidaki iiriin i¢in, parti bazinda yada 1, 2,3, 4 ve 5
yillik seri iiretim bazinda diizenlenebilen “EAC Uygunluk Beyani1” i¢in numune testi, liretim
yapilan fabrikaya ziyaret ve sertifikasyon siiresince yillik inceleme gerekli degildir.

EAC sistematigi kapsamina girmeyen iriinler i¢in her iilkenin kendi kuruluslarindan o
tilkenin kalite belgesini almak gerekebilmektedir. Rusya’da GOST Sistemi ise goniilliiliik esasiyla
uygulanmaya devam etmektedir.

3.2 Etiketleme

Rusya’da 2024 yilina kadar kayit disiligin azaltilmasi ve tiiketici refah1 da gozetilerek esit
rekabet kosullarinin tesisinin saglanmasi amaciyla dijital ekonomiye ge¢isin bir parcasi olarak;
tiim 1thal {rtinlerin, “QR” kodlariyla etiketlenerek lilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulagincaya
kadarki siirecinin izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas
edilmistir. S0z konusu {iriinlerin transit ticareti ve gecici ithalati ise kapsam diginda tutulmaktadir.
Anilan sistem sayesinde, tiiketicilerin bir mobil uygulama araciliiyla, iireticinin adi, tiretim yeri,
iretim veya satis tarihi ile saati, son kullanma tarihi, {irlin numarasi, parti numarasi gibi bilgilere
erisimi miimkiin hale gelmis, bu yolla {irliniin arz zincirine iliskin seffaflik saglanarak sahteciligin
Onlenmesi amaglanmistir.

Anilan sistemin koordinatér kurumu, “Sanayi ve Ticaret Bakanligi1”; sistemin
olusturulmasi, uygulanmasi ve isletilmesinden sorumlu kurum (kodlarin iiretimi ve dagitimi),
“Gelistirme ve Teknoloji Perspektifleri Merkezi Bagskanligi” (CRPT); sistemin isleyisinin
kontroliinden sorumlu kurum, “Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel Iletisim Bakanligi”;
diizenleyici kurum ise “Maliye Bakanlig1” olarak belirlenmistir.

S6z konusu etikette, 14 Haneli tirtin kodu, 13 haneli {iriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi,
tiiketim ve tiretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler
arafindan akilli telefonlarda uygulamalar aracilifiyla okutturularak {riiniin  bilgilerine
erisilebilmektedir. Sisteme isletmeler tarafindan kaydolunmasi ic¢in Dijital Gelisim, Haberlesme
ve Kitlesel Iletisim Bakanlig tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile
ilgili yazilimi indirmesi takiben https://markirovka.crpt.ru/register baglant1 adresinden sirketini
kaydettirmesi gerekmektedir.



Binek araglar i¢in aksam ve yedek parca iiriinleri arasinda yer alan lastik iirliniine 1 Mart
2020 tarihinden itibaren etiketleme uygulamasi zorunlu hale getirilirken motor yaglarinda 1 Mart
2025 itibartyla etiketleme uygulamasina geg¢ilmistir. 2026 yili Subat ay1 sonu itibariyla otomotiv
yedek pargas1 grubuna giren asagida GTIP’leri paylasilan {iriinlerin test siirecini tamamlanmas1
planlanmaktadir:

Tablo 8: Etiket Test Doneminde Olan Uriinlerin GTIP’leri

4823908597
5911909000
8421230000
8421290009
8421310000
8421320000
7007111009
7007212009
8511100009
8708220009

Etiketlemeye tabi {irin  ve {riin  gruplarma iliskin  giincel  bilgilere
https://ticaret.gov.tr/data/5bcc5d4813b876034cfece26/Etiketleme%20Uygulamas%C4%B1%20
Bilgi%20Notu.pdf adresinde yer alan Moskova Ticaret Miisavirligi raporundan ulasilabilmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iriinlerin etiketlenmeden satisa sunulmasi
durumunda iiriin cinsi ve ihlali gergeklestirenin gercek ya da tiizel kisi olmasina bagli olarak para
cezasl, miisadere, hapis cezasi gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin zorunlu tanimlamasini igeren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi
oncesinde tercihen liretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme igleminden 6nce depolarda
tamamlanmasi gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatciya ait olup, etiket veya barkod
bilgilerinin iireticilere ithalatgilar tarafindan ulastirilmas: gerekmektedir.

Bahse konu etiketlerde, malin adi, orijini, net agirligi, malin terkibi, tiretim yili, raf 6mrii,
besleyici degeri, kullanim kosullar1 gibi bilgilerin Rusga olarak yer almasi gerekmektedir. S6z
konusu etikete sahip olmayan mallarin satis1 ise miimkiin bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar
her bir mal icin GOSSTANDART tan temin edilebilmektedir.

3.3 Giimriik Vergileri

Gilimriik Vergileri Rusya’da tarife cetvelinde yer alan esyalarin yaklagik %85’inin giimriik
vergileri ‘ad valorem’ (giimriik kiymetinin belirli bir orani) olarak belirlenmistir. Geri kalan esya
grubunda ise ‘ad valorem’ ve ‘spesifik’ (birim miktar lizerinden sabit tutarli) vergilerden yiiksek
olaninin esas alinmasi seklinde kombine ydntem kullanilmaktadir. Rusya’nin DTO’ye 22 Agustos
2012 tarihindeki tyeligini miiteakip ortalama giimriik tarife oran1 %7,8 olarak uygulanmaya
baslanmistir (Bagli ortalama tarife orani ise %8,6’dur).

Diger taraftan, otomotiv yedek pargasi {irlin grubuna ait olan bir iriiniin ithalatinda
uygulanan glimriik vergisi ortalama %5 dir. Bu orana ayrica KDV dahil edilmektedir. 2025 yilina
kadar %20 olarak uygulanan KDV 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren %22 olarak uygulanacaktir.



Rusya’daki Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonuna gore giincel giimriik vergisi oranlarina
https://www.alta.ru/tnved/ adresinden ulasabilmektedir

Diger taraftan, Rus glimriiklerinde en ¢ok dikkat edilen husus, gilimrik kiymetinin
dogrulugunun tespitidir. Ozellikle bagli sirkete yapilan tasimalarmn risk teskil ettigi 10
degerlendirilebilmektedir. Anilan risk grubuna yonelik vergi denetimlerinde ise ‘transfer
fiyatlandirmas1’ en ¢ok dikkat edilen hususlar arasinda yer almaktadir. laveten, Rusya’da bircok
mal grubunda giimriik kiymetinin tespiti agisindan referans fiyat uygulamasi yapilmaktadir.

Rus Giimriik Idaresince fiyat agisindan riskli oldugu degerlendirilen muhtelif {iriinlerde
belirlenen asgari kiymetlerin altinda kalan beyanlar kabul edilmemekte, malin girisine ancak
asgari kiymet iizerinden vergi alinmasi kaydiyla izin verilmektedir. Bu uygulama, giimriik idaresi
icinde ‘sirkiiler’ yoluyla yiiriitiilmekte ve kamuya ilan edilmemektedir. Buna karsin, referans fiyat
uygulamasi bulunmayan mallar agisindan ise beyan edilen fiyatlarin gergege uygunlugunu tespitte
her bir glimriik idaresi bagimsiz hareket edebilmektedir. Referans fiyat uygulamalarina yonelik
idari yarg1 yolu acik olsa da dava siiregleri uzun siire alabilmektedir.



4. GENEL GORUNUM VE DEGERLENDIRME

Rusya Federasyonu otomotiv pazari 2022 yilindan bu yana kokli bir degisim i¢inde
bulunmaktadir. Degisimin tetikleyicisi politik gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan yaptirimlar
olmus, Rus alicilar1 alternatif tedarik¢i arayisina itmistir. Bu yoniiyle de CHC, Tiirkiye ve
Hindistan Rus sirket ve tiiketicilerinin yoneldigi esas iilkeler olmustur.

Bununla birlikte paralel ithalat kavraminin devreye sokulmasi beraberinde AB, ABD ile
bunlarin uyguladiklari Rusya Federasyonu’na yonelik yaptirimlari takip eden iilke menseli
tirtinlerin uzun lojistik zincirleri ve karmasik 6deme sistemleriyle {iriin temini yoluna gidilmis; bu
durumun pratik sonucu ise ilgili boliimde de aktarildigi lizere orjinal iiriinlerin astronomik ol¢giide
pahalanmasi, tedarik siirelerinin belli bagli markalar i¢in uzamasi olmustur.

Rusya Federasyonu’ndan Batili otomotiv fireticilerin ¢ikmasi ve CHC’nin agresif pazar
domisyonu sonuglarindan da anlagilmaktadir: 2024 yilinda 1.550.024 adet arac¢ satilirken bunun
905.949 adedi CHC menselidir. Buna karsin 2006°dan 2025 Agustos ayina kadar yaklagik 20 y1l
miiddetince Rus tiiketiciler tarafindan satin alinan CHC menseli binek arag sayis1 2,8 milyon adedi
geememektedir.

Bununla birlikte, Rus freticilerin CHC {irlinlerine yonelik mesafeli yaklagimlar
siirmektedir. Dolayisiyla, ara¢ degisim siklik ve siliresi uzamakta ortalama arag¢ parki yaginin 14
yila yaklastig1 bir filoda yedek parca bakim ihtiyaci artmaktadir.

Otomotiv piyasasinda goriilen bu derin degisim ayn1 zamanda satis kanallarinda iki yonden
degisime zorlamaktadir. Geleneksel satis kanallarinda orjinal parca tedarik eden zincirler, marka
yetkili servisleri tedarik siireci yavaghigi ve yiiksek fiyatlar sebebiyle giic kaybederken bagimsiz
servis ve genis yelpazede iirlin yapan biiyiik gruplarin yayginlastigi miisahade edilmektedir.

Tiiketici tarafindan gelen hizli ve ucuz {iriine kolay erigim talebi ise yankisini e ticaret
kanallarinda bulmakta; hem satis hacmi hem de e pazar yerlerine kayit olan satici sayist giderek
artmaktadir.

Diger taraftan 2024 yilindan bu yana siiren jeopolitik gerginlik sebebiyle Rus ekonomisinin
yavaglamasina yonelik makro ekonomik tedbirler otomotiv sektoriiniin tiim alanlarinda bir
yavaglamay1 getirmis; 6zellikle binek ve ticari araglar ile bunlarin aksamlarima ydnelik hurda
vergisinin artirilmasi {izerine bazi iirlin gruplarinda asir1 stoklar olustugu goriilmektedir.

Bu kapsamda pazara giris veya pazarda tutunma faaliyeti yiiriiten firmalarin asagida
zikredilen hususlar1 degerlendirmeye almasinda fayda goriilmektedir:

1. Siiren yaptirimlar sebebiyle Bankacilik sektoriinde yasanan zorluklar karsisinda
alternatif 6deme yontemlerinden haberdar olunmasi,

2. Rusya’nin genis cografyast da géz onilinde alinarak e-ticaret alaninda yiikselen trendi
de yakalamak amaciyla sevk ve dagitimi daha da kolaylastirabilecek sekilde depo
temine gidilmesi

3. Rusya’da biiyiik tedarikgiler kadar bolgesel ancak orta 6lgekli bakim-servis hizmeti
veren sirketlere de yonelik bir sats stratejisi olusturulmasi,

4. Marka bilinirliginin artirilmasi1 amaciyla yerel dil ve adetlere uygun bir sekilde sosyal
medya reklamlar1 ve 6zellikle influencer ¢alismasinda bulunulmasi,



5. YARARLI BILGI VE ADRESLER
A. Sektorde Faaliyet Gosteren Birlikler

1) Otomotiv Servisleri Birligi

Baskan: Yuriy VALKO

Adres: Moskova, Nagatinskiy 1 proyezd d 15.
Tel: +7 (977) 827-02-12

Mail: info@soyuzavtoservisov.ru

2) Rusya Otomotiv Saticilar1 Birligi

Baskan: Aleksey PODSEKOLDIN
Adres: Moskova, Sredniy Tiginskiy, 28
Tel: +7 (985) 211-29-88

Mail: asroad@asroad.org

3) Otomotiv Pargalar1 Tedarikgileri Dernegi
Baskan: Eduard ARAMYAN
Adres: Moskova, Naugniy Proezd, 17

Tel: +7 (495) 858-52-99
Mail: office@autocom.parts

B. Sektore Yonelik Diizenlenen Onemli Fuarlar
1) CTO Expo https://cto-expo.ru/
2) InterAvto Mechanika https://interauto-mechanica.ru/

3) MIMS Automobility Saint Petersburg https://mims.ru/

C. Otomotiv Sektoriine Yonelik Yayin ve Analiz Organlari

1) Za Rulem https://www.zr.ru/

2) Avtomarketolog, https://automarketolog.ru/

3) Autonews, https://www.autonews.ru/

4) Avtostat https://www.autostat.ru/

5) Index https://index-automotive.ru/

6) NAPI https://napinfo.ru/

7) Dvijok https://dvizhok.su/
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