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1. Sektore Genel Bakis
1.1. Sektorde Yurtici Uretim

Sili, diinyanin en biiyiik bakr {ireticisi ve ikinci biiyiik lityum iireticisidir. Ulkenin bakir {iretimi
2025 yilinda 5,5 milyon metrik tona, lityum iiretimi ise 56 bin metrik tona ulasmistir. Sili ayrica
diinyanin en biiyiik iyot, renyum, sodyum nitrat ve potasyum nitrat iireticisidir. Madencilik
sektorii, Sili ekonomisinin temel dayanaklarindan biri olup, enerji doniisiimii, elektromobilite ve
ileri teknolojiler agisindan kritik 6neme sahip minerallerin kiiresel tedarikinde stratejik bir rol
oynamaktadir.Ulke diinya ¢apinda éneme sahip zengin bir maden kaynaklari rezervine sahiptir.
Ulkenin baslica stratejik mineralleri arasinda bakir, lityum, molibden, renyum, kobalt ve nadir
toprak elementlerinin yani sira demir, altin, giimiis, bor ve iyot bulunmaktadir. Elektrikli araclar,
yenilenebilir enerji sistemleri, enerji depolama teknolojileri ve dijital endiistrilerden kaynaklanan
kiiresel talep artis1, sz konusu maden kaynaklarinin stratejik dnemini daha da artirmastir.

Ulkenin madencilik iiretimi, bu uluslararas: énemini agik¢a yansitmaktadir. Bakir, 5.415 milyon
metrik tonluk iiretim hacmi ve kiiresel maden iiretimindeki %23’liikk pay1 ile Sili’nin baglica
madencilik iirlinii olup, iilke bu alandaki diinyanin en biiytik iireticisi konumunu siirdiirmektedir.
Sili ayrica, kiiresel iretimin sirasiyla %19’unu ve %]17’sini karsilayan lityum ve molibden
iiretiminde de 6nemli bir konuma sahip olup, her iki mineral bakimindan da kayda deger rezervlere
sahiptir. Bunun yani sira, sahip oldugu genis jeolojik kaynaklar ve liretim kapasitesi sayesinde Sili,
demir, giimiis ve altin gibi minerallerin uluslararasi piyasalarinda da 6nemli bir {iretici olarak 6ne
cikmaktadir.

Madencilik sektdrii, yurt i¢i ve yabanci yatirimeilarin yogun ilgisini ¢ekmeye devam etmektedir.
Sili Bakir Komisyonu (Cochilco) tarafindan yapilan projeksiyonlara gore, iilkenin madencilik
yatirim portfoytiniin 2025-2034 doneminde 104,5 milyar ABD dolarina ulagsmas1 beklenmektedir.
Toplam yatirim tutariin yaklasik %90’ min bakir projelerine ayrilmasi ongoriilmektedir. S6z
konusu yatirim portfoyii, agirlikli olarak mevcut igletmelerin kapasite artirimlarina ve yeni bakir
ile lityum projelerinin gelistirilmesine yonelik 50’den fazla yatirim girisimini kapsamaktadir.
Antofagasta Bolgesi ise Onlimiizdeki on yil icinde hayata gecirilmesi planlanan 26 proje
kapsaminda 40,7 milyar ABD dolarini asan yatirim tutariyla bu yatirimlardan en biiyiik pay1
almaktadir.

InvestChile verilerine gore, madencilik sektorii Sili’de dogrudan yabanci yatirnmlarin (DYY) en
fazla yoneldigi sektor olmayi stirdiirmektedir. Sektordeki en biiyiik yabanci yatirnmei Kanada olup,
bu iilkeyi Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda takip etmektedir. Ozellikle Ulusal Lityum
Stratejisi ve kamu-6zel sektor is birliklerinin gelistirilmesiyle birlikte lityum sektoriine yonelik
uluslararast ilgi 6nemli 6l¢iide artmistir. Bu kapsamda one ¢ikan baglica girisimler arasinda,
ENAMI ile Rio Tinto ortakliginda gelistirilen Salares Altoandinos Projesi ile Codelco ve Rio Tinto
tarafindan ortaklasa yiiriitiilen Maricunga Tuz Diizliigii Lityum Projesi yer almaktadir.



Enerji doniistimii kapsaminda kritik minerallere yonelik kiiresel talebin gii¢lii seyrini korumasi
nedeniyle sektoriin biliylime goriiniimii olumlu degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede Sili, zengin
maden kaynaklari, genis yatirnm proje portfoyli ve uluslararasi mineral piyasalarindaki giiclii
konumu sayesinde diinyanin en cazip madencilik yatirim destinasyonlarindan biri olmay1
stirdiirmektedir.

Sili’nin mevcut madencilik iiretim 6l¢egi ile oniimiizdeki on yil icerisinde hayata gegirilmesi
planlanan yatirim projelerinin; agir is makineleri, mobil ekipmanlar, malzeme tagima sistemleri,
yedek parca ve ekipmanlar, otomasyon teknolojileri, bakim ve onarim ¢oziimleri, endiistriyel
altyap1, miithendislik hizmetleri ile enerji verimliligi ve siirdiiriilebilirlige yonelik teknolojilere
olan talebin istikrarli bicimde artmasini saglamasi beklenmektedir. Bu dogrultuda Sili, madencilik
sektoriine yonelik makine, ekipman, teknoloji ve hizmet tedarikgileri agisindan Latin Amerika'nin
en Onemli pazarlarindan biri olma konumunu gii¢clendirmeye devam etmektedir.

Tablo No: 1 Diinya Bakir Tiiketimi
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Kaynak: Sili Madencilik Konseyi (Consejo Minero), 2026.

Kiiresel bakir tiiketiminin %59’ unu gergeklestiren Cin’in diinya genelindeki talebe agik ara liderlik
ettigini gdstermektedir. Ikinci grupta ise Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri, kiiresel
bakir tliketiminin sirastyla %13’iinii ve %6’sin1 olugturmaktadir. Orta diizey tiiketici grubunda
Japonya ve Hindistan'in her biri kiiresel tiiketimin %3’liikk payina sahipken, bu tilkeleri %2’ser pay
ile Gliney Kore ve Tiirkiye izlemektedir. Buna karsilik, Rusya ve Meksika kiiresel talebin ayr1 ayri
%]1’ini  temsil ederken, "Diger" kategorisi kalan %I10’luk payr olusturmaktadir.



Tablo 2. Sili’de Arama Faaliyetleri Yiiriiten Sirketlerin Mense Ulkeleri (Toplam 235 Proje)
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Kaynak: Sili Madencilik Konseyi (Consejo Minero), 2026.

Grafik No. 3, toplam 235 projeden olusan arama ve kesif projeleri portfoyiine onciiliik eden
sirketlerin mense llkelerine iliskin dagilimi gostermektedir. Veriler, yatirimlarin biiyiik 6lclide
Kanada merkezli sirketler tarafindan gerceklestirildigini ortaya koymakta olup, séz konusu
sirketler toplam projelerin %51’°ini olusturmaktadir. Kanada’y1, portfoyiin sirasiyla %19’unu ve
%16’s1n1 temsil eden Avustralya ve Sili izlemekte olup, bu iilkeler uluslararasi ve bolgesel dlgekte
en Onemli yatirimcilar arasinda yer almaktadir.

Portfoyde daha sinirli paya sahip tilkeler arasinda %4 ile Birlesik Krallik 6ne ¢ikarken, bu iilkeyi
toplam projelerin ayr1 ayr1 %2’sini olusturan Amerika Birlesik Devletleri ve Japonya takip
etmektedir.

1.2. Ortalama Uretici Fiyatlari

Bakir fiyatlari, elektrifikasyon, yenilenebilir enerji altyapist ve elektrikli arag liretimiyle baglantili
giiclii kiiresel talebin etkisiyle 2024 yil1 boyunca tarihsel olarak elverisli seviyelerini korumustur.
Bakirin yillik ortalama fiyatt 2024 yilinda ABD Dolari/pound (IB) 4,18 ABD dolar1 olarak



gerceklesirken, 2025 yili i¢in ise ortalama fiyat ABD Dolar1/IB basina 4,51 ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir.

Lityum fiyatlari, 6nceki yillarda ulasilan yiiksek seviyelerin ardindan 6nemli dl¢tide gerilemis olsa
da, bu maden enerji doniisiimiiniin stratejik kaynaklarindan biri olmay1 siirdiirmektedir. Batarya
kalitesindeki lityum karbonatin ortalama fiyatinin 2024 yilinda metrik ton basina 14.000 ABD
dolar1 seviyesinde gergeklesmistir.

Orta ve uzun vadede, kritik minerallere yonelik piyasa dinamiklerinin olumlu seyrini korumasi
beklenmektedir. Uluslararasi Enerji Ajanst (IEA) tarafindan hazirlanan Mevcut Politikalar
Senaryosu (Stated Policies Scenario - STEPS) kapsaminda, kiiresel lityum talebinin 2040 yilina
kadar bes kat artacagi dngoriilmektedir. Ayn1 donemde grafit ve nikel talebinin iki katina ¢ikmasi,
kobalt ve nadir toprak elementlerine yonelik talebin ise yaklasik %50-60 oraninda artmasi
beklenmektedir. Bakir talebinin de aymi donemde yaklasik %30 oraninda artacagi tahmin
edilmektedir.

S6z konusu projeksiyonlarin, madencilik tiretim kapasitesine yonelik yatirimlarin devamini
desteklemesi ve madencilik deger zinciri boyunca ihtiya¢ duyulan madencilik ekipmanlari,
endiistriyel makineler, otomasyon teknolojileri, malzeme tasima sistemleri, bakim hizmetleri ile
diger ¢oziim ve teknolojilere yonelik talebin siirdiiriilebilir sekilde artmasina katki saglamasi
beklenmektedir.

1.3. Yerli Ureticiler ile Sektorel Dernekler, Birlikler ve Kuruluslar

Sili madencilik sektorii, bakir, lityum ve diger stratejik minerallerin 6nde gelen iireticileri
tarafindan yonlendirilmekte olup, sektorde kamuya ait sirketler, yerli 6zel sektor firmalar1 ve
yabanci yatirimcilar faaliyet gdstermektedir. Ulkedeki bakir madenlerinin yaklasik %70' 6zel
sirketler tarafindan isletilirken, kalan %30'u ise Sili'nin en biiyiik bakir {ireticisi olan devlet sirketi
Codelco tarafindan isletilmektedir.

Tablo 3: Sirketler

‘ Sirket H Mense Ulkesi H Faaliyet Alani / Temel Faaliyetleri

Codelco  (Sili  Ulusal||Sili Bakir Uretimi ve buylk 06lgekli madencilik projelerinin

Bakir Sirketi) gelistirilmesine odaklanan devlet madencilik sirketi.

SQM (Sociedad Quimical|Sili Lityum, iyot, Ozel bitki besinleri ve endlstriyel mineraller

y Minera de Chile) Ureticisi.

ENAMI (Ulusal||Sili Kicguk ve orta dlcekli madenciligi maden isleme, pazarlama ve

Madencilik Sirketi) teknik destek yoluyla destekleyen devlet sirketi.

Teck Resources Kanada Bakir ve diger baz metallerin Giretimi alaninda faaliyet gosteren
madencilik sirketi.




| Sirket H Mense Ulkesi H Faaliyet Alani / Temel Faaliyetleri
Freeport-McMoRan Amerika Bakir ve molibden liretiminde uzmanlasmis madencilik sirketi.
Birlesik
Devletleri

BHP Avustralya Bakir, demir cevheri ve diger maden kaynaklarinin tretimini
gerceklestiren kiiresel madencilik sirketi.

Antofagasta Minerals ||Sili Basta bakir olmak Uzere ilgili mineral kaynaklarinin tGretimine
odaklanan madencilik sirketi.

Rio Tinto Birlesik Krallik /||Lityum dahil olmak Uzere gesitli metal ve minerallerin tGretimini

Avustralya gercgeklestiren ¢ok uluslu madencilik sirketi.

Capstone Copper Kanada Bakir ve polimetalik madencilik projelerini gelistiren ve isleten
bakir madenciligi sirketi.

Andes lron Sili Demir ve bakir dretimine odaklanan madencilik proje
gelistirme sirketi.

Novandino Litio Sili Tuzlu su (brine) tasimaciigi, madencilik lojistigi,
elektromobilite ve surdirilebilir madencilik ¢oziimleri
alanlarinda faaliyet gosteren lityum sirketi.

Domolif Sili Maden atiklarinin stabilizasyonu, toz kontroll, solunabilir
silikanin azaltilmasi ve dongisel ekonomi uygulamalarina
yonelik cozimler gelistiren biyoteknoloji sirketi.

Aguamarina Sili Endistriyel ve madencilik uygulamalarina yonelik arastirma ve
inovasyon hizmetleri sunan biyoteknoloji sirketi.

Escondida (BHP|(Sili Dinyanin en biyldk bakir madenlerinden biri olan bakir

tarafindan madenciligi isletmesi.

isletilmektedir)

Minera Centinelal|Sili Mineral Uretimi gerceklestiren ve yenilikgi madencilik
(Antofagasta Minerals) teknolojilerinin  dogrulanmasina  katki  saglayan  bakir
madenciligi isletmesi.

Valmet Finlandiya Madencilik dahil cesitli endistriler icin proses optimizasyonu,
otomasyon ve slrdirilebilirlik ¢ozimleri sunan endustriyel
teknoloji saglayicisi.

Cummins Amerika Motorlar, gli¢ sistemleri, hibrit teknolojiler, yenilenebilir yakit

Birlesik ¢Ozlimleri ve uzaktan izleme sistemleri tedarikgisi.
Devletleri

Kaynak: Asociacion de Proveedores Industriales de la Mineria (APRIMIN - Madencilik
Endiistrisi Tedarikcileri Birligi) ve CESCO (Bakir ve Madencilik Calismalar1 Merkezi) —
madencilik, bakir piyasalar: ve sektorel egilimler alaninda uzmanlasmis arastirma ve analiz

kurulusu.

Sili'de faaliyet gosteren baslica madencilik sirketleri arasinda; devlet sirketi Codelco, lityum ve
endiistriyel mineraller alaninda lider konumdaki SQM, iilkenin en biiyiik 6zel bakir iireticilerinden
Antofagasta Minerals, diinyanin en biiyiik bakir madeni olan Escondida'nin isletmecisi BHP,



onemli bakir faaliyetlerine sahip Freeport-McMoRan ve Teck Resources, yeni lityum projelerinde
yer alan Rio Tinto, bakir ve polimetalik projelere odaklanan Capstone Copper ile demir ve bakir
projeleri gelistiren Andes Iron bulunmaktadir.

S6z konusu sirketler, iilkenin madencilik iiretiminin énemli bir boliimiinii ger¢eklestirmekte ve
agir is makineleri, endiistriyel ekipmanlar, yedek parcalar, otomasyon teknolojileri ile
uzmanlasmis hizmetlere yonelik dnemli 6l¢iide talep yaratmaktadir.

Sili madencilik sektorii, genis ve gelismis bir uzman tedarik¢i ag1 tarafindan desteklenmektedir.
Sektor verilerine gore iilkede madencilik ekipmanlari, hizmetleri ve teknolojileri (Mining
Equipment, Technology and Services - METS) alaninda faaliyet gosteren 8.428 sirket bulunmakta
olup, bu yap1 Latin Amerika'nin en gelismis madencilik tedarik ekosistemlerinden birini
olusturmaktadir. Ayrica, Madencilik Endiistriyel Tedarikgileri Birligi (APRIMIN) verilerine gore,
resmi olarak kayith 3.000'in lizerinde tedarikgi faaliyet gostermekte olup, bu sirketlerin toplam
satis hacmi 13 milyar ABD dolarin1 agmaktadir. Bu durum, 6zellikle makine, ekipman ve yedek
par¢a alanlarinda Sili madencilik tedarik zincirinin biyiikliglinii ve gelismisligini ortaya
koymaktadir.

1.3.1. Dernekler / Birlikler / Kuruluslar

- Camara Minera de Chile (Sili Madencilik Odas1): Madencilik sektoriiniin paydaglarin1 kamu
otoriteleri nezdinde temsil eden bir sektor kurulusudur. Madencilik sektoriiniin gelisimini, yatirim
cekilmesini ve ticari faaliyetlerin artirllmasini tesvik etmekte; ayrica kamu politikalar1 ve
diizenleyici cercevelere iligkin calismalara katki saglamaktadir. Bunun yaninda, madencilikte
inovasyon, egitim ve siirdiiriilebilirlik alanindaki girisimleri de desteklemektedir.

- Sociedad Nacional de Mineria (SONAMI) (Ulusal Madencilik Dernegi): Sili'nin en kokli
0zel sektdor madencilik kurulusudur. Farkli 6lgeklerdeki madencilik sirketlerini temsil etmekle
birlikte Ozellikle orta ol¢ekli madencilik isletmelerine odaklanmakta; diizenleyici gergeve,
ekonomi ve sektorel politikalar konusunda devletin baglica muhataplarindan biri olarak faaliyet
gostermektedir.

- Empresa Nacional de Mineria (ENAMI) (Ulusal Madencilik Sirketi): Kii¢iik ve orta 6l¢ekli
madencilik faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulmus devlet sirketidir. Maden isleme, mineral
ticareti ve teknik destek hizmetleri sunarak kii¢iik ve orta Slgekli madencilik faaliyetlerinin
modernizasyonuna ve siirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.

- Comision Chilena del Cobre (COCHILCO) (Sili Bakir Komisyonu): Sili Devleti'ne bakir ve
madencilik politikalar1 konusunda teknik danismanlik saglayan kamu kurumudur. Analizler,
piyasa Ongoriileri ve yatirim degerlendirmeleri hazirlamakta olup, madencilik istatistikleri ve
sektorel veriler konusunda en 6nemli resmi kaynaklardan biri olarak kabul edilmektedir.

- Centro de Estudios del Cobre y la Mineria (CESCO) (Bakir ve Madencilik Arastirmalar:
Merkezi): Bakir ve madencilik sektoriine yonelik analizler gergeklestiren bagimsiz bir aragtirma
merkezidir. Piyasa aragtirmalar1 ve sektor analizleri hazirlamakta, ayrica kamu sektorti, 6zel sektor
ve akademi arasinda diyalog platformu olusturmaktadir.

- Ministerio de Mineria de Chile (Sili Madencilik Bakanhg1): Sili'de madencilik politikalarinin
belirlenmesinden sorumlu ulusal kamu otoritesidir. Ulusal Lityum Stratejisi gibi stratejik
girisimleri sekillendirmekte ve madencilik sektoriiniin = siirdiiriilebilir gelisimini koordine
etmektedir.



- Servicio Nacional de Geologia y Mineria (SERNAGEOMIN) (Ulusal Jeoloji ve Madencilik
Servisi): Madencilik faaliyetlerinde is sagligi ve giivenligi denetimlerini yiiriitmek ve jeolojik
arastirmalar gergeklestirmekle gorevli teknik kamu kurulusudur. Madencilik faaliyetlerine iliskin
giivenlik standartlarii diizenlemekte ve arama ile kaynak gelistirme ¢alismalarinda kullanilan
temel jeolojik verileri tiretmektedir.

- Consejo Minero (Madencilik Konseyi): Sili'nin en biiyiik madencilik sirketlerini temsil eden
sektorel kurulustur. Uye 17 sirket, Sili'nin bakir ve molibden iiretiminin yaklasik %97'sini, giimiis
iiretiminin %94'inii ve altin liretiminin %88'ini ger¢eklestirmektedir.

- Institute of Mining Engineers of Chile (IIMCH) (Sili Maden Miihendisleri Enstitiisii):
Maden miihendisleri, metalurji miithendisleri, jeologlar ve madencilik sektoriiyle baglantili diger
uzmanlar1 bir araya getiren meslek kurulusudur. Enstitii; ENAMI, ENAP, Madencilik ve Metalurji
Arastirma Merkezi (CIMM), SERNAGEOMIN ile Maden Kaynaklar1 ve Rezervleri Yetkinlik
Komisyonu yonetimlerinde temsil edilmektedir.

- Colegio de Geoélogos de Chile (Sili Jeologlar Birligi): 1972 yilinda kurulmus olup, Sili
genelindeki profesyonel jeologlar1 temsil eden meslek kurulusudur.

- Association of Industrial Mining Suppliers (APRIMIN) (Madencilik Endiistriyel
Tedarikgileri Birligi): Madencilik sektoriine ekipman, teknoloji, hizmet ve altyap1 saglayan
tedarik¢i sirketleri temsil eden sektorel kurulustur.

- Minnovex: Madencilik sektoriine yonelik yenilik¢i {irtinler, ekipmanlar, malzemeler ve
hizmetler gelistiren ve bunlarin ihracatini gergeklestiren sirketleri bir araya getiren sektorel
birliktir.

- Association of Technical and Engineering Suppliers for Mining and Industry (SUTMIN)
(Madencilik ve Sanayi Teknik ve Miihendislik Tedarikcileri Birligi): Madencilik sektoriine
ekipman, yedek parca, malzeme, teknik hizmetler, miithendislik hizmetleri ve endiistriyel girdiler
saglayan sirketleri temsil eden sektorel kurulustur.

Kamu-QOzel Sektor Madencilik Birlikleri:

o Antofagasta Sanayi Birligi (AIA): Sili'nin baslica madencilik bdlgesi olan Antofagasta
Bolgesi'nde faaliyet gosteren madencilik sirketleri ile sektore tedarik saglayan firmalari
bir araya getiren sektorel kurulustur.

e Iquique ve Tamarugal Sanayi Birligi (AIl): Tarapaca Bolgesi'nde faaliyet gosteren
sanayi kuruluslarini temsil eden sektorel birliktir.

o Atacama Bolgesel Kalkinma Kurumu (CORPROA): Atacama Bolgesi'nde faaliyet
gosteren sirketleri ve is diinyasi temsilcilerini biinyesinde toplayan bolgesel kalkinma
kurulusudur.

Kamu-Ozel Sektér Madencilik Girisimleri:

e Alta Ley Programi: Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) Sili Uretim
Gelistirme Ajansi ile Sili Madencilik Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen kamu-6zel sektor
ortak girisimidir. Program, Sili madencilik sektoriiniin ve madencilik tedarik ekosisteminin
verimliligini, rekabet giiciinii ve yenilik¢ilik kapasitesini artirmayr amaglamakta olup,
CORFO'nun Ulusal Stratejik Programlar1 kapsaminda yer almaktadir.



e Valor Minero: Kamu kurumlari, 6zel sektor sirketleri ve diger paydaslari bir araya getiren
is birligi platformudur. Girisim, Sili madencilik sektoriinde yer alan tiim paydaslar i¢in
uzun vadeli deger yaratilmasimi saglayacak bir yol haritasinin gelistirilmesini
amaclamaktadir.

1.4. Sektorde Perakende ve Toptan Ticaret Pazarina Genel Bakis

Madencilik sektérii, 2025 yilinda Sili Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi'nin (GSYH) yaklasik %12'sini
olustururken, madencilik ihracati iilkenin toplam ihracatinin %57'sini gerceklestirmistir. Bu
durum, sektdriin Sili ekonomisindeki merkezi konumunu teyit etmektedir. Ayrica madencilik
sektorii, 2022 yilindan bu yana Sili'de en fazla Dogrudan Yabanct Yatirim (DYY) ¢eken sektor
konumunda olup, bu durum uluslararas1 yatirimcilarin yalnizca maden liretimine degil, ayni
zamanda madencilik makineleri, ekipmanlart ve yedek parcalarii da kapsayan ilgili deger
zincirlerine duydugu giiclii ilgiyi yansitmaktadir.

Sili madencilik sektdriine iliskin uzmanlagmis bilgi, analiz ve aragtirmalar hazirlayan teknik kamu
kurumu Sili Bakir Komisyonu (COCHILCO) tarafindan yayimlanan en gilincel madencilik
tedarikcileri aragtirmasina gore, madencilik tedarik pazari agirlikli olarak kiiclik ve orta dlcekli
isletmelerden (KOBI) olusmaktadir. Tedarikgi sirketlerin yaklasik %38'i y1llik 500 bin ABD dolar
ile 5 milyon ABD dolar1 arasinda ciro elde ederken, %26'siin yillik cirosu 5 milyon ABD dolar1
ile 50 milyon ABD dolar1 arasinda degismektedir. Sirketlerin %19'unu ise yillik cirosu 500 bin
ABD dolarmin altinda bulunan mikro ve kiigiik 6lgekli isletmeler olusturmaktadir.

Biiyiik o6lgekli madencilik tedarik¢ileri pazarin daha smirli bir boliimiinii olusturmaktadir.
Sirketlerin yaklagik %10'unun yillik cirosu 50 milyon ABD dolar1 ile 500 milyon ABD dolar1
arasinda degisirken, yalnizca %3'"liniin y1llik cirosu 500 milyon ABD dolarin1 agmaktadir. Bu yapz,
madencilik deger zincirinin farkli asamalarinda faaliyet gosteren ¢ok sayida firmanin yer aldig:
cesitlendirilmis bir tedarik ekosistemine isaret etmektedir.

COCHILCO ayrica, Sili madencilik tedarik sektoriiniin biiytik 6lctide yerli sermayeli sirketlerden
olustugunu ve bunun madencilik iriinleri, hizmetleri ve teknolojilerinin sunumunda gii¢lii bir
ulusal kapasitenin bulundugunu ortaya koydugunu belirtmektedir. Bu yapu, yerel tedarik zincirinin
gelisimini ve iiretim baglantilarinin giiclenmesini desteklerken, ileri teknolojiler, uzmanlagmis
ekipmanlar, yenilik¢i ¢oziimler ve uluslararasi bilgi birikimi sunabilen yabanci sirketler i¢in de
onemli firsatlar yaratmaktadir.

Ozellikle madencilik makineleri, yedek pargalari, otomasyon sistemleri ve endiistriyel teknolojiler
alaninda faaliyet gosteren uluslararasi tedarikgiler agisindan Sili pazari, yenilikgilik, operasyonel
verimlilik, dijitallesme ve siirdiiriilebilirlik ¢dziimlerine yonelik talebin giderek arttig
uzmanlagmis alanlarda yerel kapasiteyi tamamlayict 6nemli is firsatlar1 sunmaktadir.



Tablo 4. Sili'deki Madencilik Tedarikgilerinin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi

Saha Hizmetleri (6rn. bakim ve onarim, _ 387
isletme destek hizmetleri)
ithalat ve Satis (ekipman, yedek parca 280
ve bilesenler)

Diger Hizmetler (6rn. danismanlik, etiitler,
hukuki danismanlik vb.)

Yerli imalat (ekipman, yedek parca
ve bilesenler)

Ekipman Kiralama

Madencilik Siireclerine Yonelik Yazilim

idari Hizmetler (6rn. muhasebe, lojistik,
guvenlik vb.)

Genel Amacl Donanim

Madencilik Sureclerine Yonelik Donanim
(madencilik teknolojisi bilesenleri)

Genel Amach Yazilim (6rn. ERP, insan

kaynaklari yonetimi, proje yénetimi vb.) K k: Cochil
aynak: Cochilco

COCHILCO verilerine gore, madencilik tedarik pazar1 agirlikli olarak saha operasyon hizmetleri,
ekipman ithalat1 ve dagitimi, profesyonel hizmetler ile madencilik sektoriine yonelik bilesenlerin
yerel {iretimi alanlarinda yogunlagsmaktadir. Arastirma sonugclari, ithal makine, ekipman, yedek
parca ve endiistriyel teknolojilerin sektorde halen merkezi bir konuma sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna karsilik, gelismis yazilimlar, otomasyon sistemleri, 6zel amaglt donanimlar ve
dijital madencilik teknolojilerinin pazardaki payr gorece sinirli kalmakta olup, bu durum ytiksek
katma degerli teknolojik ¢ozlimler sunan uluslararasi tedarikgiler agisindan 6nemli firsatlara isaret
etmektedir. Madencilik makineleri, yedek parcalari, otomasyon sistemleri ve dijital teknolojiler
iireten yabanci firmalar acisindan Sili pazari, biiylime ve pazar genislemesi bakimindan 6nemli bir
potansiyel sunmay1 stirdiirmektedir.

2. Sili’nin Dis Ticareti

2.1. Sili’nin Sektorde En Fazla Ithalat Yaptig ilk 10 Ulke

2025 yilinda $ili, yaklasik 1,98 milyar ABD dolar1 tutarinda kazi makineleri ithalati
gergeklestirmis olup, bu {iriin grubu iilkenin 1.150 iirtin kategorisi arasinda en fazla ithal edilen 9.
irlin olmustur. Bu segment, teknolojik agidan gelismis sanayi lilkelerinin hakimiyetinde olup,
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Sili'nin madencilik ve insaat faaliyetlerinde kullanilan agir is makinelerinde dis tedarik¢ilere olan
yapisal bagimliligini ortaya koymaktadir.

Baslica tedarikgi iilkeler; Amerika Birlesik Devletleri (1,2 milyar ABD dolari), Isvigre (395
milyon ABD dolar1), Isveg (65 milyon ABD dolar1), Almanya (53 milyon ABD dolar1) ve Japonya
(40 milyon ABD dolar1) olmustur. Bu bes iilke, 6zellikle biiyiik 6l¢ekli madencilik faaliyetlerinde
kullanilan toprak tasima, sondaj, yiikleme ve malzeme tagima sistemlerine yonelik ekipmanlarda
Sili'nin kazi makineleri ithalatinin biiylik bolimiinii karsilamaktadir.

2024-2025 doneminde bu iiriin grubunda en hizli biiyiiyen tedarikgi iilkeler; Amerika Birlesik
Devletleri (661 milyon ABD dolar artis), Isvigre (44,1 milyon ABD dolar artis) ve Japonya (35
milyon ABD dolar1 artig) olmustur. S6z konusu artis, madencilik, altyap1 ve enerji projelerinde
yeniden hiz kazanan yatirimlarin, {ilkedeki agir is makinesi filolarinin yenilenmesi ve
genisletilmesine yonelik talebi artirdigini géstermektedir.

2026 yil1 Nisan ayinda Sili'nin kaz1 makineleri ithalat1 167 milyon ABD dolari, ihracati ise 11,4
milyon ABD dolar1 olarak gerc¢eklesmis ve bu iirlin grubunda 156 milyon ABD dolar1 dis ticaret
ac1g1 olusmustur. Ayni donemde ithalat, Mart 2026'ya kiyasla %24,9 oraninda artarak kisa vadede
giiclli bir talebe isaret etmistir. Nisan 2026 itibariyla baslica tedarikei tilkeler; Amerika Birlesik
Devletleri (84,9 milyon ABD dolar1), Isvicre (32,2 milyon ABD dolar1), isve¢ (20,8 milyon ABD
dolar1), Avustralya (8,34 milyon ABD dolar1) ve Kanada (4,16 milyon ABD dolar1) olmustur.

Sili'nin kaz1 makineleri ihracati ise agirlikli olarak Peru, Brezilya, Amerika Birlesik Devletleri,
Meksika ve Arjantin pazarlarina yonelmis olup, lilkenin bu segmentte giiclii ithalat bagimliligina
karsilik sinirlt bir ihracatgr konumunda bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak Sili pazari, yeni yatirim projelerinin etkisiyle kademeli bir toparlanma siirecine
girmektedir. Corporacion de Bienes de Capital (CBC) verilerine gore, Oniimiizdeki yillarda
tilkedeki toplam yatirim hacminin 20 milyar ABD dolarin1 agmasi beklenmekte olup, bu
yatirimlarin biiylik boliimii madencilik, altyapt ve enerji sektorlerinden kaynaklanacaktir.
Ozellikle kuzey Sili'de hayata gegirilecek yeni bakir ve lityum projeleri, madencilik makinelerine
yonelik talebin artmasini desteklemektedir.

Bu gelismeler, agir is makineleri, kaz1 ekipmanlar1 ve entegre operasyonel ¢dziimlere yonelik
talebi gii¢lendirirken; aninda iirlin temini, uzmanlagsmis bakim hizmetleri ve esnek kiralama
modelleri sektorde giderek daha belirleyici unsurlar haline gelmektedir. Bu dogrultuda pazar, satis,
kiralama, finansman ve filo yonetimini bir arada sunan entegre hizmet modellerine yonelmekte
olup, uluslararasi makine, ekipman ve yedek parca tedarikgileri agisindan énemli ticari firsatlar
sunmaktadir.

2.2. Sili’nin Sektorde En Fazla Ihracat Yaptig ilk 10 Ulke

Talep, bu kaynaklarin arz giivenligini saglamaya yonelik rekabet icerisinde bulunan diinyanin en
sanayilesmis ekonomileri tarafindan yonlendirilmektedir. Cin, listelenen dokuz mineralin
yedisinde (lityum, bakir, kobalt, nikel, molibden, nadir toprak elementleri ve grafit) baslica ihracat
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pazart konumundadir. Amerika Birlesik Devletleri, dokuz mineralin sekizine yonelik giicli
talebini siirdiirmekte olup, Avrupa Birligi ile birlikte bor ithalati gerceklestiren tek pazardir.
Japonya ise teknoloji odakli segici bir talep yapisina sahip olup, 6zellikle nikel, nadir toprak
elementleri, iyot ve miknatis iiretim sanayisinde kullanilan girdilere yonelik talep gostermektedir.
Tiirkiye ise 0zellikle bor mineralleri agisindan 6nemli ithalatgr iilkeler arasinda yer almaktadir.
Bakir, elektrik altyapisindaki vazgecilmez ve ¢ok yonli kullanim alani sayesinde kiiresel 6lgekte
yaygin talep goren tek mineral olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Sili D1s Ekonomik iliskiler Miistesarligi (SUBREI) verilerine gore, iilkenin madencilik ihracatinin
%97,6's1 Sili'nin serbest ticaret anlagsmasi imzaladig: iilke ve ekonomilere gerceklestirilmektedir.
Bu kapsamda Cin, toplam madencilik ihracat gelirlerinin %56'sin1 tek basina olusturarak ilk sirada
yer almaktadir. Cin'i sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri (%10,4), Japonya (%7,7), Giiney Kore
(%7,6), Avrupa Birligi (%6,1), MERCOSUR (%3,3), Hindistan (%1,8), Kanada (%1,5) ve Avrupa
Serbest Ticaret Birligi (EFTA) iilkeleri (%1,2) takip etmektedir.

Tablo 5. Bakir Thracatinin Ulkelere Gore Dagihm

Bakir
Hindistan Diger
Brezilya
%4,0 w3 ‘ %0,8
Giiney Kore “
%56 b
AB Ulkeleri 52.977 Cin
%8,2 milyon ABD %52,6

dolari
Japonya
%10,4

A.B.D.
%15,1

KAYNAK: Madencilik Konseyi, Plusmining ve COCHILCO, 2026 temel alinarak
hazirlanmstir.
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Tablo 6

Mineral / Grup Endiistriyel Kullanim Talep Eden Ulke veya
Bolge

Lityum Elektrikli araclar ve enerji depolama sistemleri | Cin, ABD, Avrupa
icin bataryalar Birligi (AB)

Bakir Elektrik sebekeleri, yenilenebilir enerji ve | Kiiresel (ABD, Cin,
elektromobilite AB)

Kobalt Yiiksek performansli bataryalar Cin, Avrupa, ABD

Nikel Bataryalar ve paslanmaz gelik Cin, AB, Japonya

Molibden Ozel gelikler ve yiiksek dayanimli alasimlar | ABD, Cin, Avrupa

Nadir Toprak | Riizgar tiirbinleri ve elektrik motorlar1 igin | Cin, AB, ABD, Japonya

Elementleri miknatislar

Grafit Lityum bataryalar igin anotlar Cin, AB, ABD

Iyot Ilag ve kimya sanayi ABD, Japonya

Bor Ozel camlar, giibreler ve enerji ABD, Tiirkiye, AB

KAYNAK: LUN Gazetesi, IACC Enstitiisii verilerine dayanilarak hazirlanmistir

Sili Dis Ekonomik Iligkiler Miistesarligi (SUBREI) Arastirmalar Dairesi'nin, Ulusal Giimriik
Servisi verilerine dayali istatistiklerine gore, 2025 yilinda Sili'nin madencilik triinler1 ve
hizmetleri ihracatinda baglica pazarlar; 328 milyon ABD dolar1 ile Peru (en biiytik ihracat pazar1),
105 milyon ABD dolari ile Brezilya (%13,8 biiyiime), 67 milyon ABD dolar1 ile Meksika (%31,4
artis) ve 49 milyon ABD dolar1 ile Kolombiya (%15,5 biiylime) olmustur. Avustralya, Kanada ve
Amerika Birlesik Devletleri de sektor agisindan one ¢ikan diger dnemli pazarlar arasinda yer
almaktadir.

Sili, Kanada'nin madencilik sektdriindeki yatirimlart agisindan diinya genelinde en 6dnemli ikinci
yatirim destinasyonu konumunda bulunurken, Kanada ise 41,8 milyar ABD dolarini agan yatirim
stoku ile Sili'deki en biiylik yabanci yatirnmcidir. Halihazirda yaklasik 20 milyar ABD dolar1
biiyiikliigiindeki Kanada yatirim portféyiiniin 6niimiizdeki on y1l i¢erisinde iki katina ¢ikabilecegi
ongoriilmektedir. iki iilke arasinda diizenleyici standartlar, uzun vadeli stratejik yaklasim ve
nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi bakimindan gii¢lii bir uyum bulunmaktadir.

Silili madencilik tedarikg¢ilerinin ihracat1 2017 yilinda 762 milyon ABD dolar1 seviyesindeyken,

2023 yilinda 1,217 milyar ABD dolarina yiikselmistir. Madencilik hizmetleri ihracati ise 2023
yilinda toplam ihracat degerinin %1,8'ini olusturmustur. Buna karsilik, Sili'nin toplam madencilik
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thracatinin 52,46 milyar ABD dolarn seviyesinde oldugu dikkate alindiginda, madencilik
ekipmanlari, teknolojileri ve hizmetleri (METS) saglayicilarimin ihracattaki paymin heniiz
potansiyelinin altinda kaldig1 degerlendirilmektedir.

Bu dagilim, talebin agirlikli olarak Asya ve Kuzey Amerika'da yogunlastigini géstermektedir. Cin,
Sili'nin madencilik sektoriindeki en biiylik ticaret ortagi konumunu korurken, onu Amerika
Birlesik Devletleri ve Japonya izlemektedir. Avrupa Birligi ve Giiney Kore de 6nemli paya sahip
pazarlar arasinda yer almakta olup, Brezilya ve Hindistan ise Sili madenlerine yonelik talebin
giderek arttigi ylukselen pazarlar olarak one cikmaktadir.

COCHILCO verilerine gore, Silili madencilik tedarikgilerinin ihracati biiyiik 6l¢iide Amerika
kitasinda, 6zellikle de Peru ve diger Giiney Amerika iilkelerinde yogunlagsmaktadir. Bu durum, s6z
konusu iilkelerde madencilik faaliyetlerinin giicli olmasi ve cografi yakinligin ticareti
kolaylastirmasiyla agiklanmaktadir. Avrupa ve Asya da Sili'nin ihracat pazarlari arasinda yer
almakla birlikte, bu bolgelerde tilke bazindaki ihracat hacmi daha sinirli diizeydedir.

COCHILCOQO'ya gore, uluslararasit biiyiime agisindan en onemli firsatlar; kritik minerallerin
diinyanin 6nde gelen firetici ve isleyicilerine ev sahipligi yapan Asya ve Okyanusya ile se¢ilmis
Afrika madencilik pazarlarinda bulunmaktadir. Bu bolgeler, kiiresel madencilik deger zincirlerine
daha giiclii entegrasyon saglanmasi ve madencilik ekipmanlari, hizmetleri ile teknolojilerinin
uluslararasi pazarlardaki varliginin artirilmasi agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

2.3. Sili’nin Sektorde En Fazla ithal Ettigi i1k 10 Uriin (6'h Giimriik Tarife Pozisyonu
Bazinda)

InvestChile verilerine gore, Sili'de madencilik sektoriine yonelik yedek parga, bilesen ve ikame
parca pazari, IDC tarafindan hazirlanan ileri imalat sanayi aragtirmasina dayanilarak yillik yaklasik
4 milyar ABD dolan biiyiikliigiinde tahmin edilmektedir. Bu iriinlerin biiylik boliimii ithal
edilmekte ve Orijinal Ekipman Ureticisi (Original Equipment Manufacturer - OEM) pargalarindan
olusmaktadir. Buna karsilik, yerli {iretim altyapis1 gorece pargali bir yapi sergilemektedir. Bu
durum, yiiksek kaliteli yedek parca, bilesen ve satig sonrasi ¢oziimler sunan uluslararasi
tedarikciler agisindan 6nemli ticari firsatlar yaratmaktadir.

Ayni InvestChile raporuna gore, Sili'de madencilik sektoriiniin baslica ekipman alimlar1 ultra sinif
kaya kamyonlar1 (Ultra-class Haul Trucks), yer altt madenciliginde kullanilan yiikleme-tasima-
bosaltma (Load-Haul-Dump - LHD) ekipmanlari, sondaj makineleri ve madencilik
ekskavatorlerinden olusmaktadir. Bu ekipman gruplari, madencilik makineleri, ekipmanlari,
bilesenleri ve ilgili hizmetleri sunan uluslararasi tedarikg¢iler agisindan en cazip is firsatlarini
olusturmaktadir.

e Ultra siif kaya kamyonlar1 (Ultra-class Haul Trucks): Bu pazar agirlikli olarak Caterpillar
ve Komatsu tarafindan domine edilmektedir. Filo kapasitesinin artirilmasi ve otonom
tasima kamyonlarinin giderek yayginlasmasi, yeni ekipman alimlar ile teknik servis,
bakim ve yedek parca talebini artirmaya devam etmektedir.
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e Sondaj ekipmanlari: Ag¢ik ocak madenciligi, yer alti madenciligi ve maden arama
faaliyetlerinde kullanilmaktadir. Bu alandaki talep, yeni madencilik projelerinin hayata
gecirilmesi ve bakir fiyatlarindaki gelismelere bagli olarak sekillenmekte; ekipman
iireticileri ile bilesen tedarikgileri agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

e Yiikleme-Tasima-Bosaltma (Load-Haul-Dump - LHD) ekipmanlar1: Yer alt1 madenciligi
faaliyetlerinin temel ekipmanlar1 arasinda yer almaktadir. Ozellikle biiyiik 6lcekli yer alti
madenciligi projelerinde yar1 otonom ve uzaktan kumandali ekipman kullaniminin giderek
yayginlagmasi pazardaki doniistimii hizlandirmaktadir.

e Madencilik ekskavatorleri: Biiyiik 6l¢ekli madencilik faaliyetlerinde kullanilan temel
yiikleme ekipmanlari arasinda yer almaktadir. Talep, hem yeni ekipman yatirimlar1 hem de
biliyiiyen madencilik ekipmani kiralama pazarmin etkisiyle artis gostermektedir.

e Arazi tipi (Off-the-Road - OTR) lastikler: OTR lastikleri, Sili madencilik sektoriinde en
yiiksek degere sahip sarf malzemeleri arasinda bulunmaktadir. Daha biiyiik ebatl lastik
kullanimimin yayginlagmasi ile Sili'de yiiriirliige giren Genisletilmis Uretici Sorumlulugu
(Extended Producer Responsibility - EPR) Kanunu'nun uygulanmast, lastik tedariki, bakim
hizmetleri, kaplama (retreading), geri doniisiim ve dongilisel ekonomi c¢oziimleri
alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar i¢in yeni is firsatlart olusturmaktadir.

2.4. Sili’nin Sektorde En Fazla Thrac Ettigi i1k 10 Uriin

Sili Dis Ekonomik Iligkiler Miistesarligi (SUBREI) verilerine gore, 2023 yilinda madencilik
sektoriine yonelik {iriin ihracati gergeklestiren sirket sayis1 550 olmustur. Bu ihracatgilarin
%71,1'ini biiyiik 6lcekli sirketler olustururken, %28,7'sini ise kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
(KOBI) meydana getirmektedir.

Baslica ihracat kalemleri; 182,8 milyon ABD dolar ile ¢ubuk ve profiller, 166,7 milyon ABD
dolar1 ile kimyasallar ve mineral isleme hazirliklari, 123,5 milyon ABD dolari ile demir ve gelik
mamulleri, 113,6 milyon ABD dolan ile patlayicilar, 65,9 milyon ABD dolari ile madencilik
makinelerine yonelik bilesen ve yedek parcalar ile 58,6 milyon ABD dolar1 ile mekanik ve
elektrikli makine, ekipman ve bunlara ait pargalardan olugmaktadir. S6z konusu {iriin gruplari,
2023 yilinda madencilik sektoriine yonelik toplam iirlin thracatinin %71,3"inil olusturmustur.

Ihracatin {irlin kompozisyonu, Sili'nin madencilik tedarik zincirinde endiistriyel girdilerin,
madencilikte kullanilan sarf malzemelerinin, makine bilesenlerinin ve uzmanlagsmis ekipmanlarin
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir. Bu durum, madencilik makineleri, yedek pargalari,
endiistriyel teknolojiler ve mineral isleme ¢ozlimleri alanlarinda faaliyet gosteren firmalar
acisindan onemli ithracat ve 1$ birligi firsatlarina isaret etmektedir.
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3. Tiirkiye'nin Sili’ye Sektordeki ihracat1 (Deger ve Miktar Bazinda)

Gumrik Tarife Kodu Uriin Adi 2024 2025 2026(1-6)
847480 Cevher ve mineral isleme makineleri 0 5.944.702 |0
843149 is makineleri aksam ve pargalari 883.437 4.877.372 |2.489.619
Mineral ayirma ve siniflandirma
843710 makineleri 0 4.743.771 |2.317.219
841850 Sogutucu vitrin ve teshir dolaplari 2.304.502 |3.311.090 |739.773
842959 Diger kendinden hareketli is makineleri | 1.028.087 |2.901.845 1.098.753
847490 Mineral isleme makinesi pargalari 576.630 2.829.568 |2.297.546
842952 Paletli ekskavator ve kireyiciler 847.451 2.238.447 | 409.533
847420 Cevher kirma ve 6gltme makineleri 42.706 2.018.899 34.987
848180 Endistriyel vanalar ve valfler 1.028.440 |1.753.602 282.307
847989 Diger 6zel amacli makineler 657.872 1.610.125 319.151

3.1. Sili’nin Sektordeki (84. Fasil Ozelinde) Toplam ithalati (ABD Dolar1)

GUmrik Tarife ) - Tarkiye’den Turkiye’den
Kodu (6 Uriin Adi Ithalat Degeri (S) ithalat: (3) ithalatinin
Basamakl) pay! (%)
843149 is makineleri aksam ve parcalar 468.241.350 4.877.372 1,0%
847480 Cevher ve mineral isleme makineleri 328.872.617 5.944.702 1,8%
842952 Paletli ekskavator ve kireyiciler 326.062.453 2.238.447 0,7%
848180 Endustriyel vanalar ve valfler 291.205.132 1.753.602 0,6%
847490 Mineral isleme makinesi pargalari 265.460.369 2.829.568 1,1%
842959 Diger kendinden hareketli is makineleri 260.942.990 2.901.845 1,1%
842951 Onden yiiklemeli yiikleyiciler 251.737.018 412.379 0,2%
848340 Disli kutulari ve rediktoérler 230.733.463 280.353 0,1%
840999 Motorlarin aksam ve pargalari 203.838.149 910.173 0,4%
840820 Dizel motorlar (tasit harig) 164.569.729 182.867 0,1%

16




3.2. Sili’nin Sektordeki (84. Fasil Ozelinde) Toplam ihracati (ABD Dolari)

GUr_’ank _— ihracat Tirkiye'ye TUrkiye’ye
Tarife Kodu | Uriin Adi Degeri ($) ihracati ($) ihracatinin
(6 Basamakl) payi (%)
847490 Mineral isleme makinesi pargalari 101.680.117 |2.766 0,003%
843149 is makineleri aksam ve parcalari 41.808.461 0

843143 Sondaj makineleri aksam ve parcalari | 38.518.655 4.745 0,012%
841391 Sivi pompalarinin aksam ve pargalari | 25.909.415 223.343 0,862%
848340 Disli kutulari ve rediktoérler 20.628.459 0

847150 Bilgi islem birimleri ve sunucular 17.772.186 0

Kendinden hareketli sondaj

843041 makineleri 17.430.398 0

847130 Tasinabilir bilgisayarlar 16.674.182 0

847330 Bilgisayarlarin aksam ve parcalari 15.281.569 0

841122 Turbojet motorlari (1.100-25.000 N) |14.390.000 0

4. ihracat Yoluyla Pazara Giris
4.1. Sektor Acisindan Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Sili'de madencilik faaliyetleri, basta bakir ve lityum yataklarinin bulundugu iilkenin kuzey ve orta
kesimlerinde yogunlasmaktadir. En biiyiik bakir rezervleri Tarapac4, Antofagasta, Atacama,
Coquimbo, Valparaiso, Metropolitan Bolgesi ve O'Higgins bolgelerinde yer almaktadir. Lityum
kaynaklari ise agirlikli olarak kuzey Sili'deki tuz diizliiklerinde (salar) bulunmakta olup, Atacama
ve Maricunga tuz diizliikleri en dnemli rezerv alanlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yani sira,
Biobio Bolgesi'nde nadir toprak elementleri projeleri ile madencilik sahalar1 ve maden atiklariyla
iliskili kobalt, manganez ve vanadyum kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik 6nemli firsatlar
bulunmaktadir.

Antofagasta Bolgesi, onlimiizdeki on yillik donemde Sili'nin planlanan madencilik yatirimlarinin
yaklasik %40'm1 tek basina barindirmaktadir. Sili Bakir Komisyonu (COCHILCO) tarafindan
yayimlanan son arastirmaya gore, 2025-2034 doneminde iilke genelinde 6ngoriilen 104,549 milyar
ABD dolar tutarindaki madencilik yatirim portfdyiiniin 40,209 milyar ABD dolarlik bolimii
Antofagasta Bolgesi'nde gergeklestirilecektir. Bu durum, bolgeyi madencilik makineleri,
ekipmanlar1 ve hizmetleri sunan firmalar agisindan 6ncelikli yatirim ve ticaret merkezi haline
getirmektedir.

Bolgede madencilik sektoriiniin gelisimine yon verecek baslica projeler sunlardir:
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e Codelco tarafindan yiiriitiilen Chuquicamata Yer Alt1 Madeni Projesi (2032 yilina dogru
devreye alinmasi planlanmaktadir).

e Antofagasta Minerals tarafindan insas1 siirdiiriilen Centinela Gelistirme Projesi (2.
Konsantrator Tesisi).

e Codelco'nun Radomiro Tomic Siilfiir Faz II Projesi.

e Atacama Tuz Diizliigii'nde lityum tiretimine yonelik Codelco-SQM Ortaklig1.

o Escondida Madeni ile baglantil1 Yeni Los Colorados Konsantrator Tesisi.

Silili madencilik tedarikgilerinin baslica uluslararasi pazarlarini ise cografi yakinlik, ortak dil ve
benzer ticari uygulamalar nedeniyle Peru olustururken, bunu 2025 yilinda %13,8 biiylime
kaydeden Brezilya, %31,4 artis gosteren Meksika, %15,5 biiyliyen Ekvador ile Avustralya,
Kanada ve Amerika Birlesik Devletleri izlemektedir. S6z konusu pazarlarda Sili'nin madencilik
alanindaki bilgi birikimi ve teknik sertifikasyon altyapis1 Onemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Ulusal Madencilik Dernegi (SONAMI) tarafindan yayimlanan rapora gore, 2025 yilinin {iglincii
ceyregi itibartyla madencilik sektorii Sili Gayri Safi Yurt I¢i Hasilasi'nin (GSYH) %11,6'sim
olusturmustur. Antofagasta Bolgesi ise tek basina madencilik sektoriiniin yarattig1 katma degerin
%61'ini saglayarak kuzey Sili'nin {lilke ekonomisindeki stratejik 6dnemini pekistirmistir.

COCHILCO'nun madencilik tedarik¢ilerine iliskin son arastirmasi, tedarik¢i firmalarin 6nemli
Olgiide Santiago Metropolitan Boélgesi'nde yogunlastigin1 ortaya koymaktadir. Bolgede 481
madencilik tedarik¢isinin genel merkezi bulunmakta olup, Santiago madencilik sektoriiniin idari,
finansal, ticari ve lojistik merkezi konumundadir. Sehir; sirket genel merkezlerine, satin alma
birimlerine, miihendislik firmalarina, teknoloji saglayicilarina ve dagitim aglaria ev sahipligi
yapmaktadir. Antofagasta ise 125 tedarikgi sirket ile ikinci sirada yer almakta ve Sili madencilik
faaliyetlerinin operasyonel merkezi olma 6zelligini korumaktadir.

Atacama, Tarapaca ve Coquimbo gibi diger madencilik bolgeleri de 6nemli iiretim faaliyetlerine
ve yatirim projelerine ev sahipligi yapmakla birlikte, bu bolgelerde faaliyet gosteren tedarikei
sirket sayis1 daha sinirlidir. Bu cografi yapi, tedarik zincirinin belirli 6l¢iide merkezi bir yapiya
sahip oldugunu gostermekte; Santiago disindaki madencilik bolgelerinde yerel teknik destek,
bakim hizmetleri, yedek parga tedariki ve hizli servis hizmeti sunabilen firmalar agisindan 6nemli
1s firsatlar1 yaratmaktadir.

Madencilik makineleri, ekipmanlari ve bilesenleri alaninda faaliyet gosteren yabanci firmalar

acisindan ise Santiago ve Antofagasta, pazara giris, is gelistirme faaliyetleri ve miisteri destek
operasyonlarinin yiiriitiilmesi bakimindan en stratejik iki merkez olarak one ¢ikmaktadir.
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4.2. Sektorde Onde Gelen Sirketler ve Pazar Yapisi

Sili madencilik pazar1, bakir ve diger stratejik minerallerin iiretimine hakim olan az sayidaki biiyiik
cok uluslu sirket ile kamuya ait kuruluslarin yogunlastig1 bir pazar yapisina sahiptir. Sektoriin
baslica aktorleri arasinda Codelco, BHP, Teck Resources, Freeport-McMoRan ve Antofagasta
Minerals yer almakta olup, s6z konusu sirketler lilkenin bakir iiretiminin énemli bir boliimiini
gerceklestirmektedir. Bunun yani sira, lityum ve diger kritik minerallere odaklanan sirketlerin
sektordeki varlig1 da giderek artmaktadir.

Sektor, agirlikli olarak Antofagasta, Atacama ve Tarapaca bolgelerinde bulunan biiyiik 6lcekli
madencilik faaliyetlerine dayanmaktadir. Ulkenin baslica maden sahalari ile kapasite artirimi ve
yeni yatirim projelerinin biiyiik boliimii bu bolgelerde yogunlagsmaktadir. S6z konusu sirketler,
iiretimde olan maden isletmelerinin yani sira kapasite genisletme ve yeni yatirim projelerini de
yiriitmekte olup, bu durum agir is makineleri, kaz1 ekipmanlari, tagima sistemleri ve endiistriyel
otomasyon ¢ozilimlerine yonelik siirekli ve yliksek diizeyde talep yaratmaktadir.

Tablo No: 7— Bashica Projelerin Dagilimi

‘Proje H$irket HB(’jIge HBa§I|ca Maden ‘

QB2 (Quebrada Blanca Faz|[Teck Tarapaca Bolgesi Bakir (Cu)

2)

El Abra Sdlfarli  Cevher||Freeport-McMoRan ||Antofagasta Bolgesi Bakir (Cu) ve Molibden (Mo)

Genisletme Projesi / Codelco

‘Escondida Yeni Projesi HBHP HAntofagasta Bolgesi HBaklr (Cu) ‘

Nueva Centinela Antofagasta Antofagasta Bolgesi Bakir (Cu), Altin (Au) ve
Minerals Molibden (Mo)

‘Salares Altoandinos HENAMI / Rio Tinto HAtacama Bolgesi HLityum (Li) ‘

Rajo Inca ve Chuquicamata||Codelco Atacama ve||Bakir (Cu)

Yeralti Madeni Antofagasta Bolgeleri

Mantoverde —  Mantos||Capstone Copper Atacama Bolgesi Bakir (Cu), Demir (Fe), Altin

Blancos (Au) ve Kobalt (Co)

Dominga HAndes Iron HCoquimbo Bolgesi HDemir (Fe) ve Bakir (Cu) ‘

KAYNAK: Sili Madencilik Odasi (Camara Minera Chilena)
Tablo No: 9, Sili'de planlanan ve gelistirilmekte olan baslica madencilik projelerini ortaya

koymakta olup, iilkenin 6zellikle kuzey ve orta bdlgelerde madencilik sektdriinii genisletmeye
yonelik kararli yaklagimini yansitmaktadir.
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Bakir (Cu), Sili'nin madencilik proje portféylinde en oOnemli mineral olma konumunu
korumaktadir. Teck, Tarapacd Bolgesi'nde Quebrada Blanca Faz 2 (QB2) projesini siirdiiriirken,
Freeport-McMoRan ile Codelco ortakligi tarafindan Antofagasta Bolgesi'nde gelistirilen EI Abra
Siilfiir Genisleme Projesi ile bakir {iretiminin artirilmasi ve molibden (Mo) iiretiminin de devreye
alimmasi hedeflenmektedir. Ayrica BHP, Escondida ve Spence madenlerindeki yeni yatirimlariyla
kuzey Sili'deki bakir iiretim kapasitesini giiglendirmeye devam etmektedir.

Antofagasta Minerals ise bakir, altin (Au) ve molibden (Mo) iiretimini kapsayan Nueva Centinela
Projesi ile faaliyetlerini genisletmektedir. Sirket ayrica Coquimbo Bolgesi'nde yiiriitiilen
INCO/Los Pelambres deniz suyu aritma (desalinasyon) projesine yatirim yaparak su altyapisini
giiclendirmektedir. Devlet madencilik sirketi Codelco ise Salvador Isletmesi biinyesindeki Rajo
Inca Projesi, Chuquicamata Yer Altt Madeni ve Radomiro Tomic Siilfiir Faz II Projesi basta olmak
iizere stratejik bakir projelerini hayata ge¢irmektedir.

Proje portfoyli ayni zamanda diger kritik minerallere yonelik yatirimlarin da ¢esitlendigini
gostermektedir. Bu kapsamda, Atacama Bolgesi'nde ENAMI ile Rio Tinto ortakliginda ytiriitiilen
Salares Altoandinos Projesi lityum (Li) iliretimine odaklanmaktadir. Ayni bolgede Capstone
Copper tarafindan gelistirilen Mantoverde-Mantos Blancos ve Santo Domingo projelerinde bakir
ve demir (Fe) iiretiminin yani sira altin ve kobalt (Co) yan iirlinlerinin de elde edilmesi
planlanmaktadir. Bunun yaninda, Andes Iron tarafindan Coquimbo Bolgesi'nde gelistirilen
Dominga Projesi demir ve bakir tiretimini hedeflemektedir.

S6z konusu projeler, Sili'nin bakir iiretimindeki kiiresel liderligini siirdiirme hedefinin yani sira,
enerji doniisiimii ve ileri teknoloji {iretimi acisindan stratejik dneme sahip lityum, molibden ve
kobalt gibi kritik minerallerin arzindaki roliinii gliglendirmeye yonelik kararliligini ortaya
koymaktadir.

Madencilik ihracat ekosistemi kapsaminda ise Sili D1s Ekonomik Iliskiler Miistesarligi (SUBREI)
kayitlarina gore 8.400'n ilizerinde madencilik tedarikgisi faaliyet gostermektedir. Bu sirketler;
makine ve ekipman tedariki, mithendislik ve bakim hizmetleri, teknolojik ve kimyasal ¢éziimler
ile uzmanlasmis lojistik hizmetleri dahil olmak iizere madencilik deger zincirinin farkli alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

4.2.1. Sektorle ilgili Bashca Odalar, Birlikler, Dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar: ve
Iletisim Bilgileri

Sili Madencilik Odasi (Camara Minera de Chile)
Iletisim Kisisi: Susana Meersohn D. — Iletisim Direktorii
E-posta: smeersohn@camaraminera.cl

Telefon: +56 9 9217 6447

Madencilik Konseyi (Consejo Minero)
Iletisim Kisisi: Claudia Gaete — Genel Miidiir Asistani
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E-posta: cgaete@consejominero.cl
Telefon: +56 2 2347 2200

Ulusal Madencilik Sirketi (ENAMI)
Telefon: +56 2 2435 5000
E-posta: oficinadepartes@enami.cl

Sili Bakir Komisyonu (COCHILCO — Comision Chilena del Cobre)
E-posta: cochilco@cochilco.cl
Telefon: +56 2 2382 8100

4.2.2. ithalatci Firmalara iliskin Bilgi Temin Edilebilecek Acik Kaynaklar

Sili'de ithalatg1 firmalara iligkin kurumsal ve ticari islem verilerine, kamu kurumlari tarafindan
sunulan yapilandirilmis agik veri platformlart araciliiyla erisilebilmektedir. Bu alandaki temel
kamu otoritesi, ayrintili ithalat beyannamelerini iceren aylik agik veri setlerini yayimlayan Ulusal
Glimriik Servisi'dir (Servicio Nacional de Aduanas).

Bunun yani sira, ODEPA Dis Ticaret Veritabani gibi sektorel dig ticaret veri platformlari, ithalatgi
firmalarin geg¢mis ithalat islemlerine iliskin capraz sorgulanabilir mikro diizeyde veriler
sunmaktadir. Bu platformlar, firmalarin ithalat gegmisi ve ticari faaliyetlerinin analiz edilmesine
imkan saglamaktadir.

4.3. Sektorde ithalat Islemleri i¢in Zorunlu Belgeler

Madencilik makineleri, ekipmanlari, yedek parcalar1 ve bilesenlerinin Sili'ye ithalati, {ilkenin
yiirtirliikkte bulunan giimriik, vergi ve teknik diizenlemelerine tabidir. Bu iirlinlerin ithalati i¢in 6zel
bir kayit zorunlulugu bulunmamakla birlikte, ithalatginin Sili'de tiizel kisilige sahip olmasi ve Sili
I¢ Gelir Idaresi'ne (Servicio de Impuestos Internos - SII) kayitli olmas1 gerekmektedir.

Ithalat siirecinin en dnemli asamalarmdan biri, {iriinlerin dogru giimriik tarife pozisyonunda
smiflandirilmasidir. Tarife smiflandirmasi; uygulanacak giimriikk vergileri ve diger mali
yiikiimliliikleri, ithalat siirecinde gorev alacak kamu kurumlari ve iiriin bazinda ibraz edilmesi
gereken teknik belgeleri belirlemektedir.

Glimriik islemleri kapsaminda genel olarak asagidaki belgeler talep edilmektedir:
e Ticari Fatura (Commercial Invoice).
e Ceki Listesi (Packing List).

e Tasima belgesi (deniz yolu tasimalarinda Konsimento - Bill of Lading/B/L, hava yolu
tasimalarinda Hava Tagima Senedi - Air Waybill/AWB).
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e Uygulanabilir olmasi1 halinde, Tiirkiye-Sili Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda tercihli
giimriik vergisi uygulamasindan yararlanilabilmesi i¢in Menge Sahadetnamesi (Certificate
of Origin).

o Uygulanabilir olmasi halinde yiik sigorta policesi veya sigorta sertifikast.

e Yetkili kamu kurumunca talep edilmesi halinde {iriin kataloglar1, teknik 6zellikler ve iiretici
tarafindan hazirlanan teknik dokiimantasyon.

o @Giivenlik, elektrik, ¢cevre veya enerji verimliligine iliskin diizenlemelere tabi ekipmanlar
icin uygunluk belgeleri veya teknik sertifikalar.

Ticari amagh ithalat islemlerinin, yetkili bir Sili Giimriik Miisaviri (Agente de Aduanas)
aracihigiyla yiiriitiilmesi zorunludur. Giimriik miisaviri, ithalat Beyannamesi'ni (Declaracion de
Ingreso - DIN) diizenlemek, giimriik islemlerini koordine etmek ve ithalat siirecinin tiim yasal
gerekliliklere uygun sekilde tamamlanmasini saglamakla sorumludur.

Yeni makinelerin yirirlikteki teknik standartlara uygun olmasi; gerekli durumlarda uygunluk
belgeleri, teknik dokiimantasyon, giivenlik etiketleri ve Ispanyolca hazirlanmis kullanim
kilavuzlariyla birlikte ithal edilmesi gerekmektedir.

Kullanilmig makineler ise Sili Tarim ve Hayvancilik Servisi (Servicio Agricola y Ganadero - SAG)
tarafindan uygulanan ilave bitki saglig1 (fitosaniter) sartlarina tabidir. Ekipmanlarin iilkeye toprak,
bitki kalintilar1 ve karantinaya tabi zararli organizmalardan tamamen arindirilmis sekilde giris
yapmast gerekmektedir. Bu kapsamda, ekipmanlarin mense iilkede yiiksek basingli su, buhar veya
basingli hava gibi yontemlerle i¢ ve dig temizliginin yapilmis olmasi zorunludur. Ayrica
ithalat¢ilardan, ekipmanin teknik durumunu gosteren ilave teknik belgeler de talep
edilebilmektedir. S6z konusu sartlarin yerine getirilmemesi halinde sevkiyatin iilkeye girisine izin
verilmemesi ve lriinlerin ithalat¢1 hesabina yeniden ihrag edilmesi s6z konusu olabilmektedir.

4.4. Sevkiyat Oncesi Gozetim Zorunlu mudur? Zorunlu ise Yetkili Gozetim Sirketleri

Sili'de madencilik makineleri, ekipmanlari, yedek parcalar1 veya bilesenlerinin ithalatinda zorunlu
bir Sevkiyat Oncesi Gozetim (Pre-Shipment Inspection - PSI) uygulamasi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte, ithalat¢ilar triinlerin kalite, teknik 6zellik, miktar ve sozlesme hiikiimlerine
uygunlugunu sevkiyat dncesinde dogrulamak amaciyla istege bagli olarak sevkiyat 6ncesi gozetim
hizmeti talep edebilmektedir.

4.5. Sektorde Diizenlenen Bashica Ticaret Fuarlar: (Varsa Tiirkiye Milli Katilimi
Belirtilerek) ve Tarihleri

EXPONOR: Sili'nin en 6énemli madencilik ve enerji fuarlarindan biri olan EXPONOR, iki yilda
bir diizenlenmektedir. Fuarin 21. edisyonu, 8-11 Haziran 2026 tarihleri arasinda Antofagasta
Sanayi Birligi (AIA) Fuar Alani'nda gergeklestirilecektir. Etkinlikte 30 iilkeden 1.300'in iizerinde
katilimcinin yer almasi beklenmektedir. Fuar kapsaminda otomasyon, enerji doniisiimii, lityum,
bakir ve siirdiiriilebilir madencilik ¢ézlimlerine yonelik teknoloji ve yenilikler sergilenecektir.
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Katilim agirlikli olarak sektdr profesyonelleri ve firmalara yonelik olup, 6n kayit veya
akreditasyon iglemiyle saglanmaktadir.

EXPOMIN: Sili'nin bagkenti Santiago'da iki yilda bir diizenlenen EXPOMIN, Amerika Birlesik
Devletleri disindaki diinyanin en biiyiik madencilik fuar1 olarak kabul edilmektedir. Bir sonraki
fuarin Nisan 2027'de gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Fuara her y1l 1.200'in lizerinde katilimc1
firma istirak etmekte olup, ABD Milli Katilim Organizasyonu kapsaminda genellikle yaklasik 60
firma yer almaktadir. EXPOMIN, madencilik makineleri, ekipmanlari, teknolojileri ve sektor
hizmetleri alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmalar agisindan en Onemli ticaret ve is
gelistirme platformlarindan biri niteligindedir. Tiirkiye'nin milli katilimina iligkin teyit edilmis bir
bilgi bulunmamaktadir.

4.6. Sektore Yonelik Planlanan veya Sektor Firmalarim1 Hedefleyen Ticaret Heyetleri

Bu raporun hazirlandigi tarih itibartyla, Sili madencilik sektoriine yonelik olarak planlanan ticaret
heyeti organizasyonlarina iliskin kamuoyuna aciklanmis herhangi bir resmi bilgi
bulunmamaktadir.

4.7. Sektorde ihale Duyurusu Yapan Kamu Kurumlari

e ENAMI (Ulusal Madencilik Sirketi):
https://www.enami.cl/Contratistas-y-Proveedores/Pages/default.aspx#/tabs3
e CODELCO (Ulusal Bakir Sirketi):
https://www.codelco.com/licitaciones-en-proceso

e BHP:

https://www.bhp.com/suppliers

e Anglo American:

https://www.angloamerican.com/suppliers

4.8. Hedef Ulkenin Tiirkiye ve Diger Ulkelerle imzaladigi Serbest Ticaret Anlagsmalar1 (STA)
ve Tercihli Ticaret Anlasmalarina Iliskin Bilgiler

Ticaret politikas1 kapsaminda, Sili serbest ticareti tesvik eder ve diger iilkeler ve bloklarla ticaret
anlagmalarin siirekli olarak giincellemeye ve sonuglandirmaya galisir.
Sili, Tiirkiye dahil olmak iizere 64 ekonomiyle 26 anlagmadan olusan en giiclii STA agina sahiptir.

Ulke, Amerika Birlesik Devletleri, Cin ve AB gibi &nemli ticaret aktdrleriyle anlagmalar
imzalamistir.
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4.9. Tercihli Giimriik Vergilerinden Yararlanabilmek icin Gerekli Belgeler

Sili'de genel olarak yatirimcilara yonelik dogrudan hibe veya mali tegvik uygulamalari
bulunmamakla birlikte, madencilik sektoriinde faaliyet gosteren sirketlere ¢esitli avantajlar
saglayan tesvik mekanizmalar1 mevcuttur.

e Sermaye Mallarmin Ithalatinda KDV Muafiyeti: Degeri 5 milyon ABD dolarini asan
yatirim projeleri kapsaminda ithal edilen sermaye mallari, giimriik vergisi ile %19
oranindaki Katma Deger Vergisi'nin (KDV) édenmesinden muaftir.

S6z konusu tesviklerden yararlanilabilmesi icin islemlerin Sili Maliye Bakanligi araciliiyla
yiriitiilmesi gerekmektedir. Tesvik kapsaminda sermaye mallarinin yam sira yedek parcalar,
aksesuarlar, bilesenler ve ilgili diger iiriinler de yer almaktadir. Ithal edilen mallarin ekonomik
Omriiniin en az ii¢ y1l olmasi sart1 aranmaktadir.

e Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Kanunu: S6z konusu diizenleme, Ar-Ge faaliyetlerine
yonelik yatirnmlar vergi tesvikleri yoluyla desteklemeyi amaglamaktadir. Kanunda 2012
yilinda yapilan ve madencilik dahil tiim sektorleri kapsayan degisiklikler, 31 Aralik 2025
tarihine kadar ytirtirliikte kalmistir.

Kanun kapsaminda, Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirim tutarmin %35'i, miikellef basina azami
15.000 UTM'ye (yaklasik 1 milyon ABD dolar1) kadar Birinci Kategori Vergisi'nden (kurumlar
vergisi) mahsup edilebilmektedir. Kalan %65'lik bolim ise gelir vergisi matrahinin
hesaplanmasinda indirilebilir isletme gideri olarak degerlendirilebilmektedir.

Tesvik; sirket biinyesinde yiiriitiillen Ar-Ge faaliyetlerini ve disaridan temin edilen Ar-Ge
hizmetlerini kapsadig1 gibi, sermaye harcamalari, isletme giderleri ve fikri miilkiyet haklarina
iliskin harcamalar1 da igermektedir. Projelerin CORFO (Uretim Gelistirme Kurumu) tarafindan
onaylanmasi1 zorunlu olup, s6z konusu tesvik diger kamu destekleriyle birlikte de
kullanilabilmektedir.

o Serbest Ticaret Bolgeleri: Sili'de ii¢ Serbest Ticaret Bolgesi bulunmakta olup, bunlardan
ikisi madencilik sektorii acisindan 6zel 6nem tagimaktadir. Bunlar Tarapaca Bolgesi'nin
baskenti Iquique'de bulunan Iquique Serbest Ticaret Bolgesi (ZOFRI) ile madencilik
faaliyetlerine yonelik olarak olusturulan Tocopilla Serbest Ticaret Bolgesi'dir (ZOFRAT).

ZOFRI, ticari lojistik faaliyetlerine yonelik ana tesislerinin yani sira Alto Hospicio Is Parki'n1 da
biinyesinde barindirmaktadir. Iquique kentinin diginda stratejik bir konumda yer alan Alto
Hospicio, kuzey Sili'deki baglica madencilik faaliyetlerini Peru sinirina yakin Arica ve Parinacota
Bolgesi'ndeki Chacalluta ile birbirine baglayan 6nemli bir lojistik merkez niteligindedir.
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ZOFRI'nin ana hissedar1 olan CORFO, serbest ticaret bolgesinde madencilik makineleri ve yedek
parcalarinin iiretimi ile bakim hizmetleri ve madencilik sektoriine yonelik diger hizmetlerin
sunulmasina iliskin 6nemli yatirim firsatlar1 bulundugunu degerlendirmektedir.

ZOFRAT ise Antofagasta Bolgesi'nin kuzeyindeki Tocopilla liman kentinde yer alan sanayi odakli
bir Serbest Ticaret Bolgesi olup, madencilik sektoriine yonelik girdilerin, bilesenlerin ve pargalarin
iiretimi amaciyla kurulmustur. ZOFRAT kapsaminda saglanan vergi avantajlarinin siiresi yakin
donemde 2035 yilina kadar uzatilmistir.

4.10. Sektore Ozgii Standartlar

Sili'nin madencilik mevzuatina gore iilkedeki tiim maden kaynaklarinin miilkiyeti Devlete aittir.
Lityum disinda kalan madenlerin biiyiik boliimii, yerli ve yabanci yatirimeilara esit hukuki kosullar
altinda verilen yargisal madencilik ruhsatlart (judicial mining concessions) kapsaminda
aranabilmekte ve isletilebilmektedir. Lityum ise ruhsata konu edilemeyen (non-concessionable)
bir mineral olarak siniflandirilmis olup, yalnizca Devlet ile imzalanan 6zel igletme sozlesmeleri
veya kamu-6zel sektor is birlikleri kapsaminda iiretilebilmektedir.

Madencilik projeleri ayn1 zamanda Sili'nin ¢evre mevzuatina tabidir. Cevresel etkisi bulunabilecek
projelerin, Cevresel Degerlendirme Servisi (Servicio de Evaluacion Ambiental - SEA) tarafindan
yiritiilen Cevresel Etki Degerlendirme Sistemi (Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental -
SEIA) kapsaminda onay almasi zorunludur. Projenin niteligine gore yatirimeilarin Cevresel Etki
Beyani1 (Declaracion de Impacto Ambiental - DIA) veya kapsamli bir Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu (Estudio de Impacto Ambiental - EIA) sunmalar1 gerekmektedir. Gerekli goriilen
durumlarda kamuoyu katilimi ve yerli halklarla istisare siiregleri de yiiriitiilmektedir. Ayrica
madencilik sirketlerinin, onayli maden kapatma planlarim1 hazirlamalar1 ve buna iliskin mali
teminatlar1 sunmalar1 zorunludur.

Sili'de biiyiik 6l¢ekli madencilik faaliyetleri icin 6zel bir madencilik devlet hakki (mining royalty)
uygulanmaktadir. Bu yiikiimliiliik, tiretim hacmi ve madencilik faaliyetlerinden elde edilen isletme
gelirleri esas alinarak hesaplanmakta ve 6zellikle biiylik bakir iireticileri i¢in kademeli oranlar
uygulanmaktadir. Her ne kadar s6z konusu uygulama dogrudan madencilik ekipmamn
tedarik¢ilerini degil, maden isletmecilerini ilgilendirse de, Sili'nin madencilik sektoriine yonelik
yatirim ¢ergevesinin dnemli unsurlarindan birini olusturmaktadir.

4.11. Sektorde Etiketleme Gereklilikleri

Sili'ye ithal edilen madencilik makineleri, ekipmanlar1 ve ilgili {irlinlerin, lilkede yiiriirliikte
bulunan teknik diizenlemelere uygun olmasit gerekmektedir. Genel olarak, s6z konusu
ekipmanlarin Ispanyolca hazirlanmis agik ve anlasilir etiketlere sahip olmast ile birlikte, kullanict,
isletme ve bakim kilavuzlarnin da Ispanyolca olarak sunulmasi zorunludur. Bu gereklilikler,
ekipmanlarin giivenli kullanimini saglamanin yani sira yerel mevzuata uyumu kolaylagtirmakta ve
son kullanicilar agisindan operasyonel ve is gilivenligi risklerinin azaltilmasina katki
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saglamaktadir.

4.12. Sektorde Ambalajlama ve Paketleme Gereklilikleri

Sili Ulusal Giimriik Servisi (Aduanas) tarafindan yayimlanan diizenlemelere gore, ambalajlama ve
paketleme islemlerinin {riinlerin taginmasi ve giimriikk islemleri siiresince korunmasini,
izlenebilirligini ve dogru sekilde tanimlanmasini saglayacak nitelikte olmasi gerekmektedir.
Sevkiyatlarin, Triinlerin 6zellikleri dikkate alinarak ellegleme, depolama ve uluslararasi
tasimacilik sirasinda olusabilecek hasarlar1 Onleyecek sekilde uygun bigimde paketlenmesi
zorunludur.

Glimriik islemleri agisindan, konteyner ile taginan ithalat sevkiyatlarinda, Ticari Fatura iizerinde
gerekli tiim bilgiler yer almryorsa Ceki Listesi (Packing List) ibraz edilmesi gerekmektedir. Ceki
Listesi'nde asgari olarak asagidaki bilgilerin bulunmasi beklenmektedir:

o Ticari Faturanin numarasi ve diizenlenme tarihi.

e Yurt digindaki ihracatginin ve Sili'deki ithalat¢inin unvani.

o Sevkiyatin yapildig: yer ve tarih.

o Satin alma siparisi veya referans numarasi.

e Toplam koli veya paket sayisi.

e Her bir paket igerisinde bulunan iiriin miktari.

o Uygulanabilir olmasi halinde seri numarasi, model numarasi veya liriin kodu gibi
tanimlayici bilgiler.

e Ticari Fatura ile uyumlu ayrintili iirlin tanimau.

o Her bir paketin net ve briit agirlig1 ile toplam sevkiyat agirligi.

o Her bir paketin, sandigin, paletin veya konteynerin dlgtileri.

4.13. Lojistik (Transit Siiresi, Tercih Edilen Tasima Modlari, Giizergahlar vb.)

InvestChile verilerine gore, Sili madencilik sektoriinde lojistik, sirketlerin isletme maliyetlerini
diistirme, operasyonel verimliligi artirma, is giivenligini gelistirme ve ¢evresel etkileri azaltma
hedefleri dogrultusunda giderek daha stratejik bir 6nem kazanmaktadir. Biiylik madencilik
sirketleri; makine, yedek parca, ekipman ve endiistriyel malzemeleri kapsayan giris lojistigi
(inbound logistics) siireclerinin yonetimini giderek daha merkezi bir yapida yiiriitmekte, ayni
zamanda tedarik zincirinin siirekliliginin saglanmasina daha fazla 6nem vermektedir.

Sektorde ayrica stok yonetimi ve malzeme takibi amaciyla RFID (Radyo Frekansi ile Tanimlama)
teknolojileri, izlenebilirlik sistemleri, maden konsantrelerinin tasinmasina yonelik 6zel rotainer
konteynerleri ve mineral ihracatina tahsis edilmis 6zel tasima konteynerleri gibi gelismis lojistik
teknolojilerinin kullanim1 yayginlagmaktadir.
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Bunun yami sira, maden konsantresi iiretiminde beklenen artisin, Sili'min liman altyapisinin
genisletilmesi ve modernizasyonuna yonelik yatirimlarin siirdiiriilmesini  gerekli kilmasi
ongoriilmektedir. Bu durum, lojistik ekipmanlari, yik ellegleme sistemleri, depolama ¢oziimleri
ve liman teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren tedarikgiler acisindan yeni ticari firsatlar
yaratmaktadir.

4.14. Distribution Channels

Sektor raporlarina gore, Sili'deki madencilik sirketleri, birbirinden bagimsiz operasyonel
modellerden tam entegre dijital deger zincirlerine dogru hizla gecis yapmaktadir. Maden arama,
planlama, madencilik faaliyetleri, mineral isleme ve ticarilestirme siirecleri, gercek zamanli veri
paylasimi sayesinde birbirine entegre edilmekte; bu sayede daha isabetli karar alma siirecleri, daha
yliksek operasyonel verimlilik ve liretkenlik artis1 saglanmaktadir.

S0z konusu doniigim, madencilik deger zincirinin tim asamalarinda dijital teknolojiler,
otomasyon sistemleri, endiistriyel yazilimlar, Nesnelerin Interneti (IoT) ¢ozlimleri, yapay zeka
uygulamalar1 ve gelismis veri analitigi teknolojilerine yonelik talebi 6nemli 6l¢iide artirmaktadir.

4.15. Smr Otesi E-Ticaret / E-ihracat

Sili, Latin Amerika'nin en gelismis e-ticaret pazarlarindan birine sahiptir. Ulkede ¢evrim ici satis
hacmi 2025 yilinda yaklasik 10 milyar ABD dolarina ulasmis olup, bu tutar Gayri Safi Yurt I¢i
Hasila'nin (GSYH) %2,9'una karsilik gelmektedir. E-ticaret pazariin 2029 yili itibariyla 18 milyar
ABD dolarin1 agsmasi beklenmektedir.

Sinir 6tesi e-ticaret islemleri, toplam ¢evrim i¢i satislarin %17,2'sini olustururken, bu alandaki
baslica tedarikgi iilkeler Cin, Amerika Birlesik Devletleri, ispanya ve Almanya'dir. Toplam
cevrim i¢i satislarin kalan %82,8'lik boliimii ise yurt i¢i islemlerden olusmaktadir.

Bunun yani sira ProChile, Silili firmalarin dijital kanallar araciligiyla uluslararasi pazarlardaki
satiglarini artirmalarini desteklemek amaciyla "E-commerce Exporta" programini yiirlitmektedir.

4.15.1. Ulkede One Cikan Cevrim ici Pazaryerleri

Sili'nin e-ticaret pazarinda en yaygin kullanilan ¢evrim i¢i pazaryeri Mercado Libre olup, bunu
sirastyla Falabella, AliExpress, Temu ve Lider takip etmektedir. Ulkede faaliyet gdsteren diger
onemli e-ticaret platformlar1 arasinda Paris, Ripley, Sodimac, Amazon, Easy, Jumbo ve Yapo yer
almaktadir. Hizli teslimat (quick commerce) segmentinde ise Rappi, Uber Eats, PedidosYa ve
Cornershop dnde gelen teslimat platformlari arasinda bulunmaktadir.
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4.15.2. Special Days, Holidays, etc. Relevant to Sales
4.15.3. En Yaygin Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

2025 yili verilerine gore, Sili'de en yaygin kullanilan sosyal medya platformu WhatsApp olup,
bunu sirasiyla Instagram, Facebook, YouTube ve TikTok takip etmektedir. Ayni1 platformlar,
kullanicilarin en ¢ok tercih ettigi sosyal medya uygulamalari arasinda da yer almakta olup,
ozellikle WhatsApp ve Instagram tiiketiciler tarafindan en fazla tercih edilen platformlar olarak
one ¢ikmaktadir.

Sosyal medya, dijital ticaret ekosisteminde giderek daha 6nemli bir rol iistlenmektedir. Cevrim
ici satiglarin yaklasik %16's1 dogrudan sosyal medya platformlari tizerinden gergeklesirken, ilave
%14'likk kism1 ise sosyal medya kanallarindan e-ticaret platformlarina yonlendirilen kullanicilar
aracilifiyla gergeklesmektedir.

Ozellikle TikTok, satin alma kararlari iizerindeki etkisi bakimindan 6ne ¢ikmakta olup, platform
kullanicilarinin %55'1 TikTok'ta karsilastiklar: igeriklerin satin alma kararlarini etkiledigini ifade
etmektedir.

4.15.4. E-Ticarette Uygulanan Giimriik Vergileri ve Muafiyetler

Sili'de 2024 yilinda yiiriirliige giren Vergi Uyum Kanunu (Tax Compliance Law) ile daha 6nce
diistik degerli ithalatlar i¢in uygulanan 41 ABD dolar1 tutarindaki de minimis muafiyeti
kaldirilmistir. Bu diizenleme sonucunda, sinir 6tesi e-ticaret yoluyla satin alinan tiim tirtinler %19
oraninda Katma Deger Vergisi'ne (KDV) tabi hale gelmistir.

Bunun yani sira, Amazon, AliExpress ve Shein gibi baglica uluslararasi e-ticaret platformlari, 500
ABD dolarina kadar olan uygun nitelikteki aligverislerde KDV'yi tahsil etmek ve Sili vergi
idaresine aktarmakla yiikiimliidiir.

Genel ithalat rejimi kapsaminda ithal edilen triinler, bir Serbest Ticaret Anlasmasi kapsaminda
tercihli giimriik vergisi uygulanmadig: siirece, CIF (Mal Bedeli + Sigorta + Navlun) degeri
iizerinden hesaplanan %6 oraninda ad valorem gilimriik vergisine tabidir. Katma Deger Vergisi ise
CIF bedeli ile hesaplanan giimriik vergisinin toplami {izerinden uygulanmaktadir.

FOB degeri 2.000 ABD dolarma kadar olan ticari sevkiyatlar ise Sili'nin Basitlestirilmis Tek

Giimriik Beyannamesi (Declaracion Unica Simplificada de Salida - DUSSI) kapsaminda islem
gorebilmektedir.
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4.15.5. Ulkedeki E-Ticaret Mevzuati

Sili'de e-ticaret faaliyetleri esas olarak, ¢evrim ici aligverislerde tiiketici haklarii giliglendiren
Tiiketici Lehine Kanun (Pro-Consumer Law - Kanun No. 21.398) kapsaminda diizenlenmektedir.
S6z konusu mevzuat, tiiketicilere elektronik ortamda gercgeklestirilen aligverislerde, tirliniin teslim
alindig1 tarihten itibaren 10 giin i¢cinde cayma hakki tanimaktadir. Saticinin satin alma islemine
iliskin yazili onay vermemesi durumunda ise bu siire 90 giine kadar uzamaktadir.

Ayrica ¢evrim i¢i satig yapan isletmeler, satin alma islemi tamamlanmadan 6nce kargo licretlerini
ve tahmini teslimat siirelerini agik ve anlasilir sekilde tiiketicilere bildirmekle yiikiimliidiir.

E-ticaret yoluyla satin alman ithal iiriinlerde ise Sili Giimriik Idaresi tarafindan, nihai alicinin
kimligini gosteren ticari fatura (uygulanabildigi durumlarda Sili vergi kimlik numaras1 dahil) veya
islemi dogrulayan diger destekleyici belgeler talep edilmektedir.

Bunun yaninda, tibbi cihazlar, kozmetik tiriinleri, gida {iriinleri ve tarimsal {irtinler gibi belirli tirtin
gruplarinin ithalatr i¢in ilgili Sili kamu kurumlarindan 6n izin alinmasi gerekmektedir. Sahte
(taklit) tirtinlerin, silahlarin ve tehlikeli maddelerin ithalatina ise izin verilmemektedir.

4.15.6. E-Ticaret Lojistik Hizmetleri (Kurye, Fulfillment Hizmet Saglayicilar: vb.)

Sili, hem yurt i¢i hem de sinir 6tesi e-ticaret faaliyetlerini destekleyen gelismis bir lojistik agina
sahiptir. Ulkede faaliyet gosteren baslica kurye ve lojistik hizmet saglayicilari arasinda
CorreosChile, DHL Express, FedEx, UPS, Chilexpress, Blue Express, Starken ve Shipit yer
almakta olup, bu sirketler iilke genelinde teslimat ve uluslararasi tasimacilik hizmetleri
sunmaktadir.

Diinya Bankasinin 2023 Lojistik Performans Endeksi'ne (Logistics Performance Index - LPI) gore
Sili, diinya genelinde 61. sirada yer almakta olup, bu durum tilkenin bdlgedeki diger iilkelere
kiyasla giiglii bir lojistik altyapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Sili ayrica diinyanin en hizli sabit genis bant internet altyapilarindan birine sahip olup, 5G
teknolojisinin yayginlastirilmas: bakimindan bolgesel lider konumundadir. Bu durum, iilkede
dijital ticaretin biliylimesini ve yayginlasmasini destekleyen 6nemli unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Ulkede gevrim igi aligverislerde en yaygin kullanilan 6deme ydntemleri arasinda uluslararasi kredi
kartlar1, banka kartlari, banka havaleleri ile Mercado Pago, Webpay, MACH, Khipu, Apple Pay
ve Google Wallet gibi dijital 6deme platformlar1 bulunmaktadir. Ayrica, e-ticaret islemlerinin
biiyiik boltimii mobil cihazlar tizerinden gerceklestirilmektedir.
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4.16. Tanitim ve Pazarlama Kanallar1

Sili'de dijital kanallar, satin alma kararlarinin sekillenmesinde giderek daha 6nemli bir rol
oynamaktadir. Tiiketiciler ve kurumsal alicilar, satin alma karar1 vermeden 6nce siklikla sirketlerin
resmi internet sitelerini, fiyat karsilastirma platformlarini ve uzman degerlendirmelerini
incelemektedir.

Satin alma kararlarini etkileyen baslica unsurlar; rekabetci fiyatlar, hizli teslimat, tirlin
bulunabilirligi ve satig sonrasi hizmetlerdir.

Sosyal medya platformlari da pazarlama faaliyetlerinde énemli araglar haline gelmistir. Ozellikle
LinkedIn, isletmeden isletmeye (B2B) yonelik hedef kitlelere ulagsmada; Instagram ve TikTok ise
marka bilinirliginin artirilmasi ve iiriin tanitiminda etkin olarak kullanilmaktadir.

Bunun yani sira, sektorel ticaret fuarlarina katilim, is eslestirme etkinlikleri ve teknik seminerler,
Sili madencilik sektoriine makine, yedek parca ve teknoloji tedarik eden firmalar agisindan en
etkili tanitim ve pazarlama kanallar1 arasinda yer almaktadir.

4.17. Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Giincel Pazar Egilimleri

Sili madencilik pazari; kiiresel enerji doniisiimii, endiistriyel dijitallesme ve operasyonel
verimliligin artirilmasi ihtiyacinin etkisiyle yapisal bir doniisiim siirecinden ge¢mektedir. Bu
kapsamda bakir, lityum, kobalt ve nadir toprak elementleri gibi kritik minerallere yonelik talep
artmaya devam etmektedir. S6z konusu mineraller; elektromobilite, yenilenebilir enerji, ileri
elektronik ve enerji depolama sistemleri gibi stratejik sektorlerin temel girdileri arasinda yer
almaktadir.

Talep acisindan bakildiginda, basta Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi, Japonya ve
Giiney Kore olmak tizere diinyanin dnde gelen sanayilesmis ekonomileri bu minerallerin kiiresel
tiketiminde belirleyici konumdadir. Bu durum, Sili'nin kritik minerallerin baglica
tedarikgilerinden biri olarak stratejik dnemini artirmakta ve iilkedeki madencilik yatirimlar ile
iretim kapasitesinin genisletilmesine yonelik kararlar1 dogrudan etkilemektedir.

Ulke iginde ise madencilik sirketleri, yiiksek sermaye gerektiren ve ileri teknolojiye dayal: iiretim
modelleriyle faaliyet gostermektedir. Makine, ekipman ve yedek parca alimlarinda temel
oncelikler; operasyonlarin kesintisiz stirdiiriilebilmesi, durus siirelerinin azaltilmasi ve uzun vadeli
verimliligin artirilmasidir. Bu nedenle, bakim hizmetleri, teknik destek ve kritik yedek parcalarin
giivenilir sekilde teminini birlikte sunabilen tedarikgiler tercih edilmektedir.

Sektorde one ¢ikan temel egilimlerden biri, madencilik faaliyetlerinde otomasyonun hizla
yayginlagsmasidir. Otonom tasima kamyonlari, uzaktan kumandali sondaj ekipmanlari, uzaktan
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operasyon merkezleri ve gercek zamanli izleme sistemlerinin kullanimi giderek artmaktadir. Bu
gelismeler; sensorler, endiistriyel yazilimlar, haberlesme altyapilari, baglanti1 teknolojileri ve
gelismis veri analitigi ¢coziimlerine yonelik talebi artirmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik de satin alma kararlarinda belirleyici unsurlardan biri haline gelmistir.
Madencilik sirketleri, 6zellikle su kaynaklarinin sinirli oldugu bolgelerde cevresel etkilerini
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklari, deniz suyunun tuzdan arindirilmasi
(desalinasyon) sistemleri ve emisyon azaltici teknolojilere daha fazla yatirim yapmaktadir. Ayni
zamanda, mevcut makine parkinin tamamen yenilenmesini gerektirmeden yakit tiiketimini ve
emisyonlar1 azaltan hibrit ultra sinif kamyonlar ile yakit verimliligi saglayan teknolojilere olan ilgi
de artmaktadir.

Dijital doniisiim siireci kapsaminda yapay zekd (AI), Nesnelerin Interneti (IoT), gelismis veri
analitigi, endiistriyel siber giivenlik ve dijital ikiz (digital twin) teknolojilerinin kullanimi hizla
yayginlagsmaktadir. Bu teknolojiler sayesinde bakim faaliyetleri Ongdriicii yaklasimlarla
planlanabilmekte, ekipman arizalar1 6nceden tespit edilebilmekte ve operasyonel giivenlik 6nemli
Olciide artirilabilmektedir.

Bunun yaninda, madencilik filosunun yogun kullanimi ve yaglanmasi nedeniyle bakim, onarim ve
operasyon (Maintenance, Repair and Operations — MRO) pazari giderek 6nem kazanmaktadir. Bu
gelisme, ozellikle agir is makineleri i¢in yedek parga, komponent yenileme (refurbishment) ve
uzmanlagmis bakim hizmetlerine yonelik talebi artirmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, Sili madencilik pazar yiiksek diizeyde gelismis ve olgun bir
pazar yapisina sahiptir. Alicilar, ilk yatirnm maliyetinden ziyade giivenilirlik, operasyonel
verimlilik, teknik destek ve yedek parcalarin hizli temin edilebilmesine dncelik vermektedir. Bu
durum, entegre ¢oziimler sunabilen madencilik ekipmani, teknoloji ve hizmet saglayicilari
acisindan 6nemli ticari firsatlar yaratmaktadir.

4.18. Sektorde Vergilendirme (Giimriik Vergileri, KDV, OTV, llave Giimriik Vergileri,
Dampinge Kars1 Vergiler vb.)

Sili'ye ithal edilen madencilik makineleri, ekipmanlar1 ve yedek parcalari, genel olarak Serbest
Ticaret Anlagmalar1 kapsaminda tercihli giimriik vergisi uygulanmadig siirece, CIF (Mal Bedeli
+ Sigorta + Navlun) degeri iizerinden hesaplanan %6 oraninda ad valorem giimriik vergisine
tabidir.

Bunun yani sira, ithal edilen tirlinlerden, CIF degeri ile hesaplanan glimriik vergisinin toplami
iizerinden %19 oraninda Katma Deger Vergisi (KDV) tahsil edilmektedir.
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4.19. Sektore Iliskin Tarife Dis1 Engeller (Varsa)

Diizenleyici siireglerin karmasikligi ve artan hukuki belirsizlikler, Sili madencilik sektoriiniin
rekabet giiciinii etkileyen baslica tarife dis1 engeller arasinda yer almaktadir. Ozellikle izin
stirecleri ("permisologia") proje gelistirme asamalarinda 6nemli bir darbogaz olusturmakta; gerekli
izinlerin alinma siiresini uzatirken yatirimcilarin uyum maliyetlerini de artirmaktadir.

Bunun yani sira, son donemde mahkemeler tarafindan verilen bazi kararlar, ileri asamada onay
almis madencilik ve altyap1 projelerinin iptal edilmesine veya geciktirilmesine neden olmus, bu
durum sektdrdeki diizenleyici ¢ergevenin dngoriilebilirligi konusunda yatirimeilarin endiselerini
artirmistir. Ozellikle uzun vadeli yatirrm planlamasi yapan sirketler agisindan hukuki ve
diizenleyici istikrar 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

Bu nedenlerle, Sili'de daha etkin, 6ngoriilebilir ve istikrarl bir diizenleyici yapinin olusturulmasina
yonelik reformlar tamamlanincaya kadar, 6zellikle biiyiik 61¢ekli madencilik projelerinde sektoriin
yatirim ¢ekme kapasitesi ve rekabet giicii belirli 6l¢iide sinirli kalmaya devam etmektedir.

5. Sektorde Tiirk Thracatcilar Icin Firsatlar (Artan Talep, E-Ticaretin Gelisimi, Tiirkiye ile
Serbest Ticaret Anlasmasi vb.)

Sili, 2025-2034 donemini kapsayan ve 100 milyar ABD dolarin1 asan madencilik yatirim portfoyii
sayesinde, madencilik makineleri, ekipmanlari, yedek parcalar1 ve teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren uluslararasi tedarikgiler icin son derece elverisli bir pazar sunmaktadir. Bakir ve lityum
projelerindeki kapasite artislari ile ileri teknolojilerin madencilik faaliyetlerine entegrasyonunun
hiz kazanmasi, sektor genelinde uzmanlagmis {iriin ve hizmetlere yonelik talebin uzun vadede
artmasini saglayacaktir.

Antofagasta Bolgesi, iilkenin en 6nemli madencilik merkezi olup, 26 projeden olusan ve toplam
degeri 40,7 milyar ABD dolarin1 agan yatirim portfdyiiyle planlanan madencilik yatirimlarinin en
biiyiik boliimiinii bilinyesinde barindirmaktadir. Bolgede one ¢ikan baglica projeler arasinda
Chuquicamata Yer Altt Madeni, Radomiro Tomic Siilfiir Faz I, Nueva Centinela Projesi, Atacama
Tuz Diizliigli'nde yiiriitiilen Codelco-SQM lityum ortakligi, BHP'min Los Colorados konsantrator
tesisi ile Albemarle'nin Dogrudan Lityum Ekstraksiyonu (Direct Lithium Extraction - DLE) tesisi
yer almaktadir.

Tiirk firmalar1 agisindan en Onemli ticari firsatlar; agir is makineleri, agcik ocak ve yer alt1
madenciligine yonelik mobil ekipmanlar, madencilik kamyonu bilesenleri, malzeme tagima
sistemleri, kiricilar, sondaj ekipmanlari, vingler, 6zel yedek pargalar ve biiyiik 6l¢ekli madencilik
filolarma yonelik bakim ¢6ziimlerinin tedarikinde bulunmaktadir.

Madencilik faaliyetlerinde otomasyonun hizla yayginlagmasi; yapay zeka (AI), Nesnelerin
Interneti (IoT) ¢6ziimleri, robotik sistemler, dijital ikiz teknolojileri, uzaktan izleme sistemleri,
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kestirimci bakim teknolojileri, endiistriyel yazilimlar ve entegre veri yonetim platformlar1 sunan
firmalar agisindan 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Otonom ve uzaktan kumandali ekipman
kullannminin artmasi ise sensorler, haberlesme sistemleri, endiistriyel baglant1 ¢oziimleri ve
geligmis veri analitigi teknolojilerine olan talebi artirmaktadir.

Madencilik faaliyetlerinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik doniisiim siireci; ¢evre
teknolojileri, toz kontrol sistemleri, atitk depolama sahalarinin izlenmesi, enerji verimliligi
cozlimleri, su yonetimi teknolojileri, madencilik atiklarinin islenmesi ve degerlendirilmesi,
madencilik biyoteknolojisi ile dongiisel ekonomi uygulamalar1 alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar i¢in yeni i imkanlar1 yaratmaktadir. Silili madencilik sirketleri, cevresel etkileri
azaltirken operasyonel performansi artiran teknolojileri giderek daha fazla kullanmaktadir.

Deniz suyunun tuzdan arindirilmasina (desalinasyon) yonelik altyapi yatirimlart da dnemli firsat
alanlarindan birini olusturmaktadir. Madencilik sirketleri; yeni desalinasyon tesisleri, deniz suyu
tasima sistemleri, boru hatlari, pompalar, izleme ekipmanlar1 ve enerji verimlili§i saglayan
teknolojilere yonelik 6nemli yatirimlar gergeklestirmektedir.

Madencilik filolarinin modernizasyonu da one cikan diger bir is firsatidir. Filolarin hibrit
sistemlere doniistiiriilmesine yonelik retrofit kitleri, rejeneratif fren sistemleri, modiiler batarya
coziimleri, elektromobilite teknolojileri ve yakit tiiketimi ile operasyonel emisyonlar1 azaltmaya
yonelik ekipman modernizasyonlarina olan talep giderek artmaktadir.

Tiirkiye ile Sili arasinda yiirilirlikte bulunan Serbest Ticaret Anlagmasi, ¢ok sayida sanayi
iriiniiniin tercihli kosullarda Sili pazarina girisine imkan saglamakta ve Tiirk firmalarina benzer
ticaret anlagsmasina sahip olmayan iilke ihracat¢ilarina kiyasla onemli bir rekabet avantaji
sunmaktadir.

Ayrica, Sili Ulusal Lityum Stratejisi kapsaminda hayata gecirilecek yeni lityum arama, liretim ve
isleme projeleri ile bu alanlarda agilacak ihalelerin; ileri teknolojiler, uzmanlagmis ekipmanlar,
miihendislik hizmetleri ve daha verimli ile siirdiiriilebilir lityum tretimine yonelik ¢dziimler
sunabilen Tiirk firmalari i¢in ilave ticari firsatlar yaratmasi beklenmektedir.

COCHILCO tarafindan 2026 yilinda gergeklestirilen tedarik¢i arastirmasina gore, Sili'deki
madencilik tedarik¢ilerinin biiylik boliimii madencilik deger zincirinin birden fazla agamasina
yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Tedarik¢i faaliyetleri agirlikli olarak acik ocak madenciligi,
mineral isleme, yer alti madenciligi ve maden atiklarinin yonetimi alanlarinda yogunlasmakta
olup, bu durum madencilik ekipmanlari, yedek parcalar, bakim hizmetleri ve operasyonel
teknolojilere yonelik talebin giiclii sekilde devam ettigini gostermektedir. Arastirma sonuglari
ayrica, sektoriin daha ileri teknoloji gerektiren alanlarinda faaliyet gosteren uzmanlagmis
tedarik¢iler agisindan 6nemli firsatlar bulunduguna isaret etmektedir.
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6. Tiirk Thracatcilarinin Sektorde Karsilasabilecegi Zorluklar ve Tehditler (Yogun Rekabet,
Korumaci Politikalar, Degisen Tiiketici Tercihleri, Ekonomik Dalgalanmalar, Siyasi
Istikrarsizlik vb.)

Sili, madencilik sektoriine yonelik tedarikgiler igin 6nemli firsatlar sunmakla birlikte, pazara giris
yapmay1 planlayan yabanci firmalarin ¢esitli yapisal ve operasyonel zorluklar1 da dikkate almast
gerekmektedir.

Madencilik sektoriinii etkileyen baslica kisitlayici unsurlardan biri, uzun ve karmasik izin
stirecleridir. Biiyiik olgekli madencilik projeleri, cogu zaman ¢ok sayida c¢evresel ve sektorel
onayin alinmasini gerektirmekte, bu durum proje gelistirme siirelerini uzatmakta ve yatirimlarin
hayata gecirilmesini geciktirebilmektedir. Ozellikle 20 yil1 agan isletme dmriine sahip projelerde,
diizenleyici ¢ergevenin ongoriilebilirligi uzun vadeli yatirnmlar agisindan temel 6nceliklerden biri
olmaya devam etmektedir.

Sektor ayrica, cevher tenorlerinin diismesi, maden yataklarinin daha derin seviyelerde bulunmast,
iiretim maliyetlerinin artmasit ve c¢evresel yilikiimliiliiklerin giderek agirlasmasi gibi yapisal
sorunlarla kars1 karsiyadir. Sili Madencilik Konseyi'nin verilerine gore, tilkedeki bakir {iretim
maliyetleri baslica rakip madencilik iilkelerine kiyasla yaklasik %11 daha yiiksektir. Ayrica,
onemli yatirim faaliyetlerine ragmen Sili'nin bakir tiretimi 2025 yilinda %1,6 oraninda azalmistir.
Ozellikle kuzey Sili'deki madencilik bélgelerinde su kith@ ve enerji arzina iligskin sorunlar
operasyonel agidan 6nemini korumaktadir.

Sili'de madencilik deger zincirinin daha ileri seviyelerde entegre edilmesi de siirli yerli isleme
kapasitesi, belirli alanlardaki teknolojik eksiklikler ve kurumsal yapinin pargali olmasi nedeniyle
cesitli giicliiklerle karsilasmaktadir. Bunun yaninda, siilfiirik asit gibi kritik madencilik girdilerinin
temini hem yerli ergitme faaliyetlerine hem de ithalata bagh oldugundan, lojistik aksakliklar ve
jeopolitik geligsmeler bu iirlinlerin arzinda kirilganlik yaratabilmektedir.

Yabanci tedarikgiler agisindan pazardaki rekabet olduk¢a yogundur. Sili madencilik pazarinda
Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Avustralya, Avrupa tilkeleri, Cin ve diger Asya lilkelerinden
uzun yillardir faaliyet gdsteren giiglii tedarik¢iler bulunmaktadir. Biiylik madencilik sirketleriyle
uzun siireli is iliskileri gelistirmis uluslararasi firmalar; satin alma siiregleri, teknik sertifikasyon
gereklilikleri ve satig sonrasi hizmet aglar1 bakimindan 6nemli rekabet avantajina sahiptir.

Madencilik makineleri, ekipmanlar1 ve yedek pargalar1 alaninda faaliyet gosteren Tiirk
ithracat¢ilan ise teknik yeterlilik siiregleri, yerel katki beklentileri ve maden sahalarina yakin
bolgelerde uzmanlasmis bakim ile teknik destek hizmeti sunma gerekliligi gibi zorluklarla
karsilagabilmektedir. Biiylik madencilik sirketleri, kritik yedek parcalarin hizli sekilde temin
edilmesini, sahada teknik destek saglanmasini, kestirimci bakim hizmetleri sunulmasini ve uzun
vadeli operasyonel glivenilirligi garanti edebilen tedarikgilere 6ncelik vermektedir.

Deniz suyunun tuzdan arindirilmasi (desalinasyon), madencilik bolgelerindeki su kitliginin
giderilmesine yonelik stratejik bir ¢oziim olarak one ¢ikmakla birlikte, bu alanda su tagima
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altyapisi, enerji verimlili§i ve operasyonel optimizasyona yonelik onemli yatirimlar yapilmasi
gerekmektedir. Bu durum yeni ticari firsatlar yaratirken, s6z konusu alanlarda faaliyet gosterecek
tedarik¢iler agisindan teknik gereklilikleri de artirmaktadir.

Tiim bu zorluklara ragmen, izin siire¢lerinin hizlandirilmasina yonelik girisimler de dahil olmak
lizere ylriitilen diizenleyici modernizasyon c¢aligmalari, Oniimiizdeki donemde projelerin
uygulanma kosullarin1 iyilestirebilir ve madencilik ekipmanlari, endiistriyel teknolojiler,
otomasyon sistemleri ile uzmanlagsmis hizmetlere yonelik talebi daha da artirabilir.

8. Diger Faydal Bilgiler

InvestChile verilerine gore, madencilik ekipmanlar1 $ili madencilik sektoriinde uluslararasi
tedarikciler agisindan en Onemli is firsatlarindan birini olusturmaktadir. En yiiksek talebin
goriildiigli ekipman gruplar1 asagida yer almaktadir.

Yer Alt1 ve Acik Ocak Madenciligi EKipmanlari

Madencilik sektoriinde en fazla talep géren ekipmanlar; yiliksek kapasiteli maden kamyonlari, yer
alti madenciliginde kullanilan Load-Haul-Dump (LHD) ekipmanlari, sondaj ekipmanlar1 ve
ylikleme ekskavatorleridir.

Yiiksek Kapasiteli Maden Kamyonlari

Sili'de 200 tonun iizerindeki tasima kapasitesine sahip yiiksek kapasiteli maden kamyonlari
pazarmna Caterpillar ve Komatsu hakimdir. Sili Bakir Komisyonu (COCHILCO) verilerine gore,
2017-2026 doneminde iilkedeki biiyiik 6l¢ekli madencilik isletmelerinin yaklasik 530 adet, orta
0lcekli madencilik sirketlerinin ise yaklasik 130 adet yiiksek kapasiteli maden kamyonuna ihtiyag
duymasi beklenmektedir.

Codelco'ya ait Gabriela Mistral (Gaby) Madeni'nde halihazirda 18 adet tam otonom maden
kamyonu kullanilmaktadir. Codelco, otonom kamyon teknolojisini ilk kez 2006 yilinda test etmeye
baglamig, 2008 yilinda ise Gaby Madeni'nde uygulamaya almaistir.

Maden kamyonu filosunun biiyiimesi, bakim hizmetleri ile yedek parcalara yonelik talebi de
artirmaktadir.

Sondaj Ekipmanlari

COCHILCO tarafindan hazirlanan bir arasgtirmaya gore, sondaj ekipmanlar1 pazari bakir
fiyatlarindaki degisimlerden dogrudan etkilenmektedir. Acik ocak madenciligi, yer alti
madenciligi ve maden arama faaliyetlerinde farkli sondaj makineleri kullanilmaktadir. Bunlar
arasinda maden arama amagli sondaj ekipmanlari, bakir fiyatlarindaki dalgalanmalardan en fazla
etkilenen ekipman grubu olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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2005-2018 doneminde Sili, ikinci el ekipmanlar hari¢ olmak iizere toplam 977 milyon ABD dolar1
CIF degerinde 1.154 adet sondaj makinesi ithal etmistir. Bu ekipmanlarin yarisini (577 adet) agik
ocak madenciliginde kullanilan sondaj makineleri olusturmustur.

2018 yil1 verilerine gore, Sili sondaj ekipmanlar1 pazarinda Epiroc (eski Atlas Copco) yaklasik
%060 pazar payiyla lider konumda bulunurken, sirketi sirastyla Sandvik (%17), Caterpillar (%16),
Boart Longyear (%5) ve P&H (%2) takip etmektedir.

Load-Haul-Dump (LHD) Ekipmanlar

Sili'deki LHD ekipmani filosunun yaklasik 280 adet oldugu tahmin edilmektedir. Bu makineler
agirlikli olarak yer alti madenciliginde kullanilmakta olup, Codelco'nun Andina ve El Teniente
madenleri diginda daha ¢ok orta 6lgekli madencilik isletmelerinde faaliyet gostermektedir.

LHD filosunun yaklasik %75'ini, 7 kiibik yarda kepge kapasitesine sahip kiiciik ve orta 6l¢ekli
makineler olusturmaktadir.

Chuquicamata Yer Alt1 Madeni tam kapasiteyle faaliyete gectiginde yaklasik 36 adet ilave LHD
ekipmanina ihtiya¢ duyulmasi beklenmektedir.

Ayrica, Valparaiso Bolgesi'nde Catemu'da faaliyet gosteren Cemin gibi orta dlgekli madencilik
isletmeleri de dahil olmak iizere, LHD ekipmanlarinda yari otonom ve uzaktan kumandali
(teleoperasyon) sistemlere gecis egilimi gliclenmektedir.

Madencilik Ekskavatorleri (Mining Shovels)

COCHILCO verilerine gore, Sili 2005-2018 doneminde toplam 1,618 milyar ABD dolari
degerinde 132 adet yiikleme ekskavatorii ithal etmistir. Ithal edilen ekipmanlarin biiyiik b&liimii
Caterpillar, P&H ve Komatsu markalarindan olusmaktadir.

Yiiksek kapasiteli maden kamyonlarinda oldugu gibi, madencilik hizmeti sunan sirketler de bu
ekipmanlar1 giderek daha fazla kiralama amaciyla ithal etmektedir.

Arazi Tipi Madencilik Lastikleri (Off-the-Road - OTR)

2005-2018 doneminde, 49, 51, 57 ve 63 ing jant ¢capina sahip biiylik OTR madencilik lastiklerinin
ithalatt CIF bazinda toplam 3,215 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Bu tutar, ayn1 dénemde
gergeklestirilen yiliksek kapasiteli maden kamyonu ithalatina oldukga yakin olup, OTR
lastiklerinin madencilik sektoriindeki stratejik 6nemini ortaya koymaktadir.
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2014 yilindan itibaren pazarda ozellikle 63 ing ve kismen 57 in¢ capindaki biiyiik lastiklere
yonelim artarken, daha kiiglik ebatl lastiklere olan talep azalmistir.

Michelin ve Bridgestone birlikte pazarin %95'inden fazlasini kontrol etmektedir.

Sili'de Geri Doniisiim Kanunu'nun ylriirliige girmesiyle birlikte kullanim 6mriinii tamamlayan
madencilik lastiklerinin geri kazanilmasi ve ekonomik degere doniistiiriilmesi (geri donilisiim veya
alternatif kullanim yontemleriyle) kademeli olarak zorunlu hale getirilmistir. 2021 yilindan
itibaren uygulanmaya baglayan bu diizenleme, lastik geri doniisiimii ve geri kazanimi alaninda
yenilik¢i ¢oziimler sunan firmalar i¢in 6nemli ticari firsatlar olusturmaktadir.

9. General Assessment
10. Useful Contacts and Addresses

1 Antofagasta Sanayiciler Birligi (Asociacion de Industriales de Antofagasta - AIA)
EXPONOR Fuari'nin organizatoriidiir.

Internet sitesi: https://www.aia.cl

[] CORFO (Uretim Gelistirme Kurumu - Corporacion de Fomento de la Produccion)
Internet sitesi: www.corfo.cl

Telefon: 600 586 8000

E-posta: innovacion@corfo.cl

1 Expande - Fundacion Chile

Internet sitesi: https://expande.cl

0 Startup  School - UAI  Mihendislik ve Fen  Bilimleri  Fakiiltesi
Internet sitesi: https://www.uai.cl

« 11. Kaynaklar

Madencilik Konseyi (Consejo Minero)
https://consejominero.cl/mineria-en-chile/cifras-actualizadas-de-la-mineria/

o Sili Dis Ekonomik Iliskiler Miistesarligi (SUBREI)
https://www.subrei.gob.cl/estudios-y-documentos/documentos/detalle-otras-fichas-y-
reportes/reporte-de-exportaciones-proveedores-de-la-miner%C3%ADa-chilena

e Portal Minero
https://www.portalminero.com/wp/estudios-de-mercado/

e LUN Gazetesi — Sektor Raporlar1 Tasarim Rehberi (Design Guidelines for Sector
Reports)
https://www.lun.com/Pages/NewsDetail.aspx?dt=2026-06-
08&EsAviso=0&Paginald=2&Supplementld=185&bodyid=0

e Diario Financiero
https://www.df.cl/noticias/site/docs/20260605/20260605171957/suplemento _08062026.p
df
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df

Consejo Minero (2026). Kritik Mineraller: Sili ve Kiiresel Liderlige Giden Yol Ayrimi
(Minerales criticos: Chile y la encrucijada hacia el liderazgo global). El Mercurio
Inversiones.
https://consejominero.cl/opinion/minerales-criticos-chile-y-la-encrucijada-hacia-el-
liderazgo-global/

Latin Amerika ve Karayipler Ekonomik Komisyonu (CEPAL) (2024). Enerji Dontisiimii
ve Elektromobilite Icin Kritik Mineraller: Sosyo-Cevresel Zorluklar Esliginde Ekonomik
Kalkinma Firsatlart (Minerales criticos para la transicion energética y la
electromovilidad: oportunidades para el desarrollo econémico con desafios
socioambientales).
https://www.cepal.org/es/enfogues/minerales-criticos-la-transicion-energetica-la-
electromovilidad-oportunidades-desarrollo

Enerji Doniistimii Platformu (Plataforma Transicion Energética). Sili'de Kritik
Mineraller: Enerji Déniisiimii Icin Firsatlar ve Zorluklar (Minerales criticos en Chile:
oportunidades y desafios para la transicion energética).
https://www.plataformatransicionenergetica.org/minerales-criticos-en-chile-
oportunidades-y-desafios-para-la-transicion-energetica/

SUBREI Arastirmalar Dairesi (2025). Ulusal Giimriik Servisi verilerine dayanarak
Sili'nin Madencilik Mal ve Hizmetleri Ihracat Verileri (Datos de exportaciones de bienes
y servicios mineros chilenos, en base a cifras del Servicio Nacional de Aduanas).
https://www.subrei.gob.cl/docs/default-source/estudios-y-documentos/fichas/informe-
comercial_enero_diciembre_2025.pdf?sfvrsn=871d3 1

InvestChile — Foreign Investment in Chile 2024
https://www.investchile.gob.cl/fdi-reports/

Ekonomik Karmagiklik Gozlemevi (Observatory of Economic Complexity - OEC)
https://oec.world/es/profile/bilateral-product/excavation-machinery/reporter/chl

Sili Bakir Komisyonu (COCHILCO) — Madencilik Tedarikgisi Sirketlerde Yenilik¢ilik
Arastirmasi (Encuesta de Innovacion en Empresas Proveedoras de la Mineria)
https://www.cochilco.cl/web/proveedores/
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