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1. Ulke Pazarinda Perakende Gida Sektori

1.1 Ulke Ekonomisi Genel Bilgiler

Suudi Arabistan Kralligi (KSA)35,5 milyon niifusu ile Kérfez Bolgesinin en biyuk tlkesi
konumundadir ve Ust orta gelirli bir tilkedir. 2023 yilinda GSYIH'si 1,1 trilyon dolara ulasmistir ve
iilke diinyanin 19. biiylik ekonomisidir. Gida ve i¢ecek perakende sektoriiniin biiytkligi 52 milyar
USD seviyelerindedir. Konumu itibariyle 2 milyardan fazla tiiketiciye 3 saatlik ugus mesafesinde yer
almaktadir. En 6nemli Deniz Tasimacilik Rotalarindan olan Kizil Deniz ve Basra Korfezi’ne erigsimi
bulunmaktadir.

Suudi Hiikiimetinin iilkenin petrole dayali ekonomisini g¢esitlendirme ve gida giivenligine iliskin
kararli politikalar1 sebebiyle bu sektére yatirim yapanlara tesvikleri bulunmaktadir. Ulkede bulunan Ozel
Ekonomik Sehirler ve Bolgelerde yatirim yapanlara cesitli tesvikler vermektedir. Hiikiimetin ayrica gida
uretiminde kendi kendine yeterlilikle ilgili hedefleri de bulunmaktadir. Bazi1 devlet ihalelerinde yerli iiriin
kullanimi zorunlulugu da bulunmaktadir.

1.2 Ilgili Sektdrde Uretim

KSA hava kosullart ve arazi sartlari nedeniyle gida ihtiyacinin yaklagik %80’ini ithalat
yoluyla karsilamaktadir.

Suudi Arabistan istatistik Kurumu (GASTAT) verilerine gore 2023 yilinda Krallikta tahilla
ekilen toplam alan 331 bin hektara ulasti ve 2023 yilinda tahil tiretim miktart 1.750 bin ton oldu.
Tahilla ekilen alan bakimindan idari bolgeler arasinda El-Cuf bolgesi 62 bin hektara ulasarak listenin
basinda yer aldi. Tahilla ekilen alanlar arasinda bugday mahsulii ilk sirada yer ald1 ve tahilla ekilen
toplam alanin %63,4'linii olusturdu ve tiretim 1.314 bin ton oldu.

Sebze yetistirilen acik alan ise 89 bin hektara ulasti ve 2.531 bin ton iretim yapildi. Riyad
bolgesi, 26 bin hektarlik alan ve 854 bin tonluk {iretimle agik sebze yetistirilen alan bakimindan idari
bolgeler arasinda ilk sirada yer aldi. Karpuz KSA’da yetistirilen en fazla trindir ve agik sebze
yetistirilen toplam alanin %26,7'sini olusturmaktadir ve 614 bin tonluk bir tiretim ger¢eklesmistir.

Serada yetisen sebzelerde ise, Krallik'ta seralarda yetistirilen sebze alan1 7 bin hektara ulasmus,
121 binden fazla seraya dagilmis ve 721 bin ton iiretim yapilmistir. Domates mahsulii Krallik'taki
sera sayist ve alani bakimindan ilk sirada yer almakta ve toplam sera alaninin %36,7'sini
olusturmaktadir. Domates 2023 yilinda 300 bin ton iiretim miktarina ulagmistir.



Asagidaki tablolarda GASTAT tarafindan 2023 yili i¢in yayinlanan istatistikler yer
almaktadir.
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Tablo 1: Bitkisel Uriinler Yeterlilik Oram1 (Kaynak: Suudi Arabistan Cevre, Su ve Tarim
Bakanlig1)

Meyve Uretimi Yeterlilik Orani
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Tablo 2: Meyve Uretimi Yeterlilik Oran1 (Kaynak: Suudi Arabistan Cevre, Su ve Tarim
Bakanlig1)

Kendi kendine yeterlilik orani tanimi: Kendi kendine yeterlilik, ulusal iiretimin toplam
ylizdesi art1 toplam yurtigi tiiketime gore ithal edilen gida yiizdesi ile 6l¢iiliir.



Uretim Yeterlilik Orani (%)
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Tablo 3:Hayvansal Uriinler Uretimi Yeterlilik Oram1 Kaynak: Suudi Arabistan Cevre, Su ve
Tarim Bakanlig1)

Kendi kendine yeterlilik orani tanimi: Kendi kendine yeterlilik, ulusal iiretimin toplam
ylizdesi art1 toplam yurtigi tiiketime gore ithal edilen gida yiizdesi ile dl¢iiliir.



LELILETS Piring 45,77

Susam 2,05
Dari 0,51
Sebzeler Domates 22,25
Sogan 17,52
Patates 16,08
Karpuz 13,29
Salatalik 4,91
Patlican 3,25
Havug 2,46
Dolmalik biber 2,37
Kavun 2,34
Balkabagi 2,19
Aci biber 1,96
Yesil sogan 1,96
Kabak 1,78
Bamya 0,78
Karnabahar 0,75
Lahana 0,53
Fasulye 0,36
Meyveler Hurma 38,58
Muz 11,31
Portakal 10,64
Limon 7,80
Uzim 5,48
Mango 4,80
Nar 3,00
Kahve 2,61
Seftali 2,08
Kayisi 0,79
incir 0,78

Tablo 4: Bitkisel iirtinlerin toplam arzinin (tiikketime hazir) kisi basina diisen pay1
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Bitkisel triinlerin tiikketiminde tahillarda piring birinci sirada gelmektedir. Kiiltiirel olarak
piring ile yapilan ve iizerine et ya da tavuk konulan mendi, biryani ismini verdikleri yemekler ¢cok
yaygin olarak tiiketilmektedir. Sebzelerde is domates, sogan ve patates tiiketimi basi ¢cekmekte olup,
meyve de ise Diinyanin en biiylik hurma yetistiren iilkelerinden olmas1 hasebiyle hurma birinci sirada
gelmekte onu muz ve portakal takip etmektedir.

2023 yiliicin toplam hayvancilik trinleri arzinin (tiketime
hazir) kisi basina diisen payi
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Tablo 5: Hayvancilik Uriinleri Tiiketimi

Hayvansal {iriin tiikketiminin yer aldigi yukaridaki tabloya bakildigindan tavuk iiriinleri
tiikketiminin kirmizi et ve balik tiikketiminden ¢ok daha fazla oldugu dikkat cekmektedir.

1.3 flgili Sektdrde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler

Suudi Arabistan'in gida isleme endiistrisi 1.300'den fazla kayith sirketten olugmaktadir;
bunlarin yaklasik %75'1 20'den az ¢alisan1 olan kiigiik sirketlerdir. Gida isleme, yerel ekonomide
blyuk ve biylyen bir sektordir ve perakende sektérundeki gelirlerin yaklasik %30'unu
olusturmaktadir.

Suudi Arabistan’in En Biiyiik Gida Firmalar

e Almarai Co. Ltd.

Almarai, genis tirlin portfoyii ile Orta Dogu'da lider bir gida ve icecek iireticisidir. Almarai, Suudi
Arabistan'daki siit ve firincilik Urunlerinde en glgli {iretim ve dagitim sirketlerinin basinda
gelmektedir.

¢ Al-Watania Poultry

Orta Dogu'daki en biiyiik kiimes hayvani iireticilerinden biri.

e Almunajem Foods



Ortadogu'nun 6nde gelen gida dagitimcisi olup, gesitli ithal ve yerel Gretim gida Griinleri sunmaktadir.

e Saudia Dairy and Foodstuff Company (SADAFCO)

Ortadogu siit ve gida sektoriiniin 6nemli oyuncularindan biri olan SADAFCO'un bélgede gliclii bir
varlig1 bulunmaktadir.

e Al Rabie Saudi Foods Co. Ltd.

Orta Dogu'da meyve suyu ve igecek sektoriinde dnde gelen bir oyuncu.

e Tanmiah Food Company

Tanmiah, Orta Dogu'da kiimes hayvanlari ve et isleme sektoriinde 6nemli bir oyuncudur.

e Arabian Agricultural Services Company (ARASCO)

Orta Dogu'da biiytik bir tarim hizmetleri ve gida iiretim sirketi.

e ALBAIK Food Systems Company S.A. (Aquat Food Industries Company)

Suudi Arabistan'da tavuk ve deniz iirlinleriyle taninan 6nde gelen bir fast-food zinciri.
e Al Othman Agricultural Products And Processing Co (Nada Dairy)

Orta Dogu'da siit Urlnleri sektdriinde 6nemli bir oyuncu.

e Nestle S.A.

Diinya capinda ¢ok sayida tilkede faaliyet gosteren, beslenme, saglik ve zindelik alanlarinda kiiresel
bir lider olan Nestlé KSA’da da 6nemli bir oyuncudur.

¢ National Agricultural Development Company (NADEC)
Ortadogu'nun en biiylik tarim ve gida isleme sirketlerinden biri.
e PepsiCo Inc. (Saudi Snack Foods Company Limited)

Atistirmalik gidalar ve i¢eceklerde giiclii bir varlia sahip, gida ve igecek sektoriinde kiiresel bir
lider.

e The Kellogg Company

Tahil ve atistirmalik gida sektoriinde kiiresel bir lider.



Suudi Arabistan’in Biiyiik Gida Perakendecileri:

Othaim SuUpermarketleri: Bu Suudi sirketinin Suudi Arabistan'da 255 perakende magazasi ve
Misir'da kirk altt magazasi vardir. Sirketin ayrica birkag toptan satis magazasi vardir. Sirketin satin
alimlariin ¢ogu yereldir, ancak dogrudan ithalat da yapmaktadir.

Panda Perakende Sirketi: Suudi Arabistan'daki en biiyiikk perakendeci. Bu halka ac¢ik Suudi
sirketinin Suudi Arabistan'da 182 perakende satis magazasi (hipermarket ve stipermarket) vardir.
Sirketin ayrica Misir'da iki ve Birlesik Arap Emirlikleri'nin (BAE) Dubai kentinde bir hipermarketi
vardir. Sirketin satin alimlarimin ¢ogu yereldir, ancak dogrudan ithalat da yapmaktadir. Anilan sirketin
bagli oldugu Muhaidip Holding’in iilkemize de Savola Grup altinda gida sirketleri bulunmaktadir.

Tamimi Supermarketleri: Suudi Arabistan'da 165 ve Bahreyn'de bir subesi bulunan liikks bir
supermarket (111 Tamimi ve 54 Al Raya Siipermarketi).

Farm Supermarketleri: Bu Suudi sirketinin KSA'da 107 perakende satis noktasi vardir ve sirketin
satin alimlarinin ¢ogu yereldir. Ayrica dogrudan ithalat yapmaktadir.

BinDawood Holding: Bu Suudi sirketi, BinDawood ve Danube siipermarket zincirleri dahil olmak
iizere Krallik genelinde toplam altmis bes magaza isletmektedir ve gida iiriinlerini yerel ve
uluslararasi olarak satin almaktadir.

LulLu Hyper\Supermarketleri: Dubai merkezli bir perakendeci, Suudi Arabistan'da elli alti magaza
isletmektedir.

Carrefour Suudi Arabistan: BAE'den Majid Al Futtaim'in bir yan kurulusudur; 19 Suudi hiper ve
siipermarketleri var ve ¢gogunlukla Fransa'dan ithalat yapiyorlar.

Manuel Stpermarket: 2010 yilinda Al Darwish ailesi tarafindan Cidde'de kurulan liikks bir Suudi
siipermarketidir. i1k siipermarketi Ekim 2010'da Cidde'deki Hira International Mall'da acild1. Su anda
firmanin on iki siipermarketi var (10'u Cidde'de ve ikisi Riyad'da).



2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 2023 y1h i¢in Krallikta gida emtialarimin (bitki ve hayvan) toplam ihracati ve ithalati

4.535.100

49.800.074

41.102.038

751.077.042

6.098.124

78.811.483

314.605.562

10.009.436

299.083

34.497.110
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265.263.669

51.616.444

768.995.095
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357.157.249
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303.559.301

Tablo 6: 2023 yil1 i¢in gida emtialarinin (bitki ve hayvan) toplam ihracati ve ithalati

323.029.900

767.638.575
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652.996.900
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208.710.096



Tablo 6’da yer alan istatistiklere bakildiginda agik¢a anlasilacagi tizere genel olarak ithal edilen
gida iirlinlerinin ihrag edilen iiriinlerden fazla oldugu goriilmektedir. Ancak 6zellikle siit ve siit
iriinlerinde yerel tiretimin fazla olmasi sebebiyle ihracat miktar1 ithalat miktarindan fazladir.

2.2 Gida Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Gergeklestirdigi ilk 10 Ulke

ULKE USD (Milyon) ORAN

11%
1 BRAZIL 3.213

8%
2 INDIA 2.247

6%
3 U.S.A 1.701

5%
4 RUSSIAN FEDERATION 1.297

5%
5 UNITED ARAB EMIRATES 1.289 °

3%
6 EGYPT 897

3%
7 AUSTRALIA 808

3%
8 SUDAN 799

3%
9 ARGENTINA 770

3%
10 NETHERLANDS 733

1%
24 TURKEY 414

Tablo 7: Gida Sektériinde Ulkenin En Fazla ithalat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

2.3 Gida Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Tk 10 Ulke

. i ORAN
ULKE USD (Milyon)

20%
1 UNITED ARAB EMIRATES 1.054,7

14%
2 KUWAIT 711,4

11%
3 JORDAN 552,6

10%
4 REPUBLIC OF YEMEN 511,6

7%
5 IRAQ 360,3

7%
6 BAHRAIN 357,3

6%
7 SULTANATE OF OMAN 315,4

3%
8 SUDAN 138,3

2%
9 EGYPT 120,8

2%
10 CHINA 113,6

1%
19 TURKEY 32,5

Tablo 8:Gida Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke
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2-4 Sektorde Ulkemizden Thracat (USD 1000)

2019 2020 2021 2022 2023

islenmis gida ve tarima dayali

GTiP | Urlnler 653701 (483381 | 710/60840|278862

'190531 | Tath biskiiviler 32593 21647 4 6503 24966

'151211 | Ham aygicegi cekirdegi veya aspir yagi 1249 1051 0 1709 19956
Kakao iceren cikolata ve diger miistahzarlar,

180690 | kaplarda veya dogrudan ambalajlarda <= ... 21235 6849 0 4097 19631
Kakao icermeyen sekerli sekerlemeler, beyaz

'170490 | cikolata dahil (sakiz harig) 30161 32975 2 2520 17004
Kakao iceren veya icermeyen ekmek, pasta,

190590 | kek, biskiivi ve diger firincilik Grinleri; ayin ... 23456 12373 52 5361 15728
Aycicegi cekirdegi veya aspir yagi ve
fraksiyonlari, rafine edilmis veya edilmemis,

151219 | ancak kimyasal olarak ... 2227 2709 0 2905 13504

'190532 | Waffle ve gofretler 13998 12279 0 5970 12598
Meyve suyu karisimlari, iziim sirasi dahil ve

200990 | sebze sulari, fermente edilmemis, ... 1649 5143 0 579 8987
Ayran, kesilmis sit ve krema, kefir ve diger
fermente edilmis veya asitlendirilmis sit ve

'040390 | krema, ... 49634 34409 0 893 7581
Kakao iceren gikolata ve diger gida
mistahzarlari, > agirliginda bloklar, levhalar

180620 | veya cubuklar halinde ... 9340 6834 27 2730 7505

Tablo 9:Ulkemizin gida sektoriinde Suudi Arabistan’a ihracati (Trademap verisi)
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2-5 Sektorde Suudi Arabistandan Yapilan Ithalat (USD 1000)

2020 2021
GTip  |islenmis gida ve tarimsal Griinler 15495 (9436 |8300 82121 |13856
'210230 | Hazirlanmis kabartma tozlari 63 0 3 0 3950
Kati formda siit ve krema, agirlikca yag
'040210 |icerigi <= %1,5 0 0 1 0 1418

Meyve suyu karisimlari, izim sirasi ve sebze
sulari dahil, fermente edilmemis, eklenmis
seker veya diger tatlandiricilar icersin veya
'200990 | igermesin ... 1694 918 1453 223 1313
Meyve veya sebze suyu, fermente
edilmemis, eklenmis seker veya diger
200989 | tatlandiricilar igersin veya icermesin ... 725 2732 1256 767 1183
Sular, mineral ve havalandiriimis, eklenmis
seker, tatlandirici veya aroma iceren,
'220210 | dogrudan tiiketime yonelik ... 881 601 526 518 1137
Kamis veya pancar sekeri ve kimyasal olarak
saf sakaroz, kati formda (kamis veya pancar
170199 | sekeri icerenler harig ... 238 182 62 78186 | 636
'210690 | Gida preparatlari, b.y.s. 0 314 21 0 593
Bebek mamasi veya diyetetik amaclar icin
perakende satisa sunulan homojenize
'200510 | sebzeler, kaplarda ... 0 0 0 0 478
Tomatoes, prepared or preserved otherwise
than by vinegar or acetic acid (excl. whole or
'200290 | in ... 0 0 1081 0 469
'220291 | Non-alcoholic beer <= 0.5% vol alc 0 0 128 21 443
Tablo 10:Ulkemizin gida sektériinde Suudi Arabistan’dan ithalati (Trademap verisi)
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2-6 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Saudi 2024 Non-Saudi 2024 Total 2024

1.046.773 1.079.765  2.126.538 184.251 194.400 378.651 1.231.024 1.274.165 2.505.189

1.127.344 1.153.454  2.280.798 243.711 256.343 500.054 1.371.055 1.409.797 2.780.852
1.075.034  1.103.253 2.178.287 225.184 237.412 462.596 1.300.218 1.340.665 2.640.883
975.955 992.884 1.968.839 177.801 189.492 367.293 1.153.756 1.182.376 2.336.132
872.503 884.417 1.756.920 259.526 1.031.907 1.291.433 1.132.029 1.916.324 3.048.353
853.022 862.252 1.715.274 501.014 1.972.204  2.473.218 1.354.036 2.834.456 4.188.492
801.655 807.752 1.609.407 532.304 2.039.534  2.571.838 1.333.959 2.847.286 4.181.245
720.219 722.806 1.443.025 532.013 2.072.825  2.604.838 1.252.232 2.795.631 4.047.863
604.477 599.165 1.203.642 364.198 1.574.139 1.938.337 968.675 2.173.304 3.141.979
452.556 436.840 889.396 220.582 1.017.713 1.238.295 673.138 1.454.553 2.127.691

365.968 337.761 703.729 135.064 661.253 796.317 501.032 999.014 1.500.046

302.239 278.222 580.461 82.095 439.307 521.402 384.334 717.529 1.101.863
226.875 207.603 434.478 52.863 225.846 278.709 279.738 433.449 713.187
154.971 148.001 302.972 30.471 103.667 134.138 185.442 251.668 437.110
93.691 86.556 180.247 17.157 42.212 59.369 110.848 128.768 239.616
59.167 56.837 116.004 8.999 16.766 25.765 68.166 73.603 141.769
75.214 70.027 145.241 9.212 13.557 22.769 84.426 83.584 168.010

9.807.663 9.827.595 19.635.258 3.576.445 12.088.577 15.665.022 13.384.108 21.916.172 35.300.280
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Suudi Arabistan Istatistik Kurumunun agikladigi 2024 y1l verilerine gore toplam niifus 35.300.000’¢
ulagmustir. 2024 y1li niifus istatistiklerinin eyaletlere ve sehirlere gore dagilimi heniiz agiklanmamais
olup, en son 2022 yilinda agiklanan bolgelere gore niifus tablosu asagida verilmistir.
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Nufus

Bolgeye, Milliyete ve Cinsiyete Gore Nuifus

Toplam Niifus Milliyet Ayrimi
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Bu haritayi nasil okumali: Bu harita, Suudi Arabistan
Krallgndaki bélgelere gare toplam ikamat eden niifus saysini
gostermektedir. Grn. 2022 yili itibanyla Riyad'da 8,6 milyon
kisi yasiyor.
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagi tizere niifus bakimindan en yogun sehirler sirasiyla Riyad, Cidde,
Dammam, Mekke ve Medine’dir. Mekke ve Medine sehirleri hac ve umre turizmi sebebiyle yilin her
doneminde siirekli olarak yabancilar tarafindan ziyaret edilmektedir. Bu nedenle gida sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarimizin bu durumu da g6z oniinde bulundurmalar1 faydali olacaktir.

Diger taraftan Suudi Arabistan Krallig: tarafindan gida sektoriine yonelik olarak hazirlanan Jeddah
Food Cluster projesine ayr1 bir parantez agmak gerekecektir.

JEDDAH FOOD CLUSTER

Suudi Arabistan tarafindan Cidde sehrinde 2. ve 3. Sanayi bolgeleri igerisinde 11 milyon metrekarelik
bir alan1 kapsayan ve kapsamli bir altyapiya sahip ve tedarik zincirlerini birbirine baglamak ve ortak
hizmetler saglamak icin bir dizi entegre iiriin ve hizmet sunmakta olan bir gida kiimelenmesi
kurulmaya baslanmistir. Bu girisim, Krallig1 gida iirtinleri {iretimi ve ihracati i¢in kiiresel bir merkez
olarak konumlandirmay1 amaglamaktadir.

Bu Kimelenme projesinin diger amaglari

e Isletme maliyetlerini %5-12'si oraninda azaltmak.
e Kralligin gida ihracatinin biiyiimesini desteklemek.
e Yerel ve uluslararasi fabrikalar1 ¢cekmek i¢in ¢ekici bir ortam saglamak

Hedef Sektorler

Hurma Kirmizi1 et
Sekerleme Kiimes hayvanlari
Kahve Sut drdnleri
Rafine yaglar Patates

Deniz drlnleri Domates salcast

Proje Kapsaminda Saglanacak Olanaklar

1. Gida isleme i¢in 6zel olarak tasarlanmis Hazir Fabrika:
2. Paylagimli soguk/kuru depolama

3. Kalite kontrol laboratuvarlari

4. Paylasimli Hizmet Merkezi

5. Hizmet Baglantisi
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Proje tamamlandiginda 11.2 km?2 ile Diinyadaki en biiylik gida kiimelenmesi olacaktir.

2-7 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
2-7-1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve Iletisim Bilgileri

Suudi Arabistan’da iilkemizdeki gibi meslek orgiitleri bulunmamaktadir. Tim
sektorler ticaret odalar1 aracilifiyla temsil edilmektedir. Ticaret odalarinin altinda sektorel
komisyonlar bulunmaktadir.

2-7-2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
¢ https://abc-gcc.net/ (Bu siteden firma bilgilerine ulasilabilir)
¢ https://lcgpa.gov.sa/en/Regulations/Docs-L ists/Pages/FactoriesList.aspx (Bu siteden
ise Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren fabrikalara iligkin bilgilere ulasilabilir.

3. GIDA URUNLERINDE YASAL DUZENLEMELER

Suudi Arabistan Kralliginda tiiketilen gida {irlinlerinin kayit altina alinmasi yasal bir

zorunluluktur. Bu kayit islemlerinden sorumlu olan otorite Suudi Arabistan Gida ve ilag Otoritesidir
(SFDA)

Bu iiriinlerin kayit prosediirleri icin olusturulmus olan kilavuza
https://www.sfda.gov.sa/en/requlations/87260 linkinden ulasilabilmektedir.

Hayvansal orjinli Grinler ile sebze ve meyve Uriinlerinin epidemic vakalarin gorildiigi iilkelerden
ithalati yasaktir. Ithalat:1 yasak olan iiriinler ve iilkeler SFDA internet sitesinde yayinlanmaktadur.

Ithalata iliskin kilavuza https://www.sfda.gov.sa/en/regulations/88230 linkinden
ulasilabilmektedir.

SFDA tarafindan gida tirlinlerine iliskin saglik ve beslenme beyanlari, balik¢ilik tiriinleri, bal gibi
iriinlerin ithalat vb konularda hazirlanan diger kilavuzlara
https://www.sfda.gov.sa/en/Guide?keys=&date%5Bmin%5SD=&date%5Bmax%5D=&tags=1&page
=0 linkinden ulasilabilmektedir.

3.1 Helal Belgelendirmesi

Et ve et lriinleri ile iceriginde bu iirlinler bulunan (jelatin dahil) iiriinler i¢in helal belgesi
zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlarin disinda paketinde helal isareti veya kelimesi olan iiriinler i¢in
SFDA tarafindan onaylanmis bir kurulustan helal belgesi alinmasi zorunludur. Hangi Grlnler igin
helal belgelendirmesi gerektigi https://halal.gov.sa/hs-code linkinde yer almaktadir.

Ulkemizden iki firma SFDA tarafindan yetkilendirilmis bulunmaktadir. Ulkemizden Suudi
Arabistan’a helal belgelendirilmesi zorunlu olan bir iiriin ithalat1 yapmak isteyen firmalarimiz sadece
bu iki firmadan helal belgesi alabilirler. SFDA tarafindan yetkilendirilmis helal belgelendirilmesi
kuruluslarinin listesine https://halal.gov.sa/accredited-cb linkinden ulasilabilmektedir.
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3.2 Standardlar
3.2.1 SFDA Standarlar
Suudi Arabistan’da gida tiriinlerine iliskin diizenlemeler SFDA tarafindan yapilmaktadir.

https://www.sfda.gov.sa/en/lists-categories?keys=&tags=1 adresli internet sitesi Uzerinden
standartlara ulasilabilmektedir.

3.2.2. SASO Standartlar:

Diger taraftan Suudi Arabistan’in genel standart belirleme otoritesi Saudi Standards, Metrology
and Quality Organization (SASO) dir. SASO hem firiinlerin standartlarin1 belirlemekte hem de
irlinlerin  tizerine yapistirilan SASO logosuna iligkin is ve islemleri yiiriitmektedir.
https://www.saso.gov.sa/en/Pages/default.aspx internet sitesinden detayli bilgilere ulasilabilir.

3.3 SABER Platformu

Uriinlerin Suudi Arabistan pazarina girmeden 6nce giivenligini garanti altina almak i¢in Uriinlerin
Kaydi, Uygunluk Sertifikalar1 ve Sevkiyat Sertifikalarinin diizenlenmesine iligskin is ve islemler
SABER platformu {izerinden yiiriitiilmekte olup, Suudi Arabistan pazarina giren tiim iiriinlerin bu
platforma kayit edilmesi zorunludur. Anilan kayir yerel iireticiler ve iithalatgi firmalar tarafindan
yerine getirilmek zorundadir. https://saber.sa/home/Index adresli internet sitesi (zerinden Saber
platformu ile ilgili detayl bilgilere ulasilabilir.

https://saber.sa/home/hscodes adresli internet sitesine tiriine iliskin HS Kodu girildiginde tiriinlere
iligkin gerekliliklere ulasilabilmektedir.

4. Lojistik

Suudi Standart Otoritesinin verilerine gore 2023 ve 2024 yillarinda Suudi Arabistan’a yapilan
ithalatlarin tasima sekline gore istatistikleri asagidaki tabloda verilmistir.
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5. E-TICARET (SINIR OTESI E-TICARET/E-IHRACAT)

5.1 E-Ticaret Ekosistemine Genel Bakis

Krallikta e-ticaretin blytmesi
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2018 yilinda Suudi E-Ticaret Konseyi'nin kurulmasiyla birlikte Suudi Arabistan, fintech ve
o0deme ¢ozlimlerini tesvik ederek, BT'yi iyilestirerek ve genel lojistik sektoriinii etkinlestirerek e-
ticaretin Oniindeki engelleri kaldirmak i¢in yogun bir sekilde ¢aligmaktadir. Bu dnlemler sayesinde

arttk MENA'daki en dinamik e-ticaret pazarlarindan biri haline gelmistir.

A glance at key developments and statistics

34.5mn o

e-commerce users -

by 2025

,-./
il

42,900

o online stores accessible
in Saudi Arabia®

8 26,344

verified e-commerce
freelance certificates
by the Saudi Business
Centerin 2023

35.44%

of products were
imported from outside
the Kingdom in 2023?

191

total number of
shipping and delivery
service providers in the
Kingdom in 2022°

16,556

verified commercial
registrars for e-commerce
businesses by the Saudi
Business Center in 2023°

@

(=)
ARR

v
el

$266

threshold forinternational
duty-free e-commerce
transactions®

$428 mn

in VC funding for Saudi-
based e-commerce
ventures in 20237

14,000

fulfillment centers,
warehouses inside and
outside cities, and closed
retail stores

‘., 8th

highest-ranked e-commerce
market among developing
economies now in Saudi Arabia’

Tablo 13. MONSHAT E.Ticaret Raporu

Suudi Arabistan E- Ticaret pazari daha fazla oyuncunun bu pazara girmesiyle birlikte daha
rekabetci bir hale gelmistir.

Tirkiye merkezli e-ticaret perakendecisi Trendyol, platformunu Eyliil 2023'te baslattigindan beri
uygun fiyatl ¢evrimigi giyim ve ayakkabi alaninda hizla ilerleme kaydetmistir.

Trendoyl'a ek olarak, Amazon, Noon.com Marketplace, namshi ve Apple'm App Store'u Suudi
Arabistan'daki perakende e-ticaretinde en 6nemli oyuncular arasindadir.

Bu sirketler, 2023'te deger pay1 agisindan e-ticarete hakim oldu ve kalan rekabetci ortam nispeten
daha pargal1.

Amazon, biraz gerilemis olsa da 2024'te liderligini korudu. Riyad'daki tedarik merkezi, Suudi
Arabistan'daki toplam depolama kapasitesini iki katina ¢ikardi ve bu, 2023'ten bu yana kiigiik ve orta
Olcekli isletmeler icin satis firsatlarini artirdi. Amazon, 2025 yilina kadar Amazon.sa'da 40.000
satictya ev sahipligi yapmak icin Suudi Arabistan'n Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Genel
Otoritesi, diger adiyla Monsha'at ile yakin bir sekilde ¢alistyor. Amazon ayrica Amazon.sa'da 'Made
in Saudi' programi tarafindan onaylanmis yerel iiriinler sunan 'Saudi Made' magazasini baglatti. Bu
yeni 'Saudi Made' magazasi, giizellik ve kisisel bakim, market iirlinleri, ev bakimi, bebek bakimi gibi
birgok yerel olarak iiretilen {irlinii sunuyor. Bu, Amazon'un bu yerel isletmelere daha fazla goruntrlik
kazandiracak giice ve erisime sahip olmasiyla 6nemli bir hamle olarak goriiliiyor.
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Son zamanlarda yapilan bir diger hamle, Suudi Arabistan'in egemen Kamu Yatirim Fonu (PIF)
ve Dubai milyarderi Mohamed Alabbar tarafindan desteklenen Noon'un moda perakendecisi
Namshi'yi satin almasini tamamlamasiydi.

SUUDI ARABISTAN E-TiCARET PAZARI MARKET BUYUKLUGU

34,055

60,000 Forecast
50,000

40,000

30,000

20,000

10,000 I I I

mumEl [ I I
2010 2024 2029

Tablo 14. Euromonitor Passport E-Ticaret Raporu Verilerine Gore Suudi Arabistan Perakende E-Ticaret
Pazar BlyUkligu
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Sirket Pazar Paylan

Amazon.com Inc I mm——  26.7%
Noon AD Holdings One Per... ] 17.7%
DSM Grup Danismanlik Ile... ] 8.6%
Jarir Marketing Co I 6.8%
Apple Inc [ 6.3%
Al Nahdi Medical Co ] 4.1%
United Electronics Co [ ] 4.0%
Nice One Beauty Digital ... [ | 2.8%
Al Dawaa Medical Service... [ 2.5%
Xiyin E Commerce FZE Pvt... [ ] 2.4%
W adi International Gener... [ 1.9%
Landmark Group [ | 1.7%
Tamer Group [ ] 1.6%
Fawaz Abdulaziz Al Hokai... B 1.0%
Panda Retail Co [ | 0.9%
Majid Al Futtaim Holding... | 0.7%
Axiom Telecom LLC | 0.5%
Citruss TVFZ LLC | 0.4%
Alibaba Group Holding Lt... | 0.3%
Others ] 9.1%

Tablo 15. KSA E-Ticaret Pazar Paylari (Euromonitor Passport E-Ticaret Raporu verileri)
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5.2 E-Promosyon'* projesi

Suudi Thracat Gelistirme Otoritesi "SAUDI EXPORTS", ihracatgilar1 destekleme ve iiriinlerini ve
hizmetlerini uluslararas1 pazarlarda genisletmek ic¢in "E-Promosyon™ projesini baslatmistir. "E-
Promosyon" projesi, Suudi ihracatcilara kiiresel elektronik ticaret platformlarinda yer alma firsati
vererek iiriinlerini daha genis potansiyel miisterilere sunmalarina yardimei olmay1 amaglamaktadir.

Kiresel e-promosyon platformuna ek olarak, "SAUDI EXPORTS" miisterilerine, ihracatgilar
desteklemeye ve karsilastiklar1 yerel ve uluslararasi engelleri izlemeye ve ardindan bu engelleri
inceleyip analiz etmeye ve bunlart ele almak ve tekrarlanmamasimni saglamak igin ilgili devlet
kurumlartyla isbirligi icinde etkili ¢oziimler bulmaya katkida bulunan "Thracat Engelleri" hizmeti gibi
bir dizi ¢evrimi¢i hizmet sunmaktadir. Thracatcilar, ihracat siirecinde karsilastiklart herhangi bir
engeli web sitesi araciligiyla kaydedebilirler. Ayrica, kullanicilarin Suudi tedarikgilerini sektore veya
iriin kategorisine gore kolayca aramasina olanak taniyan ve Suudi sirketleri, iiriinleri ve hizmetleri
hakkinda kisa bilgilere erigebilmesini saglayan bir ¢evrimigi rehber olan "Ihracatgilar Rehberi" de
sunar; bu, ihracatc¢ilarin ¢evrimigi islerini Suudi triinleriyle ilgilenen ¢ok ¢esitli potansiyel alicilara
tanitmalaria yardimci olur. Bu hizmetler arasinda, kiiresel ticaret verilerini saglama ve analiz etme,
pazarlardaki arz ve talep ve hedef sektorler hakkinda bilgi saglama ve iilkeler i¢in en Onemli
ekonomik gostergeleri sunmanin yani sira sektore gore ihracat firsatlarini vurgulama araci olan
"Thracat Atlast" hizmeti de yer alir. "Atlas", uluslararasi ticaret ve ekonomik isler alaninda
ogrencilere, ilgililere ve arastirmacilara hizmet vermenin yani sira sirketlerde ihracat yapmaya karar
verenleri desteklemeyi amaglamaktadir.

5.3 Ulkedeki Pazaryerleri

Amazon Saudi Arabia (Souq)
Noon.com

Jarir Bookstore

eXtra (United Electronics Company)
Trendyol.com

SACO (Saudi Company for Hardware)
LuLu Hypermarket

Danube Online

Careem Shops

BinDawood Stores

Alhokair Fashion Retail

Tamimi Markets

Namshi.com
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Zid Platform

HungerStation

Qoot Marketplace

Golden Scent

Wadi.com

Brands For Less

Arabian Oud Online

Fordeal Saudi Arabia

HNAK.com

Cenomi Retail (formerly Fawaz Alhokair Group)
Azadea Group Saudi Arabia

Shein Saudi Arabia

iHerb Saudi Arabia

Carrefour Saudi Arabia (Majid Al Futtaim Group)

6. Sektorde Vergiler

Suudi Arabistan’da giimriik vergilerine iliskin diizenlemeler Zakat, Tax and Customs Authority
(ZATCA) tarafindan yapilmaktadir.

Genel gilimriik vergisi %5 olup, irilinlere gore degisiklik gostermektedir.
https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx linkinden
tiriinlerin HS Kodlarina gore vergiler ve diger gerekliliklere ulagilabilmektedir.

Diger taraftan Arap tilkeleri arasinda glimriik birligi oldugu da dikkate alinmalidir.

Diger taraftan Katma Deger Vergisi Oran1 %15 olarak belirlenmistir.

7. Onemli Fuarlar

Suudi Arabistandaki onemli fuarlar
https://www.scega.gov.sa/en/Pages/SCEGAEvents23En.aspx  adresli  internet  sitesinden
bulunabilmektedir.

2025 yilinda diizenlenmesi 6ngoriilen bazi fuarlar asagida siralanmustir.
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Fast Food & Cafe Convention 2025 (Riyad- 9 Eyliil)
Foodex Saudi 2025 (Riyad 21-24 Eylil)

Retail Show - Saudi 2025 (Riyad- Ekim)

Foodex Saudi 2025 (Cidde- Kasim)

Saudi International Halal Expo 2025 (Riyad- Kasim)
Saudi Food Expo 2025 (Riyad-Kasim)

Hotel & Restaurant Supplies Expo 2025 (Cidde-Kasim)
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8. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Suudi Arabistan gerek ekonomik, gerek niifus, gerek askeri gerekse siyasi yonden Korfez
bolgesinin en biiyiik iilkesi konumundadir.

Ulke petrole dayali ekonomiden kurtulmak i¢in devasa yatirimlar yapmaktadir. Ozellikle turizm
ve insaat alaninda Diinyanin en biiyiik projelerini agiklamistir. Tiim bu faktorler ihracatgilarimiz
acisindan olumlu etkenlerdir.

Diger taraftan iilke pazarinda genel olarak Tiirk mali imaji ¢ok olumludur. Tiirk mali denilince
ilk sirada kalite telaffuz edilmektedir. Bu da ihracatimizi olumlu etkileyecek bir etkendir.

Ulkenin dogal sartlar1 ve iklimi nedeniyle gida iiretimi smirli kalmaktadir. Bu nedenle de iiretim
eksikligi olan gida iirlinlerini ithalat yoluyla karsilamaktadir. Diinyanin her bolgesinden gida tiriinleri
ithal etmektedirler.

Iki iilkenin de Miisliiman olmasindan dolay1 iilkemize ve iilkemizde iiretilen iiriinlere yonelik
ayr1 bir sempati duyulmaktadir.

Tirk dizilerinin Suudi Arabistanda izlenme oranlari yiiksektir. Bu nedenle 6zellikle bu iilkede
izlenen dizilere iiriin yerlestirme yapilmasi ihracatimiz agisindan olumlu olacaktir.

Suriye’de normallesme ¢alismalarinin baglamasi ile birlikte kar ayolu ile ulasimin saglanmasi
durumunda iilkemiz tizerinden KSA pazarima daha az maliyetle ve daha hizli sekilde girme sansi
olusacaktir. Bu da hem maliyet hem de hiz agisindan iilkemiz ihracat¢ilarina fayda saglayacaktir.

9. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Arap Ulkeleri arasinda Giimriik Birligi bulundugu igin bu tilkeler maliyet agisindan iilkemiz
ihracatgilarindan daha avantajli olarak piyasaya girebilmektedir.

Misir, Urdiin basta olmak iizere KSA’ya gida iiriinii ihracat1 yapan iilkelerin ihracatgilarinin
maliyetleri gorece iilkemiz ihracat¢ilarinin maliyetlerinden az oldugu i¢in gida f{irlinlerinin
fiyatlarinda bu tilkeler daha avantajli olabiliyor.

25



10. Gida Sektériinde Thracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

Suudi Arabistanlilar tanidiklar1 ve giivendikleri kisilerle is yapmayi tercih ederler. Cogu isletme

dikey olarak hiyerarsiktir ve karar verme siiregleri genellikle tist diizeyde yogunlasmistir. Suudi
Arabistanlilar genellikle iliski odaklidir ve giiven temelli bir yaklasimlar1 vardir. Bu nedenle bu
pazarda basaril1 olabilmek i¢in sik sik ziyaretler yapilmalidir.
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11. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Suudi Arabistan'in hafta sonu tatili Cuma ve Cumartesidir.
Ingilizce yaygin olarak kullanilmaktadir.

Namaz saatlerine dikkat edilmelidir.
Mutlaka yazili sézlesme ile is yapilmasi gerekir.

So6zlesme imzalanirken ve diger is siirecleri ile ilgili Suudi Arabistan menseili hukuk firmalar
ve danigmanlik firmalarindan faydalanilmasi 6nemlidir.

Standarda konu olan ya da ilgili kurumlarin onay1 gereken tiriinlerin ihracatindan 6nce gerekli
lisans ve belgelerin temin edilmesi

Mutlaka giivenli 6deme yontemleri kullanilmali, agik hesap ¢aligmaktan miimkiin oldugunca
uzak durulmali.

Araci, komisyoncu ve niifuzlu kisilere dikkatle yaklagilmalidir.

12. Genel Degerlendirme

13. Yararh Adresler

https://eservices.zatca.gov.sa/sites/sc/en/tariff/Pages/TariffPages/TariffSearch.aspx linkinden,
iirtinlerinizin Suudi Arabistan'da tabi oldugu giimriik tarifelerini bulabilirsiniz.

Uriinlere iliskin teknik diizenlemelere https://saber.sa/home/regulations linkinden ulasabilir,
spesifik olarak kendi {irlinlerinizin tabi oldugu teknik diizenlemeleri ve gerekli dokiimanlar1
sorgulamak igin https://saber.sa/home/hscodes adresli linke Grliniiniziin HS Kodunu girerek
ulasabilirsiniz.

Suudi Arabistan Standartlar Kurumu-(Suudi Arabian Standards Organization)-SASO'nun
http://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx adresli linkinden iirlinlerin sahip olmasi gereken
standartlar hakkinda bilgi alabilirsiniz.

S.Arabistan'a  yonelik dogrudan yatirimlar  icin, https://investsaudi.sa/en ve
https://www.misa.gov.sa/en/ web adreslerinden gerekli bilgilere ulasilabilmektedir.
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¢ http://www.abc-saudiarabia.com web sayfasindan kayith Suudi firmalarinin iletisim bilgilerine
ulasilabilir.

X/
X4

% S.Arabistan ve Tiirkiye pazarlarinin karsilastirilmast sonucu, tarim ve gida tirlinleri ile sanayi
iriinleri ve hizmetler alaninda S.Arabistan'a ihracat potansiyelimizin degerlendirildigi
matrislere https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-dogu-ve-korfez/suudi-arabistan/potansiyel-
urun-matrisleri linkinden ulasabilmektedir.

SA'min fuar ve etkinlik takvimi https://www.scega.gov.sa/en/Pages/SCEGAEvents23En.aspx
adresli linkte yer almaktadir. Anilan listenin y1l i¢inde sik sik giincellendigini hatirlatmak
isteriz.

o
A5

Diger Faydah Linkler:

BAKANLIKLAR

Ticaret Bakanlig1 https://mc.gov.sa/en/pages/default.aspx

Belediye, Koy lsleri ve Iskan Bakanlig1 https://www.momrah.gov.sa/ar

Yatirim Bakanlig1 https://www.misa.gov.sa/en/

Sanayi ve Maden Kaynaklar1 Bakanlig1 https://mim.gov.sa/mim/index-Itr.htm|

Ulastirma ve Lojistik Hizm. Bakanlig1 https://mot.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Savunma Bakanlig1 https://www.mod.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Icisleri Bakanlig1 https://www.moi.gov.sa/

Disisleri Bakanlig1 https://www.mofa.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Maliye Bakanlig1 https://www.mof.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Kiiltiir Bakanlig1 https://www.moc.gov.sa/en

Turizm Bakanlig1 https://mt.gov.sa/

Ekonomi ve Planlama Bakanli§1 https://www.mep.gov.sa/en

Cevre, Su ve Tarim Bakanlig1 https://www.mewa.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Milli Egitim Bakanlig1 https://www.moe.gov.sa/en/Pages/default.aspx
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Iletisim ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 https://www.mcit.gov.sa/en/node

Insan Kaynaklar1 ve Sosyal Kalkinma Bakanlig1 https://www.hrsd.gov.sa/en

Medya Bakanlig1 https://media.gov.sa/en

Adalet Bakanlig1 https://www.moj.gov.sa/english/pages/default.aspx

Diger Bakanliklar ve devlet hizmetleri ve bilgilerine yonelik ulusal portal
https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main

YETKILi KURUM VE KURULUSLAR

Suudi Elektrik https://www.se.com.sa/en

Zekat Vergi ve Giimriik Idaresi https://zatca.gov.sa/en/pages/default.aspx

Suudi Gida ve lag Otoritesi https://sfda.gov.sa/en

Su ve Elektrik Dizenleme Kurumu https://wera.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Genel Eglence Otoritesi https://www.gea.gov.sa/en/

Genel Istatistik Kurumu https://www.stats.gov.sa/en

Ekonomik Sehirler ve Ozel Bolgeler Kurumu
https://ecza.gov.sa/360/pages/en/home?packedargs=locale%3Den US

Suudi Standartlari, Metroloji ve Kalite Organizasyonu
https://www.saso.gov.sa/en/pages/default.aspx

Suudi Limanlar Otoritesi https://mawani.gov.sa/

Yerel icerik ve Devlet Thale Kurumu https://Icgpa.gov.sa/en/Pages/default.aspx

Suudi Posta Idaresi https://splonline.com.sa/en/

Suudi Arabistan Demiryollar1 https://www.sar.com.sa/

Suudi Merkez Bankasi https://www.sama.gov.sa/en-us/pages/default.aspx

14. Kaynakca

Euromonitor Retail E-Commerce In Saudi Arabia — Analysis Country Report | Mar 2025

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/saudi-arabia-food-and-beverage-
market/companies
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https://10times.com/saudiarabia/food-beverage

https://www.stats.qgov.sa/en/

https://www.sfda.gov.sa/en/

https://halal.gov.sa

https://www.saso0.gov.sa/en

https://saber.sa/home/Index

https://modon.gov.sa/en/Pages/default.aspx
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