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1. Ulke Pazarinda Savunma Sanayi Sektorii

Ulkenin savunma yapilanmasinin temelleri, 1932 yilinda Suudi Arabistan Kralligi'nin kurulmasinin
ardindan olusturulan askeri kurumlara dayanmakta olup, Soguk Savas doneminden itibaren artan
petrol gelirleri sayesinde diinyanin en biiyiik savunma ekipmani ithalat¢ilarindan biri haline gelmistir.

Suudi Arabistan savunma sanayi sektorii, 1984 yilinda savunma sanayinde offset programlarina
baslamis olup; bu kapsamda 1980°li ve 1990’11 yillarda Boeing, BAE ve Fransiz Naval Group gibi
firmalardan alinan offset taahhiitleri kapsaminda iilkede belirli bir savunma sanayi altyapisi
olusturulmustur. Bununla birlikte, bu donemde alinan offset taahhiitlerinin bir kisminin sivil
endiistrilerin gelistirilmesi gibi endirekt offset kapsaminda olmasindan 6tiirii savunma sanayinde iilke
yonetimince hedeflenen basarilara ulasilmasi noktasinda kisith gelismeler olmustur.

2000’11 yillardan itibaren, bu yaklasim yerine ortak iiretim ve Suudi Arabistan’li iireticilerin alt
yliklenici poziSyonunda daha aktif yer almalarina yonelik bir strateji uygulanmaya baslamis ve 2007
yilinda yine BAE ve Boeing’den alinan askeri ucaklarda kayda deger bir alt komponent iiretimi,
montaj ve bakim kabiliyetlerinin gelistirilmesi noktasinda almman kapsamli offset taahhiitleri
sonrasinda {iilkenin yeterliliklerinde ciddi artis goriilmistiir. Ayrica yine bu donemde, Raytheon,
Lockheed Martin ve General Dynamics firmalariyla yapilan anlagsmalar sonrasinda bu firmalarin
offset taahhiitlerinin iilkenin yerli iireticileriyle ortak tiretim, egitim ve alt komponent iiretimi yaparak
yerine getirdikleri ve Suudi Arabistan kabiliyetlerine katki yaptiklari bilinmektedir.

Bu donemin devaminda, ekonomik kalkinma da dahil olmak iizere iilkenin bir¢ok farkli alanina
tezahiir eden ve 2016 yilinda agiklanan Vizyon 2030 programi kapsaminda savunma sanayi, tilkenin
stratejik doniisiim alanlarindan biri olarak belirlenmis ve askeri harcamalarin yerellestirilmesi temel
hedeflerden biri haline gelmistir.

Bu cer¢evede 2017 yilinda kurulmakla birlikte, aslen evveliyati “Economic Offset Committe” ve
“Military Industries Corporation” adli sirketin fabrikalari disindaki merkez birimlerine dayanan
General Authority for Military Industries (GAMI), savunma sektoriiniin diizenlenmesi,
lisanslandirilmasi,  yerellestirme  politikalarinin = uygulanmast  ve  tedarik  stratejilerinin
belirlenmesinden sorumlu merkezi otorite haline gelmistir.

Benzer sekilde evveliyat1 “Military Industries Corporation” adli sirketin fabrikalar kismina dayanan
Saudi Arabian Military Industries (SAMI) Kamu Yatirim Fonu (PIF) biinyesinde kurulan, tilkenin
ulusal savunma sanayi alaninda oncii sirketi olarak konumlandirilmis; kara sistemleri, havacilik,
deniz platformlari, elektronik sistemler ve ileri teknolojiler alanlarinda faaliyet gostermek tizere
yapilandirilmistir. Kamu Yatirim Fonu (PIF) Suudi Arabistan’in toplam varliklart 1 trilyon ABD
Dolarini agkin kamu fonu olup; Vision 2030 projelerinin ve hedeflerinin gerceklesmesinde aktif ve
oncli rol iistlenmektedir.

Ayrica, Suudi Arabistan Savunma Bakanligi, Suudi Arabistan Ulusal Muhafiz Bakanligi® ve
Cumhurbagkanligi Devlet Giivenligi Kurumu (Presidency of State Security) gibi kurumlar da
savunma ve gilivenlik alanindaki temel nihai kullanici kurumlar olarak sektorde 6nemli rol
oynamaktadir.

! Suudi Arabistan Savunma Bakanlig1, diizenli askeri giigleri (Kara, Hava, Deniz) yoneterek lilkeyi dig tehditlere kargt
korurken; Suudi Arabistan Ulusal Muhafiz Bakanligi dogrudan Kral'a baglidir ve rejim giivenligi, i¢ istikrar, petrol
tesislerinin korunmasi ile Hac bdlgelerinin giivenligi gibi hayati gorevlere odaklanmaktadir.
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Giliniimlizde Suudi Arabistan, yillik yaklasik 70 milyar ABD dolarini agan savunma harcamalariyla
diinyanin en biiyiik savunma pazarlarindan biri konumunda bulunmakta ve Vizyon 2030 kapsaminda
askeri harcamalarin %350'sinin yerellestirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda yabanci savunma
sirketlerinden yalnizca iiriin tedariki degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi, ortak iiretim, yerel
tedarik zinciri gelistirilmesi, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve Suudi vatandaslarinin istthdamina
katk1 saglamalar1 beklenmektedir.

Ozellikle insansiz sistemler, akilli mithimmatlar, radar ve sensor teknolojileri, siber giivenlik,
elektronik harp, bakim-onarim (MRO) hizmetleri ve deniz platformlar1 gibi alanlar 6ncelikli yatirim
ve is birligi sahalar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ekonomik boyut agisindan sektoriin onemi giderek artmaktadir. GAMI verilerine gére savunma
sanayisinin milli gelire katkis1 yaklasik 6,7 milyar SAR seviyesine ulagmistir. Ayn1 zamanda sektor,
yiiksek katma degerli miithendislik ve teknik is giicii olusturma acisindan Vizyon 2030'un sanayi
politikalarinin temel araglarindan biri olarak goriilmektedir.

Suudi Arabistan savunma sanayi sektorii, geleneksel ithalat¢1t konumundan ¢ikarak yerli iiretim,
teknoloji gelistirme ve bolgesel savunma sanayi merkezi olma hedefleri dogrultusunda hizla doniisen
stratejik bir sektor niteligi kazanmistir.

Suudi Arabistan’da 2 yilda bir diizenlenen “World Defense Show” Fuari, lilkemiz de dahil olmak
iizere, tim diinya iilkelerinin ilgi gosterdigi iilkede bu sektdrde gergeklestirilen en dnemli etkinliktir.
2026 yil1 Subat ayinda gergeklestirilen bu yil ki World Defense Show Fuarina tilkemiz 124 firmasiyla
(stantla) katilim saglamistir.

2026 Yilinda Yasanan Iran Savasinin Suudi Arabistan’in Savunma Sanayi Politikalarina Etkileri

2026 yilinda yasanan Iran merkezli bolgesel savas ve ozellikle Hiirmiiz Bogazi'nin gegici olarak
kapanmasi, Suudi Arabistan'in savunma sanayi politikasinda zaten devam eden yerellestirme ve
stratejik oOzerklik egilimini 6nemli 6l¢lide hizlandirmistir. Savasin ardindan Riyad'in yaklasimi
yalnizca daha fazla silah satin almak degil, kritik sistemleri iilke i¢inde iiretmek ve tedarik zincirlerini
cesitlendirmek yoniinde sekillenmistir.

Savas sirasinda Iran'in fiize, seyir fiizesi ve IHA kapasitesinin bolge iilkeleri {izerindeki baskisi, dis
tedarike bagimliligin giivenlik riski olusturdugunu yeniden ortaya koymustur. Bu nedenle GAMI
tarafindan yiirlitiilen yerellestirme programlari daha da oOncelikli hale gelmistir. 2024 sonunda
%24,89'a ulasan yerellestirme oraninin 2030'da %50'nin iizerine ¢ikarilmasi hedefi korunmakla
kalmamisg, savunma egemenliginin temel unsuru olarak vurgulanmaya baglanmistir.

Savas, Suudi karar alicilariin dikkatini 6zellikle: Balistik fiize savunmasi, Seyir flizesi savunmasi,
Anti-drone sistemleri, Radar ve erken uyar1 aglari, Entegre hava savunma komuta-kontrol
sistemlerine yoneltmistir. Daha 6nce uzun vadeli kapasite gelistirme yaklasimi benimsenirken, savas
sonrast donemde bazi programlarin hizlandirildig: bildirilmektedir.

Savasin yarattig1 belirsizlikler, Riyad'in yalnizca ABD kaynakli sistemlere dayanmak istemedigini
gostermistir. Son donemde, Tirkiye ile teknoloji transferi anlasmalari, Cin Halk Cumbhuriyeti ile
savunma is birlikleri, Avrupa iilkeleriyle ortak {iretim projeleri daha fazla 5nem kazanmistir. Riyad'in
amaci farkli tedarik kanallarina sahip olmak ve kritik sistemlerde tek iilkeye bagimlilig1 azaltmaktir.

SAMI, savas sonrasinda yalnizca bir iiretici degil, ulusal savunma sanayinin ana entegratorii olarak
daha merkezi bir rol iistlenmeye baglamistir. 2026 yilinda sirket, teknoloji transferi ve yerli iiretim
kapasitesini hizlandiran yeni programlar agiklamistir.



Riyad'da diizenlenen World Defense Show 2026 ve uluslararasi fuarlara yapilan yogun katilim,
Suudi Arabistan'in "alic1 lilke" konumundan "iiretici ve ortak gelistirici lilke" konumuna gegme
stratejisinin bir parcasi olarak one c¢ikmistir. 2026 yilinda ylizlerce uluslararasi firma teknoloji
transferi ve ortak tiretim goriismeleri gergeklestirmistir.

Savas sirasinda enerji altyapisi ve deniz tagimaciligi tizerindeki riskler, savunma sanayi yatirimlarini
Ozellikle enerji tesislerinin korunmasi, liman giivenligi, deniz gozetleme sistemleri, Kizildeniz
giivenligi ve siber giivenlik ¢6zlimlerine yonlendirmistir.

Hiirmiiz Bogazi'nin kapanmasinin ekonomik etkileri, kritik altyapi korumasini savunma sanayinin
yeni dnceliklerinden biri haline getirmistir.

Sonug olarak, 2026 Iran savast Suudi Arabistan'n savunma sanayi stratejisinde bir paradigma
degisikligi yaratmistir. Daha 6nce ekonomik ¢esitlendirme ve yerli sanayilesme amaciyla yliriitiilen
savunma yerellestirme politikalari, savas sonrasinda dogrudan ulusal giivenlik ve stratejik 6zerklik
hedefleriyle iligkilendirilmeye baslanmistir.

Riyad yonetimi, dis tedarik zincirlerinin kriz donemlerinde kirilganlagabilecegini ve yalnizca yiiksek
savunma biitcelerine sahip olmanin yeterli olmadigini1 gérmiistiir. Bu nedenle dniimiizdeki yillarda
flize savunmasi, insansiz sistemler, savunma elektronigi, radar teknolojileri ve mithimmat {iretiminde
yerli kapasite olusturulmasina yonelik yatirimlarin hizlanmasi beklenmektedir. Ayrica savas, Suudi
Arabistan'in savunma ortakliklarini ¢esitlendirme ve teknoloji transferi sartlarini1 daha giiglii bigimde
uygulama egilimini de giliglendirmistir. Boylece savunma sanayi, Vizyon 2030'un ekonomik bir
bileseni olmaktan ¢ikarak ulusal giivenlik mimarisinin temel unsurlarindan biri haline gelmistir.

1.1 Ulkedeki Savunma Sanayi Uretimi

Suudi Arabistan'da savunma sanayi iiretimi son on yilda énemli 6l¢iide gelismis olmakla birlikte,
sektdr halen tam anlamiyla kendi kendine yeterli bir {iretim yapisina ulagsmis degildir. Ulke, diinyanin
en biiyiik savunma harcamacilarindan biri olmasina ragmen uzun yillar boyunca ihtiyag duydugu
silah sistemlerinin biiyiik boliimiinii ABD ve Avrupa basta olmak {izere yabanci tedarik¢ilerden temin
etmistir.

Ancak Vizyon 2030 programi kapsaminda savunma sanayinin yerellestirilmesi stratejik dncelik
haline gelmis ve bu dogrultuda 6nemli kurumsal ve endiistriyel dontisiimler gerceklestirilmistir.

Glinlimiizde savunma harcamalarinin yerellestirilme orant %24,89 seviyesine ulagmis olup, 2030
yilina kadar bu oranin %50'nin iizerine ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Bu gelisme, yerli iiretim
tesislerinin artmasi, yerel tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve yabanci savunma sirketleriyle
gerceklestirilen teknoloji transferi programlarinin sonucu olarak degerlendirilmektedir.

Yerellestirme oranindaki artis; yerli liretim kapasitesinin gelistirilmesi, yabanci savunma sirketleriyle
gerceklestirilen teknoloji transferleri, yerel tedarik zincirlerinin olusturulmasi ve diizenleyici
altyapmin giiclendirilmesi sayesinde saglanmustir. Ayrica, savunma harcamalar: icindeki yerel
icerik oranminin %40,74'e yiikselmesi, yalnizca nihai iiriin tiretiminin degil, yerli alt yiiklenici ve
tedarik¢i aginin da genisledigini gostermektedir.

Uretim kapasitesi agisindan bakildiginda Suudi Arabistan dzellikle mithimmat, zirhli arag bilesenleri,
askeri elektronik sistemler, radarlar, komuta-kontrol sistemleri, insansiz hava araglari, bakim-onarim-
modernizasyon (MRO) faaliyetleri ve deniz platformlar: alanlarinda ilerleme kaydetmistir.



Devletin savunma sanayi amiral gemisi konumundaki SAMI; kara sistemleri, havacilik, savunma
elektronigi ve deniz sistemleri alanlarinda iiretim ve entegrasyon faaliyetleri yiiriitmektedir. Son
yillarda yerli iiretim topgu sistemleri, insansiz sistemler ve ¢esitli kara platformlar1 da gelistirilmistir.
Ayrica fiize sistemleri, hava savunma bilesenleri ve hassas mithimmat {iretiminde yabanci ortaklarla
ortak girisimler kurulmaktadir.

Kurumsal kapasite agisindan bakildiginda sektor oldukg¢a hizli biiyltimektedir. 2017 yilinda sektoriin
diizenleyici otoritesi olan GAMI kuruldugunda yalnizca birka¢ lisansli savunma kurulusu
bulunurken, 2024 yil1 sonu itibariyla verilen izin ve lisans sayis1 572'ye, sektdrde faaliyet gosteren
kurulus sayisi ise 311'e ulasmistir. Bu durum, savunma sanayinin artik yalnizca biiylik devlet
sirketlerinden degil, yerel 6zel sektdr, yabanci ortak girisimler ve teknoloji sirketlerinden olusan daha
genis bir sanayi ekosistemine doniistligiinii gostermektedir. Kurum ayni1 zamanda yabanci sirketleri
teknoloji transferi, yerel ortaklik ve iiretim yatirimlarina yonlendiren diizenlemeler gelistirmektedir.

Bununla birlikte, Suudi Arabistan'in mevcut savunma sanayi iiretimi hentiz ileri savas ugaklari, biiyiik
savas gemileri, gelismis flize sistemleri veya stratejik elektronik bilesenler gibi yiiksek teknoloji
gerektiren alanlarda tam bagimsiz iiretim kapasitesine sahip degildir. Uretimin énemli bir boliimii
halen montaj, entegrasyon, bakim-onarim ve lisans altinda {iretim faaliyetlerinden olusmaktadir. Bu
nedenle iilke, yerel sanayi kapasitesini artirmak amaciyla Lockheed Martin, Boeing Defense, BAE
Systems, Leonardo ve diger biiyiik savunma sirketleriyle ortak iiretim ve teknoloji transferi
anlagmalar1 yapmaktadir. Bu model sayesinde Suudi Arabistan, dogrudan ithalat¢t konumundan
cikarak bolgesel bir savunma iiretim merkezi haline gelmeyi hedeflemektedir.

Suudi Arabistan savunma sanayi liretimi bugiin "ithalat agirlikli savunma tedarik modeli" ile "yerli
savunma sanayi ekosistemi" arasinda bir gecis asamasinda bulunmaktadir.

Yerellestirme oranlarindaki artis, liretim tesislerinin ¢ogalmasi ve teknoloji transferine dayali ortak
girisimlerin yayginlagsmasi, lilkenin savunma sanayinde yapisal doniisiim yasadigin1 gostermektedir.

Ancak sektoriin yiiksek katma degerli teknolojilerde dis bagimliligi devam etmekte olup, gercek
anlamda stratejik 6zerkligin saglanabilmesi i¢in aragtirma-gelistirme kapasitesinin, yerli miihendislik
altyapisinin ve kritik alt sistem tiretiminin daha da gelistirilmesi gerekmektedir.

Ulkemizin 6nde gelen savunma sanayi platform sirketleri Aselsan, Roketsan ve Havelsan da
halihazirda Suudi Arabistan’da sirket kurulumlarin1 tamamlamais ve iilkenin yerellesme caligmalarina
katki saglamak adina ¢alismalarin siirdiirmektedirler.

1.2 Ortalama Uretici Fivatlari

Suudi Arabistan'da savunma sanayi i¢in tek bir "ortalama iiretici fiyat1" gostergesi bulunmamaktadir.
Bunun temel nedeni, sektoriin miihimmattan radara, elektronik sistemlerden zirhli araglara kadar ¢ok
farkl lirlin gruplarindan olugmasidir. Ayrica savunma iiretiminde fiyatlarin biiylik bolimii devlet
sozlesmeleri, teknoloji transferi anlagmalar1 ve 6zel projeler kapsaminda belirlenmektedir.


https://www.lockheedmartin.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.boeing.com/defense?utm_source=chatgpt.com
https://www.baesystems.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.baesystems.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.leonardo.com/?utm_source=chatgpt.com

Suudi Arabistan'daki yerel savunma iiretiminin maliyet yapisinin ii¢ asamada degerlendirildigi
gorilmektedir:

Basit mithimmat ve koruyucu ekipmanlar

o Yerel liretim maliyetleri uluslararasi: emsallerine oldukca yakindir.
o Yerellestirme oranlar1 yiiksektir.

Zirhli araclar, askeri elektronikler ve THA sistemleri

o Uretim biiyiik dl¢iide lisansli iiretim ve teknoloji transferine dayanmaktadir.
o Ilk yatirim maliyetleri yiiksek oldugundan kisa vadede yerli iiretim ithal iiriinden daha
pahal1 olabilmektedir.

Radar, fiize, hava savunma ve ileri elektronik sistemler

o Kiritik alt bilesenlerin 6nemli kismi1 halen ithal edilmektedir.
o Bunedenle "yerli iiretim fiyat1" ile "ithal fiyat" arasinda biiyiik fark olugsmamaktadir.

Savunma sanayi ekonomisi agisindan daha anlamli olan gosterge, iiretici fiyatindan ziyade
yerellestirme yoluyla iilkede birakilan katma deger miktaridir. GAMI'nin projeksiyonlarina gore
savunma sanayisinin 2030 yilina kadar 30 milyar SAR'n iizerinde bir sanayi hacmine ulagmasi,
toplam ekonomik etkisinin ise yaklasik 90 milyar SAR'a erismesi beklenmektedir. Ayrica 40 bin
dogrudan ve 60 bin dolayli istihdam olusturulmasi hedeflenmektedir.

1.3 {lgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Suudi Arabistan savunma sanayisinde faaliyet gésteren yerli liretici firmalar, son yillarda uygulanan
yerellestirme politikalar1 sayesinde sayica ve kapasite olarak onemli 6l¢iide biiylimiistiir.

Sektoriin merkezinde, 2017 yilinda Kamu Yatirnrm Fonu (PIF) tarafindan kurulan Saudi Arabian
Military Industries (SAMI) yer almaktadir. SAMI; kara sistemleri, havacilik, deniz sistemleri,
savunma elektronigi ve flize/miihimmat sistemleri alanlarinda faaliyet gdsteren ve Suudi Arabistan'in
ulusal savunma sanayi sampiyonu olarak konumlandirilan ana iiretici kurulustur. Sirketin 7.000'in
lizerinde calisgan1 bulunmakta olup ¢ok sayida ortak girisim ve istirak aracilifiyla iiretim
gergeklestirmektedir.

Baslica Yerli Savunma Sanayi Ureticileri

1. Saudi Arabian Military Industries (SAMI)

Ulkenin en biiyiik savunma sirketidir. Kara araclari, topcu sistemleri, miihimmat, elektronik
sistemler, bakim-onarim (MRO), deniz sistemleri ve havacilik alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Vizyon 2030 kapsaminda savunma harcamalarinin %50'sinin yerellestirilmesi hedefinin ana
uygulayicilarindan biridir. SAMI 2026 y1li icerisinde kapsamli bir yeniden yapilandirmadan ge¢mis
olup; giincel yapis1 asagida arz edildigi sekildedir. S6z konusu sirketin iilkemizin ¢ok énemli bir [HA
lireticisi olan Baykar ile kapsamli isbirligi mevcuttur.



1 SAMI Advanced Electronics (SAMI AEC): Savunma elektronigi, radar, komuta control
sistemleri, dijital sistemler ve siber teknolojiler alaninda tek bir ¢at1 altinda hizmet vermek amaciyla
SAMI tarafindan tamamen satin alinan, 1980'li yillarinda offset anlagsmalar ile yeterlilikler kazanan
AEC (Advanced Electronics Company) firmasidir.

[1 SAMI Land: Evveliyat olarak 1953 yilinda kurulan iilkenin en eski askeri tiretim kurulusu olan
Military Industries Corporation (MIC) olan SAMI Land zirhli araglar ile taret gibi bilesenleri
iiretmektedir. 2017 sonrasinda SAMI c¢atisi altina alinmustir.

(1 SAMI Aerospace: Eski offset programlar1 kapsaminda kurulan ve daha sonra satin alinarak
yeniden markalanan "SAMI Alsalam Aerospace Industries" sirketini biinyesinde barindiran sz
konusu sirket sabit kanatli ve doner kanatli (helikopter) hava araglarinin MRO (Bakim, Onarim ve
Revizyon) islemlerine ve ugak montajina odaklanir.

1 SAMI Defense Systems: Military Industries Corporation (MIC)’in mithimmat, makineli tiifek,
top ve topcu mithimmati, fiize, giidiimlii roket sistemleri, hava savunma sistemleri ve silah montaj
fabrikalarina dayanan SAMI Defence Al Kharj bolgesinde bulunan tesisleri ile dnemli bir sirkettir.
Ulkemiz Roketsan sirketi ile s6z konusu sirketin goriismeleri siirmektedir.

[1 SAMI Sea (Naval): Deniz filolari, korvetler ve firkateynlerin yerel imkanlarla insasi1 ile bakimini
yiiriitmek icin 2018 yilinda Ispanyol Navantia ile yapilan "SAMI Navantia" ortak girisimini
biinyesinde bulunduran s6z konusu sirket, 2019 yilinda Fransiz Naval Grup ile de bir JV yapmustir.
S6z konusu Naval Group JV’si 1980°1i yillarda Suudi Arabistan’a ayn1 grup tarafindan ihrag edilen
firkateynleri modernize edecektir. S6z konusu sirket ayrica iilkede deger verilen HAZEM adl yerli
deniz komuta kontrol yazilim sistemini de biinyesinde bulundurmaktadir.

SAMI ayrica RUKN adin1 verdigi yerel katki programu ile Suudi Arabistan KOBI’lerine Tier 1-Tier4
arasinda smiflandirarak i¢ yeterliliklerini artirmaya gayret etmektedir.
2. National Company for Mechanical Systems (NCMS)

Mekanik sistemler, hassas miihendislik iiriinleri ve savunma sanayi alt sistemleri iretmektedir. Son
yillarda GAMI tarafindan uluslararasi fuarlarda 6ne ¢ikarilan yerli lireticiler arasinda yer almaktadir.

3. INTRA Defense Technologies

IHA sistemleri, akill1 mithimmat, elektronik sistemler ve ileri savunma teknolojileri alaninda faaliyet
gostermektedir. Savunma teknolojilerinde yerli Ar-Ge kapasitesinin artirilmasina yonelik projeler
yiirtitmektedir.

4. Saudi Chemical Company Limited (SCCL)

.....

sektoriindeki en eski 6zel sektor oyuncularindan biridir.

Ortak Girisimler ve Yerellestirme Sirketleri

Suudi Arabistan savunma sanayisinin énemli bir boliimii teknoloji transferi amaciyla kurulan ortak
girisimlerden olugmaktadir:

e SAMI CMI Defence Systems (John Cockerill Defense ile ortaklik): Kule sistemleri ve silah
sistemleri tiretimi.



e SAMI Navantia Naval Industries: Deniz platformlar1 ve savas gemileri teknolojileri.
e Lockheed Martin, Boeing, Raytheon ve diger biiyiik savunma sirketleriyle gerceklestirilen
yerellestirme projeleri.

Uretici Birlikleri ve Sektorel Kuruluslar

Suudi Arabistan'da Tiirkiye'deki SAHA Istanbul veya SASAD benzeri bagimsiz ve gii¢lii bir savunma
sanayi Ureticileri dernegi heniliz bulunmamaktadir. Bunun yerine sektor, kamu otoriteleri tarafindan
koordine edilmektedir.

Baslica kurumsal yapilar / organizasyonlar sunlardir:
General Authority for Military Industries (GAMI)

Savunma sanayinin diizenleyici otoritesidir. Lisanslandirma, yerellestirme politikalari, yatirim
tesvikleri ve sektor stratejisinden sorumludur. Savunma sanayi firmalarinin kayit ve denetim
islemlerini yiiriitmektedir.

General Authority for Defense Development (GADD)

Savunma teknolojileri arastirma-gelistirme faaliyetlerini yonlendirmektedir. Universite-sanayi is
birligi ve teknoloji gelistirme programlarini desteklemektedir.

World Defense Show

Her iki yilda bir Riyad'da diizenlenen ve sektoriin fiili bulugsma platformu haline gelen uluslararasi
savunma fuaridir. Yerli iireticilerin uluslararasi ortaklarla bulustugu en 6nemli ticari etkinliktir.

Suudi Arabistan savunma sanayi ekosistemi heniiz Avrupa veya Tiirkiye'deki gibi giiclii sektor
birlikleri etrafinda orgiitlenmis bir yapidan ziyade, GAMI ve SAMI liderliginde deviet
yonlendirmeli bir sanayilesme modeli izlemektedir. Bu modelde biiyiik devlet sirketleri, teknoloji
transferi temelli ortak girisimler ve giderek biiyiiyen yerli ozel sektor firmalari, savunma
harcamalarimin 2030 yilina kadar en az %50'sinin iilke icinde gerceklestirilmesi hedefi
dogrultusunda birlikte faaliyet gostermektedir.

1.4 Savunma Sanayi Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Savunma sanayi sektorii, diger sanayi dallarindan farkl olarak klasik anlamda yaygin bir perakende
satis yapisina sahip degildir. Suudi Arabistan'da savunma iirtinlerinin nihai miisterileri agirlikli olarak
Savunma Bakanligi, Milli Muhafizlar Bakanlhgi, Igisleri Bakanligi, giivenlik kurumlari ve belirli
lisanslara sahip kamu kuruluslaridir.

Bu nedenle sektoriin ticari yapist biiylik dl¢tlide iiretici — yetkili distribiitor/entegrator — kamu alicist
seklinde islemektedir.



Toptan Satis Yapisi

Suudi  Arabistan'da savunma {riinleri ve hizmetlerinin ticareti, GAMI tarafindan
lisanslandirilmaktadir. GAMI mevzuatina gore savunma sektoriinde faaliyet gostermek isteyen
sirketler ii¢ temel kategoride lisans almak zorundadir:

e Askeri liretim (manufacturing)
o Askeri hizmetler (services)
e Askeri {iriin ve hizmet ticareti (trade)

"Askeri ticaret" lisansi, savunma irilinlerinin ithalati, dagitimi, temsilciligi ve toptan satis
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Savunma sektoriindeki toptan satig faaliyetleri genellikle asagidaki {irlin  gruplarinda
yogunlagmaktadir:

o Askeri elektronik sistemler

o Haberlesme ekipmanlari

e Radar ve sensor sistemleri

e Yedek parca ve bakim ekipmanlar1
e Mithimmat ve lojistik malzemeler
o Koruyucu ekipmanlar

o Egitim ve simiilasyon sistemleri

Bu {riinlerin 6nemli boliimii dogrudan tireticiler tarafindan degil, GAMI lisansina sahip yerel
temsilciler ve sistem entegratdrleri aracilifiyla kamu kurumlarina satilmaktadir.

Perakende Satis Yapisi

Savunma sanayinde gercek anlamda perakende satis olduk¢a smirlidir. Agir silah sistemleri,
mithimmat, radarlar, askeri araglar ve savunma teknolojileri bireysel kullanicilara satilamaz.

Bununla birlikte agsagidaki iirtin gruplarinda sinirh ticari/perakende faaliyet goriilebilmektedir:

o Koruyucu ekipmanlar

o Taktik giyim ve ekipmanlar

e Giivenlik teknolojileri

e Cift kullanimli (dual-use) elektronik sistemler
o Endiistriyel giivenlik ¢oziimleri

Bu alanlarda faaliyet gosteren firmalar ¢ogunlukla giivenlik sirketlerine, enerji tesislerine,
havalimanlarina ve biiyiik sanayi kuruluslarina satis yapmaktadir.

Pazarin Ticari Buyukligi

GAMI verilerine gore savunma sektoriinde lisansli sirket sayisi son yillarda hizla artmis; 2020
sonunda 70 lisansh yerli ve yabanci savunma sirketi faaliyet gosterirken, takip eden yillarda sektor
ylizlerce lisansl kurulusu kapsayan bir yapiya doniismiistiir. 2020 itibariyla lisansh sirketlerin toplam
yatirm hacmi yaklasik 24 milyar SAR seviyesine ulagmistir. Lisanslarin dagiliminda iiretim
faaliyetleri %57, hizmetler %25 ve ticaret faaliyetleri %18 pay almistir.



Suudi Arabistan savunma sanayisinde perakende satiglarin ekonomik 6nemi oldukg¢a sinirhidir;
sektoriin ticari yapisi esas olarak kamu alimlarina dayali toptan satis modeli iizerine kuruludur.
Vizyon 2030 kapsaminda yiiriitiilen yerellestirme politikalari1 sonucunda, iiretici firmalar ile yabanci
savunma sirketleri arasinda kurulan ortak girisimler ve lisansh distribiitor aglar1 genislemekte;
boylece geleneksel ithalat modelinden yerel iiretim ve yerel tedarik zinciri modeline gegis
hizlanmaktadir. Savunma {iriinlerinin ticareti, serbest piyasa kosullarindan ziyade lisanslandirma,
giivenlik denetimi ve kamu tedarik prosediirleri tarafindan sekillendirilen yiliksek derecede
diizenlenmis bir pazar yapisina sahiptir.

2. Ulkenin Savunma Sanayi Sektoriinde Dis Ticareti

Suudi Arabistan’in diinyanin en biiyiik 3. Savunma sanayi ithalatcis1 oldugu bilinmekte olup; ithalatin
%77’si ABD’den yapilmaktadir. Geri kalan kisim ise basta Avrupa lilkeleri olmak {izere diger
iilkelerce paylasilmaktadir.

3. Ulkemiz ile Ticaret Verileri (Sektorde Ulkemizden ihracat)

Suudi Arabistan'in savunma sanayi dis ticaret yapisi, geleneksel olarak yiiksek ithalat ve diisiik
ihracat karakteri gostermektedir. Ancak Vizyon 2030 kapsaminda uygulanan yerellestirme ve
sanayilesme politikalar1 sayesinde son yillarda yerli liretim ve ihracat kapasitesi kademeli olarak
artmaktadir.

Suudi Arabistan, son 20 yilda diinyanin en biiyiilk savunma ithalat¢ilar1 arasinda yer almistir.
Stockholm merkezli Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) verilerine gore iilke,
ozellikle 2015-2024 doneminde kiiresel silah ithalatinda ilk bes iilke arasinda bulunmustur. Buna
karsin savunma ihracati heniiz sinirli diizeydedir ve daha ¢ok mithimmat, bakim-onarim hizmetleri,
askeri elektronik alt sistemler ve ortak iiretim projelerinden olugmaktadir.

Savunma ithalatinda baslica tedarikgi iilkeler; ABD (%65-75 pay), Ingiltere (%10-15 pay), Fransa
(%5-10 pay), ispanya (%2-5 pay), Almanya (%2-5 pay) olarak dne ¢ikmaktadir. Tiirkiye nin son
yillarda pay1 da giderek artmaktadir.

Savunma sanayi sektoriinde baslica ithal edilen iiriinler olarak ise savas ucaklari, helikopterler, hava
savunma sistemleri, fiize sistemleri, radar ve sensor teknolojileri, deniz platformlari ve savas gemileri
komuta-kontrol sistemleri, hassas mithimmatlar dne ¢ikmaktadir. (Ornegin: F-15S4 Eagle savas
ucaklari, Eurofighter Typhoon, AH-64E Apache, Patriot PAC-3, THAAD gibi yiiksek teknoloji
sistemleri ithalatin 6nemli boliimiinii olusturmaktadir.)

Yukaridaki ilk baslikta da vurgulandig: iizere, 2026 yili Subat ay1 sonunda baslayan Iran savasinin
bolgesel etkileri Suudi Arabistan'in savunma sanayi stratejisinde bir paradigma degisikligi
yaratmistir. Daha 6nce ekonomik cesitlendirme ve yerli sanayilesme amaciyla yliriitiilen savunma
yerellestirme politikalari, savas sonrasinda dogrudan ulusal giivenlik ve stratejik 6zerklik hedefleriyle
iliskilendirilmeye baslanmustir.

Riyad yonetimi, dis tedarik zincirlerinin kriz donemlerinde kirilganlasabilecegini ve yalnizca yiiksek
savunma biitcelerine sahip olmanin yeterli olmadiginit gérmiistiir. Bu nedenle 6niimiizdeki yillarda
flize savunmasi, insansiz sistemler, savunma elektronigi, radar teknolojileri ve mithimmat iiretiminde
yerli kapasite olusturulmasina yonelik yatirimlarin hizlanmasi beklenmektedir. Ayrica savas, Suudi
Arabistan'in savunma ortakliklarini ¢esitlendirme ve teknoloji transferi sartlarin1 daha giiclii bigcimde
uygulama egilimini de giiglendirmistir.
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Savasin yarattig1 belirsizlikler, Riyad'in yalnizca ABD kaynakl1 sistemlere dayanmak istemedigini
gostermistir. Son donemde, Tirkiye ile teknoloji transferi anlasmalari, Cin Halk Cumbhuriyeti ile
savunma is birlikleri, Avrupa iilkeleriyle ortak {iretim projeleri daha fazla 5nem kazanmistir. Riyad'in
amaci farkli tedarik kanallarina sahip olmak ve kritik sistemlerde tek iilkeye bagimlilig1 azaltmaktir.

Bu kapsamda, geleneksel silah tedarik¢ilerinden yeni tedarik¢ilere yonelik bir degisim olabilecegi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, {ilkemizin bu konuda ciddi bir potansiyeli oldugu
degerlendirilmektedir.

Savunma Sanayi Ihracati

Suudi Arabistan'in savunma ihracati heniiz ithalatina kiyasla oldukea kiigtliktiir. Bununla birlikte son
donemde asagidaki alanlarda ihracat girisimleri gériilmektedir:

e Miihimmat

o Askeri bakim-onarim hizmetleri

o Askeri elektronik sistemler

o [IHA alt sistemleri

e Savunma yazilimlari

e Giivenlik ve gozetleme teknolojileri

Baslica hedef pazarlar olarak ise Bahreyn Umman, Urdiin, Misir ve Sahra-alt1 Afrika iilkeleri
sayilabilir.

Malumlar1 oldugu iizere, son yillarda Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasindaki savunma ticareti dikkat
cekici sekilde artmustir. Ozellikle, Baykar tarafindan gelistirilen Bayraktar Akinci ve diger IHA
sistemleri, ASELSAN elektronik sistemleri, HAVELSAN komuta-kontrol ve simiilasyon ¢dztimleri,
ROKETSAN mithimmat ve flize teknolojileri alanlarinda is birlikleri ve ihracat anlagmalar
gelistirilmektedir. .

Savunma sanayi sektoriine yonelik detayli ihracat-ithalat verilerine, sektioriin hassasiyeti nedeniyle
ulasilamamaktadir. Suudi Arabistan kaynaklarinda detay bilgiler yer almamaktadir.

4. Sektorde ihracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Suudi Arabistan'a savunma sanayi Uriinleri ve hizmetleri ihra¢ etmek isteyen firmalar agisindan
bakildiginda, hedef pazar iilke geneline yayilmis goriinse de karar alma, tedarik ve entegrasyon
stirecleri belirli sehirlerde yogunlagsmaktadir. Bu nedenle ihracat stratejisi olustururken cografi
hedefleme, son kullanicilarin ve karar verici kurumlarin bulundugu merkezlere gore yapilmalidir.
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1. Riyad: Birincil Hedef Sehir

Rivad savunma sanayi ihracati acisindan acik ara en onemli sehirdir.

Burada bulunan baslica kurumlar:

e Savunma Bakanligi1 (Ministry of Defense)

o General Authority for Military Industries (GAMI)

o General Authority for Defense Development (GADD)
o Saudi Arabian Military Industries (SAMI)

e Saudi Arabian National Guard

e Savunma Bakanlig1 Tedarik Birimleri

e ok sayida yabanci savunma sirketinin bdlge ofisleri

Savunma elektronigi, IHA, radar, komuta-kontrol sistemleri, simiilasyon, siber giivenlik ve
mithimmat alanlarinda faaliyet gosteren yabanci firmalar i¢in ilk temas noktas1 Riyad'dir.

Riyad ayrica iki yilda bir diizenlenen World Defense Show fuarina ev sahipligi yapmaktadir.

2. Dammam — Al Khobar — Jubail Koridoru (Basra Korfezi Kentleri)

Dammam, Al Khobar ve Jubail ozellikle iiretim ortakligt ve sanayi yatirnmi agisindan onemlidir.

Bu bolge, agir sanayi altyapisina sahip, enerji ve petrokimya tesislerinin glivenlik ihtiyaglarinin
yiiksek oldugu ve yerellestirme projeleri i¢in uygun bir bolgedir.

Bu bolge ozelinde ozellikle zirhli arag bilegenleri, mithimmat iiretim teknolojileri, endiistriyel
giivenlik sistemleri, radar ve gozetleme sistemleri alanlarinda firsatlar bulunmaktadir.

3. Kizaldeniz Kiy1 Kentleri (Cidde-Yanbu-Cizan)

Cidde, Kizildeniz'e agilan ana ticaret kapisidir. Bu kent 6zellikle, Deniz savunma sistemleri, Sahil
glivenlik ekipmanlari, Liman giivenlik sistemleri, Askeri lojistik ve MRO (bakim-onarim) hizmetleri
alanlarinda faaliyet gosteren sirketler i¢cin 6nemli bir merkezdir.

Yanbu denizcilik ve tersane faaliyetleri nedeniyle 6nem kazanmaktadir. Hedef {iriinler olarak da,
Deniz platformlari, Gemi ekipmanlari, Liman giivenligi sistemleri, Deniz gozetleme teknolojileri
sayilabilir.

Cizan, Yemen smirina yakinligi nedeniyle giivenlik teknolojileri agisindan dnem tagimaktadir. Bu
kentte 6zellikle, Smir giivenlik sistemleri, Gozetleme kuleleri, Elektro-optik sistemler, Anti-drone
¢Ozlimleri alanlarinda firsatlar bulunmaktadir.

Sonug olarak, Suudi Arabistan'da savunma sanayi cografi olarak tek bir bolgede yogunlasmamis olsa
da, sektoriin karar alma, diizenleme ve yliksek teknoloji gelistirme faaliyetleri biiyiik dl¢lide Riyad
merkezli yiiriitiilmektedir. Buna karsilik iiretim faaliyetleri Dogu Bolgesi'nin sanayi altyapisindan,
deniz sistemleri ise Kizildeniz kiyisindaki Cidde ve Yanbu ekseninden faydalanmaktadir.

Vizyon 2030 kapsaminda amaglanan model, Riyad'in yiiksek teknoloji ve tasarim merkezi; Dogu
Bolgesi'nin liretim merkezi; Cidde-Yanbu hattinin ise deniz savunma sanayi merkezi olarak
konumlandirildig1 ¢ok merkezli bir savunma sanayi ekosistemi olusturmaktir.
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Bu nedenle yeni yatirim yapmayi diisiinen savunma sirketleri i¢in en 6ncelikli sehirler sirasiyla Riyad,
Dammam, Jubail, Cidde ve Yanbu olarak degerlendirilmektedir. Baska bir deyisle, Suudi Arabistan
pazarina girmek isteyen yabanci savunma firmalariin biiyiik ¢ogunlugu 6nce Riyad'da temsilcilik
acmakta veya yerel ortak bulmakta, ardindan iiretim ve yerellestirme projeleri icin Dogu Bolgesi'ne
yonelmektedir. Vizyon 2030 ve son donemdeki bolgesel giivenlik gelismeleri sonrasinda, yalnizca
iriin satis1 degil, yerel tiretim, teknoloji transferi ve ortak girisim (JV) teklif eden firmalarin pazarda
belirgin avantaj elde ettigi gériilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi
4.2.1 Tlgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri
4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Bu boliime iligkin bilgiler esasen 1.3 boliimiinde belirtilmistir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Suudi Arabistan'da savunma sanayi {irlinlerinin ithalati, normal ticari {iriin ithalatindan farkli olarak
sik1 bir lisans ve izin rejimine tabidir. Ozellikle askeri techizat, mithimmat, savunma elektronigi,
radar, haberlesme sistemleri, IHA/UAV bilesenleri ve ¢ift kullanimli (dual-use) iiriinlerde siireg
biiyiik 6l¢iide GAMI tarafindan yonetilmektedir.

Suudi Arabistan'da savunma sanayi iiriinlerinin ithalatin1 yapabilmek icin temel 6n sartlar olarak,
Suudi Arabistan'da kurulmus tiizel kisilige sahip olmasi, gecerli Ticaret Sicili (Commercial
Registration - CR) bulunmasi, faaliyet konusunun savunma sanayi ile uyumlu olmasi ve GAMI'nin
Birlesik Askeri Sanayi Portali'na kayitli olmasi gibi sartlar sayilabilir. Yabanci sirketler ise genellikle,
Suudi Arabistan'da limited sirket veya anonim sirket kurarak ve GAMI lisansi alarak faaliyet
gosterebilirler.

Savunma {irtinlerini ithal edecek sirketin oncelikle uygun GAMI lisansina sahip olmasi gerekir.
GAMI tarafindan verilen baslica lisans tiirleri ise, Askeri Uriin Tedarik Lisans1 (Military Products
Supply License), Askeri Hizmet Lisans1 (Military Services License) ve Askeri Uretim Lisansi
(Military Manufacturing License) olarak sayilabilir. GAMI lisansi olmadan askeri iriin ithalati
yapilamaz. Lisans basvuru siirecinde sirketin ortaklik yapisi, mali yeterliligi, teknik kapasitesi,
giivenlik prosediirleri, yonetim kadrosu ve faaliyet planlari incelenmektedir. Ozellikle yabanci
sermayeli sirketlerin lisans bagvurularinda yerel katma deger yaratma, teknoloji transferi ve Suudi
personel istihdamina iliskin planlarinin degerlendirilmesi son yillarda daha fazla 6nem kazanmistir.

Faaliyet lisansinin alinmasini takiben her savunma iiriinii sevkiyat: i¢in ayrica ithalat izni (Import
Permit) alinmasi gerekmektedir. Bu izin, genel bir sirket lisansindan farkli olarak islem bazli bir
yetkilendirme niteligindedir. ithalat¢1 firma, ithal edilmek istenen iiriiniin teknik &zelliklerini,
miktarini, iiretici firmasini, kullanim amacini ve nihai kullanict bilgisini GAMI sistemine sunmak
zorundadir. (GAMI'nin Ithalat ve Ihracat Kontrol Politikasi'na gore, ithalat oncesinde izin alinmals,
tirtin tipi, miktart ve kullanim amaci belirtilmeli, ithal edilecek iiriin, sirketin lisansh faaliyet alani ile
uyumlu olmalidir. Nihai kullanici ve kullanim amaci da incelenmektedir.) Bagvurular sirasinda
iirliniin askeri siniflandirmasi, stratejik 6nemi ve ulusal giivenlik agisindan olusturabilecegi riskler
degerlendirilmektedir. Bu izin dogrudan GAMI tarafindan veya ilgili gilivenlik kurumlan ile
koordineli sekilde verilir. Bazi durumlarda Savunma Bakanligi, Icisleri Bakanhig1 veya Ulusal
Muhafizlar Bakanlig1 gibi glivenlik kurumlariin goriisleri de alinabilmektedir. Bu nedenle savunma
sanayi ithalatinda sirket lisansina sahip olmak tek basina yeterli olmayip, her sevkiyatin ayrica
onaylanmas1 gerekmektedir.
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Savunma iirlinleri ithalatinda en kritik belgelerden biri nihai kullanici sertifikasidir (End User
Certificate — EUC). Bu belge, ithal edilen iiriiniin kim tarafindan kullanilacagini ve tigiincii taraflara
devredilmeyecegini garanti eden resmi bir taahhiit niteligindedir. Ozellikle fiize sistemleri, radarlar,
elektro-optik sistemler, haberlesme ekipmanlari, mithimmat ve insansiz hava araglar1 gibi hassas
teknolojilerde ihracatgi iilke makamlari tarafindan EUC talep edilmektedir. (Bu belge, KSA Savunma
Bakanligi, Milli Muhafizlar Bakanhgi, Icisleri Bakanhgi veya ilgili devlet kurumu adina
diizenlenebilir.) Belge ¢ogu zaman ilgili Suudi kamu kurumu veya yetkilendirilmis savunma kurulusu
adina diizenlenmekte ve ihracat lisansi siireglerinin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Avrupa
Birligi {ilkeleri, Birlesik Krallik, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri gibi biiylikk savunma
ithracat¢ilarinin lisans prosediirlerinde EUC, sevkiyat onayinin temel sartlarindan biri olarak kabul
edilmektedir.

Savunma sanayii liriinlerinin ithalatinda tiretici ile ithalat¢1 arasindaki hukuki iliskiyi gdsteren yetki
belgeleri de dnemli bir rol oynamaktadir. Suudi Arabistan'da faaliyet gosteren ithalatci firma, yabanci
iiretici adina hareket ediyorsa distribiitorliikk sozlesmesi, temsilcilik anlagmasi veya iiretici tarafindan
diizenlenmis yetkilendirme mektubu sunmak zorundadir. Bu uygulama, 6zellikle bakim-onarim
hizmetleri, yedek parga tedariki ve uzun donemli lojistik destek gerektiren savunma projelerinde
yaygin olarak goriilmektedir. Boylece Suudi makamlar, ithalat yapan sirketin gergekten {iriin iireticisi
tarafindan yetkilendirildigini ve teknik destek saglayabilecek kapasiteye sahip oldugunu
dogrulayabilmektedir.

Savunma trlinlerinin giimriik islemleri sirasinda ise ticari faturalar, paketleme listeleri, mense
sahadetnameleri, tasima belgeleri ve sigorta dokiimanlari gibi standart dis ticaret belgeleri
kullanilmaktadir. Bununla birlikte savunma sektoriinde s6z konusu belgeler genellikle ilave giivenlik
incelemelerine tabi tutulmaktadir. Ithalatc1 sirketlerin aym zamanda Suudi Arabistan'm elektronik
gimriik platformu Fasah ile vergi ve giimriik otoritesi olan Zakat, Tax and Customs Authority-
ZATCA sistemlerine kayithh olmalar1 gerekmektedir. Bazi savunma elektronigi, haberlesme
sistemleri ve ¢ift kullanimli {riinlerde ise teknik uygunluk degerlendirmeleri kapsaminda ilave
sertifikasyon siiregleri (SASO uygunluk belgeleri ve SABER kayitlary) uygulanabilmektedir.

Tiirk savunma sanayi firmalar1 acisindan (ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS, FNSS, OTOKAR, Nurol
Makina vb.) siirecte en kritik belge genellikle GAMI tarafindan lisanslandirilmis yerel Suudi ortak
veya distribiitoriin sahip oldugu "Military Products Supply License" ve islem bazli ithalat izni
olmaktadir. Savunma iriinlinlin sinifina gore ayrica Savunma Bakanligi, Milli Muhafizlar veya
I¢isleri Bakanlig1 onaylar1 da devreye girebilir.

Sonug olarak Suudi Arabistan'in savunma sanayii ithalat rejimi, yalnizca giimriik islemlerinden ibaret
olmayip lisanslama, giivenlik incelemesi, nihai kullanict dogrulamasi, teknoloji kontrolii ve
yerellestirme hedeflerini bir araya getiren ¢ok katmanli bir diizenleyici yapidan olusmaktadir.
Ozellikle son yillarda savunma sanayiinin yerellestirilmesi politikas1 dogrultusunda, ithalat
izinlerinin verilmesinde teknoloji transferi, yerel ortaklarla ig birligi, bakim-onarim kapasitesinin iilke
icinde gelistirilmesi ve Suudi is giicliniin egitilmesi gibi unsurlar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle Suudi Arabistan'a savunma iiriinii ihra¢ etmek isteyen yabanci firmalar
acisindan basar1 yalnizca lriin satisiyla degil, ayn1 zamanda yerel sanayi ekosistemine katki
saglayacak uzun vadeli is modelleri gelistirebilme kapasitesiyle de yakindan iliskilidir.
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4.4 Sektorde sevk Oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gdzetim
sirketleri hangileridir?

Savunma sanayi liriinleri bakimindan Suudi Arabistan'da uygulanan rejim ile baz1 Afrika, Asya veya
Latin Amerika iilkelerinde goriilen klasik "zorunlu sevk 6ncesi inceleme (Pre-Shipment Inspection -
PSI)" uygulamalar1 birbirinden farklidir.

Mevcut diizenlemelerde savunma sanayi trilinleri i¢in tiim ithalat islemlerini kapsayan genel ve
zorunlu bir PSI sistemi bulunmamaktadir. Bunun yerine iirliniin niteligine, ithalat lisansina, nihai
kullaniciya ve sozlesme sartlarina bagl olarak GAMI tarafindan yiiriitiilen lisanslama ve glivenlik
denetim mekanizmalar1 uygulanmaktadir.

GAMI'nin ithalat kontrol politikasi, iiriinlerin sevk edilmeden once bagimsiz bir gézetim kurulusu
tarafindan zorunlu olarak incelenmesini sart kosmamakta; esas olarak ithalat lisansi, nihai kullanici
dogrulamasi, iiriin siniflandirmasi ve giivenlik degerlendirmelerine odaklanmaktadir.

Bununla birlikte uygulamada savunma sanayi projelerinin énemli bir kisminda sevk dncesi inceleme
fiilen gerceklestirilmektedir. Ozellikle Savunma Bakanligi, Milli Muhafizlar, Igisleri Bakanligi veya
devlet sirketleri adina yiiriitiilen biiyiik tedarik projelerinde so6zlesme hiikiimleri kapsaminda Factory
Acceptance Test (FAT), Source Inspection, Quality Surveillance ve Pre-Shipment Inspection
faaliyetleri talep edilmektedir.

Bu incelemeler ¢ogu zaman Suudi makamlar1 tarafindan dogrudan degil, alict kurumun
gorevlendirdigi teknik heyetler veya bagimsiz uluslararasi gozetim sirketleri tarafindan
yuriitiilmektedir. Amag tirliniin s6zlesme sartlarina, teknik spesifikasyonlara ve kalite gerekliliklerine
uygunlugunu sevkiyat dncesinde dogrulamaktir.

Savunma sanayii projelerinde gorev alabilecek gozetim kuruluslart icin GAMI tarafindan
yayimlanmis kamuya agik ve savunma sektoriine 6zgii bir "yetkilendirilmis PSI sirketleri listesi"
bulunmamaktadir.

Bunun yerine proje sahibi kurumun veya ana yiiklenicinin kabul ettigi uluslararas1 gozetim ve
sertifikasyon kuruluslari kullanilmaktadir. Uygulamada en sik karsilasilan kuruluslar arasinda SGS
Group, Bureau Veritas, TUV Rheinland, TUV SUD, Applus+ ve Intertek gibi uluslararas: test,
muayene ve sertifikasyon kuruluslar1 yer almaktadir. Bu kuruluslar savunma, havacilik, denizcilik ve
yiksek teknoloji projelerinde kaynak incelemeleri, fabrika kabul testleri ve sevk 6ncesi uygunluk
dogrulama hizmetleri sunmaktadir. Suudi Arabistan igerisinde faaliyet gosteren yerel veya bolgesel
gbzetim kuruluslar1 da bulunmaktadir. Ornegin Baltic Control Saudi Arabia, Arabian Inspection &
Survey (AIS) ve Technocrat Inspections gibi sirketler sevk Oncesi inceleme ve ligiincii taraf kalite
kontrol hizmetleri sunmaktadir. Ancak bunlarin savunma sanayii ithalatinda devlet tarafindan
minhasir sekilde yetkilendirilmis kuruluslar oldugu sdylenemez; gorevlendirilmeleri sézlesme
hiikiimlerine ve proje sahibinin tercihine baglidir. Suudi Arabistan'in savunma sanayii ithalat rejimi
klasik PSI modelinden ziyade "lisanslama ve giivenlik temelli ithalat kontrol sistemi" olarak
tanimlanabilir. Bu sistemde {iriiniin fiziksel kalite incelemesinden daha ¢ok, iirliniin kim tarafindan
kullanilacagi, hangi teknoloji seviyesine sahip oldugu, ulusal giivenlik agisindan tasidigr 6nem ve
yerellestirme politikalarina uygunlugu 6n plana ¢ikmaktadir. Buna ragmen yiiksek biitgeli savunma
projelerinde uluslararasi kabul gormiis gozetim kuruluslar1 araciligiyla yapilan sevk Oncesi
incelemeler, hukuki bir zorunluluktan ziyade s6zlesmesel risk yonetimi ve kalite gilivencesi araci
olarak yaygin sekilde kullanilmaktadir. Boylece ithalat siirecinde hem teknik uygunluk hem de
tedarik zinciri giivenilirligi saglanmaya ¢alisilmaktadir.
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https://www.sgs.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.sgs.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.bureauveritas.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tuv.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.tuvsud.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.applus.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.intertek.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.balticcontrol.com.sa/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ais-survey.com/?utm_source=chatgpt.com
https://www.ais-survey.com/?utm_source=chatgpt.com
https://technocratinsp.com/about-us/services/?utm_source=chatgpt.com

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigi) ve Tarihleri

Savunma sanayii perspektifinden bakildiginda, Suudi Arabistan'da diizenlenen etkinlikler arasinda

acik ara en stratejik organizasyon, yukaridaki basliklarda da vurgulandig: iizere, World Defense
Show'dur (WDS).

WDS yalnizca bir ticaret fuar1 degil, ayn1 zamanda Suudi Arabistan'in savunma sanayi politikalarinin,
yerellestirme hedeflerinin ve teknoloji transferi beklentilerinin duyuruldugu kurumsal bir platform
niteligi tagimaktadir.

Bu nedenle Suudi Arabistan pazarina girmeyi hedefleyen Tiirk firmalar1 agisindan WDS, ihracat
faaliyetlerinin Gtesinde yerel ortak bulma, ortak girisim kurma, iiretim tesisi yatirimi gelistirme ve
GAMI ile SAMI ekosistemine erisim saglama bakimindan en kritik etkinlik olarak
degerlendirilmektedir. Son yillarda yapilan anlagmalarin énemli bir kisminin WDS sirasinda veya
fuar marjinda duyurulmus olmasi da bu etkinligin sektor i¢indeki agirligini géstermektedir.

WDS disinda 6nem arz edebilecek etkinlikler ise;
e Saudi Arabian Military Industries (SAMI) Tedarik¢i ve Yerellestirme Forumlari

SAMI yil igerisinde c¢esitli sektdr gilinleri (Supplier Days), yatirnm forumlari ve yerellestirme
calistaylar1 diizenlemektedir. Bu etkinlikler fuar kadar goriiniir olmasa da Suudi Arabistan'da {iretim
kurmak veya teknoloji transferi yapmak isteyen yabanci firmalar agisindan son derece kritiktir.

e Saudi International Maritime Forum

Suudi Arabistan'in deniz gilivenligi, tersanecilik ve deniz savunma sistemlerine odaklanan
etkinliklerinden biridir.

e Future Aviation Forum

Dogrudan savunma fuar1 olmamakla birlikte, askeri havacilik, MRO (bakim-onarim), havacilik
elektronigi, IHA/UAV teknolojileri, simiilasyon sistemleri alanlarinda faaliyet gsteren firmalar igin
onemli temas firsatlar1 yaratmaktadir. Suudi Arabistan'in havacilik ekosisteminin gelismesiyle
birlikte savunma sanayi firmalarinin da yogun katilim gosterdigi bir platform haline gelmistir.

e Saudi Defense and Security Forum

Daha c¢ok konferans niteliginde olan bu etkinlik; savunma politikalar, tedarik stratejileri,
yerellestirme programlari, siber gilivenlik, kritik altyapt koruma sistemleri konularina
odaklanmaktadir.

e Siber Giivenlik ve Savunma Teknolojileri Etkinlikleri

Suudi Arabistan'da savunma sektoriine yonelik siber gilivenlik etkinlikleri de giderek Onem
kazanmaktadir: Black Hat Middle East and Africa ve Global Cybersecurity Forum gibi
etkinlik/fuarlar bu baglamda sayilabilir.

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

WDS ile es zamanli TUBITAK ve Savunma Bakanhigimizin koordinasyonunda gesitli heyet
ziyaretleri diizenlenmektedir. Sektoriin kendi hassas yapist kapsaminda tekil organizasyonlar da
yuriitiilmektedir.
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4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Ilgili Bilgiler

Suudi Arabistan'da savunma sanayi sektdriine yonelik kamu alimlari, tilkenin giivenlik mimarisinin
cok katmanli yapisina paralel olarak farkli kamu kurumlari tarafindan ytiriitiilmektedir.

Savunma tedarik sisteminin merkezinde yer alan Savunma Bakanligi, kara, hava, deniz ve hava
savunma kuvvetlerinin ihtiya¢ duydugu platform, sistem ve hizmetlerin temininden sorumlu olup
iilkenin en biiyiik savunma alicis1 konumundadir.

Bununla birlikte Milli Muhafizlar Bakanhgi, i¢isleri Bakanlig1, Devlet Giivenlik Baskanlig1 ve gesitli
giivenlik kurumlar1 da kendi gorev alanlar1 kapsaminda savunma ve giivenlik ekipmanlar tedarik
etmektedir. Bu yapi, savunma alimlarinin yalnizca askeri amagh sistemlerle sinirli kalmayip sinir
giivenligi, kritik altyapt korumasi, siber giivenlik, istihbarat ve i¢ giivenlik teknolojilerini de
kapsamasina neden olmaktadir. Son yillarda savunma sanayii yatirimlarinin biliylimesi ve
yerellestirme hedeflerinin 6n plana ¢ikmastyla birlikte kamu alimlarinin hacmi 6nemli 6l¢iide artmis,
savunma sektorii Suudi Arabistan'in en biiylik kamu harcama alanlarindan biri haline gelmistir.

Savunma Bakanligi, Suudi Arabistan'in savunma tedarik sisteminin temel aktorii olarak &zellikle
savas ucaklari, hava savunma sistemleri, zirhli araglar, fiize sistemleri, radarlar, komuta-kontrol
altyapilari, haberlesme sistemleri ve insansiz sistemlere yonelik biiylik Olgekli alimlar
gerceklestirmektedir. Bakanlhigin yiiriittiigii projeler ¢ogu zaman ¢ok yilli biitceler kapsaminda
planlanmakta ve yalnizca iiriin tedarikini degil bakim-onarim, egitim, teknoloji transferi ve yerel
dretim yiikiimliiliklerini de igermektedir. Savunma Bakanlig1 tarafindan gerceklestirilen tedarik
faaliyetleri, iilkenin bdlgesel glivenlik ortamindaki gelismeler ve uzun vadeli kuvvet modernizasyon
programlar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Ozellikle son yillarda hava savunma sistemleri, insansiz
hava araglari, elektronik harp ve fiize savunma teknolojileri dncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer
almaktadir.

Savunma tedarik ekosisteminin ikinci 6nemli bileseni olan Milli Muhafizlar Bakanlig1 ise diizenli
ordudan ayr1 bir komuta yapisina sahip olup kendi operasyonel ihtiyaglarina yonelik alimlar
gerceklestirmektedir. Kurumun tedarik faaliyetleri agirlikli olarak taktik tekerlekli aracglar, sinir
giivenligi sistemleri, haberlesme altyapilari, gézetleme teknolojileri ve 6zel operasyon ekipmanlari
iizerinde yogunlasmaktadir.

Benzer sekilde Igisleri Bakanlig1 da smir muhafizlari, polis teskilati, 6zel giivenlik kuvvetleri ve sivil
savunma birimleri i¢in giivenlik teknolojileri, elektro-optik sistemler, insansiz hava araglar1 ve kritik
tesis koruma c¢oziimleri satin almaktadir. Boylece savunma sanayii sektoriinde faaliyet gdsteren
firmalar acisindan miisteri portfoyii yalnizca askeri kurumlarla sinirli kalmamakta, i¢ gilivenlik ve
kamu giivenligi alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar da 6nemli alicilar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Savunma sektoriindeki kamu alimlarmin kurumsal yapisinda son yillarda 6ne ¢ikan bir diger aktor
ise SAMI'dir. Kamuya ait bir savunma sanayii sirketi olan SAMI, dogrudan ihale yayimlayan klasik
bir kamu kurumu olmamakla birlikte, yerellestirme politikalarinin uygulanmasinda merkezi bir rol
tistlenmektedir. Sirket, yabanci savunma sanayii firmalariyla ortak girisimler kurmakta, teknoloji
transferi projeleri gelistirmekte ve yerli tedarik zincirinin olusturulmasina yonelik programlar
yuriitmektedir. Bu nedenle bir¢cok yabanci firma agisindan SAMI, nihai kullanic1 kurumlarla is birligi
kurulmasinda ve yerel sanayi ekosistemine erisimde stratejik bir araci kurum islevi gérmektedir.
Ozellikle bakim-onarim faaliyetleri, mithimmat {iretimi, elektronik sistemler ve platform
entegrasyonu gibi alanlarda ytriitiilen projeler, Suudi Arabistan'in savunma harcamalarinin tlke
icinde daha yliksek katma deger yaratacak sekilde yonlendirilmesine hizmet etmektedir.
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Savunma sektoriiniin diizenleyici otoritesi olan GAMI ise dogrudan alim yapan bir kurum olmaktan
ziyade, savunma sanayii faaliyetlerinin lisanslanmasi, yerellestirme hedeflerinin belirlenmesi ve
sektor politikalarinin olusturulmasindan sorumludur. GAMI, kamu kurumlarinin savunma tedarik
stire¢lerinde uygulanacak yerel igerik oranlari, teknoloji transferi gereklilikleri ve sanayi katilim
sartlarin1  belirleyerek savunma alimlarinin ekonomik kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde
gerceklestirilmesini  saglamaktadir. Bu kapsamda yabanci tedarikgilerin yalnizca {iriin satist
gergeklestirmeleri degil, aym1 zamanda yerel lretim, egitim, arastirma-gelistirme ve teknoloji
paylasimi gibi alanlarda katki sunmalar da tesvik edilmektedir.

Savunma sektoriine iliskin kamu ihalelerinin énemli bir boliimii giiniimiizde elektronik satin alma
platformu olan Etimad sistemi iizerinden yayimlanmaktadir.

Ancak savunma alanindaki stratejik projeler cogu zaman gizlilik, ulusal giivenlik ve teknoloji
transferi gereklilikleri nedeniyle klasik acik ihale yontemlerinden farkli mekanizmalarla
yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle biiyiik 6lgekli savunma projelerinde hiikiimetler arasi anlagmalar,
dogrudan tedarik modelleri, stratejik ortakliklar, ortak girisim yapilar1 ve yerellestirme programlari
siklikla kullanilmaktadir. Bu durum, Suudi Arabistan savunma tedarik sisteminin yalnizca kamu satin
alma mantigiyla degil, ayn1 zamanda sanayi politikasi ve ulusal giivenlik hedefleri dogrultusunda
sekillenen stratejik bir kalkinma araci olarak isledigini gostermektedir.

Dolayisiyla savunma sanayii sektoriinde faaliyet gosteren yabanci firmalar agisindan basari, yalnizca
ihale siireglerine katilim ile degil, aynt zamanda GAMI'nin yerellestirme politikalarina uyum
saglayabilme, SAMI ile is birligi gelistirebilme ve ilgili giivenlik kurumlarinin uzun vadeli tedarik
planlarina entegre olabilme kapasitesiyle de yakindan iliskilidir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler

Suudi Arabistan'da savunma sanayii Uriinlerinin ticareti, iilkenin taraf oldugu serbest ticaret
anlagmalarindan (STA) genel ticari tirlinler kadar dogrudan etkilenmemektedir. Bunun temel nedeni,
savunma Uriinlerinin ulusal giivenlik, stratejik teknoloji kontrolii ve dis politika Oncelikleri
kapsaminda degerlendirilmesi ve bu nedenle ¢cogu serbest ticaret anlasmasinda istisnai bir kategori
olarak ele alinmasidir.

Uluslararasi ticaret hukukunda yaygin olarak kabul edilen "ulusal giivenlik istisnas1" ilkesi uyarinca
devletler, savunma ve giivenlik ile ilgili riinlerin ithalati, ihracati ve tedariki {izerinde Ozel
diizenlemeler uygulama hakkin1 muhafaza etmektedir.

Bu nedenle savunma tiriinleri, glimriik vergileri agisindan bazi ticari avantajlardan yararlanabilse bile
lisanslama, son kullanic1 kontrolii, teknoloji transferi ve giivenlik izinleri bakimindan genel ticari
iirtinlerden farkli bir rejime tabi tutulmaktadir.

Suudi Arabistan'in savunma ticaretine iliskin yaklasimi, {ilkenin iiyesi oldugu Korfez Isbirligi
Konseyi-KiK cergevesinde daha da belirgin hale gelmektedir. KIK kapsaminda iiye iilkeler arasinda
ortak giimriik tarifesi ve serbest dolasim ilkeleri uygulanmakla birlikte, savunma {irtinleri ulusal
giivenlik kapsamindaki istisnai Uriinler arasinda degerlendirilmektedir. Dolayisiyla bir savunma
{iriiniiniin baska bir KIK iilkesinden Suudi Arabistan'a ithal edilmesi, normal ticari mallarda oldugu
gibi otomatik bir serbest dolagim hakki yaratmamakta; GAMI lisanslari, ithalat izinleri ve son
kullanic1 kontrolleri yine uygulanmaktadir. Baska bir ifadeyle, Korfez i¢i ticaret entegrasyonu
savunma sektoriinde giivenlik temelli diizenlemelerin 6niline gegmemektedir.
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Suudi Arabistan'in taraf oldugu veya KiK iizerinden yiiriirliikkte bulunan serbest ticaret anlasmalari,
KiK kapsaminda miizakere edilen serbest ticaret anlasmalar1 (Tiirkive ile de miizakereler
yiiriitiilmektedir), GAFTA — Biliylik Arap Serbest Ticaret Anlagmasi (Greater Arab Free Trade Area)
gibi anlasmalar ve ikili ve/veya KIK iizerinden yiiriittiigii ekonomik is birligi diizenlemeleri ve gesitli
bolgesel ticaret anlagmalar1 da dahil olmak iizere tiim bu anlasmalarin savunma {iriinlerine etkisi
sinirlidir. Bunun nedeni, savunma sanayii Uriinleri cogu zaman anlagmalarda agik sekilde ulusal
giivenlik istisnas1 kapsamina alinmakta veya taraf devletlere 6zel kontrol mekanizmalar1 uygulama
hakk1 taninmaktadir. Sonug olarak, serbest ticaret anlagsmalar1 savunma {iriinlerinin giimriik vergisi
maliyetlerini azaltabilse de iriinlerin ithalat veya ihracat lisansina tabi olma niteligini ortadan
kaldirmamaktadir.

Savunma ticaretinin serbest ticaret anlasmalarindan sinirl 6l¢iide etkilenmesinin bir diger nedeni de
uluslararasi silah ve ¢ift kullanimli {irtin kontrol rejimleridir. Savunma iiriinlerinin ticareti yalnizca
ithalat1 iilkenin degil, ihracatg1 iilkenin mevzuatina da baglidir. Ornegin bir Tiirk savunma sanayii
firmasinin Suudi Arabistan'a iiriin ihra¢ etmesi durumunda, iiriiniin Tiirkiye'den ihracati i¢in gerekli
izinlerin alinmas1 gerektigi gibi, Suudi Arabistan tarafinda da GAMI tarafindan diizenlenen ithalat
lisanslarmin ve son kullanici belgelerinin temin edilmesi gerekmektedir. Taraflar arasinda bir serbest
ticaret anlagmasi bulunsa dahi bu gilivenlik ve ihracat kontrol prosediirleri uygulanmaya devam
etmektedir. Bu nedenle savunma ticaretinde belirleyici unsur giimriik avantajlarindan ziyade ihracat
kontrol mevzuati ve giivenlik izinleri olmaktadir.

Suudi Arabistan'in 2030 Vizyonu kapsaminda uyguladigi savunma sanayi yerellestirme politikalari
da serbest ticaret anlasmalarinin etkisini sinirlandiran 6nemli bir faktordiir. Ulke, savunma
harcamalarinin yaklasik ylizde 50'sinin yerel kaynaklardan karsilanmasini hedeflemekte ve bu
dogrultuda teknoloji transferi, ortak girisim kurulmasi, yerel iiretim, yerel istthdam ve yerel tedarik
zinciri gelistirilmesi gibi ylikiimliiliikleri savunma projelerine entegre etmektedir. Bu uygulamalar,
Diinya Ticaret Orgiitii ve serbest ticaret anlasmalar1 cercevesindeki genel ticaret serbestlesmesi
anlayisindan farkli olarak savunma sektoriine 6zgii sanayi politikalar1 olarak degerlendirilmektedir.
Dolayistyla yabanci firmalar agisindan Suudi Arabistan pazarina erisimde belirleyici unsur yalnizca
giimriik avantajlar1 degil, ayn1 zamanda yerellestirme hedeflerine uyum saglayabilme kapasitesidir.

Sonu¢ olarak, Suudi Arabistan'in taraf oldugu serbest ticaret anlagsmalar1 savunma {iriinlerinin
ticaretinde belirli 6l¢lide mali kolayliklar saglayabilse de sektoriin temel diizenleyici ¢ercevesi ulusal
giivenlik istisnalari, ihracat kontrol rejimleri, son kullanici dogrulama mekanizmalari ve yerellestirme
politikalar1 tarafindan belirlenmektedir. Bu nedenle savunma sanayii Uriinleri, serbest ticaret
anlagmalarinin en smirh etki yarattig1 sektorlerden biri olarak degerlendirilebilir. Uygulamada bir
savunma irlinlinlin Suudi Arabistan pazarina girisini belirleyen temel faktorler; GAMI lisanslari,
ilgili glivenlik kurumlarinin onaylari, teknoloji transferi ylikiimliiliikleri ve yerel sanayi katilim
sartlaridir. Serbest ticaret anlagmalari ise bu karmasik diizenleyici yapinin yalnizca tamamlayici bir
unsurunu olusturmaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde uygulanan standartlar, ulusal standartlardan ziyade
biiyiik 6lctide uluslararas askeri, havacilik ve kalite standartlarina dayanmaktadir.
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Bunun temel nedeni, Suudi Arabistan'in uzun yillardir basta Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
iilkeleri olmak tizere cesitli lilkelerden yiiksek teknoloji savunma sistemleri tedarik etmesi ve son
yillarda gelistirmeye ¢alistig1 yerli savunma sanayi altyapisini da bu uluslararasi standartlar {izerine
insa etmesidir.

Bu nedenle savunma sanayii iiriinlerinin tasarimi, iiretimi, test edilmesi, sertifikasyonu, bakim-
onarim faaliyetleri ve tedarik zinciri yonetiminde hem askeri hem de sivil kalite standartlar1 birlikte
uygulanmaktadir.

Ozellikle GAMI tarafindan yiiriitillen yerellestirme politikalar1 kapsaminda Suudi Arabistan'da
iiretim yapmak isteyen yerli ve yabanci firmalarin uluslararasi kabul gérmiis kalite ve giivenlik
standartlarina uyum saglamalar1 beklenmektedir.

Savunma sanayi sektoriinde en yaygin kullanilan kalite yonetim standardi, uluslararasi kalite yonetim
sistemi standardi olan ISO 9001'dir. Bununla birlikte savunma ve havacilik sektoriine 06zgii
gereklilikleri iceren AS9100 standardi, 6zellikle havacilik, uzay ve savunma alanlarinda faaliyet
gosteren TUreticiler icin fiillen zorunlu hale gelmistir. AS9100 standardi; iirlin giivenilirligi,
izlenebilirlik, risk yonetimi, konfigiirasyon kontrolii ve tedarik zinciri giivenligi gibi savunma
projelerinde kritik 6nem tasiyan unsurlar1 kapsamaktadir. Bu nedenle Suudi Arabistan'da faaliyet
gosteren bir¢ok savunma sanayii kurulusu ve ana yiiklenici firma, tedarik¢ilerinden AS9100
sertifikasina sahip olmalarini talep etmektedir.

Savunma {riinlerinin teknik gereklilikleri acisindan en yaygin referans dokiimanlar Amerikan
Savunma Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Military Standards (MIL-STD) ve Military Specifications
(MIL-SPEC) dokiimanlaridir. Ozellikle elektronik sistemler, cevresel dayaniklilik testleri,
elektromanyetik uyumluluk ve askeri haberlesme ekipmanlarinda MIL-STD standartlar1 yaygin
olarak kullanilmaktadir. Bunlar arasinda MIL-STD-810 g¢evresel test standardi, MIL-STD-461
elektromanyetik uyumluluk standardi ve MIL-STD-1472 insan faktorleri standardi en sik karsilagilan
orneklerdir. Suudi Arabistan Silahli Kuvvetleri tarafindan tedarik edilen bir¢ok sistemde teknik
sartnameler dogrudan bu standartlara atif yapmaktadir. Dolayisiyla iilkeye ihracat yapmak isteyen
firmalarin irlinlerini yalnizca ticari standartlara degil, ilgili askeri standartlara goére de
sertifikalandirmalar1 gerekebilmektedir.

Savunma elektronigi ve bilgi sistemleri alaninda ise siber giivenlik standartlar1 giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Ozellikle kritik askeri aglar, komuta-kontrol sistemleri ve savunma
yazilimlarinda ISO/IEC 27001 standardi temel giivenlik ¢ercevesi olarak kullanilmaktadir. Bunun
yaninda NATO fiilkelerinde yaygin olarak uygulanan giivenli yazilim gelistirme ve bilgi giivenligi
uygulamalari da birgok uluslararasi savunma projesinde referans alinmaktadir. Suudi Arabistan'in son
yillarda siber giivenlik kapasitesini gelistirmeye yonelik politikalar1 nedeniyle savunma projelerinde
bilgi giivenligi ve siber dayaniklilik kriterlerinin agirhigi giderek artmaktadir.

Havacilik ve uzay sistemlerinde faaliyet gosteren firmalar acisindan ilave sertifikasyon gereklilikleri
de bulunmaktadir. Ugak parcalari, motor sistemleri, aviyonikler ve bakim-onarim faaliyetlerinde
Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajansi olan European Union Aviation Safety Agency ve Federal
Aviation Administration tarafindan yayimlanan standartlar siklikla referans alinmaktadir. Ozellikle
askeri hava araglariyla iliskili ¢ift kullanimli sistemlerde bu standartlara uygunluk, {irtiniin kabul
edilmesinde 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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Savunma sanayi sektoriinde tedarik zinciri giivenligi ve siirdiiriilebilir kalite yonetimi agisindan
NATO standardizasyon dokiimanlar1 da onemli bir yer tutmaktadir. Her ne kadar Suudi Arabistan
NATO fiyesi olmasa da NATO iilkeleriyle yiiriitiilen ortak projeler ve Batili savunma sirketleriyle
gergeklestirilen is  birlikleri nedeniyle NATO Standardization Agreements (STANAG)
dokiimanlarina uyum aranmaktadir. Ozellikle mithimmat, haberlesme sistemleri, lojistik siirecler ve
birlikte caligabilirlik (interoperability) gerektiren platformlarda STANAG standartlar1 6nemli bir
referans kaynagi olusturmaktadir.

Suudi Arabistan'in yerel diizenlemeleri bakimindan ise savunma sanayi iriinleri genel olarak
uluslararasi askeri standartlara dayanmakla birlikte, bazi1 elektronik ekipmanlar, enerji sistemleri ve
¢ift kullanimli triinlerde ulusal uygunluk degerlendirme siiregleri de uygulanabilmektedir. Bu
kapsamda Saudi Standards, Metrology and Quality Organization (SASO) tarafindan yiiriitiilen teknik
diizenlemeler ve uygunluk degerlendirme siirecleri devreye girebilmektedir. Ancak savunma
sektoriinde {iriin kabuliinde belirleyici olan unsur ¢ogu zaman SASO standartlarindan ziyade ilgili
askeri teknik sartname ve uluslararasi savunma standartlarina uygunluktur.

Sonug olarak Suudi Arabistan savunma sanayii sektoriinde standartlar sistemi; kalite yonetimi (ISO
9001, AS9100), bilgi giivenligi (ISO/IEC 27001), Amerikan askeri standartlari (MIL-STD), havacilik
standartlar1 (EASA ve FAA gereklilikleri), NATO standardizasyon dokiimanlar1 (STANAG) ve proje
bazinda belirlenen teknik sartnamelerin birlesiminden olusan ¢ok katmanli bir yapiya sahiptir.
Ozellikle iilkeye savunma iiriinii ihra¢ etmek veya yerel {iretim yatirimi gergeklestirmek isteyen
firmalar agisindan yalnizca ticari kalite sertifikalarina sahip olmak yeterli olmayip, {iriiniin ait oldugu
alt sektore gore ilgili askeri ve havacilik standartlarina da uyum saglanmasi gerekmektedir. Bu durum,
Suudi Arabistan savunma pazarinda rekabet edebilmenin temel 6n kosullarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

411 Sektorde Etiketleme

Suudi Arabistan'da savunma sanayii sektoriinde etiketleme (marking and labeling) uygulamalari,
genel tiiketici Uriinlerine yoOnelik etiketleme kurallarindan farkli olarak giivenlik, izlenebilirlik,
envanter yonetimi ve ihracat kontrolii amaglar1 dogrultusunda sekillenmektedir.

Savunma tiriinleri, ulusal giivenlik a¢isindan kritik nitelik tasidiklarindan, iirinlerin menseinin, teknik
ozelliklerinin, seri numaralarinin, Uretim bilgilerinin ve nihai kullaniciya iligkin kayitlarin agik
sekilde izlenebilmesini saglayan 6zel isaretleme ve tanimlama sistemlerine tabi tutulmaktadir.

Bu kapsamda Suudi Arabistan'da savunma sanayii iiriinlerinin etiketlenmesine iliskin diizenlemeler
biiylik 6l¢iide GAMI tarafindan yliriitiilen savunma sanayii mevzuati, ilgili kullanict kurumlarin
teknik sartnameleri ve uluslararasi savunma standartlar1 temelinde uygulanmaktadir.

Savunma triinlerinde etiketleme gerekliliklerinin temel amaci, Uriiniin yasam dongiisii boyunca
izlenebilirliginin saglanmasidir. Bu nedenle silah sistemleri, mithimmat, elektronik ekipmanlar,
radarlar, haberlesme sistemleri, insansiz hava araclar1 ve yedek parcalar {izerinde iiretici bilgisi,
model numarasi, seri numarasi, liretim tarihi, parti (batch/lot) numaras1 ve mense iilke bilgilerinin
kalic1 sekilde isaretlenmesi beklenmektedir. Ozellikle bakim-onarim faaliyetlerinin yogun oldugu
savunma projelerinde, her bilesenin ayr1 ayri izlenebilmesini saglayan tanimlama sistemleri kritik
onem tagimaktadir. Bu uygulama, ariza analizlerinin yapilabilmesi, sahadaki ekipmanlarin takip
edilebilmesi ve gerektiginde iiriin geri ¢cagirma siireglerinin yiiriitiilebilmesi agisindan 6nemli bir
gereklilik olarak degerlendirilmektedir.
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Askeri elektronik sistemler ve yliksek teknoloji bilesenlerde etiketleme uygulamalari ¢cogu zaman
uluslararas1 askeri standartlara dayanmaktadir. Ozellikle Amerikan savunma tedarik zincirinde
yaygin olarak kullanilan MIL-STD ve MIL-STD-130 standartlari, iirtinlerin benzersiz kimlik
numarasit (Unique Item Identification — UII) ile isaretlenmesini dngérmektedir. Suudi Arabistan
Silahli Kuvvetleri tarafindan kullanilan bir¢ok sistemin Amerikan veya Bati menseli olmasi
nedeniyle, bu standartlara uygun veri matris kodlari, barkod sistemleri ve seri numarasi uygulamalari
yaygin olarak kullanilmaktadir. Boylece iirlinlerin tedarik zinciri boyunca dijital olarak izlenmesi ve
lojistik yonetim sistemlerine entegre edilmesi miimkiin olmaktadir.

Savunma sektdriinde kullanilan ambalaj ve tasima etiketleri de 6zel kurallara tabidir. Ozellikle
mithimmat, patlayici i¢eren sistemler, piroteknik malzemeler ve tehlikeli kimyasallarin tasinmasinda
uluslararas1 tehlikeli madde tasimaciligi standartlarina uygun isaretlemeler kullanilmaktadir. Bu
kapsamda Birlesmis Milletler tehlikeli madde siniflandirmalari, Uluslararas1 Hava Tasimaciligt
Birligi (IATA) kurallar1 ve Uluslararasi1 Denizcilik Tehlikeli Yiikler Kodu (IMDG Code) hiikiimleri
uygulanabilmektedir. Uriinlerin iizerinde tehlike smifi, depolama kosullari, giivenlik uyarilari ve 6zel
tasima gerekliliklerini gdsteren isaretlerin bulunmasi zorunlu olabilmektedir. Savunma iiriinlerinin
onemli bir kismi stratejik veya hassas ekipman kategorisinde degerlendirildiginden, tasima
etiketlerinde giivenlik siniflandirmasina iliskin ilave bilgilerin de yer almasi talep edilebilmektedir.

Suudi Arabistan'daki genel {irlin etiketleme uygulamalarinda Arapga dil kullanimi 6nemli bir
zorunluluk olmakla birlikte, savunma sanayii sektoriinde uygulama daha esnektir. Nihai kullanicilarin
cogunlukla askeri veya giivenlik kurumlart olmasi nedeniyle teknik etiketler ve iirlin isaretlemeleri
biiyiik olgiide Ingilizce hazirlanabilmektedir. Bununla birlikte bazi sdzlesmelerde veya teknik
sartnamelerde belirli glivenlik uyarilarinin Arapga olarak da belirtilmesi talep edilebilmektedir.
Ozellikle bakim kilavuzlari, depolama talimatlari ve giivenlik dokiimantasyonunda iki dilli kullanim
yaygin olarak goriilmektedir.

Savunma sanayii iriinlerinin etiketlenmesinde son yillarda 6nem kazanan bir diger unsur ise
yerellestirme politikalaridir. Suudi Arabistan'in savunma harcamalariin énemli bir boliimiinii iilke
icinde gerceklestirme hedefi dogrultusunda yiiriitiilen projelerde, yerel {iretim oranini gdsteren kayit
sistemleri, tedarikgi bilgileri ve yerel icerik dogrulama mekanizmalar1 da giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle yerel iiretim yapan veya ortak girisim kuran sirketlerden, tiriinlerin iiretim
kaynagina ve yerel katki oranlarina iliskin bilgileri izlenebilir sekilde kayit altina almalar
beklenmektedir.

Sonug olarak, Suudi Arabistan savunma sanayii sektoriinde etiketleme uygulamalari klasik ticari tiriin
etiketlemesinden ¢ok daha kapsamli bir yap1 arz etmektedir. Sistem; {irtin kimliklendirmesi, seri
numarast ve lot takibi, bakim ve lojistik yonetimi, gilivenlik siniflandirmasi, tehlikeli madde
isaretlemesi ve uluslararasi askeri standartlara uyum gibi unsurlar1 igeren c¢ok katmanli bir
izlenebilirlik mekanizmas: iizerine kuruludur. Ozellikle iilkeye savunma {iriinii ihra¢ etmek isteyen
firmalar acisindan iriinlerin yalmizca teknik gerekliliklere degil, ayni zamanda ilgili askeri
standartlarda Ongoriilen isaretleme ve izlenebilirlik kurallarina uygun sekilde etiketlenmesi, iiriin
kabul siireclerinin sorunsuz yiiriitiilebilmesi agisindan kritik 6nem tagimaktadir.
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412 Sektorde Ambalajlama

Suudi Arabistan savunma sanayii sektdriinde ambalajlama uygulamalar1 yalnizca {iriiniin fiziksel
korunmasini amaglayan bir lojistik faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda giivenlik, izlenebilirlik,
operasyonel hazir bulunusluk ve yasam dongiisii yOnetiminin ayrilmaz bir unsuru olarak ele
alinmaktadir.

Savunma iirtinleri genellikle yliksek maliyetli, hassas teknolojiler i¢eren ve zorlu ¢evresel kosullarda
kullanilmak iizere tasarlanmis sistemlerden olustugundan, ambalajlama siirecleri uluslararasi askeri
standartlar, lojistik gereklilikler ve kullanict kurumlarin teknik sartnameleri dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Suudi Arabistan'da savunma {irlinlerinin kabulii sirasinda {irliniin teknik ozellikleri kadar
ambalajlama ve sevkiyat kosullarina uygunlugu da degerlendirme kriterleri arasinda yer almakta
olup, ozellikle Savunma Bakanligi, Milli Muhafizlar Bakanligi ve diger giivenlik kurumlar
tarafindan yiiriitiilen projelerde ayrintili ambalajlama sartnameleri uygulanabilmektedir.

Savunma sanayii Uriinlerinde ambalajlamanin temel amaci, irlinliin iretim tesisinden nihai
kullanictya ulasincaya kadar gegen siiregte fiziksel hasarlardan, titresimlerden, sicaklik
degisimlerinden, nemden, tozdan, elektrostatik etkilerden ve diger ¢evresel risklerden korunmasini
saglamaktir. Bu nedenle savunma iiriinlerinin ambalajlanmasinda ticari iiriinlerde kullanilan standart
yontemlerin Stesinde 6zel koruma sistemleri kullamlmaktadir. Ozellikle hassas elektronik
ekipmanlar, radar sistemleri, elektro-optik cihazlar, haberlesme ekipmanlar1 ve fiize alt sistemleri i¢in
darbe emici malzemeler, nem Onleyici paketleme sistemleri, vakumlu koruma ydntemleri ve
elektrostatik desarja karst koruyucu ambalajlar tercih edilmektedir. Boylece {iriiniin uzun siireli
depolama ve tagima siireglerinde performans kaybina ugramamasi hedeflenmektedir.

Suudi Arabistan'in cografi ve iklimsel kosullar1 da savunma iiriinlerinin ambalajlanmasinda dikkate
alinan 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir. Ulkede 6zellikle yiiksek sicaklik, yogun giines
1simimi, kum firtinalar1 ve diisiik nem seviyeleri gibi cevresel faktorler lojistik siirecleri dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle iilkeye gonderilen savunma iirlinlerinin ambalajlarinda yiiksek
sicakliga dayanikli malzemeler, nem kontrol sistemleri ve toz gecirmez koruyucu c¢oziimler
kullanilmaktadir. Ozellikle agik alanda depolanabilecek askeri araglar, mithimmat sistemleri ve
elektronik ekipmanlar icin g¢evresel dayanikliligi artiran 6zel ambalajlama uygulamalar talep
edilebilmektedir.

Savunma sektoriinde ambalajlama uygulamalar1 biiylik 06l¢lide uluslararasi askeri lojistik
standartlarma dayanmaktadir. Ozellikle Amerikan menseli savunma sistemlerinde kullanilan Military
Standard Packaging (MIL-STD) uygulamalar1 ve askeri paketleme spesifikasyonlar1 bir¢ok projede
referans alinmaktadir. Bu standartlar; ambalaj malzemelerinin 6zelliklerini, iirliniin sevkiyat ve
depolama sirasinda korunmasina yonelik gereklilikleri, isaretleme sistemlerini ve tasima kosullarini
ayrintili sekilde diizenlemektedir. Suudi Arabistan Silahli Kuvvetleri tarafindan kullanilan bir¢ok
platformun Amerikan veya Bati mengeli olmasi nedeniyle, savunma tedarik projelerinde bu
standartlara uyum siklikla talep edilmektedir. Ozellikle uzun siireli stoklama gerektiren miihimmat
ve kritik yedek parcalarda askeri paketleme standartlarinin uygulanmasi 6nemli bir kabul kriteri
olarak degerlendirilmektedir.

Miihimmat, patlayict maddeler ve tehlikeli askeri yiiklerin ambalajlanmasinda ise daha siki glivenlik
kurallar1 uygulanmaktadir. Bu iiriinler i¢in ambalajlarin uluslararasi tehlikeli madde tasimacilig
diizenlemelerine uygun olmasi gerekmektedir.
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Patlayic1 madde igeren {iriinlerde ambalajin dayaniklilifi, yangina karsi koruma 6zellikleri, sok ve
titresim direnci ile tasima sirasinda olusabilecek riskleri azaltmaya yonelik teknik tedbirler nem
tagimaktadir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler tehlikeli madde siniflandirmalari, uluslararast hava ve
deniz tasimacilig1 kurallar ile askeri lojistik standartlar1 birlikte uygulanabilmektedir. Uriinlerin dis
ambalajlarinda tehlike sinifi, depolama kosullar1 ve gilivenlik uyarilarinin acik sekilde belirtilmesi
gerekmektedir.

Savunma sanayii {iiriinlerinde ambalajlama ayni zamanda lojistik yonetim ve envanter kontrol
stirecleriyle de yakindan iligkilidir. Bu nedenle ambalajlarin {izerinde iiriin kimlik bilgileri, seri
numaralari, parti numaralari, barkodlar, veri matris kodlar1 ve sevkiyat bilgileri yer almaktadir. Bu
uygulama sayesinde {iriinlerin tedarik zinciri boyunca izlenmesi, depolama alanlarinda kolaylikla
tanimlanmasi ve bakim-onarim siireclerinde takip edilmesi miimkiin olmaktadir. Ozellikle yiiksek
hacimli yedek parga ve mithimmat sevkiyatlarinda ambalajlama ile izlenebilirlik sistemleri entegre
sekilde ¢alismaktadir.

Sonug olarak Suudi Arabistan savunma sanayii sektdriinde ambalajlama, iiriin korumasi, ¢evresel
dayaniklilik, giivenlik, tehlikeli madde yonetimi ve lojistik izlenebilirlik gerekliliklerini bir araya
getiren kapsamli bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Savunma {irtinlerinin kabulii ve kullanimi
acisindan ambalajlama yalnizca bir sevkiyat unsuru degil, ayn1 zamanda sistem giivenilirligi ve
operasyonel etkinligin 6nemli bir bileseni olarak goriilmektedir. Bu nedenle Suudi Arabistan pazarina
savunma Uriinii ihra¢ etmek isteyen firmalarin, iirlinlerinin teknik o6zellikleri kadar ambalajlama
tasarimlarint da ilgili askeri standartlar, ¢evresel kosullar ve kullanici kurumlarin sartnameleri
dogrultusunda planlamalar1 gerekmektedir. Ozellikle hassas elektronik sistemler, mithimmat ve
yiksek teknoloji savunma ekipmanlarinda uygun ambalajlama uygulamalari, iiriin kabul siireglerinin
ve uzun vadeli operasyonel performansin 6nemli belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir.

4.13 Lojistik (naklive siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde lojistik faaliyetler, iilkenin genis cografi yapis, iki farkl
denize erisimi (Kizildeniz ve Basra Korfezi), yliksek savunma harcamalari ve son yillarda hizlanan
yerellestirme politikalar1 nedeniyle stratejik bir 5Gneme sahiptir.

Savunma iirlinleri ve askeri ekipmanlarin tedarik zinciri; denizyolu, havayolu, karayolu ve giderek
artan Olciide demiryolu tasimaciliginin entegre bigimde kullanildigi ¢ok modlu (multimodal) bir
sistem tizerine kuruludur.

Suudi Arabistan'in 2030 Vizyonu kapsaminda uygulamaya koydugu Ulusal Ulastirma ve Lojistik
Stratejisi, lilkeyi Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki kiiresel lojistik merkezlerinden biri haline
getirmeyi hedeflemekte olup, savunma sanayi tedarik zincirlerinin de bu altyap: yatirimlarindan
dogrudan faydalanmasi beklenmektedir.

Savunma sanayinde ithal edilen agir silah sistemleri, zirhli araglar, fiize sistemleri, radarlar ve askeri
platformlarin biiyiik boliimii denizyolu ile lilkeye giris yapmaktadir.

Basra Korfezi kiyisindaki Dammam bdolgesinde bulunan King Abdulaziz Port ile Kizildeniz
kiyisindaki Cidde Limani savunma ekipmanlarinin giris yaptig1 baslica limanlardir.

Avrupa'dan gelen askeri ekipmanlarin 6nemli kism1 Akdeniz-Siiveys Kanali-Kizildeniz giizergahini
kullanarak Cidde'ye ulasirken, ABD ve Asya kaynakli sevkiyatlarin 6nemli boliimii Basra Korfezi
iizerinden Dammam limanina yonlendirilmektedir.
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Agir ve hacimli askeri sistemlerde denizyolu tasimaciligr maliyet avantaji nedeniyle tercih edilmekte
olup, transit siireleri Avrupa limanlarindan yaklagik 15-25 giin, ABD Dogu Kiyisi'ndan 25-40 giin ve
Dogu Asya limanlarindan ise 20-35 giin arasinda degisebilmektedir.

Yiiksek degerli, hassas veya acil ihtiya¢ duyulan savunma ekipmanlarinda ise havayolu tasimacilig
one ¢ikmaktadir. Ozellikle yedek pargalar, elektronik harp sistemleri, hassas miihimmat bilesenleri
ve bakim-onarim faaliyetlerinde kullanilan kritik ekipmanlar genellikle hava kargo ile tasinmaktadir.
Bu kapsamda King Khalid International Airport ve King Abdulaziz International Airport savunma
lojistiginin temel hava tasimacilifi merkezleri konumundadir. Avrupa'dan yapilan hava
sevkiyatlarinda teslim siireleri genellikle 1-3 giin, Kuzey Amerika'dan 2-5 giin ve Dogu Asya'dan 2-
6 giin arasinda ger¢eklesmektedir. Ancak yiiksek maliyet nedeniyle havayolu yalnizca kritik
ihtiyaglar i¢in kullanilmaktadir.

Ulke igerisindeki savunma sanayi lojistiginde en yaygin tasima modu karayoludur. Suudi Arabistan'in
70.000 kilometreden fazla asfalt yol ag1, askeri iisler, liretim tesisleri, bakim merkezleri ve limanlar
arasinda hizli baglant1 saglamaktadir. Ozellikle Riyad, Dammam, Jubail, Yanbu ve Cidde arasinda
uzanan otoyol koridorlar1 savunma sanayi iiriinlerinin i¢ dagitiminda kritik rol tistlenmektedir.

Yerel iiretim faaliyetlerinin yogunlastigi Riyad bdlgesi ile Dogu Eyaleti'ndeki sanayi kiimeleri
arasindaki tagimalarda karayolu hélen baskin tasima modu olarak kullanilmaktadir. Karayolu
tasimaciligl, esnekligi ve kapidan kapiya teslimat imkani nedeniyle savunma sanayi sirketleri
tarafindan tercih edilmektedir.

.....

baslamistir. Ozellikle Dammam Limani ile Riyad Kuru Limani arasindaki yiik koridoru, konteyner
ve agir sanayi yiklerinin daha diisiik maliyetle taginmasin1 saglamaktadir. Saudi Railways (SAR)
tarafindan isletilen yiik hatlart Dammam, Jubail, Ras Al-Khair, Riyad, Hail ve Qurayyat gibi stratejik
sanayl merkezlerini birbirine baglamakta ve limanlardan gelen yiiklerin i¢ bdlgelere aktarimini
hizlandirmaktadir. Savunma sanayinde kullanilan biiyiik hacimli iiretim girdileri ve agir ekipmanlar
icin demiryolu tasimaciliginin 6nemi giderek artmaktadir. 2026 yilinda baslatilan yeni lojistik
koridorlar sayesinde Basra Korfezi limanlari ile i¢ bolgeler ve Kizildeniz limanlar1 arasinda entegre
demiryolu-karayolu tasimaciligi daha etkin hale gelmistir.

Savunma sanayinin yerellestirilmesine yonelik politikalar dogrultusunda Riyad, Dammam, Jubail ve
Ras Al-Khair bolgeleri lojistik agidan stratejik merkezler haline gelmistir. Ozellikle Riyad, hem
savunma liretim tesislerinin yogunlasmast hem de kuru liman altyapis1 sayesinde iilkenin ana lojistik
merkezi konumundadir. Dammam ve Jubail ise liman altyapilari, petrokimya tesisleri ve agir sanayi
kiimeleri nedeniyle savunma iiretim zincirinin ithalat kapisi islevini gérmektedir. Ras Al-Khair
bolgesi ise gemi insa, deniz platformlar1 ve askeri denizcilik sanayii agisindan 6nem kazanmaktadir.

.....

ekipman tasimaciligi, havayolu ile saglanan kritik ve yiiksek degerli sevkiyatlar, karayolu ile
ylriitiilen i¢ dagitim faaliyetleri ve giderek giliclenen demiryolu baglantilarinin olusturdugu entegre
bir yapiya sahiptir. Ulkenin lojistik altyapisina yonelik yatirrmlar ve 2030 Vizyonu gergevesinde
gelistirilen yeni koridorlar, savunma sanayi tedarik zincirlerinin maliyetlerini diisiirmekte, teslim
strelerini kisaltmakta ve Suudi Arabistan'in bolgesel savunma iiretim merkezi olma hedefini
desteklemektedir.
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4,14 Dagitim Kanallari

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde dagitim kanallari, sivil sektorlerde goriilen geleneksel
dagitim modellerinden farkli olarak biiyiik 6l¢iide devlet kontrollii, proje bazli ve giivenlik odakli bir
yap1 gostermektedir.

Savunma iiriinlerinin nihai miisterileri agirlikli olarak Savunma Bakanlig1, Icisleri Bakanligi, Milli
Muhafizlar, Kraliyet Muhafizlar1 ve diger giivenlik kurumlaridir. Bu nedenle dagitim siireci,
dogrudan kamu alimlari, devlet tarafindan ytiriitiilen tedarik programlart ve uzun vadeli stratejik
sOzlesmeler lizerinden gerceklestirilmektedir.

Suudi Arabistan'da savunma tedarik siire¢lerinin koordinasyonunda temel kurum, askeri satin alma
ve yerellestirme politikalarindan sorumlu olan GAMI'dir. GAMI'nin gelistirdigi savunma tedarik
sistemi, askeri kurumlarin satin alma giiciinii merkezi bigimde yonetmeyi ve yerel lireticileri tedarik
zincirine entegre etmeyi amaglamaktadir.

Savunma sanayi tirlinlerinin iilkeye girisinde ilk dagitim kanal1 uluslararasi ana yiikleniciler (Original
Equipment Manufacturers-OEM) iizerinden islemektedir. ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Almanya,
Giiney Kore ve Tiirkiye gibi tilkelerdeki savunma tireticileri, Suudi Arabistan'daki kamu kurumlariyla
dogrudan veya yerel ortaklar1 araciligiyla sozlesme yapmaktadir. Biiyiik 6lcekli savunma
sistemlerinde triinler genellikle iireticiden dogrudan son kullanict kuruma teslim edilmekte, araci
distribiitor kullanimi oldukga sinirli kalmaktadir. Bu model 6zellikle savas ugaklari, hava savunma
sistemleri, radarlar, deniz platformlar1 ve filize sistemlerinde yaygindir. Son yillarda ise yabanci
iireticilerin yerel ortakliklar ve ortak girisimler kurarak dagitim siireclerini Suudi Arabistan igerisinde
yuriitmeleri tesvik edilmektedir.

Ikinci 6nemli dagitim kanali, yerellestirme politikalari kapsaminda olusturulan ortak girisimler ve
lisansli iiretim tesisleridir. Ozellikle SAMI, yabanci savunma sirketleriyle kurdugu ortakliklar
sayesinde hem {iretici hem de dagitim merkezi islevi gormektedir. Bu modelde yabanci iireticiler
teknoloji transferi yapmakta, belirli bilesenler veya nihai iirtinler Suudi Arabistan'da tiretilmekte ve
ardindan dogrudan askeri kullanicilara teslim edilmektedir. Bdoylece ithalat¢i—distribiitor—son
kullanict zinciri kisalmakta, yerel katma deger artirilmaktadir. Ozellikle kara araglari, savunma
elektronigi, bakim-onarim hizmetleri ve miihimmat {iiretiminde bu dagitim modeli giderek
yayginlagsmaktadir.

Savunma sanayisinde son yillarda one c¢ikan ii¢lincli dagitim kanali ise yerel tedarik¢i aglaridir.
GAMI tarafindan olusturulan "Military Industries Supply Chain" programi kapsaminda yiizlerce
yerel iiretici, alt yiiklenici ve hizmet saglayici savunma sanayi tedarik zincirine dahil edilmektedir.
Bu sistemde ana yliklenici firmalar, ihtiyag duyduklar1 parcalari, alt sistemleri ve miihendislik
hizmetlerini yerel sirketlerden temin etmektedir. Boylece dagitim kanali yalnizca nihai {iriiniin
tesliminden ibaret olmayip, ¢cok katmanli bir sanayi ekosistemine doniismektedir. GAMI tarafindan
tanimlanan onlarca yatirim ve tedarik firsati, 6zellikle metal isleme, elektronik bilesenler, kompozit
malzemeler, bakim-onarim hizmetleri ve lojistik destek alanlarinda faaliyet gosteren yerel firmalarin
savunma sektoriine entegrasyonunu hedeflemektedir. Ayrica GAMI tarafindan kurulan dijital
"Military Industry Marketplace" platformu, yerli ve yabanci firmalar ile tedarikgileri bir araya getiren
elektronik bir dagitim ve eslestirme kanal1 olarak kullanilmaktadir.
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Cografi agidan degerlendirildiginde savunma sanayi dagitim aginin merkezi Riyad'dir. Riyad, hem
karar alma mekanizmalarinin hem de bir¢ok savunma {iretim tesisinin bulundugu merkez olarak
dagitim zincirinin ana diiglimiinii olusturmaktadir. Dogu Bolgesi'nde yer alan Dammam, Jubail ve
Ras Al-Khair limanlari ithal savunma ekipmanlarinin giris noktalar1 olarak islev goriirken, Cidde
liman1 6zellikle Avrupa kaynakli sevkiyatlarda onemli rol iistlenmektedir. Bu limanlardan gelen
ekipmanlar Riyad'daki askeri lojistik merkezlerine, bakim tesislerine veya dogrudan askeri birliklere
sevk edilmektedir. Boylece savunma sanayi dagitim sistemi; limanlar, askeri lojistik iisleri, tiretim
tesisleri ve son kullanic1 kurumlar arasinda ¢ok katmanli bir ag seklinde faaliyet gostermektedir.

Sonug olarak Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde dagitim kanallar1 dort temel yapidan
olugmaktadir: (i) yabanci ana yiiklenicilerden devlet kurumlarina yapilan dogrudan teslimatlar, (ii)
SAMI ve benzeri ortak girisimler aracilifiyla gerceklestirilen yerel {iretim ve dagitim mekanizmalari,
(ii1) GAMI tarafindan gelistirilen yerel tedarik¢i ve alt yiiklenici aglar1 ve (iv) dijital tedarik
platformlar lizerinden yiiriitiilen sanayi eslestirme sistemleri. 2030 Vizyonu kapsaminda savunma
harcamalarinin %50'sinden fazlasinin yerellestirilmesi hedefi dogrultusunda, dagitim kanallarinin
agirlik merkezinin giderek ithalat odakli yapidan yerel tiretim ve yerel tedarik zinciri odakli yapiya
kaydig1 goriilmektedir.

4.15 E-Ticaret (Sinir Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

4,15.4 E-Ticaretteki Gimriik Vergileri ve Muafivetleri

4155 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Savunma sanayi sektoriinde "e-ticaret" kavramu, tiiketici tirlinlerinde oldugu gibi internet tizerinden
dogrudan silah veya askeri sistem satigt anlamina gelmemektedir. Suudi Arabistan'da savunma
tirlinlerinin ticareti siki lisanslama, giivenlik ve ihracat kontrol rejimlerine tabi oldugundan, e-ticaret
daha ¢ok dijital tedarik yonetimi (e-procurement), elektronik ihale sistemleri, tedarikg¢i platformlari
ve sanayi is birligi portallar1 seklinde gelismektedir. Bu nedenle sektordeki dijitallesme; {iriin
satisindan ziyade tedarik zinciri yonetimi, yerli tedarik¢i bulma, ihale siireclerinin yiiriitiilmesi ve
savunma sanayi firmalarinin eslestirilmesi tizerine odaklanmaktadir.

Suudi Arabistan'in savunma sanayi diizenleyici kurumu GAMI tarafindan gelistirilen yukaurda da
detaylar1 verilmis olan "Military Industry Marketplace (MIM)" bu alandaki en o6nemli dijital
platformlardan biridir. MIM, savunma sektoriinde faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketleri, lisansh
tedarikcileri ve ana yiiklenicileri dijital ortamda bir araya getirmektedir. Platform sayesinde yatirim
firsatlar1, yerellestirme projeleri ve tedarik ihtiyaclari elektronik ortamda yayimlanmakta; yabanci
savunma treticileri ile Suudi tedarik¢iler arasinda eslestirme yapilabilmektedir. Boylece savunma
sektoriinde geleneksel yiiz ylize tedarik stiregleri yerini giderek daha fazla dijital is gelistirme ve
elektronik tedarik mekanizmalarina birakmaktadir.
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Savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren firmalar igin bir diger 6nemli dijital yap1 ise Military
Industries Unified Portal sistemidir. Bu portal iizerinden sirketler askeri iiretim lisanslari, standartlar,
teknik spesifikasyonlar, yerellestirme programlar1 ve sanayi gelistirme hizmetlerine erisebilmektedir.
Portal, savunma sanayi ekosistemindeki tiim paydaslar1 tek bir dijital altyapida toplamakta ve
biirokratik islemleri elektronik ortama tasimaktadir.

Suudi Arabistan'in savunma sanayinde yerellestirme hedefleri dogrultusunda dijital B2B (isletmeden
isletmeye) ticaret platformlarinin da 6nemi artmaktadir. Ozellikle sanayi iiriinleri, elektronik
bilesenler, metal isleme iriinleri, kompozit malzemeler ve miithendislik hizmetleri gibi savunma
iretiminde kullanilan girdilerin tedarikinde iilke genelinde faaliyet gosteren B2B platformlar
kullanilmaktadir. Bu platformlar savunma sektoriine 6zel olmamakla birlikte, savunma sanayi tedarik
zincirine dahil olan yerel iireticilerin dijital ortamda goriiniirliikk kazanmasini saglamaktadir.

Savunma sanayinde e-ticaret uygulamalarinin en hizli gelisen alanlarindan biri de elektronik ihale (e-
tendering) sistemleridir. Suudi Arabistan'da kamu alimlar1 giderek dijitallesmekte; tedarikei kayitlari,
teklif sunumu, sozlesme yoOnetimi ve satin alma siiregleri elektronik platformlar iizerinden
yiiriitiilmektedir. Savunma projelerinde giivenlik gerekgeleriyle birgok stire¢ kapali sistemlerde
gerceklestirilse de, oOzellikle alt yiiklenici se¢imi, yerli tedarik¢i gelistirme ve sanayi katilim
programlarinda dijital ihale yontemlerinin kullanimi1 yayginlagsmaktadir.

Suudi Arabistan savunma sanayisinde e-ticaretin temel islevi nihai {irin satis1 degil, "dijital savunma
tedarik zinciri yonetimi"dir. Bu model; lisansh ireticilerin dijital ortamda eslestirilmesi, yerli
tedarikcilerin ana ytiklenicilere erisiminin kolaylastirilmasi, yerellestirme projelerinin duyurulmasi,
elektronik 1ihale siire¢lerinin yiiriitiilmesi ve savunma sanayi ekosistemindeki bilgi akisinin
hizlandirilmas: amaglarina hizmet etmektedir. Ozellikle Vizyon 2030 kapsaminda savunma
harcamalarinin %50'sinden fazlasimin yerellestirilmesi hedefi dikkate alindiinda, dijital tedarik
platformlarinin 6ntimiizdeki yillarda savunma sanayi ekosisteminin temel dagitim ve is gelistirme
kanallarindan biri haline gelmesi beklenmektedir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri, tliketici odakli
sektorlerden farkli olarak kurumsal miisterilere (B2G ve B2B) yonelik yiirtitiilmektedir.

Sektoriin temel miisterileri; Savunma Bakanligi, Milli Mubhafizlar, Icisleri Bakanlhg, giivenlik
kurumlar1 ve yabanct devletlerin savunma kuruluslaridir. Bu nedenle pazarlama faaliyetleri reklam
kampanyalarindan ziyade uluslararasi fuarlar, resmi heyet ziyaretleri, hiikiimetler arasi goriigmeler,
sanayi 13 birligi programlari, teknoloji gosterimleri ve stratejik ortakliklar {izerinden
gerceklestirilmektedir. Ozellikle Vizyon 2030 kapsaminda savunma harcamalarinin %50’sinin
yerellestirilmesi hedefi dogrultusunda, pazarlama faaliyetleri yalnizca {iriin satigina degil, teknoloji
transferi, ortak iiretim ve yatirim ¢ekme amaglarina da hizmet etmektedir.

Suudi Arabistan'in savunma sanayindeki en Onemli tamitim platformu, detaylar1 yukaridaki
basliklarda da verilmis olan Riyad'da diizenlenen World Defense Show (WDS) olarak bilinen
uluslararasi savunma fuaridir. GAMI tarafindan organize edilen bu etkinlik, kara, hava, deniz, uzay
ve glivenlik alanlarindaki savunma teknolojilerini tek cati altinda bulusturmaktadir. WDS, Suudi
Arabistan'in savunma sektoriinii kiiresel dlgekte tanitmak, yabanci yatirimcilar ¢ekmek ve yerel
firmalar1 uluslararasi tedarik zincirlerine entegre etmek amaciyla kullanilmaktadir.
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2026 organizasyonunda yaklagik 1.500'e yakin katilimer firma, 500'den fazla resmi heyet ve 130
binden fazla ziyaret¢i yer almis; etkinlik sirasinda milyarlarca dolarlik satin alma sézlesmesi ve is
birligi anlasmasi imzalanmistir. Bu durum, fuarin yalnizca bir tanitim araci degil ayn1 zamanda
savunma sanayi i¢in dogrudan bir pazarlama ve satis platformu niteligi tasidigin1 gostermektedir.

Savunma sektoriinde pazarlamanin ikinci temel unsuru uluslararasi savunma fuarlarina katilimdir.
Suudi savunma sirketleri ve kamu kurumlar1 diizenli olarak Abu Dabi'deki International Defence
Exhibition and Conference (IDEX), Paris'teki Eurosatory, Londra'daki DSEI ve Istanbul'daki IDEF
gibi uluslararasi organizasyonlarda yer almaktadir. Bu etkinlikler aracilifiyla Suudi Arabistan, hem
yerli liretim kabiliyetlerini tanitmakta hem de yabanci iireticilerle ortak iiretim ve teknoloji transferi
anlasmalar gelistirmektedir. Ozellikle son yillarda Riyad ydnetimi, savunma sanayi pazarlamasini
uluslararasi ortakliklar ve sanayi is birligi projeleri {izerine inga etmektedir.

Sektorde one ¢ikan bir diger pazarlama yontemi, devlet destekli kurumsal markalasma faaliyetleridir.
Ozellikle SAMI, Suudi savunma sanayisinin ulusal sampiyon sirketi olarak uluslararasi pazarlama
faaliyetlerinin merkezinde yer almaktadir. Sirket, fuarlar, teknoloji gdsterimleri, {iriin lansmanlar1 ve
uluslararasi is gelistirme programlar araciliiyla kara sistemleri, havacilik, savunma elektronigi ve
deniz sistemleri alanlarindaki yeteneklerini tanitmaktadir. WDS 2026 kapsaminda SAMI'nin 60'tan
fazla yerli iiriin ve teknolojik ¢6ziimii sergilemesi, Suudi Arabistan'in savunma sanayisini kiiresel
pazarlarda goriiniir hale getirme stratejisinin bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.

Dijital pazarlama uygulamalar1 da son yillarda 6nem kazanmistir. GAMI tarafindan gelistirilen dijital
savunma sanayi platformlari, yatinm firsatlari, tedarik ihtiyaglari, yerellestirme projeleri ve
lisanslama stire¢lerinin uluslararasi firmalara duyurulmasini saglamaktadir. Bunun yaninda savunma
sirketleri kurumsal internet siteleri, dijital kataloglar, ¢evrim ig¢i iirlin tanitimlari, sanal fuarlar ve
profesyonel is aglar1 aracilifiyla potansiyel miisterilere ulasmaktadir. Ancak giivenlik ve gizlilik
gereklilikleri nedeniyle dijital pazarlama faaliyetleri sivil sektorlerdeki kadar agik ve genis kapsamli
yuriitiillmemektedir.

417 Sektorde Tiiketici /Alici Tercihleri ve Son Trendler

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde "tiiketici" kavrami, bireysel kullanicilari degil; Savunma
Bakanlig, Igisleri Bakanligi, Milli Muhafizlar, Kraliyet Muhafizlar1 ve diger giivenlik kurumlarmi
ifade etmektedir. Bu nedenle satin alma kararlar1 fiyat odakli degil; ulusal giivenlik ihtiyaclari,
operasyonel etkinlik, teknolojik istiinliik, yerellestirme katkisi ve uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
kriterlerine gore sekillenmektedir.

Son yillarda Suudi savunma alicilarinin tercihleri, yalnizca platform satin alma yaklagimindan ¢ikarak
teknoloji transferi, yerel iiretim, bakim-onarim kabiliyeti ve yerel tedarik zinciri gelistirme gibi
unsurlar1 da iceren daha kapsamli bir modele doniismiistiir. GAMI tarafindan agiklanan verilere gore
askeri harcamalarda yerellestirme oran1 2024 yili sonunda %?24,89'a ulasmis olup, 2030 yil1 i¢in
%50'nin iizerine ¢ikilmast hedeflenmektedir. Bu durum, satin alma kararlarinda yerel icerik ve
teknoloji transferi sartlarinin giderek daha belirleyici hale geldigini gostermektedir.

Savunma alicilarinin en 6nemli tercih kriterlerinden biri, tedarik edilen sistemlerin Suudi Arabistan'da
bakim, onarim ve modernizasyonunun yapilabilmesidir. Gegmiste agirlikli olarak hazir alim modeli
uygulanirken, giliniimiizde satin alma siireclerinde yerel bakim-onarim (MRO) kapasitesi
olusturulmasi temel beklentiler arasinda yer almaktadir.
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Ozellikle hava araglari, fiize sistemleri, radarlar ve zirhli araglarda uzun vadeli lojistik destek
saglayabilen iireticiler rekabet avantaji elde etmektedir. Bu nedenle uluslararasi firmalarin 6nemli bir
boliimii Suudi Arabistan'da ortak girisimler kurmakta veya yerel liretim tesisleri agmaktadir.

Son donemde goézlenen en 6nemli egilimlerden biri insansiz sistemlere yonelik talep artigidir.
Ozellikle bolgesel giivenlik tehditleri, sinir giivenligi ihtiyaclari ve modern savas doktrinleri
nedeniyle insansiz hava araglari (IHA), insansiz kara araglari ve otonom sistemler satin alma
planlarinda 6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Suudi Arabistan yalnizca bu sistemleri ithal
etmek istememekte, ayn1 zamanda {iilkede gelistirilmesini ve iiretilmesini de hedeflemektedir. Bu
dogrultuda GAMI tarafindan IHA gelistirme ve iiretimine yonelik lisanslar verilmekte, yerli iiretim
projeleri desteklenmektedir.

Bir diger 6nemli trend, savunma elektronigi ve siber giivenlik ¢éziimlerine yonelik talebin hizla
artmasidir. Geleneksel silah sistemlerinin yan1 sira komuta-kontrol sistemleri, elektronik harp
coziimleri, yapay zeka destekli analiz sistemleri, veri gilivenligi uygulamalari ve entegre savas
yonetim sistemleri satin alma kararlarinda daha fazla agirlik kazanmaktadir. World Defense Show
2026 kapsaminda gerceklestirilen oturumlarda da yapay zeka, siber giivenlik, uzay teknolojileri ve
yeni nesil savunma teknolojilerinin Suudi Arabistan'in oncelikli yatirim alanlari arasinda oldugu
vurgulanmistir.

Savunma alicilarinin tercihlerini etkileyen bir diger unsur ise sistemler arasi entegrasyon ve birlikte
caligabilirliktir (interoperability). Suudi Arabistan, envanterinde ABD, Avrupa ve farkli {ilkelerden
tedarik edilmis ¢ok sayida platform bulundurdugu i¢in yeni alinacak sistemlerin mevcut altyapiyla
uyumlu olmasina biiyiik 6nem vermektedir. Bu nedenle entegre hava savunma sistemleri, ag merkezli
harekat ¢oziimleri ve miisterek operasyon kabiliyeti saglayan teknolojiler 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle fiize savunma sistemleri, hava savunma radarlari ve entegre komuta-kontrol ¢dziimlerinde
bu yaklasim belirgin sekilde goriilmektedir.

Son yillarda satin alma davraniglarinda dikkat ¢eken bir diger degisim, yalmizca iriin degil
"endiistriyel ortaklik" satin alma yaklagiminin giliclenmesidir. Savunma makamlar1 artik bir
platformun teknik ozelliklerinin yani sira saglayacagi yerel istihdam, teknoloji transferi, egitim
programlari, Ar-Ge faaliyetleri ve yerli tedarik zincirine katkisini da degerlendirmektedir. World
Defense Show ve benzeri organizasyonlarda gerceklestirilen goriismelerde 6ne ¢ikan konularin
basinda da yerel tedarik zincirlerinin gelistirilmesi ve uluslararasi ortakliklar gelmektedir.

Sonug olarak Suudi Arabistan savunma sanayisinde alici tercihleri; teknoloji transferi, yerel tiretim
katkisi, bakim-onarim kapasitesi, insansiz sistemler, savunma elektronigi, siber giivenlik, yapay zeka
uygulamalari ve sistem entegrasyonu ekseninde sekillenmektedir. 2026 itibariyla sektordeki en giiclii
trendler; yerellestirme odakli tedarik politikalari, ITHA ve otonom sistem yatirimlari, savunma
elektronigi ve siber giivenlik ¢ézlimlerinin yiikselisi, yapay zeka destekli savunma teknolojileri ile
uluslararasi ortak iiretim modellerinin yayginlasmasidir. Bu egilimler, Suudi Arabistan'in yalnizca
savunma ekipmani satin alan bir iilke olmaktan ¢ikip bolgesel bir savunma teknolojileri ve iiretim
merkezi olma hedefini desteklemektedir.

30



4.18 Sektorde Verqgiler (glimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, ilave
glimrik vergisi, anti damping verdgisi v.b.)

Suudi Arabistan'da savunma sanayi sektoriine yonelik vergi ve giimriik uygulamalari, iilkenin
savunma kabiliyetlerini gelistirme, yerli iiretimi tesvik etme ve stratejik tedarik zincirlerini
destekleme hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir. Savunma triinleri ve askeri ekipmanlar, sivil
ticari tirtinlerden farkli olarak 6zel izin, lisans ve kamu otoritesi onaylarina tabi olmakla birlikte, vergi
uygulamalar1 bakimindan genel dis ticaret ve yatirnm rejiminin bir pargast olarak
degerlendirilmektedir.

Savunma sanayinde ithal edilen iiriinlere uygulanan giimriik vergileri, iiriiniin niteligine ve KIK Ortak
Giimriik Tarifesi kapsamindaki siiflandirmasina gére degismektedir. Genel olarak KiK iilkelerinde
uygulanan ortak dis tarife oran1 %5 olmakla birlikte, savunma ve giivenlik amagli ithalatlarda nihai
kullanict bir kamu kurumu ise gesitli muafiyetler veya istisnalar uygulanabilmektedir. Ozellikle
Savunma Bakanlig1, Milli Muhafizlar ve diger devlet giivenlik kurumlari tarafindan gergeklestirilen
dogrudan askeri alimlarda giimriik vergisinden muafiyet saglanabilmektedir. Buna karsilik 6zel
sektor tarafindan yiiriitiilen savunma tiiretimi faaliyetlerinde kullanilan ithal girdiler, bilesenler ve
makineler i¢in iiriin bazinda farkli gimriik uygulamalar1 s6z konusu olabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV), Suudi Arabistan'da 2018 yilinda %5 oraniyla uygulanmaya baslanmis,
Temmuz 2020 itibariyla oran %]15'e yiikseltilmistir. Giliniimiizde savunma sanayi sektoriinde
gerceklestirilen mal ve hizmet teslimleri de genel kural olarak %15 KDV'ye tabidir. Ancak devlet
kurumlarina yapilan bazi savunma tedarik islemlerinde s6zlesmenin niteligine gore farkl
uygulamalar ortaya cikabilmektedir. Ozellikle devlet kurumlariyla yapilan biiyiik savunma
projelerinde KDV'nin mali etkisi s6zlesme yapisina gore degisebilmektedir. Yerel iireticiler agisindan
ithal edilen girdilerde 6denen KDV'nin mahsup edilmesi miimkiindiir.

Suudi Arabistan'da Tiirkiye'de uygulanan anlamdaki Ozel Tiiketim Vergisi (OTV) sistemi
bulunmamaktadir. Bunun yerine belirli {iriin gruplarinda "Excise Tax" adi verilen secici tiiketim
vergileri uygulanmaktadir. Ancak bu vergiler enerji igcecekleri, gazli icecekler, tiitiin liriinleri ve
benzeri tiikketim mallarin1 kapsamakta olup savunma sanayi iirlinlerine uygulanmamaktadir. Bu
nedenle savunma ekipmanlari, silah sistemleri, radarlar, askeri araglar veya savunma elektronigi
iriinleri igin 6zel bir tiiketim vergisi yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

[lave Giimriik Vergisi (Additional Customs Duty) uygulamasi ise Suudi Arabistan'da Tiirkiye'deki
kadar yaygn bir dis ticaret politikasi arac1 degildir. Ulke, KiK ortak giimriik sistemi gergevesinde
hareket etmekte ve savunma sanayi iriinleri i¢in genel bir ilave glimriik vergisi rejimi
uygulamamaktadir. Bununla birlikte stratejik sektorlerin korunmasi amaciyla belirli iiriin gruplarinda
donemsel diizenlemeler yapilabilmekte, ancak savunma sanayinde devlet alimlarinin baskin rolii
nedeniyle bu tiir uygulamalar sinirli kalmaktadar.

Anti-damping ve telafi edici vergi uygulamalar1 bakimimdan Suudi Arabistan, KiK Ticaret Coziimleri
Kurumu aracilityla ortak bir ticaret savunma mekanizmasi yiiriitmektedir. KiK iilkeleri, yerli
sanayiyi korumak amaciyla dampingli ithalat veya siibvansiyonlu iiriinlere karsi anti-damping ve
telafi edici vergiler uygulayabilmektedir. Ancak bugiine kadar savunma sanayii iiriinleri, bu tiir
onlemlerin yogun olarak uygulandigi sektorler arasinda yer almamistir. Bunun temel nedeni, savunma
tiriinlerinin ticari piyasalardan ziyade hiikiimetler aras1 anlagsmalar ve 6zel lisans siiregleri yoluyla
tedarik edilmesidir.
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Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren yabanci yatirimcilar agisindan kurumlar vergisi de
onem tagimaktadir. Suudi Arabistan'da yabanci sermayeli sirketler i¢in kurumlar vergisi orani
%20'dir. Yerli ve GCC sermayeli sirketler ise genel olarak Zekat sistemine tabidir. Savunma
sektoriinde kurulan ortak girisimlerde sirket ortaklik yapisina bagli olarak hem kurumlar vergisi hem
de zekat yiikiimliiliikleri birlikte ortaya ¢ikabilmektedir.

Son yillarda Suudi Arabistan'in savunma sanayinde yerellestirme hedefleri dogrultusunda gesitli
yatirim tesvikleri uygulanmaktadir. Ozellikle teknoloji transferi saglayan, yerel {iretim gerceklestiren
veya stratejik savunma projelerine katki sunan yatirimlar i¢in sanayi arazisi tahsisi, finansman
destegi, yatirim tesvikleri ve baz1 glimriik kolayliklar1 saglanabilmektedir. Bu uygulamalar dogrudan
vergi muafiyeti seklinde olmasa da yatirirm maliyetlerini azaltarak sektoriin rekabet giiciinli
artirmaktadir.

Sonug olarak, Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde temel mali yiikiimliiliikler %15 Katma
Deger Vergisi, ithal iirtinlerde genel olarak %5 seviyesindeki GCC Ortak Glimriik Tarifesi ve yabanci
sermayeli sirketler icin %20 kurumlar vergisinden olugmaktadir. Savunma {irlinlerine yonelik 6zel
tiiketim vergisi bulunmamakta, ilave glimriik vergisi uygulamalari sinirh kalmakta ve anti-damping
onlemleri ise daha ¢ok ticari sanayi lriinlerine yonelik uygulanmaktadir. Buna karsilik stratejik
savunma projelerinde kamu kurumlarina taninan giimriik muafiyetleri ve yerellestirme tesvikleri
sektoriin mali yapisin1 6nemli 6l¢iide etkilemektedir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde dis ticareti etkileyen engeller, glimriik vergilerinden
ziyade tarife dis1 Onlemler ve diizenleyici gereklilikler seklinde ortaya cikmaktadir. Savunma
driinlerinin stratejik niteligi nedeniyle sektorde uygulanan tarife dist engeller, hem ulusal giivenlik
kaygilarindan hem de iilkenin savunma sanayisini yerellestirme politikalarindan kaynaklanmaktadir.
Bu kapsamda lisanslama yiikiimliiliikleri, glivenlik izinleri, yerel icerik sartlari, teknoloji transferi
gereklilikleri, sertifikasyon siiregleri, kamu alim kurallar1 ve yatirrm kisitlamalar1 savunma
sektoriindeki baslica tarife dis1 engeller arasinda yer almaktadir.

Savunma sektoriinde karsilagilan en 6nemli tarife dis1 engel, lisanslama ve izin stiregleridir. Suudi
Arabistan'da askeri malzeme, silah sistemleri, mithimmat, radar, elektronik harp sistemleri ve ¢ift
kullanimli (dual-use) iiriinlerin ithalati, ihracati, tiretimi ve dagitimi siki sekilde diizenlenmektedir.

Bu faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi icin Oncelikle GAMI tarafindan verilen lisanslarin alinmasi
gerekmektedir. Lisans siirecleri teknik yeterlilik, glivenlik incelemesi, ortaklik yapisi ve faaliyet alani
bakimindan ayrintili degerlendirmeleri igermektedir. Bu durum 6zellikle pazara yeni girmek isteyen
yabanci firmalar agisindan dnemli bir giris engeli olusturmaktadir.

Ikinci onemli tarife dis1 engel, yerellestirme (localization) ve yerel icerik gereklilikleridir. Suudi
Arabistan'in  Vizyon 2030 hedefleri dogrultusunda savunma harcamalarinin en az %>50'sinin
yerellestirilmesi amaclanmaktadir. Bu nedenle savunma tedarik projelerinde yabanci firmalardan
yalnizca iirlin satmalar1 degil, ayn1 zamanda teknoloji transferi gerceklestirmeleri, yerel iiretim
kurmalar1, yerel tedarikgilerle ¢alismalart ve Suudi personel istihdam etmeleri beklenmektedir.
Ozellikle biiyiik 6lgekli savunma ihalelerinde yerel katki orani, degerlendirme kriterlerinden biri
haline gelmistir. Bu durum, dogrudan ihracat yapmak isteyen sirketler acisindan énemli bir rekabet
bariyeri olustururken, yerel ortaklik kurabilen firmalar i¢in avantaj yaratmaktadir.
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Savunma sanayinde teknoloji transferi ve fikri miilkiyet paylagimina yonelik beklentiler de 6nemli
bir tarife dis1 engel olarak degerlendirilmektedir. Suudi makamlar1 bir¢ok biiylik savunma tedarik
programinda yalnizca iiriin alimini degil, liretim bilgisinin, miihendislik yeteneklerinin ve bakim-
onarim teknolojilerinin iilkeye aktarilmasimi talep etmektedir. Ozellikle havacilik, savunma
elektronigi, fiize sistemleri ve insansiz sistemler alanlarinda yabanci iireticilerden ortak iiretim veya
lisansli iiretim modellerine katilmalart beklenmektedir. Teknoloji paylasimina sicak bakmayan
iireticiler, kamu alimlarinda dezavantaj yasayabilmektedir.

Kamu alim sistemi de sektore 6zgii onemli bir tarife dist engel niteligi tagimaktadir. Savunma
sanayisinde alimlarin biiylik boliimii devlet kurumlarn tarafindan gerceklestirildiginden, satin alma
siirecleri ticari piyasa kosullarindan farkli islemektedir. Thalelerde giivenlik yeterlilikleri, stratejik
ortakliklar, yerellestirme katkisi ve siyasi iliskiler teknik ve mali kriterlerle birlikte
degerlendirilmektedir. Bu nedenle uluslararasi standartlarda rekabetci bir iiriin sunmak tek basina
sozlesme kazanmak i¢in yeterli olmayabilmektedir.

Sertifikasyon ve teknik uygunluk gereklilikleri de savunma sektdriinde onemli bir giris engeli
olusturmaktadir. Savunma ekipmanlarinin askeri standartlara, giivenlik gerekliliklerine ve
operasyonel sartnamelere uygunlugunun kanitlanmasi gerekmektedir. Ozellikle NATO standartlarina
gore Uretilen Uriinler belirli avantajlara sahip olmakla birlikte, Suudi Arabistan ¢ogu zaman kendi
operasyonel ihtiyaclarina yonelik ilave testler ve dogrulama siirecleri talep etmektedir. Bu durum
pazara giris sliresini ve maliyetleri artirabilmektedir.

Yabanci yatirimlara iliskin diizenlemeler ge¢mis yillara gore daha liberal hale gelmis olsa da savunma
sanayi halen stratejik sektor olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle yabanci yatirimcilarin bazi
faaliyet alanlarinda ilave izin siireglerinden ge¢meleri gerekmekte, belirli projelerde devlet
kurumlarmin onay1 aranmakta ve giivenlik incelemeleri yapilmaktadir. Ozellikle hassas teknolojiler,
mithimmat {iretimi ve kritik savunma sistemlerinde yatirim siirecleri diger sektorlere kiyasla daha
kapsaml1 denetime tabidir.

Savunma sektoriinii etkileyen genel tarife dis1 engeller arasinda ise Suudi Arabistan'in uyguladigi
Suudilestirme (Saudization) politikalar1 yer almaktadir. Savunma sirketlerinden belirli oranlarda
Suudi vatandasi istihdam etmeleri beklenmekte, bazi faaliyet alanlarinda asgari yerel istihdam
oranlar1 uygulanmaktadir. Ayrica kamu projelerinde yerel tedarik¢ilerden alim yapilmasina yonelik
tesvikler ve yerel icerik gereklilikleri de yabanci firmalarin operasyonel maliyetlerini
artirabilmektedir.

Son olarak, son yillarda savunma sanayisinde siber giivenlik ve veri yerellestirme gereklilikleri de
onem kazanmustir. Ozellikle savunma elektronigi, komuta-kontrol sistemleri, yapay zeka
uygulamalari ve kritik veri isleme faaliyetlerinde, verilerin Suudi Arabistan i¢inde tutulmasi ve belirli
siber giivenlik standartlarina uyulmas: beklenmektedir. Bu gereklilikler 6zellikle dijital savunma
teknolojileri alaninda faaliyet gosteren yabanci firmalar igin ilave uyum maliyetleri yaratmaktadir.

Sonug olarak Suudi Arabistan savunma sanayi sektoriinde tarife dis1 engeller; lisanslama ve giivenlik
izinleri, yerel icerik ve teknoloji transferi sartlari, kamu alim kurallar, sertifikasyon siirecleri, yabanci
yatirim denetimleri, Suudilestirme politikalar1 ve siber gilivenlik gereklilikleri etrafinda
sekillenmektedir. Gilinlimiizde pazara giriste en belirleyici unsur fiyat rekabetinden ziyade,
yerellestirme hedeflerine katki saglayabilme, teknoloji transferi sunabilme ve uzun vadeli stratejik
ortaklik gelistirebilme kapasitesidir. Bu nedenle sektore giris yapmak isteyen yabanci firmalarin
yalnizca ihracatg¢1 degil, ayn1 zamanda yatirimci ve teknoloji ortagi olarak konumlanmalar1 giderek
daha biiyiik 6nem tasimaktadir.
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5. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
vayginlasmasi, iilkemizle yvapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Suudi Arabistan, giinlimiizde diinyanin en biiyiik savunma harcamasi yapan tilkelerinden biri olup,
Vision 2030 kapsaminda savunma harcamalarinin en az %50'sini yerellestirmeyi hedeflemektedir.
Bu hedef dogrultusunda iilke, yalnizca savunma {iriinii satin alan bir pazar olmaktan ¢ikarak teknoloji
transferi, ortak iiretim ve yerel tedarik zinciri gelistirmeye dayali bir savunma sanayi ekosistemi
olusturmaya ¢alismaktadir. Bu doniisiim stireci, 6zellikle son yillarda Suudi Arabistan ile savunma
sanayi iligkilerini hizla gelistiren Tiirk firmalar1 icin 6nemli firsatlar yaratmaktadir.

Tiirk ihracatcilar1 agisindan en dnemli firsat alanlarindan biri insansiz hava araglar1 (IHA), silahli
insansiz hava araclar1 (SIHA) ve otonom sistemlerdir. Suudi Arabistan'in sinir giivenligi, kritik tesis
korumasi ve modern savas konseptlerine yonelik ihtiyaclar1 bu alandaki talebi artirmaktadir. Tiirk
firmalarinin bu segmentteki uluslararasi basaris1 ve Suudi Arabistan'in yerel {iretim istegi bir araya
geldiginde, yalnizca {iriin ihracati degil, ortak iiretim ve teknoloji transferi projeleri de miimkiin hale
gelmektedir. Nitekim Suudi Arabistan'm savunma sirketi SAMI ile Tiirk firmalar1 arasinda IHA ve
ileri teknoloji alanlarinda is birligi anlasmalar1 imzalanmistir.

Suudi Arabistan'in envanterinde bulunan farkli menseli sistemlerin entegrasyonu, gelismis savunma
elektronigi ¢oziimlerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Radarlar, elektro-optik sistemler, elektronik harp
coztimleri, komuta-kontrol sistemleri, haberlesme altyapilar1 ve siir giivenligi teknolojileri Tiirk
sirketlerinin rekabet avantajina sahip oldugu alanlardir. Ozellikle savunma elektronigi alaninda Suudi
sirketleri ile Tirk firmalar1 arasinda teknoloji gelistirme ve yerellestirme odakli is birlikleri
giindemdedir.

Suudi Arabistan'in kara kuvvetleri modernizasyon programlari, Tiirk zirhli arag tireticileri i¢in onemli
firsatlar sunmaktadir. Ozellikle 8x8 ve 6x6 taktik tekerlekli zirhli araglar, mayina dayanikl araglar,
lojistik destek araclar1 ve sinir giivenligi platformlar1 yiiksek potansiyel tasimaktadir. Son donemde
Tiirk firmalar1 ile SAMI arasinda imzalanan anlagmalar, yalnizca ihracat1 degil, Suudi Arabistan'da
yerel liretimi de kapsayan yeni bir is modeli ortaya koymaktadir. Bu durum Tiirk firmalarinin uzun
vadeli pazara erigsimini kolaylastirmaktadir.

Bolgesel giivenlik riskleri nedeniyle Suudi Arabistan, hava savunma, fiize savunma ve hassas
giidiimlii miihimmat alanlaria biiyilik yatirim yapmaktadir. Tiirk savunma sanayisinin son yillarda
gelistirdigi roket, fiize ve akilli miihimmat sistemleri bu alanda 6nemli firsatlar yaratmaktadir. Son
donemde ortak iiretim ve teknoloji paylasimini da igeren is birligi modellerinin glindeme gelmesi,
Tiirk firmalarinin yalmzca tedarik¢i degil stratejik ortak olarak konumlanmasina olanak
saglamaktadir.

Suudi Arabistan'in envanterinde bulunan ¢ok sayida platformun bakim, onarim ve modernizasyon
ihtiyac1 bulunmaktadir. Vizyon 2030 kapsaminda bu hizmetlerin {ilke i¢inde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. Tiirk firmalari 6zellikle platform modernizasyonu, elektronik sistem entegrasyonu,
Omiir uzatma programlar1 ve teknik destek hizmetleri alanlarinda 6nemli firsatlarla karsilagabilir. Bu
alan, dogrudan iiriin satisindan daha siirdiiriilebilir gelir yaratma potansiyeline sahiptir.

Savunma sektdriine giris yapmak isteyen Tiirk KOBI'leri icin en énemli firsatlardan biri dogrudan
ana sistem satig1 degil, yerel tedarik zincirlerine katilim olabilir. Suudi Arabistan'in yerellestirme
politikalar1 kapsaminda metal isleme, hassas mekanik parcalar, elektronik bilesenler, kablo sistemleri,
kompozit malzemeler, yazilim ¢6ziimleri ve miihendislik hizmetleri saglayan firmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Tirkiye'nin giiclii yan sanayi altyapisit bu alanda 6nemli avantaj sunmaktadir. Bu
kapsamda WDS gibi fuar/etkinliklere katilim saglamak 6nem arz etmektedir.
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Savunma sektdriindeki doniisiim yalnizca platform bazli degildir. Yapay zeka destekli karar destek
sistemleri, siber giivenlik ¢dziimleri, veri analitigi, simiilasyon sistemleri ve egitim teknolojileri
onlimiizdeki donemde Suudi Arabistan'in Oncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer almaktadir. Tiirk
teknoloji sirketleri i¢in bu alanlar, geleneksel savunma iiriinlerine kiyasla daha diisiik yatirim
maliyetiyle pazara giris imkani sunmaktadir.

Tiirk ihracatgilar1 agisindan Suudi Arabistan savunma pazarindaki en biiyiik firsat artik "iirlin satmak"
degil, yerellestirme ortagi olmaktir. Suudi makamlarmin 6nceligi; teknoloji transferi saglayan, yerel
iiretim kuran, Suudi personel yetistiren ve uzun vadeli sanayi ig birligi gelistiren firmalardir. Bu
nedenle Tiirk sirketlerinin bagar1 sansi; distribiitorliik veya klasik ihracat modelinden ziyade, SAMI
ve diger Suudi savunma kuruluslariyla ortak girisimler kurmalari, iiretim ve Ar-Ge faaliyetlerini
Suudi Arabistan'a tasimalari halinde Onemli Ol¢iide artacaktir. Son donemde Tiirk savunma
sirketleriyle gelistirilen is birlikleri, Tlirk savunma sanayisinin bu pazarda gii¢lii bir konum elde
etmeye basladigin1 gostermektedir.

Ayrica, 2026 yilinda yasanan Iran merkezli bolgesel savas Suudi Arabistan'in savunma sanayi
politikasinda zaten devam eden yerellestirme ve stratejik Ozerklik egilimini Onemli o6lgiide
hizlandirmistir. Savasin ardindan Riyad'in yaklagimi yalnizca daha fazla silah satin almak degil, kritik
sistemleri lilke icinde iiretmek ve tedarik zincirlerini cesitlendirmek yoniinde sekillenmistir. Bu
durum ozellikle Tiirk tiriinlerine olan talebi de arttirmis durumdadir.

6. Sektorde ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhhklar, ekonomik dalgalanmalar, sivasi
istikrarsizhik v.b.)

Suudi Arabistan savunma sanayi pazari, yiiksek biitceli projeler ve giiclii yerellestirme politikalari
sayesinde onemli firsatlar sunmakla birlikte, Tiirk ihracat¢ilar1 agisindan ¢esitli risk ve tehditleri de
barindirmaktadir. Bu tehditler; yogun uluslararasi rekabet, yerellestirme zorunluluklari, kamu alim
stireclerinin yapisi, jeopolitik gelismeler, ekonomik dalgalanmalar ve teknolojik gerekliliklerden
kaynaklanmaktadir. Savunma sektoriiniin stratejik niteligi nedeniyle ticari faktorlerin yani sira siyasi
ve giivenlik boyutlar1 da satin alma kararlarin1 6nemli 6l¢giide etkilemektedir.

Tiirk ihracatgilarinin karsilagtigi en 6nemli tehditlerden biri, Suudi Arabistan pazarindaki yogun
uluslararasi rekabettir. ABD, Birlesik Krallik, Fransa, Almanya, italya, Giiney Kore ve son yillarda
Cin gibi iilkeler uzun siiredir Suudi savunma tedarik sisteminde giiclii konuma sahiptir. Ozellikle
Amerikan savunma sirketleri, Suudi Arabistan'in hava kuvvetleri, flize savunma sistemleri ve
elektronik harp altyapisinda koklii bir yer edinmistir. Tiirk firmalar teknik acidan rekabetci tliriinler
sunabilse de, rakip iilkelerin uzun yillara dayanan siyasi, askeri ve endiistriyel iligkileri 6nemli bir
rekabet baskis1 olusturmaktadir.

Suudi Arabistan'in Vizyon 2030 kapsaminda savunma harcamalarinin en az %50'sini yerellestirme
hedefi, dogrudan ihracat yapmak isteyen firmalar agisindan 6nemli bir engeldir. Artik yalnizca {iriin
satis1 yapmak ¢ogu zaman yeterli goriilmemektedir. Ihalelerde teknoloji transferi, yerel {iretim, yerel
istihdam, Ar-Ge faaliyetleri ve Suudi tedarik zincirine katki gibi unsurlar giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir. Yerel ortak bulamayan veya tiretim faaliyetlerini Suudi Arabistan'a tagimayan Tiirk
firmalarinin uzun vadede rekabet giiclinii kaybetme riski bulunmaktadir.
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Savunma sektoriinde satin alma kararlar1 yalnizca teknik performans ve fiyat kriterlerine gore
verilmemektedir. Suudi Arabistan'in stratejik ortakliklari, bolgesel giivenlik politikalari, diplomatik
iligkileri ve uluslararasi ittifaklar1 da savunma tedarik kararlarini etkileyebilmektedir. Bu durum,
zaman zaman ticari agidan avantajli tekliflerin dahi siyasi veya stratejik nedenlerle tercih
edilmemesine yol agabilmektedir. Dolayisiyla Tiirk firmalarinin yalnizca ticari degil, ayn1 zamanda
kurumsal ve diplomatik iligkileri de etkin sekilde yonetmeleri gerekmektedir.

Suudi Arabistan savunma sanayisini gelistirmek amaciyla yabanci iireticilerden teknoloji transferi
talep etmektedir. Bu durum Tiirk firmalar1 agisindan bir firsat oldugu kadar risk de yaratmaktadir.
Kritik teknolojilerin paylagilmasi, belirli iliretim kabiliyetlerinin zaman igerisinde yerel sirketlere
aktarilmasi ve uzun vadede yerel rakiplerin ortaya ¢ikmasi ihtimali bulunmaktadir. Ozellikle savunma
elektronigi, yazilim, fiize sistemleri ve insansiz sistemler gibi alanlarda teknoloji koruma
stratejilerinin dikkatle yonetilmesi gerekmektedir.

Suudi Arabistan ekonomisi son yillarda g¢esitlenmekle birlikte, kamu gelirlerinin 6nemli boliimii
halen petrol sektoriinden saglanmaktadir. Petrol fiyatlarinda yasanabilecek uzun siireli diisiisler,
kamu biitcesi lizerinde baski olusturarak savunma harcamalarinin ertelenmesine veya bazi projelerin
yeniden degerlendirilmesine neden olabilir. Savunma biit¢esi genellikle dncelikli kalemlerden biri
olsa da, ekonomik dalgalanmalar Ozellikle yeni yatirnm ve yerellestirme projelerinin hizini
etkileyebilmektedir.

Suudi Arabistan'in savunma sanayisinde yerellesme politikalarinin bagariya ulasmasi durumunda,
bugiin yabanci firmalarin tedarik ettigi bazi {riinler gelecekte yerel sirketler tarafindan
iiretilebilecektir. Ozellikle SAMI ve onun istirakleri, uzun vadede birgok iiriin grubunda dogrudan
rakip haline gelebilir. Tirk firmalarinin teknoloji transferi ve ortak iiretim siireclerini yonetirken
gelecekte olusabilecek yerel rekabeti de dikkate almalar1 gerekmektedir.

Savunma triinleri uluslararasi ithracat kontrol rejimlerine tabi oldugundan, Tiirk firmalarinin hem
Tiirk mevzuatina hem de Suudi Arabistan'in lisanslama ve giivenlik gerekliliklerine uyum saglamasi
gerekmektedir. Ozellikle iigiincii iilkelerden tedarik edilen alt sistemler veya lisansh teknolojiler
kullanildiginda, yeniden ihracat izinleri ve son kullanici kisitlamalar ticari siiregleri karmagik hale
getirebilmektedir. Bu durum teslim siirelerinin uzamasina ve maliyetlerin artmasina yol
acabilmektedir.

Orta Dogu'daki giivenlik ortami, savunma sektorii agisindan hem talep yaratan hem de risk olusturan
bir faktordiir. Bolgesel gerilimler, catigmalar veya uluslararasi yaptirimlar lojistik stirecleri,
finansman kanallarmn1 ve tedarik zincirlerini etkileyebilir. Ozellikle Kizildeniz ve Basra Korfezi'ndeki
deniz ticaret yollarinda yasanabilecek gilivenlik sorunlari, savunma ekipmanlarmin sevkiyat
maliyetlerini ve teslim siirelerini artirabilir.

Suudilestirme (Saudization) politikalar1 kapsaminda savunma sektoriinde faaliyet gosteren
sirketlerden belirli oranlarda Suudi vatandasi istihdam etmeleri beklenmektedir. Yerel insan kaynagi
gelistirme, egitim programlart olusturma ve kurumsal uyum gereklilikleri Tiirk sirketleri i¢in ilave
maliyet ve organizasyonel yiik olusturabilmektedir. Ozellikle uzun vadeli yatirrm yapan firmalarin
bu yiikiimliiliikleri stratejik planlamalarina dahil etmeleri gerekmektedir.

Tiirk ihracatgilart icin Suudi Arabistan savunma sanayi pazarinda en Onemli tehditler; yogun
uluslararasi rekabet, giiglii yerellestirme politikalari, teknoloji transferi baskilari, kamu alimlarinda
stratejik faktorlerin etkisi, petrol gelirlerine bagli ekonomik dalgalanmalar, yiikselen yerli rakipler ve
diizenleyici gerekliliklerdir.

36



Bununla birlikte Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasindaki son yillarda gelisen siyasi ve savunma sanayi
iligkileri, bu risklerin 6nemli bir boliimiinii yonetilebilir hale getirmektedir. Basarili olmak isteyen
Tiirk firmalarinin klasik ihracatc1 yaklagimindan ziyade, yerel ortakliklar kuran, teknoloji paylasan,
Suudi tedarik zincirine entegre olan ve uzun vadeli yatirnm yapan stratejik sanayi ortaklar1 olarak
konumlanmalar1 gerekmektedir.

7. Savunma Sanayi Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler
8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar
9. Genel Degerlendirme

Suudi Arabistan, diinyanin en yiiksek savunma harcamasi yapan iilkelerinden biri olmasinin yani sira,
Vizyon 2030 kapsaminda savunma harcamalarinin  %50'sinden fazlasini yerellestirmeyi
hedeflemektedir. Bu nedenle Tiirk firmalarinin bu pazarda basarili olabilmeleri i¢in yalnizca {iriin
ihracatina odaklanmalari yeterli olmayacaktir. Kalic1 basari, yerel iiretim, teknoloji transferi, stratejik
ortaklik ve tedarik zinciri entegrasyonunu igeren uzun vadeli bir yaklasim gerektirmektedir.

Yerel Ortaklik ve Ortak Girisim Modellerine Oncelik Verilmelidir

Suudi Arabistan'da savunma sektoriine giriste en etkili yontemlerden biri, yerel sirketlerle ortak
girisim (joint venture) kurulmasidir. Ozellikle SAMI basta olmak iizere yerel savunma sanayi
kuruluslartyla gelistirilecek is birlikleri, firmalarin hem kamu alimlarina erisimini kolaylastiracak
hem de yerellestirme hedeflerine uyum saglamalarina yardimei olacaktir. Gelecekte ihalelerde yerel
iretim oraninin daha da 6nemli hale gelmesi beklenmektedir.

Dogrudan Thracat Yerine Yerellestirme Stratejisi Benimsenmelidir

Tiirk firmalarinin Suudi Arabistan'a yalnizca nihai iirlin ihra¢ eden tedarik¢iler olarak degil, teknoloji
ve sanayi ortagi olarak yaklasmalari gerekmektedir. Uretim hatlarinin bir boliimiiniin Suudi
Arabistan'a taginmasi, montaj tesisleri kurulmasi ve yerel tedarik¢i gelistirme programlaria katilim
saglanmasi, uzun vadeli sdzlesmeler kazanilmasinda énemli avantaj saglayacaktir. Ozellikle insansiz
sistemler, savunma elektronigi, mithimmat ve kara araclar1 alanlarinda bu yaklasim kritik 6nem
tasimaktadir.

GAMI ve Yerel icerik Politikalarina Uyum Saglanmalidir

Savunma sektoriinde faaliyet gostermek isteyen Tiirk firmalarinin, GAMI tarafindan belirlenen
lisanslama, yerel icerik ve sanayi katilim sartlarin1 yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Sirketler
teklif hazirlarken yalnizca teknik ve mali unsurlart degil; teknoloji transferi, yerel istthdam, egitim
programlari ve Ar-Ge katkilarini da tekliflerinin ayrilmaz pargasi haline getirmelidir.

World Defense Show ve Bolgesel Fuarlar Etkin Kullanilmalidir

Riyad'da diizenlenen World Defense Show, Tiirk firmalarinin gériiniirliiglinii artirabilecek en 6nemli
platformlardan biridir. Firmalarin yalnizca fuara katilmalar1 degil, teknik sunumlar yapmalari, {iriin
gosterimleri gergeklestirmeleri ve B2B goriismeler organize etmeleri 6nem tagimaktadir. Bu yil
(2026) yapilan fuara tilkemizin ¢ok 1iyi bir katilim1 olmustur. (124 firma stantla katilim saglamistir)

Suudi Arabistan pazari i¢in en 6nemli vurgulanmasi gereken hususlardan bir tanesi ve firmalarimizin
pazara giris ¢alismalarinda kullanmasi1 gereken en onemli pazara giris faaliyeti fuar katilimidir.
Fuarlara bu iilkede iilkenin 6nemli distribiitorleri, ithalat¢1 firmalar1 ve yatirimcilar katilmaktadir.
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Ayrica, ilgili tim devlet kurumlar1 da fuarlara etkin ve sasali bir sekilde katilmakta ve stand sahibi
firmalarimizin fuar vesilesiyle B2G goriisme yapma, iirlinlerinin pazara girisi ile ilgili teknik
sorularini veya yatirim diisiiniiyorlarsa da ilgili devlet kurumlari ile gériisme sansi olmaktadir. Fuar
katiliminin firmaniza katkisi mail doniislerine oranla daha yararli olmaktadir. Bu iilkede de diger
Ortadogu ve Dogu tilkelerinden oldugu gibi firmalarla yiizylize temas etme istegi bulunmaktadir.
Fuar katilimlarina yonelik Ticaret Bakanliginin devlet destekleri de bulunmaktadir.

Alt Yiklenici ve Yan Sanayi Firsatlar1 Degerlendirilmelidir

Tiirk savunma sanayisinin gii¢lii oldugu alanlardan biri de yan sanayi ve alt sistem liretimidir. Her
firmanin ana yiiklenici olmasi miimkiin degildir. Bu nedenle 6zellikle KOBI &l¢egindeki firmalar;
hassas isleme, elektronik kart tiretimi, kablolama sistemleri, kompozit malzemeler, yazilim ve bakim-
onarim hizmetleri gibi alanlarda Suudi tedarik zincirlerine entegre olmaya ¢alismalidir. Yerellestirme
stireci ilerledik¢e bu segmentlerdeki talebin artmasi beklenmektedir.

Bakim-Onarim ve Yasam Dongiisii Hizmetleri Sunulmalidir

Suudi Arabistan'in dncelikleri arasinda yalnizca platform satin almak degil, bu sistemlerin uzun yillar
boyunca iilke i¢inde siirdiiriilebilir sekilde isletilmesi bulunmaktadir. Tiirk firmalar: {iriin satisinin
yaninda bakim-onarim (MRO), modernizasyon, egitim, lojistik destek ve teknik danigmanlik
hizmetlerini de paket halinde sunmalidir. Bu yaklagim miisteri bagliligini artirirken, siirekli gelir akist
da saglayacaktir.

Savunma Elektronigi, Yapay Zekd ve Siber Giivenlik Alanlarina Odaklanilmalidir

Gelecekte Suudi Arabistan'in savunma yatirimlarinda en hizli biiylimesi beklenen alanlar; savunma
elektronigi, elektronik harp sistemleri, yapay zeka destekli karar destek sistemleri, siber giivenlik
¢Oziimleri ve insansiz sistemlerdir. Tiirk teknoloji sirketlerinin bu alanlarda olusturacaklari ¢oziimler,
geleneksel platform iireticilerine kiyasla daha diigik yatinm maliyetiyle pazara giris imkéani
saglayabilir.

Yerel Insan Kaynagi Gelistirme Programlari Olusturulmalidir

Suudilestirme politikalar1 kapsaminda yerel insan kaynagi yetistiren firmalar kamu kurumlar
nezdinde daha olumlu degerlendirilmektedir. Tiirk sirketleri, teknik egitim merkezleri kurmali,
universitelerle is birligi yapmali ve Suudi miihendislerin egitimine yonelik programlar gelistirmelidir.
Bu yaklasim yalnizca mevzuata uyumu kolaylastirmakla kalmayacak, ayn1 zamanda sirketlerin yerel
paydaslar nezdindeki itibarini da gli¢lendirecektir.

Sonug olarak degerlendirildiginde, Suudi Arabistan savunma sanayisinde ihracatin artirilmasi i¢in
Tirk firmalarmin temel stratejisi "iiriin satmak' yerine 'sanayi ortagi olmak'" olmalidir.
Oniimiizdeki donemde en basarili firmalar; yerel {iretim kuran, teknoloji transferi saglayan, Suudi
tedarik zincirine entegre olan, insan kaynagi yetistiren ve uzun vadeli is birlikleri gelistiren sirketler
olacaktir. Ozellikle IHA/SIHA sistemleri, savunma elektronigi, kara araglari, mithimmat, bakim-
onarim hizmetleri, yapay zekd ve siber giivenlik alanlari Tiirk savunma sanayisinin Suudi
Arabistan'da rekabet avantaji elde edebilecegi baslica segmentler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu nedenle
Tiirk firmalarinin kisa vadeli satis hedeflerinden ziyade, Vizyon 2030 ile uyumlu uzun vadeli yatirim
ve ortaklik stratejileri gelistirmeleri dnerilmektedir.
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10. Yararh Adresler ve Kaynakc¢a
https://www.gami.gov.sa/ar
https://www.sami.com.sa/
https://www.worlddefenseshow.com/en
https://database.stats.gov.sa/home/landing
https://my.gov.sa/en/agencies/17627
https://www.sang.gov.sa/english/Pages/default.aspx
https://moi.gov.sa/Pages/home?lang=ar&culture=ar-SA&ui-culture=ar-SA
(statista.com)

(Reuters.com)
(leaders-mena.com)
(the-saudi.net)

Arab News

News KSA

Riyadh Chamber
https://saber.sa
https://www.saso.gov.sa
https://my.gov.sa/en
https://spa.gov.sa/en/
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