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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada
yer alan ve hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel
niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir.

Bu nedenle, sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirnm karar1 verilmesi
beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kampala Ticaret
Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmustir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi
amaglamakta olup; bu igerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarmi
destekleyebilecek yeterli bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir.

Bu sayfalarda yer alan ¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak yapilacak ileriye doniik
yatirimlar ve ticari iglemlerin sonuglarindan ya da oraya ¢ikabilecek zararlardan Ticaret
Bakanlig1 sorumlu tutulamaz.

Isbu rapor mal ihracati veya ithalati yapan firmalarindan zivade Uganda’ya enerji ve maden
sektoriine vatirim yapmak isteyen yatirimcilarin sektore yOnelik bilgi edinmeleri amaciyla

hazirlanmistir.




Uganda Enerji ve Madencilik Sektorii Raporu 2025
1. UGANDA ENERJIi VE MADENCILIK SEKTORU

1.1. Uganda Hakkinda Genel Bilgiler

Bilindigi ftzere; Uganda, Afrika’nin orta-merkez kisminda, Kenya’nin batisinda ve
Demokratik Kongo Cumhuriyeti’nin dogusunda yer almaktadir. Toplam 241.038 km2’lik bir
alana sahip olan iilkenin niifusu 50 milyon civarindadir. Uganda diizenli yagis alan bereketli
topraklara; bakir, altin vb. mineral rezervleri ile son zamanlarda kesfedilen petrol yataklar
gibi 6nemli dogal kaynaklara sahiptir.

Ayrica, dinamik ekonomisi ve benzersiz stratejik konumu ile yatirimecilara Afrika’nin
kalbinde 6nemli firsatlar sunmaktadir. Son yillarda Afrika’nin en hizli biiyiiyen iilkelerinden
biri olarak yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekmek icin uygun bir ortam ve ¢ok ¢esitli tesvikler
saglamaktadir. Ozellikle 1990 yilinda yapilan ekonomik reformlardan sonra altyapi, yatirim,
iretim ve ihracat icin tesvik sistemleri gelistirilmis, diisilk enflasyon ve yurtdisindaki
Ugandal1 girisimcilerin iilkeye gonderdigi dovize dayanan saglam bir ekonomik biiyiime
donemi baslamistir.

Uganda’da ekonomik istikrarinin yaninda siyasi istikrarin varligi, Dogu Afrika bdlgesinin son
bes yilda en fazla dogrudan yabanci yatirim alan tilkelerinden birisi haline gelmis ve dogrudan
yabanci yatirim miktar1 1 milyar dolar1 asmistir. Bunun nedenleri arasinda ongoriilebilir bir
yatirim ortami, liberal bir ekonomi, iyi bir pazar erisimi, giiclii dogal kaynak tabani ve
hiikiimet tarafindan 6zel sektore verilen tesvikler bulunmaktadir.

Ulkede petroliin kesfedilmesiyle ekonomide canlanma baslamis olup, yabanci yatirimcilarin
daha fazla ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Uganda tarim, maden, Enerji, ulasim, imalat ve IT

sektorlerinde yatirim imkanlar1 gittikge artmaktadir.

1.2. Uganda Enerji Sektorii Hakkinda Genel Bilgiler

Uganda enerji sektori, iilkenin ekonomik kalkinmasinda kilit rol oynamakta olup hem
yenilenebilir enerji potansiyeli hem de enerji erisim sorunlari agisindan 6nemli bir doniim
noktasindadir. Niifusun biiyiik bolimi hala modern enerji hizmetlerine erisememekte, ancak
iilke hidroelektrik, giines, biyokiitle ve diger yenilenebilir kaynaklar agisindan oldukga
zengindir.

Uganda’da en 6nemli enerji kaynagi olan Elektrik sektdriine bakildiginda; kentsel alanlarda
yaklasik %70, kirsal bolgelerde %15-20 civarinda olup toplam kurulu kapasite yaklasik 1.3—
1.4 GW. civarindadir. Ancak, elektirige erisim hald siirli olup sehirlerde elektrige erisim
orani gorece yiiksek iken kirsal alanlarda erigim ¢ok kisitli durumdadir.

Ayrica altyapt ve sebeke kayiplart da (% 15-20 civarinda) ciddi bir problem olarak ortada
durmaktadir. Ulkenin 6nemli barajlarindan olan Karuma baraji sonrasi yeni hat yatirimlari
yapilmakta olup sebeke altyapist modernizasyonu, elektrifikasyon hizin1 arttirmasi
beklenmektedir.

Uganda hiikiimetinin Oncelikli hedeflerinden biri olan kirsal alana elektirk imkanin
saglanmasidir. Bu kapsamda Kirsal Elektrifikasyon Stratejisi ve Plan1 ile Son Mil Baglanti
Programi kapsaminda sebekeden bagimsiz ¢oziimler iiretilmeye baglanmis olup solar ev
sistemleri ve mini sebekeler sayesinde 2 milyondan fazla haneye elektrik saglanmistir.
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Diger taraftan, enerji tliketimi kaynaklarimin dagilimina bakildiginda %80°den fazlas:
biyokiitle (odun, komiir, tarimsal atik). olusturmaktadir. Ancak enerji talebi hizla artmakta
olup altyapr yatinmlari ve sebeke genisletmeleri bu talebi karsilamakta kritik rol
oynamaktadir.

Elektrik {iretiminin kaynaklarina bakildiginda; hidroelektrik santrallerden elde edilen elektrik,
toplam tiretimin yaklasik % 80-90 oranina tekabiil etmekte olup s6z konusu sektdriin ana
kaynagint olusturmaktadir. Diger bir kaynak olan Giines enerjisi liretimi yaklasik % 3
civarinda olup hizla biiyiiyen bir potansiyele sahiptir.

Diger iiretim kaynaklari ise sirasiyla; % 5 civarinda termal fosil yakit, % 1-2 civarinda
biyokiitle (halkin biiyiik bir ¢ogunlugu bu kaynag: tiikketmektedir.) ve % 1 civarinda riizgar
enerjisidir. Riizgar enerjisi alaninda son dénemde yatirim artmaya baslamistir.

Yenilenebilir Enerji Potansiyeli kapsaminda; Hidroelektrik enerjisinin kapasitesi 4.500 MW
olmasina ragmen kullanimdaki kapasitesi 1.300 MW civarindadir. Uganda’nin baslica enerji
santralleri: Karuma (600 MW), Isimba (183 MW), Nalubaale ve Kiira (~380 MW). olarak
siralanabilir. Ancak Hidroelektik enerjiye yliksek bagimlilik, kurak déonemlerde arz giivenligi
riskini artirmaktadir.

Giines enerjisine bakildiginda, 1.800-2.000 kWh/m?/y1l civarindadir. Ornek projeler: Soroti
Solar Plant, Kabulasoke Solar Power Plant Off-grid ¢oziimler ve ¢ati sistemleri hizla
yayginlagsmaktadir. Riizgar Enerjisinde ise durum heniliz erken asamadadir. Bu alanda
potansiyel bolgeler Karamoja ve Tororo olarak sayilabilir. Biyokiitle ve Biyogaz alaninda ise
Tarim ve seker Uretimi artiklari kullanilmaktadir. Biyogaz uygulamalar1 kirsal alanlarda
yayginlastirilmaktadir.

Enerji Politikasini yonlendiren ve diizenleme yapan baglica kurumlara bakildiginda:

X/
°

Enerji ve Maden Gelistirme Bakanligi — Politika olusturma

Elektrik Diizenleme Kurumu (ERA)- Lisanslama, tarife diizeni

Uganda Elektrik Uretim Sirketi (UEGCL) — Kamu iiretim sirketi

UETCL Ltd.- Elektrik iletim Sirketi, UMEME Ltd. — Elekterik Dagitim sirketi

DS

o
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Enerji piyasasinin uzun vadeli planlar1 arasinda 2040’a kadar 5.000 MW+ kapasite, 2030’a
kadar % 60 elektrik erisimi, yenilenebilir enerji paymni artirmak ve 6zel sektdr yatirimlarini
tesvik etmek hedefleri bulunmaktadir.

Ayrica, yatirim yapmak isteyen yatirimeilar i¢in; Giines enerjisi mini-grid sistemleri, tarimsal
atiklardan biyogaz iiretimi, batarya ve depolama teknolojileri, E-mobilite (Kampala bolgesi)
ve sebeke modernizasyonu projeleri bulunmakta olup diger yandan Biyokiitleye asirt
bagimlilik, Finansmana erisim kisitliligi, Kuraklik riski (hidro bagimliligl), Tarife ve 6deme
sorunlar1 ve altyap1 yatirimi ag1g1 gibi dezavantajli durumlar da bulunmaktadir.

Sonug olarak Uganda enerji sektorii, hizli biiyiime potansiyeli ve genis yenilenebilir kaynak
tabani ile Afrika’nin enerji donilisiimiinde 6ne cikabilecek bir iilkedir. Dogru finansman,
altyap1 yatirimi ve politika uyumu saglanirsa Uganda, bolgesel bir yesil enerji merkezi haline
gelebilir.
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1.3. Uganda Maden Sektorii Hakkinda Genel Bilgiler

Madencilik sektorii, Uganda ekonomisinde giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Uganda,
demir cevheri, altin, bakir, kobalt, uranyum, mermer, kireg tasi, fosfatlar ve grafit dahil olmak
tizere ticari olarak uygulanabilir miktarlarda yaklasik 27 mineral tiiriine sahiptir. Son yillarda,
tahmini degeri 370 milyar dolar olan nadir toprak elementleri gibi 6nemli maden rezervleri
kesfedilmistir.

Madenciligin GSYIH igindeki payinmn diisiik kalmasinin ana nedeni, iilkenin biiyiik petrol
rezervlerinden ticari Uretimin heniiz baslamamis olmasidir. Ticari petrol iiretimine
baslandiginda, bu sektdriin milli gelire katkisinin 6nemli 6l¢iide artmas1 beklenmektedir.

Madencilik su anda milli gelirin kiigiikk bir kismini olustursa da (% 1 civari), gelecekteki
petrol ve gaz iiretim potansiyeli nedeniyle stratejik olarak 6nemli bir sektdrdiir. Uganda'nin
milli gelirine madencilik sektoriiniin katkisi, son verilere gore gorece diisiik olmakla birlikte,
biiyiik bir potansiyele sahiptir.

Hiikiimet, maden ihracati, yerel tiiketim ve imalat yoluyla ekonomik biiylimeye ve istihdamin
olusmasina 6nemli katkilar saglayabilecegi i¢in bu sektorii gelistirmeyi hedeflemektedir.
Madencilikten elde edilen Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) miktar1, 2025 yilmin ikinci
ceyreginde 365,58 milyar Uganda Silini (UGX) olarak kaydedilmistir.

Ozetle, madencilik su anda milli gelire kiigiik bir yiizdeyle katkida bulunsa da, kesfedilen
zengin rezervler ve hiikiimetin sektdre verdigi onem, gelecekte bu katkinin artirilmasina
yonelik gii¢lii bir potansiyel oldugunu gdstermektedir.

Sektoriin  kazang potansiyeli goéz Oniine alindiginda, Uganda hiikiimeti siirdiiriilebilir
madencilik uygulamalarini1 tesvik etmek i¢in yatirim g¢ekmeye ve diizenleyici gerceveleri
iyilestirmeye odaklanmaktadir. Hiikiimet yakin zamanda Madencilik ve Mineraller Yasasi'ni
(MMA) 2022'den gecirmis ve ardindan MMA'y1 faaliyete gecirmek icin Madencilik ve
Mineraller (Lisanslama) Yonetmeligi 2023'{ yiiriirliige koymustur.

Ugandanin baglica madenlerine bakildiginda;

1.3.1. Altin Madeni:

Ulkedeki en ©6nemli mineraldir ve madencilik gelirlerinin ¢ogunu olusturur. Dogu
Uganda'daki Busia-Bugiri alan1 ve Giineybati Uganda'daki Buhweju'da biiyiik yataklar
bulunmaktadir. Altin ihracati, Ugandamin doviz kazancinin ana kaynaklarindan biridir.
Uganda'da altin madeni sektorii, tilkenin madencilik endiistrisinin énemli bir pargasidir ve
hem kiigiik 6lcekli hem de endiistriyel faaliyetleri igermektedir.

Altin sektoriin temel 6zellikleri incelendiginde;

Altin, Uganda'nin baslica ihracat kalemlerinden biridir ve ililkeye Onemli miktarda doviz
girdisi saglamaktadir. Sektor, bir yanda biiyiik 6l¢ekli modern madencilik projeleri ve altin
rafinerileri, diger yanda ise yaygin olarak goriilen kiiclik 6lcekli (artisanal) ve geleneksel
madencilik faaliyetlerinden olusmaktadir. Altin madenciligi faaliyetlerinin yogunlastig1 ana
bolgeler arasinda Karamoja, Busia, Mubende, ve Kassanda yer almaktadir.
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Uganda'daki en Onemli biiyiik Olgekli altin projeleri, hem arama/gelistirme asamasinda
olanlar1 hem de faaliyete gecenleri kapsamaktadir. Bu projeleri asagidaki gibi siralamak
miimkiindiir;

Wagagai Gold Mining Company'nin Busia'daki projesi; Bu proje, Uganda'daki en biiyiik altin
madeni projesidir ve Cinli yatirnmcilar tarafindan isletilmektedir. S6z konusu projenin biiytik
Olcekli bir maden sahasi ve isleme tesisi bulunmakta olup tesisin yillik 5.000 kg altin isleme
kapasitesine sahip bir rafinerisi bulunmaktadir. Anilan maden sahas1 yaklagik 20 yillik sitirekli
iiretime olanak tantyan, kanitlanmis 30 milyon ton altin cevheri rezervine sahiptir.

Uganda'min ilk biiyiik 6lcekli endiistriyel altin madeni ve rafinerisidir. Agustos 2025'te
Uganda Devlet Baskan1 Sayin Yoweri Museveni tarafindan resmen agcilist (devreye alimi)
yapilmustir. Bu proje, Uganda'nin ham madenleri ihra¢ etmek yerine {ilke i¢inde katma deger
yaratma vizyonunun bir pargasidir. Yasa dist altin ticaretini ve kacgakeiligi da azaltmayi
hedeflemektedir.

Istihdam ve ekonomiye katkisina bakildiginda, projenin 2.000'den fazla kisiye istihdam
sagladig1 ve tam kapasiteye ulastiginda 5.000'den fazla is imkan1 olugturmasi beklenmektedir.
Ayrica yillik yaklasik 10 milyon ABD Dolar1 vergi geliri saglamasi ongoriilmektedir. Anilan
Proje ticari liretime gegis asamasinda olup tilkenin altin {iretiminde endiistriyel boyutta 6nemli
bir rol oynamas1 beklenmektedir.

Mubende Bolgesi Projesi; uzun yillardir altin madenciliginin yapildig1 6nemli bir bolgedir. Bu
bolgede hem kiiclik Olgekli zanaatkar madencilik hem de biiylik 6lgekli arama lisanslari
bulunmaktadir. Bélge, yiiksek altin potansiyeli nedeniyle uluslararasi madencilik sirketlerinin
dikkatini ¢gekmektedir.

Karamoja Bolgesi Projeleri: Karamoja bolgesi, zengin mineral yataklarina, 6zellikle de altin,
mermer ve diger degerli metallere ev sahipligi yapmaktadir. Bu bolgedeki projeler genellikle
arama asamasindadir ve altyapi eksiklikleri nedeniyle gelisimleri daha yavas ilerlemektedir.
Hiikiimet, bolgeye yatirimi ¢cekmek i¢in ¢caba gdstermektedir.

Diger Arama Faaliyetlerine bakildiginda, ¢esitli uluslararas1 madencilik sirketleri, Uganda
genelinde (Kiiziga, Kassanda vb.) arama lisanslar1 alarak yeni biiyiik olgekli yataklar bulmak
icin ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bu biiyiik projelerin tamami faaliyete gegtiginde, Uganda'nin
altin liretim kapasitesinin ve ekonomiye katkisinin énemli 6l¢iide artmas1 beklenmektedir.

Yillar Toplam Thracati Altin Toplam Thracati Altin Thracatinin
(Milyar USD) ( Milyar USD) Toplam ihracata Oram

2020/2021 | 5.278,73 2.249.73 % 42,61

2021/2022 | 3.836,58 0,00 0

2022/2023 | 5.396,23 1.066,81 % 19,76

2023/2024 | 7.818,86 2.984,66 % 38,17

2024/2025 | 10.635,47 4.210,93 % 39,59

Kaynak: Bank of Uganda

Altin ihracati, Uganda'nin doviz kazanmasinda kritik bir rol oynamakta olup yukaridaki
tablodan da goriilecegi ilizere, Uganda’nin toplam ihracatinda 6nemli bir kalem olarak yerini
almaya devam etmektedir. Bununla birlikte altin ihracatinin en biiyiik alicis1 Birlesik Arap
Emirlikleri olup anilan iilkeye islenmesi amaciyla gonderilmektedir.
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Altin sektoriindeki zorluklar ve sorunlara bakildiginda;

X/
°

K/
L4

X/
°

Sektoriin karsilagtigi en biiyiik zorluklardan biri, 6zellikle kiigiik 6l¢ekli operasyonlardaki
yasadis1 faaliyetler ve altin kagakeiligidir.

Hiikiimet, madencilik faaliyetlerini  diizenlemeye ve lisanslama siireglerini
seffaflagtirmaya caligsa da, bu alanda hala zorluklar yasanmaktadir.

Madencilik faaliyetleri, 6zellikle kiiciik Slgekli olanlar, ¢evresel bozulmaya ve arazi
anlagmazliklar1 gibi sosyal sorunlara yol acabilmektedir.

Ulkedeki altin iiretiminin biiyiik ¢ogunlugu (%90'indan fazlasi) zanaatkar ve kiigiik
Olcekli madencilik faaliyetlerinden gelmektedir. Bu madencilik genellikle manuel
yontemlerle yapilmakta ve sektordeki kayitdisiligi arttirmaktadir. Bu durum da devletin
gelir kayibina yol agmaktadir.

Altin Sektoriin Gelecek Beklentileri ise s0yle siralanabilir;

X/
°

X/
°

X/
°

Uganda hiikiimeti, sektorii modernize etmek, diizenlemeleri sikilagtirmak ve yasadisi
ticareti engellemek icin adimlar atmaktadir. Biiytlik 6l¢ekli yatirimlarin tesvik edilmesi ve
yerel rafineri kapasitesinin artirilmasiyla sektoriin gelecekte daha organize ve ekonomiye
daha fazla katki saglayan bir yapiya kavusmast hedeflenmektedir.

Uganda'daki altin madeni sektorli, hem biiyiik kesif potansiyeli hem de kii¢iik dlgekli
zanaatkar madenciligin hakimiyeti ile karakterize edilen gelismekte olan bir endiistridir.

Uganda, 6nemli altin rezervlerine sahip umut verici madencilik bolgelerinden biridir.
Karamoja, Mubende, Busia ve Buhweju gibi bolgelerde genis yataklar kesfedilmistir.
Hatta 2022 yilinda, Uganda hiikiimeti {ilkenin en biiyiigii oldugu diisiiniilen, 31 milyon
tondan fazla degerli altin igeren rezervler bulundugunu duyurmustur.

Ulke, yasa dis1 ticaret ve kacakcilikla miicadele amaciyla yerel sanayiyi biiyiitmek icin
islenmemis minerallerin ihracatini durdurma karar1 almig ve yerel altin rafinerileri
kurmustur.

Biiylime potansiyeline sahip olan altin sektorii, biiyiik olgekli maden kesifleri ve
uluslararas1 sirketlerin artan ilgisi ile sektoriin gelecekteki GSYIH katkisinin 6nemli
Olcilide artmasi beklenmektedir.

Uganda Devleti, altin madenciligi sektoriine yatirimi tesvik etmekte ve bu zenginliklerden
elde edilecek geliri iilkenin sanayilesmesi i¢in kullanmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla
Uganda altin madeni sektord, iilkenin ekonomik kalkinmasi i¢in kilit bir rol oynamaya aday,
hem geleneksel kiigiik 6lcekli faaliyetleri hem de gelecege yonelik biiyiik 6l¢ekli endiistriyel
potansiyeli bir arada barindiran dinamik bir alandir.

1.3.2. Tungsten (Volfram) Madeni:

Tungsten yataklari, iilkenin giineybati kesimlerinde yogunlasmistir. Ozellikle Kabale, Kisoro,
Ntungamo, ve Rukungiri bdlgeleri, tungsten madenciliginin yapildig1 ana alanlardir.
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Uganda, tungsten (volfram) madenciligi agisindan tarihsel bir 6neme sahip olup bu mineral,
iilkenin ekonomik gelisiminde rol oynayan kaynaklardan biridir. Tungsten, yliksek erime
noktast ve sertligi nedeniyle alagimlar, zirh plakalari, elektrik filamentleri ve yiiksek hizli
aletler tiretiminde kritik bir mineraldir.

Uganda'nin bilinen tungsten madenlerinin giinlik tahmini 26,4 ton tungsten konsantresi
iiretebilecegi ve yillik 7.920 ton {iiretime ulasarak iilkeye yilda en az 200 milyon dolar
kazandirabilecegi tahmin edilmektedir. Uganda'dan ¢ikarilan volframin % 65 oraninda saf
oldugu ve diinyadaki en iyilerden biri olarak kabul edilmektedir.

Tungsten madenciligi faaliyetleri, hem kiiciik 6l¢ekli zanaatkar madencilik hem de orta
Olgekli ticari operasyonlar seklinde yiiriitiilmektedir. Tungsten, altin ve kalay gibi diger
minerallerle birlikte Uganda'nin mineral ihracatinin bir parcast olup, global pazar
fiyatlarindaki dalgalanmalar ihracat gelirlerini etkileyebilmektedir.

Uganda'nin tungsten sektorii, potansiyeline ragmen tam kapasiteyle ¢alismamaktadir, ancak
kiiresel piyasa talebi ve yeni yatirimlarla yeniden ivme kazanma potansiyeline sahiptir.
Sektoriin biiylik bir kismi1 zanaatkar ve kiigiik 6lgekli madencilerin elindedir. Bu durum,
modern ekipman eksikligi, diisiik verimlilik ve giivenlik sorunlarina yol agabilmektedir.
Tungsten, altin, kalay ve tantal (3T'ler) gibi "¢atisma mineralleri" kategorisinde yer aldigindan,
yasadig1 somiirii ve kacakgilikla miicadele edilmektedir.

Uganda hiikiimeti, maden kagak¢iligin1 dnlemek i¢in bir mineral izlenebilirlik ve sertifikasyon
plan1 uygulamaya koymustur. Gegmiste, sektor, yiiksek enerji maliyetleri ve modern ekipman
eksikligi gibi nedenlerle yatirim eksikligi yasamastir.

Ayrica, Uganda Hiikiimeti 2022 Maden Yasasi araciligiyla sektorii canlandirmayi ve
yatirimeilara vergi tesvikleri gibi imkanlar sunarak biiyiik 6l¢ekli madencilik projelerinin
gelismesini saglamay1 hedeflemektedir. Uganda'nin yiiksek kaliteli tungsten rezervleri, dogru
yatirimlar ve diizenlemelerle iilkenin ekonomisine 6nemli katkilar saglayabilir.

1.3.3. Kalay ve Tantal Madeni:

Uganda'da kalay ve tantal (koltan) sektorii, lilkenin mineral zenginliginin 6nemli bir pargasini
olusturmakla birlikte, tungsten gibi, cogunlukla zanaatkar (kiigiik 6l¢ekli) madencilik ve ilgili
zorluklarla karakterize edilir.

Kalay, Uganda'nin geleneksel olarak ¢ikarilan minerallerinden biridir. Kalay yataklari,
giineybatt Uganda'da, Ozellikle Kabale, Ntungamo, Rukungiri ve Kisoro bdlgelerinde
yogunlagmistir. Ana mineral formu Kassiterit’tir.

Kalay madenciligi, biiyiikk o0lclide kiiciik Olgekli zanaatkar madenciler tarafindan
yapilmaktadir. Gegmiste bazi orta Olgekli ticari operasyonlar olsa da, bir¢ogu ekonomik
nedenlerle durmugstur. Sektorde modernizasyon eksikligi, yasadisi ticaret ve altyapi sorunlari
yasanmaktadir. Hiikiimet, bu sorunlar1 asarak sektOriin potansiyelini artirmayi
hedeflemektedir.

Tantal madeni ise, cep telefonlari, diziistii bilgisayarlar ve diger elektronik cihazlarda
kullanilan kapasitorlerin iiretiminde kritik Oneme sahip stratejik bir mineraldir. Tantal
yataklari, kalay yataklariyla benzer bolgelerde, ozellikle Kabale, Ntungamo ve bati



Uganda Enerji ve Madencilik Sektorii Raporu 2025

Uganda'daki diger alanlarda bulunmaktadir. Sektdrde kacake¢ilik dnemli bir sorundur, ¢linkii
madenler bazen komsu iilkelerden yasa dis1 yollarla Uganda iizerinden ihrag edilmektedir.

Kalay, tantal, tungsten ve altin (3T'ler ve Altin), "catisma mineralleri" olarak kabul edilmekte
ve tedarik zincirinde seffaflik gerektirmektedir. Uganda hiikiimeti, madenlerin kaynaginin
dogrulanmas1 ve yasal ticaretin tesvik edilmesi i¢in izlenebilirlik sistemleri uygulamaya
baglamistir. S6z konusu madenlerin liretiminin biiyiik kism1 kayit disi olup bu da devletin
gelir kaybina yol agmaktadir.

Modern madencilik teknikleri, isleme tesisleri ve altyapi icin biiyliik olgekli yatirimlara
ihtiyact oldugundan Uganda'min maden ve mineral yasalari, bu sektorleri diizenlemeyi,
vergilendirmeyi ve uluslararasi standartlara uygun hale getirmeyi amacglamaktadir, boylece
yatirimlari tegvik ederek bu minerallerden elde edilen gelirin artirilmasi hedeflenmektedir.

Uganda'nin tantal iiretimi, kiigiik 6lgekli madencilikle yapilmaktadir. Ulke, biiyiik goller
bolgesinde Onemli bir tantal tedarikgisi olarak kabul edilmektedir. Bazi maden sirketleri
Kisoro ve Kabale boélgelerinde koltan madenleri isletmekte olup koltan madenlerinden
cikarilan cevher, genellikle Cin, Almanya veya ABD gibi iilkelerdeki rafinerilere konsantre
halinde ihrag edilerek islenmektedir.

1.3.4. Bakir ve Kobalt Madeni:

Uganda'daki bakir ve kobalt madeni sektort, biiyiik dl¢lide Kilembe yataginda olup, su anda
aktif liretim agisindan durgun olsa da biiyiik bir potansiyele sahiptir. Bakir ve kobalt madeni
ayni zamanda Bati Uganda'da, Rwenzori Daglar1 eteklerinde, Kasese bolgesinde yer
almaktadir.

Ozellikle, 1950'ler ile 1970'ler arasinda Kilembe, Sahra Alti Afrika'nin en biiyiik bakir
madenlerinden biri olup Uganda ekonomisine 6nemli doviz girdisi saglamistir. Ancak, Maden,
1980'de siyasi istikrarsizlik ve kiiresel bakir fiyatlarinin diismesi nedeniyle kapatilmis ve o
zamandan beri biiyiik dl¢iide atil durumdadir.

Kilembe yatagi, sadece bakir degil, ayn1 zamanda Onemli miktarda kobalt rezervi de
barindirmaktadir. Tahmini olarak yaklasik 4 milyon ton bakir cevheri ile birlikte yiiksek
oranlarda kobalt rezervi bulunmaktadir. Kobalt, elektrikli ara¢ bataryalar1 ve diger yliksek
teknoloji tirtinleri igin kritik bir mineral oldugundan, bu rezervler hem Uganda i¢in biiyiik bir
stratejik degere sahiptir hem de madeni kiiresel piyasalar i¢in cazip hale getirmektedir.

Su anda Uganda'da biiyiik 6lgekli ticari bakir ve kobalt iiretimi yapilmamaktadir. Uretim,
kiigiik Olgekli zanaatkar madencilik faaliyetleri ile sinirhidir. Madenin yeniden faaliyete
gecirilmesi, altyapinin onarilmasi, modern ekipmanlarin kurulmasi ve yeni isleme tesislerinin
ingast i¢in biliylik sermaye yatirimi gerektirmektedir.

Bu nedenle, Uganda hiikiimeti, Kilembe Madenleri'ni yeniden faaliyete ge¢irmek i¢in uzun
stiredir uluslararasi yatirimeilar aramaktadir. Bu amacla ihaleler diizenlenmekte ve potansiyel
yatirimcilarla goriismeler siirdiiriilmekte olup bu kapsamda uluslararasi yatirimcilardan
madenin yeniden isletilmesi i¢in teklifler almaktadir.

Kilembe Madenleri'nin basarili bir sekilde yeniden faaliyete gecirilmesi durumunda,
Uganda'min madencilik sektoriine ve wulusal ekonomisine biiylik katki saglamasi



Uganda Enerji ve Madencilik Sektorii Raporu 2025

beklenmektedir. Hiikiimet, yatirimcilara vergi tesvikleri ve diger kolayliklar sunarak bu
potansiyeli hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Dolayisiyla, yatirim yapmak isteyen yatiricimlar i¢in bakir madeni potansiyel bir yatirim alani
olarak degerlendirilebilir.

1.3.5. Nadir Toprak Elementleri (NTE):

Uganda Nadir Toprak Elementleri acisindan kiiresel ¢apta dikkat ¢eken, devasa rezervlere
sahip bir potansiyele sahiptir. Bu sektor, iilkenin gelecekteki ekonomik kalkinmasi igin
stratejik bir 6neme sahiptir.

2022 yilinda yapilan kesiflerle Uganda'da tahmini degeri 370 milyar dolar1 asan nadir toprak
elementi rezervleri oldugu kabul edilmekte olup kesfedilen elementler arasinda itriyum,
galyum, skandiyum ve niyobyum gibi, modern teknoloji, yenilenebilir enerji, savunma sanayii
ve elektrikli araclar i¢in kritik dneme sahip elementler bulunmaktadir. Bu mineraller, arz
cesitliligi arayan iilkeler i¢in biiylik bir firsat sunmaktadir.

Nadir Toprak Elementleri’nin en dnemli projesi Makuutu Nadir Topraklar Projesi olup en
onemli maden yataklar1 iilkenin dogusundaki Busoga bdlgesinde, Ozellikle Makuutu ve
Tororo'daki Sukulu Tepesi'nde bulunmaktadir.

S6z konusu proje, Avustralyali Ionic Rare Earths Limited (IonicRE) sirketinin ¢ogunluk
hissesine sahip oldugu (Rwenzori Rare Metals - RRM araciligiyla) bir girisim olup 2024
yilinin baglarinda biiyiik dlgcekli madencilik lisansi almistir ve iiretime baslama hazirliklar
devam etmektedir. Makuutu projesinin, tahmini 532 milyon tonluk mineral kaynag: ile 20
yildan fazla (bazi1 tahminlere goére 50 yila kadar) bir {iretim Omriine sahip olmasi
beklenmektedir.

Uganda hiikiimeti, ham maden ihracatindan ziyade, lilke i¢inde isleme ve katma deger
yaratmaya odaklanmaktadir. Makuutu projesinde, yerinde isleme ve rafinasyon yapilmasi
planlanmaktadir. Ayrica, 2022 Maden ve Mineral Yasasi uyarinca, hiikiimetin biiyiik 6l¢ekli
madencilik projelerinde zorunlu olarak %15 hisse sahibi olmas1 saglanmistir.

Sektoriin gelisimi icin teknik bilgi birikimi ve sermaye yatirimi gerekmektedir. Makuutu
projesinin sermaye ihtiyacinin 190 milyon ila 230 milyon ABD Dolar1 arasinda oldugu

tahmin edilmektedir.

Ozetle, Uganda'daki nadir toprak elementleri sektorii, kiiresel teknoloji endiistrisine énemli
bir alternatif tedarik¢i olma potansiyeli tasimaktadir.

1.3.6. Petrol ve Dogalgaz Sektorii:

Uganda'nin petrol ve dogal gaz kaynaklari, 6zellikle Bati Uganda'daki Albertine Graben

bolgesinde yogunlagmistir ve lilkenin ekonomik gelecegi icin biiylik Onem tasimaktadir.

Uganda'nin toplam petrol kaynaklarinin yaklagik 6.5 milyar varil oldugu tahmin edilmektedir.

Bununla birlikte, mevcut teknoloji ve ekonomik kosullar altinda geri kazanilabilir (liretilebilir)
rezerv miktari 1.4 ila 1.7 milyar varil civarindadir.

Dogal gaz rezervleri ise yaklasik 670 milyar fit kiip (yaklasik 19 milyar metrekiip) olarak
tahmin edilmektedir. Rezervlerin neredeyse tamami, Kongo Demokratik Cumbhuriyeti
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siirinda yer alan Albertine Graben (Albert Rift Vadisi) bolgesindedir. Bu bolgedeki baglica
petrol sahalar1 sunlardir:

Tilenga Projesi: Total Energies (Fransiz Petrol Sirketi) liderligindeki bu proje, alti petrol
sahasini kapsamakta olup iilkenin en biiyiik projelerinden biridir.

Kingfisher Projesi: CNOOC (Cin Ulusal A¢ik Deniz Petrol Sirketi) tarafindan isletilen bu
proje de dnemli bir iiretim potansiyeline sahiptir.

Uganda, su anda petrol ve dogal gaz sektoriinde gelistirme asamasindadir. Ticari iiretimin,
Tilenga ve Kingfisher projelerinin tamamlanmasiyla birlikte yakin gelecekte baslamasi
beklenmektedir.

Dogu Afrika Ham Petrol Boru Hatti (EACOP): Uganda'daki Hoima'dan Tanzanya'nin Tanga
limanina kadar uzanacak olan bu 1.443 km uzunlugundaki boru hatti, {iretilen ham petroliin
uluslararas1 pazarlara ihra¢ edilmesi icin kritik 6neme sahiptir. Bununla birlikte Uganda
devleti, hem i¢ talebi karsilamak hem de bolgesel pazarlara hizmet vermek amaciyla iilke
icinde bir petrol rafinerisi kurmay1 da planlamaktadir.

Mevcut kesifler, Albertine Graben'in toplam potansiyel alaninin %40'indan daha azinda
yapilmistir. Bu durum, gelecekteki arama faaliyetleri (6rnegin Lake Kyoga Havzasi ve
Moroto-Kadam Havzasi gibi diger bolgelerde) ile ek rezervlerin kesfedilme potansiyelinin
yiiksek oldugunu gdstermektedir.

Uganda, petrol ve gaz endiistrisinde kesif ve degerlendirme asamasindan gelistirme ve {liretim
asamasina gecmistir. Ticari liretimin yakin gelecekte baslamasi beklenmektedir. Fransiz
enerji devi TotalEnergies ve Cinli CNOOC gibi biiyiik uluslararas: firmalar, bu kaynaklarin
gelistirilmesi igin lisanslara sahiptir ve projeleri yiiriitmektedir.

Uretimle ilgili temel altyap1 projeleri arasinda, iiretilen petroliin uluslararasi pazarlara
taginmasi amactyla Uganda'nin batisindaki petrol sahalarindan Tanzanya'nin Tanga limanina
uzanacak olan Dogu Afrika Ham Petrol Boru Hatti (EACOP) insaat1 yer almaktadir. Ayrica,
iilke i¢i ve Dogu Afrika Toplulugu (EAC) pazarlar1 icin petrol {iriinleri liretmek amaciyla bir
rafineri inga edilmesi de planlanmaktadir.

Petrol ve gaz sektoriiniin gelisimi, Uganda ekonomisinin ithalat¢r konumundan ihracatci
konuma donilismesine ve iilkeyi orta gelirli bir iilke statiisline tasimaya yardimci olabilecek
onemli bir itici giic olarak goriilmektedir. Bu kaynaklardan elde edilecek gelirlerin
yenilenebilir enerjiye yatirimda kullanilmasi hedeflenmektedir.

Diger madenlere kisaca gbz atmak gerekirse; Fosfat: Dogu Uganda'daki Tororo bdlgesinde
bulunur ve giibre iiretimi igin kritik bir hammaddedir. Kirectasi: Ulke genelinde yaygindir ve
cimento tretimi i¢in kullanilir. Diger Mineraller: demir cevheri, berilyum, lityum, nikel,
elmas, grafit, vermikiilit, alcitasi, tuz ve cesitli yapt malzemeleri (kum, cakil vb.) de
Uganda'da bulunan diger mineraller arasindadir.

Enerji ve Maden sektoriinde Uganda hiikiimetinin sagladig1 bazi vergi muafiyet ve istisnalarla
birlikte diger bazi tesvikler bulunmaktadir. Bunlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiintidiir;
Uganda'da madencilik sektoriine yonelik yatirim tesvikleri, 6zellikle 2022'de yiiriirliige giren
Maden ve Mineral Yasasi ile diizenlenmistir. Bu tesvikler, yabanci yatirimi ¢ekerek sektorii
modernize etmeyi, katma degeri artirmay1 ve yasadisi ticareti azaltmay1 amaglamaktadir.
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1.4. Enerji ve Maden Sektoriine Yonelik Vergi Tesvikleri, Kar Transferleri ve Finansal
Destekler:

% Yeni maden arama ve ¢ikarma lisanslari alan sirketlere, ilk 10 yil i¢in diisiik bir kurumlar
vergisi orant (%12) sunulmaktadir.

% Maden arama ve iiretim faaliyetlerinde kullanilan makine, ekipman ve araglarin ithalati
KDV'den muaftir

« Madencilik sektoriinde faaliyet gosteren personelin maaglari tizerinden 6denen kisisel
gelir vergisinde indirimler saglanmaktadir.

X/
*

% Yerel olarak iglenen ve katma degeri artirilan iirlinlerin ihracati i¢in kurumlar vergisi
muafiyeti saglanmaktadir.

« Madencilik ekipmanlarinin ve makine pargalarinin ithalati giimriik vergisinden muaf
tutulabilmektedir.

X/
°

Yabanci yatirnmcilar, sermayelerini iilkeye getirme ve karlarini geri transfer etme
konusunda giivence altindadir.

¢ Madencilik sirketlerinin sermaye yatirimlarinin belirli bir yiizdesini diismelerine izin
verilerek, maliyetlerini daha hizli kargilamalar1 saglanmaktadir.

X/
°

Hiikiimet, yatirnmcilar i¢in ruhsatlandirma siirecini basitlestirmeyi ve hizlandirmay1
amagclamaktadir.

« Hikiimet, madencilik alanlarinda yol, su ve elektrik gibi temel altyapi hizmetlerinin
gelistirilmesine destek saglamaktadir.

X/
°

Uganda hiikiimeti, ekonomik ve politik istikrarin1 koruyarak yatirimcilara giivenli bir
ortam sunmay1 taahhiit etmektedir.

2. TURKIYE VE UGANDA ARASINDAKI SEKTOR iLiSKIiSi

Tiirkiye ile Uganda arasindaki enerji ve maden sektorlerine yonelik ticari iligkiler, son yillarda
imzalanan resmi anlagmalarla ivme kazanmis, ancak somut biiyiik dlgekli projelere yansima
siireci devam etmektedir. Iliskiler agirlikli olarak potansiyel isbirligi ve hiikiimetler aras1 niyet
beyanlar1 asamasindadir.

Bu kapsamda, iki iilke arasindaki iliskilerin temelini olusturan en énemli adim, Subat 2021
tarithinde atilmigtir. Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Uganda Cumhuriyeti Hiikiimeti
arasinda "Hidrokarbon, Madencilik ve Mineraller Alanlarinda Isbirligine Dair Mutabakat
Zapt1" imzalanmig ve onaylanmistir. Bu mutabakat zapti, asagidaki alanlarda isbirligi i¢in
yasal bir ¢er¢eve saglamaktadir:

% Hidrokarbon (Petrol ve Gaz): Arama, iretim ve isleme faaliyetlerinde ortak projelerin
gelistirilmesi.
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* Madencilik ve Mineraller: Maden arama, ¢ikarma, isleme (katma degerli {iretim) ve
teknoloji transferi konularinda igbirligi.

Enerji ve maden sektorlerindeki mevcut ikili ticaret hacmi ve Tiirk 6zel sektoriiniin dogrudan
yatirimlari heniiz istenilen seviyeye ulasmamis olup ticari iliskiler biiyiik 6l¢ciide niyet beyani
ve pazar arastirmast asamasindadir. Bununla birlikte: Tiirk madencilik firmalari, Uganda'nin
zengin (altin, bakir, kobalt, nadir toprak elementleri gibi) mineral potansiyeline ilgi
duymaktadir. Uganda'da nadir toprak elementleri gibi yeni kesfedilen biiyiik rezervler,
gelecekte Tiirk yatirimcilar i¢in firsatlar sunabilir.

Tiirkiye'nin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Afrika iilkeleriyle enerji ve madencilik
isbirligi anlagmalarin1 artirma stratejisi kapsaminda Uganda'yr onemli bir ortak olarak
gormektedir. Afrika Birligi de, kitadaki madenlerin katma degerli iiretiminde Tiirk sirketleri
ile igbirligi yapmay1 hedeflemektedir. Ancak halihazirda, Uganda'da faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli Tirk enerji sirketi projesi bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji ve hidrokarbon
alaninda potansiyel mevcut olsa da, heniiz somut bir yatirim hayata gegirilmemistir.

Tiirk firmalari, Uganda'nin madencilik sektoriinde ihtiya¢ duydugu modernizasyon ve katma
degerli isleme teknolojisi konusunda ¢6ziim ortag: olabilir. Bununla birlikte, Uganda'nin bakir
ve kobalt gibi madenlerini yeniden faaliyete gecirme ¢abalar1 (Kilembe Madenleri 6rnegi) ve
nadir toprak elementleri projeleri, Tiirk miiteahhitlik ve madencilik firmalar1 i¢in potansiyel
yatirim alanlaridir.

2026 yilinda planlanan Tiirkiye Uganda Karma Ekonomik Toplantis1 kapsaminda yapilacak is
forumlar1 ve ziyaretler ile 2026 y1li May1s ayinda Uganda’da gergeklestirilecek olan 10. Petrol
ve Gaz Konferansi ile yine 2026 yili Eylil ayinda planlanan 15. Mineral Zenginlik
Konferansina katilimin Tiirk yatirimeilar icin biiyiik firsatlar dogurabilecegi diisiiniilmektedir.

3. ENERJi VE MADEN SEKTORUNE YONELIK DIGER HUSUSLAR

3.1. Uganda Devletine Ait Kurum ve Kuruluslarin Bilgileri:

-Uganda Enerji ve Maden Gelistirme Bakanh@ (Ministry of Energy and Mineral
Development-MEMD: Adres: Amber House, Plot 29/33, Kampala Road, P.O. Box 7270,
Kampala-Uganda Telefon: +256 414 344 414 / +256 414 233 331 E-posta (Genel):
memd@energy.go.ug E-posta (Madencilik): miningcadastre@minerals.go.ug

-Uganda Petrol Otoritesi (Petroleum Authority of Uganda - PAU): Adres: Plot 34-36
Lugard Avenue, P.O. Box 833, Entebbe - Uganda Telefon: +256 414 320423/4 / +256 313
231 600 E-posta: ed@pau.go.ug E-posta (Genel Sorgular): nsd@pau.go.ug

-Uganda Ulusal Petrol Sirketi (Uganda National Oil Company - UNOC): Adres: Plot 15,
Yusuf Lule Road, P.O. Box 36316, Kampala - Uganda Telefon: +256 312 444 600 E-posta:
contactus@unoc.co.ug

-Jeoloji Arastirmalar1 ve Maden Miidiirliigii (Directorate of Geological Survey and
Mines - DGSM): Adres: Plot 21-29 Johnstone Road, P.O. Box 9, Entebbe - Uganda Telefon:
+256 414 320656 E posta: dgsm@minerals.go.ug
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-Uganda Maden ve Petrol Odas1 (Uganda Chamber of Mines and Petroleum - UCMP):
Adres: Plot 13, Shimoni Road, Nakasero, P.O. Box 2568, Kampala, Uganda Telefon: +256 (0)
414 231 921 E-posta: info@ucmp.ug

-Elektrik Diizenleme Kurumu (Electricity Regulatory Authority - ERA): Adres: Plot 15,
Shimoni Road, Nakasero, P.O. Box 2568, Kampala, Uganda Telefon: +256 417 802 000 /
+256 314 802 000 E-posta: https://www.era.go.ug/

-Kirsal Elektrifikasyon Ajansi (Rural Electrification Agency - REA): Adres: House of
Hope, 2. Kat, Plot 10 Windsor Loop, Kololo, P.O. Box 7317, Kampala - Uganda Telefon:
+256 312 318 100 E-posta: http://www.rea.or.ug

-Uganda Elektrik Uretim Sirketi (Uganda Electricity Generation Company Ltd -
UEGCL): Block C Plot 6-9 Okot Close, Bukoto Victoria Office Park, Kampala, Uganda
Telefon: +256 312 372165 E-posta: info@uegcl.go.ug

-Uganda Elektrik Iletim Sirketi (Uganda Electricity Transmission Company Ltd -
UETCL): Adres: Plot No. 10, Hannington Road Kampala, Uganda Telefon: +256 417 802
000 / +256 314 802 000 E-posta: transco@uetcl.com E-posta Adresleri: transco@uetcl.com
ve info@uetcl.com Web Sitesi: www.uetcl.go.ug (veya www.uetcl.com)

-Uganda Elektrik Dagitim Sirketi (Uganda Electricity Distribution Company Ltd -
UEDCL): Adres: UEDCL Tower, 6. Kat Plot 37, Nakasero Road, Nakasero Kampala,
Uganda, Telefon Numaralari: Sabit Hat: +256 (0) 312 330 300 Ucretsiz Hatlar (Toll-Free):
0800 203 088 | 0800 285 285 | 0800 385 385 E-posta Adresi:

contact@uedcl.co.ug Web Sitesi: www.uedcl.co.ug

-Elektrik Dagitim Sirketi (UMEME Ltd.): Genel Merkez Adresi: Rwenzori House, Plot 1,
Lumumba Avenue P.O. Box 23841, Kampala, Uganda Telefon Numaralar1 (Miisteri
Hizmetleri): 0800 285 285 / 0800 385 385 Sabit hat: +256 (0) 312 185 185 WhatsApp: 0772
285 285 E-posta Adresleri: info@umeme.co.ug Web Sitesi: www.umeme.co.ug

3.2. Onemli Ozel Kuruluslar

-Wagagai Gold Mining (U) Limited: Adres: Busia, Uganda. (Kurumsal adresi: Plot No. 35
Lwaka, Kasenyi, P.O. Box 24570, Kampala, Uganda) Telefon: +256 394507296 E-posta:
info@wagagaigoldmining.com

-Afrika Mineralleri Ltd.: Adres: Parsel 7 - 9 Nyanza Yolu PO Box 631 Jinja Telefon:
0434124170, 0772641391 Posta adresi: justin@africanmineralslimited.com

-AUC Madencilik Ltd. Uganda: Adres: Plot 28 Luthuli Avenue PO Box 10130 Kampala
Telefon: 414222230 E posta Adresi: aucm@mtninternet.co.ug

-GDF Madencilik Ltd.: Adres: Arsa 2026 Ssenyonga Yolu Kabalagala (A) Unite 1, Blok 15
Posta Kutusu 34897 Kampala Telefon: 414257953 E posta adresi: info@gdfmining.com
Internet adresi: http://www.gdfmining.com

-Hima Cimento Ltd.: Adres: Plot 4 Ternan Avenue, Nakasero Merkez Mahkeme Binasi PO
Box 7230 Kampala Telefon: 0312213100, 0312213200 E posta  adresi:
hima.kampala@hima.lafarge.com Internet adresi: http://www.hima.lafarge.com
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-Kasese Kobalt Sirketi Ltd.: Adres: Arsa 39A Lumumba Bulvar1 Mukwasi Evi, Stit W1 3
Posta Kutusu 2086 Kampala Telefon 038-2412000 Email adresi: info@kccl.co.ug Internet
adresi: http://www.kccl.co.ug

-Kilembe Mines Ltd.: Adres: Parsel 4 Clement Hill Yolu PO Box 3480 Kampala Telefon:
414234909 Internet Adresi: kilemines@utlonline.co.ug

-Tororo Cimento Limited.: Adres: KP Plaza Parsel 67, 6. Cadde, Kampala, Uganda Telefon:
0414 250071/0414250065 E posta Adresi: kala@tororocement.com  Internet Adresi:
http://www.tororocement.com

-Kasese Kobalt Sirketi Ltd.: Adres: Kasese - Mbarara Yolu'ndan Cikis PO Box 524 Kasese
Telefon: 078-2412000, 038-2412000 Mail adresi: info@kccl.co.ug Internet adresi:
http://www.kccl.co.ug

-Kilembe Madenleri Ltd.: Adres: Posta Kutusu 1 Kilembe Telefon: 0483-445323 Mail
adresi: kilemines@utlonline.co.ug

-Thaba Gold Investments Limited: Adres: P.o Box 700102. Sebugwawo Road, Plot
Entebbe Telefon: +256785246336

-Simba Gold Refinery: Adres: Plot 23 Ggaba Road, Kampala Telefon: (+256 752002200)

Metal Testing and Smelting Company Limited: Adres: Kampala Central Division
Madhvani Warehouse 5th Street Madhvani Warehouse 96 98 23 Kampala
Telefon:+256759206888

Aurnish Trading Ltd: Adres: Nakawa Division Ntinda Industrial Area stretcherm 466 21869
Kampala. Telefon: (+256 785732096)

Euro Gold Refinery (U) SMC Limited: Adres: Plot No 5, Katego Road, Kampala, P.O.
BOX, 105171, Kampala Telefon: (+256393255334)

Fargo Commodities Trading Uganda Limited: Adres: Plot 23/25, Kampala Road, Entebbe.
P. O. Box 127935, Kampala, Telefon: (+256 750522079)

Feldstein Trading Limited: Adres: Plot 2, Nakawa, Kyambogo View. Telefon:
(+256708589634)

3.3. I"Jlkenin= Ulkemiz _ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar Hakkinda
Bilgi

Uganda’nin {ilkemiz ile STA/Tercihli Ticaret Anlasmast bulunmamaktadir. Ancak
Uganda'nin Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alan1 (AfCFTA), Dogu ve Giiney Afrika Ortak
Pazar1 (COMESA) STA ve liye tilkeler arasindaki tarifeleri azaltarak veya ortadan kaldirarak
ticareti kolaylastiran Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Giimriik Birligi de dahil olmak {izere
birden fazla serbest ticaret anlagsmasi1 (STA) bulunmaktadir.

Uganda ayrica 26 Afrika llkesini kapsayan Uclii Serbest Ticaret Alani'nin da iiyesidir ve
Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) ile is birligi icinde yer almaktadir.
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3.4. Lojistik ve Dagitim Kanallari

Ulkeye ticari iirinlerin tasinmas1 genellikle deniz yoluyla Kenya Mombasa liman kentine,
oradan da kara yoluyla Uganda’ya getirilmektedir. Mal ¢ikist da ayni sekilde yapilmaktadir.
Deniz yoluyla yapilan tasimanin siiresi genellikle 1 ay1 bulmakta olup Kenya’dan Uganda’ya
kara yoluyla taginan iiriinle giin asir1 siirede ulagmaktadir.

Uganda’da genel olarak tiim mallarin dagitimi toptancilar ve perakendeciler tarafindan
yapilmaktadir. Toptancilar tarafindan ithal edilen mallar biiyiik depolara nakledilmekte ve

daha sonra lokal perakendecilere sevk edilmektedir.

3.5. Sektorde Vergiler ve E-Ticaret

Dogu Afrika Glimriik Birligi (EACU) disindan yapilan ithalat i¢in ii¢ kademeli bir vergi
yapist benimsenmistir. Cogu bitmis triin %25 vergiye tabi tutulurken, ara triinler %10
vergiye tabi olup hammaddeler (gida maddeleri hari¢) ve sermaye mallart hala giimriiksiiz
girebilemektedir.

Ithal mallara %18 oraninda katma deger vergisi (KDV) ve geri alinamayan %15 oraninda
stopaj vergisi uygulanmaktadir. Bu vergiler bir araya geldiginde, tiim yabanci mal ve
hizmetlere %33 oraninda bir vergi uygulanmaktadir.

Ithal mallara ayrica demiryolu altyapisi gelisimini finanse etmek icin %1,5 oraninda altyapi
vergisi ve yerlesik olmayan yabanci isletmelere 1 Temmuz 2023'ten itibaren geriye doniik
olarak % 5 oraninda bir Dijital Hizmetler Vergisi (DST) uygulanmaktadir. S6z konusu yeni
vergi, briit gelir iizerinden alinmakta olup Uganda Gelir Idaresime ii¢ ayda bir vergi
beyannamesi vermesini gerektirmektedir.

Ithalat Kapsaminda Tahsil Edilen Vergiler:

Uganda’da, genel olarak advalorem esasina dayali giimriik vergi sistemi uygulaniyorken,
akaryakit icin spesifik vergilendirme yontemi benimsenmistir. Bahse konu vergilerin tahsilati
ve yonetimi Uganda Gelir idaresi (Uganda Revenue Authority) tarafindan yiiriitiilmektedir.
Bununla birlikte, ithalat rejiminde 8 farkli vergi ¢esidi bulunmaktadir. Bu vergiler, Gimriik
Vergisi, Petrol Tiiketim Vergisi, Ozel Tiiketim Vergisi, Stopaj Vergisi(CIF degerinden),
Altyap1 Vergisi, Dijital Hizmet Vergisi, Katma Deger Vergisi(ClF+ithalat vergisi+ 06zel

tiiketim vergisi lizerinden) ve Cevre Vergisi’dir.

-Petrol Tiiketim Vergisi: Petrol ithalatinda yakit/yag tiiriine bagl olarak litre basina UGX 200
ile UGX 1.450 arasinda vergi tahsil edilir.

-Ozel Tiiketim Vergisi: Fiziki miktara gore gimento, seker, bira, sarap, sigara ithalatindan
alinir ve degisken oranlara sahiptir

-Stopaj Vergisi: Ithal edilen iriiniin CIF degeri iizerinden % 15 vergi tahsil edilir.
-Altyap1 Vergisi: Ithal edilen iiriiniin CIF degeri iizerinden %1,5 vergi tahsil edilir.

-Dijital Hizmetler Vergisi: Yerlesik olmayan yabanci isletmelerden % 5 vergi tahsil edilir.
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-Katma Deger Vergisi: Ithal edilen iiriiniin CIF +ithalat v.+ 6zel tiiketim v. matrahi
tizerinden %18 KDV tahsil edilir. Hidroelektrik santrali malzemeleri ithalati KDV’den muaf

tutulmustur.

-Cevre Vergisi: Arag¢ ithalinde CIF flzerinden %0 (5 yastan kiigiik), %35 (5-10 yas
aras1), %50(10 yastan biiyiik) olarak tahsil edilir.

Uvgulanan I¢ Vergi Tiirleri ve Oranlari

-Gelir vergisi: URA Uganda Gelir idaresi %10 ile %30 arasinda degisen 4 kademeli
vergilendirme yapmaktadir. 2.820.000-UGX ve iistli geliri olan yerlesik kisiler i¢in ayr1 ve
yerlesik olmayanlar i¢in ayr1 skala uygulanir. Cesitli vergi istisnalari bulunmaktadir.

-Kurumlar vergisi: Sirketlerin elde ettigi karlar tizerinden %30 olarak uygulanmaktadir. Bu
oran Madencilik alaninda faaliyet gosteren sirketler igin %25 ile 45 arasinda degisen
oranlarda uygulanir. Cesitli istisna halleri bulunmaktadir.

-Gotiiri Vergi: Yillik geliri 150.000.000 UGX’den az olan kiigiik isletmeler i¢in uygulanir.
Vergi orani isletmenin tiirline ve yerine gore degisir.

-Stopaj Vergisi: %5 ile % 30 arasinda degismekte olup, yerlesik olanlara ve olmayanlara
farkl1 oranlarda uygulanir. Uganda Maliye Bakanligi’nca belirlenen iiriinlerden, dagitilan
karlardan, faiz gelirinden, sigorta priminden, royalti iicretlerinden, sube gelirinden, kumar
gelirinden alinir. Cesitli stopaj vergisi istisnalar1 bulunmaktadir.

-Ozel Tiiketim Vergisi: Vergilendirilecek iiriine gére maktu yada oransal olarak uygulanir.
Sigara, bira, meyve sulari, alkollii ickiler, kozmetik iriinleri, parflimler, mobil goériisme
hizmeti, para transferi, seker, siselenmis su, ¢imento, sabit hat goriisme hizmeti ve mobilya
satiginda uygulanir. Cesitli istisnalar1 bulunmaktadir.

-Katma Deger Vergisi: Mal ve hizmet satisinda %18 olarak uygulanir. Cesitli istisnalari
bulunmaktadir.

-Yerel Servis Vergisi: Geliri 100.000-UGX’den fazla olanlara 10 kademeli ve maktu (ilk
kademe 5.000-UGX, 10. kademe 1000.000-UGX) olarak uygulanir.

Uganda’da E ticaret sektorii gelismekte olup heniiz istenilen diizeyde degildir. Ancak Uganda
hiikiimetinin kalkinma planlarinda E Ticaretin gelisimine yonelik diizenlemeler yapilmasina
yonelik talimatlar mevcuttur.

Hali hazirda, Uganda E-Ticaret ve Girisimciler Dernegi Ltd., Uganda'da e-ticaret alanindaki
oyuncular1 ve paydaslari bir araya getiren ilk kurulustur. Ayrica Uganda’da faaliyet gdsteren
baz1 E-Ticaret platformlar1 sunlardir; Amazon, Flipkart, Shopify, Myntra, Ebay ve Jumia’dir.
Jumia Uganda, Uganda'nin en biiylik ¢evrimi¢i perakende magazasi olarak faaliyet
gostermektedir.

3.6. Sektorde Giimriik Vergileri ve Muafivetleri

Giimriik Vergisi: Ithal edilen iiriine gore genel olarak %25(nihai iiriin), %10 (yar1
mamiil), %0 (hammadde) seklinde bir siniflandirmaya tabi tutulmustur. Diger yandan, asagida
siralanan tirlinlerin ithalinde vergi muafiyeti uygulanmaktadir:
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Egitim materyali,
Engelli tasit ve aletleri,
Ilag, Kitap i¢in kagt,
Giines enerjisi ekipmanlari,

Otel malzemeleri(yapi iiriinleri hari¢) cay makinasi, mutfak esyasi, ocak, sogutucu, klima, tv,
hali, mobilya, ¢arsaf, perde, gym aletleri,

Endiistriyel makinalarin bozuk pargalarinin ithali, Lastik tiretimi teli, Lastik sirti,
Ihrag iiriinlerini i¢in paketleme malzemesi,
Alliminyum teneke hammaddesi, siit triinleri sektdrii i¢in; Sogutuculu kamyon, Yalitimh

tanker, Yalittimli siit tanki, kamu adma ¢op toplamaya yetkili otoritelerin yada yerel
otoritelerce yetkilendirilmis kisilerin ¢op toplamaya yonelik motorlu araglar1 yer almaktadir.

3.7. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Uganda 01.01.1995°ten beri DTO iiyesi olup, DTO iiyesi iilkelerin Ticarette Teknik Engeller
Anlagsmast (TBT Anlagmasi) kapsaminda, diger iiye iilkelerle ticareti etkileyebilecek tiim
onerilen teknik diizenlemeleri DTO'ye bildirmeleri gerekmektedir. Uganda ithalatta ve
ihracatta bazi iirlinler i¢in lisans talep etmektedir.

Ithalat asamasinda: Maden fiiriinlerinin ithalatinda Directorate of Geological Survey and
Mining/Jeolojik Etiit ve Maden Miidiirliigii kurumundan ithalat lisansi gerekmektedir. Detayli
bilgi http://www.ugandamining.go.ug/ adresinden edinilebilir.

Uganda’ya ithalat i¢in yiikleme(ihracat) lilkesinden esyalara (COC) Certificate of Conformity
belgesi alinmasi gereklidir. Bu belgeler Uganda Ulusal Standart Biirosu UNBS tarafindan
akredite olan TUV, SGS ve Intertek firmalarina bagvurularak Tiirkiye’de yiikleme Oncesi
yapilacak inceleme sonucunda verilir. COC Belgesi gereken {iriinler:

-Oyuncak

-Elektrik ve elektronik iiriinler

-Otomobil

-Kimyasal tiriinler(kozmetik dahil)

-Mekanik {iriiler ve gazla calisan aletler

-Tekstil, deri, plastik ve kauguk iiriinler

-Mobilya(ahsap ve metal dahil)

-Kagit ve kirtasiye iiriinleri

-Koruyucu giivenlik ekipmanlari

-Gida ve gida tirtinleri

-Kullanilmas tirtinler

Ihracat asamasinda ise Baz1 iiriinlerin ihracatinda ilgili ajanstan ihracat lisans1 ve sertifika
alinmas1 gerekmektedir.
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3.8. Ozel Giinler, Bayramlar ve Yerel Saat

Devlet daireleri calisma saatleri Pazartesi-Cuma 08.00-17.00 arasidir. Is yerleri ve diikkanlar
her giin saat 18.00 ve daha sonrasina kadar agik kalabilmektedir. Asagidaki liste 2025 yili
resmi tatil gilinlerini gostermektedir. Bu tarihlerde kamu kurum ve kuruluslarimin tamami
kapalidir.

01 Ocak Yilbasi

26 Ocak NRM Ozgiirliik Giinii

16 Subat Bagpsikopos Janani Luwum Giinii
08 Mart Diinya Kadinlar Giinii

29 Mart Kutsal Cuma

01 Nisan Paskalya

30 Mart Ramazan Bayrami

01 Mayis Isci Bayrami

03 Haziran Sehitler Glinii

09 Haziran Ulusal Kahramanlar Giinii
6 Haziran Kurban Bayrami

09 Ekim Bagimsizlik Giinii

25-26 Aralik Noel

4. ENERJi VE MADEN SEKTORUNE YONELIK GENEL DEGERLENDIRME

Enerji sektoriinde Uganda, hizli biiylime potansiyeli ve genis yenilenebilir kaynak tabani ile
Afrika’nin enerji doniistimiinde 6ne ¢ikabilecek bir iilkedir. Dogru finansman, altyap1 yatirimi
ve politika uyumu saglanirsa Uganda, bolgesel bir yesil enerji merkezi haline gelebilir.
Yatirim yapmak isteyen yatirimcilar icin; Glines enerjisi mini-grid sistemleri, tarimsal
atiklardan biyogaz iiretimi, batarya ve depolama teknolojileri, E-mobilite (Kampala bolgesi)
ve sebeke modernizasyonu projeleri bulunmakta olup bu firsatlar degerlendirilebilir.

Uganda’nin maden sektoriinde ise, her ne kadar altyapi eksiklikleri, kayit dis1 madencilik
faaliyetleri, cevresel endiseler ve bazen politik belirsizlikler gibi zorluklarla kars1 karsiya olsa
da kiiresel pazarlarda artan mineral talebi ve hiikiimetin sektorii modernize etme cabalari,
Uganda madencilik sektdrii i¢in dnemli firsatlar sunmaktadir.

Uganda hiikiimeti, Madencilik ve Jeoloji Dairesi (DGSM) araciligiyla madencilik yasalarin
modernize ederek ve jeolojik veri toplama ¢alismalarini artirarak yerli ve yabanci yatirimcilar
cekmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda, 2022 Madencilik ve Mineraller Yasast (Mining and
Minerals Act, 2022) ile sektordeki yasal bosluklar giderilmeye ve uluslararasi standartlara
uyum saglanmaya calisilmistir. Bu yasa, maden haklar1 i¢in yeni siniflar olusturmus ve
lisanslama stire¢lerini modernize etmistir.

Uganda hiikiimeti, maden sektoriinii 2040 vizyonu ve ulusal kalkinma planlar1 dogrultusunda
ekonomik biiylimenin ana itici giiclerinden biri olarak gérmekte olup Yeni devlet madencilik
sirketinin kurulmasi ve yabanci yatirimcilarin ¢ekilmesi gibi adimlarla sektoriin biiyiimesi ve
katma degerli iiretime (value addition) geg¢ilmesi hedeflenmektedir. Sektoriin, istihdam
yaratma ve doviz kazandirma potansiyeli ¢ok yiiksek olup yatirim yapacak yabanci sirketlere
onemli vergisel avantaj ve tesvikler sunmaktadir.
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S.KAYNAKCA:

- Uganda Merkez Bankast

- Trade Map,

- Uganda Istatistik Biirosu

- Uganda Ulusal Standartlar Biirosu (UNSB),

- Uganda Gelir idaresi,

- Uganda Giimriik Otoritesi,

- Uganda Enerji ve Maden Gelistirme Bakanligi (MEMD)

- Uganda Maliye, Planlama ve Ekonomik Kalkinma Bakanlig1

- Uganda Petrol Otoritesi

- Uganda Ulusal Petrol Sirketi (UNOC)

- Uganda Yatirim Otoritesi

- Uluslararas1 ve Endiistriyel Raporlar

- Uganda Maden ve Petrol Odasi

- Enerjipdia (Energypedia)

- Extractive Industries Transparency Initiative (EITI) Raporlari

- Mining-Technology.com ve NS Energy Business

- USGS (Amerika Birlesik Devletleri Jeolojik Arastirmalar Kurumu) Raporlari
- Nile Post ve Uganda Radio Network gibi Yerel Medya Kaynaklari



