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Baliklar ve Kabuklu Hayvanlar (03)

1. Ulke Pazarinda Bahklar ve Kabuklu Hayvanlar Sektorii
1.1 Tlgili Sektérde Uretim

Ulkedeki balik yetistiriciligi i¢in uygun su alanlarmin toplam yiizol¢iimii yaklasik 1,3 milyon
hektar olup bunun yalnizca yiizde 60’1 aktif olarak kullanilmaktadir. Ukrayna Devlet
Balik¢ilik Ajansi verilerine gore, Ukrayna’da su iriinleri iiretimi i¢in uygun olan 45 bin
hektardan fazla golet, 250 bin hektar rezervuar, 850 bin hektar gol ve 4,5 bin hektar tuzlu su
golii bulunmaktadir.

Son yillarda Ukrayna’da balik iiriinlerinin iiretim hacimlerinde olumlu bir artis dinamigi
gozlemlenmektedir. 2021 yilinda 12,9 bin ton, 2022 yilinda yaklasik 14,6 bin ton ve 2023
yilinda ise 15,3 bin ton sucul canl tiirleri tiretilmistir. 2024 yilinda Ukrayna’daki akuakiiltiir
tiretimi %22 artarak 18,6 bin tonun iizerine ¢ikmistir.2025 yilinda Ukrayna’da akuakiiltiir
iriinlerinin toplam iiretim hacmi 16,13 bin ton olarak gerceklesmis olup, bu bir dnceki yila
gore %13,4 daha diistiktiir. Balik¢ilik sektoriindeki isletmeler 44.7 bin ton balik avlamistir.

Artisa ragmen bu gostergeler hala sektoriin potansiyel kapasitesinin oldukga altindadir.

Ukrayna’daki balik yetistiriciligi sektorli; balign iiretimi, yetistirilmesi ve islenmesiyle
ugrasan tam entegre isletmelerin yani sira, tiretimin belirli asamalarinda uzmanlasmis ¢iftgiler
tarafindan da temsil edilmektedir. Toplamda sektorde 3,5 binden fazla isletme faaliyet
gostermekte olup, bunlarin ¢ogu kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerdir.

20 yil 6nce Ukrayna yilda yaklasik 400.000 ton balik iiretim kapasitesine sahipti. Ancak
zamanla ¢esitli nedenlerle bu kapasite kaybedilmistir. Sonug olarak, resmi verilere gore son 3
yilda Ukrayna’nin kendi avladigi ve yetistirdigi balik miktar1 mevcut talebi karsilamak i¢in
oldukca yetersizdir.

Ukrayna’da Balik Uriinlerinin Baslica Uretici Bolgeler:
Cerkasi1 bolgesi, Lviv bolgesi, Hmelnytskyi bolgesi

Ukrayna’da Yetistirilen Baglica Balik Tiirleri:
Sazan, glimiis sazan, sudak, beyaz amur

Ukrayna’da yetistirilen tiim balik ¢esitleri asagidaki linkten ulasilmast miimkiindiir:
https://darg.gov.ua/_ribi_ukrajini_0_152_menu_0_1.html

Ukrayna balik ihracatinin temelini sazanlar (sazan, biiylik sazan), somonlar (alabalik) ve
mersin baliklar1 olusturmaktadir. Ayrica midye ve deniz salyangozlar1 gibi deniz iiriinleri
ithracat1 artmaktadir.

Balik tirlinlerinin bir¢ok tiirii, savas durumu basta olmak iizere nesnel nedenlerden dolay1
Ukrayna’da avlanamadigi veya yetistirilemedigi i¢in, Ukrayna pazarindaki balik ve deniz
tirlinlerinin yaklagik yiizde 80’1 ithal {irtinlerden olugmaktadir.


https://darg.gov.ua/_ribi_ukrajini_0_152_menu_0_1.html

Bu durum hem yetersiz i¢ tiiretim hem de niifusun diisiik satin alma giiciinden
kaynaklanmaktadir. Yerel balik, daha yiiksek tiretim maliyetleri nedeniyle cogu zaman ithal
baliktan daha pahalidir.

Ukrayna, balik ve deniz iiriinlerini diinyanin 60 iilkesinden ithal etmektedir. ithalat hacminde
ilk siray1 ringa balig1 almaktadir. Ringa baliginin yani sira, ithal edilen diger balik ¢esitleri
sunlardir: uskumru, hake, Baltik ringasi (salaka), somon, ¢aga (sprat), mezgit (pollock), kiigiik
ringa baligi (mallotus), sardalya, nototeniya, pangasius, karides.

2025 yili, Ukrayna balik pazari i¢in zorlu ancak nispeten istikrarli kosullarda gegmistir. Savas
risklerine, lojistik kisitlamalara ve kiiresel piyasalardaki genel dalgalanmalara ragmen sektor,
ithalatin temel hacimlerini korumus, i¢ {retimi artirmis ve balik diriinleri ihracatimi
stirdlirmiistiir.

2025 yilinda Ukrayna’ya balik ve deniz iiriinleri ithalat: 348 bin ton, toplam degeri 1,15 milyar
ABD dolar1 olarak hesaplanmuistir.

Bir onceki yila kiyasla ithalat hacimleri nispeten sabit kalmistir; bu da i¢ pazarin dis
tedariklere olan yiiksek bagimliliginin devam ettigini gostermektedir.
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2025 yilinda, Ukrayna’daki balik¢ilik sektoriindeki igletmelerin toplam balik ve diger su
biyolojik kaynaklari tiretimi 44,7 bin ton’dan olusmustur.



Ithalat, Ukrayna’da balik iiriinleri tiiketiminin biiyiik kismin1 karsilamaya devam etmektedir.

Ukrayna’da balik tiiketimi kisi basina yilda yaklasik 13 kg olup diisiik seviyede kalmaktadir.
Bu miktar Diinya Saglik Orgiitii’niin énerdigi 20 kg seviyesinden oldukca diisiik olup diinya
ortalamasi olan 20,5 kg’in neredeyse yarist kadardir. Ukrayna’da balik yetistiriciliginin
gelistirilmesi, kaliteli iiriinlere olan artan talebi karsilayabilir, ithalata bagimlilig1 azaltarak i¢
piyasadaki fiyatlar1 istikrara kavusturabilmektedir.

Ukrayna’daki akuakiiltiir, birka¢ temel faktér sayesinde Ukrayna’da oOnemli gelisim
perspektiflerine sahiptir.

Birincisi, i¢ piyasada balik ve deniz iiriinlerine olan talebin artmasi, iiretim hacimlerinin
biiyiimesini tesvik etmektedir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tahminlerine
gore, 2030 yilina kadar iilkede kisi basina balik tiiketimi yi1lda 15-16 kg’a ulasacaktir. Bu
durum, Ukrayna’daki balik yetistiriciligi icin ithal ikamesi ve pazarin yiiksek kaliteli yerli
tiriinlerle doldurulmasi agisindan firsatlar yaratmaktadir.

Ikincisi, Avrupa Birligi ile imzalanan Ortaklik Anlasmasi, Ukrayna balik ve deniz iiriinlerinin
Avrupa pazarmna giimriiksiiz ihracati i¢in perspektifler sunmaktadir. Avrupa Birligi,
diinyadaki en biiyiik balik iirlinii ithalat¢is1 olarak pazar biiyiikliigii yaklasik 30 milyar avro
olarak degerlendirilmektedir. Ukraynali iireticiler halihazirda AB’ye alabalik, sudak, mersin
balig1 ve havyar gibi liriinleri ihra¢ etmektedir. Ancak ihracat potansiyeli heniiz tam olarak
kullanilmamgtir. Ornegin, Karadeniz midyesi iireten Ukraynali firmalar, kalite ve fiyat
acisindan Silili ihracatgilarla rekabet edemedikleri i¢in AB talebini karsilayamamaktadir.

Bunun yani1 sira Ukrayna, ithal edilen iirlinlerin islenerek yeniden AB’ye ihrac¢ edilmesi
konusunda bolgesel bir merkez (hub) olma potansiyeline sahiptir. Pan-Avrupa-Akdeniz (Pan-
Euro-Med) sistemi cergevesindeki diyagonal kiimiilasyon prensibi, Norve¢ ve Izlanda
kaynakli su triinlerinin Ukrayna’da islenip daha sonra AB’ye glimriiksiiz ihra¢ edilmesine
imkan tanimaktadir. Halihazirda Ukraynali sirketler, Norve¢ somonu ve ringa baliginin derin
islenmesine yonelik kapasitelerini artirmaktadir.

Ukrainelnvest analistlerinin degerlendirmelerine gore, Ukrayna’nin yaklasik 3,6 milyar
dolarlik yatirrm ¢ekmesi halinde balik avciligi ve tiretimini yillik 400 bin tona kadar ¢ikarmasi

mumkindiir.

https://weagro.ua/blog/rybnycztvo-akvakultura-v-ukrayini-vyklyky-ta-perspektyvy/



https://weagro.ua/blog/rybnycztvo-akvakultura-v-ukrayini-vyklyky-ta-perspektyvy/

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlar1 (Nisan 2026)

Balik Tiirii Balik Tiirii Ortalama Fiyat Yaklasik Fiyat
(Tiirkce) (Ukraynaca) (UAH/Kg) (USD)*
Canli Sazan Koporm xuBuit 209,87 ~5.10
Ot Sazani binuit amyp 212,40 ~5.20
Giimiis Sazan | ToBcTOI00MK 135,00 ~3.30
Capak Baligi JIstmn 105,00 ~2.55
Sudak Cynak 280,00+ ~6.80
Gokkusagi dopenb paiiryxHa 380,00 ~9.25
Alabalig1

Mersin Balig1 | Ocerep 775,00 ~18.85
Yayin Baligi Com 255,00 ~6.20
Turna Balig Hlyxa 210,00 ~5.10
Tatli Su OxyHb pIUKOBUI 112,00 ~2.7
Levregi

Kalkan Kambana-kankan 550,00+ ~13.40+
(Karadeniz)

*Déviz kuru tahmini piyasa kosullarina gore degisiklik gosterebilir.

Onemli Notlar:

Market Farklari: En uygun fiyatlar genellikle Auchan ve yerel semt pazarlarinda
bulunurken, Megamarket ve Silpo gibi ~ zincirlerde fiyatlar %10-15 daha yiiksek
olabilmektedir.

Mevsimsellik: ilkbahar aylarinda taze av yasagi (yumurtlama donemi) nedeniyle ¢iftlik
baliklarina olan talep artmakta olup, bu da fiyatlar1 yukari ¢ekmektedir.

Islenmis Uriinler: Fiime, kurutulmus veya dondurulmus fileto iiriinlerin fiyati, yukaridaki
taze balik fiyatlarinin yaklagik 2-3 kati seviyesindedir.

Premium Segment: Mersin balig1 ve alabalik, Ukrayna'daki modern havuz sistemlerinde
(RAS) yetistirildigi icin fiyatlar1 déviz kuruna ve yem maliyetlerine daha duyarlhdir.

Avcl Baliklar: Turna ve Levrek gibi dogal ortamda da bulunan baliklarin fiyati, mevsimsel
av yasaklarma gore dalgalanma gostermektedir

Deniz Baligi: Kalkan balig1, Ukrayna karasularinda (6zellikle Odesa ve Mykolaiv bolgeleri
aciklarinda) avlanan en degerli yerli deniz baliklarindan biridir. ~ Giivenlik nedeniyle
Odessa ve Mykolaiv kiyilarinda ticari aveilik %80 oraninda kisitlanmistir. Sadece belirli,
mayinlardan arindirilmis kiiciik koridorlarda izin verilmektedir.



1.3 {lgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin Bilgiler:

Ukrayna’da Faaliyet Gosteren Belli Basli Balik Uriinleri Uretici Sirketleri:

Klion Group: Veladis markali, birkag yiiz farkli balik {iriinii {ireten Ukrayna’nin en biiyiik
balik igleme tesisidir. Sirket, Zaporijya’da giiglii bir fabrikaya sahip olup FISH & CHIPS adli
kendi kafe zincirini aktif olarak gelistirmektedir.
https://kliongroup.com/companiya/istoriya-companii/

Healthy & Wealthy: tatli su balig1 iireten ve isleyen iiretici sirketidir.
https://shop.healthywealthy.com.ua/pro-nas/

UAFISH: Ukrayna’daki baslica tedarik¢iler ve balik iireticileriyle ¢alisan bir
pazarlama/tedarik sirketi olup genellikle {ireticilerin toptan satis ortagi olarak faaliyet
gostermektedir.

https://uafish.com.ua/en/

Sumyrybhosp PJSC: sazan gibi balik tiretici isletmesidir.
https://sumyrybhosp.com/

Lviv Bolgesel Balik Uretim Tesisi: 2025 yilinda Lviv bolgesinde modernize edilmis ve Dogu
Avrupa’nin en bilyiigii olarak adlandirilan bir tesis acilmistir; tesisin kapasitesi giinde 25 tona
kadar balik isleme seviyesindedir.

Tiligul Su Uriinleri Yetistiriciligi Ciftligi:

Avrupa’daki en biliyiik Pasifik beyaz bacakli karides (Penacus vannamei) ¢iftligidir.
Ukrayna’daki tek endiistriyel deniz omurgasizlari iiretim kuluckahanesidir. Savas doneminde
faaliyeti askiya alinmigtir.

https://mermans.com.ua/

Ukrayna Balik Yetistiriciligi Sirketi (“Khmelnytskribgosp”):

Tam dongiilii tiretim yapan bir gida sirketidir. Larva asamasindan yetigkin baliga kadar sazan,
kalin kafali sazan (tolstolob), turna, beyaz amur, bufalo, sudak ve havuz balig1 (kara
sazan/crucian carp) yetistirmektedir.

Akvafrost Sirketi (Vodmy Svit): Ulusal surimi iiriinleri pazarinda ( %75 pazar pay1 ) ve
deniz tiriinlerinde 23 yillik deneyime sahip Ukrayna lideridir.
https://vodnyj-svit.ua/en/

Aysberg Fish: 2024 yili verilerine gore 2,58 milyar UAH nin {izerinde gelire sahip balik
piyasasinda biiyiik bir oyuncu olup, balik iiriinlerinin islenmesi ve dagitimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

https://iceberg-fish.com/about

Triton Sirketi: 300’den fazla {iriin ¢esidi iiretmektedir; bunlar arasinda soguk ve sicak
tiitsillenmis balik, preserverler ve deniz lahanasi salatalar1 bulunmaktadir.
https://triton-ua.com/pro-nas/



https://kliongroup.com/companiya/istoriya-companii/
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https://uafish.com.ua/en/
https://sumyrybhosp.com/
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https://vodnyj-svit.ua/en/
https://iceberg-fish.com/about
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Kraken seafoods: I¢ pazar i¢in balik ve deniz iiriinleri islenmesine odaklanan bir sirkettir.
https://fishmarket.com.ua/ua/kraken seafoods co

Dernekler:
Ukrayna Bahkcilik ve Su Uriinleri Devlet Ajansi:
https://darg.gov.ua/

“Ukrayna Balik ve Deniz Uriinleri ithalat¢ilar1 Dernegi”:

https://uifsa.ua/about-the-association/teammate

Ukrayna Balik¢ilar Kuliibii:
https://uafishing.club/

Ukrayna Bahgi Akuakiiltiir ve Balikgihk Uriinleri Ureticileri Ulusal Dernegi:
https://ukrfish.org/about

1.4 Balik Uriinleri Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Ukrayna balik pazari, 2026 yili itibariyla yerli iretimin artist ve ithalat rotalarinin
cesitlenmesiyle yeniden sekillenmektedir. Savas kosullarina ragmen perakende ve toptan satis
yapilar1 dinamizmini korumaktadir.

1. Perakende Satis:
Ukrayna’da tiiketiciler balig1 taze (canli), dondurulmus veya islenmis olarak ii¢ ana kanaldan
temin etmektedir:

Siipermarket Zincirleri (%60-65 pazar pay1):
Silpo, ATB, Auchan ve Novus en biiyiik oyunculardir.

e Silpo/ Le Silpo: Premium ve egzotik deniz iiriinlerinde liderdir.
e ATB: Daha ¢ok dondurulmus ve ekonomik segmente (uskumru, hake) odaklanmaktadir.

Balik Marketleri:
Veladis (Klion Group) ve Egersund Seafood gibi uzmanlagmis magazalar, yiiksek kalite
standartlariyla dogrudan perakende satista 6ne ¢ikmaktadir.

Yerel Pazarlar:
Ozellikle canli sazan, giimiis sazan ve nehir baliklar1 igin geleneksel ve popiiler bir
kanaldir. Fiyatlar siipermarketlere kiyasla %10—15 daha diistik olabilir.

2. Toptan Satis:
Toptan ticaretin merkezleri Lviv ve Kyiv’deki biiyiik lojistik tislerdir:

e Shuvar: Bat1 Ukrayna’nin en biiyiik toptan gida pazaridir. Balik boliimii hem ithal hem de
yerli lirinlerin dagitim merkezidir.

o Stolignyi Market: Baskentteki en biiyiik toptan satis noktalarindan biri olup restoranlar ve
kiiciik marketler tedarikleri buradan saglanmaktadir.
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Klion Group & Flagman:
Klion Group ve Flagman gibi biiyiik sirketler, kendi ithalat aglarina sahip olup tilke
genelindeki kiicilik toptancilara ve zincir marketlere iirlin tedarik etmektedir.

. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Balik ve Su Uriinleri Sektoriinde Ukrayna’nin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi ilk 10
Ulke (2024)

Ulke Ada Ithalat Degeri (Milyon $) Pay (%)

1. Norveg 320 29,6
2. [zlanda 107 9,9
3. ABD 84 7,8
4, Ekvador 54 5,0
5. Ispanya 35 3,2
6. Birlesik Krallik 31 2,9
7. Kanada 24 2,2
8. Estonya 24 2,2
Q. Arjantin 23 2,1
10. Tiirkiye 21 2,0

Toplam 1.080 100

2.2 Balik ve Su Uriinleri Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke
(2024)

Ulke Ad1 Ihracat Degeri (Milyon $) Pay (%)
1. Almanya 10 25,7
2. Litvanya 7 16,3
3. Moldova 5 12,0
4. Polonya 3 8,1
5. Azerbaycan 3 6,7
6. Hollanda 2 5,8
7. Macaristan 2 4,6
8. Ispanya 2 4,4
9. ABD 1 3,4
10. Danimarka 1 3,0
11. Tiirkiye 0,1 0,0
34. Toplam 41 10.476




2.3 Balik ve Su Uriinleri Sektoriinde Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla
Ithalat Yaptig1 Uriinler (2024)

Giimriik Tarife Uriin Ad1 Ithalat Degeri | Tiirkiye’den
Kodu (Bin $) Ithalat1 (3$)
(6 Basamakli)
'030211 Alabaliklar 111.118 2.583
2
'030354 Dondurulmus uskumru baliklar 110.427
‘030366 Dondurulmus yilan baliklari 101.701 -
'030214 Somon baliklari 88.076 -
'030351 Dondurulmus ringa baliklari 73.135 -
'030617 Dondurulmus tilapya 66.930 -
‘030499 Diger balik etleri 55.643 -
‘030616 Dondurulmus kopek baliklari 36.936 -
'030389 Diger dondurulmus baliklar 32.431 394
'030391 Balik karacigerleri, yumurtalari 26.196

2.4 Balik ve Su Uriinleri Sektoriinde Ulkenin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptigi
Uriinler (10 iiriin)

Uriin Ad1 Tarife Pozisyonu Ihracat Degeri | Tiirkiye’ye

(6 Basamakl1) (Bin $) Thracat1 ($)
‘030489 Diger balik etleri 9.718 -
‘030760 Salyangozlar 5.919 -
‘030559 Diger kurutulmus balklar 4.391 -
'030482 Somon baliklari 3.585 -
'030481 Somon baliklari fileto 3.529 -
‘030193 Sazan baliklari (canli) 2.685 -
'030543 Alabaliklar 2.083 -
‘030539 Diger tutslilenmis baliklar 1.481 -
'030541 Somon baliklari titsiilenmis 1.398 -
‘030389 Diger dondurulmus baliklar 1.128 -




3. Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracat1 (1.000 $)

GTIP Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
(6 Basamakl)
1. '030285 izmaritgiller 9.553 | 4.522 7.750 10.199 10.593
2. '030284 Levrek baliklari 6.373 2.609 3.441 3.776 3.945
3. '030449 Diger balik fileto 571 222 566 1.091 1.747
4, '030359 Yumusakgalar 170 119 635 927 1.431
Dondurulmus ton 117 - 86 261 648
5. '030314 baliklari
6. '030211 Alabaliklar 1.382 635 1.222 2.386 345
7. ‘030389 Kabuklu Hayvanlar 357 354 365 373 286
8. '030619 Karides - 54 50 91 183
9. '030489 Diger balik etleri - - - 94 155
Dondurulmus balik - - - - 88
10. ‘030442 fileto ve diger etler

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Ukrayna’da su iirlinleri yetistiriciliginde lider bolgeler, elverisli dogal ve iklim kosullar ile
geligmis balik ¢iftlikleri altyapisi sayesinde Odesa, Cerkasy ve Vinnytsia bolgeleridir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

4.2.1 Ilgili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri
Ukrayna Bahkcilik ve Su Uriinleri Devlet Ajansi
https://darg.gov.ua/

“Ukrayna Balik ve Deniz Uriinleri ithalatcilar: Dernegi”
https://uifsa.ua/about-the-association/teammate

Ukrayna Balhikc¢ilar Kuliibii
https://uafishing.club/

Ukrayna Bahg Akuakiiltiir ve Balik¢ihk Uriinleri Ureticileri Ulusal Dernegi
https://ukrfish.org/about

4.2.2 Varsa Ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Ukrayna’da belli basl balik ve deniz {irlinlerinin ithalat¢i firmalar1 Ukrayna Balik ve Deniz
Uriinleri Ithalatcilar1 Dernegi’nin iiyeleri olup irtibat bilgilerine asagidaki linkten ulagiimasi
miimkiindiir:

https://uifsa.ua/about-the-association/teammate
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Ayrica, Ukrayna’da firma kaynaklarina asagida verilen web sayfasindan ulasilmasi
mimkiindiir.
https://all.biz/tr-tr/

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Balik ve deniz iiriinlerinin Ukrayna’da giimriik islemleri; beyan, giivenlik kontrolii ve
O0demelerin (giimriik vergisi, KDV) yapilmasini kapsayan bir prosediirdiir. Bu siire¢; gerekli
izin belgelerinin hazirlanmasini (veteriner sertifikasi, mense sertifikasi), iiriinlerin GTIP e
gore smiflandirilmasini, veteriner kontroliinden gegmesini ve giimriikten c¢ekilmesini
(genellikle 2 is giinii) igermektedir.

Balik ithalati i¢in dis ticaret sozlesmesi, fatura (invoice), tasima belgeleri (CMR, konsimento)
ve Uriiniin giivenligini dogrulayan uluslararasi veteriner sertifikasi gereklidir.

Glumrilk kontrolii sirasinda yilik, Devlet Gida ve Tiiketici Hizmeti tarafindan
(fitosaniter/veteriner kontrolii) denetlenmektedir.

Baligin dogru GTIP kodunun belirlenmesi, 6denecek giimriik vergilerini etkilemektedir.

Bunun yani sira, yabanci saticinin Ukrayna’ya ithalatina izin verilen isletmelerin 6zel siciline
kayith olmas1 gerekmekte olup alicinin da Gida Uriinleri Pazar Operatorii olarak Ukrayna
Devlet Gida ve Tiiketici idaresine (https://dpss.gov.ua) kayitli olmasi zorunludur.

Balik ithalat islemleri karmasik bir siire¢ olup glimriikte gecikmelerden kagcinmak i¢in giimriik
misaviri ile ¢alisilmasi1 Onerilmektedir.

4.4 Sektorde sevk Oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa vetkilendirilmis gdzetim
sirketleri hangileridir?

Ukrayna mevzuatina gore balik ve su iiriinleri sektoriinde sevk oncesi inceleme (PSI), devlet
denetimi diizeyinde zorunlu olup 6zel gozetim diizeyinde istege baglidir.

Yasal Zorunluluk (Devlet Denetimi):

"Gida Maddelerinin Giivenligi ve Kalitesine Iliskin Temel Ilkeler Hakkinda Kanun" uyarinca,
her balik sevkiyati 6ncesinde Devlet Veteriner Miifettisi tarafindan fiziksel muayene ve belge
kontrolii yapilmasi zorunludur. Bu inceleme yapilmadan ve ilgili Veteriner Saglk
Sertifikasi (i¢ piyasada Form No:1/No:2, ihracatta Uluslararas1 Sertifika) diizenlenmeden
tirtinlerin sevk edilmesi yasaktir.

Thracat durumunda, iiriiniin yasal avlanma sinirlari icinde oldugunu kanitlayan Yakalama
Belgesi (Catch Certificate) diizenlenmesi de zorunlu bir denetim siirecidir.

Ticari Zorunluluk (Ozel Gozetim):

Bagimsiz gozetim sirketleri tarafindan yapilan incelemeler yasal bir zorunluluk olmayip,
genellikle alict  ile satict  arasindaki dis  ticaret  sozlesmesine bagli  olarak
gergeklestirilmektedir.

Yetkilendirilmis Kuruluslar:
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e Resmi Makamlar (Zorunlu Denetim Yetkilisi):

- Ukrayna Devlet Gida Giivenligi ve Tiiketiciyi Koruma Servisi: Saglik ve
giivenlik sertifikalarim1  onaylamaya yetkili tek resmi kurumdur.
(https://darg.gov.ua/)

- Ukrayna Devlet Balik¢ilik Ajansi: Avlanma izinleri ve mense dogrulamasi
konusunda yetkilidir. (https://darg.gov.ua/)

e Uluslararasi1 Akredite Gozetim Sirketleri (Ticari/Sozlesmesel Denetim):

Ukrayna Ulusal Akreditasyon Kurumu (NAAU) tarafindan yetkilendirilmis ve balik¢ilik
sektoriinde yaygin olarak kullanilan baslica kuruluslarin web sayfalar1 asagida
verilmektedir:

- SGS Ukraine
https://www.sgs.com/uk-ua

- Bureau Veritas Ukraine
https://www.bureauveritas.com.ua/pro-nas/osnovni-napryamky-diyalnosti

- CISS Group
https://ciss-group.com

- CIS Ukraine
https://cisukraine.com.ua/

- Alex Stewart International (ASi Ukraine)
http://alexstewart.com.ua/index.html

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigi) ve Tarihleri

WorldFood Ukraine 2026

Ukrayna'nin en biiyiik gida ve igecek fuaridir. Balik, deniz iiriinleri ve dondurulmus gidalar
icin ana platformdur.

Tarih: 28-30 Ekim 2026, Kyiv

Baglanti: worldfood.com.ua

Agro2Food / InSklad 2026

Balik isleme teknolojileri, paketleme ekipmanlar1 ve soguk zincir lojistigi lizerine odaklanan
profesyonel bir fuardir.

Tarih: 28-30 Ekim 2026 (WorldFood ile es zamanli), Kyiv

Baglanti: agro2food.com.ua

Seafood Expo Global 2026 (Uluslararasi - Ukrayna Katiliml)

Diinyanin en biiyiik balik¢ilik fuaridir ve Ukraynali biiyiik balik ihracatgilari/ithalatcilar
genellikle burada toplu stand acar.

Yer: Barselona, Ispanya

Tarih: 21-23 Nisan 2026
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Baglanti: seafoodexpo.com

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gergeklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri
Savas doneminde ticaret heyetlerinin gelmesi heniiz ongoriillmemistir.

4.7 Varsa Sektorde ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile Tlgili Bilgiler
Ukrayna’da kamu ihaleleri iki agsamali bir yap1 tizerinden takip edilmektedir:
Genel ihale Portali: ProZorro (E-Tender)

Ukrayna’daki tiim devlet ihaleleri seffaf ProZorro sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Thale
sartnamelerine ulagmak, teklif vermek ve siireci takip etmek i¢in bu sisteme kayith yetkili
platformlarin kullanilmas1 zorunludur.

Ilgili Baglant1: https://e-tender.ua/prozorro (Bu platform iizerinden su iiriinleri ve ilgili sektor
ihalelerine filtreleme yapilarak ulasilabilir).

Sektorel Planlama: Devlet Balik¢ilik Ajanst (DARG). Balikeilik sektdriinden sorumlu ana
kurumun kendi i¢ ihtiyaglarini ve yillik satin alma stratejilerini ilan ettigi resmi bolimdiir.

Igili Baglant1: https://darg.gov.ua/_derzhavni_zakupivli_ribnoji 0 1101 menu_0_1.html

Thracatgilar icin ProZorro’daki aktif ihalelerden 6nce, kurumun ne tiir alimlar planladigin
(y1illik biitce ve planlar) gormek adina bir "6n izleme" ve strateji belirme kaynagidir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi

Ulkenin Mevcut STA’lar1

Ulke Iimzalanma Tarihi | Onay Tarihi | Durum
Giircistan-Ukrayna STA 09.01.1995 05.05.1996 Yrtrliikte
Ozbekistan-Ukrayna STA 29.12.1994 01.01.1996 Yiriirlikte
Ermenistan-Ukrayna STA 07.10.1994 18.12.1996 Yirtirlikte
Tirkmenistan-Ukrayna STA 05.11.1994 18.12.1996 Yiriirlikte
Azerbaycan-Ukrayna STA 28.07.1995 26.08.1996 Yirtirlikte
Kirgizistan -Ukrayna STA 26.05.1995 31.12.1997 Yiiriirliikte
Kazakistan -Ukrayna STA 17.09.1994 19.10.1998 Yirtirlikte
Makedonya -Ukrayna STA 05.07.2001 05.07.2001 Yiiriirliikte
Tacikistan-Ukrayna STA 06.07.2001 11.08.2002 Yiriirlikte
GUAM (Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan, Yiirirliikte
Moldova) iilkeleri STA) 20.07.2002 03.01.2003

Ukrayna-EFTA (izlanda, Lihtenstayn, Yiiriirliikte
Norveg, Isvigre) STA 24.06.2010, 01.06.2012
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21.03.2014, Yiriirlikte
Ukrayna-AB iilkeleri Ortaklik Anlagmas1 | 27.06.2014 01.09.2017
Karadag-Ukrayna STA 18.11.2011 01.01.2013 Yirirliikte
Kanada-Ukrayna STA 11.07.2016 10.04.2024 Yiriirliikte
Israil-Ukrayna STA 21.01.2019 01.01.2021 Yirirliikte
Tiirkiye-Ukrayna STA 03.02.2022 Onaylanmadi
Biiyiik Britanya- Ukrayna STA 08.10.2020 31.12.2020 Yirirliikte
BAE- Ukrayna STA 17.02.2025

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Igin Gereken Belgeler
EUR.1 Dolasim Belgesi:

Giimriik vergisinden muafiyet veya indirim saglayan en temel belgedir. ihracatg1 iilkenin
giimriigii tarafindan onaylanmalidir.

Fatura Beyam (Invoice Declaration):

EUR.1 belgesi yerine gecmektedir. Sevkiyat degeri 6000 Euro'nun altindaysa veya ihracatgi
"Onaylanmis Thracatg1" yetkisine sahipse, fatura iizerine yazilan 6zel bir metindir.

Dogrudan Nakliyat Belgesi (Sevk Belgesi):
CMR (Karayolu), Konsimento (Deniz yolu) veya AWB (Hava yolu).

Ornek olarak, iiriiniin baska bir iilkede islem gérmeden dogrudan Tiirkiye'den Ukrayna'ya
geldigini kanitlamak i¢in zorunludur.

Ticari Fatura (Commercial Invoice):

Uzerinde iiriiniin menseinin (Ornek olarak: Tiirkiye) acikca belirtilmesi ve indirimli verginin
hesaplanacagi matrahi gostermesi gerekmektedir.

410 Sektorde Standartlar

Standart / Aciklama Kontrol / Kime
Gereklilik Sorumlu Kurum Uygulamir
Gida Giivenligi ve HACCP (Tehlike Analizi ve | Ukrayna Gida | Thracat / ithalat
Hijyen Kritik Kontrol Noktalar1) | Glivenligi ve
sistemi, tesis ve ekipman | Tiiketici Haklarini
hijyeni, soguk zincir | Koruma Servisi
kurallarina uygunluk
(-18°C dondurulmus tirtinler
igin)
Saglik ve Veteriner | Veteriner sertifikasi, insan Tarim ve Gida | Thracat/ ithalat
Belgeleri tiiketimine uygunluk belgesi | Bakanligi,
veteriner idareleri
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Mense ve Tercihli Mense sahadetnamesi, Ticaret Odasi, Ihracat / ithalat
Tarife Belgeleri EUR.1, tercihli giimriik Giimriik Idaresi

tarifesi avantaji

saglamaktadir
Izlenebilirlik ve Avlanma yeri, yontemi ve Tarim Bakanlhigi, | Thracat / ithalat
Stirdiiriilebilirlik tarihi kaydr; [UU (Yasadisi, | Balik Koruma

Bildirilmemis ve Polisi

Diizenlenmemis) balik¢ilik

kurallarina uyum
Ambalajlama ve Temiz ve gilivenli Gida Giivenligi Ihracat / Ithalat
Etiketleme paketleme; tiriin tiird, ve Tiketici

mensei, liretim ve son Haklar1 Servisi

kullanma tarihi, saklama

kosullart etiketinde yer

almal
Cevresel Standartlar | Atik ve su yonetimi, Cevre Denetim Ihracat / ithalat

¢evresel denetimler Kurumu
Ihracat ve Ithalat Giimriik beyannamesi, ticari | Giimriik idaresi, Ihracat / Ithalat
Belgeleri fatura, paketleme listesi, Gida Giivenligi

mense ve saglik sertifikalar1 | Servisi

411 Sektorde Etiketleme

Ukrayna'da balik {irlinlerinin etiketlenmesi, "Gida Maddeleri Hakkinda Tiiketicilerin
Bilgilendirilmesine Dair Kanun" (2639-VIII sayili Kanun) ve ilgili teknik diizenlemelerle
diizenlenmektedir.

Ilgili kaynak: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2639-19?lang=en#Text

Ambalaj veya etiket iizerinde asagidaki bilgilerin bulunmasi zorunludur:

Uriiniin Adi: Baligin tiiriinii ve isleme yontemini tam olarak yansitmalidir

(6rnegin: "Hafif tuzlanmis Atlantik uskumru").

Igindekiler Listesi: Tiim bilesenlerin agirlik¢a azalan sirasina gore listesi.

Alerjenler: Balik ve balik triinleri gii¢lii alerjenlerdir; bu nedenle metin igerisinde belirgin
sekilde (kalin harf, farkli renk veya stil) vurgulanmalidir.

Net Agirhik: Buzlu (glaziirli) dondurulmus {iriinlerde, buz hari¢ net agirlik mutlaka
belirtilmelidir.

Son Tiiketim Tarihi: "Son kullanma tarihi" veya minimum dayaniklilik siiresi.

Saklama Kosullari: Uriin kalitesinin korunmasi igin gerekli olan sicaklik rejimi.

Uretici Bilgileri: Bilgiden sorumlu isletmecinin ad1 ve adresi.

Mengei Ulke: Baligin avlandig1 veya yetistirildigi yer.

Besin Degeri: Enerji degeri (kalori), yag, protein ve tuz igerigi.

Bazi Uriin Gruplari Igin Ozel Kurallar:

. Balik Konserveleri: Kutu iizerine kabartma veya silinmez miirekkeple ii¢ sira halinde
kodlanir:
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o Sira: Uretim tarihi.
2. Sira: Uriin kodu (gesit isareti) ve isletme numaras.
3. Sira: Vardiya numarasi ve balik endiistrisi indeksi ("R" harfi).

Dondurulmus Uriinler: Dondurulma tarihine ek olarak, koruma amacli kullanilan buz
tabakasinin (glaziir) yilizdesi agike¢a belirtilmelidir.

Kiicliik Ambalajlar: Etiket alan1 10 cm 'den kiigiikse, sadece iiriin ad1, alerjenler, miktar ve son
tiiketim tarihinin yazilmasi yeterlidir.

Big¢imsel Gereklilikler:

Netlik: Yazi tipi okunakli, kontrastli olmali ve diger grafik 6gelerle ortiismemelidir.

Dil: Tiim bilgiler devlet dilinde (Ukraynaca) sunulmalidir (ihracat durumunda hedef tilke dili
eklenir).

Dogruluk: Tiiketiciyi liriiniin 6zellikleri, bilesimi veya mensei konusunda yaniltmak yasaktir.

412 Sektorde Ambalajlama

Ukrayna’da gida {iriinlerinin, dolayisiyla balik ve balik {iriinlerinin paketlenmesi, iiriin
giivenligi ve halk sagligimin korunmasi acisindan yasal olarak diizenlenmistir. Ulusal
mevzuata gore, paketleme siireclerinde kullanilan malzemeler iirline zarar verecek yabanci
maddeler veya kontaminasyon kaynagi icermemeli ve paketleme islemleri, iriinlerin
kirlenmesini Onleyecek sekilde gerceklestirilmelidir. Ayrica, yeniden kullanilabilecek
paketleme malzemeleri kolaylikla temizlenebilir ve gerekirse dezenfekte edilebilir olmalidir.
Bu gereklilikler, paketleme malzemelerinin iirlin gilivenligi iizerindeki potansiyel riskleri
azaltmay1 amagclayan hijyenik sartlara uygun olmasini saglamaktadir. Bu ¢ercevede, balik
triinlerinin paketlenmesinde soguk zincirin korunmasi, hijyenik ortamlarda paketleme
yapilmasi ve uygun paketleme materyallerinin kullanilmas1 gibi uygulamalar zorunludur.

Yasal dayanak:

“Gida Uriinlerinin Giivenligi ve Kalitesine Iliskin Temel Ilkeler ve Gereklilikler Hakkinda
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/771/97-%D0%B2%D1%80#Text
"Gida Maddeleriyle Temas Etmek Uzere Tasarlanmis Malzemeler ve Maddeler Hakkinda
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2718-20?lang=uk#Text

Tgili standartlar:

DSTU 2641:2007 Balik tirtinleri. Ambalajlama.

DSTU 4868:2007: Dondurulmus Balik. Teknik Sartlar.
DSTU 4379:2005: Dondurulmus Balik Filesi.

DSTU 8071:2015: Balik Preserveleri (Balik Konserveleri).

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.):

Ukrayna ile Tirkiye arasinda lojistik, cografi konum ve mevcut altyapiya bagl olarak cesitli
tasima modlariyla gerceklestirilmektedir. En ¢ok tercih edilen tasima yontemi denizyoludur.
Ozellikle Odesa, Cornomorsk ve Pivdenniy limanlarindan ¢ikan yiikler, Karadeniz iizerinden
Istanbul, Mersin ve Samsun limanlarina ulasmaktadir. Bu giizergah sayesinde tasimacilik
genellikle 3 ila 7 giin arasinda stirmektedir.
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Ayrica kara yolu tasimaciligi da yaygin olarak tercih edilmektedir; 6zellikle Bat1 Ukrayna’dan
Romanya veya Bulgaristan iizerinden Tiirkiye’ye yapilan sevkiyatlar i¢in uygundur. Bu
rotalarda tagima stiresi genellikle 5 ila 9 giin arasinda degismektedir.

Demiryolu tagimaciligi ise daha az tercih edilmekle birlikte, biiyiik hacimli ve agir malzemeler
icin ekonomik bir alternatiftir. Ozellikle multimodal tasimacilik ¢dziimleri, zaman ve maliyet
acisindan avantaj saglayabilmektedir.

Savag sirasinda deniz ve demiryolu tagimaciliginda yasanan biiylik sorunlar nedeniyle
Ukrayna, karayolu tagimaciligina oncelik vermek zorunda kalmistir. Savas sebebiyle dis
ticarete konu triinlerin ihracat1 daha ¢ok Ukrayna’nin batisindaki karayolu sinir kapilarindan
yapilmaktadir. Ancak, bu smir kapilarinin diisiik kapasiteleri sebebiyle karayolu
tagimaciliginda 6zellikle uzun bekleme siireleri olugsmaya baglamistir. Ayrica, AB limanlarina
ulasimda karayolu mesafesinin artmasi nedeniyle lojistik ve tasimacilik maliyetlerinde 6nemli
Olciide artis yasanmugtir.

Rusya’nin biiytik olgekli isgali sonucunda Ukrayna ve yabanci sirketler, {irlin nakliyesinde
cok sayida zorlukla karsilagmistir. Rusya’nin saldirisiyla baglayan savas nedeniyle
Ukrayna’nin tiim deniz limanlarmin bloke edilmesi, balik iriinleri sektoriinii olumsuz
etkilemistir. Savasin baslamasiyla birlikte Ukrayna hava sahasi kapatilarak havacilik
faaliyetleri askiya alinmistir. Bu durum, yiik teslimat siirelerinin bazi durumlarda 5 katina
¢ikmasina neden olmustur.

En Fazla Tercih Edilen Tasima Modlari:

o Karayolu Tasimacihig1 (Frigorifik Tirlar): Savas kosullarinda en giivenilir ve ana
tasima modudur. Tirkiye'den Ukrayna'nin her bolgesine kapidan kapiya soguk zincir
teslimat imkani saglamaktadir.

o Deniz Yolu + Karayolu Kombinasyonu: Konteyner gemileriyle Romanya (Kostence)
veya Polonya (Gdansk) limanlarina gelen {irtinler, buradan frigorifik tirlarla Ukrayna'ya
ulastirilmaktadir.

e Nehir ve Deniz Limanlar1 (Tuna Hattr): Ukrayna'nin Izmail ve Reni gibi Tuna nehri
tizerindeki limanlari, Tiirkiye'den gelen kiiciik hacimli deniz tagimacili8i i¢in alternatif bir
rotadir.

Ana Giizergahlar:

o Bati Giizergah1 (Balkanlar): Tiirkiye — Bulgaristan — Romanya — Ukrayna
(Siret/Porubne veya Isaccea/Orlivka feribot gecisi). Bu rota su an en aktif kullanilan
yoldur.

o Kuzey Giizergahi (Transit): Polonya iizerinden Bat1 Ukrayna sehirlerine (Lviv, Lutsk)
yapilan sevkiyatlar.

Nakliye Siireleri (Transit Siire):

o Karayolu (Tir): Glimriik ve sinir kapilarindaki yogunluga bagli olarak ortalama 4 - 7 giin.
Savas nedeniyle sinirlardaki kuyruklar siireyi etkileyebilmektedir.
o Deniz + Kara: Liman aktarmalari dahil 10 - 15 giin.

Savas Kosullarinda Lojistik Gereklilikler:
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o Hava Sahas1 Kapahdir: Ukrayna hava sahasi sivil uguslara tamamen kapali oldugu
i¢cin hava yolu tagimaciligi yapilmamaktadir.

o Giivenlik Protokolleri: Soforlerin giivenligi ve sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle lojistik
planlamalar Ukrayna i¢indeki yerel saat kisitlamalarina gore yapilmaktadir.

o Sigorta: Savas riski sigortas: tasimacilik maliyetlerini ve prosediirlerini etkileyen 6nemli
bir standarttir.

e Smir Gecis Onceligi: Balik "bozulabilir iiriin" oldugu igin "yesil hat" protokolii ile sinir
kapilarinda gecis 6nceligine sahiptir.

4,14 Dagitim Kanallari

1. Biiyiik Olcekli Ithalatcilar ve Distribiitorler

Pazarin en biiyiikk oyunculari, tiriinleri dogrudan yurt disindan getirip hem kendi iiretim
tesislerinde isleyen hem de diger kanallara dagitan firmalardir.

Klion Group (TM Veladis): Ukrayna'nin en biiyiikk dondurulmus balik ve deniz iiriinii
ithalatgisidir.  Ulke  genelinde genis bir sube ve lojistik agma  sahiptir.
https://kliongroup.com/en/

Universal Fish Company (UFC): Genis bir ithalat ve isleme kapasitesine sahip lider
distribiitorlerden biridir.
https://ufc-fish.com/about

Flagman Seafood: Hem dondurulmus hem de taze iiriin tedarikinde aktif olan biiyiik 6l¢ekli
bir tedarikeidir.
https://flagman.fish/

Diger Onemli Ithalatcilar:

Fish Alliance (https://fishalliance.com.ua/en/)
Viciunai-Ukraina (https://vici.eu/uk/pro-nas/)
Polar Seafood Ukraine (https://polarseafood.ua)

Ukrayna’nin en biiyiik ithalat¢1 firmalarina asagidaki linkten ulagilmasi miimkiindiir:
https://uifsa.ua/en/about-the-association/teammate

2. Modern Perakende Zincirleri (Siipermarketler)

Tiiketicilerin balik {iriinlerine ulastig1 en yaygin kanaldir. Cogu zincirin kendi balik isleme
boliimleri ve reyonlar1 bulunmaktadir.

Fozzy Group (Silpo, Fora, Fozzy Cash&Carry): Ukrayna'nin en yaygin perakende aglarindan
biridir.
ATB-Market: Ulkenin en biiyiik indirimli market zinciridir.

METRO Cash & Carry: Ozellikle otel ve restoran (HoReCa) sektdrii icin ana tedarik
kanallarindan biridir.

Novus ve Auchan: Genis taze balik reyonlari ile bilinmektedir
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3. Uzmanlasmis Balik Marketleri ve Gurme Magazalar
Bu magazalar, genellikle yiiksek kaliteli ve taze (sogutulmus) {iriinlere odaklanmaktadir.

Egersund Seafood: Norve¢ menseli liriinlere odaklanan, Kiev'de popiiler olan premium bir
balik marketi zinciridir. https://egersund.ua/

Pervaya Rybnaya Baza (Ilk Balik Ussii): Hem toptan hem perakende satis yapan biiyiik bir
market agidir. https://fishmarket.com.ua/ua/o_nas

Don Mare: Uzmanlagmis bir balik market zinciridir. https://donmare.vn.ua/pro-nas

Seadora: Dogrudan balikgidan tiiketiciye modelini kullanan yenilik¢i bir online ve fiziksel
satis kanalidir.

4. HoReCa (Oteller, Restoranlar, Cafeler)

Su iirtinleri, 6zellikle biiytik sehirlerdeki (Kiev, Lviv, Odesa) restoran sektorii i¢in kritik bir
kanaldir. Bu sektore sevkiyatlar genellikle Klion Group, UFC ve METRO gibi biiyiik
distribiitorler tizerinden saglanmaktadir

415 E-Ticaret (Smir Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Ukrayna’da e-ticaret sektorii son yillarda hizla gelismekte olup, balik ve balik iirtinleri de
bu alanda yer almaya baslamistir. Ulkedeki onde gelen pazaryerleri asagida yer
almaktadir:

Rozetka: Ukrayna’nin en biiyiik pazaryeridir. Konserve, kurutulmus balik ve gurme deniz
iirlinleri i¢in ana satis noktasidir.

Zakaz.ua: Siipermarket zincirlerinin (Metro, Novus, Auchan) online operasyonlarin
yonetmektedir.

Prom.ua: Daha cok kiigiik 6lgekli saticilarin bulundugu bir platformdur.

Seadora: Dogrudan balik¢idan tiiketiciye modelini uygulayan spesifik bir "e-ihracat™
platformu 6rnegidir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

1 Ocak - Yeni Y1l

22 Ocak — Ukrayna Birlik Giinii

26 Aralik - Noel Bayrami

08 Mart - Uluslararas1 Kadin Giinii Paskalya her yil tarih degisiyor (Nisan- May1s)
01 Mayis - Uluslararasi Is¢i Dayanisma Giinii

8 Mays - Ikinci Diinya Savasi'nda Zafer ve Anma Giinii;
Paskalya ve St. Trinity Giinii her y1l tarih degisiyor (Nisan-Mayis)
28 Haziran - Anayasa Giinii

15 Temmuz - Ukrayna Devlet¢ilik Giinti

24 Agustos - Bagimsizlik Glinii

01 Ekim - Ukrayna Savunucular Giinii
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https://egersund.ua/
https://fishmarket.com.ua/ua/o_nas
https://donmare.vn.ua/pro-nas

Tatillerin Cumartesi ya da Pazar giliniine rastlamasi halinde izleyen Pazartesi giinii de
resmi tatil kabul edilmektedir. Savasin siirdiigii mevcut donemde tatil giinleri yiiriirlikten
kaldirilmastir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlan

Ukrayna’da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 arasinda Telegram, YouTube,
Facebook, Viber, Instagram i TikTok yer almaktadir. Sosyal medya platformlarinda Apple
Pay, Google Pay ve diger mobil bankacilik uygulamalar araciliiyla 6demeler yapilarak
e-ticaret aktif olarak gelistirilmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Gimrik Vergileri ve Muafiyetleri

Ukrayna'ya yurtdisindan gonderilen bireysel paketler icin vergiden muafiyet limiti 150
Euro olarak belirlenmistir. Ancak bu muafiyet, genellikle yiiksek degerli veya biiyiik
hacimli malzemelerde gegerli degildir. Ukrayna'ya yapilan e-ticaret ithalatlarinda, iiriiniin
degeri 150 Euro'yu asarsa, sadece bu limitin iizerindeki kismi tizerinden %20 KDV ve
iriin tiirline bagl olarak %10 ithalat vergisi uygulanmaktadir. Ayrica, degeri 10.000
Euro'yu asan {iriinler i¢in giimriik beyani zorunludur. Bu tiir iiriinler, standart posta
hizmetleri yerine giimriik islemleri gerektiren 6zel prosediirlere tabidir.

Balik ve deniz iiriinleri, hayvansal kokenli gida kategorisinde yer aldigindan genel
e-ticaret kurallarina ek olarak 6zel diizenlemelere tabidir:

e Buiirlinler veteriner ve saglik kontrollerine tabidir.

o Bireysel kullanim amaciyla getirilen kii¢lik miktarlar (genellikle sinirli agirlik ve deger
dahilinde) bazi durumlarda kabul edilebilmekle birlikte, uygulamada sik1 denetim sz
konusudur.

e Gerekli belgelerin (mense, saglik/veteriner sertifikasi vb.) bulunmamasi halinde
tirtinlerin:

o Ulkeye girisine izin verilmemesi,
o Gilimriikte alikonulmasi veya imha edilmesi s6z konusu olabilmektedir.

e Balik ve deniz iiriinleri, Ukrayna’da e-ticaret yoluyla ithal edilen iiriinler arasinda
yiiksek diizenlemeye tabi ve riskli bir gruptur. Ozellikle bireysel gonderilerde, standart
muafiyet limitleri gecerli olsa dahi, veteriner kontrolleri ve belge gereklilikleri
nedeniyle tiriinlerin sorunsuz sekilde tilkeye girisi garanti degildir.

e Bu cercevede, balik ve deniz {irlinlerinin Ukrayna’ya gonderiminde mevzuata tam
uyum ve gerekli sertifikasyonun saglanmasi kritik dneme sahiptir.

4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Ukrayna’da e-ticaret faaliyetleri, giimriik mevzuati, tiiketicinin korunmasi diizenlemeleri
ve vergi uygulamalar1 cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle smir &tesi e-ticaret
islemlerinde, ithalat rejimi ve dijital ticarete iligkin kurallar belirleyici olmaktadir.

Yurt disindan posta veya hizli kargo yoluyla Ukrayna’ya gonderilen iirtinlerde 4.15.4
bendinde belirtildigi gibi belirli bir muafiyet esigi uygulanmaktadir.
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Bu diizenleme, e-ticaret yoluyla yapilan kii¢iik 6l¢ekli bireysel aligverisleri tesvik etmekte,
ancak daha ytiksek tutarli islemleri standart ithalat rejimine tabi kilmaktadir.

E-ticaret kapsaminda iilkeye giren iirlinler, Ukrayna giimriik idaresi tarafindan risk esash
denetime tabi tutulmaktadir. Uriinlerin beyan edilen degerleri, igerikleri ve uygunluk
belgeleri kontrol edilmekte; gerektiginde fiziksel inceleme yapilabilmektedir.

Gida iirtinleri ve hayvansal triinler (balik ve deniz iirlinleri dahil) e-ticaret kapsaminda
dahi 6zel diizenlemelere tabidir.

E-ticaretin ticari boyuta ulasmasi durumunda (siirekli satis, yiiksek hacimli gonderiler
vb.), islemler bireysel gonderi kapsamindan ¢ikarak ticari ithalat olarak
degerlendirilmektedir. Bu durumda:

Tgili iiriinler icin giimriik vergisi ve %20 oraninda KDV uygulanmaktadur,
Teknik diizenlemelere ve standartlara uyum zorunlu hale gelmektedir,
Gerekli lisans ve sertifikalarin temin edilmesi gerekmektedir.

Ukrayna’da e-ticaret faaliyetleri ayn1 zamanda tiiketicinin korunmasina yonelik mevzuata
tabidir. Saticilarin {irlin bilgilerini dogru ve seffaf sekilde sunmalari, iade ve garanti
kosullarin1 agik¢a belirtmeleri gerekmektedir. Ayrica ¢evrimigi satis platformlar
iizerinden yapilan islemler, elektronik sdzlesmeler ve veri koruma kurallar1 ¢ergevesinde
diizenlenmektedir.

Ukrayna’da e-ticaret sektorii gelismekte olup, 6zellikle sinir 6tesi alisverislerde belirli
vergi muafiyetleri saglanmaktadir. Bununla birlikte, iirlin bazli kisitlamalar ve teknik
diizenlemeler, 6zellikle gida ve hayvansal {irtinlerde 6nemli bir uyum yiikiimluligi
dogurmaktadir. Bu nedenle, e-ticaret faaliyetlerinde mevzuata uygunluk ve dogru beyan
stirecleri kritik oneme sahiptir

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Nova Poshta (novaposhta.ua):
Konserve ve vakumlu paketli iiriinler i¢in en hizli segenektir.

Kisitlama: Taze veya dondurulmus balik gonderimi sadece 6zel termal paketleme ve
belirli subeler aras1 "soguk tasima" ¢éziimleriyle miimkiindiir. Standart kurye hizmetinde
stv1 sizdirmazlig1 ve koku izolasyonu zorunludur.

Meest Express (meest.com):

Uluslararas1 sevkiyatlarda konserve balik getirmek i¢in en ¢ok tercih edilen firmadir.
Biiytik miktarli dondurulmus balik sevkiyatlar1 igin paletli tagimacilik ¢6ziimleri
sunmaktadir.
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Deliveri (delivery-auto.com):

Genellikle B2B (isletmeden isletmeye) calisan bir firmadir. Restoranlara veya balik
marketlerine yapilacak hacimli, dondurulmus {iriin sevkiyatlarinda ekonomik palet tagima
secenekleri sunmaktadir.

UkrPoshta (ukrposhta.ua):

Sadece uzun raf omiirlii, steril konserveler i¢in uygundur. Teslimat siiresi uzun oldugu
icin bozulma riski olan hig¢bir su {iriinii bu kanalla génderilmemelidir.

DHL Ukraine (dhl.com):

Premium gida tasimacilig i¢in uygundur. Ozellikle havyar veya degerli deniz iiriinlerinin
numune gonderimlerinde, giimriikteki veteriner kontrollerini yonetebilecek profesyonel
bir aga sahiptir.

FedEx (fedex.com):

"Priority" hizmetiyle soguk zincir gerektirmeyen islenmis balik {riinlerinin hizlh
giimriikklenmesini saglamaktadir. Agir paketlerde (6rnegin kurutulmus balik ihracati)
giivenilirdir.

UPS (ups.com):

E-ticaret entegrasyonu giicliidiir. Ukrayna dismna balik iriinleri (konserve/islenmis)
satmak isteyen firmalar i¢in glimriikleme ve fulfillment destegi saglamaktadir.

.....

Stv1 Sizdirmazligi: Kargo firmalari, balik suyunun diger paketlere zarar vermemesi i¢in
ekstra sizdirmaz paketleme (polistiren kutu + vakum) talep etmektedir.

Veteriner Kontrolii: Uluslararasi firmalar (DHL/FedEx), igeriginde balik olan gonderiler
icin giimriikte saglik sertifikasi olmadan islem yapmayabilir.

Depolama: Fulfillment (siparis karsilama) kullanilacaksa, deponun gida saklama lisansi
ve (varsa) soguk hava deposu kapasitesi sorgulanmalidir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Ukrayna su lriinleri pazarinda ticaret faaliyetlerinin basarisi, lirlinlerin hassasiyeti ve
tilkketici giivenine dayali olarak sekillenen stratejik bir pazarlama karmasia baghdir.
Asagida dikkat edilmesi gereken baslica hususlar yer almaktadir:

1. Gorsel Odakli Tanitim: Balik {irtinlerinin tazeligini ve kalitesini vurgulayan yiiksek
¢Oziiniirliklii igerikler, Instagram ve TikTok {lizerinden “hazirlanis videolar1” ve
“gastronomi igerikleri” ile desteklenecektir.

2. Influencer Marketing: Ukrayna’nin 6nde gelen yemek bloggerlar ve saglikli yasam
koglar ile is birligi yapilarak iiriinlerin “gilivenilir mense” ve “besin degeri” vurgusu
On plana ¢ikarilacaktir.

3. Pazar Yeri (Marketplace) Varligi: Ukrayna’nin lider e-ticaret platformlar1 olan
Rozetka ve Prom.ua iizerinde “resmi marka magazalar1” olusturularak genis kitlelere
erisim saglanacaktir.
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4. Anlik Teslimat Kanallari: Taze iiriin segmenti icin Glovo ve Bolt Food gibi hizlh
teslimat uygulamalariyla entegrasyon saglanarak “yerel depo-hizli teslimat” modeli
uygulanacaktir. Bu sayede {iriin tazeligi korunacak ve miisteri memnuniyeti
artirilacaktir.

5. Mesajlasma Uygulamalari: Ukrayna pazarinda yaygin olarak kullanilan Viber ve
Telegram Tlizerinden olusturulacak topluluklar araciligiyla; giinlik stok durumu,
“giinliik balik” duyurular1 ve sadakat indirimleri paylasilacaktir.

6. E-Biilten ve Abonelik Sistemleri: Diizenli tiiketiciler i¢in “haftalik abonelik paketleri”
kurgulanarak miisteri yasam boyu degeri (LTV) artirilacaktir. Abonelik modeli, marka
bagliligin1 giiclendirmeye ve satis Ongoriilebilirligini artirmaya yoneliktir.

7. Kalite Standartlar1 ve Seffaflik: Pazarlama materyallerinde iriinlerin HACCP
standartlar1, mense bilgisi ve lojistik stirecteki soguk zincir koruma garantisi (termal
paketleme teknolojileri) seffaf bir sekilde sunulacaktir. Bu uygulamalar, tiiketici
giivenini artirarak marka itibarmin gliglenmesini saglayacaktir.

4.17 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler
Tuketici Tercihleri ve Satin Alma Kriterleri:

Ukrayna su iriinleri pazari, geleneksel tiikketim aligkanliklar: ile Bati tipi saglikli yasam
trendlerinin birlestigi bir yapr sergilemektedir. Tiketici davraniglarini belirleyen temel
faktorler asagida siralanmustir:

Tiir Tercihleri: Ukrayna tiiketicisi geleneksel olarak ringa (herring), uskumru ve somon
tiirlerine yiiksek talep gostermektedir. Ozellikle dondurulmus ve tiitsiilenmis baliklar giinliik
diyette onemli bir yer tutar.

Tazelik ve Giiven: Alicilar icin en kritik karar faktorii "tazelik garantisi"dir. Raf omrii ve
mense iilkesi (Norveg, izlanda, Tiirkiye gibi) kalite algisin1 dogrudan etkilemektedir.

Fiyat Hassasiyeti: Ekonomik dalgalanmalar nedeniyle tiiketiciler, dondurulmus balik (Hake,
Pollock vb.) gibi daha ekonomik protein kaynaklarina yonelme egilimindedir.

One Cikan Son Trendler:
"Ready-to-Eat" ve "Ready-to-Cook" (Hazir Yemek): Sehirli tiikketiciler arasinda temizlenmis,

fileto haline getirilmis veya soslanmis, pisirmeye hazir paketli iirlinlere olan talep hizla
artmaktadir.

Saglik ve Fonksiyonel Beslenme: Omega-3 bilincinin artmasiyla birlikte, balik tiriinleri sadece
lezzet icin degil, bir "saglik iiriinii" olarak pazarlanmaktadir. Katkisiz, koruyucusuz ve dogal

yontemlerle iglenmis {irlinler premium segmentte yer bulmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik: Geng tiiketiciler arasinda, baligin hangi yontemlerle avlandigi ve eko-
sistem lizerindeki etkisi (MSC sertifikasi gibi) satin alma kararini etkilemeye baglamistir.
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Yerel Balik¢iliga Ilgi: ithal iiriinlerin yan sira, Karadeniz ve yerel nehir baliklarina (turna,
sazan vb.) yonelik "yerel ve taze" vurgulu nis pazarlar biiyiimektedir.

Tiiketiciler taze balik i¢in hala biiyiik siipermarket zincirlerini (Silpo, ATB, Novus) tercih etse
de, butik "balik magazalar1" ve spesifik su iiriinleri restoranlar1 (Egersund Seafood vb.) yiiksek
gelir grubunun ana tercih noktasi haline gelmistir.

4.18 Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiikketim vergisi, ilave
giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Ukrayna'ya yapilacak balik ve su iiriinleri ithalatinda uygulanan vergi rejimi, iiriiniin islenme
durumu (taze, dondurulmus, konserve) ve mense iilkesine gore degiskenlik gdstermektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV / VAT):

Genel Oran: Ukrayna'da ithal edilen tiim su iiriinleri i¢in standart KDV oran1 %20'dir. Matrah:
KDV, irinin giimriik kiymeti ile giimriik vergisinin toplam tizerinden hesaplanmaktadir.

Ukrayna Gilimriik Tarifesi (UKTZED) uyarinca uygulanan oranlar mense iilkeye gore ikiye
ayrilir:

Tercihli Rejim (Ornegin AB, EFTA): Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) kapsaminda, bircok
taze ve dondurulmus balik {iriiniinde giimriik vergisi %0 ile %5 arasinda degisen indirimli
oranlara tabidir.

Genel Rejim (MFN): STA bulunmayan {ilkeler i¢in oranlar genellikle %2 ile %10 arasindadir.
Islenmis iriinlerde ve konservelerde bu oran %15-20 bandina ¢ikabilmektedir.

Ukrayna mevzuatina gore balik ve su iiriinleri genel olarak OTV kapsaminda degildir.

Anti-Damping: Ukrayna, yerel treticiyi korumak amaciyla belirli iilkelerden gelen spesifik
ariinlere (6rnegin gegmiste bazi dondurulmus balik tiirleri i¢in) gecici anti-dumping vergileri
koyabilmektedir. Su an Tirk su {rlnleri i¢in genel bir anti-dumping uygulamasi
bulunmamaktadir.

Giimriik Beyanname Ucreti: Her bir beyanname bagina sabit islem iicreti alinmaktadir.

Veterinerlik Kontrol Ucretleri: Su iiriinleri "yiiksek riskli gida" kategorisinde oldugundan,
giimriikte zorunlu veteriner denetimi ve ilgili sertifikasyon har¢larina tabidir.

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ukrayna'ya su {iriinleri ithalatinda giimriik vergileri disinda karsilasilan belli bagl teknik, idari
ve hijyenik engeller asagida siralanmistir:

Zorunlu Sertifikalar: Ithal edilen her parti balik iiriinii igin ihracat¢1 iilkenin yetkili
makamlarindan alinmig Uluslararas1 Veteriner Saglik Sertifikas1 zorunludur.

Isletme Onay:: Ukrayna, sadece kendi denetiminden ge¢mis veya karsilikli tanima anlagmasi
olan iilkelerdeki "onayli isletmelerden" (tesislerden) gelen tirlinlerin girigine izin vermektedir.
Thracatgi tesisin Ukrayna devlet listesinde kayitli olmasi sarttir.
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Laboratuvar Analizi: Glimrik asamasinda iriinlerden numune alinarak agir metal,
mikrobiyolojik uygunluk ve radyasyon testleri yapilabilir. Bu siireg, taze iirlinler i¢in ciddi bir
zaman kaybi1 ve risk olugturmaktadir.

Giimriik Kiymeti Belirleme: Ukrayna giimriik idaresi, fatura bedelini diisiik bulursa kendi
"referans fiyatlarimi" baz alarak ek vergilendirme yapabilir. Bu durum, ongoriilemeyen
maliyet artislarina yol agan idari bir engeldir.

Ukraynaca Etiket: Uriin ambalajlar1 iizerinde iiriiniin ad1, icerigi, saklama kosullari, net
agirligi ve son kullanma tarihini igeren bilgiler mutlaka Ukraynaca olmalidir. Etiketteki en
kiigiik hata, liriiniin giimriikte bekletilmesine veya geri gonderilmesine neden olabilir.

Genel bir ithalat kotas1 bulunmamakla birlikte, nesli tiikenmekte olan tiirler (6rnegin bazi
havyar tiirleri) i¢in CITES belgeleri ve 6zel ithalat lisanslar1 gerekmektedir.

Savas nedeniyle Liman Kisitlamalari: Karadeniz'deki liman trafigindeki aksamalar, iiriinlerin
kara yoluyla (Polonya veya Romanya iizerinden) gelmesine neden olmakta, bu da nakliye
maliyetlerini ve sinir bekleme siirelerini (tarife dis1 bir maliyet artigi olarak) artirmaktadir.

Soguk Zincir Gerekliligi: Sinirdaki uzun tir kuyruklari, soguk zincirin korunmasini zorlastiran
fiziksel bir engel teskil etmektedir.

Sektorde Thracatgilarimizi Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlasmasi v.b.)

Ukrayna pazari, 6zellikle son donemdeki jeopolitik ve ekonomik degisimler neticesinde Tiirk
su trlnleri sektorii i¢in "stratejik bir biiylime alan1" haline gelmistir. Tiirk ihracatgilarini
bekleyen temel firsatlar asagida siralanmistir:

Yakinda yiiriiliige girmesi beklenen Tiirkiye-Ukrayna Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)
Avantaj :

Sifir veya Indirimli Vergi: STA kapsaminda, Tiirkiye menseli pek ¢ok su iiriiniinde giimriik
vergilerinin kademeli olarak sifirlanmasi, Tiirk iiriinlerini Norvec veya Izlanda gibi rakipler
karsisinda fiyat avantajina sahip kilacaktir.

Glimriik Kolayligi: STA, sadece vergi indirimi degil, ayn1 zamanda belge trafiginde ve
giimriik prosediirlerinde de hizlanma potansiyeli tasimaktadir.

Cografi Yakinlik ve Lojistik Hiz:

Tazelik Avantaji: Tiirkiyenin Ukrayna'ya cografi yakinligi, ozellikle kiiltiir balikcilig
tiriinlerinin (Cipura, Levrek, Alabalik) taze (buzda) olarak ulastirilmasinda biiyiik bir firsattir.
Kara yoluyla 48-72 saat i¢inde teslimat imkani, {iriin kalitesini rakipsiz kilmaktadir.

Diistik Nakliye Maliyeti: Uzak dogulu rakiplerin konteyner maliyetlerine kiyasla, Tiirkiye'den
yapilan parsiyel tasimacilik daha maliyet etkindir.

Ukrayna’da Artan "Kiiltiir Baligi" Talebi:

Deniz Uriinlerine Yonelim: Ukrayna’da geleneksel nehir balik¢iligindan, daha saglikli ve
standart kalite sunan deniz iiriinlerine (Ozellikle Tiirk Cipura ve Levregi) yonelik ciddi bir
talep artis1 vardir.
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Tiirk Baligi Imaji:
Tiirk su triinleri, Ukrayna pazarinda "yiiksek kaliteli ve lezzetli" bir algiya sahiptir. Bu marka
algisi, yeni iirlin girislerini kolaylagtirmaktadir.

E-Ticaretin ve Modern Perakendenin Yayginlasmast:

Dogrudan Satis Kanallari: Ukrayna'da gelismis olan e-ticaret altyapisi (Rozetka, Silpo Online
vb.), ihracatgilarimizin nihai tiiketiciye dogrudan ulagsmasini veya biiyiik zincir marketlerin
online raflarinda yer almasini kolaylastirmaktadir.

Dijital Pazarlama Kolayligr.
Sosyal medya kullanim orami yiiksek olan Ukrayna halkina, dijital reklamlar yoluyla Tiirk
baliginin besin degerleri dogrudan anlatilabilmektedir.

Islenmis Uriin Segmentindeki Bogluk:

Katma Degerli Uriinler: Ukrayna pazarinda temizlenmis, dondurulmus veya "pisirmeye hazir"
balik iirlinlerinde bir arz a¢ig1 bulunmaktadir. Tiirkiye’nin gelismis isleme tesisleri, bu nis
pazar1 domine etme potansiyeline sahiptir.

Savas Sonrasi Yeniden Yapilanma ve Kurumsallasma:

Pazarin yeniden yapilanma siirecinde, kurumsal ¢alisan Tiirk firmalarinin biiyiik siipermarket
zincirleriyle (ATB, Silpo, Novus) yapacagi uzun vadeli tedarik anlagmalari, pazarda kalic1 bir
yer edinme firsat1 sunmaktadir.

Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortami, korumaci
politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Ukrayna, sundugu firsatlarin yan1 sira su {iiriinleri ihracat¢ilarimiz igin dikkatle yonetilmesi
gereken stratejik ve makroekonomik riskler barindirmaktadir.

Savas Durumu ve Giivenlik: Devam eden savas siireci, lojistik rotalarin (limanlarin kapanmasi
gibi) aniden degismesine veya sinir kapilarinda asir1 yogunluk olusmasina neden olabilir. Bu
durum, o6zellikle taze balik gibi bozulabilir iiriinlerde sevkiyat iptallerine veya {iriin kaybina
yol acabilmektedir.

Altyapt Sorunlari: Enerji hatlarina yonelik saldirilar, Ukrayna'daki soguk hava depolarinin ve
perakende zincirlerinin operasyonlarin1 kesintiye ugratarak soguk zincirin kirilmasi riskini
dogurmaktadir.

Para Birimi (Grivna) Devaliiasyonu: Ukrayna para birimindeki ani deger kayiplari, ithal balik
triinlerinin yerel fiyatlarin1 artirarak tiiketici talebinin daha ucuz protein kaynaklarina

kaymasina neden olabilmektedir.

Enflasyon: Artan yasam maliyetleri, orta segmentteki balik tiikketimini (Cipura, Levrek vb.)
kisitlayarak pazari sadece "ekonomik" veya "ultra-liikks" olarak ikiye bdlebilmektedir.
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Yogun Uluslararasi Rekabet: Norveg (somon ve uskumru) ve izlanda gibi devlerin pazardaki
koklii hakimiyeti ve giiclii pazarlama biit¢eleri, Tiirk firmalar1 i¢in pazar pay1 kazanmayi
zorlagtirmaktadir.

Fiyat Odakli Yerel Uretim: Ukraynamin kendi i¢ sularindaki balik {iretimi ve komsu AB
iilkelerinden gelen ucuz dondurulmus iriinler, fiyat rekabetini tetiklemektedir.

Tarife Dis1 Kisitlamalar: Ukrayna makamlarinin yerel {ireticiyi korumak adina veterinerlik
kontrollerini sikilagtirmasi veya ani ek analiz sartlar1 getirmesi, "teknik bir engel" olarak
ihracat1 yavaslatabilmektedir.

Referans Fiyat Uygulamasi: Gumriik idaresinin fatura bedellerini kabul etmeyip daha yiiksek
bir rayi¢ bedel iizerinden vergilendirme egilimi, maliyet 6ngoriilebilirligini azaltmaktadir.

Tiiketici Tercihlerindeki Degisim ve Kiiltiirel Farklar: Ukrayna tiiketicisinin kurutulmus ve
asir1 tuzlu balik (taranka vb.) gibi geleneksel iirlinlere olan sadakati, Akdeniz tipi taze balik
kiiltiirinlin yayilma hizin1 sinirlayabilmektedir.

Bahk Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler
Ukrayna pazarinda kalict ve karli bir biiyiime saglamak isteyen Tiirk firmalari i¢in stratejik
yol haritas1 asagida sunulmustur:

Hazir Uriin Segmentine Yatirim: Ukrayna’da artan "hizl tiikketim" trendine uygun olarak;
temizlenmis, fileto yapilmis, soslanmis veya vakumlu kii¢iik paketlerde sunulan "pisirmeye
hazir" iirlinlere odaklanilmalidir.

Horeca ve Perakende Ayrimi: Restoran zincirleri (Horeca) igin biiyiik kalibreli dondurulmus
iirlinler, siipermarketler icin ise raf Oomrii optimize edilmis, estetik paketli taze iriinler
sunulmalidir.

Soguk Zincir Izlenebilirligi: Tiiketici giivenini kazanmak igin sevkiyatlarim sicaklik
degerlerini anlik takip eden sistemler kullanilmali ve bu veri pazarlama materyali olarak
sunulmalidir.

Alternatif Rotalar: Savas durumu nedeniyle olusabilecek sinir yogunluklarina karst Romanya
ve Polonya iizerinden yedekli lojistik rotalar 6nceden planlanmalidir.

Ukraynaca Icerik ve Yerellesme: Tiim dijital reklamlar, kataloglar ve iiriin etiketleri mutlaka
Ukraynaca hazirlanmalidir. Yerel bir domain (.ua) ve Ukrayna merkezli bir sosyal medya
yOnetimi giiven telkin edecektir.

Viber ve Telegram Kanallari: Ukrayna'da en etkili iletisim araglari olan bu mecralarda aktif
topluluklar olusturularak, taze {riin varis1 ve Ozel indirimler dogrudan miisteriye
duyurulmalidir.

On Onay ve Kayit: Thracat yapacak tesislerin Ukrayna makamlari nezdindeki kayitlar:
(veteriner onayl isletme listesi) glincel tutulmalidir.
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EUR.1 ve mense belgelerinin hatasiz diizenlenmesi i¢in profesyonel giimriik miisavirligi
destegi alinmalidir.

Ihracat Sigortasi: Ulkedeki ekonomik dalgalanmalar ve siyasi riskler nedeniyle, satislarn
Tiirk Eximbank veya 6zel sigorta sirketleri araciligiyla "Alacak Sigortas1" kapsamina alinmast
hayati 6nem tasimaktadir.

Yerel Is Ortakliklari: Pazara dogrudan girmek yerine, Ukrayna'nin yerel dinamiklerini bilen
giiclii bir distribiitor veya acente ile stratejik ortaklik kurulmalidir.

Fuar ve Ticari Heyet Katilimlari: Ukrayna’da diizenlenen gida fuarlar1 ve Tiirk-Ukrayna is
forumlarina diizenli katilim saglanarak, pazarin nabz1 tutulmali ve biiyiik zincir marketlerin
(Silpo, ATB, Novus) satin alma departmanlariyla dogrudan temas kurulmalidir.

Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Sektorel veriler ve yasal mevzuatin 6tesinde, Ukrayna pazarinda siirdiiriilebilir basar1 i¢in su
noktalar g6z 6niinde bulundurulmalidir:

Dini Bayramlar ve Orug¢ Donemleri:

Ukrayna’da Ortodoks Hristiyan geleneginde yer alan "Orug" (Post) donemlerinde et tiikketimi
azalirken balik ve deniz {irlinlerine olan talep %40-50 oraninda artmaktadir. Bu takvimin
(6zellikle Paskalya ve Noel dncesi) stok yonetimi i¢in takip edilmesi kritiktir.

Tuzlu ve Kurutulmus Balik Kiiltiirii:

Ukrayna, diinyanin en biiyiilk "bira yani mezesi" olarak tiiketilen kurutulmus balik
(Taranka/Vobla) pazarlarindan biridir. Tirk ihracat¢ilar i¢in sadece taze balik degil, bu
kiiltiire yonelik islenmis/tuzlanmis iirlin gelistirmek biiyiik bir nis alan olabilmektedir.

Grivna/Dolar Paritesi ve Fiyatlandirma:

Ithalatgilar genellikle dévizle alim yapip yerel para birimi (UAH) ile satis yapmaktadir. Tiirk
firmalarinin fiyat listelerinde esneklik saglamasi veya kur korumali anlagmalar sunmasz, yerel
distribiitorlerle olan uzun vadeli iligkileri pekistirecektir.

Yerel Zincirlerle "Ozel Markali" (Private Label) Uretim:

Ukrayna’nin ATB, Silpo ve Novus gibi dev zincir marketleri kendi markalar1 altinda satis
yapmaya (Private Label) biiyiik 6nem vermektedir. Tiirk iireticilerin bu zincirler i¢in kendi
markalariyla {iretim yapmasi, pazara giris bariyerlerini agmada en hizli yoldur.

Sosyal Sorumluluk ve Insani Boyut

Devam eden savas kosullar1 nedeniyle, Ukrayna toplumuna ve ekonomisine destek veren
markalara kars1 ciddi bir tiiketici sadakati olusmustur. Pazarlama faaliyetlerinde "Ukrayna'nin
yaninda olma" ve "kesintisiz tedarik" wvurgusu, markanin duygusal bag kurmasini
saglamaktadir.
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10.

Odeme Sistemleri ve Dijitallesme

Ukrayna, Avrupa'nin en gelismis dijital bankacilik ve temassiz 6deme sistemlerinden birine
sahiptir. E-ticaret entegrasyonlarinda Apple Pay, Google Pay ve yerel ciizdan sistemlerinin
sorunsuz ¢alismasi satis dontisiimiinii dogrudan etkilemektedir.

Genel Degerlendirme

Ukrayna su iirlinleri pazari, devam eden savasa ragmen, protein arzindaki doniisiim ve bati
tipi tiikketim aliskanliklarinin yayginlagsmasiyla Tiirk ihracatgilar i¢in "yiiksek potansiyelli
stratejik bir pazar" niteligi tasimaktadir.

Yapilan analizler sonucunda asagida siralanan temel sonuglara varilmistir:

Talep Doniisiimii: Ukrayna tiiketicisi, geleneksel nehir balik¢iligindan yiiksek kaliteli
Akdeniz baliklarina (Cipura ve Levrek) dogru belirgin bir egilim gdstermektedir. Bu durum,
sadece ham madde degil, "katma degerli ve islenmis" iiriinler i¢in de genis bir alan agmaktadir.

Operasyonel Dayaniklilik: Savas durumu nedeniyle lojistik ve enerji altyapisinda yasanan
aksakliklar en biiyiilk tehdit unsurudur. Ancak, esnek lojistik rotalar ve yerel depo
cozlimleriyle bu risklerin yonetilebilir oldugu goriilmektedir.

Dijital Entegrasyon: Ukrayna'nin gelismis e-ticaret ve dijital iletisim altyapisi, Tiirk
firmalarinin dogrudan nihai tiiketiciye ulasmasi ve marka bilinirligi yaratmasi i¢in uygun bir
zemin sunmaktadir.

Sonug olarak; kisa vadeli ekonomik dalgalanmalara odaklanmak yerine, Ukrayna pazarinda
"kaliteli Tiirk balig1" imajini giiclendirecek, yerel perakende zincirleriyle uzun vadeli stratejik
ortakliklar kuracak ve dijital kanallar1 etkin kullanacak olan Tiirk firmalari, pazarin yeniden
yapilanma siirecinde kalic1 ve dominant bir pozisyon elde edecektir.

Yararh Adresler

Ukrayna Devlet Gida Giivenligi ve Tiiketiciyi Koruma Servisi:

Web: dpss.gov.ua

Islev: Veteriner sertifikalari, ithalat izinleri ve hijyen standartlar1 denetimi.

Ukrayna Devlet Glimriik Servisi:
Web: customs.gov.ua
Islev: Giincel giimriik tarifeleri (UKTZED) ve beyanname siiregleri.

Ukrayna Devlet Balik¢ilik Ajans:
Web: darg.gov.ua
Islev: Su iiriinleri kotas1 ve sektdrel politikalar.

Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas1 (UCCI):
Web: ucci.org.ua
Islev: Yerel is ortaklar1 ve ticaret heyeti organizasyonlari.

Ukrayna Balik ithalatcilar Birligi (UIFF):
Web: uiff.com.ua
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11.

Islev: Ukrayna'daki ana ithalatc1 firmalarin cat1 kurulusu.

Lojistik ve Operasyonel Platformlar:

Nova Poshta (Lojistik C6ziimler): novaposhta.ua
Rozetka (Pazar Yeri/Satis): rozetka.com.ua
Meest Group (Uluslararas1 Kargo): meest.com

Kaynakc¢a:

e Ukrayna Devlet Balik¢ilik Ajansi

e Ukrayna Devlet Gida Giivenligi ve Tiiketiciyi Koruma Servisi
o Ukrayna Balik ithalatcilari Birligi (UIFF)

e Ukrayna Devlet Glimriik Servisi

« Ukrayna Istatistik Kurumu

e Trademap
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