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SEKTOR RAPORLARI FORMATI
(MAL TICARETI)

1. Ulke Pazarinda insaat Malzemeleri Sektorii

1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Insaat malzemeleri sanayisi, iilkenin zengin dogal kaynaklar1 ve genis sanayi altyapisinin
etkisiyle gelismis ve sektdr iilke geneline yayillmistir. Uretim Kiev, Harkiv, Odesa,
Dnipropetrovsk, Kriviy Rih, Zaporijya sehirlerinde yogunlagmuistir.

Ukrayna'da insaat malzemeleri sanayisinde 6ne ¢ikan alt sektorler asagida siralanmaktadir:

- Cimento endiistrisi

- Demir-Celik Uriinleri

- Beton ve betonarme yapi1 elemanlari tiretimi

- Tugla ve seramik malzeme iiretimi

- Cam ve cam tirlinleri tiretimi

- Izolasyon malzemeleri iiretimi (mineral yiin, strafor vb.)
- Kireg ve alg1 tiretimi

- Ingaat kimyasallar1 ve yapistiricilar iiretimi

2016-2021 yillart arasinda, Ukrayna’daki insaat malzemeleri sanayisindeki tiretim istikrarli
bir sekilde artis gostermistir. Ancak 2022 yilinda baglayan Rusya-Ukrayna savasi sektore
biiyiik zarar vermistir. Metaliirjik {irlinler, ¢cimento ve tugla iiretiminin yaninda konut ve konut
dis1 binalar1 insaat1 yapan c¢ok sayida ingsaat firmasi savasta fiziken zarar gormiistiir. Askeri
hareketlilik, tilkedeki bir¢ok insaat projesinin askiya alinmasina, altyapinin tahrip olmasina
ve niifusun biiyiik 6l¢iide go¢ etmesine neden olmustur.

Savag nedeniyle en biiyiik kayiplar, toplam degeri 98,5 milyar ABD dolarin1 asan konut
binalari, yollar, kopriiler ve demiryolu tesisleri basta olmak {lizere altyapt alaninda
yasanmustir. Savas nedeniyle 236 bin konut binasi hasar goérmiis veya yikilmistir; bunlarin
209 bini miistakil ev, 27 bini apartman ve 600’{i 6grenci yurdudur. En biiylik yikim Donetsk,
Harkiv, Luhansk, Kiev, Cernihiv ve Herson bolgelerinde kaydedilmistir.

Diger 6nemli kayiplar, 14,5 milyar ABD dolarini olusturan isletmelerin varliklar1 ve sanayinin
yaninda {ilkenin ekonomik istikrar1 ve toparlanma perspektifleri lizerinde kritik bir etkiye
sahip 14,6 milyar ABD dolarini olusturan enerji altyapisi alaninda yaganmustir. (Kaynak: Kiev
Ekonomi Okulu (KSE), Kasim 2024 tarihi itibariyle.) Ukrayna'da insaat malzemeleri tiretimi
enerji kaynaklarina biiyiik 6l¢iide bagimlidir. Ukrayna Merkez Bankasi’nin verilerine gore,
insaat malzemeleri liretiminde enerjinin pay1 %10’a kadar ¢ikmakta olup, bu enerjinin %60°1
dogalgazdan karsilanmaktadir.

Yikilan veya zarar goren yapilarin yeniden insasi, Ukrayna i¢in dnemli bir 6ncelik teskil
etmektedir. Devlet diizeyinde ve uluslararasi diizeyde koordineli ¢alismalar, yatirimlarin
cekilmesi, uzun vadeli stratejilerin gelistirilmesi ve kapsamli yeniden yapilandirma
programlarinin uygulanmasin1 gerektirmektedir. Bahse konu programlar, yalnizca yikilan
yapilarin yeniden insa edilmesini degil, ayn1 zamanda altyapinin modern standartlara uygun
bir sekilde yenilenmesini, siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin saglanmasini ve halkin refah
seviyesinin artirilmasini hedeflemektedir.



Ote yandan, savasin neden oldugu yaygin yikimm sonucunda, 2023 yil1 Kasim ay itibariyle
Ukrayna’da yaklasik 670.000 ton insaat atig1 birikmistir. Bu durum geri doniistim sanayisi
icin dnemli bir potansiyel olusturmaktadir. Ukrayna’nin ingaat malzemeleri geri doniisiim
sanayisi yatirim ve gelisim igin biiyiik bir potansiyel tasimaktadir.

Ukrayna, galyum, titanyum, grafit ve manganez gibi kaynaklarin diinya ¢apinda en biiyiik
iireticileri arasinda yer almakta ve diinyanin hammadde pazarinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ayrica, iilkenin nikel, kobalt, berilyum ve zirkonyum gibi demir dis1 metaller
ve nadir toprak elementleri agisindan da 6nemli rezervleri bulunmaktadir. Ukrayna’nin insaat
sektoriiniin gelecegi, insaat endiistrisi i¢in hayati dneme sahip 24 stratejik mineral kaynagi
yatagina sahip olmasiyla iliskilidir.

Ukrayna’daki insaat sektoriinlin siirdiiriilebilir gelisimi, zengin hammadde kaynaklarinin
etkin kullanimiyla miimkiin olmaktadir. Mineral yataklarinin yakininda kurulacak yeni tiretim
tesisleri, hem sektoriin verimliligini artiracak hem de hammadde tagimaciligi maliyetlerini
Oonemli Olclide azaltacaktir.

Tam Olgekli savasa ragmen, Ukrayna'nin insaat pazari 2024 yili itibariyle kademeli olarak
toparlanma siirecine girmistir. Sektor, yatirimcilar igin cazip firsatlar sunmaktadir. Biiyiik
iireticiler, mevcut liretimlerini genisletmekte ve savas sonrast Ukrayna'nin yeniden insasi i¢in
piyasa ihtiyaclarini karsilayacak yeni kapasite olusturma planlarini hayata gecirmektedir.

Diinya Bankasi’na gore, Ukrayna’nin yeniden insasinin maliyeti 400 milyar dolar1 agmaktadir
(isgal altindaki bolgeler hari¢). En biiyiik kayiplar, konut binalar1 ve yol altyapist (yollar,
kopriiler ve demiryolu tesisleri), ticari varliklar ve sanayi, enerji altyapisi, egitim ve saghk
sektorlerinde kaydedilmistir.

Ukrayna Yeniden Insa Plam kapsaminda, temel ulusal programlardan biri "Konutlarin ve
Bolgesel Altyapinin Yenilenmesi ve Gelistirilmesi" programidir. Bu program, ileri sehir
planlama uygulamalar1 ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda daha kaliteli yeni
binalarin insasina odaklanmaktadir. Ayrica, Avrupa Birligi’nin Yesil Ekonomi gegisi ve
dijital doniigiim politikalarina entegrasyon da hedeflenmektedir. Bu girisim i¢in 6ngoriilen
finansmanin 150 milyar ila 250 milyar dolar arasinda olacagi degerlendirilmektedir.

Yabanci yatirimeilar, Ukrayna’nin ingaat sektoriine aktif olarak katilim gostermektedir.

CRH, diinyanin 6nde gelen insaat malzemeleri iireticilerinden biri olarak, Ukrayna’da
CEMARK markasi altinda {i¢ ¢cimento fabrikasina sahip olup tam &lgekli isgalden bu yana
iilkeye 80 milyon dolar yatirim yapnustir. 2023 yilinda sirket, Italyan Buzzi firmasmin
Ukrayna’daki varliklarin1 Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile birlikte satin almak
lizere bir niyet mektubu imzalamistir. Bu anlagsmanin degeri yaklasik 100 milyon dolar olup,
su anda Ukrayna Rekabet Kurumu (AMCU) tarafindan incelenmektedir.

Fransiz Saint-Gobain Grubu, Ekim 2023 te, ivano-Frankivsk bolgesinde yer alan Khotymyr
alcitas1 yatagi yakininda kuru insaat karigimlari iiretim tesisi insasina baslamistir. Bu yatagi
grubun alt kurulusu Trojan Gypsum isletmektedir. Fabrikaya yapilan yatirim 9 milyon
avro’dur.



Alman Kreisel sirketi, Lviv yakinlarindaki S¢yrets bolgesinde kuru insaat karigimlari ve
dekoratif kaplamalar {iretim tesisi insa etmeye baslamistir. Projenin degeri 12 milyon avro
olup, Alman hiikiimeti tarafindan sigortalanan bir yatirnmdir. Ayrica, Kreisel Fastiv’deki
fabrikasinda siv1 yap1 karisimlar (Fixit) iiretim hatt1 kurmustur. Kiev bolgesindeki Kreisel
Building Materials Ltd Sti (Alman Fixit Gruppe’ye bagli) tesisinin, sirketin Dogu
Avrupa’daki en biiyiik tesisi olmasi beklenmektedir.

Alman Knauf sirketi, Ukrayna’da yeni bir al¢1 levha ve kuru insaat karisimi iiretim tesisi
insasima baglamistir. Yeni tesis, Ternopil bolgesindeki Borsciv kasabasinda kurulacaktir.
Resmi agiklamalara gore, fabrikanin yillik kapasitesi 30 milyon m? al¢1 levha ve 320 bin ton
kuru karigimdir. Proje i¢in toplam yatirim 150 milyon dolardir.
Kaynak: https://export.gov.ua/directory/industry/Construction

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Ukrayna'da 2025 yilinda ingaat malzemeleri fiyatlari, devam eden savastan kaynaklanan
ekonomik dalgalanmalar, lojistik zorluklar ve enerji maliyetlerindeki artis nedeniyle 6nemli
Ol¢iide yiikselmistir. Ukrayna’da tretilen belli bagh ingaat malzemelerinin yaklasik fiyatlari

ve fiyat artis oranlar1 agsagida verilen tabloda verilmektedir.

Malzeme Ortalama fiyat (UAH) Birim Yillik Artis (%)
Cimento 153 25 kg 40-60
Sifer (Elyaf ¢at1 levhasi) 423 adet 10-15
OSB Levha 395 10 mm, levha 15-20
Gazbeton Blok 52,50 adet 10-15
Gazbeton Blok 26004000 m? 40-60
Tugla (yeni) 500 adet 25
Kereste 1000 m? 30
Armatiir (insaat demiri) 20.000 ton 20-50
Donat1 Celigi (genel) 25.600-49.000 ton 40-60
Metal Profil (hafif) 208 kg 15
Algipan (Gipskarton) 423,50 30 kg 50
Alg1 Siva (Knauf Rotband) | 423,50 30 kg 19
Mineral Yin Is1 Yalitim 68,99 m? 20-25
EPS Strafor (50 mm) 52,50 m? 22
Seramik Karo 200-500 m? 10-25
Hazir Beton (M150-M350) | 3700-4800 m3 50
Isitma Ekipmani 2500 adet 10

Not: Fiyatlar 2025 yuli ilk yarisi itibartyla gecerli olup, bolgeye, tedarikciye ve markaya gore

degisebilir.

Belirli insaat Malzemelerinde Fiyat Artis Oranlar1 (2022 Subat — 2025 Mayis arasi)

Ukrayna’nin belli bagh insaat sirketlerin grubu DIM Group (dim-bud.ua) arastirmasina gore,
savasin baslangicindan bu yana asagidaki iiriinlerde tespit edilen fiyat artiglari:



https://export.gov.ua/directory/industry/Construction

Malzeme Fiyat Artis1 (%)
Beton 50

Algipan 35 -45

Siva (Plaster) 30 -40

Fayans 50 -60

Ayrica, konfor+ segmentte ingaat maliyeti 2025 basindan bu yana %17 artis gostererek
metrekare bagina yaklasik $850—$1 000 seviyesine ulagmustir.

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Ukrayna’nin en biiyiik insaat malzemeleri iiretici sirketleri asagida siralanmustir.
«Knauf Gips Kievy» Ltd Sirketi

Beton, al¢1 ve ¢imento {iriinlerinin {iretimi.
https://knauf.com/uk-UA

«Orientir-Budelement» Ltd Sirketi
Gazbeton tretimi
https://www.stonelight.ua/

Henkel Bauteknik Ukrayna
Beton, al¢1 ve ¢imento {iriinlerinin tiretimi
https://www.henkel.ua/

"Svetlana Kovalska Betonarme Yap1 Elemanlar1 Fabrikas1 Anonim Sirketi"
Beton, al¢1 ve ¢imento {irtinlerinin tiretimi
https://zbkkovalskaya.kiev.ua/#about

«Beton Kompleks» Ltd Sirketi
Beton, al¢1 ve ¢imento iirtinlerinin tiretimi
https://betonkompleks.kovalska.com/

Ivanofrankivsk Cimento
Cimento, alg1, fiber ¢imento levhalar, fibrogimento kiremit, kuru yap1 karisimlari iiretimi
https://www.ifcem.if.ua/

Cersanit Invest
Sihhi tesisat, banyo mobilyalari
https://www.cersanit.com/

"Zaporozhvognetriv A.S."
Refrakter malzemeler, sekillendirilmemis malzemeler, beton karigimlari ve harglar tiretims
https://zaporozhogneupor.com

Dyckerhoff Ukrayna
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Cimento ve beton tireticimi
https://www.dyckerhoff.com.ua/about-us

Kostopil Cam Uriinleri Fabrikasi
https://www.kzs.glass/our-story/

Steko Fabrikast
PVC pencere ve kapi tiretimi
https://steko.od.ua

Ukrayna'daki Faaliyet Gosteren Bashca insaat Birlikleri ve Dernekleri

Ukrayna Insaat Odas1
https://budpalata.com.ua/

Ukrayna Insaat Malzemeleri Ureticileri Dernegi
https://avbmyv.com.ua/

Ukrayna Ingaatgilar Konfederasyonu
https.//kbu.org.ua/

Ukrayna Celik Yapilar1 Merkezi
https://uscc.ua/

Ukrayna Miihendis Danigmanlar Dernegi
https://aecu.org.ua/

Ukrayna Cimento Ureticileri Dernegi
https://ukrcement.com.ua/

1.4 Insaat Malzemeleri Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Ukrayna'da ingaat malzemeleri sektorii, perakende ve toptan satis agisindan dinamik bir
yaptya sahiptir. Ulkede, biiyiik siipermarket zincirlerinden yerel magazalara kadar genis bir
perakende agi bulunmaktadir. Toptan satist yapan firmalar, ingsaat malzemelerini gesitli
sehirlerdeki depolar araciligryla dagitmaktadir.

Ukrayna'da insaat malzemeleri perakende satislari, biiyiik siipermarket zincirleri ve yerel
magazalar araciligiyla gergeklestirilmektedir.

Ukrayna’nin ingaat malzemeleri en biiyiik perakende zincirleri asagida siralanmistir:

Epitsentr K (https://epicentrk.ua):
Ukrayna'nin en biiylik ulusal yap1 market zinciri olan Epicentr K, 150.000'den fazla iiriin
¢esidi sunmaktadir.

Nova Liniya (https://www.nl.ua/):
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Ukrayna'nin ¢esitli bolgelerinde faaliyet gosteren bu yap1 market zinciri; insaat, tadilat ve ev
dekorasyonu alanlarinda genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir.

OLDI (https://oldimarket.com.ua/):
Insaat malzemeleri, el aletleri ve ev iiriinleri satisinda uzmanlasmis bir yap1 marketidir.

Budmaks (https://www.budmax.ua/):
Insaat malzemeleri, aletler ve tadilat {iriinleri satisinda uzmanlasmus bir yap1 market zinciridir.
Sektoriin 6nde gelen iireticilerinden olusan genis bir {iriin yelpazesi sunmaktadir.

Budmaydan (https://budmaidan.ua):
Insaat ve dekorasyon malzemeleri, el aletleri ve sihhi tesisat iiriinleri konusunda genis bir iiriin
yelpazesi sunan bir yap1 marketidir.

Agromat (https://www.agromat.ua):
Seramik karo, sihhi tesisat ve diger dekorasyon malzemelerinde uzmanlagsmis genis bir
magaza zinciridir.

ARS (https://ars.ua/):
Kamyanets-Podilskyi, Stryi ve Lviv sehirlerinde faaliyet gdsteren bu yapi market zinciri;

insaat malzemeleri, mobilya, dekorasyon ve ev iirlinleri alanlarinda genis bir iiriin yelpazesi
sunmaktadir.

Novatorbud (https://novatorstroy.com/):

Hem cevrimdist hem de ¢evrimici platformlarda faaliyet gdsteren bu Ukrayna yap1 market
zinciri, genis bir ingaat malzemesi ve el aleti yelpazesi ile tiiketicilerin ihtiyaglarini
karsilamaktadir.

Ukrayna'da toptan satig yapan firmalar, ingaat malzemelerini gesitli sehirlerdeki depolar
araciligiyla dagitmaktadir. S6z edilen firmalar, genellikle kiiclik partiler halinde mal alimi1
yapmaktadir. Ukrayna'da toptan insaat malzemeleri tedarik eden firmalar arasinda KRAY
TRADING Ltd ve DOGAN Sirketleri (https://dogan.com.ua/) yer almaktadir. Bu firmalar,
kereste, ingaat malzemeleri, seramik saglik gerecleri, hirdavat, sihhi tesisat, sogutma, 1sitma
ve havalandirma ekipmanlari gibi iirlinlerin toptan satigin1 yapmaktadir. Bunun yaninda diinya
genelindeki isletmelerin bilgilerini bir araya getiren uluslararasi bir B2B (Business to
Business — isletmeler arasi) ticaret rehberi ve veri tabani olan Kompass gibi platformlar,
Ukrayna'da toptan ingaat malzemeleri tedarikgileriyle iletisime gecmek igin
kullanilabilmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

Insaat malzemeleri dis ticareti, Ukrayna ekonomisinin énemli bir par¢asini olusturmaktadir.
Ancak savas nedeniyle bu alanda ciddi degisiklikler yasanmistir. Savasin basladigi ilk
donemde lojistik ve ithalat hacmi ciddi sekilde etkilenmis; bu durum, ingaat malzemeleri dis
ticaretinde belirgin bir diisiise yol agmustir.

Ingaatta kullanilabilecek metaliirji sanayi iiriinleri ile demirli ve demir dis1 metaller, iilke
thracatinin 6nemli kalemleri arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira, kereste, ¢cimento, cam,
seramik karo ile 1s1 ve su yalitim malzemeleri gibi diger ingaat malzemeleri de ihrag
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edilmektedir. Bu iirtinlerin ihracatinda baslica pazarlar arasinda Polonya, Letonya ve Moldova
gibi Avrupa iilkelerinin yani sira Tiirkmenistan, Cin, Hindistan ve Orta Dogu iilkeleri
bulunmaktadir.

Ukrayna, yurt icinde yeterli miktarda iiretilmeyen ya da dis pazarda daha yiiksek kaliteye
sahip olan birgok insaat malzemesini ithal etmektedir.

Ukrayna’da faaliyet gosteren biiyiik insaat sirketlerinden yapilan agiklamalara goére, insaat
malzemeleri pazarinda ithal trlinlerin pay1 2021 yilinda %12-14 seviyesindeyken, 2023
yilinda %23’e, 2024 yilinda ise yaklasik %25’e yiikselmistir.

Piyasa katilimcilarinin verilerine gore, Ukrayna’da ithal edilen ingaat malzemelerinin hacmi
asagidaki segmentlerde sabit kalmaya devam etmektedir:

- Asansor ekipmanlari

- Cephe ve 1s1 yalitim sistemleri
- Isitma ve iletisim sistemleri

- Pencere profilleri ve cam

- Ic tesisat sistemleri

Yukarida bahsedilen kategoriler, lireticilerin sinirl sayida olmasi veya iiriin kalitesine yonelik
0zel gereksinimler nedeniyle, siklikla Ukraynali iireticiler arasinda rekabetci degildir.
Ukrayna’da cam ve elektrik ekipmanlari tiretimine yonelik neredeyse hi¢ faal tesis
bulunmamaktadir.

Ayrica, Ukrayna’ya yapilan ithalat iriinleri arasinda 6zel yapr karisimlari, dekoratif
malzemeler, sihhi tesisat ekipmanlari, elektrik malzemeleri ve diger cesitli iirlinler
bulunmaktadir. Ukrayna’ya insaat malzemeleri ithalatindaki artisin sebebi, bir¢ok Ukrayna
isletmesinin savas nedeniyle iiretimini durdurmak, kisitlamak veya fabrikalarin1 bagka
bolgelere tasimak zorunda kalmasi ve iiriin maliyetlerinin yiikselmesidir. Buna karsilik, yurt
disinda tretilen insaat malzemelerinin fiyatlar1 goreceli olarak sabit kalmistir. Ukrayna'nin
ozellikle dogu ve giiney bolgelerindeki askeri hareketler nedeniyle liretim kapasitesinin kaybi,
ingaat malzemeleri liretiminde azalmaya yol agmistir. Buna ragmen savas nedeniyle Ukrayna
limanlarmin altyapisindaki sorunlar ve lojistik baglantilarin yeniden diizenlenmesi nedeniyle
ithalat hacimleri sinirli kalmaya devam etmektedir. Oniimiizdeki donemde, Ukrayna’daki
altyap1 ve konutlarin yeniden insasi i¢in malzeme talebinin yiiksek olmasi sebebiyle ingaat
malzemeleri ithalatinda artis beklenmektedir. Savas sonrasi insaat sektdriinlin yeniden
yapilanmas1 ve gelisimi, tedarik zincirlerinin yenilenmesine, ekonomik istikrarin
saglanmasima ve finansman teminine bagli olacaktir. KSE’nin hesaplamalarina gore,
Ukrayna’nin yeniden insasi i¢in sadece insaat malzemelerine yaklasik 65 milyar dolar ihtiyag
duyulacagi 6n tahmin edilmektedir.

Devam eden savaga ragmen, Ukrayna’nin ingaat malzemeleri sektoriiniin gelisimine yonelik
yabanci ve yerli yatirnrmlarin biiytikligi 730 milyon ABD dolarini1 asmaktadir. Kaynak: Kiev
Ekonomi Okulu (KSE).



2.1 insaat Malzemeleri Sektoériinde Ukrayna’min En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k

10 Ulke

En ¢ok ithal edilen belli bagh insaat malzemeleri (2023 y1l1)**:

721049 G.T.I.P. kodlu Diiz Saclar, Diisiik Alasimli Celikten, Soguk Haddelenmis

Uriinler
Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Tiirkiye 115.872,28 120.540,00 76,44
2 | Polonya 10.842,52 11.350,700 7,15
3 | Slovakya 10.261,03 9.709,360 6,77
4 | Finlandiya 4.386.04 3.372,720 2,89
5 | Vietnam 1.833,25 1.784,950 1,21
6 | Almanya 1.789,63 1.361,420 1,18
7 | Romanya 1.516,31 1.537,880 1,00
8 | Cin 1.436,39 1.556,400 0,95
9 | Hindistan 1.233,22 1.172,960 0,81
10 | Macaristan 1.036,16 872,039 0,68

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)

730420 G.T.1.P. kodlu Yap: Insaati Icin Metalden Kapilar, Pencereler ve Cerceveler

Ulke Adi Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Cin 100.918,19 30.407,300 84,87
2 | Avusturya 15.046,36 4.234,800 12,65
3 | Brezilya 788,99 369,010 0,66
4 | ABD 440,24 200,154 0,37
5 | Tayland 439,68 263,015 0,37
6 | Polonya 432,19 147,000 0,36
7 | Fransa 210,52 33,240 0,18
8 | Italya 184,01 97,760 0,15
9 | Almanya 158,23 39,570 0,13
10 | Romanya 136,42 120,272 0,11

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)




690790 G.T.1.P. kodlu Seramikten Insaat Malzemeleri (Digerleri)

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Polonya 41.668,63 3.345,000 41,37
2 Ispanya 20.312,27 1.316,860 20,16
3 | Hindistan 12.596,15 1.424,150 12,50
4 | italya 10.721,06 396,836 10,64
5 | Cek Cumbhuriyeti 5.610,34 585,902 5,57
6 | Cin 3.730,93 433,114 3,70
7 | Bulgaristan 1.975,77 200,839 1,96
8 | Tiirkiye 1.736,36 141,964 1,72
9 | Almanya 1.720,03 94,854 1,71
10 | Moldova 344.03 43,468 0,34

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)

2.2 Insaat Malzemeleri Sektoriinde Ukrayna’min En Fazla fhracat Gergeklestirdigi 1k

10 Ulke (2023 yih)*

En ¢ok ihrag edilen belli basl iiriinler:

252329 G.T.1.P. kodlu Portland Cimentosu

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam

ithalat)
1 | Romanya 28.936,79 507.482,000 39,57
2 | Polonya 20.294,08 334.599,000 27,76
3 | Macaristan 12.602,24 226.511,000 17,23
4 | Moldova 10.333,01 159.949,000 14,12
5 | Slovakya 947,29 12.432,200 1,29

6 | Almanya 0,15 35 0,0002

7 | Malta 0,01 100 0,0001

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)
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730890 G.T.L.P. kodlu Demir-¢elikten yap: elemanlar: ve parcalar

Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Almanya 19.005,32 2.093,220 34,4
2 | Polonya 11.008,25 5.554,260 19,9
3 | Moldova 6.206,42 3.211,820 11,2
4 | Cek Cumbhuriyeti 3.343,86 1.164,690 6,0
5 | Letonya 2.003,61 811,508 3,6
6 | Litvanya 1.584,78 729,941 29
7 | Romanya 1.487,15 674,488 2,7
8 | Fransa 1.471,40 324,391 2,7
9 | Birlesik Krallik 1.181,32 473,746 2,1
10 | ABD 1.021,38 366,801 19
* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)
392520 G.T.1.P. kodlu Kap1, pencere ve bunlarin ¢cerceveleri
Ulke Ad1 Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(kg) (ithalat
Degeri/Toplam
ithalat)
1 | Almanya 9.834,15 3.330,020 30,4
2 | Polonya 6.678,45 1.984,660 20,6
3 | Litvanya 4.434,45 1.553,600 13,7
4 | ABD 3.238,91 687,822 10,0
5 | Romanya 2.171,62 963,160 6,7
6 | Kanada 1.321,57 319,579 4,1
7 | Italya 1.098,50 273,692 3,4
8 | Cek Cumbhuriyeti 778,35 215,587 2,4
9 | Slovakya 580,00 188,057 1,8
10 | Letonya 379,86 132,753 1,2

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)

681099 G.T.ILP. kodlu Digerleri — Asbest icermeyen ¢imento, beton veya suni tas
tirtinleri (takviye edilmemis olanlar)

Ulke Adi Ithalat Degeri ($) Miktar* Oran (%)
(ko) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Moldova 3.922,38 18.644,700 42,8
2 | Romanya 971,88 1.575,800 10,6
3 | Polonya 882,79 1.760,210 9,6
4 | Litvanya 718,74 1.816,710 7,8
5 | Birlesik Krallik 681,68 179,710 7,4
6 | Letonya 602,34 1.270,240 6,6
7 | Estonya 349,84 293,468 3.8
8 | Ispanya 254,88 346,708 2,8
9 | Giircistan 179,76 34,526 2,0
10 | Belgika 171,62 64,881 1,9

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)
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2.3 Insaat Malzemeleri Sektériinde Ukrayna’nin Altil Tarife Bazinda En Fazla ithalat

Yaptigi Uriinler 2023 yili, (10 iiriin)

GTIP 6 Uriin Ad1 Ithalat Degeri Tiirkiye’den Tiirkiye’den
%) ithalat1 ($) Ithalatinin Pay1
(%)

721049 | Diiz Saclar, Diisiik Alagimli 151.556,54 115.872,28 76,44
Celikten, Soguk
Haddelenmis

730420 | Yapi Ingaat1 icin Metalden 118.872,80 — —
Kapilar, Pencereler ve
Cergeveler

690790 | Seramikten Insaat 100.756,12 1.736,36 1,72
Malzemeleri (Digerleri)

392590 | Plastik Malzemelerden Diger 60.899,09 5.059,58 8,31
Uriinler

391620 | Plastik Levhalar, Yap1 52.618,94 10.721,81 20,38
Sektoriinde Kullanilan

730210 | Celikten Borular ve Boru 47.997,04 — —
Pargalar1

730890 | Diger Metal Yap1 Elemanlart 43.653,85 1.928,25 4,42

730660 | Celikten Dikigsiz Borular, 39.643,02 22.200,52 56,00

720923 | Sicak Haddelenmis Diisiik 33.135,46 15.548,89 46,93
Alasimli Celikten Cubuklar

720824 | Sicak Haddelenmis Diisiik 23.794,53 15.428,11 64,83

Alagimli Celikten Uzun
Profiller

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)
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2.4 Insaat malzemeleri Sektoriinde Ukrayna’nin Altili Tarife Bazinda En Fazla Thracat
Yaptiga Uriinler, 2023 yil (10 iiriin)

konstriiksiyon pargalari

Giimriik Uriin Ad1 Thracat Degeri Tiirkiye’ye Tiirkiye’ye
Tarife $) Ihracati ($) Thracatimin
Kodu Pay1
(6 (%)
Basamakli)
730439 Dikisli diger demir veya 159.042,42 6.428,33 4,04
celik borular
730410 Petrol ve dogalgaz 100.063,02 7.680,70 7,67
¢ikariminda kullanilan hat
borular1
730441 Paslanmaz celikten, dikisli 104.595,05 571,99 0,55
borular
730420 Paslanmaz celikten diger 77.351,92 2.349,97 3,04
borular
252329 Diger Portland ¢imento 73.113,57 -
721711 Nerviirlii/disli sicak 70.134,72 -
haddelenmis beton ¢elik
gubuklari
721420 Alasimsiz, diiz ylizeyli 69.713,39 -
demir/gelik gubuklar
721430 Biikiilmiis veya burulmus 67.310,47 -
insaat celikleri
392690 Diger plastikten yap1 ve 60.766,32 -
montaj pargalari
730890 Insaat i¢in demir/celik 55.266,44 5.41 0,01

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)
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3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar), 10 iiriin
3.1.Sektorde Ulkemizden Ukrayna’ya ithalat1 (1.000 $)*

Giimriik Tarife Kodu 2023
VeI A Deger Miktar
(6 Basamakh) (bin ABD Dolar) (kg)

11721049 115.872,28 120.540,000
Yassi gelik iirtinler, karbon ¢elik, kalin
saclar

21391729 45.262,42 12.803,300
Plastik ve plastikten mamuller, digerleri

3| 721440 27.824,09 35.724,700
Soguk haddelenmis karbon ¢elik levhalar
ve seritler

4| 730660 22.200,52 23.878,300
Demir veya ¢elik borular ve tiipler

5390311 20.733,67 12.666,400
Polipropilen, ham formda

6| 720824 15.428,11 21.067,800
Sicak haddelenmis karbon ¢elik yassi
iirlinler

71721621 15.160,21 20.624,000
Alagimli gelik teller

8| 721632 8.989,12 10.351,100
Soguk haddelenmis alagiml ¢elik levhalar

9| 721631 6.854,92 8.999,560
Sicak haddelenmis alagimli ¢elik levhalar

11721420 6.285,38 9.601,910

01 Sicak haddelenmis ¢elik levhalar

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)



3.2 Sektorde Ukrayna’dan Tiirkiye’ye Thracati (Miktar ve deger.), 10 iiriin*

Giimriik Tarife Kodu 2023
Ve Uriin Ad1 . :
(6 Basamakl) ~ Deger Miktar (kg)
(bin ABD Dolar)
1 440710 58.378,19 410,984

Kereste, islenmis (yuvarlak keresteden
olmayan), kurutulmus, 6 mm’den kalin
olan

2 720230 41.068,58 43.663,700
Dokme veya kiilge halindeki demir veya
alagimsiz ¢elik

3 720711 32.365,01 67.023,300
Yasst {irlinler (genisligi > 600 mm),
haddelenmis sicak, alasimsiz ¢elikten, 3
mm kalinliktan kalin olanlar

4 560122 11.723,76 1.132,570
Sentetik veya yapay filamentlerden
tiretilmis halilar ve benzer kaplamalar
5 730410 7.680,70 9.164,880
Insaatta kullanilan demir veya celikten
boru ve tiipler, dikisli

6 720824 7.168,42 12.729,700
Yassi iirtinler (genisgligi > 600 mm),
haddelenmis sicak, alasimsiz ¢elikten, 3
mm kalinliktan ince olanlar

7 730439 6.428,33 7.018,250
Diger kaynakli demir veya ¢elikten
borular ve tiipler

8 720823 5.976,09 11.279,100
Yassi iirtinler (genisligi > 600 mm),
haddelenmis soguk, alasimsiz ¢elikten
9 720719 5.047,87 6.322,780
Diger dokme veya kiilge halindeki
alasimsiz ¢elik

10 | 847989 4.746,43 —
Diger makineler ve mekanik cihazlar,
parcalar

* Kaynak: World Integrated Trade Solution (WITS)

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1. Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Ukrayna’daki yeniden inga siireci, 6zellikle savasin yol actig1 altyapi, konut ve endiistriyel
tesislerin yeniden yapilandirilmasi ihtiyact nedeniyle insaat malzemelerine olan talebi
onemli dl¢iide artirmistir. Bu baglamda, Tiirk insaat malzemeleri firmalar1 igin
hedeflenebilecek baglica bolgeler ve sehirler asagida siralanmaistir:
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Kiev:

Bagkent olmasi nedeniyle kamu altyap1 projelerinin yogunlastig1 merkezdir.
Yeniden yapilanma ve kentsel doniisiim projeleri siirmektedir.

Lviv:

Bat1 Ukrayna’nin lojistik ve ticaret merkezidir.

Savas sirasinda yogun i¢ gd¢ almasi nedeniyle konut talebi artmstir.

Konut projeleri ve sosyal altyap1 (okul, hastane) insaatlarinda artig yasanmustir.
AB smirma yakinligi dolayisiyla Avrupa Birligi finansmanli projelerde yer alma
firsatlar1 bulunmaktadir.

o O O O

Dnipro:

Ukrayna’nin 6nemli sanayi ve metalurji merkezlerinden biridir.
Ekonomik toparlanma siireci igerisindedir.

Sanayi bolgelerinin onarimi ve genisletilmesi projeleri yiiriitiilmektedir.
Is giiciindeki go¢ hareketleri nedeniyle konut talebi artmaktadir.

O O O O

Odesa:

Onemli bir liman sehri olup, dis ticaretin ana kapisidir.
Liman altyapisinin yeniden yapilandirilmasi sehrin 6ncelikli hedefleri arasindadar.
Liman tesisleri, lojistik depolar1 ve ulastirma altyapisi projelerinde aktif rol
almaktadir.

o Turizm altyapisinin canlandirilmasi ¢alismalar1 da giindemdedir.

Mykolaiv ve Herson sehirleri:

o Savasta ciddi hasar gormiis bolgeler olup, yeniden yapilandirma igin yiiksek
biitceli projeler planlanmaktadir.
Uluslararasi finansman destekli yeniden insa programlar1 uygulanmaktadir.
Konut, altyap1 ve kamu hizmet binalar1 (okul, hastane gibi) yapimina yonelik
yiiksek talep mevcuttur.

Poltava, Vinnytsia, Ternopil bolgeleri:

o Nispeten giivenli bolgeler olup, iiretim ve depo yatirimlar: artmaktadir.
o Yeni sanayi tesislerinin kurulmasi planlanmaktadir.
Yerel iireticilerle igbirligi firsatlar1 mevcuttur.

Ukrayna’da ingaat malzemeleri sektorii i¢in hedef bolgeler, hem yeniden yapilandirma
ihtiyac1 olan sehirler (savasin etkiledigi bolgeler), hem de lojistik ve ticaret merkezleri
(6zellikle Bat1 Ukrayna) tizerinde yogunlagmaktadir. Tiirk firmalariin 6zellikle kamu altyap1
projeleri, konut iiretimi ve liman/ingaat miihendisligi alanlarinda aktif rol alabilecegi sehirler
onceliklidir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Ukrayna'daki Insaat Malzemelerinin Onde Gelen Ureticileri asagida siralanmugtur:
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Kovalska Endiistrivel ve Insaat Grubu (https://people.kovalska.com):

Hazir beton, prefabrik betonarme yap1 elemanlari, kuru yap1 kimyasallar1 ve boya iireticisi.
Grup yilda yaklagik 4 milyon m?® ticari beton ve 269 bin m? prefabrik betonarme yapi
elemanlar1 iiretmektedir. Sirkette yilda yaklasitk 150 bin ton kuru insaat karisimi
tiretilmektedir.

Kupyansk Silikat Fabrikasi: Gaz beton bloklar1 ve silikat tuglasi tiretiCisi.

Schiico Ukrayna (https://www.schueco.com) ve Caparol Ukrayna (https://www.caparol.ua):
Pencere ve cephe sistemleri i¢in aliiminyum profiller tireticileri.

Ukrayna’da Uretilen Baslica insaat Malzemeleri arasinda ¢imento, cam, metal ve armatiir ile
yalittm malzemeleri yer almaktadir. Cimento iiretimi, Ukrayna’nin bati bolgelerinde
yogunlasmis olup, genel olarak Lviv, Rivne, Ivano-Frankivsk ve Khmelnytskyi bolgelerindeki
fabrikalarda gergeklestirilmektedir.

Ukrayna’da ¢ok sayida cam fabrikasi faaliyet gdstermekte olup, i¢ pazara yap1 cami tedarik
etmektedir. 2024 yilinda, cam fiyatlar1 arz sikintisi ve artan talep nedeniyle %46—53 oraninda
artmigtir.

Ukrayna'nin metalurji sanayisi, ingaatta kullanilan donati ¢eligi ve hadde iiriinlerinden
olusmaktadir. 2024 yilinda, hammadde ve lojistik maliyetlerindeki artis nedeniyle metal
fiyatlar1 %20 oraninda yiikselmistir.

Ukrayna’da polistiren kopiik ve tag yiinii gibi yalitim malzemeleri tiretilmektedir. Bu tiriinlerin
fiyatlar, enerji verimli yap1 teknolojilerine olan talebin artmasi nedeniyle son yillarda yiikselis
gostermektedir.

2024 yil itibaryla, Ukrayna'daki en biiyiik insaat malzemeleri ithalatcilar: arasinda asagidaki
firmalar yer almaktadir:

Arfen Ukrayna (https://arfen.net.ua/): Tiirkiye, Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Polonya,
Litvanya ve Cin'den ingaat malzemeleri ithal eden sirkettir.

BudImportGroup — (Byolunopm[pyn)  https://budimportgroup.com.ua/: Macaristan,
Yunanistan ve Avusturya’dan ¢imento, tugla, PVC plastik gibi insaat malzemeleri ithal eden
sirkettir.

CBL Group https://cbl.com.ua/: insaat malzemelerinin ithalati, giimriikleme, sigorta ve
lojistik planlamasi konularinda uzmanlagmis bir sirkettir.

Teplogarant Sirketi (https://teplogarant.in.ua):Avrupa markalarina ait yiiksek teknoloji
tirtinleri sunarak 1sitma radyatorleri satisinda uzmanlasmis bir girkettir.

Kolir Bud https://kolirbud.ua/brands/: Caparol, Alpina, CapaDecor, Crystal Decor, Remmers,
Hahne, Primalex gibi iireticilerden ingaat ve dekoratif malzemelerin satisin1 yapan sirkettir.
Uriin yelpazesi; i¢ ve dis cephe boyalari, dekoratif sivalar, vernikler ve emayeler, dis cephe
yaliim malzemeleri, yap1 kimyasallar1 (su yalitimi dahil) gibi tirlinleri kapsamaktadir.

Fala Sirketi https://fala.com.ua/: Polonyali bir iireticiden lavabolar, hortumlar, dus kanallari
ve diger sihhi tesisat Girtinleri dahil olmak iizere sihhi tesisat ekipmanlarinin tedarikini yapan
sirkettir.
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4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve Iletisim Bilgileri

Ukrayna Insaat Odast:
https://budpalata.com.ua/

Ukrayna Insaat Malzemeleri Ureticileri Dernegi:
https://avbmv.com.ua/

Ukrayna Insaatcilar Konfederasyonu:
https://kbu.org.ua/

Ukrayna Celik Yapilar1 Merkezi:
https://uscc.ua/

Ukrayna Miihendis Danigmanlar Dernegi:
https.//aecu.org.ua/

Ukrayna Cimento Ureticileri Dernegi:
https://ukrcement.com.ua/

Ukrayna Agrega Ureticileri Dernegi:
https://avnbmu.com.ua/pro-nas/

Ukrayna Ulusal Yol Yapimecilar Birligi:
https://nadu.com.ua/en/

Ukrayna Yeniden Insa Ittifak1 (STK):
https://www.ukrainerebuild.com.ua/en/eng/

4.2.2 Varsa Ithalat¢1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Firma kaynaklarina asagida verilen web sayfasindan ulagilmasi miimkiindiir.

https://all.biz/tr-tr/

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler:

1. S6zlesme Belgeleri:

- Dus ticaret sozlesmesi (kontrat)

- Invoice (Proforma fatura)

- Paketleme listesi (Packing list)

- Tasima belgeleri:

e (MR (karayolu tagimaciligi)

e Kongsimento (denizyolu tagimacilig)

e Hava konsimentosu (havayolu tagimacilig)
e Demiryolu tagima belgesi

18


https://budpalata.com.ua/
https://avbmv.com.ua/
https://kbu.org.ua/
https://uscc.ua/pro-utssb
https://aecu.org.ua/
https://ukrcement.com.ua/
https://avnbmu.com.ua/pro-nas/
https://nadu.com.ua/en/
https://www.ukrainerebuild.com.ua/en/eng/
https://all.biz/tr-tr/

N

. Uygunluk Sertifikalar1 ve Beyannameleri:

Uygunluk beyani (liriin teknik diizenlemelere tabiyse)
Uygunluk sertifikas1 (zorunlu sertifikasyon gereken durumlarda)
Teknik bilgi formu veya iiriin spesifikasyonu

3. Standart ve Teknik Belgeler:

Uriiniin tiretiminde esas alinan standart (normatif dokiiman) — DSTU, EN, I1SO vb.
Kullanim kilavuzu (6ngériiliiyorsa)
Uretici tarafindan diizenlenen kalite sertifikasi

4. Gumrik Belgeleri:

- Giimriik beyannamesi

- GTIP / HS Kodu (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu)

- Malin degerini kanitlayan belgeler

- Odeme belgeleri (6rnegin, 6n ddeme veya ddeme teyidi)

5. Fitosaniter / Radyolojik / Cevresel izinler (gerekiyorsa):

Bazi yap1 malzemeleri i¢in (6rnegin, kereste, ¢cimento, algi, bitlim) asagidaki belgeler
gerekebilir:

- Bitki saglik sertifikasi
- Cevresel uygunluk belgesi veya raporu
- Radyasyon kontrol belgesi

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Ukrayna'da ingaat malzemelerinin sevk oncesi incelemesi (Pre-Shipment Inspection - PSI)
genellikle zorunlu degildir. Ancak, friinlerin giivenlik, c¢evre ve kalite standartlarina
uygunlugunu saglamak amaciyla bazi durumlarda bu tiir incelemeler talep edilmektedir.

Ukrayna'da sevk oOncesi incelemeleri gerceklestiren yetkilendirilmis gozetim sirketleri
arasinda asagida siralanan sirketler bulunmaktadir:

MMC LLC (mmc.co.ua): Kalite kontrolii, depolama tesislerinin denetimi, tasima araglarinin
kontrolii ve 6rnekleme hizmetleri sunmaktadir.

Baltic Control Ukraine (bc-east.com): Kuru yiik, siv1 yiik ve deniz tasimaciligina yonelik
denetim hizmetleri sunmaktadir.

CIS Ukraine: (cisukraine.com.ua) Yiikleme sirasinda kalite kontrolii, konteyner ve tasima
araglariin denetimi, 6rnekleme ve analiz hizmetleri sunmaktadir.
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Alex Stewart International Ukraine (alexstewartinternational.com.ua): Bagimsiz kalite ve
miktar denetimleri, laboratuvar hizmetleri ve deniz tasimaciligir denetimleri sunmaktadir.

TIC-MS (tic-ms.com): Sevk oncesi inceleme, tiretim denetimi, hammadde ve bitmis iiriin
kalitesi kontrolii, ambalaj ve etiketleme denetimi, ylikleme gézetimi.

Bu sirketler, iirtinlerin Ukrayna'nin teknik dilizenlemelerine ve uluslararasi standartlara
uygunlugunu saglamak amaciyla sevk dncesi incelemeler gerceklestirebilirler. Ancak, her
durumda bu tiir incelemelerin zorunlu olup olmadigi, iirlinlin tliriine ve ithalatin yapildig:
bolgeye bagl olarak degisebilir. Detayli bilgi ve giincel uygulamalar i¢in Ukrayna Devlet
Glimriik Servisi veya ilgili ithalat¢1 birimlerle iletisime gegmek faydali olacaktir.

Glimriik islemleri sirasinda zamandan tasarruf saglamak amaciyla, isteyen ithalat¢ilar
elektronik ortamda giimrilkk beyannamesi verebilmektedir. Elektronik ortamda gilimriik
beyannamesi verebilmek icin ithalat¢i firmanin, giimriikk elektronik sistemine kayit olmak
iizere Onceden giimrilk makamlarina bagvurmasi gerekmektedir. Bu sistem, ayni tiir mallarin
stirekli olarak Ukrayna’ya ithalatim1 gerceklestiren firmalarimiza ©nemli avantajlar
saglayacaktir.

Ukrayna’da islem gormiis glimriik beyannameleri asagidaki baglantidan kontrol edilebilir:
https://cabinet.customs.gov.ua/ccdcheck

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadigi) ve Tarihleri:

InterBuildExpo 2025

https://www.buildexpo.kiev.ua/en/

19-21 Mart 2025

Kiev

Kiiresel Fuar Endiistrisi Birligi (UFI) tarafindan onaylanmis uluslararasi insaat malzemeleri
ve teknolojileri ticaret fuaridir. Fuar, pencere sistemleri, i¢ dekorasyon, sihhi tesisat, enerji
tasarrufu ve peyzaj tasarimi da dahil olmak iizere insaatin tlim alanlarini kapsamaktadir.

KievBuild Ukraine 2025

https://Kievbuild.com.ua/en

19-21 Subat 2025

Kiev

Insaat alanindaki iiriinlerin, ekipmanlarin, teknolojilerin ve hizmetlerin tam yelpazesini sunan
uluslararasi ingaat fuaridir.

ReBuild Ukraine 2025

https://rebuildukraine.in.ua/

Varsava, Polonya

13-14 Kasim 2025

Savastan sonra Ukrayna'nin altyapisinin  yenilenmesi ve gelistirilmesine yonelik,
stirdiiriilebilir kalkinma, enerji tasarrufu ve yatirimlar: kapsayan uluslararas: fuardir.
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4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Savas doneminde ticaret heyetlerinin gelmesi heniiz 6ngériilmemistir.

4.7 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tlgili Bilgiler

Ukrayna’da diizenlenen tiim ihaleler Prozorro sistemi iizerinden gerceklestirilmektedir. ihale

sartlarina uymak ve ihaleye katilmak i¢in bu sisteme kayitli olunmasi gerekmektedir.

Ilgili link asagida yer almaktadir: https://e-tender.ua/prozorro/meblevi-tenderi-6

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda

Bilgi

Ulkenin Mevcut STA’lar1

Ulke Imzalanma Tarihi | Onay Tarihi | Durum
Giircistan-Ukrayna STA 09.01.1995 05.05.1996 | Yiiriirliikte
Ozbekistan-Ukrayna STA 29.12.1994 01.01.1996 | Yirdrlikte
Ermenistan-Ukrayna STA 07.10.1994 18.12.1996 | Yiirtirliikte
Tirkmenistan-Ukrayna STA 05.11.1994 18.12.1996 | Yiirtirliikte
Azerbaycan-Ukrayna STA 28.07.1995 26.08.1996 | Yiirtirliikte
Kirgizistan -Ukrayna STA 26.05.1995 31.12.1997 | Yiirtirliikte
Kazakistan -Ukrayna STA 17.09.1994 19.10.1998 | Yiirtirliikte
Makedonya -Ukrayna STA 05.07.2001 05.07.2001 | Yiiriirliikte
Tacikistan-Ukrayna STA 06.07.2001 11.08.2002 | Yiirdirliikte
GUAM (Giircistan, Ukrayna, Azerbaycan, Yirirlikte
Moldova) iilkeleri STA) 20.07.2002 03.01.2003
UkraynajEFTA (izlanda, Lihtenstayn, Yiirtirliikte
Norveg, Isvigre) STA 24.06.2010, 01.06.2012

21.03.2014, Yirtrlikte
Ukrayna-AB iilkeleri Ortaklik Anlagmas1 |27.06.2014 01.09.2017
BDT iilkeleri ile STA Yiiriirliikte
(01.01.2016 tarihinden beri Rusya hari¢) |18.10.2011 20.09.2012
Karadag-Ukrayna STA 18.11.2011 01.01.2013 | Ydrdrlikte
Kanada-Ukrayna STA 11.07.2016 10.04.2024 | Yiriirliikte
[srail-Ukrayna STA 21.01.2019 01.01.2021 | Ydrdrlikte
Tiirkiye-Ukrayna STA 03.02.2022 Onaylanmadi
Biiyiik Britanya- Ukrayna STA 08.10.2020 31.12.2020 | Yirtrlikte
BAE- Ukrayna STA 17.02.2025
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4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak Icin Gereken Belgeler
STA Anlasmalar1 ve AB Ortaklik Anlagmasi
4.10 Sektorde Standartlar

Yap1 malzemeleri alanindaki standardizasyon, insaatta kullanilan malzemelerin kalitesini,
giivenligini, birbirinin yerine kullanilabilirligini ve ¢cevresel uygunlugunu saglamak amaciyla
olusturulmus bir teknik diizenleme sistemidir. Bu sistem, Ukrayna’nin Avrupa entegrasyonu
stirecinde yiiriitiilen teknik diizenleme reformunun 6nemli bir parcasini olusturmaktadir.

Ukrayna standardizasyon sisteminin genel ilkeleri 2014 yilinda kabul edilen “Standardizasyon
Hakkinda” Kanunu ile belirlenmektedir.
(https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1315-18?lang=en#Text)

Ukrayna’nin Ulusal Standardizasyon Kurumu:
Ukrayna Devlet Standardizasyon Arastirma ve Egitim Merkezi dir. (https://uas.gov.ua/)

Yap1 Malzemeleri alaninda Ukrayna Standart Tiirleri:

DSTU EN / DSTU ISO / DSTU B — Avrupa ve uluslararast standartlarla uyumlu Ukrayna
ulusal standartlart

TU (Teknik Sartnameler) — Isletmelerin belirli idiriinleri icin kullanilan ézel teknik belgeler
DBN (Devlet Yap1 Normlari) — Projelendirme, insaat ve isletme igin zorunlu teknik kurallar

Standardizasyonun Temel Alanlari:

Cimento, beton, kuru karisimlar

Tzolasyon malzemeleri (is1, su, ses)

Bitiim ve bitiimlii baglayicilar

Polimerler, kopiikler, polikarbonat

Ahsap, kontrplak, sunta/MDF

Cam, cephe sistemleri, kaplama malzemeleri
Metal yapi elemanlar: ve baglanti elemanlar

Yap1 malzemeleri alaninda ¢ok sayida Ukrayna Devlet Standardi (DSTU) uygulanmakta olup,
bunlarin ¢cogu Avrupa Standartlar1 (EN) ve Uluslararasi1 Standartlar (ISO) ile uyumludur.

Yap1 sektoriindeki yeni DSTU standartlarinin %80’ 1ndan fazlasi, EN ve ISO standartlar ile
uyumludur. IDT (birebir uyumlu ¢eviri) yontemi ile tam uygunluk saglanmaktadir.

Uyumlastirilmis standartlar, Ukrayna-AB Ortaklik Anlagsmasi kapsaminda ve Ukrayna’nin
Avrupa Tek Pazari’na entegrasyon siirecinde kritik 6neme sahiptir.

09.01.2024 tarihli ve 12 sayili1 "Ukrayna Standardizasyon, Sertifikasyon ve Kalite Arastirma
ve Egitim Merkezi" Devlet Tesebbiisii "UkrNDNTSs") Kararina uygun olarak, Avrupa
standartlariyla uyumlu ulusal standartlar terciime yoOntemiyle kabul edilmistir. Asagida
siralanan standartlar, Avrupa standartlarinin ulusal standartlar olarak kabul edilmis olup, 01
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Eylil 2024 tarihinden itibaren yiiriirlige girmistir. Uyumlastirilmis standartlar sayesinde
Ukrayna iireticileri, tiriinlerini CE isareti ile Avrupa pazarina sunabilmektedir.

DSTU EN 12418:2022
Santiyelerde kullanilmak {izere tas duvari ve tas kesme makineleri. Giivenlik (EN
12418:2021, IDT)

DSTU EN 13167:2019
Binalar igin 1s1 yalitim malzemeleri. Kopiik cam (CG) esashi endiistriyel iriinler. Teknik
sartname (EN 13167:2012 + A1:2015, IDT)

DSTU EN 13286-1:2022

Baglayici igermeyen ve hidrolik baglayici ile stabilize edilmis karisimlar

Boliim 1: Laboratuvar sikistirmasi yoluyla kiitle yogunlugunun referans degeri ve su
igeriginin belirlenmesine iliskin deney yontemleri. Giris, genel gereklilikler ve numune alma

(EN 13286-1:2021, IDT)

DSTU EN 16240:2022

Cati1, duvar ve tavan yapi elemanlarinda i¢ ve dis kullanima yonelik diiz, masif, 151k gegirgen
polikarbonat (PC) levhalar . Genel teknik gereklilikler ve test yontemleri

(EN 16240:2013, IDT)

DSTU CEN/TR 16912:2019
Cimentolarin Avrupa standardizasyonunun siirdiiriilmesine iliskin prosediir i¢in talimatlar
(CEN/TR 16912:2019, IDT)

DSTU CEN/TR 17499:2022
Bitiim ve bitiimli baglayicilar. CE isaretleme ornekleri ve gostergelerin beyani (PD)
(CEN/TR 17499:2020, IDT)

DSTU EN I1SO 19432-1:2021

Insaat makineleri ve ekipmanlari. Tasinabilir, icten yanmali motorla calisan el tipi kesme
makineleri. Boliim 1: Santrifiij doner asindirici taslar igin kesme makinelerinin giivenlik
gereklilikleri (EN 1SO 19432-1:2020, IDT; 1SO 19432-1:2020, IDT)

Ukrayna’da uygulanan Standartlara Erisim Kaynaklart:

shop.ukrndnc.org.ua — Ukrayna 'nin resmi standart magazast (DP “UkrNDNTs”)
csm.kiev.ua — Kiev CSM ’'nin standart katalogu

zakon.rada.gov.ua — Yasalar, hiikiimet kararlari ve teknik diizenlemeler
minregion.gov.ua — DBNler ve insaat sektorii igin diger teknik belgeler

Ukrayna’daki yapt malzemeleri standardizasyon sistemi, Avrupa mevzuatina ve
uygulamalarina uyum saglayacak sekilde kapsamli bir doniistimden gegmektedir. Bu durum,
iireticilere daha genis pazarlara acgilma firsat1 sunarken, ayn1 zamanda daha yiiksek kalite ve
uygunluk gereksinimlerini de beraberinde getirmektedir.
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4.11 Sektorde Etiketleme,
4.12 Sektorde Ambalajlama

"Teknik Diizenlemeler ve Uygunluk Degerlendirmesi Hakkinda" (No. 1240-VIII, 2015) say1l1
Ukrayna Kanunu, yap1 malzemeleri de dahil olmak iizere ¢esitli iirlin gruplarinin uygunluk
degerlendirmesi, etiketleme, tiiketici bilgilendirmesi ve ambalajlama siire¢lerine iligkin genel
ilkeleri tanimlamaktadir.

"Standardizasyon Hakkinda" (No. 1314-XII, 1993) sayili Ukrayna Kanunu, ulusal
standartlarin (DSTU) kullanimi, etiketleme gereklilikleri ve bu standartlarin uluslararasi
standartlarla (EN, ISO) uyumlastirilmasina iligkin esaslar1 diizenlemektedir.

Bununla birlikte, Ukrayna Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan teknik diizenlemeler
cergevesinde, yapt malzemeleri ve yapi Uiriinlerine yonelik giivenlik, etiketleme, ambalajlama,
tagima ve depolamaya iliskin zorunlu gereklilikler belirlenmektedir.

DSTU (Ukrayna Ulusal Standartlari), biiyiik 6l¢iide EN ve ISO standartlartyla uyumludur ve
¢imento, 1s1 yalitim malzemeleri, bitlim gibi yap1 malzemelerinin ambalajlanmasi ve
etiketlenmesine iligkin ayrintili teknik sartnameleri igermektedir.

Yap1 Malzemelerinin Etiketlenmesine Iliskin Genel Gereklilikler:

Etiketleme agik, anlasilir ve cevresel etkilere (nem, mekanik hasar vb.) dayanikli
olmalidir.

Zorunlu etiketleme unsurlari:

- Uriin ad1 ve/veya ticari marka

- Malzemenin tiirii, sinifi veya markasi (6rnegin beton dayanim sinifi, ¢imento tiirii)

- Uriiniin {iretiminde esas alinan mevzuat dokiimani (DSTU, EN, 1SO)

- Uretici hakkinda bilgi: ad1, adresi, mensei iilke

- Uretim tarihi veya parti numarasi

- Son kullanma tarihi (varsa)

- Uygunluk isareti (uygunluk degerlendirmesi yapilmissa), 6rnegin AB pazarinda satilan
ve Avrupa standartlariyla uyumlu iiriinler i¢in CE isareti

Birden fazla iiriiniin birlikte ambalajlandig1 durumlarda, dis ambalaj iizerinde asagidaki
bilgilerin yer almasi zorunludur:

Ambalaj igerigi (liriin tiirler1),

- Net ve briit agirlik
- Depolama kosullari
- Tasmma ve ellecleme talimatlari

Yap1 Malzemelerinin Ambalajlanmasina iliskin Gereklilikler:

Ambalaj, asagidaki temel 6zelliklere sahip olmalidir:

- Tasima ve depolama sirasinda koruma: Uriinlerin fiziksel hasara karsi korunmasimi
saglamalidir.
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- Malzeme kalitesinin korunmasi: Ambalaj, liriinleri neme, kirlenmeye, UV 1sinlarina ve
sicaklik degisimlerine karsi etkili sekilde koruyarak malzemenin teknik 6zelliklerinin
bozulmasini 6nlemelidir.

- Tasimma ve bosaltma kolayligi: Ambalaj yapisi, iiriinlerin giivenli, kolay ve verimli bir
sekilde tasinmasini ve bosaltilmasini miimkiin kilmalidir.

- Uriiniin tamimlanabilirligi: Ambalaj {izerinde yer alan etiketleme net, okunabilir ve
dayanikli olmali; tiriinle ilgili gerekli tiim bilgileri (iiriin ad1, tiirti, miktar1 vb.) icermelidir.

Ambalaj malzemeleri, insan saglifina ve ¢evreye zararsiz olmali; ayni zamanda c¢evresel
standartlara uygun sekilde tasarlanmalidir. Bu kapsamda, ambalajda minimum diizeyde
plastik kullanilmasi, geri doniistiiriilebilir veya ¢ok kullanimlik malzemelerin tercih edilmesi
Onerilmektedir.

Ayrica ambalaj, ilgili yap1 malzemesi tiirline gore gecerli olan teknik standartlara uygun
olmalidir. Ornegin:

DSTU EN 13167 — Kopiik cam 1s1 yalitim malzemeleri i¢in ambalajlama gereklilikleri
DSTU EN 16240 — Polikarbonat gibi polimer levhalarin ambalajlanmast
DSTU EN 17499 — Bitiimlii malzemelerin etiketleme ve ambalajlama standartlari

Ureticiler ve tedarikgiler, ambalaj ve etiketlemenin yiiriirliikteki yasal diizenlemelere tam
uyumlulugundan sorumludur.

Devlet denetimleri, yetkili sertifikasyon kurumlari araciligiyla, Devlet Tiiketici Idaresi
(Derzhspozhyvsluzhba) ile Ukrayna Ekonomi Bakanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.

Etiketleme ve ambalajlama kurallarina aykirilik durumunda, iiriinlerin satiginin yasaklanmasi,
para cezalar1 ve diger yasal yaptirimlar uygulanabilmektedir.

4.13 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

.....

bagl olarak cesitli tasima modlartyla gerceklestirilmektedir. En ¢ok tercih edilen tasima
yontemi denizyoludur. Ozellikle Odesa, Cornomorsk ve Pivdenniy limanlarindan ¢ikan
yiikler, Karadeniz iizerinden Istanbul, Mersin ve Samsun limanlarina ulasmaktadir. Bu
giizergah sayesinde tagimacilik genellikle 3 ila 7 giin arasinda siirmektedir.

Ayrica kara yolu tasimacilig1 da yaygin olarak tercih edilmektedir; 6zellikle Bat1 Ukrayna’dan
Romanya veya Bulgaristan {izerinden Tiirkiye’ye yapilan sevkiyatlar i¢in uygundur. Bu
rotalarda tagima stiresi genellikle 5 ila 9 giin arasinda degismektedir.

Demiryolu tagimaciligi ise daha az tercih edilmekle birlikte, biiytlik hacimli ve agir malzemeler
i¢in ekonomik bir alternatiftir. Ozellikle multimodal tasimacilik ¢dziimleri, zaman ve maliyet
acisindan avantaj saglayabilmektedir.

Savas sirasinda deniz ve demiryolu tasimaciliginda yasanan biiyiik sorunlar nedeniyle
Ukrayna, karayolu tagimaciligina oncelik vermek zorunda kalmistir. Savas sebebiyle dis
ticarete konu tirlinlerin ihracat1 daha ¢ok Ukrayna’nin batisindaki karayolu sinir kapilarindan
yapilmaktadir. Ancak, bu smir kapilarmin diisiik kapasiteleri sebebiyle karayolu
tasimaciliginda 6zellikle uzun bekleme stireleri olusmaya baslamistir. Ayrica, AB limanlarina
ulagimda karayolu mesafesinin artmasi nedeniyle lojistik ve tagimacilik maliyetlerinde dnemli
Olclide artis yasanmistir.
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Rusya’nin biiyiik 6l¢ekli isgali sonucunda Ukrayna ve yabanci sirketler, iiriin nakliyesinde
cok sayida zorlukla karsilagsmistir. Rusya’nmin saldirisiyla baslayan savas nedeniyle
Ukrayna’nin tiim deniz limanlarinin bloke edilmesi, ingaat malzemeleri sektdriinii olumsuz
etkilemistir. Savasin baslamasiyla birlikte Ukrayna hava sahasi kapatilarak havacilik
faaliyetleri askiya alinmistir. Bu durum, yiik teslimat siirelerinin bazi1 durumlarda 5 katina
¢ikmasina neden olmustur.

Uzmanlara gore, deniz yollarinin engellenmesi nedeniyle basta Kuzey Amerika, Afrika ve
Orta Dogu olmak iizere belirli pazarlara giriste 6nemli engeller olusmustur. Savas 6ncesinde
deniz tasimaciligi, Ukrayna ingaat malzemeleri sektorii i¢in zaten yliksek maliyetli bir
secenekti.

Belirli donemlerde Ukrayna smir kapilarinin bloke edilmesi ve karayolu tasimacilifina
alternatif yollarin bulunmamasi, tagimacilik maliyetlerinin %30-50 oraninda artmasina ve
buna bagli olarak insaat malzemeleri iiretim maliyetlerinin ylikselmesine neden olmustur.

Rusya ve Beyaz Rusya gibi saldirgan iilkelerle iligkilerin kesilmesiyle birlikte diger lojistik
zorluklar da ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle Rusya’dan gecen Orta Asya iilkeleriyle ticaret
onemli Olgiide azalmistir. Alternatif yollar hem daha uzun hem de ¢ok daha maliyetli
oldugundan, bu tilkelerle ticaret ekonomik agidan anlamsiz hale gelmistir.

Ayrica, Ukrayna giimriik makamlarinda yasanan yolsuzluklar lojistik siireglerini dnemli
Olciide zorlastirmaktadir. Baz1 bolgelerde glimriik prosediirlerinin yeterince esnek olmamast,
ek kaynak ve zaman harcamasi gerektirmektedir. Bunun yani sira, Ukrayna’da giimriik
islemlerinde destek saglayan 6zel glimriik miisavirlik sirketleri bulunmakta olup, bazi ingaat
firmalar1 bu sirketlerin hizmetlerinden yararlanmaktadir.

4.14 Dagitim Kanallar:

Ukrayna'da ingaat malzemeleri, genis ve ¢ok katmanli bir dagitim ag1 iizerinden miisterilere
ulastirilmaktadir. Baslica dagitim kanallar1 asagida siralanmastir:

- Toptancilar ve distribiitdrler: Uriinler genellikle biiyiik toptancilar aracihifiyla iilke
genelindeki insaat firmalarina dagitilmaktadir.

- Perakende yap1 marketleri: Epicentr, Nova Linia gibi biiyiik yap1 market zincirleri, hem
bireysel miisterilere hem de kiiciik 6lcekli isletmelere hizmet vermektedir.

- Yerel bayiler: Ozellikle kirsal bolgelerde yerel bayiler araciliiyla ingaat malzemelerinin
dagitimi yaygindir.

- Dogrudan satig: Biliyiik tretici firmalari, biliyiilk insaat projelerine dogrudan satis
yapmaktadir.

- Online satis platformlari: E-ticaret, 6zellikle kiiciik insaat firmalar1 ve bireysel kullanicilar
arasinda giderek daha yaygin hale gelmektedir.

Dagitim kanallar1, lojistik altyapiya, miisteri profiline ve bolgesel taleplere gore
sekillenmektedir.

4.15 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)
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4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Diinyaca {inlii istatistik ve piyasa veri platformlarindan biri olan Statista’ya gore
(https://www.statista.com ), Ukrayna’daki e-ticaret pazari 2022 yilina kadar istikrarli bir
sekilde biiytimiistiir.

Sektoriin yillik cirosu (milyon Dolar) su sekildedir:

2018: 1.497,22

2019: 1.848,99

2020: 2.740,04

2021: 3.506,98
2022 yilinda savasin baslamasiyla birlikte e-ticaret hacimleri gerilemistir. Ancak ayni yilin
Nisan ayinda sektér yeniden canlanmaya baslamistir. Almanya merkezli Admitad
platformunun, lider global markalarin ortaklik programlarini bir araya getiren aragtirmasina
gore, Subat 2023’te Ukrayna’nin e-ticaret satiglari, Subat 2022 seviyelerine neredeyse
ulagmigtir. Admitad platform aragtirmasina gore, Ukrayna’da 2022 yilinda ortalama online
aligveris miktarinda Onemli bir artis gosterilmistir. 2024 yilinda Ukrayna'da E-ticaret
sektorlindeki ortalama fatura neredeyse iki kat artarak 33 dolara ulagmustir.

2024 yilinda Ukrayna’daki ¢evrimigi satis hacmi yaklagik 239 milyar UAH (yaklasik 4 milyar
ABD dolar1) seviyesine ulagmistir. Bu rakam, bir onceki yila gore yaklasik %33’lik bir
biiylimeyi ifade etmektedir.

2025 yil1 i¢in ise e-ticaret pazarinda %10 ila %15 arasinda ek bir biiylime dngoriilmektedir.

Ulkede ¢evrim ici aligveris yapan kullanici sayisi 11 milyonu asmistir. Ortalama bir kullanici,
yilda yaklasik 17 kez ¢cevrim i¢i aligveris yapmaktadir.

Ukrayna'da toplam perakende satislarin yaklasik %16’s1 e-ticaret kanallar1 {izerinden
gerceklesmektedir.

ECDB (EcommerceDB — Elektronik Ticaret Veritabani) verilerine gore, Ukrayna e-ticaret
pazarinin 2025 yili itibariyla 4,86 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagsmas1 beklenmektedir.
2029 yilina kadar pazarin, yillik ortalama %8,6 oraninda biiyliyerek 6,75 milyar ABD dolar1
seviyesine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

Ukrayna’da e-ticaret sektdrii son yillarda hizla gelismekte olup, ingaat malzemeleri de bu
alanda yer almaya baslamistir. Ulkedeki 6nde gelen pazaryerleri sunlardir:

e Rozetka.ua — Ukrayna’nin en biiyiik ve en popiiler e-ticaret platformudur. Genis {iriin
yelpazesi igerisinde insaat ve yapt malzemelerine de yer verilmektedir.

o Prom.ua — Ozellikle KOBT’ler tarafindan tercih edilen, hem B2B hem de B2C odakl1 bir
pazaryeridir. Ingaat sektdriine yonelik birgok tedarik¢i bu platformda faaliyet
gostermektedir.

« Epicentrk.ua — Biiyiik yap1 market zinciri Epicentr’in ¢evrimici satig platformudur. insaat
ve yapt malzemeleri kategorisinde dnemli bir paya sahiptir.

e OLX.ua— Yeni ve ikinci el iiriinlerin satildig1 ilan bazli bir platformdur. Ozellikle kiiciik
Olcekli satiglar i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.
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Yukarida bahsedilen pazaryerleri, hem i¢ piyasada hem de sinir 6tesi satiglarda firmalara
dijital vitrin sunmakta olup, Ukrayna’nin e-ihracat potansiyelini artirmaktadir.

4.15.2 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

1 Ocak - Yeni Y1l

26 Aralik - Noel Bayrami

08 Mart - Uluslararas1 Kadin Giinii Paskalya her yil tarih degisiyor (Nisan-
Mayis)

01 Mayis - Uluslararasi Is¢i Dayanisma Giinii

8 Mayis - Ikinci Diinya Savasi'nda Zafer ve Anma Giinii;

St. Trinity Giinii her yil tarih degisiyor (Nisan-May1s)

28 Haziran - Anayasa Giinii

15 Temmuz - Ukrayna Devletgilik Giinii

24 Agustos - Bagimsizlik Glinii

14 Ekim - Savunucular Giinii

Tatillerin Cumartesi ya da Pazar giiniine rastlamasi halinde izleyen Pazartesi
giinii de resmi tatil kabul edilmektedir.

Savasin siirdiigii mevcut donemde tatil giinleri gecici olarak yirirliikten
kaldirilmistir.

4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Ukrayna’da en ¢ok kullanilan sosyal medya platformlar1 arasinda Telegram, YouTube,
Facebook, Viber, Instagram 1 TikTok yer almaktadir. Sosyal medya platformlarinda Apple
Pay, Google Pay ve diger mobil bankacilik uygulamalar araciligiyla 6demeler yapilarak e-
ticaret aktif olarak gelistirilmektedir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Ukrayna'ya yurtdisindan gonderilen bireysel paketler i¢in vergiden muafiyet limiti 150 Euro
olarak belirlenmistir. Ancak bu muafiyet, genellikle yiiksek degerli veya biiyliik hacimli
malzemelerde gegerli degildir. Ukrayna'ya yapilan e-ticaret ithalatlarinda, tiriiniin degeri 150
Euro'yu asarsa, sadece bu limitin tizerindeki kismi iizerinden %20 KDV ve iiriin tiiriine bagli
olarak %10 ithalat vergisi uygulanmaktadir. Ayrica, degeri 10.000 Euro'yu asan iirlinler igin
giimriik beyan1 zorunludur. Bu tiir Uiriinler, standart posta hizmetleri yerine glimriik islemleri
gerektiren 6zel prosediirlere tabidir.

Insaat malzemeleri {iriinleri, Ukrayna pazarina giris icin teknik standartlara ve sertifikasyon
gereksinimlerine tabi olabilir. Ozellikle yap: giivenligi, cevre ve saglik standartlarma uyum
aranir. Bu durum, tiriinlerin giimriikten sorunsuz gegmesi i¢in 6nemli bir Kriterdir.

Insaat malzemeleri genellikle hacimli ve agir oldugu icin, lojistik siirecleri 6zel planlama
gerektirir. Giimriik islemleri, trlinlerin dogru siniflandirilmasi ve belgelerin tam olmasi
durumunda hizlandirilabilir.
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

ithalat diizenlemeleri:
Giimriik Vergileri ve KDV:

o Insaat malzemeleri genellikle standart ithalat vergisi oranlarina tabi olup bu oran
cogunlukla %10 civarindadir.
%20 oraninda KDV uygulanmaktadir.
Uriin degeri 150 Euro’yu asarsa, asan kisim {izerinden vergiler tahsil edilmektedir.

Giimriik Beyani:
o 10.000 Euro ve lizeri degere sahip iriinler i¢cin zorunlu glimriik beyani yapilmasi
gerekmektedir.
o Insaat malzemeleri genellikle hacimli ve agir oldugu i¢in lojistik ve beyan siirecleri
dikkatle yonetilmelidir.
Teknik Standartlar ve Sertifikasyon:
o Insaat malzemelerinin Ukrayna ulusal standartlara uygun olmasi zorunludur.
o  CE sertifikasi veya Ukrayna onay1 gerekebilir.
o Uriinlerin teknik 6zelliklerine gore sertifikasyon siireci yaklasik 30 giin siirebilir.

Etiketleme ve Paketleme:

o I:Jriinlerin Ukraynaca olarak etiketlenmesi gerekmektedir.
o Uriin bilgileri, kullanim talimatlar1 ve giivenlik uyarilar1 acik ve anlasilir olmalidir.

Lojistik ve Tasima:

o Insaat malzemeleri genellikle karayolu tasimaciligiyla getirilmektedir.
o Nakliye siiresi ve maliyeti iiriin hacmi ve agirligina bagh olarak degismektedir.

Ukrayna'da E-Ticarete Dair Mevzuat:

- 03.09.2015 tarih ve 675-VIII say1l1 “E-Ticaret Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/675-19#Text

- 22.05.2003 tarih ve 851-1V sayil1 “Elektronik Belgeler ve Elektronik Belge Akist
Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/851-15#Text

- 05.10. 2017 tarih ve 2155-VIII say1l1 “Elektronik Kimlik Belirleme ve Elektronik Giivenlik
Hizmetleri Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-19?lang=en#Text

- 05.10.2017 tarihli ve 2163-VIII sayil1 “Ukrayna'nin Siber Giivenliginin Saglanmasina
[liskin Temel Ilkeler Hakkinda” Ukrayna Kanunu:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2163-19#Text
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4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizli kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Nova Poshta (https://novaposhta.ua/):

Ukrayna’nin en biiylik ve hizli kargo sirketidir.

Insaat malzemeleri gibi hacimli iiriinlerin tasnmasinda genis sube ag1 ve hizli teslimat

hizmeti sunmaktadir.
E-ticaret firmalar icin siparis karsilama ve depolama (fulfillment) ¢oziimleri de
mevcuttur.

Meest Express (https://ua.meest.com/):

Uluslararasi ve yurtici lojistik hizmetlerinde uzmanlagmastir.

Insaat malzemeleri i¢in uygun tasima secenekleri saglamaktadir.
Fulfillment hizmetleri ile siparislerin hizli hazirlanmasi ve gonderilmesini
desteklemektedir.

Deliveri (https://www.delivery-auto.com):

E-ticaret lojistiginde uzmanlagmig yerel firmadir.
Hizl1 kargo ve siparis yonetimi alaninda ¢éziimler sunmaktadir.
Depolama ve paketleme hizmetleri ile fulfillment siireglerini kolaylastirmaktadir.

UkrPoshta (https://www.ukrposhta.ua/ua):

Ukrayna’nin ulusal posta hizmetidir.

Ekonomik kargo secenekleri sunar ancak teslimat siireleri 6zel lojistik firmalara gore
daha uzundur.

Biiytik hacimli insaat malzemeleri i¢in sinirlt olsa da segenekler vardir.

DHL Ukraine (https://www.dhl.com/ua-uk/home.html):

Uluslararast lojistik devidir.

Hizli ve giivenilir kargo ¢oziimleri ile 6zellikle sinir 6tesi gonderilerde tercih
edilmektedir.

Insaat malzemeleri i¢in 6zel tasima segenekleri ve takip hizmetleri sunar.

FedEx (https://www.fedex.com/uk-ua/home.html):

Diinya capinda faaliyet gosteren lojistik firmasidir.
Ukrayna pazarinda da hizmet vermektedir.
Agir ve hacimli ingaat malzemelerinin taginmasinda giivenilir ¢oziim saglamaktadir.

UPS https://www.ups.com/ua/uk/Home.page):

Uluslararasi lojistik ve kargo hizmetleri sunan firmadir.
Ukrayna’daki e-ticaret firmalari icin depolama, hizli teslimat ve siparis karsilama
hizmetleri saglamaktadir.
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4.16 Tanmitim ve Pazarlama

2022 sonras1 donemde, Ukrayna’nin yap1 malzemeleri pazari 6nemli degisimlere ugramustir.
Savas bolgelerinde yapt malzemelerine talebi diiserken, bati bolgelerinde ise artig
gosterilmistir.

Savasa ragmen Ukrayna’da enerji verimlili§i ve ¢evre dostu lriinlere olan ilgi giderek
artmaktadir.

Tiirkiye, Polonya ve Almanya menseli Uriinler basta olmak {izere insaat malzemelerine
yonelik talep yiiksektir.

Tanitim ve Pazarlama Kanallar:
v" Geleneksel kanallar:

B2B fuarlar, sektorel fuarlar (InterBuildExpo gibi)
Basili kataloglar, yapi sektor dergileri
Bayi ve distribiitor agryla dogrudan temas

v' Dijital pazarlama:

SEO (Arama Motoru Optimizasyonu) uyumlu web siteleri
Google Ads ile arama agi reklamlari

Sosyal medya (Facebook, Instagram, YouTube)
Pazaryerleri (Prom.ua, OLX, Rozetka)

Sektorel portallar: budport.com.ua, buildportal.org.ua

Bu Sektorde Pazarlamanin Ozellikleri:

- Teknik bilgi 6n plandadir: Uriin sertifikalar1, normlara uygunluk belgeleri, karsilastirmali
performans verileri gibi teknik icerikler pazarlama stratejisinin temelini olugturmalidir.

- Hedef kitle talepleri: Miiteahhitler, mimarlar ve proje tasarimcilari basta olmak iizere yap1
malzemeleri alicilart; irliniin kalitesine dair somut kanitlar, DSTU / EN / ISO
standartlarina uygunluk ve gecerli sertifikalarin sunulmasini beklemektedir.

- Marka itibar1: Ozellikle biiyiik 6lgekli projelerde marka giivenilirligi ve sektdrdeki itibari,
iiriin tercihinde belirleyici rol oynamaktadir.

- Gorsel ve deneyimsel igerikler: Son kullanicilar, montaj videolar, {iriiniin faydalarini
gosteren agiklayict gorseller ve detayli incelemeler gibi gorsel tanitim materyallerine
biiyiik 6nem vermektedir. Bu icerikler, hem e-ticaret platformlarinda hem de sosyal medya

kampanyalarinda etkili bir rol oynamaktadir.

Reklamda Etkili Stratejiler:
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- Referans projeler ve uygulama ornekleri paylasmak:
Gergek projeler iizerinden sunulan case study’ler, iiriinlin sahadaki performansini ve
giivenilirligini gostererek giiven olusturur. Ozellikle biiyiik 6lcekli projelerden alan
gorseller ve kullanici yorumlar etkili olur.

- Rakip iirlinlerle karsilagtirmalar sunmak:
Uriiniin teknik &zelliklerinin gorsel ve sayisal olarak rakiplerle karsilastirilmasi,
farkliliklarin somut bigimde ortaya konmasini saglar. Bu yontem, profesyonel alicilarda
karar siirecini hizlandirir.

- Tiirk menseili tirtinleri lokalize etmek:
Tiirkiye'den gelen iiriinlerin Ukrayna pazarinda daha kolay kabul gérmesi i¢in, yerel
referanslar, uygunluk belgeleri ve Ukraynaca tanitim materyalleriyle desteklenmesi
onemlidir.

- Satis1 tesvik edici unsurlar kullanmak:
Kampanyalar, iicretsiz teslimat, kurulum destegi, teknik danigsmanlik hizmetleri gibi ek
avantajlar, hem profesyonel miisterileri hem de bireysel kullanicilari satin almaya tesvik
eder.

Tiirk Ureticileri icin Ukrayna Pazarina Yénelik Oneriler:

- Ukraynaca tanitim materyalleri ve teknik belgelerle pazara giris yapmak:
Uriin kataloglari, brosiirler, montaj kilavuzlar1 ve teknik veri sayfalarinin Ukraynaca
hazirlanmasi, hem profesyonel alicilarin hem de son kullanicilarin glivenini artirir.

- DSTU ve yerel standartlarla uyumlu sertifikalari sunmak:
Uriinlerin Ukrayna Ulusal Standartlarma (DSTU) ve Avrupa Normlarina (EN/ISO)
uygunlugunu belgeleyen sertifikalar, pazara giriste biiyilik avantaj saglar.

- Lokal SEO ve Google reklamlarina yatirim yapmak:
Ukrayna'daki dijital goriiniirliigii artirmak i¢in yerel anahtar kelimelere dayali SEO
caligmalar1 ve Ukraynaca Google reklamlart ile dijital pazarlamaya dnem verilmelidir.

- Yerel distribiitorler ve tasarim ofisleriyle is birligi kurmak:
Bolgesel pazara erisim saglamak ve projelere dogrudan dahil olabilmek igin yerel
tedarikc¢iler, mimarlik/tasarim ofisleri ve miihendislik firmalartyla stratejik ortakliklar
kurulmalidir.

- Uriinleri B2B kataloglar ve profesyonel yapi sektorii platformlarinda pazarlamak:
Prom.ua, Buildportal.ua, All.Biz gibi sektorel platformlarda yer almak; hedef kitleye
dogrudan ulagmak ve giivenilirlik olusturmak agisindan énemlidir.

4.17 Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler:

v' Kalite ve Sertifikasyon Odaklh Yaklagim
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Miiteahhitler, mimarlar, proje gelistiriciler basta olmak {izere yap1 malzemeleri alicilari
riin segiminde kalite belgeleri, DSTU / EN / ISO standartlarina uygunluk ve sertifikalarin
mevcudiyetini temel kriter olarak degerlendirmektedir. Uygun dokiimantasyon olmadan
tiriinlerin biiytik 6lgekli projelere, 6zellikle kamu biit¢esiyle veya uluslararasi finansmanla
desteklenen projelere kabul edilmemesi yaygin bir uygulamadir.

v' Enerji Verimliligi ve Cevre Dostu Uriinlere Yénelim

Is1 yalitim: saglayan, ¢evreye duyarh, sirdiiriilebilir yapt malzemelerine olan talep hizla
artmaktadir

Geri donistiirilebilir ambalaj, EPD belgeleri ve disiik karbon ayak izi gibi unsurlar alim
kararlarini dogrudan etkilemektedir.

v" Montaj ve kullanim kolayhgi

Son kullanicilar ve kiigiik 6l¢ekli yiikleniciler, hizli monte edilebilen, uygulama rehberleri
ve teknik destek sunan iiriinlere oncelik vermektedir.
Montaj ve bakim maliyetlerinin minimize edilmesi kritik bir hale gelmektedir.

v Gorsel Tamtim ve Dijital Varhk

Karar siirecinde miisteriler, trlinle ilgili tamitim videolari, montaj Ornekleri, teknik
karsilastirmalar ve 3D gorseller talep etmektedir.

Web sitesi, sosyal medya hesaplari ve YouTube kanali gibi dijital varliklar marka giiveni
acisindan biiyiik avantaj saglamaktadir.

v' Fiyat-Kalite Dengesi

Fiyat hassasiyeti mevcut olmakla birlikte, alicilar giderek daha ¢ok "fiyat-kalite"
dengesine odaklanmaktadir.
Garanti siiresi uzun, bakim maliyeti diisiik ve tiretici destegi olan iirlinler 6ne ¢ikmaktadir.

v Marka Giiveni ve Yerel Temsilcilik

Yerel distribiitorliik veya temsilcilik Ukrayna pazarinda onemli bir rekabet avantaji
saglamaktadir.

Miiteahhitler genellikle Ukrayna'da proje gerceklestirme ge¢misine sahip, teknik destek
ve satis sonrasi hizmet sunan markalar1 tercih etmektedir.

4.18 Insaat Malzemeleri Sektériinde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi,
ozel tiikketim vergisi, ilave giimriik vergisi, anti damping vergisi v.b.)

1. Giimriik Vergileri

Ukrayna Glimriik Tarife Kanunu'na gore, ithal edilen insaat malzemelerine uygulanan
giimriik vergisi oranlart; iirlinlin menseine, giimriik siniflandirmasina ve varsa ticaret
anlagmalaria bagli olarak degisiklik gostermektedir.
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Ornegin, bazi iilkelerle imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalar1 (FTA) kapsaminda, belirli
irlin gruplarinda giimriik vergileri tamamen kaldirilmis veya indirimli uygulanmaktadir.

e Serbest Ticaret Anlasmalar1 (FTA):

Ukrayna; Avrupa Birligi, Kanada, Birlesik Krallik, Tiirkiye ve bazi diger tlilkelerle Serbest
Ticaret Anlagmalar1 imzalamistir. Bu anlagmalar, taraf iilkelerden ithal edilen belirli
tiriinler i¢in vergisel avantajlar saglamaktadir.2. Katma Deger Vergisi (KDV)

e Ukrayna'da standart KDV oran1 %20'dir. Bu oran, ithal edilen insaat malzemeleri i¢in de
gecerlidir.

3. Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)

OTV, genellikle liiks tiiketim iiriinleri i¢in uygulanmaktadir. Ingaat malzemeleri genellikle
bu kapsama girmemektedir. Ancak, belirli iiriinler i¢in OTV uygulanabilir.

4. Ek Giimriik Vergisi

Ukrayna, bazi durumlarda, belirli iiriinler i¢in ek giimriik vergisi uygulamaktadir. Bu
vergiler, iirliniin menseine ve ithalat miktarina bagl olarak degisiklik gosterebilir.

(62}

. Anti-Damping Vergisi

o Ukrayna, bazi iilkelerden gelen insaat malzemelerine karsi anti-damping vergisi
uygulamaktadir. Ornegin, 2025 yilinda yapilan bir diizenlemeyle, Cin ve Tiirkiye'den
gelen su tesisat1 ve 1sitma sistemleri i¢in kullanilan baglant1 elemanlarina %166,65 ve
%34,72 oranlarinda anti-damping vergisi getirilmistir.

e Ayrica, 2022 yilinda yapilan bir diizenlemeyle, 1s1 yalittm malzemelerine %35,41
oraninda anti-damping vergisi uygulanmistir.

6. Diger Vergiler ve Diizenlemeler

Ekstra Vergiler: Bazi durumlarda, ithal edilen ingaat malzemeleri igin ekstra vergiler
uygulanabilir. Bu vergiler, {irliniin tiiriine ve mengeine bagl olarak degisiklik gosterebilir.

Ukrayna’da uygulanan giimriik vergi oranlari, baglantilar1 asagida verilen 19.10.2022
tarih 2697-1X sayili Giimriik Vergi Oranlarina Dair Yasa ile belirlenmektedir.

01-49 G.T.I.P kodlu: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697%D0%B0-20#n1154

50-97 G.T.I.P.kodlu : https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2697%D0%B1-20

4.19 Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ukrayna ingaat malzemeleri sektoriinde ithalat ve ticareti etkileyen gesitli tarife dis1 engeller
bulunmaktadir. Bu engeller, hem sektore 6zgii hem de genel olarak uygulanan diizenlemeleri
igcermektedir:

v Teknik ve Standardizasyon Gereklilikleri
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Uriinlerin DSTU, EN ve ISO standartlarina uygunlugu zorunludur. Uygunluk belgeleri ve
sertifikalar olmadan iiriinlerin pazara girisi kisitlanabilir. Uriinlerin teknik diizenlemelere
uygunlugu i¢in zorunlu sertifikasyon ve uygunluk degerlendirmeleri talep edilmektedir.

v Belgelendirme ve Sertifikasyon Prosediirleri

Karmasik ve zaman alic1 sertifikasyon siiregleri, 6zellikle kiiciik ve orta 6l¢ekli isletmeler igin
zorluk yaratmaktadir.

v’ lithalat Lisanslar ve Izinleri
Bazi {irlin gruplarinda ithalat 6ncesi lisans veya 6zel izin alinmasi gerekmektedir.
v Saghk, Giivenlik ve Cevre Diizenlemeleri

Insaat malzemeleri i¢in cevresel standartlar ve saglik giivenligi gereklilikleri giderek
sikilasmaktadir.

Bitki saglik sertifikalar, radyolojik kontroller ve ¢evre izinleri gibi ek belgeler talep
edilmektedir.

v Ticari Engeller ve Koruyucu Onlemler

Yerli ireticiyi korumak amaciyla anti-damping vergileri ve ilave glimriikk vergileri
uygulanmaktadir. Bu dnlemler, ithalat maliyetlerini artirmakta ve dis pazara giriste engel
teskil etmektedir.

v' Pazar Erisimi ve Dagitim Zorluklar

Yetersiz yerel dagitim ag1 ve teknik destek hizmetleri, yabanci lireticilerin pazara girisini
zorlagtirmaktadir. Yerel is ortaklar: ile igbirligi kurulmasi, bu engellerin asilmasinda kritik
Onem tagimaktadir.

Bu engeller, yabanci {reticilerin rekabet giiclinii etkileyerek Ukrayna pazarma girig
maliyetlerini artirabilir.

5. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar
(Ornek: artan talep, e-ticaretin yayginlasmasi, iilkemizle yapilan Serbest Ticaret
Anlasmasi v.b.)

Ukrayna insaat malzemeleri pazari, Tiirkiye ihracat¢ilart icin biiyiik firsatlar sunmaktadir.
Ulkenin yeniden insa siireci, altyap: projeleri ve konut yapimindaki artis, kaliteli ve uygun
fiyath Tirk iirlinlerine olan talebi yiikseltmektedir.

Bashca firsatlar:

o Rekabetci fiyat avantaji: Tiirkiye, cografi yakinlik ve {iretim maliyetleri agisindan
Ukrayna pazarina hizli ve uygun fiyatl iiriin tedarik edebilmektedir.

e Cesitli iiriin portfoyii: Seramik, ¢imento, yaliim malzemeleri, boya ve ingaat
kimyasallar1 gibi genis {iriin yelpazesi ile ihracat imkani vardir.
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o E-ticaret kanallarinin gelisimi: Ukrayna’da online satis platformlarinin yayginlasmasi,
Tiirk tireticilerin dogrudan tiiketiciye ulagsmasini kolaylastirmaktadir.

o Lojistik avantajlari: Karayolu tasimacilifindaki gelismeler ve hizli teslimat hizmetleri,
Tiirk ihracat¢ilarin tirlinlerini zamaninda ve glivenli ulagtirmasini saglamaktadir.

e Yasal ve teknik uyum siirecleri: CE sertifikalar1 ve uluslararasi standartlara uygun
tiretim, Ukrayna pazarinda rekabet giiciinii artirmaktadir.

Ukrayna ile Tiirkiye arasinda 10 Subat 2022 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA), ozellikle insaat malzemeleri sektorii agisindan biiyiik firsatlar sunmaktadir. Anlagma,
mallarin karsilikli olarak giimriik vergisinden muaf tutulmasimi ve teknik engellerin
azaltilmasimi ongdérmektedir. Bu durum, Tirk insaat malzemeleri iireticilerinin Ukrayna
pazarina daha rekabetgi fiyatlarla hizli erisimini miimkiin kilmaktadir.

Savag sonrast yeniden insa siirecine girecek Ukrayna’da; konut, altyapi, kamu binalar1 ve
sanayi tesislerinin yeniden yapilmasi gerekliligi, sektordeki iiriinlere yonelik talebi ciddi
sekilde artiramaktadir. Ozellikle ¢imento, seramik, demir-celik iiriinleri, yalittm malzemeleri,
prefabrik yapi1 elemanlar1 gibi kalemlerde Tiirk ireticiler i¢cin 6nemli ihracat imkanlari
dogmaktadir. Ayrica, Tiirk firmalarmin, Ukrayna'daki projelerde taseron ya da tedarikgi
olarak yer alabilmeleri de kolaylasmaktadir.

Serbest Ticaret Anlagsmas1 (STA) ile birlikte, Tiirk ingaat malzemeleri sektorii i¢cin Ukrayna;
hem stratejik bir dis pazar, hem de uzun vadeli ticari ortakliklarin kurulabilecegi yiiksek
potansiyele sahip bir lilke konumundadir.

Gilinlimiizde devam eden savasa ragmen, Ukrayna’da altyapi, konut ve kamu binalarinin
onarimi ile yeniden insasi biiylik 6nem kazanmis durumdadir. Bu siireg, insaat malzemelerine
olan talebi ciddi sekilde artirmakta ve Tiirk firmalar1 i¢in 6nemli ticari firsatlar sunmaktadir.

Bu baglamda, Tiirk firmalarinin STA’nin sagladig1 avantajlart zamaninda ve etkin sekilde
degerlendirmesi, hem kisa vadede ihracat hacimlerinin artirilmasi, hem de Ukrayna pazarinda
uzun vadeli ve kalic1 bir yer edinmeleri agisindan kritik 6neme sahiptir.

6. Sektorde Ihracatcilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortam,
korumaci politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Ukrayna’daki insaat malzemeleri sektorii, tam Olgekli savas baslamadan 6nce dahi gesitli
zorluklarla kars1 karsiyaydi. Ancak 2022 sonrasi yasanan genis ¢apli savas, sektdriin mevcut
yapisal sorunlarina yeni ve daha derin krizleri de eklemistir.

Ukrayna’da insaat malzemeleri sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin baslica sorunlari
asagida listelenmistir:

Giivenlik Sorunlari:

Savas riskleri nedeniyle iiretim tesislerinin gilivenligi tehlikeye girmis; bazi altyapilarin
bombardimanlar sonucu hasar gormesi, iiretim ve tedarik zincirinde ciddi aksamalara yol
agmistir.

Pazar Belirsizligi ve Sivasi Istikrarsizlik:
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Savasin seyriyle 1ilgili Ongoriilemezlik, c¢atisma bolgelerinin genislemesi, ve askeri
seferberliklerin artirilmasi, i¢ pazar dinamiklerini istikrarsizlagtirmaktadir. Bu durum, orta ve
uzun vadeli ticari planlamalari zorlastirmaktadir.

Yogun Rekabet Ortami:

Yeniden inga siirecine dahil olmak isteyen ¢ok sayida yerli ve yabanc1 firma, pazarda sert bir
rekabet ortami yaratmaktadir. Bu durum, fiyat baskisi ve kar marjlarinda daralma riskini
artirmaktadir.

Nitelikli Eleman Eksikligi:

Savas nedeniyle bir¢ok uzman personel yurtdisina go¢ etmis ya da seferberlik nedeniyle
caligma hayatindan ayrilmistir. Bu durum {iretim, satis ve teknik destek gibi kritik alanlarda
ciddi darbogazlara yol agmaktadir.

Giivenlik, Ekonomik ve Siyasi Istikrarsizlik:

Rusya'nin genis c¢apli isgali sonucu yasanan siirekli bombardimanlar, altyap:1 kayiplari,
makroekonomik dalgalanmalar ve yonetimsel belirsizlikler, yatirirm ve ticaret ortamini
dogrudan olumsuz etkilemektedir.

ithalata Bagimlilik:

Ukrayna insaat malzemeleri sektorii, iirlin iiretiminin hemen her asamasinda yabanci
hammadde ve ekipmanlara bagimlidir. Bu durum, tedarik zincirinde disa bagimlilig
artirmakla birlikte, Tiirk tireticileri i¢in dnemli bir firsat kapis1 da sunmaktadir.

Kaynak Eksiklikleri:
Sektor, iiretim igin gerekli olan finansman, hammadde, modern {iretim tesisleri ve kalifiye
insan kaynagi gibi temel unsurlar bakimindan 6nemli eksiklikler yasamaktadir.

Yasal ve Kurumsal Engeller:

Uretim siireglerinin cesitli asamalarinda karsilasilan biirokratik zorluklar, yetersiz devlet
destegi ve karmasik yasal diizenlemeler, firmalarin pazarda rahat hareket etmesini
engellemektedir.

Giimriik Vergileri ve Diizenlemeleri:

Ithal ingaat malzemeleri iizerinde uygulanan yiiksek giimriik vergileri, maliyetleri énemli
Ol¢iide artirmaktadir. Ayrica, sertifikasyon ve ek denetim gereksinimleri, giimriikleme
siirecini uzatmakta ve dis tedarikciler acisindan belirsizlik yaratmaktadir.

Yerel Ureticilerle Artan Rekabet:
Her ne kadar ithal iiriinlere talep siirse de, Ukraynali iireticiler kalite ve fiyat agisindan gelisme
gostermektedir. Bu firmalar, yerel pazarda gii¢lii konum elde etmeye baglamistir.

. Insaat Malzemeleri Sektoriinde ihracatin Artirilmasi icin Firmalara Oneriler

v" Risk YoOnetimi ve Teslimat Planlamast:
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Savas doneminde lojistik, gilivenlik ve yasal risklerin detayli bir sekilde analiz edilmesi
gerekmektedir.

Ukrayna sinir kapilarinda yasanabilecek gecikmeler g6z 6niinde bulundurularak, teslimat siireleri
miisterilere gercekei sekilde sunulmali ve kriz senaryolarina karsi alternatif planlar
hazirlanmalidir.

v" Pazar Takibi ve Proje Odaklilik:

Ukrayna’nin yeniden insa siireci yakindan izlenmeli; 6zellikle kamu ihaleleri, donor kuruluslar
(AB, Diinya Bankasi, EBRD vb.) tarafindan desteklenen projeler ve altyapi yatirimlar1 takip
edilmelidir. Proje bazli satis ve teklif sunma stratejileri on plana ¢ikarilmalidir.

v Yerel Ortakliklar ve Is Birlikleri:

Ukrayna'da faaliyet gosteren distribiitorler, miiteahhit firmalar ve ithalatcilarla glivene dayali is
birlikleri kurulmalidir.

Yerel baglantilar, hem satis silirecini hizlandirir hem de pazar dinamiklerine daha hizli uyum
saglar.

v' Fuarlar:
Kiev basta olmak tizere Ukrayna’da diizenlenen yap1 ve ingaat temali fuarlara katilim saglanmali;

v' Standartlara Uygunluk ve Belgelendirme:

Ihracat yapilacak iiriinlerin mutlaka Ukrayna’da gecerli olan standartlara uygunlugu
saglanmalidir. Teknik dokiimantasyon, kullanim kilavuzlar1 ve etiketlemeler Ukraynaca
hazirlanmalidir.

v" Lojistik Alternatiflerinin Degerlendirilmesi

Mevcut giivenlik durumu goéz oniinde bulundurularak, Romanya, Polonya veya Bulgaristan
iizerinden alternatif kara ve deniz tagimaciligi rotalar1 planlanmalidir. Multimodal tagimacilik
coziimler: hem maliyet hem zaman acisindan avantaj saglayabilir.

v" Rekabet¢i Fiyatlama Stratejileri

Savas sonrasi piyasada fiyat duyarliligi artmistir. Bu nedenle, kaliteyi koruyarak maliyet avantaji
sunan fiyat politikalar1 benimsenmelidir.

v' Devlet Tesvik ve Desteklerinden Yararlanma

Tiirk Eximbank, thracatci birlikleri ve diger kamu kurumlarinin sundugu kredi, hibe, danismanlik
ve tanitim destekleri etkin sekilde kullanilmalidir.

8. Belirtilmesinde Fayda Gériilen Diger Hususlar

Ukrayna insaat malzemeleri sektOriiniin ihracat potansiyelini artirmaya yonelik stratejik
Onerilerin yani sira, agagida belirtilen baz1 tamamlayici hususlarin da dikkate alinmasinda fayda
bulunmaktadir:

v 3.1. Savas Kosullarinin Etkisi ve Risk Yonetimi
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Sektor, halen devam eden savas kosullarindan dogrudan etkilenmektedir. Bu durum, tiretim
stirekliligi, gilivenlik, isgiicii temini ve lojistik zinciri gibi alanlarda riskler yaratmaktadir.
Firmalarin kriz yonetimi planlari olugturmasi ve sigorta, alternatif iiretim lokasyonlar1 gibi
onlemleri devreye almasi onerilmektedir.

v' Enerji Maliyetleri ve Uretim Verimliligi

Yiiksek enerji maliyetleri, 6zellikle enerji yogun iiriinlerin (¢imento, seramik, metal vb.)
iretiminde rekabet giiciinii azaltmaktadir. Firmalarin enerji verimliligi saglayacak
teknolojilere yatirim yapmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanma yollarim
arastirmasi onemlidir.

v' Insan Kaynagi ve Teknik Egitim

Ihracata yonelik iiretim ve kalite standartlarmi saglayabilmek igin nitelikli is giicii biiyiik
onem tagimaktadir. Bu dogrultuda, mesleki ve teknik egitim programlarinin artirilmast,
calisanlarin dis ticaret ve kalite yonetimi gibi konularda bilinglendirilmesi 6nerilmektedir.

v' 3.4. Sektorel Is Birligi ve Kiimelenme

Ihracat faaliyetlerinde basari, ¢ogu zaman sektdr igi is birligi ve ortak hareket kabiliyetiyle
artmaktadir. Bolgesel kiimelenmeler, ortak tanitim faaliyetleri, AR-GE ve ihracat
konsorsiyumlart ile daha gii¢lii bir ihracat altyapisi kurulabilir.

v’ 3.5. Yesil Mutabakat ve Siirdiiriilebilirlik Uyumu

Avrupa Birligi basta olmak tizere bir¢ok hedef pazarda "yesil doniisiim" ve "karbon ayak izi"
kriterleri giderek 6nem kazanmaktadir. Ukraynali firmalarin bu degisime uyum saglamalari,
uzun vadeli ihracat siirdiiriilebilirligi agisindan kritik olacaktir. Karbon salimi diisiik iiretim
teknolojilerine yatirim yapilmasi tesvik edilmelidir.

v' 3.6. Dijital Déniisiim ve Thracatta Teknoloji Kullanimi
Ihracat siireglerinin daha hizli, seffaf ve diisiik maliyetli hale gelmesi igin dijitallesme

kagmilmazdir. E-ihracat, dijital giimriik islemleri, blockchain tabanli lojistik takibi ve CRM
sistemlerinin kullanim1 ihracat performansin1 dogrudan etkilemektedir.

9. Genel Degerlendirme

Ukrayna, 2022 yilinda baglayan savasin ardindan hem altyapt hem de konut alaninda ciddi bir
yeniden yapilanma siirecine girmistir. Bu siire¢, insaat malzemeleri sektoriinde hem i¢ talebi
artirmakta hem de iiretim kapasitesinin yeniden sekillenmesini zorunlu kilmaktadir. Ukrayna
ingaat malzemeleri sektorii, hem i¢ yeniden yapilanma siireci hem de dis pazarlardaki stratejik
firsatlar sayesinde Onemli bir biiylime potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyelin tam
anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in firmalarin ihracata yonelik planli, sertifikali, dijitallesmis ve
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is birligine agik bir yap1 kurmalar1 gerekmektedir. Devlet destekleri ve uluslararasi is birlikleri ile
entegre bir ihracat stratejisi olusturulmasi, sektoriin uzun vadeli basarisini pekistirecektir.

10. Yararh Adresler

Ukrayna Ekonomi Bakanligi
https://www.me.gov.ua

Devlet Tiiketici Politikas1 ve Gida Giivenligi Servisi (Derzhspozhyvsluzhba)
(Uriin giivenligi, denetimler, etiketleme ve uygunluk konularinda yetkili)
https://www.consumer.gov.ua

Ukrayna Giimriik Servisi
https://customs.gov.ua

Ukrayna Ingaatgilar Konfederasyonu
https://www.kbu.org.ua

Ukrayna Insaat Odas1
https://budpalata.com.ua/

Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas1
https://ucci.org.ua

Ukrayna Devlet Istatistik Servisi
https://www.ukrstat.gov.ua

Ukrayna Standardizasyon Kurumu (UkrNDNC)
(DSTU standartlar1 ve EN/ISO uyumu hakkinda bilgi)
https://uas.org.ua

Ukrayna Yatririm Ofisi
https://ukraineinvest.gov.ua/en/industries/

11. Kaynakc¢a

Ukrayna Istatistik Kurumu: https://www.ukrstat.gov.ua/
Ukrayna Giimriik Idaresi: https://customs.gov.ua/en/
Ukrayna Yatirim Ajanst: https://ukraineinvest.qgov.ua/
Diinya Entegre Ticaret Coziimii: https://wits.worldbank.org/
Ukrayna Ulusal Thracat Portal: https://export.gov.ua
Ukrayna Resmi Mevzuati

Sektor Raporu Tasarim Kriterleri

Kapak Tasarim:
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