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1. Ukrayna Pazarinda Tibbi Cihazlar ve Medikal Malzemeler Sektorii

Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektorii, savas kosullarina ragmen biiyiimesini
siirdiiren sektorlerden biridir. Ozellikle devam eden savas nedeniyle ve savas sonrasi yeniden
yapilanma siireciyle birlikte rehabilitasyon hizmetleri, askeri saglik altyapisi, travma tedavileri,
protez teknolojileri, yogun bakim ekipmanlarina yonelik talebi 6nemli dl¢tide artirmistir. Ukrayna
saglik sektoriinde yerli tiretim kapasitesini belirli alanlarda gelistirmekle birlikte, ileri teknoloji tibbi
cihazlarda Ukrayna’nin ithalata olan ihtiyaci devam etmektedir. Pazarda Avrupa Birligi tilkeleri,
ABD ve Cin menseli liriinler onemli paya sahiptir.

2024 - 2025 doneminde Ukrayna’da saglik harcamalarinin artmasi, uluslararasi finans kuruluslari
ve bagis programlarin saglik yatirnmlarina yonelmesi, kamu hastanelerinin modernizasyonu ve
rehabilitasyon merkezlerinin yayginlagsmasi sektoriin bilyiimesini desteklemistir. Ozellikle savas
nedeniyle olusan fiziksel rehabilitasyon ihtiyaci, ortopedik implantlar, protezler, hasta monitorleri,
mobil saglik sistemleri, goriintiileme cihazlar1 ve yogun bakim ekipmanlarina olan talebi artirmigtir.



Ukrayna medikal pazarinda kamu alimlar1 biiylik 6l¢lide elektronik ihale sistemi olan Prozorro
iizerinden yiriitiilmektedir. Kamu hastaneleri, belediye saglik kurumlari, askeri hastaneler ve
rehabilitasyon merkezleri sektoriin temel alicilar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica 6zel hastane
zincirleri ve 0zel laboratuvarlarin sayisindaki artis da pazardaki ticari potansiyeli giiglendirmektedir.

1.1. Tlgili Sektorde Uretim

Ukrayna’da tibbi ve medikal malzemeler {retimi agirlikli olarak diisiik ve orta teknoloji
iirlinlerinde yogunlagsmaktadir. Yerli tireticiler 6zellikle asagidaki alanlarda faaliyet gostermektedir:

e Hasta monitorleri,

o Elektrokardiyografi (ECG) cihazlar,

e Rontgen sistemleri,

e Ultrason cihazlari,

o Fizyoterapi ekipmanlari,

o Laboratuvar ekipmanlari,

e Tek kullanimlik tibbi sarf malzemeleri,
e Ortopedik tirtinler,

o Rehabilitasyon ekipmanlari.

Ulkede ileri teknolojiye dayali tibbi cihazlar, zellikle Manyetik Rezonans Gériintiileme (MRI),
Bilgisayarli Tomografi (BT), robotik cerrahi sistemleri ve yiiksek teknoloji goriintiileme
ekipmanlarinda biiyiik 6l¢tlide ithalata bagimlilik bulunmaktadir. Ukrayna’daki iireticilerin 6nemli bir
kism1 Sovyet doneminden kalan miihendislik altyapisina dayanmakta olup, son yillarda AB
standartlarina uyum ve dijital saglik doniisiimii kapsaminda modernizasyon yatirimlar: yapilmaktadir.

Ozellikle savas sonrasi rehabilitasyon teknolojileri, protez iiretimi, tele-tip ¢dziimleri ve askeri
saglik ekipmanlari alanlarinda yeni yatirimlar artig gdstermektedir. Ukrayna hiikiimeti ve uluslararasi
dondr kuruluslar yerli tiretimin gelistirilmesini stratejik oncelik olarak degerlendirmektedir.

2024 yihi itibartyla Ukrayna medikal iiriin pazar biiyilikliigliniin yaklagik 16,2 milyar Grivna
(vaklasik 400 milyon ABD Dolart) seviyesine ulastigi, ortopedik implant pazarinin ise yaklasik 2,5
milyar Grivna (yaklasik 60 milyon ABD Dolarr) diizeyine ¢iktig1 belirtilmektedir.

1.2. Ortalama Uretici Fiyatlari

Ukrayna’da tibbi cihaz ve medikal malzemelerde fiyatlar biiyiik 6l¢iide doviz kuru, ithalat
maliyetleri, enerji fiyatlar1 ve lojistik giderlerinden etkilenmektedir. Ozellikle savas nedeniyle lojistik
maliyetlerinde yasanan artig ve enerji altyapisindaki sorunlar fiyatlar1 yukar: yonlii etkilemistir.

Uriin gruplarma gore iiretici fiyatlar1 Snemli 6l¢iide degismektedir:

e Tek kullammlik sarf malzemeleri: Diisiik ve Orta Fiyat Segmenti,

o Laboratuvar cihazlari ve hasta monitorleri: Orta Segment,

e Goriintiileme cihazlar ve ileri teknoloji ekipmanlar: Yiiksek Segment,
o Rehabilitasyon ve protez iiriinleri: Hizla Biiyliyen Premium Segment.

Pazarda Cin menseli diisiik maliyetli iiriinler ile AB ve ABD menseli yliksek kalitedeki tiriinler
arasinda yogun rekabet bulunmaktadir. Tirk {irtinleri ise fiyat-kalite dengesi acisindan rekabet¢i
konumda degerlendirilmektedir.



1.3. Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine
fliskin Bilgiler

Ukrayna’da tibbi cihaz ve medikal malzeme sektoriinde yerli iireticiler daha ¢ok cerrahi aletler
(6rnegin nester, cerrahi makas, pens, klempler gibi temel cerrahi enstriimanlar), rehabilitasyon
cihazlan (fizik tedavi ve ortopedi alaminda kullanilan masaj cihazlari, kompresyon c¢oraplari,
ortopedik destek ftirtinleri, yiirtime yardimcilart) ve sarf malzemeleri (bandaj, gazli bez, pamuk,
swringa, igne, kateter, eldiven, maske, serum setleri, test kitleri gibi tek kullamimbik itiriinler)
iiretiminde giicliidiir. ileri teknoloji cihazlarda ise ithalata bagimlilik devam etmektedir.

Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde faaliyet gosteren onde gelen
firmalar sunlardir:

Medica firmasi (https://www.medika.Kiev.ua/uk/)
e Modern medikal cihaz ve ekipman tiretimi.
e Tani cihazlari, medikal mobilya ve sarf malzemeleri tiretimi

Utasco firmasi (https://utasco.com/)
e Yogun bakim ve anesteziyoloji ekipmanlar1 tiretimi
e Hasta monitorleri, defibrilatorler, ventilator cihazlari ve infiizyon ekipmanlari iiretimi

Viola firmasi (https://viola.net.ua/ua)
e Hasta yataklari, sedyeler ve tibbi dolaplar iiretimi
e Genel klinik kullanim amagh ekipman tiretimi

Oniko firmas: (https://oniko.ua)
e Radyoloji ekipmanlar1 tiretimi
e Radyasyon koruma iiriinleri iiretimi
e Egitim simiilatorleri alaninda tirlinleri gelistirmesi

Bactosfera firmasi (https://bactosfera.ua/)
e Evsel, endiistriyel ve tibbi kullanim alanlarina yonelik yenilik¢i iiriin tiretimi
e Hava ve ylizey dezenfeksiyonu i¢in bakterisidal ekipmanlar tiretimi
e Darsonvalizasyon i¢in fizyoterapi cihazlar iiretimi

Ecobint firmas: (https://ecobint.com.ua/)
e Medikal pamuk, gazli bez, bandaj, mendil ve jinekolojik setlerin tiretimi

Zavet firmasi (https://zavet.kiev.ua/ua)
e FElektronik medikal cihazlar ve tibbi mobilya iiretimi
e Yerli liretimle kamu ve 6zel hastanelere tedarigi saglamasi

Diamant Farm firmas: (https://www.dpharm.com.ua/)
e Medikal sarf malzemeleri tiretimi

Aereks firmasi (https://aereks.com.ua/)
e Elektronik medikal cihazlar tiretimi

Contact Co firmasi (https://contact-endoscopy.com/)
e Endoskopi ve laparoskopi cihazlari iiretimi



https://www.medika.kiev.ua/uk/
https://utasco.com/
https://viola.net.ua/ua
https://oniko.ua/
https://bactosfera.ua/
https://ecobint.com.ua/
https://zavet.kiev.ua/ua
https://www.dpharm.com.ua/
https://aereks.com.ua/
https://contact-endoscopy.com/

Ukrayna Tibbi Cihazlar ve Medikal Malzemeler Ureticileri Birlikleri/Dernekleri:

Ukrayna’da, Tiirkiye’de oldugu gibi yalnizca yerli tibbi cihaz {ireticilerini temsil eden giiclii bir
iiretici birligi veya sektor ¢ati kurulusu bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 2012 yilinda kurulan ve
tibbi cihaz freticileri, ithalatgilar1 ve distribiitérleri bir araya getiren Medical Device Market
Operators Association (AMOMD — Association of Market Operators of Medical Devices), sektorde
faaliyet gosteren baslica meslek kuruluslarindan biridir (https://www.amomd.com/en/). AMOMD,
sektoriin gelisimine katki saglamak, iiyelerinin ¢ikarlarini temsil etmek, kamu otoriteleri ile sektor
arasindaki diyalogu giiclendirmek ve tibbi cihaz mevzuatinin gelistirilmesine destek vermeye yonelik
faaliyet gostermektedir.

1.4. Tibbi ve Medikal Malzemeleri Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara
Mliskin Bilgi
Ukrayna’da tibbi ve medikal iirlinlerin satis kanallar1 kamu alimlari, 6zel hastaneler, eczane
zincirleri ve medikal distribiitorler tizerinden olusmaktadir.

Kamu alimlari: Devlet hastaneleri ve kamu saglik kurumlari i¢in yapilan merkezi ihaleler, biiyiik
hacimli alimlarin en 6nemli kaynagidir. Kamu alimlar biiytik dl¢tide elektronik ihale sistemi olan
Prozorro iizerinden yiiriitiilmektedir*.

*Ukrayna devlet ve kamu almlarina katilmak isteyen firmalarimiz, asagidaki Internet
baglantisida yer alan platformlardan birine kaydolarak ihalelere katilim saglayabilirler —
https://prozorro.gov.ua/majdanchiki-prozorro. Bu platformlar, “Prozorro” sisteminin resmi bir
pargasi olup alici ve saticilarin islemlerini yuirtittiigii dijital altyapiyr olusturur. Tiim islemler satic
tarafindan olusturulan kullanici hesabi iizerinden gerceklestirilmektedir. Yeni ihalelere iligkin
bilgiler hem Prozorro 'nun resmi web sitesinde hem de ilgili akredite platformlarda es zamanl olarak
yayumlanmaktadir.

Ozel hastaneler: Ozellikle biiyiik sehirlerdeki 6zel saglik kuruluslari, modern cihaz ve sarf
malzemeleri i¢in dogrudan distribiitorlerle veya ithalatgilarla calisir.

Eczane zincirleri: Hem regeteli ilaglar hem de medikal sarf iiriinleri (6rnegin bandaj, test kitleri)
icin genis dagitim ag1 saglar.

Medikal distribiitorler: Uriinleri ithal eden, depolayan ve hem kamu hem 6zel sektdre dagitan
araci firmalar, pazarda kritik rol oynar.

Bu yap1, Ukrayna’daki saglik sektoriiniin hem merkezi (devlet kontrollii) hem de serbest piyasa
dinamikleriyle sekillendigini gosteriyor. Ozellikle savasin baglamasi ile kamu alimlarinin 6nemi daha
da artarken, 6zel hastaneler ve eczane zincirleri modernizasyon ihtiyaci nedeniyle distribiitorlerle
daha yakin ¢alismaktadir.

Toptan satig tarafinda ise pazara giris c¢ogunlukla yerel distribiitérler araciligiyla
ger¢eklesmektedir. Kamu ihalelerine katilim i¢in Ukrayna’da kayitli temsilci veya distribiitor ile
caligilmasi biiyiik avantaj saglamaktadir. Ozellikle savas ile birlikte hizl servis, yedek parga temini
ve teknik destek hizmetleri satin alma kararlarinda kritik unsur haline gelmistir.


https://www.amomd.com/en/
https://prozorro.gov.ua/majdanchiki-prozorro?utm_source=copilot.com

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

Ukrayna’nin mevcut saglik altyapisi, savas sonrasi ihtiyaglari ve ithalat yapisi dikkate alindiginda,
sektore iligkin temel dis ticaret verilerine asagida yer verilmektedir.

Buun disinda, Ukrayna’ya ihrag edilmesi planlanan diger iriinlere iliskin dis ticaret verileri,
giimriik vergileri ve pazar bilgileri T.C. Ticaret Bakanligi’nin web sitesinde yer alan “Miisavire
Danigin™ sistemi iizerinden T.C. Kiev Ticaret Miisavirligi’ne bagvurularak 6grenilebilmektedir:
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

2.1. Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde Ukrayna’nin En Fazla
ithalat Gerceklestirdigi Ik 10 Ulke

Ulke Adi 2025 yilh 2025 yih Oran (%)
ithalat Degeri Miktar (ithalat Degeri/Toplam
(Bin Dolar $) Ithalat)
1 Almanya 185829 1216 Ton 1.8
2 Polonya 113262 1119 Ton 0.8
3 Hollanda 87331 380 Ton 4.6
4 CHC 75000 4106 Ton 1.5
5 Fransa 42205 379 Ton 2.8
6 Giiney Kore 39403 147 Ton 7.6
7 ABD 34700 - 1.5
8 Isvigre 33345 426 Ton 6.8
9 Cekya 25056 434 Ton 0.9
10 Belgika 23150 256 Ton 25.6
Tiirkiye 7131 412 Ton 0.2

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablo incelendiginde, Ukrayna'min tibbi cihaz ithalatinda Almanya, Polonya ve
Hollanda basta olmak iizere AB iilkelerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Tirkiye’nin payr siurh
olmakla birlikte, mevcut ithalat yapisi pazarda biiylime potansiyeline isaret etmektedir.

2.2. Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde Ukrayna’nin En Fazla
Ihracat Gerceklestirdigi Tk 10 Ulke

Ulke Ad1 2025 yihh 2025 yilh Oran (%)
ithalat Degeri Miktar (ihracat
(Bin Dolar $) Degeri/Toplam
Thracat)
1 Almanya 2606 12 Ton 0.07
2 Polonya 1890 241 Ton 0.04
3 Cekya 1634 42 Ton 0.09
4 Kazakistan 1245 59 Ton 0.33
5 CHC 932 0 Ton 0.03
6 Litvanya 899 20 Ton 0.16
7 Slovakya 737 - 0.08



https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

8 Kosta Rika 663 1 Ton 9.52
9 ABD 621 0 Ton 0.04
10 Gilircistan 614 45 Ton 0.23

Tiirkiye 193 2 Ton 0.01

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablo verilerine gére, Ukrayna'nin s6z konusu sektordeki ihracatinin ithalatina kiyasla
oldukca diisiik seviyede kaldigi ve iilkenin bu sektorde net ithalatgr konumunu siirdiirdigi

anlasilmaktadir.

2.3. Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde Ukrayna’nin Altih Tarife
Bazinda En Fazla ithalat Yaptig: Uriinler (10 iiriin)

Giimriik Uriin Ad1 2025 yih 2025 yih Tiirkiye’den
Tarife ithalat Tiirkiye’den | ithalatimn Pay1
Kodu Degeri ithalat1 (%)
(6 (Bin Dolar $) | (Bin Dolar $)
Basamakli)
901890 Tip, cerrahi.\ufeya veterin‘erlikte 159134 831 0.52
kullanilan diger alet ve cihazlar
Viicudun yapay pargalari (yapay disler,
902139 | dis baglant1 parcalar1 ve yapay eklemler 71971 365 0.51
haric)
Tibbi, cerrahi, dis¢ilik veya
901839 veterinerlikte kullanilan igneler, 55852 1024 1.83
kateterler, kaniiller ve benzeri tirtinler
T1bbi, cerrahi veya veterinerlik amaglt
902214 X-1g1n1 cihazlari (dis hekimligi amaglt 49352 13 0.03
olanlar harig)
902131 Ortopedik amaglt yapay eklemler 46641 78 0.17
902129 Dis baglanti parc;a.larl (yapay disler 40633 156 0.38
haric)
901849 Dis hekimliginde _kullamlan diger alet 38835 152 0.39
ve cihazlar
901813 Manyetik rezona}ns goriintiileme (MR) 30780 0 0.00
cihazlar
Viicut fonksiyonlarini telafi etmek
902190 amaciyla viicuda takilan, taginan veya 24567 352 1.43
implante edilen diger cihaz ve aparatlar
Fiziksel veya kimyasal analizlerde ya da
902789 viskozite vb. 6l¢iim ve kontrollerde 23885 78 0.33
kullanilan cihaz ve aletler

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tabloda yer alan veriler, Ukrayna’nin 6zellikle cerrahi ekipmanlar, implantlar,

kateterler ve goriintiileme sistemlerinde yiiksek ithalat talebine sahip oldugunu gostermektedir.

2.4. Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde Ukrayna’mmn Altih Tarife
Bazinda En Fazla fhracat Yaptigi Uriinler (10 iiriin)




Tarife Uriin ad 2025 yih Tiirkiye’ye Tiirkiye
Pozisyonu ihracat Degeri ihracati ihracatinin Pay1
(6 Basamaklr) (Bin Dolar $) | (Bin Dolar $) (%)
901890 Tip, cerrahi veya veterinerlikte
kullanilan diger alet ve cihazlar 2389 19 0.80
902129 Dis baglanti parga}an (yapay disler 1794 0 0.00
haric)
901841 Dis hekimligi matkap motorlar (tek
bir kaide iizerinde diger ekipmanlarla 1417 0 0.00
birlikte olsun veya olmasin)
901910 Mekanoterapi cihazlari, masaj
cihazlar1 ve psikoteknik test cihazlari 1349 0 0.00
902730 Optik 1ginlar (UV, goriiniir vb.)
kullanan spektrometreler, 1300 0 0.00
spektrofotometreler ve spektrograflar
902789 Fiziksel veya kimyasal analizlerde ya
da viskozite vb. 6l¢iim ve kontrollerde 1291 30 2.32
kullanilan cihaz ve aletler
902139 Viicudun yapay parcalari (yapay
disler, dig baglant1 parcalar1 ve yapay 1068 118 11.05
eklemler harig)
940290 Ameliyat masalari, muayene masalari
ve diger tibbi, dis¢ilik, cerrahi veya 996 0 0.00
veterinerlik mobilyalari
902110 Ortopedik cihazlar ve kirik
tedavisinde kullanilan cihazlar 978 0 0.00
Tipta, cerrahide, discilikte veya
300590 veterinerlikte kullar_nlan diger_ 830 0 0.00
pansuman maddeleri ve benzeri
riinleri

Kaynak: Trade Map

Yukarida yer alan tabloda goriildiigii tizere, Ukrayna’nin sektor ihracati belirli medikal ve
ortopedik Uriin gruplarinda yogunlagsmakta olup, Tirkiye'ye yonelik ihracat smirli diizeyde

kalmaktadir.

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)

3.1 Sektorde Ulkemizin Ukraynaya fhracat1 (1.000 $)
Giimriik
Tarife -
Kodu Uriin Adu 2023 yili | 2024 yili | 2025 yih
(6
Basamakl)
1 902110 Ortopedik cihazlar ve _klrlk tedavisinde kullanilan 1218 1243 1114
cihazlar
Ameliyat masalari, muayene masalar1 ve diger
2 940290 tibbi, dis¢ilik, cerrahi veya veterinerlik mobilyalari 1597 2141 1909
3 901839 le.tzl, cerrahi, dis¢ilik Ve§./.a Vetermerllkt? 'l.a.l.llamlan 1073 1122 1153
igneler, kateterler, kaniiller ve benzeri triinler
4 901890 Tip, cerrahi veya Veterm_erhkte kullanilan diger alet 2082 3894 1497
ve cihazlar
5 300510 Yapiskanh pansuman r.nvalzeme-le"n"ve yapiskan 534 1337 647
tabaka igeren diger tibbi iirlinler
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6 902139 Viicudun yapay pargalar1 (yapay disler, Qis baglanti 341 82 883
pargalar1 ve yapay eklemler harig)
Viicut fonksiyonlarini telafi etmek amactyla viicuda
7 902190 takilan, taginan veya implante edilen diger cihaz ve 312 603 779
aparatlar
8 902129 Dis baglanti parcalari (yapay disler harig) 134 37 68
9 901849 Dis hekimliginde kullanilan diger alet ve cihazlar 3 13 110
10 901920 Ozon terapisi, ok.svijen teraPi§i, aerosol terapisi, suni 1665 174 292
solunum ve diger terapotik solunum cihazlari
TOPLAM Medikal Cihazlar ve Tibbi Uriinler 10729 14006 9489

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablo incelendiginde, Tiirkiye’nin Ukrayna’ya medikal iiriin ihracatinin 2024 yilinda
artis gosterdigi, 2025 yilinda ise kismi bir gerileme yasadigi goriilmektedir.

3.2. Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (miktar)

Giimriik Uriin Ad1 2023 yili, | 2024 yihi, | 2025 yih
Tarife Kodu ton ton ton
(6
Basamakli)
1 902139 Viivcudun yapay parcalar1 (yapay disler, Qis 107 105 120
baglant1 pargalar1 ve yapay eklemler harig)
Fiziksel veya kimyasal analizlerde ya da viskozite
2 902789 vb. 6l¢iim ve kontrollerde kullanilan cihaz ve 0 4 11
aletler
3 901890 Tip, cerrahi veya Veterin_erlikte kullanilan diger 30 7 0
alet ve cihazlar
4 300640 Dis ¢imentolari, iiigér dis QOlgularl ve kemik 38 4 0
rekonstriiksiyon ¢imentolari
5 901849 Dis hekimliginde kullanilan diger alet ve cihazlar 0 0 0
6 902781 Kiitle spektrometreleri 0 0 0
7 300510 Yapiskanl pansuman r.rialzeme.le"riuve yapigkan 0 0 0
tabaka igeren diger tibbi iiriinler
8 300590 Pamuk, gazli bez, bandaj ve k_)enzeri pansuman 0 0 0
malzemeleri
Steril cerrahi katgiit ve benzeri steril dikis
9 300610 materyalleri (emilebilir cerrahi dikis materyalleri 38 19 33
dahil)
10 300650 [k yardim ¢antalar1 ve setleri 0 0 0
TOPLAM Medikal Cihazlar ve Tibbi Uriinler 262 165 169

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki veriler 1s1¢inda, Tiirkiye’nin Ukrayna’ya yonelik medikal {iriin ihracatinin miktar
bazinda son yillarda sinirli degisim gosterdigi ve belirli iirlin gruplarinda yogunlastigi
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, yukarida yer alan tiim veriler birlikte degerlendirildiginde, Ukrayna tibbi
cihazlar ve medikal malzemeler sektoriiniin yiiksek Ol¢iide ithalata bagimli oldugu ve ozellikle
ortopedi, rehabilitasyon, cerrahi ekipmanlar ile medikal sarf malzemelerinde 6nemli bir pazar
potansiyeli sundugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin mevcut pazar pay1 sinirli olmakla birlikte, sektoriin
ihtiyaclari ve iki tilke arasindaki ticari iliskiler dikkate alindiginda Tiirk firmalar1 agisindan biiylime
firsatlariin bulundugu degerlendirilmektedir.
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4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
41. Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Ukraynanin baslica biiyiik sehirleri ve ticaret merkezleri:

+ Kiev
e Lviv
« Dnipro
¢ Odesa
« Harkiv

* Vinnitsya ve Ternopil

Kiev

Kiev sehri Ukrayna saglik sektoriiniin en bilyiik merkezi konumundadir. Saglik Bakanligi,
biliylik kamu hastaneleri, 6zel hastane zincirleri, uluslararasi kuruluglar medikal ithalatgilar ve
distribiitorlerin biiyiik kismi Kiev sehrinde bulunmaktadir. Ukrayna’daki ¢ok sayida uygunluk
degerlendirme kurulusu ve medikal sertifikasyon merkezi de Kiev’de yer almaktadir. Bu durum
ozellikle CE belgeli tirlinlerin kayit siiregleri agisindan Kiev’i stratejik hale getirmektedir.

Lviv

Lviv sehri, savas doneminde Ukraynanin en hizli biiyliyen saglik ve rehabilitasyon
merkezlerinden biri haline gelmistir. Avrupa Birligine yakin konumu nedeniyle lojistik avantaj
saglamaktadir. Bir¢ok uluslararasi kurulus, yardim organizasyonu ve yabanci yatirimci
operasyonlarini Lviv iizerinden yiirlitmektedir.

Dnipro

Dnipro sehri, savas doneminde askeri saglik hizmetleri ve travma tedavi altyapisinin
yogunlastig1 sehirlerden biri haline gelmistir. Ozellikle dogu bélgelerinden gelen yaralilarin sevk
edildigi 6nemli saglik merkezlerinden biridir. Dnipro ayn1 zamanda medikal sertifikasyon ve teknik
uygunluk kuruluslarinin bulundugu 6nemli sanayi merkezlerinden biridir.

Odesa

Odesa sehri Ukrayna’nin Karadeniz’e agilan en 6nemli liman kenti olmasi nedeniyle medikal
tirlin ithalati agisindan stratejik 6neme sahiptir. Deniz yolu ve kara yolu baglantilar1 sayesinde
distribiitorler acisindan 6nemli bir lojistik merkez konumundadir. Tiirkiye ile lojistik baglantilarin
gorece daha kolay olmasit nedeniyle Tirk firmalar1 agisindan Odesa onemli bir giris kapisi
niteligindedir.

Harkiv

Harkiv sehri savas nedeniyle agir hasar almis olmakla birlikte Ukrayna’nin en biiyiik sanayi
ve saglik merkezlerinden biri olmaya devam etmektedir. Sehirde uzun vadede saglik altyapisinin
yeniden insast kapsaminda ciddi yatirimlarin yapilmasi beklenmektedir.

Vinnitsya ve Ternopil

Bati1 ve merkezi Ukrayna’da yer alan bu sehirler savas doneminde gorece daha giivenli
bolgeler olmalari nedeniyle saglik yatirimlarinda biiylime gostermektedir. Yeni 6zel klinik yatirimlar:
ve rehabilitasyon merkezleri dikkat ¢cekmektedir.
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4.2. Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Ukrayna tibbi cihaz pazar biiyiik 6lciide ithalata dayali bir yapiya sahiptir. Ozellikle ileri
teknoloji gerektiren goriintiileme sistemleri, hasta izleme ekipmanlari, laboratuvar teshis cihazlari,
cerrahi ekipmanlar ve implantlar alanlarinda uluslararasi iireticiler pazarda baskin konumdadir.

Pazarin 6nde gelen yabanci oyuncular1 arasinda Siemens Healthineers (Almanya), GE
HealthCare (ABD), Philips Healthcare (Hollanda), Medtronic (irlanda), Driger (Almanya), Olympus
(Japonya), Karl Storz (Almanya), Stryker (ABD) ve Fujifilm Healthcare (Japonya) gibi sirketler yer
almaktadir. Bu firmalar Ukrayna’da dogrudan temsilcilikler veya yetkili distribiitorler araciliiyla
faaliyet gostermektedir.

Yabanci treticilerin Ukrayna pazarina girisinde yerel distribiitorler 6nemli rol oynamaktadir.
Bazi distribiitorler 50°den fazla uluslararasi markanin resmi temsilciligini yiirlitmekte ve satig sonrasi
teknik servis kurulum ve egitim hizmetleri sunmaktadir.

Sektorde onde gelen yabanci firmalar asagida yer almaktadir:

1. Siemens Healthineers Ukraine

Internet sitesi: https://www.siemens-healthineers.com/ua

Ulke: Almanya

Baglica tirtinler: MR BT (CT) rontgen sistemleri anjiyografi cihazlari laboratuvar tani sistemleri
ultrason cihazlari.

2. GE HealthCare Ukraine

Internet sitesi: https://www.gehealthcare.com/en https://rh.ua/

Ulke: ABD

Baslica tiriinler: MR BT (CT) ultrason cihazlar1 hasta monitorleri anestezi ekipmanlari.

3. Philips Healthcare Ukraine

Internet sitesi: https://www.philips.ua/healthcare

Ulke: Hollanda

Baslica iirlinler: MR (MRI) BT (CT) ultrason cihazlar1 hasta izleme sistemleri rontgen sistemleri.

4. Medtronic Ukraine

Internet sitesi: https://www.medtronic.com/ua-uk/index.html

Ulke: irlanda

Baslica iirlinler: Kardiyoloji norosirtirji cerrahi ekipmanlar ve implantlar.

5. Driger Ukraine

Internet sitesi: https://dstfl.com.ua/

Ulke: Almanya

Baslica iirlinler: Anestezi cihazlar1 ventilatorler (solunum destek cihazlari) yogun bakim ve hasta
izleme sistemleri.

6. Olympus Ukraine

Internet sitesi: https://olympus.kiev.ua/

Ulke: Japonya

Bagslica tirtinler: Endoskopi sistemleri ve minimal invaziv cerrahi ekipmanlari.

7. Karl Storz Ukraine
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Internet sitesi: https://karlstorz.com.ua/
Ulke: Almanya
Baslica iiriinler: Endoskopik ve laparoskopik cerrahi ekipmanlari.

8. Stryker Ukraine

Internet sitesi: https://medicalstore.com.ua/uk/product-tag/stryker-in-ukraine/
Ulke: ABD

Baslica iirlinler: Ortopedi norosiriirji ve ameliyathane ¢éziimleri.

9. Fujifilm Healthcare Ukraine

Internet sitesi: https://www.fujifilm.com/ua/en/healthcare

Ulke: Japonya

Baglica dirtinler: Ultrason cihazlar rontgen sistemleri endoskopi ve tani sistemleri.

10. Zimmer Biomet Ukraine

Internet sitesi: https://zimmer.net.ua/

Ulke: ABD

Baslica iirlinler: Ortopedik implantlar ve travmatoloji {iriinleri.

11. B. Braun Ukraine

Internet sitesi: https://www.bbraun.ua/ru_ua.html

Ulke: Almanya

Baslica iiriinler: Infiizyon terapi ekipmanlar1 cerrahi cihazlar ve ortopedi iiriinleri.

12. Roche Diagnostics

Internet sitesi: https://www.roche.ua/

Ulke: Isvicre

Bagslica iirtinler: Tibbi diagnostik ekipmanlari ve arastirma reaktifleri.

Bunun disinda Ukrayna’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin Miisavirligimize kayit olma
zorunlulugu bulunmadigindan Miisavirligimizce tespit edilebilen firmalarla smirli olmak iizere
Ukrayna pazarinda agagidaki firmalarin faaliyet gosterdigi gortilmektedir:

“Karadeniz Medica” firmas: (https://karadeniz.com.ua/) rehabilitasyon ekipmanlarini
Ukraynali distribiitor “Meditor” araciligiyla satmaktadir.

“Megasan Medical Gas Systems” (https://megasanukraine.com.ua/) Tiirk sirketi 2018
yilindan bu yana kendi istiraki olan “Megasan-Ukrayna” araciligiyla Ukrayna’ya medikal gaz
sistemleri tedarik etmektedir. Sirket ¢esitli profillere sahip hastaneler ve saglik merkezleri i¢in
merkezi medikal gaz tedarik sistemlerinin tasarimi kurulumu ve servis hizmetlerinde uzmanlagmistir.

“TMT Ukraine” firmasi Ukrayna piyasasina Tirk markali ipinal anestezi ve lomber
ponksiyon igneleri satmaktadir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

Ukrayna’da, Tiirkiye’de oldugu gibi giiglii bir sektor ¢ati kurulusu bulunmamaktadir. Bununla
birlikte tibbi cihazlar ve saglik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, saglik komiteleri, is diinyasi
orgiitleri ve uluslararasi ticaret kuruluslar1 biinyesinde temsil edilmektedir. Ozellikle saglik tibbi
cihazlar medikal teknolojiler ve saglik mevzuati alanlarinda faaliyet gosteren komiteler sektoriin
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diizenleyici ¢ergevesinin gelistirilmesi, kamu otoriteleri ile sektdr arasindaki diyalogun
giiclendirilmesi ve is gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi agisindan 6nemli rol oynamaktadir.

Ticaret ve Sanayi Odalari ve Is Diinyasi Dernekleri

e Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odasmin Saghk ve Eczacihk Komitesi (Healthcare and
Pharmacy Committee of the Ukrainian Chamber of Commerce and Industry
https://ucci.org.ua/en/advocacy/entrepreneurs-committee-at-the-chamber-of-
ukraine/komitiet-z-pitan-okhoroni-zdorov-ia-ta-farmatsiyi) biinyesinde medikal cihazlar i¢in
0zel komiteler bulunur ve sektorde faaliyet gosteren firmalara ihracat ve ithalat siireclerinde
destek saglar.

e Ukrayna’daki Amerikan Ticaret Odasiin Saghk Komitesi (Healthcare Committee of the
American Chamber of Commerce Ukraine https://chamber.ua/directions/healthcare/) saglik
ve medikal cihaz sektoriinde faaliyet gosteren uluslararasi ve yerli sirketleri bir araya getirerek
mevzuat uyumu ve yatirim ortaminin gelistirilmesine katki saglar.

« Avrupa Is Birliginin Saghk Bakim Komitesi (Health Care Committee of the European
Business Association https://eba.com.ua/en/comitet/ohorony-zdorovya) ozellikle AB
standartlarina uyum siirecinde aktif rol oynar sektoriin regiilasyonlara adaptasyonunu
kolaylastirir.

S6z konusu kuruluslar ve komiteler; sektor temsilciligi, mevzuat takibi, teknik diizenlemeler,
piyasa gozetimi, kamu alimlari, Avrupa Birli§i mevzuatina uyum siireci ve sektdr paydaslari
arasindaki koordinasyon konularinda aktif faaliyet gostermektedir.

4.2.2 ithalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Ukrayna’da yabanci firmalarin kolaylikla erisebilecegi sektor bazinda kapsamli ithalat¢1 firma
bilgileri sunan merkezi ve agik bir veri tabani veya internet sitesi bulunmamaktadir.

Diger taraftan Ukrayna’ya iriinlerini ihra¢ etmek isteyen firmalar T.C. Ticaret Bakanligi’nin
internet sitesinde yer alan “Miisavire Danigin” sistemi tizerinden T.C. Kiev Ticaret Miisavirligine
basvuruda bulunabilmektedir. Bagvuru kapsaminda Ukrayna pazarina sunulmasi planlanan iiriinlere
ait G.T.1.P. (Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu) kodlarmin Miisavirlige iletilmesi halinde s6z konusu
iriinlerin ithalatin1 gergeklestiren Ukraynali firmalara iliskin listeler firmalarla paylasilabilmektedir.

4.3. Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal {iriinlerin ithalatinda temel yaklagim iiriiniin niteligine risk

2% ¢¢

simifina kullanim amacina ve “tibbi cihaz”, “in vitro tani cihaz1”, “aktif implante edilebilir cihaz”,
“ilag”, “biyosidal iiriin” veya “kisisel koruyucu donanim” olarak siniflandirilip siniflandirilmadigina
gore degismektedir. Bu nedenle ithalat 6ncesinde iiriiniin Ukrayna mevzuatindaki dogru teknik

siiflandirmasinin yapilmasi kritik 6nemdedir.
Tibbi cihaz ithalatinda genel olarak asagidaki belgeler talep edilmektedir:

Uygunluk degerlendirmesi belgeleri: Ukrayna’da piyasaya arz edilecek tibbi cihazlarin ilgili
teknik diizenlemelere uygun olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda iiriiniin risk sinifina gére uygunluk
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degerlendirmesi yapilmali uygunluk beyan1 hazirlanmali ve gerekli hallerde Ukrayna’da
yetkilendirilmis uygunluk degerlendirme kuruluslarindan belge alinmalidir. CE isareti (Conformité
Européenne / Avrupaya Uygunluk Isareti) tek basma Ukrayna pazarina giris i¢in yeterli olarak kabul
edilmemekte, ancak teknik dosya, test raporlari ve kalite yonetim sistemi belgeleri bakimindan
onemli destekleyici belge niteligi tasimaktadir.

Ukrayna uygunluk isareti ve uygunluk beyam: Uriiniin Ukrayna teknik diizenlemelerine
uygunlugunu gosteren uygunluk beyani ithalatg1 veya yetkili temsilci tarafindan muhafaza edilmeli
ve denetimlerde ibraz edilebilmelidir. Uygunluk isaretinin {iriin ambalaj veya kullanim kilavuzu
tizerinde yer almasi gerekebilir.

Yetkili temsilci bilgileri: Yabanc iireticilerin Ukrayna’da yerlesik bir yetkili temsilci atamasi
uygulamada 6nem tagimaktadir. Bu temsilci iiriiniin teknik belgelerinin saklanmasi, piyasa gozetimi
makamlariyla iletisim, uygunsuzluk halinde diizeltici faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve gerektiginde {iriin
geri ¢agirma siireglerinden sorumlu olabilmektedir.

Ticari belgeler: Gimriik islemleri igin fatura paketleme listesi, tasima belgesi, sdzlesme mense
belgesi ve gerekli hallerde sigorta belgeleri sunulmalidir. Uriiniin Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu
(G.T.1.P.) kodu dogru belirlenmeli, ¢iinkii giimriik vergisi, KDV, teknik belge gereklilikleri ve ithalat
izinleri bu siniflandirmaya gore degisebilmektedir.

Teknik dosya ve iiriin belgeleri: Kullanim amaci, teknik 6zellikler, risk sinifi liretici bilgileri,
kalite belgeleri, test raporlari, sterilizasyon belgeleri, klinik degerlendirme verileri, giivenlik bilgileri,
etiket ve kullanim kilavuzu gibi dokiimanlarin hazir bulundurulmasi gerekmektedir. Steril iirtinlerde
sterilizasyon yontemi ve gegerlilik siiresi 6zellikle dnemlidir.

Etiket ve kullanim kilavuzu: Ukrayna piyasasina sunulan tibbi cihazlarda etiketleme ve kullanim
talimatlarinin Ukraynaca olmas1 beklenmektedir. Uriin ads, iiretici bilgileri, yetkili temsilci lot/seri
numarasi, son kullanma tarihi, saklama kosullar1, kullanim amaci, uyarilar ve gerekli semboller agik
sekilde belirtilmelidir.

Giimriik beyannamesi ve ithalat kayitlar1: ithalat islemi sirasinda Ukrayna giimriik
makamlarina elektronik veya fiziki giimriik beyannamesi sunulur. Beyannameye {iriiniin ticari ve
teknik belgeleri eklenir. Glimriik makamlari {iriin siniflandirmasi veya uygunluk belgeleri konusunda
ek belge talep edebilir.

Ozel iiriinler icin ek belgeler: Radyasyon yayan cihazlar laboratuvar tani kitleri steril iiriinler
implante edilebilir {riinler dezenfektanlar biyolojik materyal iceren iiriinler veya ilagla birlikte
kullanilan cihazlar i¢in ilave izin lisans kayit veya teknik belge gerekebilir. Ayrica bazi {iriinler tibbi
cihaz degil ilag veya biyosidal {iriin olarak degerlendirilebileceginden ithalat rejimi tamamen
degisebilir.

Sonug olarak, Ukraynaya tibbi cihaz ve medikal {iriin thracat1 yapmak isteyen firmalarin yalnizca
ticari belgeleri degil ayn1 zamanda uygunluk degerlendirmesi teknik dosya Ukraynaca etiketleme
yetkili temsilci ve iirlin siniflandirmasi konularini da ithalat 6ncesinde tamamlamalar1 gerekmektedir.
Ozellikle savas kosullar1 nedeniyle saglik sektdriinde talep artmis olsa da teknik diizenlemelere uyum
ve belge eksikligi ithalat siirecinde gecikmelere yol agabilmektedir.
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4.4. Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal iiriinler sektoriinde sevk Oncesi inceleme zorunlulugu
bulunmamaktadir.

Bununla birlikte bazi durumlarda sevk oncesi inceleme veya tiglincii taraf kontrol raporu fiilen
gerekli hale gelebilmektedir. Ozellikle kamu alimlari uluslararasi finansmanli projeler hastane
ekipmani tedarikleri biiyiik 6l¢ekli ihale sdzlesmeleri insani yardim kapsaminda yapilan teslimatlar
veya alici ile satici arasindaki 6zel s6zlesmelerde tiriin kalitesi miktar1 ambalaj1 seri numaralari teknik
uygunlugu ve sevkiyat kosullarinin bagimsiz bir kurulus tarafindan kontrol edilmesi talep edilebilir.

Bu tiir kontroller daha ¢ok ticari giivence niteligindedir ve giimriik mevzuatindan kaynaklanan
genel bir zorunluluk olmaktan ziyade sbzlesmenin veya ihale sarti olarak ortaya g¢ikmaktadir.
Ornegin, pahali tibbi goriintiileme cihazlari, laboratuvar ekipmanlari, yogun bakim cihazlari, steril
sarf malzemeleri, biiyiik hacimli hastane tedarikleri ve kamu kurumlarina yapilan teslimatlarda alici
taraf sevk oncesi kalite ve miktar kontrolii isteyebilir.

Ukrayna bakimindan 6nemli olan esas denetim alan1 sevk dncesi incelemeden ziyade uygunluk
degerlendirmesi, giimriik kontrolii ve piyasa gozetimi siiregleridir. Uriin Ukrayna’ya girdikten sonra
ilgili makamlar iirlinlin teknik diizenlemelere, etiketleme kurallarina, giivenlik gereklerine ve beyan
edilen kullanim amacina uygunlugunu denetleyebilir.

Sevk oncesi inceleme talep edilmesi halinde, uluslararasi gozetim, muayene, test ve
belgelendirme kuruluslarindan hizmet alinabilmektedir. Uygulamada bu alanda faaliyet gosteren
baslica  kuruluslar  arasinda  SGS  (https://www.sgs.com/uk-ua), Bureau  Veritas
(https://www.bureauveritas.com.ua/) ve Cotecna (https://www.cotecna.com/en) gibi uluslararasi
sirketler yer almaktadir. Bununla birlikte, s6z konusu kuruluslarin belirli bir sevkiyat kapsaminda
kabul edilip edilmeyecegi, ithalat¢inin, ihale makaminin, finansman saglayan kurulusun veya taraflar
arasinda akdedilen s6zlesme hiikiimlerinin 6ngdrdiigii sartlara bagli olarak degisebilmektedir.

Dolayisiyla, Ukrayna tibbi cihaz ve medikal iirlinler sektoriinde ihracat¢i firmalar agisindan
dikkat edilmesi gereken husus sevk dncesi incelemenin genel bir yasal zorunluluk olmadigi, ancak
ozellikle kamu ihaleleri hastane projeleri uluslararasi yardim programlari ve yiiksek degerli ekipman
satislarinda s6zlesmenin bir sart olarak istenebilecegidir. Firmalarin sevkiyat 6ncesinde ithalatgidan
thale sartnamesinden ve varsa finansman kurulusundan bu konuda yazili teyit almasi tavsiye
edilmektedir.

4.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Asagida yer verilen fuarlar i¢in Tirkiye tarafindan milli katthm organizasyonu
bulunmamaktadir. Yurt disinda diizenlenen ve destek kapsaminda bulunan milli katilim ile bireysel
katilim fuarlarma iliskin listelere, yurt dis1 fuar destek mevzuatina ve organizator bilgilerine asagidaki
baglantidan ulasilabilmektedir: https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar

Ukrayna’da 2026 yili itibartyla tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde
gerceklestirilmesi planlanan baslica fuar ve etkinlikler asagida yer almaktadir.

“Health 2026”

Ukraynanin en biiyilik uluslararasi medikal fuar

Fuar tarihi: 30 Eyliil - 2 Ekim 2026

Fuar yeri: Uluslararas1 Fuar Merkezi Brovarskyy caddesi 15 Kiev sehri Ukrayna
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Konu: Medikal ekipmanlar laboratuvar teknolojileri dijital saglik ve saglik inovasyonlari
Web-sitesi: https://publichealth.com.ua/en

“LABEXxpo 2026”

Uluslararasi laboratuvar ekipmanlar1 ve yenilik¢i teknolojiler uzmanlik fuar

Fuar tarihi: 30 Eylil - 2 Ekim 2026

Fuar yeri: Uluslararasi Fuar Merkezi Brovarskyy caddesi 15 Kiev sehri Ukrayna

Konu: Laboratuvar ekipman ve malzemeleri tibbi laboratuvarlarin olusturulmasi donatilmasi ve
modernizasyonu

Web-sitesi: https://publichealth.com.ua/labexpo

“International Dental Forum 2026

Uluslararasi dis hekimligi forumu

Forum tarihi: 30 Eylil - 2 Ekim 2026

Forum yeri: Uluslararas: Fuar Merkezi Brovarskyy caddesi 15 Kiev sehri Ukrayna
Konu: Discilik ekipmanlar: ve teknolojileri

Web-sitesi: https://dentalforum.com.ua/en

“Health and Longevity Exhibition 2026

Uluslararas1 saglik sistemleri ve saglikli yagsam tarzi fuari

Fuar tarihi: 15 - 17 Ekim 2026

Fuar yeri: Sinema Evi Saksaganskogo sok. 6 Kiev sehri Ukrayna

Konu: Tip saglikli yasam tarzi ve aktif uzun 6miir alanindaki son gelismeler
Web-sitesi: https://expo.agroc.com.ua/

“International Dental Exhibition “Dental-Ukraine”

Uluslararasi dis hekimligi fuari

Fuar tarihi: 21 - 23 Ekim 2026

Fuar yeri: Lviv Sanat Saray1 Kopernika sok. 17 Lviv sehri Ukrayna

Konu: Dis hekimliginde modern tedavi yontemlerinin ekipmanlarin teknolojilerin ve
malzemelerin tanitimi

Web-sitesi: https://dental-ukraine.info/

Ayrica Ukrayna’da diizenlenen tiim fuarlar asagidaki Internet baglantisi iizerinden takip etmek
miimkiindiir: https://mvc-expo.com.ua/en/exhibitions-and-actions/

4.6. Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Raporun hazirlandig: tarih itibartyla Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal malzemeleri sektoriine
yonelik olarak resmi makamlarca duyurulmus veya kesinlesmis 6zel bir sektdrel ticaret heyeti
programi bulunmamaktadir.

4.7.Sektérde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Tigili Bilgiler

Ukrayna’da kamu kurumlari tarafindan gercgeklestirilen mal ve hizmet alimlar1 “Prozorro”
isimli elektronik kamu ihale sistemi {izerinden yiiriitilmektedir. Kamu hastaneleri saglik kuruluslar
ve diger kamu kurumlar1 tarafindan agilan tibbi cihaz ve medikal malzeme ihaleleri de bu sistem
iizerinden yayimlanmaktadir.

Ukrayna kamu ihalelerine katilmak isteyen firmalarin “Prozorro” sistemi ile entegre calisan
akredite elektronik ihale platformlarindan birine kayit olmalar1 gerekmektedir. Thale ilanlar1 teknik
sartnameler ve ihale sonuglar1 Prozorro {izerinden takip edilebilmektedir.
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Prozorro Resmi Web Sitesi: https://prozorro.gov.ua/en

Akredite Elektronik Ihale Platformlari: https://prozorro.gov.ua/majdanchiki-prozorro/

4.8. Ukrayna’nin Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar
Hakkinda Bilgi

Tiirkiye — Ukrayna Serbest Ticaret Anlasmasi (STA)

Tirkiye ile Ukrayna arasinda 3 Subat 2022 tarihinde Kievde Serbest Ticaret Anlagmasi1 (STA)
imzalanmistir. Anlasmanin Tiirkiyede i¢ onay slirecleri tamamlanmis olup Ukrayna tarafinda ise i¢
onay (Ukrayna Parlamentosu tarafindan onaylama) siireci devam etmektedir. Bu nedenle anlasma
heniiz yiiriirlii§e girmemistir.

Anlagmanin yiiriirliige girmesiyle birlikte iki tilke arasindaki ticarette ¢ok sayida {iriin
grubunda giimriik vergilerinin kademeli olarak azaltilmasi veya kaldirilmas1 dngoriilmektedir. T1bbi
cihazlar ve medikal iiriinler sektorlii agisindan anlagmanin yiiriirliige girmesi; Tiirk firmalarimin
Ukrayna pazarina erisiminin kolaylagmasi rekabet giiciiniin artmasi tedarik zincirlerinin giigclenmesi
ve Ozellikle Ukraynanin saglik altyapisinin yeniden insasi siirecinde yeni ticari firsatlarin olusmasina
katki saglayabilecektir.

Bununla birlikte anlasmanin yiirlirliige girmesi sonrasinda da tibbi cihazlar bakimindan
Ukraynanin teknik diizenlemeleri uygunluk degerlendirmesi etiketleme piyasa gozetimi ve ilgili
sektorel mevzuat hiikkiimleri uygulanmaya devam edecektir.

Ukrayna — Avrupa Birligi (AB) Ticaret Rejimi

Ukrayna ile Avrupa Birligi arasinda 27 Haziran 2014 tarihinde Ortaklik Anlagmasi
(Association Agreement) imzalanmis olup anlagmanin ticaret boyutunu olusturan Derin ve Kapsamli
Serbest Ticaret Alan1 (Deep and Comprehensive Free Trade Area — DCFTA) hiikiimleri 1 Ocak 2016
tarihinden itibaren uygulanmaya baglanmaistir.

S6z konusu diizenleme kapsaminda Ukrayna ile AB arasinda mal ve hizmet ticaretinin
serbestlestirilmesi giimriik tarifelerinin kademeli olarak azaltilmasi teknik engellerin kaldirilmasi
mevzuat uyumunun giiglendirilmesi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

T1bbi cihazlar ve medikal iirlinler sektorii agisindan DCFTA 6zellikle 6nem tasimaktadir.
Ukrayna AB ile ekonomik entegrasyon siireci kapsaminda teknik diizenleme sistemini 6nemli 6l¢iide
Avrupa Birligi mevzuatiyla uyumlastirmaktadir. Bu ¢ercevede iiriin giivenligi uygunluk
degerlendirmesi teknik standartlar etiketleme ve piyasa gozetimi alanlarinda AB uygulamalarina
yakinlagma devam etmektedir.

Bu durum bir taraftan Ukrayna pazarinda faaliyet gosterecek firmalar i¢in daha 6ngoriilebilir
bir diizenleyici ortam olustururken diger taraftan AB menseli iireticilerin pazardaki rekabet gliciinii
artirabilmektedir. Tiirk firmalar1 agisindan ise Ukraynanin AB ile mevzuat uyum siirecinin yakindan
takip edilmesi ve iiriinlerin uluslararas: teknik gerekliliklere uygun sekilde pazara sunulmasi: énem
tagimaktadir.

Ukrayna’nin Diger Serbest Ticaret Anlagsmalar:

Ukraynanin ayrica asagidaki iilke ve tilke gruplariyla Serbest Ticaret Anlasmalar1 bulunmaktadir:

o Birlesik Krallik
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« Kanada
« EFTA iilkeleri (isvi¢re Norveg izlanda ve Lihtenstayn)

o Israil

o Giircistan

e Moldova

o Makedonya
o Karadag

« Azerbaycan
e Ozbekistan

S6z konusu anlagsmalar kapsaminda ilgili iilke ve iilke gruplari ile gergeklestirilen ticarette {iriin
bazinda degismekle birlikte glimrik vergilerinin azaltilmas1 veya kaldirilmasi ticaretin
kolaylastirilmast  ve pazara erisim kosullarmin 1iyilestirilmesi  yoniinde diizenlemeler
uygulanabilmektedir.

4.9. Tercihli Tarifeden Yararlanmak I¢in Gereken Belgeler

Ukraynanin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagmalar1 ve tercihli ticaret rejimleri kapsaminda
giimriik vergisi avantajlarindan yararlanilabilmesi i¢in iiriinlerin ilgili anlagsmalarda yer alan mense
kurallarin1 kargilamasi ve tercihli mense statiisiiniin uygun belgelerle tevsik edilmesi gerekmektedir.

Bu kapsamda tercihli tarifelerden yararlanilabilmesi i¢in baslica asagidaki belgeler talep
edilebilmektedir:

EUR.1 Dolasim Belgesi: Glimriik vergisinden muafiyet veya indirim saglanabilmesi igin
kullanilan temel mense belgesidir. Belgenin ihracatc iilke glimriik idaresi tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir.

Fatura Beyam (Invoice Declaration): Belirli kosullar altinda EUR.1 Dolasim Belgesi yerine
kullanilabilmektedir. Sevkiyat degerinin belirli limitlerin altinda olmasi veya ihracat¢inin
yetkilendirilmis/onaylanmis ihracatg1 statiisiine sahip olmasi halinde ticari fatura iizerine ilgili mense
beyan: eklenebilmektedir.

Dogrudan Nakliyat Belgesi: Karayolunda CMR denizyolunda konsimento (Bill of Lading)
havayolunda ise hava tasima senedi (AWB) kullanilmaktadir. Uriinlerin tercihli ticaret rejimi
kapsaminda Ongoriilen dogrudan nakliyat sartlarmi karsiladigimin  tevsiki  agisindan talep
edilebilmektedir.

Ticari Fatura (Commercial Invoice): Uriiniin menseini satis bedelini ve giimriik vergisinin
hesaplanmasina esas teskil eden bilgileri icermektedir. Tercihli ticaret uygulamalarinda giimriik
idareleri tarafindan destekleyici belge olarak talep edilebilmektedir.

Tercihli tarifelerden yararlanmak isteyen firmalarin ihracat dncesinde ilgili liriiniin mense
kurallarinm karsilayip karsilamadigini ve gerekli belgeleri teyit etmelerinde fayda bulunmaktadir. Bu
kapsamda T.C. Ticaret Bakanliginin web sitesinde yer alan “Miisavire Danigin” sistemi iizerinden
T.C. Kiev Ticaret Misavirligine basvurularak {iiriin bazinda gilincel bilgi alinabilmektedir
(https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/).

4.10. Sektorde Standartlar

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal malzemeler AB mevzuatiyla biiyiik o6lciide
uyumlastirilmis  teknik dilizenlemelere tabidir. Baslica diizenlemeler: Tibbi Cihazlar Teknik
Regiilasyonu (753 sayili Karar - https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/753-2013-%D0%BF#Text) in
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Vitro  Tam1  Tibbi  Cihazlart  Teknik  Regililasyonu (754  sayiik  Karar -
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/754-2013-%D0%BF#Text) ve Aktif Implante Edilebilir Tibbi
Cihazlar Teknik Regiilasyonu (755 sayili Karar - https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/755-2013-
%D0%BF#Text) kapsaminda uygulanmaktadir.

Piyasaya arz edilecek {irlinlerin risk smiflandirmasina goére uygunluk degerlendirme
siireglerinden gecirilmesi uygunluk beyaninin hazirlanmasi1 ve ilgili uygunluk isaretlerinin
kullanilmas1 gerekmektedir. Birgok uluslararasi iiretici i¢cin CE uygunlugu ve ISO 13485 kalite
yonetim sistemi uygulamalar1 Ukrayna pazarina giriste onemli avantaj saglamaktadir.

4.11. Sektorde Etiketleme
Ukrayna’da bir tibbi cihazin etiketinde asagidaki bilgilerin yer almasi gerekmektedir:

1. Ureticinin ad1 veya ticari markasi ile adresi. Piyasaya arz edilmek iizere ithal edilen tibbi

cihazlarda iireticinin Ukrayna’da yerlesik olmamasi halinde etiket dig ambalaj veya kullanim

talimatinda ayrica yetkili temsilcinin ad1 ve adresi belirtilmelidir.

Tibbi cihazin tanimlanmasi ve ambalaj igeriginin belirlenmesi i¢in gerekli bilgiler.

Gerekli olmasi halinde “Steril” ibaresi.

Gerekli olmasi halinde parti (lot) kodu (“Parti” ibaresinden sonra) veya seri numarasi.

Gerekli olmasi halinde tibbi cihazin giivenli sekilde kullanilabilecegi son tarih (y1l ve ay

belirtilerek).

Gerekli olmas1 halinde iiriiniin tek kullanimlik oldugunu gésteren isaret. Ureticinin tek

kullanimlik {iriin isareti ilgili uyumlagtirilmig standartlara uygun olmalidir.

Kisiye 6zel tiretilen tibbi cihazlar i¢in “6zel siparis lizerine iiretilmistir” ibaresi.

8. Klinik arastirmalarda kullanilmak tizere tiretilen tibbi cihazlar i¢in “yalnizca klinik
arastirmalar i¢in” ibaresi.

9. Tibbi cihazin saklanmasi ve/veya kullanilmasi ile ilgili 6zel kosullara iligkin bilgiler.

10. Varsa 6zel kullanim talimatlari.

11. Varsa alinmas1 gereken onlemler ve/veya uyarilar.

12. Bu maddenin 5 inci bendine tabi olmayan aktif tibbi cihazlar i¢in iiretim y1li. Bu bilgi parti
veya seri numarasi i¢erisinde de yer alabilir.

13. Gerekli olmasi halinde sterilizasyon yontemine iliskin bilgi.

14. Tibbi cihazin ayrilmaz bir parcasi olarak insan kani tiirevleri icermesi halinde buna iligkin
uygun bir isaret veya agiklama.

okrwn

o

~

Tibbi cihazin kullanim amaci kullanici agisindan agik ve anlasilir degilse iiretici bu amaci hem
etiket {izerinde hem de kullanim talimatinda agikga belirtmek zorundadir.

Ukrayna Devlet Giimriik Servisi tarafindan Miisavirligimize iletilen bilgiye gore {iriinlerin
etiketlenmesi Uriinlerin serbest dolasima girisinden yani ithalat islemlerinin tamamlanmasindan 6nce
yapilmalidir.

Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler dahil olmak {izere piyasaya arz edilen {iriinlerde yer alan
zorunlu bilgilerin Ukraynaca olmasi gerekmektedir. Etiket bilgilerinin iiriiniin ambalaj1 etiketi veya
kullanim talimati lizerinde agik okunakli ve silinmeyecek sekilde yer almasi beklenmektedir.

Etiketleme gerekliliklerine uyulmamasi durumunda {irtinler giimriik islemleri sirasinda veya

piyasa gozetimi ve denetimi faaliyetleri kapsaminda sorunlarla karsilagabilmekte ilgili mevzuat
cercevesinde idari yaptirimlar uygulanabilmektedir.
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4.12. Sektorde Ambalajlama

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal malzemelerin ambalajlanmasi ve etiketlenmesi basta
02.10.2013 tarihli ve 753 sayil1 Tibbi Cihazlara iliskin Teknik Diizenleme olmak iizere ilgili teknik
diizenlemeler ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ukrayna piyasasina arz edilen tibbi cihazlarin giivenli
kullanimin1 saglayacak bilgileri iceren uygun ambalaj ve etiketlerle piyasaya sunulmasi zorunludur.

Mevzuat uyarinca tibbi cihazlarin etiketlerinde veya ambalajlarinda asgari olarak iiriiniin adi
veya tanimlayici bilgileri iireticinin ad1 ve adresi iireticinin Ukrayna’daki yetkili temsilcisinin ad1 ve
adresi mense iilke seri veya lot numarasi son kullanma tarihi (uygulanabildigi durumlarda) paket
icerigi kullanim amaci saklama kosullar1 glivenlik uyarilar1 ve uygunluk isareti yer almalidir. Steril
tiriinlerde “Sterile” ibaresi ve kullanilan sterilizasyon yontemi tek kullanimlik {iriinlerde ise bu
durumun agik sekilde belirtilmesi gerekmektedir.

Tibbi cihazlarin kullanim talimatlar1 ve etiketleme bilgilerinin Ukraynaca hazirlanmasi
zorunludur. Bununla birlikte Ukraynaca bilgilere ilave olarak diger yabanci dillere de yer
verilebilmektedir. Ambalaj iizerinde yer kisit1 bulunmasi halinde bazi bilgiler {iriinle birlikte verilen
kullanim talimatlarinda veya ek dokiimanlarda sunulabilmektedir. Ayrica uluslararasi standartlarla
uyumlu olan DSTU ISO 15223-1 standardinda yer alan sembollerin kullanilmasi miimkiin olup bu
uygulama etiketlerde yer alan metin miktarinin azaltilmasina yardimer olmaktadir.

Ukrayna mevzuatina gore uygunluk degerlendirme siirecini tamamlayan tibbi cihazlar teknik
diizenlemelere uygunlugu gosteren ulusal uygunluk isareti ile isaretlenmektedir. Uygunluk
degerlendirme kurulugunun siirece dahil oldugu durumlarda uygunluk isaretinin yaninda ilgili
kurulusun kimlik numarasinin da yer almasi gerekmektedir. Uygunluk isareti {iriin iizerinde
ambalajinda veya kullanim talimatlarinda goriiniir okunabilir ve silinmeyecek sekilde bulunmalidir.

Ambalajlama yalnizca bilgilendirme amaci tasimamakta ayn1i zamanda {iriiniin tasinmasi
depolanmasi ve kullanimi sirasinda fiziksel hasar nem sicaklik degisimleri ve diger dis etkenlere kars1
korunmasini saglamaktadir. Bu nedenle ambalajin iirliniin niteli§ine uygun koruma saglamasi
beklenmektedir.

4.13. Lojistik (nakliye siiresi en fazla tercih edilen tasima modlar: giizergahlar
v.b.)

Ukrayna’da devam eden savas nedeniyle ililke hava sahas1 sivil uguslara kapali oldugundan
uluslararasi yiik tasimaciliginda hava yolu segenegi fiilen kullanilamamaktadir. Bu nedenle Tiirkiye
ile Ukrayna arasindaki ticarette en yaygin kullanilan tasima modu karayoludur.

Sevkiyatlar agirlikli olarak Bulgaristan-Romanya ve Moldova glizergahlar iizerinden
gerceklestirilmekte olup Ro-Ro destekli karayolu tasimaciligi da yaygin olarak kullanilmaktadir.

Tirkiyeden Ukraynaya yapilan karayolu tasimalarinda teslimat siiresi; giizergaha sinir
kapilarindaki yogunluga ve glimriik islemlerine bagli olarak genellikle 4 - 6 giin arasinda
degismektedir. Bununla birlikte giivenlik tedbirleri ve sinir gecislerinde yasanabilecek yogunluklar
nedeniyle sevkiyat siirelerinde zaman zaman uzamalar meydana gelebilmektedir.

Savas kosullarina ragmen Ukraynanin lojistik altyapisi faaliyetlerini siirdiirmekte olup tibbi
cihazlar ve medikal malzemelerin iilkeye sevkiyati diizenli olarak gergeklestirilebilmektedir.
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4.14. Dagitim Kanallari

Ukrayna tibbi cihaz ve medikal malzemeler pazarinda dagitim genellikle yerel distribiitorler
araciligiyla gergeklestirilmektedir. Ozellikle kamu hastaneleri 6zel hastaneler klinikler laboratuvarlar
ve rehabilitasyon merkezleri sektordeki baslica alic1 gruplarini olusturmaktadir.

Kamu alimlarinda Prozorro elektronik ihale sistemi dnemli rol oynamaktadir. Bir¢ok yabanci
iiretici Ukrayna pazarina dogrudan giris yapmak yerine yerel distribiitérler veya temsilciler
araciligryla faaliyet gostermeyi tercih etmektedir. Bu yontem mevzuata uyum satig sonrasi hizmetler
ve kamu ihalelerine erigim agisindan avantaj saglamaktadir.

4.15. E-Ticaret (Simr Otesi E-Ticaret/E-Thracat)

Acik kaynaklarda yer alan bilgilere gore Ukrayna Dogu Avrupanin en dinamik e-ticaret
pazarlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Ukrayna’da e-ticaret sektorii son yillarda hizli bir
gelisim gostermis; COVID-19 pandemisi ve sonrasinda yasanan savas kosullarina ragmen
biiyiimesini siirdiirmiistiir. Ozellikle fiziksel magazalara erisimin zorlastig1 dénemlerde tiiketicilerin
cevrimigi aligverise yOnelmesi e-ticaretin perakende ticaret igerisindeki payimnin artmasina katki
saglamistir. Gliniimiizde e-ticaret Ukrayna’da hem bireysel tiiketiciler hem de isletmeler agisindan
onemli bir satis ve tedarik kanali haline gelmistir.

Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektorii agisindan bakildiginda ileri teknoloji
goriintiileme cihazlart MRI CT sistemleri ventilatorler hasta monitorleri ve yogun bakim ekipmanlari
gibi yliksek degerli iriinlerin satiglar1 agirlikli olarak kamu ihaleleri distribiitorler ve dogrudan
kurumsal satis kanallar1 lizerinden gerceklestirilmektedir. Buna karsilik ev tipi saglik cihazlari
tansiyon Olcerler glukometreler ortopedik destek {irlinleri rehabilitasyon ekipmanlar: medikal sarf
malzemeleri ve ¢esitli saglik aksesuarlarinin ¢evrimigi satislar giderek yayginlagmaktadir.

Ukrayna’da e-ticaret faaliyetleri basta “Elektronik Ticaret Hakkinda Ukrayna Kanunu”
(Law of Ukraine on E-Commerce No. 675-VIII - https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/en/675-
19#Text) olmak tizere tiiketicinin korunmasi kisisel verilerin korunmasi elektronik 6deme sistemleri
ve uzaktan satislara iliskin mevzuat gercevesinde yiiriitiilmektedir. Cevrimigi satisa konu tirlinler de
genel ithalat {iriin giivenligi ve teknik diizenleme hiikiimlerine tabidir. Tibbi cihazlarin Ukrayna
pazarinda satisa sunulabilmesi icin ilgili teknik regiilasyonlara uygunluk gerekli durumlarda
uygunluk beyani ve iiriin bilgilerinin Ukraynaca hazirlanmasi gerekmektedir.

Ukrayna mevzuati uyarinca yurt disindan gergeklestirilen bireysel posta ve hizli kargo
gonderilerinde aymi alici adina gonderilen ve toplam degeri 150 Avroyu asmayan gonderiler
giimriik vergisi ve KDVden muaftir. Bu uygulama o6zellikle diisiik degerli saghk ve medikal
iirlinlerin smir Gtesi e-ticaret yoluyla temin edilmesini kolaylagtirmaktadir.

Ancak tibbi cihaz sektoriinde sinir 6tesi e-ticaret olanaklar1 daha ¢ok diisiik riskli ve bireysel
kullanima yonelik saglik triinleri ile sinirhidir. Tansiyon oOlgerler termometreler glukometreler
ortopedik destek iirlinleri rehabilitasyon ekipmanlar1 ve baz1 medikal sarf malzemeleri dogrudan yurt
disindan siparis edilebilmektedir. Buna karsilik MRI cihazlari, BT sistemleri, ultrason cihazlari,
ventilatorler, hasta monitdrleri, laboratuvar analiz cihazlari, hastane ekipmanlar1 ve yiiksek risk
siifindaki implantlar gibi profesyonel tibbi cihazlarin ithalati ilgili teknik diizenlemelere tabi olup,
uygulamada yetkili ithalatgilar distribiitorler veya kamu alim mekanizmalar araciligiyla
gerceklestirilmektedir.
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4.15.1. Ulkedeki Pazaryerleri
Ukrayna’da faaliyet gosteren baslica e-ticaret platformlar1 asagida yer almaktadir:

Rozetka https://rozetka.com.ua (Ukraynanin en biiyiik ¢evrimici perakende satis platformu olup
elektronik tiriinlerden gida iirtinlerine kadar genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir);

Prom.ua https://prom.ua (Hem B2B hem de B2C faaliyet gosteren ozellikle kiiciik ve orta dl¢ekli
isletmeler tarafindan yaygin olarak kullanilan énemli bir pazaryeridir);

Epicentr https://epicentrk.ua (Ukraynanin onde gelen yapi market ve hipermarket zincirinin
cevrimici satis platformu olup ev esyalari yapr malzemeleri bahge iiriinleri mobilya ve elektronik
tirtinler dahil genis bir iiriin yelpazesi sunmaktadir);

Kasta https://kasta.ua (Givim ayakkabi aksesuar kozmetik ve ev yasam iiriinlerine odaklanan
Ukraynanin onde gelen moda ve yasam tarzi e-ticaret platformlarindan biridir);

Allo https:/allo.ua (Ozellikle cep telefonu bilgisayar elektronik cihazlar ve akilli ev iiriinleri
alaminda faaliyet gosteren gii¢lii fiziksel magaza agina da sahip onemli bir perakende platformudur);

OLX https://olx.ua (Ikinci el ve yeni iiriinlerin alim satiminda yaygin olarak kullanilan ilan
platformu niteligindedir);

Bigl.ua https://bigl.ua/ua/ (giyim elektronik ev ve bahce drzinleri ile cocuk zriinleri dahil olmak
iizere geniy driin ¢egitliligine sahip bir pazaryeri olarak faaliyet gostermektedir).

S6z konusu platformlar arasinda Rozetka ve Prom.ua en yaygin kullanilan pazaryerleri olup ¢ok
sayida yerli ve yabanci satictya erisim imkan: sunmaktadir.

4.15.2. Ozel Giinler Bayramlar v.b.
Ukrayna’da agagidaki giinler resmi tatil olarak kabul edilmektedir:

1 Ocak — Yeni Y1l

8 Mart — Diinya Kadinlar Giinii

Ortodoks Paskalyasi (tarihi her yil degismektedir)
1 Mayis — Emek ve Dayanigma Giinii

8 Mayis — Nazizm Uzerinde Zafer ve Anma Giinii
Kutsal Ucleme Giinii (Troitsya) (tarihi her yil degismektedir)
28 Haziran — Ukrayna Anayasa Giinii

15 Temmuz — Ukrayna Devletlilik Giinii

24 Agustos — Ukrayna Bagimsizlik Giinii

1 Ekim — Ukrayna Savunucular1 Glinii

25 Aralik — Noel Bayrami (Christmas)

Ancak Ukrayna’da yiiriirliikte bulunan sikiyonetim nedeniyle resmi tatillerde is glinii olmayan
giin uygulamasi gegici olarak askiya alinmistir. Bu nedenle s6z konusu giinler genel olarak ¢alisma
giinii olarak kabul edilmekle birlikte kamu kurumlar1 ve 6zel sektorde is siireglerinde kismi
yavaglamalar yasanabilmektedir.
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Ukraynaya yonelik is seyahati toplant1 veya resmi temas planlayan firmalarimizin giincel
calisma diizeni ve olasi tatil uygulamalar1 hakkinda Miisavirligimiz ile telefon veya e-posta yoluyla
iletisime gegerek bilgi almalar tavsiye edilmektedir.

4.15.3. En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari
Ukrayna’da sosyal medya ve mesajlasma uygulamalar1 hem bireysel iletisim hem de haber
takibi acisindan yaygin olarak kullanilmaktadir. Ozellikle savas doneminde anlik bilgi paylasimimin

onem kazanmasiyla birlikte Telegramin kullaniminda 6nemli artis yasanmistir. Bununla birlikte
Facebook Instagram YouTube ve TikTok da genis kullanici kitlelerine sahiptir.

Ukrayna’da en yaygin kullanilan sosyal medya ve dijital iletisim platformlar1 asagidaki gibidir:

e Telegram
e Facebook
e Instagram
e YouTube
e TikTok

e Viber

e LinkedIn

e X (eski Twitter)

Ozellikle B2B faaliyetler profesyonel ag olusturma ve kurumsal iletisim agisindan Facebook ve
LinkedIn 6nem tasirken tiiketiciye yonelik iirlin ve hizmetlerin tanitiminda Instagram YouTube ve
TikTok 6ne ¢ikmaktadir. Telegram ise hem haber takibi hem de kurumsal duyurular agisindan
Ukrayna’da en etkili dijital iletisim kanallarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

4.15.4. E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Ukrayna’da e-ticaret yoluyla yurtdisindan satin alinan iirtinlere iliskin glimriik uygulamalari
genel ithalat mevzuatina tabidir. Hizli kargo veya posta yoluyla gercek kisiler adina gonderilen ve
toplam degeri 150 Avroyu asmayan gonderiler glimriik vergisinden muaftir. Bu tutarin tizerindeki
gonderiler i¢in ise yiriirliikteki glimriik vergileri ve Katma Deger Vergisi (KDV) uygulanmaktadir.

Ticari amag tasityan gonderiler ile tiizel kisiler adina gerceklestirilen ithalat islemlerinde ise
iirliniin niteligine gore glimriik vergisi KDV ve varsa diger mali yiikiimliiliikler tahsil edilmektedir.
Tibbi cihazlar ve medikal iiriinlerde ayrica teknik diizenlemelere uygunluk ve ilgili izin siire¢lerinin
yerine getirilmesi gerekmektedir.

4.15.5. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Ukrayna’da e-ticaret faaliyetleri temel olarak 2015 tarihli “Elektronik Ticaret Kanunu” ile
diizenlenmektedir (https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/675-19#Text). S6z konusu Kanun elektronik
sozlesmelerin kurulmasi elektronik iglemlerin hukuki gecerliligi taraflarin hak ve yiikiimliiliikleri ile
tilkketicilerin korunmasina iliskin temel hiikiimleri icermektedir.

E-ticaret faaliyetinde bulunan firmalarin ayrica tiiketicinin korunmasi kisisel verilerin
korunmasi reklam faaliyetleri vergi mevzuati ve elektronik 6deme sistemlerine iligskin diizenlemelere
uymasi gerekmektedir. Son yillarda Ukraynanin Avrupa Birligi mevzuatiyla uyum siireci kapsaminda
dijital ticaret alanindaki diizenlemelerde de giincellemeler yapilmaktadir.
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4.15.6. E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama
hizmetleri (fulfillment) sunan firmalar v.b.)

Ukrayna’da e-ticaret lojistigi alaninda basta Nova Posta (https://novaposhta.ua/en/) Ukrposta
(https://www.ukrposhta.ua/ua) ve Meest (https://ua.meest.com/) olmak iizere gelismis dagitim
aglarina sahip firmalar faaliyet gostermektedir.

Nova Posta’nin Ukrayna genelindeki ag1 13.000in iizerinde sube ve 36.755 adet teslimat
dolabindan (parcel locker) olusmaktadir. Sirket ayrica depolama siparis hazirlama paketleme iade
yonetimi ve dagitim gibi “fulfillment” hizmetleri de sunmaktadir.

Meest (eski adiyla Meest Express) Ukrayna genelinde 4.000in {izerinde sube ve yaklasik
1.500 teslimat dolabi ile faaliyet gostermektedir. Sirket yurt i¢i ve uluslararasi kargo hizmetlerinin
yani sira e-ticaret firmalarina yonelik lojistik ¢oziimler de sunmaktadir.

Ukrposta ise iilkenin ulusal posta operatorii olup yaklasik 10.500 sabit hizmet noktasiyla
Ukrayna’daki yerlesim yerlerinin neredeyse tamamina ulasmaktadir. Buna ek olarak kiigiik ve uzak
yerlesim birimlerine hizmet veren yaklasik 1.800 mobil posta subesi bulunmaktadir.

Savas kosullarina ragmen Ukraynanin posta ve kargo altyapisi biiyiik dlgiide faaliyetlerini
siirdiirmekte olup iilke genelinde e-ticaret siparislerinin dagitimi devam etmektedir. Ozellikle Nova
Posta ve Meest 0zel sektor e-ticaret lojistiginde Ukrposta ise iilke genelindeki yaygin erisimi
sayesinde son kilometre teslimatlarinda 6nemli rol oynamaktadir.

4.16. Tamitim ve Pazarlama

Ukraynanin baglica tanitim ve pazarlama kanallar1 asagida yer almaktadir:

Sektorel fuarlar ve konferanslar: Saglik teknolojileri rehabilitasyon laboratuvar
ekipmanlar1 ve hastane altyapis1 odakli ulusal ve wuluslararas1 etkinlikler 6nemli tanitim
platformlaridir.

Distribiitor ve yerel temsilci agi: Ukrayna pazarina giriste yerel distribiitorler ve teknik
servis altyapisi belirleyici rol oynamaktadir.

Dijital pazarlama ve cevrimici goriiniirliik: Kurumsal web siteleri dijital kataloglar
webinarlar ¢evrimigi iiriin tanitimlar1 ve profesyonel aglar daha yaygin kullanilmaktadir.

Kamu alimlari ve proje bazh pazarlama: Hastane modernizasyonu ve yeniden yapilanma
projeleri kapsaminda ihale odakli pazarlama 6nem tagimaktadir.

Klinik ve teknik egitim faaliyetleri: Ozellikle ileri teknoloji medikal cihazlarda saglik
personeline yonelik egitimler satin alma kararlarim1 destekleyen 6nemli araclardan biri haline
gelmistir.

Uluslararasi finansmanh saghk projeleri: Uluslararasi kuruluslar ve kalkinma programlari
kapsaminda yiiriitiilen saglik projeleri yeni tedarik¢iler agisindan goriiniirliik saglamaktadir.

Tirk firmalar1 agisindan yalnizca iirlin tanitimi1 degil yerel servis agi satis sonrasi hizmet
egitim destegi ve uzun donemli is ortakliklar1 pazarlama basarisin1 belirleyen unsurlar arasinda 6ne
cikmaktadir.
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4.17. Sektorde Tiiketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal tirlinler pazarinda satin alma kararlar biiyiik 6l¢iide saglik
kurumlar1 kamu otoriteleri 6zel hastane zincirleri ve profesyonel kullanicilar tarafindan verilmektedir.
Son yillarda savas kosullar1 biitge kisitlar1 ve saglik sisteminin yeniden yapilanmasi nedeniyle satin
alma davraniglarinda belirgin degisiklikler gozlenmektedir. Ukrayna’da saglik sisteminin
operasyonel siirekliligini koruma ve yeniden inga siireci saghik yatirnmlarmi yonlendiren temel
faktorler arasinda yer almaktadir.

Sektorde one ¢ikan baslica alici tercihleri ve egilimler agagidaki gibidir:

1. Fiyat-kalite dengesine dayah satin alma yaklasimi
Savas doneminin mali baskilar1 nedeniyle yalnizca diisiik maliyet degil; iiriin Omrii bakim maliyeti
enerji verimliligi ve toplam sahip olma maliyeti dikkate alinmaktadir.

2. Satis sonrasi hizmet ve teknik destek beklentisinin artmasi
Kamu ve 6zel saglik kuruluslar {iriin tedarikinde yerel servis kapasitesi yedek par¢a temini
ve bakim siirekliligine daha fazla 6nem vermektedir.

3. Dijital saghk ve baglantili cihazlara yonelim
Uzaktan izleme dijital teshis sistemleri veri entegrasyonu goriintiileme teknolojileri ve hastane
bilgi sistemleriyle uyumlu ¢oziimlere talep artmaktadir.

4. Rehabilitasyon ve fizik tedavi ekipmanlarina artan ilgi
Savasin saglik sistemi {izerindeki etkileri nedeniyle rehabilitasyon teknolojileri ortopedik
coziimler yardimer cihazlar ve mobil saglik ekipmanlari 6n plana ¢ikmaktadir.

5. Enerji verimliligi ve operasyonel dayamkhhk
Enerji arzina iliskin riskler nedeniyle diisiik enerji tliketimli mobil ve kesintili ¢alisma
kosullarina uyum saglayabilen sistemlere talep yiikselmektedir.

6. Uluslararasi standartlara uyum beklentisi ‘

Alicilar CE Belgesi (Conformité Européenne / Avrupa Uygunluk Isareti) teknik
dokiimantasyon kalite yonetimi iiriin giivenligi ve uluslararasi referanslara sahip iiriinleri tercih
etmektedir.

Tirk firmalar agisindan 6zellikle orta - iist segment kalite rekabetci fiyat hizli teslimat ve
giiclii teknik destek modeli Ukrayna pazarinda onemli rekabet avantaji olusturabilecek unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

4.18. Sektorde Vergiler (giimriik vergisi katma deger vergisi 6zel tiiketim vergisi
ilave giimriik vergisi anti damping vergisi v.b.)

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal malzemelerin ithalatinda uygulanacak vergiler iiriiniin
Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (G.T.I.P.) koduna teknik siniflandirmasina ve mense iilkesine
gore degisiklik gosterebilmektedir. Bu nedenle her iiriin i¢in glincel Ukrayna Giimriik Tarifesinin
ayrica incelenmesi gerekmektedir.

Giimriik Vergisi: Tibbi cihazlar ve medikal malzemelerde uygulanacak giimriik vergisi
oranlari lirlin bazinda farklilik gdstermekte olup birgok iiriin grubunda diisiik oranl veya sifir giimriik
vergisi uygulanabilmektedir. Ithalat islemlerinde esas alinacak oranlar ilgili G.T.I.P. koduna gore
belirlenmektedir. Bu nedenle ihracat planlamasi asamasinda fiiriinlerin dogru G.T.IL.P.
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siniflandirmasinin yapilmasi énem arz etmektedir. T.C. Ticaret Bakanliginin web sitesinde yer alan
“Miisavire Danisin” sistemi {lizerinden T.C. Kiev Ticaret Miisavirligine bagvurularak ihrac¢ edilmesi
planlanan iiriinlere ait G.T.I.P. kodlarinin iletilmesi halinde s6z konusu iiriinlere uygulanabilecek
giimriik vergileri ve ithalat kosullar1 hakkinda bilgi alinabilmektedir.

Katma Deger Vergisi (KDV): Ukrayna’da genel KDV orant %20’dir. Bununla birlikte
Ukrayna mevzuatina uygunlugu belgelenmis ve ilgili teknik diizenlemelerin gereklerini karsilayan
tibbi cihazlar ile bazi medikal {iriinlerin ithalat1 ve yurt i¢i teslimlerinde %7 oraninda indirimli KDV
uygulanmaktadir. Teknik diizenlemelere uygunlugun belgelenememesi halinde ise genel KDV orani
olan %20 uygulanabilmektedir.

Ozel Tiiketim Vergisi (OTV): Tibbi cihazlar ve medikal malzemeler igin genel olarak 6zel
tiiketim vergisi uygulanmamaktadir. Ukrayna’da OTV daha ¢ok alkol tiitiin iiriinleri yakit ve bazi
ozel tiikketim mallarina yonelik olarak uygulanmaktadir.

flave Giimriik Vergileri Anti-Damping Vergileri ve Ticaret Korunma Onlemleri:
Raporun hazirlandigi tarih itibariyla tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriine yonelik
yiriirliikte bulunan genel bir ilave glimriik vergisi anti-damping vergisi veya ticaret korunma 6nlemi
uygulamasi tespit edilmemistir. Bununla birlikte Ukrayna DTO kurallar1 gergevesinde belirli {iriin
gruplarina yonelik ilave glimriik vergileri anti-damping 6nlemleri korunma tedbirleri veya telafi edici
vergiler uygulayabilmektedir. Bu nedenle ihracat dncesinde iiriin bazinda giincel ticaret politikasi
onlemlerinin ve ithalat rejiminin kontrol edilmesinde fayda bulunmaktadir.

Bunun disinda, Ukrayna’ya ihra¢ edilmesi planlanan iiriinlere iliskin giincel giimriik vergileri,
katma deger vergisi oranlari, varsa ilave giimriik vergileri, anti-damping onlemleri ve diger ticaret
politikas1 tedbirleri hakkinda bilgi, T.C. Ticaret Bakanligi’'nin web sitesinde yer alan “Miisavire
Danisin” sistemi iizerinden T.C. Kiev Ticaret Miisavirligi’ne basvurularak temin edilebilmektedir:
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

4.19. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Disi1 Engeller

Ukrayna’da tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde ithalati dogrudan kisitlayan
onemli bir tarife dis1 engel bulunmamakla birlikte, firmalarin pazara giris siirecinde uymasi gereken
cesitli teknik ve idari gereklilikler mevcuttur. S6z konusu gereklilikler agagida dzetlenmektedir:

Uygunluk degerlendirme ve teknik diizenleme siirecleri: Tibbi cihazlarin Ukrayna teknik
diizenlemelerine uygunlugunun belgelenmesi ve gerekli uygunluk degerlendirme siireclerinin
tamamlanmas1 gerekmektedir. Uriiniin risk sinifina bagli olarak ilave teknik inceleme ve
belgelendirme siiregleri s6z konusu olabilmektedir.

Yetkili temsilci zorunlulugu: Ukrayna’da yerlesik olmayan tibbi cihaz {ireticilerinin
Ukrayna’da mukim bir yetkili temsilci (Authorized Representative) atamasi gerekmektedir. Yetkili
temsilci; teknik dosyalarin muhafazasi piyasa gézetimi makamlariyla iletisim ve mevzuata uyum
siireclerinden sorumludur.

Etiketleme ve dil gereklilikleri: Uriin etiketleri kullanim kilavuzlar1 ve kullanict
bilgilendirme dokiimanlarinin Ukraynaca hazirlanmasi1 gerekmektedir. Etiketlerde iiretici ve yetkili
temsilci bilgileri seri/lot numarasi kullanim amaci ve diger zorunlu bilgiler yer almalidir.

Teknik dokiimantasyon yiikiimliiliikleri: Teknik dosya uygunluk beyani kalite belgeleri ve
ilgili teknik evraklarin Ukrayna mevzuatina uygun sekilde hazirlanmasi ve gerektiginde yetkili
makamlarin incelemesine sunulmasi gerekmektedir.
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Piyasa gozetimi ve denetim uygulamalari: Ukrayna’da piyasaya arz edilen tibbi cihazlar
ilgili kamu kurumlar tarafindan piyasa gozetimi ve denetimi kapsaminda kontrol edilebilmektedir.
Uygunsuzluk tespit edilmesi halinde diizeltici faaliyet satisin durdurulmasi veya {iriin geri ¢cagirma
gibi tedbirler uygulanabilmektedir.

Savas kaynakh operasyonel zorluklar: Devam eden savas kosullar1 nedeniyle lojistik
stirecler teslimat siireleri sigorta maliyetleri enerji arzi1 ve tedarik zinciri yonetimi konularinda
donemsel zorluklar yasanabilmektedir.

Sonug olarak Ukrayna tibbi cihazlar sektoriinde temel tarife dis1 engeller giimriik vergilerinden
ziyade teknik diizenlemelere uyum yetkili temsilci zorunlulugu Ukraynaca etiketleme uygunluk
degerlendirme siirecleri ve piyasa gézetimi uygulamalarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle pazara
giris planlayan firmalarin mevzuata uyum siireglerini sevkiyat dncesinde tamamlamalar1 6nem arz
etmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal malzemeleri sektorii mevcut savas kosullarina ragmen orta ve
uzun vadede Tiirk ihracatgilar1 agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Saglik sisteminin siirekliligi
ile yeniden yapilanma yatirimlar: sektdrde yeni tedarik ve yatirim alanlar1 olusturmaktadir. Ukrayna
saglik sisteminin yeniden insa ihtiyacinin 6niimiizdeki on yil i¢in milyarlarca dolarlik seviyede
oldugu belirtilmektedir.

Tiirk ihracatcilarimi bekleyen bashca firsatlar asagida 6zetlenmektedir:

Saghk altyapisinin yeniden insas1 ve modernizasyonu

Hasar goren saglik tesislerinin yenilenmesi; goriintiileme sistemleri ameliyathane ekipmanlari
yogun bakim cihazlar1 laboratuvar c¢Ozlimleri ve hastane donanimlar1 ic¢in yeni talep
olusturhttps://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/maktadir.

Tibbi ekipman ve sarf malzemelerine artan talep
Kamu saglik sistemi 6zel hastaneler ve uluslararas: destekli projeler nedeniyle medikal ekipman
tedarik ihtiyacinin siirmesi beklenmektedir.

Tiirkiye - Ukrayna Serbest Ticaret Anlasmasinin potansiyel etkisi
Tiirkiyede i¢ onay siirecleri tamamlanan Ukrayna’da ise onay siireci devam eden STAnin yliriirliige
girmesi halinde belirli {iriin gruplarinda ticaret kosullarinin iyilesmesi ve Tiirk firmalarinin rekabet
giicliniin artmas1 beklenmektedir.

Cografi yakinlik ve lojistik avantaj
Tiirkiyenin Ukraynaya yakinligi; teslim siireleri teknik servis organizasyonu ve tedarik stirekliligi
acisindan 6nemli avantaj saglamaktadir.

AB teknik uyum siireci ile uyumlu iiretim avantaji
Tiirk ireticilerin 6nemli boliimiiniin Avrupa standartlarina uyumlu {iiretim yapmasi Ukrayna
pazarina giriste rekabet avantaji olusturabilmektedir.

Rehabilitasyon dijital saghk ve ileri medikal teknolojilerde biiyiime alanlari

Rehabilitasyon sistemleri ortopedik ¢oziimler tele-saglik uygulamalari mobil saglik sistemleri ve
enerji verimli cihazlar 6nlimiizdeki donemde 6ne ¢ikabilecek alt segmentlerdir.
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Uluslararasi finansmanh saghk projelerine erisim imkam
Uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen saglik projeleri kapsaminda Tiirk firmalarinin
proje tedarik¢isi veya teknoloji ortagi olarak konumlanma potansiyeli bulunmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Ukrayna saglik sektoriiniin yeniden yapilanma siireci yiiksek
kalite — rekabetgi fiyat dengesi sunabilen satis sonrasi destek verebilen ve yerel is ortakligi
gelistirebilen Tirk tibbi cihaz iireticileri agisindan orta ve uzun vadede Onemli ihracat firsatlari
yaratmaktadir.

6. Sektorde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Ukrayna pazarinda en énemli risklerden biri devam eden savas kosullaridir. Giivenlik durumu
lojistik giizergahlar enerji altyapisindaki sorunlar ve kamu biitgesindeki dalgalanmalar tedarik
stireglerini zorlagtirabilmektedir. Déviz kuru oynakligi 6deme vadeleri ve finansman maliyetleri de
ithracatci firmalar agisindan dikkatle yonetilmesi gereken riskler arasindadir.

Pazarda AB iilkeleri ABD ve Cin menseli tiriinlerin giiglii varligi yogun rekabet yaratmaktadir.
AB menseli lriinler kalite ve mevzuat uyumu bakimindan gii¢lii algilanirken Cin menseli tiriinler
diistik fiyat avantaji ile rekabet etmektedir. Bu nedenle Tiirk firmalarmin yalnizca fiyat {izerinden
degil kalite teknik servis garanti yedek parga temini ve hizli teslimat gibi unsurlarla rekabet etmesi
gerekmektedir.

Tibbi cihazlarda kayit uygunluk degerlendirmesi etiketleme teknik dosya ve yetkili temsilci
slirecleri pazara giriste zaman ve maliyet yaratabilmektedir. Ukraynanin AB mevzuatina uyum siireci
devam ettiginden firmalarin mevzuat degisikliklerini yakindan takip etmesi 6nemlidir. Ayrica kamu
thalelerinde yerel distribiitor ag1 Ukraynaca belge hazirlama kapasitesi ve satis sonrasi servis altyapisi
bulunmayan firmalar dezavantaj yasayabilir.

7. Ukrayna Tibbi ve Medikal Malzemeleri Sektoriinde Thracatin Artirilmasi icin
Firmalara Oneriler

Tiirk firmalarinin Ukrayna pazarina giriste oncelikle giivenilir yerel distribiitor veya yetkili
temsilci ile calismasi tavsiye edilmektedir. Kamu ihalelerine katilim iirlin kayit siirecleri belge
hazirhig1 teknik servis ve satis sonrasi destek agisindan yerel ortaklar 6nemli avantaj saglamaktadir.

Firmalarin 6zellikle protezler ortopedik iiriinler rehabilitasyon ekipmanlar1 hasta monitorleri
yogun bakim cihazlar1 solunum cihazlari kateterler kaniiller tek kullanimlik sarf malzemeleri hastane
yataklar1 ve medikal mobilyalar gibi talebi artan {iriin gruplarina odaklanmasi faydali olacaktir.

Ukrayna pazarinda basarili olabilmek icin {irtinlere iliskin tiim belge ve sertifikalarin eksiksiz
hazirlanmas1 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda iiriinlerin Avrupa Birliginin ilgili saglik giivenlik
cevre ve tiiketiciyi koruma mevzuatina uygun oldugunu gosteren CE uygunlugunun saglanmasi
teknik dosyalarin hazirlanmasi Ukraynaca kullanim kilavuzu ve etiketleme gerekliliklerinin yerine
getirilmesi gerekmektedir.

“Prozorro” kamu ihale sistemini diizenli olarak takip etmeleri ihale sartnamelerini dikkatle
incelemeleri ve miimkiin oldugunca yerel distribiitorleri aracilifiyla kamu alimlarina katilmalari
tavsiye edilmektedir.

Ayrica Kiev Lviv Dnipro Odesa Harkiv Vinnitsya ve Ternopil gibi saghk yatirimlarimin
yogunlagtig1 sehirlerde hedefli pazarlama yapilmasi dnemlidir. Sektorel fuarlara katilim hastane
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gruplariyla dogrudan temas teknik egitim programlari demo iirin sunumlar1 ve Ukraynaca katalog
hazirlanmasi Tiirk firmalariin goriintirliigiini artiracaktir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Ukrayna’da satin alma kararlarinda iiriin fiyatinin yani sira teslimat stiresi teknik servis kapasitesi
garanti kosullar1 ve yedek parga temini belirleyici hale gelmistir. Savas kosullarinda hastaneler ve
saglik kurumlar1 yalnizca iirlinli temin eden degil ayn1 zamanda hizli destek verebilen tedarikgileri
tercih etmektedir.

Bu nedenle Tiirk firmalarinin Ukrayna’da depo servis noktasi veya yerel distribiitor lizerinden
teknik destek mekanizmasi kurmasi pazarda kalict basar1 acisindan Onemlidir. Ayrica {iriin
belgelerinin Ukraynaca hazirlanmasi yerel mevzuata uyumun saglanmasi ve kamu ihalelerinde
kullanilacak dokiimanlarin profesyonel bicimde diizenlenmesi gerekmektedir.

Ukrayna’da uluslararas1 dondr kuruluslar yardim programlari ve yeniden yapilanma projeleri
saglik altyapisina yonelik alimlarda onemli rol oynamaktadir. Tiirk firmalarinin yalnizca klasik
ithalatci-distribiitdr kanallarini degil ayni1 zamanda uluslararasi finansmanli projeleri belediye saglik
yatirimlarini ve rehabilitasyon merkezlerine yonelik programlar1 da takip etmesi dnerilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Ukrayna tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektorii, savasin ortaya ¢ikardigi olaganiistii saglik
ihtiyaglari, yeniden yapilanma siireci, rehabilitasyon hizmetlerine yonelik artan talep ve kamu saglik
altyapisinin modernizasyonu nedeniyle Tiirk ihracatcilar1 agisindan 6nemli firsatlar ve potansiyel
barindirmaktadir.

Pazar, ileri teknoloji tibbi cihazlarda biiyiik Olclide ithalata bagimli olup, Tirk firmalart i¢in
ozellikle orta ve lst kalite segmentlerinde rekabetgi firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin cografi
yakiligi, lojistik avantajlari, rekabetci fiyat-kalite dengesi ve gelismis medikal itiretim kapasitesi,
Ukrayna pazarinda giiglii bir konum elde edilmesine katki saglayabilecek 6nemli avantajlar arasinda
yer almaktadir.

Bununla birlikte, savas kosullarindan kaynaklanan lojistik riskler, mevzuata uyum
yukiimliiliikleri, yogun uluslararasi rekabet ve kamu alimlarina erisim siiregleri dikkatle
yonetilmelidir. Pazarda basarili olmak isteyen firmalarin uzun vadeli bir yaklasim benimsemeleri,
yerel ortaklarla is birligi yapmalari, satis sonrasi servis altyapilarii giliclendirmeleri ve Ukrayna
saglik sektoriiniin oncelikli ihtiyaglarina uygun iiriin gruplarina odaklanmalar1 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak, Ukrayna saglik sektoriinde devam eden yeniden yapilanma ve modernizasyon
stirecinin Oniimiizdeki donemde de medikal cihaz ve ekipman talebini desteklemeye devam edecegi
degerlendirilmektedir. Bu c¢ercevede, gerekli teknik ve mevzuat sartlarim1 karsilayan Tiirk
firmalarinin Ukrayna pazarindaki firsatlar1 yakindan takip etmelerinde ve uzun vadeli is birliklerine
yonelmelerinde fayda goriilmektedir.

Ayrica, Ukrayna pazarina acilmayi planlayan firmalar, danismanlik hizmeti almak istemeleri
halinde, T.C. Ticaret Bakanligi’nin web sitesinde yer alan “Miisavire Danigin” sistemi iizerinden T.C.
Kiev Ticaret Miisavirligi’ne bagvurularak tibbi cihazlar ve medikal malzemeler sektoriinde faaliyet
gosteren danigsmanlik firmalarinin listesini alabilmektedir.
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10. Yararh Adresler

e Ukrayna Saglik Koruma Bakanligi (MOZ) — https://moz.gov.ua

e Ukrayna Ekonomi, Cevre ve Tarim Bakanligi — https://me.gov.ua

e Ukrayna Devlet Istatistik Servisi — https://www.ukrstat.gov.ua

e Ukrayna Devlet Glimriik Servisi — https://customs.gov.ua

e Ukrayna Parlamentosu (Verkhovna Rada) Mevzuat Veritabani1 — https://zakon.rada.gov.ua

e Ukrayna Devlet Gida Giivenligi ve Tiiketiciyi Koruma Servisi — https://dpss.gov.ua/

e “Prozorro” Elektronik Kamu Ihale Sistemi — https://prozorro.gov.ua/en

e Ukrayna Ticaret ve Sanayi Odas1 (UCCI) — https://ucci.org.ua/en/

e Kiev Ticaret ve Sanayi Odas1 — https://kiev-chamber.org.ua/en/2/

e Association of Market Operators of Medical Devices (AMOMD) —
https://www.amomd.com/ua/

e Chamber of Commerce in Ukraine (ACC) — https://chamber.ua/

e Healthcare Committee ve European Business Association (EBA) —
https://eba.com.ua/en/comitet/ohorony-zdorovya/

e T.C. Ticaret Bakanliginin “Miisavire Danigin” sistemi —
https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/

e T.C. Kiev Ticaret Miisavirligi — https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/ukrayna/genel-

bilgiler

11. Kaynakgca:

Ukrayna Saglik Koruma Bakanlig1 basta olmak tizere, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin resmi
Internet web-siteleri, ilgili sektdor mevzuati, istatistikler (Trade Map), uluslararasi kuruluslarin
yaymmladigi dokiimanlar, agik kaynaklar (Internetteki konuyla ilgili makaleler, sektér uzman
demecleri, analizleri, goriisleri, degerlendirmeleri vb.), sektorde faaliyet gosteren Ondegelen
firmalarin web-siteleri.

Arz olunur.
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