MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

Tarih: 2025-Ekim

Raporu Hazirlayan: Amman Ticaret Miisavirligi
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1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori

1.1 flgili Sektorde Uretim

Urdiin’de ahsap ve mobilya endiistrisi, imalat sanayisinin geleneksel ama stratejik bir alt kolunu
olusturur.

2025 yili itibartyla sektor, iilke genelinde yaklasik 1.700—1.900 iiretici isletmeyi, yaklasik 294 milyon
Urdiin Dinar1 (JD) tutarinda kayitli sermayeyi ve yaklasik 350 milyon JD iiretim hacmini kapsayan
onemli bir ekonomik alt sektorddr.

Sektor, GSYH nin yaklasik %3’iinii, imalat sanayisinin %5’e yakinini temsil etmektedir.

Mobilya Gretimi Urdiin genelinde Amman, Zarqa, Irbid, Karak ve Agaba bdélgelerinde
yogunlagmistir. Amman bolgesi, ililke toplam mobilya iiretiminin yaklagik %60’mm tek basina
olusturur. Sektor agirlikli olarak kiigiik ve orta dlcekli aile isletmelerinden (KOBI) olusur; biiyiik
oOlgekli tiretici sayisi sinirlidir.

Uretilen Uriin gruplar:
o Ev mobilyalar (yatak, masa, sandalye, dolap vb.)
o Ofis mobilyalari
e Otel ve restoran donanimi
e Egitim kurumlar1 i¢in okul mobilyalar1

o Kapi, mutfak ve ahsap dograma tliretimi

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlart

2020-2025 doénemi icin Urdin mobilya sektoriinde ortalama {iretici maliyet bilesenlerine
bakildiginda; Ortalama Uretici maliyeti = 100 (satis fiyati birimi olarak)

» Hammadde & yar1 mamul (MDF, ahsap, kaplamalar, metal aksam): % 35-48 (2020:
~35% — 2022: yiikselis — 2025: ~40-48% aralig1).

> Tscilik (dogrudan iiretim isciligi + yan maliyetler): % 20-30 (2020: ~22% — 2025: ~24%
ortalama).

o Ucret artislar1 sinirls; fakat iscilik yogun iiriinlerde (agag isciligi, el isciligi) pay yiiksek
kalir. Ucret gdstergeleri sektdre gore degisir; imalat isgileri i¢in aylik ortalama maaslar
lilke ortalamasiyla karsilastirildiginda diisiiktiir ama toplam iscilik maliyeti sosyal
katkilarla artar.

> Enerji & Yakit (elektrik, akaryakait, 1sitma — firinlar): % 6-12 (2020: ~6% — 2022 zirve:
~10-12% — 2025: ~8-10%).

» Nakliye & Lojistik (i¢ lojistik + ihracat navlun/aktur): %4-8 (kuresel navlun krizi
doneminde ve ithal hammadde yogun donemlerde artig)

> Uretim Genel Giderleri / Overhead (kira, bakim, amortisman, yonetim): % 814

Pazarlama, satis, garanti: %02-5
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» Vergiler & Kar marij (iireticinin briit kar hedefi): % 6-12

o Not: Devlet tegvikleri, vergi indirimleri ve serbest bolge avantajlar1 bazi firmalarin
vergi yukinu hafifletmektedir.

1.3 flgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin

Bilgiler

Urdiin'deki baslica yerli mobilya iiretici firmalari:

Firma Adi

Khalifeh
Industries Co.

Furniture Amman

ALMUTLAK Group — Amman
Jordan Division

Al-Tawfiq Furniture Co. Zarga
Al-Fanar Wooden A Amman
Industries

Al-Fuhais Industrial Co. Balga
Classic Furniture | Amman
Jordan

Konum Faaliyet Alani

Ev ve ofis mobilyasi,
otel projeleri

Otel, restoran ve kamu
mobilyasi

Ev mobilyas;, MDF

Uretimi

Egitim mobilyas1 ve
0zel siparis liretim

Ofis ve  kurumsal

mobilyalar

Liks mobilya Uretimi
ve ithalat

Notlar

1980°den bu yana faal, tasarim ve
kontrat mobilyada lider.

Suudi kokenli grup, Urdiin’de
iiretim hatt1 mevcut.

Yerli MDF kullanim

yuksek.

orant
Thracat pazarina yonelik iiretim.
Kamu tedariklerinde aktif.

i  birligi

Bolgesel zincirlerle

mevcut.

Urdiin’de mobilya iireticilerini temsil eden baslica kurumlar asagidaki gibidir:

a. Jordan Chamber of Industry (JCI)

e Adres: Amman, Urdiin

e Web: www.jci.org.jo

« Urdiin genelinde sanayi sektdrlerinin ana ¢at1 kurulusudur.

e JCI bunyesinde yer alan “Wood, Furniture and Related Industries Sector Committee”
(Ahsap ve Mobilya Sanayi Komitesi), sektoriin resmi temsilcisidir.

o (Qorevleri arasinda:

o Yerli Uireticilerin kayit ve temsil iglemleri,

o Sektorel rapor hazirligi ve ihracat verilerinin takibi,

o Devletle politika diyalogu ve tesvik programlari koordinasyonu yer alir.

o Komite 2025 itibartyla 1.726 iireticiyi temsil etmektedir.

e 2024 yili itibariyla bu sektoriin ihracat1 71 {ilkeye ulagmistir.
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b. Jordan Furniture Exporters and Manufacturers Association (JOFMA)
« Statli: Ozel sektor destekli, ihracat odakli meslek orgiitii
e Kurulus yih: 2018
« Uyeler: 150°den fazla iiretici ve ihracatgi
o Faaliyetleri:
o Mobilya tasarimi ve fuar katilimlari (Amman International Furniture Expo vb.)
o Egitim, danismanlik ve dis pazar eslestirmeleri
o Sektorde kalite ve tasarim standartlarinin gelistirilmesi
c. Amman Chamber of Industry (ACI) — Furniture Division
e Amman boélgesindeki mobilya Ureticilerini temsil eden yerel birliktir.
« Uyeleri arasinda 1.000°den fazla iiretici kayithdir.

o Faaliyetler: Yerel egitimler, makine parki modernizasyon projeleri, isgiicii sertifikasyon
destegi.

« 15 birligi icinde oldugu kurumlar: Jordan Enterprise Development Corporation
(JEDCO), UNIDO, EU4Business Programu.

d. Jordan Exporters Association (JEA)
o TIhracat odakli sanayi kiimeleri arasinda mobilya sektdrii de bulunmaktadir.

e Mobilya sektoriinde 6zellikle GCC (Korfez) pazarlari ve Irak yeniden yapilanma
projelerine ihracat kolayligi saglamaktadir.

Urdiin mobilya sektorii, drgiitlenme yapis1 giiclii fakat finansal ve teknolojik dl¢ek agisindan orta
diizeyde bir yapiya sahiptir. Jordan Chamber of Industry ve JOFMA, iireticilerle hiikiimet arasinda
en etkili koprii konumundadir. Sektorde tasarim, dijital {iretim, markalasma ve ihracat isbirlikleri
alaninda kapasite gelistirme programlarina ihtiya¢ devam etmektedir. Tiirkiye ile olasi teknoloji
transferi, tasarim destegi ve tedarik zinciri ortaklig1 firsatlari mevcuttur.

1.4 Mobilya Sektdriinde Perakende ve Toptan Satislara Iliskin Bilgi

Urdiin'de mobilya sektoriinde i¢ pazar satis kanallari, hem geleneksel magaza satislar1 hem de son
yillarda hizla gelisen modern perakende zincirleri ve ¢cevrimici kanallar {izerinden yiiriitiilmektedir.

Sektoriin i¢ pazardaki yillik biiyiikliigli yaklasik JD 500 milyon (yaklasik 700 milyon ABD dolar1)
civarindadir. Bunun yaklagik %57’si yerli iretim, kalan kismi ithal mobilya {iriinlerinden
olusmaktadir.

Urdiin’de mobilya perakendesi, ii¢ ana yapi altinda simiflandirilabilir:
a. Yerli Marka Magazalar
o Bu kategoride, iiretici firmalarin kendi markalariyla satis yaptig1 showroom ve bayi aglari

yer alir.
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Genellikle orta segment ev mobilyalari, mutfak gruplari, oturma takimlar1 ve ofis mobilyalari
satilmaktadir.

Bagslica yerli perakendeciler:
o Khalifeh Furniture Showrooms (Amman, Irbid, Zarga)
o Al-Tawfig Furniture
o Classic Furniture Jordan
o Royal Furniture Co.

Yerli magazalar, genellikle nakit satis + taksitli satis (yerel finansman sistemleriyle)
modelini uygular.

b. Zincir Magazalar ve Bayilik Sistemleri

2020 sonras1 dénemde bolgesel mobilya zincirleri Urdiin’de yatirim yapmaya baslamustir.
Bunlar arasinda:

o Home Centre (UAE merkezli — Landmark Group)

o IKEA Jordan (Amman —2020’de agildi, 34.000 m> magaza)

o Midas Furniture (Kuveyt merkezli)
Bu magazalar, yiiksek gelir gruplarina ve kurumsal alicilara hitap etmektedir.

Satiglar, yerli iiretimle rekabet halindedir ancak tiiketici tercihlerine kalite ve marka degeri
acisindan yon verir.

¢. Cevrimigi ve Hibrit Satis Modelleri

COVID-19 sonrast donemde e-ticaret nemli dl¢ilide biiylimiistiir.

2025 itibartyla mobilya perakende satiglarinin yaklasik %8-10’u ¢evrimici platformlar
iizerinden yapilmaktadir.

Populer platformlar:
o OpenSooq, Midas Online, IKEA Jordan e-shop, Jumia Jordan, Jordmall.

Yerli ureticiler giderek daha fazla cevrimigi katalog ve sanal showroom sistemine
gecmektedir.

Urdiin’de mobilya toptan satis1, cogunlukla iireticilerin dogrudan perakendecilere veya proje bazli
alicilara satis yapmasi yoluyla gergeklesmektedir. Sektdrde geleneksel anlamda “toptan pazar” az
gelismistir. Uretici firmalar:

Otel, okul, hastane ve ofis projelerine toplu satis yapar,
Bayi sistemleri iizerinden iilke geneline iiriin dagtir,
Ihracatci-toptancr iliskileri {izerinden Kérfez Ulkelerine tirtin gonderir.
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Urdiin’de perakende satislarda ortalama briit kir marji %25-35, toptan satislarda ise %10-15
civarindadir. Uriin segmentine gore farkliliklar:

Uriin Segmenti Ortalama Perakende Kar Ortalama Toptan Kar
Marj1 Marj1

Ekonomik sinif (MDF, hazir %20-25 %8-10

montajl)

Orta segment (dogal ahsap, %25-30 %10-12

moduler)

Liks segment (6zel Gretim) %35-45 %15-20

Urdiin mobilya perakende pazari, biiyiime potansiyeli tasiyan, markalasmaya acik bir pazardir.
Modern zincirlerin (IKEA, Home Centre) varligi kalite standartlarini yiikseltmis, ancak yerli
iireticiler i¢in fiyat rekabetini zorlagtirmistir.

Toptan satis tarafinda, proje bazh iiretim (otel, okul, kamu) en énemli gelir kalemi olmaya devam
etmektedir.

2025 sonrast donemde dijital satis kanallari, tasarim odakh butik markalar ve eko-mobilya (geri
doniistiiriilmiis malzeme kullanimi) 6n plana ¢ikmaktadir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti
2.1 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ithalat Ger¢eklestirdigi Ik 10 Ulke

ﬁrdﬁn, mobilya sektoriinde yillik yaklagik 76 milyon USD degerinde ithalat gergeklestirmektedir.
Ithalatin biiyiik kism1 HS 94-03 sinifi altindaki mobilya ve pargalarini kapsamaktadir.

Ik 10 ithalatc: Ulke ve Paylar

Sira Ulke Tahmini Pay Tahmini Deger
(%) (M USD)

1 Cin 31 23

2 Italya 16.8 12.8

3 Turkiye 12.8 9.77

4 Misir 5.2 3.96

5 Polonya 4.68 3.57

6 Almanya 3.97 3.02

7 ABD 2.94 2.24

8 Ispanya 2.86 2.18

9 Libnan 2.37 1.80
10 BAE 2.14 1.63

Uriin Alt Gruplan

e Ahsap Mobilya (HS 940360): %54 (~41 milyon USD)
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e Metal Mobilya (HS 940320): %24 (~18.6 milyon USD)

Cin, toplam ithalatin yaklasik ticte birini karsilamakta, fiyat rekabeti acisindan 6nemli bir tedarikgi
konumunda yer almaktadir. Italya ve Tiirkiye ikinci ve iiciincii sirada yer almakta; Avrupa
kaynaklariin 6nemini gostermektedir. Misir, Polonya ve Almanya gibi orta biiytikliikte tedarikgiler,
tedarik cesitlendirmesi i¢in firsatlar sunmaktadir.

[k ii¢ iilke toplam ithalatin %70'ini olusturmakta; bu da tedarik riskinin belirli tilkelere yogunlastigin
gostermektedir. Ahsap mobilya segmenti, Urdiin pazarinda talebin yiiksek oldugu alan olarak 6ne
cikmaktadir.

2.2 Mobilya Sektoriinde Ulkenin En Fazla Ihracat Gergeklestirdigi Ik 10 Ulke

Urdiin’iin “Diger mobilya ve parcalar” (HS 9403) kodlu iiriin grubunda 2023 yil1 ihracat: yaklasik
23 milyon USD olarak gerceklesmistir. Ornegin “Ahsap mobilya, nesne” (HS 940360) icin 2023
yilinda yaklasik 7,78 milyon USD ihracat yapilmistir. Ayrica “Plastik mobilya, nesne” (HS 940370)
grubunda 2023 ihracati yaklasik 3,535 bin USD (yani ~3,54 milyon USD) olarak tespit edilmistir.

Urdiin odun & mobilya sanayi, yaklasik 70 iilkeye ihracat yapmaktadir. Thracatinda baslica iilkeler ve
yaklasik degerler:

e Suudi Arabistan: ~4,000 bin USD

o Kuveyt: ~946 bin USD

e Misir: ~624 bin USD

e Amerika Birlesik Devletleri: ~418 bin USD

e Bahreyn: ~372 bin USD

o Dahakuicuk tutarlar ile: BAE, Irak, Tanzanya, Katar vb.

Ihracat tutarlari ithalata kiyasla oldukga diisiik: Ithalat ~76 milyon USD iken ihracat ~23 milyon USD
civarinda. (2023) Pazar odakli bakildiginda, Suudi Arabistan gibi yakin pazarlarda Urdiin’{in ihracati
gorece daha giiglii: ithracatin ~43 %’si Suudi Arabistan’a yonelik.

Ayrica ihracatin diisiik payr (toplam ihracat i¢inde ~0,18 %) iirlin segmentinin ihracatta zayif
oldugunu, biiyiime potansiyelinin bulundugunu gosteriyor. Tiirkiye’deki mobilya iireticileri, Urdiin’e
ihracat yerine tedarike1 olarak girme imkanlarmi degerlendirmeli: Urdiin yiiksek ithalat yapmakta
ve Turkiye guclu tedarikei tilke konumunda. Urdiin kaynakl iireticilerle isbirligi kurulabilir veya
Urdiin’deki showroom/dagitim aglarmni kullanarak Tiirkiye iiretimi iiriinleri yerel pazara sunulabilir.
Urdiin’{in ihracata yonelen segmentlerinden ziyade ithalat yogun segmentlerine (&rnegin ahsap
mobilya) odaklanarak rekabet avantaji elde edilebilir. Urdiin firmalariyla lojistik, navlun ve giimriik
avantajlari igin “Tiirkiye — Urdiin” hattin1 optimize edecek modeller gelistirilebilir. Urdiin pazari
icin Ozel lirlin tasarimlari, bolgesel tatlara uygun renk/format adaptasyonlar1 yapilabilir; zira iiretim
hacmi sinirli olan yerel firmalar bu tip avantajlar1 kullanmakta zorlanabilir.
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3. Mobilya Sektoriinde Turkiye-Urdiin ikili Ticareti

Tiirkiye, Urdiin mobilya pazarinda hem ahsap hem de metal mobilya segmentlerinde 6nemli bir
tedarik¢i konumundadir. 2024 yili itibariyla Tiirkiye'den Urdiin'e toplam mobilya/aydinlatma-
prefabrike yapi ihracati yaklagik 24.94 milyon USD seviyesinde gergeklesmistir.

Tiirkiye’den Urdiin’e Mobilya Thracat1 (Alt Kodlar Bazinda)
Alt Kod Uriin 2022 ithalat (M USD) 2023 Ithalat (M USD)

HS 940360 Ahsap Mobilya 7.387 7.387
HS 940320 = Metal Mobilya 4.053 3.245
HS 940390 Mobilya Pargalart = - 0.635

Ahsap mobilyada Tiirkiye’nin pay1 yiiksek ve pazarda giiclii bir tedarik¢i konumu s6z konusudur.
Metal mobilyada Tiirkiye’den gelen ithalat miktar1 2022’den 2023’e diisiis gdstermistir, bu rekabetin
artabilecegini veya lojistik/glimriik kosullarinin degistigini gosterebilir. Mobilya pargalart (HS
940390) segmenti kii¢iik ancak biiylime firsati sunmaktadir. Genel mobilya kategorisinde Tiirkiye —
Urdiin hatti ~25 milyon USD seviyesinde, bu da ticaret potansiyelinin hala yiiksek oldugunu
goOstermektedir.

Sonug olarak, Turkiye iireticileri, ahsap mobilya segmentine 6ncelik vermelidir. Metal mobilyada
fiyat ve lojistik optimizasyonu yapilarak rekabet avantaji artirilabilir. Mobilya parcalar: tedariki ile
farklilagma saglanabilir. Urdiin’e sevkiyat ve dagitim lojistigi optimize edilmelidir; Tiirkiye nin
cografi yakinlig1 ve mevcut lojistik altyapis1 avantaj saglar. Urdiin pazarinda iiretici degil, ithalatci
ve satis kanali odakli bir strateji gelistirmek faydali olacaktir.

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1 Sektor I¢in Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Urdiin niifusunun gogunlugu baskent Amman’da bulunmakta olup, ticari faaliyetler yogunlukla
baskentte gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte, Urdiin’iin Diinyaya agilan kapist konumunda
bulunan Akabe Boélgesi ve burada yer alan Akabe Limani ticari sevkiyatlarin gergeklestirildigi en
onemli merkezlerden biridir.

Ote yandan, Urdiin’iin kuzey bolgesinde yer alan Irbid sehri gelisen bir bolge olarak &ne ¢ikmakta
olup, ozellikle Suriye’deki normallesmenin ardindan bu bdlgede ticari faaliyetlerin arttig1
g6zlenmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapist

Firma taleplerinin ortak bir platform iizerinden etkin bir sekilde takip edilerek cevaplandiriimasi ve
Ticaret Bakanliginin diger birimlerinin de olas1 katkilarinin alinabilmesini teminen, firma taleplerinin
Ticaret Bakanliginca kurulan Miisavire Danigin Sistemi tzerinden iletilmesi gerekmektedir.
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Bu cercevede, Urdiin’de ilgili sektdrlerde yer alan ithalatci bilgileri ile diger pazara giris kosullarina
iliskin bilgi taleplerinin https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/ linki tzerinden iletilmesi halinde en
kisa siirede firmalarimiza detayh bilgilerin sunulmasi miimkiindiir.

Ayrica, Urdiin’de yerlesik firmalarin cogunlugunun kayitli oldugu Amman Ticaret Odas1 tarafindan
firmalarimizin tanitict  bilgilerinin Oda {yeleriyle paylasilmast miimkiin bulunmaktadir. Bu
kapsamda, Firmaniza ait detayl bilgilerin (firma kiinyesi, iletisim bilgileri, ilgi duyulan sekt6r/iiriin
veya {iriin grubu vb.) Amman Ticaret Odas1 e-posta adresine (info@ammanchamber.org.jo) Ingilizce
veya Arapca olarak iletilmesi halinde, firmanizin tanitimi anilan Oda’nin web sitesinde
yayimlanacaktir.

4.3 Sektériin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Urdiin’de giimriik kontroliine yonelik her tiirlii ithal esya i¢in gerekli olan baslica belgeler sunlardir:
- Ithalat izni veya Lisans1
- GUmruk beyannamesi
- Kiymeti, agirligi, navlun ve sigorta masraflarini gosteren Ticari Fatura
- Konsimento (Denizcilik veya Hava Kongimentosu)
- Mense ispat belgesi

-Paketleme listesi

4.4 Sektorde Sevk Oncesi Inceleme

Urdiin’de uygulanan “tek pencere sistemi” kapsaminda, elektronik ortamda varis dncesi beyanda
bulunulmasi gerekmektedir. S6z konusu beyanla birlikte fatura ve mense ispat belgesi ibraz edilmekte
olup, elektronik islemler Automated System for Customs Data (ASYCUDA -
https://asytrade.customs.gov.jo/) sistemi iizerinden esyanin sahibi, temsilcisi veya yerel gimrik
miisaviri tarafindan gercgeklestirilebilmektedir. Varis dncesi beyan, gemiyle yapilan sevkiyatlarda
esyanin varisindan 72 saat dnce, havayolu sevkiyatinda ise 6 saat 6ncesine kadar yapilir. Fatura ve
beyannamelerde konsolosluk veya ticaret odasi onay1 ise aranmamaktadir.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Urdiin genel itibariyle bir fuar iilkesi niteliginde olmayip, diizenlenen fuarlar ve fuara katilim
saglayan firma ve ziyaretgi sayis1 son derece kisith olmaktadir. Ilgili sektor itibariyle gerceklestirilen
fuarlar asagida siralanmaktadir:

» Arab International Expo for Furniture, Decorations, Furnishings, Finishing & Wood
Industry (FDFW)

e Yer: Jordan International Exhibition Centre (Amman)
o Kapsam: Mobilya, dekorasyon, ddosemeler, ahsap iirlinleri, bitirme malzemeleri gibi genis bir

uriin yelpazesi.
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Katilimc1 profili: Mobilya {ireticileri, dekorasyon ve igtasarim sektoriinde hizmet veren
firmalar

Neden 6nemli: Urdiin ve bdlge igin “uygulamali mobilya/dekorasyon/ahsap” alanlarinda &ne
¢ikan bir platform olarak tanimlaniyor.

Notlar: Tiirkiye’den mobilya iireticisi olarak katilmayi diisliniiyorsaniz, mevcut fuarin
tarihlerini, stant kosullarini ve katilim maliyetlerini organizatorle 6nceden goriismeniz faydali
olacaktir.

WOODEX - Near East Wood Industries Exhibition (Mobilya/ahsap sektorii odaklr)

Yer: Amman, Jordan Center for International Exhibitions jordanfairs.com

Kapsam: Ahsap sektorii, mobilya, zemin dosemeler, i¢ mekan ahsap uygulamalari, ahsap
isleme makineleri.

Katilimcr profili: Ahsap mobilya iireticileri, makine ve ekipman firmalari, i¢ mekan
tasarimiyla ilgililer.

Avantaji: Ahsap alt sektorii bakimindan Tiirkiye’den iireticiler icin hem ham malzeme hem
makine tedariki agisindan baglanti kurma firsati sunabilir.

Degerlendirme: Tiirkiye’de mobilya {ireticisi olarak yer almak istiyorsaniz, ahsap isleme
makineleri, mobilya i¢in ahsap malzeme ve mobilya aksesuarlar1 yoniinden bu fuar ilgi ¢ekici
olabilir.

Amman Design Week
Tiir: Tasarim odakl1 etkinlik (bienal) olarak mobilya tasarimi gibi alt bagliklar1 igeriyor.

Neden dikkate alinmali: Mobilya iiretiminin yani sira tasarim yonii ile sektorde farklilagsma
isteyen firmalar i¢in yaratici ig birliklerine kapi acabilir.

Not: Dogrudan “seri iiretim mobilya fuar1” olmayabilir; ancak tliretim + tasarim entegrasyonu
acisindan degerlendirilebilir.

4.6 Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Gergeklestirilmesi Planlanan Ticaret Heyetleri

Ilgili sektor itibariyle yakin tarihli bir heyet programi bulunmamaktadir. Son olarak, 6-9 Ekim 2025
tarihlerinde bir Genel Ticaret Heyeti programi gerceklestirilmistir.

4.7 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari Hakkinda
Bilgi

Urdiin 2000 yilinda DTO've iiye olmus, ardindan &nemli ikili ve bolgesel Serbest Ticaret
Anlasmalarma (STA) imza atmis bulunmaktadir. Hali hazirda, Urdiin’{in taraf oldugu ve toplamda
52 iilkeyi kapsayan 8 adet STA asagida 6zetlenmektedir:
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Pan-Arab Free Trade Area Agreement (PAFTA): 1998 yilinda uygulanmaya baslanms
olup, 18 Arap Ulkesi! arasinda taraf iilke menseli iiriinlerin serbest dolasimda yer almasini
ongdrmektedir. Genel itibariyle %40 {iye {ilkeler katma deger kural gecerlidir.

USA - Jordan Free Trade Agreement: 2001 yilinda yiiriirliige girmistir. ABD’nin
imzalamis oldugu 20 STA’sindan biri olarak dne ¢ikmaktadir. Kotasiz ve glimriik vergisinden
muaf sekilde Urdiin menseli iiriinlerin ABD’ye ithal edilmesine olanak tanimaktadir.

. Jordan- EU Association Agreement: 2002 yilinda vyiiriirliige girmistir. Urdiin ve AB iiyesi
iilkeler menseli tirtinlerin kotasiz ve vergisiz ithal edilebilmesine olanak tanimaktadir.

EFTA — Jordan Free Trade Agreement: 2002 yilinda yiiriirliige girmistir. Tarim iiriinleri
hari¢ diger tiim Uriinlerde serbest dolasimi 6ngérmektedir.

. Jordan — Singapore Free Trade Agreement: 2005 yilinda yiiriirlige girmis bulunmakta
olup, mal ve hizmet ticaretini kapsamaktadir.

. Agadir Agreement: 2007 yilinda yiiriirliige girmistir. Misir, Urdiin, Fas ve Tunus arasinda
Pan-Euro-Med mense kurallarinin isletilmesi temelinde mallarin serbest dolasimina olanak
taniyan bir anlagsma olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Canada — Jordan Free Trade Agreement: 2012 yilinda yiiriirlige girmistir. Kotasiz ve
giimriik vergisinden muaf sekilde iirlinlerin ticarete konu olmasina olanak tanimaktadir.

United Kingdom — Jordan Association Agreement: 5 Kasim 2019'da Birlesik Krallik ve
Urdiin arasinda imzalanan Ortaklik Anlasmasi 2021 yilinin Mayis ayinda yiiriirliige girmistir.
Anlasma ile birlikte, AB ve Urdiin arasinda 1997 yilinda Avrupa-Akdeniz Anlasmasi ile
kurulan ortakligin getirdigi ticari kolayliklar korunmustur.

Ote yandan, Urdiin’iin {ilkemiz ile imzalamis oldugu ve 2011 yilinda yiiriirliie giren STA 2018
yilinin Kasim ayinda iptal edilmistir. S6z konusu Anlagmanin iptalinden sonra 2019 Ekim ayinda
Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi imzalanmis ve séz konusu Anlasma 2021 Eyliil ayinda
ylrlrlige girmistir. Anlagma kapsaminda, ilk Karma Ekonomik Komisyon Toplantis1 27-28 EKim
2025 tarihlerinde Amman’da gergeklestirilmis olup, KEK Protokolii imzalanmistir.

4.8 Sektdrde Standartlar

Urdiin’de kalite altyapis1 ve standardizasyona iliskin olarak “Standartlar ve Metroloji Kurumu”
faaliyet gostermektedir.

A- Standartlar ve Metroloji Kurumu- Jordan Standards and Metrology Organization (JSMO),

2000 yilindaki 22 Sayil1 Kanun ve degisikliklerine gore, mali ve idari 6zerklige sahip bir kamu
kurulusudur. Urdiin standartlarinin yaklasik %50'si uluslararasi standartlara esdeger olmakla

! Cezayir, Bahreyn, Misir, Irak, Urdiin, Kuveyt, Lilbnan, Libya, Fas, Umman, Filistin, Katar, Suudi Arabistan, Sudan,
Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yemen.

11/18




birlikte, bazi durumlarda gecerli bir uluslararasi standart olmadig igin Urdiin standardi
uygulanmaktadir.

JSMO'nun takip ettigi baslica hedefler:

- Uluslararas1 uygulamalara dayali olarak standardizasyon ve metroloji i¢in ulusal bir sistemin
benimsenmesi.

- Egya, iirlin ve hizmetlerin Kurulus tarafindan kabul edilen teknik diizenlemelere uygun olmasini
saglayarak Urdiin vatandaslarinin saglik ve giivenligini saglamak ve ¢evreyi korumak.

-Yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiclerini artirmak ve bdylece ulusal ekonomiyi desteklemek
amaciyla Urdiin Standartlarinin benimsenmesi yoluyla yerel esya, iiriin ve hizmetlerin kalitesinin
saglanmasi.

- Tlim esya, liriin ve hizmetlere (farmasotik tiriinler, ilaglar, veteriner ilaglari, serumlar ve asilar harig)
iligkin standartlarin ve teknik diizenlemelerin yayinlanmasi, onaylanmasi, gozden geg¢irilmesi,
degistirilmesi ve uygulanmasinin izlenmesi.

4.9 Sektdrde Paketleme ve Etiketleme

Paketleme ve etiketleme islemleri, uluslararasi yonergeleri izleyen standartlar, giimrilk mevzuati ve
uygulamalar ile diizenlenmektedir. Paketleme agisindan, ilgili kurumlar tarafindan iirlin etiketine
blyuk 6énem verilmekte olup, lirliniin igerigi, tiretim tarihi ve son kullanma tarihi gibi iriine iligskin
tiim bilgileri igerip igermedigi kontrol edilmektedir.

Tiim etiketler Arapca olmalidir; alternatif olarak Arapca yapigskanli etiket de kabul edilebilmektedir.
Etiketin agagida yer alan bilgileri igermesi beklenmektedir:

-Uriin ad

- Ureticinin ad1 ve adresi

-Net agirlig

- Etkin madde (6rnegin siit tozuna eklenen vitaminler ve mineraller)

- Lot numaras1 ve "son kullanma tarihi" veya "tavsiye edilen kullanma tarihi"
- Menge iilke

- Ithalatginin veya Acentenin adi

Bu ¢ercevede, Urdiin giimriiklerinde sorun yasanmamasi igin iilkemizden Urdiin’e sevkiyatlarda iiriin
lizerinde “Made in Tiirkiye” ibaresinin yazili olmasina ihracatci firmalarin hassasiyet gostermeleri
Oonem tasimaktadir.

4.10 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlar, giizergahlar v.b.)

Urdiin'de dis ticaret tasimaciligi temel olarak kara, deniz ve hava olmak iizere ii¢ ana tasima
modelinden olusmaktadir. Urdiin Ulastirma Bakanligi'nin yakin zamanda yaptig1 bir arastirmaya
gore, Urdiin'iin dis ticaret akismnin yaklasik %70-75', iilkenin giineyinde yer alan Kizildeniz'deki tek
deniz liman1 olan Akabe Bolgesi’nde ger¢ceklesmektedir.
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Bolgesel ticarette ise iiriinlerin sevkiyati; komsu iilkelerden Urdiin'e, Urdiin disina veya Urdiin
iizerinden transit nakliyesi ¢ogunlukla karayolu tasimaciligt modeline baghh olarak
gerceklestirilmekte olup, Kralligm; Suudi Arabistan, Irak, Suriye, Filistin ve Israil'e ve bu iilkelerden
kara tarafindaki sinir gecisleri ulusal karayolu sistemine entegre bir sekilde gelismistir.

Urdiin'de demiryolu tasimaciligmin kisitl bir roliiniin olmasi ve yurt i¢i yiik tasimaciliryla sinirh
kalmasi nedeniyle dis ticaret lojistiginde bu tasima modu alternatif olarak degerlendirilememektedir.
Demiryolu tasimaciligi 6zelinde Urdiin'de, Osmanli Imparatorlugu'nun 20. yiizyilin basinda insa
ettigi Hicaz demiryolunun bir parcasi olan, dar hatl tarihi bir demiryolu hatt1 bulunmaktadir. S6z
konusu hat tizerinde yerel turistik seferler yapilmaktadir. Ayrica, bu hattin giiney boélumu, Akabe
Limani’n1 Kralligin giineyindeki fosfat madenlerine baglamakta, bu madenlerden limana demiryolu
araciligiyla sevkiyat yapilabilmektedir.

Ote yandan, Ulkemiz ile Urdiin ve Suriye arasinda gerek transit tasimaciigin gerekse alternatif
lojistik hatlarin  olusturulmasina yonelik olarak tiim tlkelerin ulastirma alanindaki ilgili
temsilcilerinin katilimiyla 11 Eyliil 2025 tarihinde Amman'da bir teknik toplant1 gerceklestirilmistir.
Toplant1 kapsaminda;

- Yik degisimine gerek kalmadan dogrudan karayolu transit gec¢is konusunda idari ve teknik
altyapinin en kisa siirede tamamlanarak taraflar arasinda ticari gecislere imkan verilmesi, bu
baglamda gegcis tlicretlerinin makul seviyelere ¢ekilmesi, Suriyeli tasimacilara Tiirkiye'ye giriste vize
islemlerinde kolaylik saglanmasi,

- Teknik ¢alisma gruplar1 ve eylem plani olusturularak siirecin hizlandirilmasi,
- Taraflar arasinda en kisa siirede deneme siiriislerine baslanmasi,
- Urdiin Akabe Limani'ndan karayolu rotasmna baglant1 yapilmasi,

- Demiryolu tagimaciliginin orta vadede aktif hale getirilmesini teminen, Hicaz Demiyolu
giizergahinda eksik veya hasarli olan béliimlerin rehabilite edilmesine yonelik caligmalarin
hizlandirilmasi,

- Suriye'deki mevcut hatlarin onarimina yonelik olarak Tirkiye'den teknik ve finansal destek
saglanmasi,

- S0z konusu demiryolu hattinin "Kalkinma Yolu" projesiyle entegre edilmesi,
- Suriye'de bulunan vagonlarm Urdiin tarafindan teknik bakiminin yapilmasi
konularinda mutabakata varilmistir.

Hava tasimaciligi modeline gore ise, Urdiin'de faaliyet gdsteren ii¢ uluslararasi havalimani;
Amman’da Kralice Alia Uluslararas1t Havalimani, Akabe'de Kral Hiiseyin Uluslararas1 Havalimani
ve Amman Sivil Havalimani (Marka Havalimani) bulunmaktadir. Urdiin'e ve Urdiin'den uzun mesafe
dis ticaret tagimaciligi, esas olarak Amman'in giineyinde bulunan Kralige Alia Uluslararas1 Havaalanm
tarafindan yonetilmekte olup diger havalimanlar1 bu anlamda kisitli bir rol tistlenmektedir.

Dolayisiyla, dis ticarette iiriinlerin Urdiin’e giris, ¢ikis ve transit islemleri biiyiik dlctide deniz ve kara
tagimacilig1 modlarina baglh olarak gergeklestirilmektedir.
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4.11 Dagityim Kanallar

Urdiin'de, iiriin son tiiketicinin eline gegene kadar toptancilar, perakendeciler ve distribiitorleri ieren
dolayli dagitim kanallar1 yaygin olarak kullanilmaktadir. Dogrudan dagitim (liretici - tlketici)
yaklasimi &zel iiriinler i¢in nadiren kullanilmaktadir. Urdiin'de perakende tiiketim geleneksel
magazalar ve diikkanlardan aligveris merkezi ve hiper market tarzina doniismekte ve Amman'da ve
biiyiik sehirlerde biiyiik alisveris merkezleri agilmaktadir. Urdiin'de on-line magazalar ve e-ticaret
platformlar1 yayginlasmakta, depolama ve kargo islemlerinde gelisme kaydedilmektedir.

Urdiin'de dis ticaret islemlerinde (ithalat, ihracat ve transit) {iriinlerin sevkiyati i¢in 3 ana karayolu
tagima koridoru bulunmaktadir. Bunlar:

e Kuzey-Giiney-Orta koridor (Urdiin'ii Suriye ve Suudi Arabistan'a baglamakta)
e Bat1 Sinir Koridoru (Suriye sinirin1 Akabe'ye baglamakta)
e Dogu Koridoru (Merkezden gelen, Ma'an' Irak sinirina baglamakta)

Ayrica, Akabe Limani {izerinden deniz tasimacilig1 vasitasiyla diinyanin pek ¢ok yerine iiriinlerin
sevkiyatr gerceklestirilmekte olup, transit ticaret kapsaminda Israil’de bulunan Hayfa Limani
alternatif bir rota olarak dis ticaret islemlerinde tercih edilebilmektedir.

Son dénemde, Kizildeniz’de yasanan gerilim nedeniyle alternatif giizergahlar iizerinden tagimacilik
islemleri gergeklestirilmeye baslanmustir. Urdiin’{in 6zellikle Dogu Asya iilkeleriyle olan ticaretinde
iriinlerin sevkiyati, Kizildeniz'de bulunan Babu'l Mendep Bogazi by-pass edilerek Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan’da bulunan limanlar {izerinden transit ticaret olarak yapilmaktadir.

Kara yiik tasimacilig1 agisindan bakildiginda, Urdiin komsu iilkelere toplam 9 kara sinir kapist ile
baglanmaktadir. Suudi Arabistan ile paylasilan 3 gecis noktasi (Al-Omari, Al-Durra ve Al-
Mudawarah), Suriye ile paylasilan 2 ge¢is noktas1 (Jaber ve Al-Ramtha), Irak'la yalnizca bir gegis
noktasi (Al-Karamah) ve Israil ile 3 ortak sinir kapist bulunmaktadir (Arap Vadisi, Kral Hiseyin
Kopriisii ve Urdiin Vadisi).

Kara Tasimaciligr Diizenleme Komisyonu kayitlarina gore, lisansh tasimacilik sirketlerinin sayisi
2022 yilinda toplam 338 iken, 2023 sonu itibariyla 253 sirket kayith sirket hali hazirda faaliyetlerine
devam etmektedir.

412 Tanmitim ve Pazarlama

Urdiin bir fuar iilkesi niteligi arz etmemektedir. Ulkede yapilan fuar sayisi olduk¢a azdir ve bu
fuarlara katilim saglayan firma ve ziyaret¢i sayilari diisiiktiir. Genelde Urdiinlii tiiccarlarin uzun
zamana dayali gecmisten gelen ikili ticari iligkileri satin alma kararlarinda daha 6ne ¢ikmaktadir.
Ulkemiz ihracatgilarinin iilkeye satis yapmalarinda reklam ve tanitim faaliyetlerinin yani sira hedef
miisteri kitlesi ile dogrudan iletisime gecip, firma ve iirlin tanitimi yapmalar1 satis yapilmasini
kolaylastirmaktadir.

Yine, Urdiin’de sosyal medya kullanimimin yaygin olmasi nedeniyle bu mecralarda yapilacak reklam
ve tanitim faaliyetleri iirlin talebini arttiran bir etki olacaktir. Ayrica, iilkemiz menseli tiriinlerde Tiirk
Mal1 imajinin da 6n plana ¢ikarilmasi ihracatimiza olumlu bir katki sunacaktir.

Ote yandan, Ticaret Bakanligimiz koordinasyonunda ve ihracat¢1 birlikleri organizasyonunda
gerceklestirilen genel ve sektorel nitelikli ticaret heyeti programlar1 kapsaminda firmalarimiz ilgili
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muhataplariyla birebir goriisme imkan1 bulmakta olup, firmalarimizin bu gibi programlara katilim
saglamasinin ikili is iliskilerinin gelistirilmesi agisindan faydali oldugu degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, 2025 yili icerisinde TIM organizasyonunda Amman’da bir Genel Ticaret Heyeti
programi gerceklestirilmistir.

413 Sektorde Tuketici /4lict Tercihleri ve Son Trendler

Urdiinlii tiiccarlar ve tiiketiciler, fiyat duyarli yaklasimlariyla piyasada yer almaktadir. Bununla
beraber, Urdiinliilerin ¢cogunun gelirlerinden daha fazlasimi harcadigi rapor edilmekte ve resmi
tahminlere gore yillik gelir ve harcama arasinda 1.000 JOD (1,400 USD) fark oldugu tahmin
edilmektedir. Emtia gruplar1 acgisindan, Tirk {irtinleri, piyasadaki diger seceneklere kiyasla yliksek
kalite ve uygun fiyatlar1 birlestirdiginden, genis bir {riin yelpazesi ile aranan ana iriin
gruplarindandir. Urdiinliilerin % 70'inden fazlasmin aylik geliri 400-500 USD diizeyindedir ve bu
kesim Oncelikle sadece temel ihtiyaclari icin harcama yapmaktadir. Bununla birlikte, tiikketim
kaliplar1; aile gegmisi, egitim ve yas gibi diger faktorlerle birlikte degismektedir.

Ulkemiz menseli iiriinler Urdiin halki tarafindan aranan ve begenilen iiriinler olmakla birlikte, son
donemlerde iilkemizdeki makroekonomik sorunlarin getirdigi maliyet artiglari, ozellikle tekstil,
mobilya, medikal gibi sektorlerde rekabet dezavantajiyla birlikte Pazar kaybina sebebiyet
vermektedir.

4.14  Sektorde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, ozel tiiketim vergisi, ilave
gumruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Urdiin’de giimriik uygulamalaria iliskin temel mevzuat olarak 1998 tarihli ve 20 sayili Giimriik
Kanunu esas alinmakta olup s6z konusu mevzuat 2018 ve 2019 yillarinda revize edilmistir.

Urdiin Giimriik Idaresi tarafindan, 29 Kasim 2021 tarihi itibariyle “Urdiin Ticaret Portal1 (Jordan
Trade Portal (customs.gov.jo)” isimli ¢evrimigi bir uygulama hayata gecirilmistir. Portalda; Urdiin'e
ithal edilen, Urdiin’den ihrag edilen veya Urdiin iizerinden transit gegen tiim esyaya iliskin giimriik
mevzuati, prosediirleri ve evraklar1 da dahil olmak tizere detayli bilgilere erisim imkam
bulunmaktadir.

Urdiin Giimriik Idaresi tarafindan ithalat islemlerinde;

Q) her bir beyan kapsaminda minimum 50 Urdiin Dinar1 ve maksimum 500 Urdiin Dinari
olmak iizere islem degerinin %0,2'si oraninda ithalat islem iicreti;

(i)  transit veya yeniden ihracat islemlerinde islem basina 50 Urdiin Dinar1

tahsil edilmektedir. Ayrica, glimriik bolgesinde depolanan esya i¢in depolama, tasima, sigorta ve
diger hizmet icretleri altinda esyanin kiymetinin ylizde %50’sini gegmeyecek sekilde depolama
bedeli alinmaktadir.

Urdin tarafindan imzalanan Serbest Ticaret Anlasmalar1 kapsaminda Anlasma imzalanan iilkeler
mengeli lirlinlerin tamamina yakini giimriik vergisinden muaf olarak ithal edilebilmektedir. Anlagma
imzalanan tlkeler disindaki tilkelerden ithal edilen mallar ise yiiriirlikteki MFN gumrik vergisi
oranlarina tabidir.
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Ulkemizle Urdiin arasinda imzalanan ve 2011 yilinda yiiriirliige giren STA 2018 Kasim ayu itibariyle
iptal edilmis olup, bu tarihten itibaren her iki iilke karsilikli ticarette {i¢iincii iilkelere uygulanan
gumrik vergilerini uygulamaya baslamistir.

Ote yandan, Urdiin’de yerlesik fabrikalar tarafindan iiretimde kullanilacak olan hammadde
niteligindeki iirlinler ise mengeine bakilmaksizin glimriikk vergilerinden muaf olarak ithal
edilebilmektedir.

Ayrica, 2022 yil1 basinda Urdiin Hiikiimeti tarafindan alman bir Karar geregi, Urdiin’e ithal edilecek
tiim tdrtinler (yerli iiretimi bulunan bazi miihendislik, insaat, mobilya ve gida iiriinleri hari¢ olmak
tizere) %0 ve %5 oraninda giimriik vergisine tabi olmaktadir. Bu Karara otomobil, alkollii ickiler,
tiitlin ve tlitiin mamulleri gibi bazi iirlinler dahil edilmemistir.

Amnilan Karar sonucunda ithal edilen mallarin yaklasik %50°si giimriik vergisinden muaf tutulmakta,
%40’inda ise %5 oraninda giimrik vergisi uygulanmaktadir. Geri kalan iriinlerde ise (bazi
miihendislik, insaat, mobilya ve gida iirlinleri ) 4 kategori altinda %0, %5, %15 ve %25 oraninda
giimriik vergileri uygulanirken %25 oraninda giimriik vergisi uygulanacak iiriinlerin giimriik vergileri
de tedrici olarak 2027 yilina kadar %15’e diisiiriilecektir.

Bu kapsamda, 7.193 kalem tiriinde 4 kategori altinda giimriik vergisi uygulanmakta olup, bu iiriinlerin
3.829’u giimriik vergisinden muaf olacak, 2.893’linde %S5 oraninda, 222’sinde %15 oraninda,
251’inde ise %25 oraninda giimriik vergisi tatbik edilmektedir.

Yapilan yeni diizenleme ile beraber giimriik vergilerinde 6énemli bir indirim yapilmis olup, tilkemizle
Urdiin arasindaki STA nin iptali sonrasi, dzellikle Urdiin’iin STA imzaladig1 Avrupa Birligi, ABD
ve Korfez ve Kuzey Afrika Ulkelerine karsi, {ilkemiz aleyhine olusan rekabet dezavantajini kismen
de olsa gidermis bulunmaktadir. Bu kapsamda, giimriik vergi oranlarinda yapilan diizenleme
thracatimizi miispet yonde etkilemis ve 2022 yil1 itibariyle dis ticaret hacmimiz 1 milyar ABD Dolar1
seviyesine ulagsmis, 2024 yilinda bu seviye asilarak 1 milyar 140 milyon dolar ile en yiiksek degerine
ulagmustir.

Ote yandan, Urdiin tarafindan uygulanan giimriik vergilerine giimriik tarife pozisyonu bazinda
asagidaki adresten ulagilmasi miimkiindiir. Site Arapca olmakla beraber online geviri yapan Google
Chrome gibi internet tarayicilari ile kullanilabilmektedir.

https://services.customs.gov.jo/JCcits/sections.aspx

- I¢ Vergiler ve Oranlar

Urdiin'de toplanan ve her biri kendi kanunlarina tabi olan gesitli vergiler bulunmaktadir. Genel olarak
satis vergisi (KDV) % 16 dlizeyindedir.

Kurumlar vergisi sektore gore degismektedir:
- Bankalar %35,
- Telekom %24,
- Sanayi %20,
- Diger sektorler %20.

Gelir vergisi de yillik elde edilen gelire gére %5-30 arasinda degismektedir. Ithalatta ise ozel
hizmetler {icreti altinda % 5 vergi uygulanmaktadir.
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Ayrica, Urdiin'deki diger bazi vergiler arasinda, %15 emlak ve arazi vergisi, %2 egitim vergisi ve otel
ve restoran isletmelerinde 6denen % 10 hizmet vergisi yer almaktadir.

5. Sektorde Thracatcilarimz Bekleyen Firsatlar

Son donemlerde Gazze’de devam eden savas nedeniyle Urdiin’de aktif bir sekilde boykot
uygulanmakta ve tiikketim tercihlerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu kapsamda, boykot edilen
yabanci markalarin yerine yerli veya Tiirk menseli iirlinler tercih edilebilmektedir. Bu durum,
firmalarimiza gdrece avantaj saglamakta olup, Urdiin pazarina giriste ve pazarda tutunma asamasinda
kolaylik getirmektedir.

[ Kalite ve Fiyat Dengesi: Tiirkiye, yiiksek kalite ve rekabet¢i maliyet avantajina sahiptir; orta-Ust
segmentte pazara giris imkani vardir.

[1 Insaat ve Otel Sektorii: Yeni konut, otel ve ofis projeleri; koltuk, otel mobilyas1 ve ortak alan
mobilyasi gibi segmentlerde ihracat firsatlar1 yaratmaktadir.

[] Ahsap ve Mobilya Bilesenleri: Urdiin yerel iiretimi tiim ihtiyac1 karsilayamadig1 i¢in islenmis
ahsap, mobilya parcalari ve aksesuarlar agisindan firsat mevcuttur.

[J Cografi ve Lojistik Avantaj: Tiirkiye’den Urdiin’e tasimalar 10-14 giin i¢inde gergeklesebilir;
kara ve deniz yolu ile hizli teslimat avantaj1 saglanabilir.

Ote yandan, Suriye’deki mevcut gelismeler Tiirkiye-Suriye-Urdiin arasindaki ticaretin yeniden
canlanmasina imkan tanimakta olup, karayolu ile hizli ve daha az maliyetli sevkiyatin miimkiin
olmaszyla birlikte bolge tilkeleri arasindaki ticarette artig yagsanmasi beklenmektedir.

6. Sektérde Ihracatcilarinizi Bekleyen Tehditler

Bolgede yasanan sorunlar Urdiin ekonomisini dogrudan etkilemektedir. Yillardir yogun géce maruz
kalan Urdiin 6nemli bir miilteci niifusu barindirmakta olup, iilkenin kaynaklarimn kisith olmasi
nedeniyle bu durum zaman zaman (ilke ekonomisinde dalgalanmalara sebep olmaktadir. Ozellik su
kaynaklarinin kisitli olmasi, enerjide disa bagimlilik ve tarimsal {iretim alanlarinin dar olmast gibi
etkenler gida iiretimini olumsuz etkilemekte, tamamen diga bagimli hale getirmektedir. Gelir
kaynaklarinin yeterli olmamas1 nedeniyle dis yardimlara bagli olarak ekonomi stabil tutulmaya
calisilmaktadir.

1 Yerel Uretim Destegi: Urdiin yerel Gretimi desteklemekte ve ithalatla rekabet eden fiyat
politikalar1 izlemektedir.

[] Yogun Rekabet: Cin ve Italya gibi iilkeler baz1 mobilya segmentlerinde dominant konumdadir;
fiyat ve kalite rekabeti yogundur.

(1 Maliyet Unsurlari: D6viz kuru, lojistik, gumrik vergileri ve 6deme vadeleri ihracat stirecinde
onemli risklerdir.

Tiim bu olumsuzluklar, halkin alim giiciinii diisiirmekte, {irlin tercihlerinde fiyat hassasiyetine sebep
olmaktadir. Ulkemizde son dénemde artan iiretim ve girdi maliyetleri nedeniyle ihrag edilen iiriinler
Urdiinlii tiiketicilerin fiyat beklentilerinin iizerinde kalabilmekte olup, firmalarimizin bu noktada
dogru ve makul fiyatlama yaparak piyasay1 iyi takip etmesi 6nem arz etmektedir.
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7. Genel Degerlendirme

Tiirkiye’den mobilya ihracatgilari i¢in Urdiin pazari, orta-iist segmentte kalite/fiyat dengesi saglayan
firmalar i¢in cazip bir firsat sunmaktadir. Yeni insaat, otel ve ofis projeleri, tasarim odakli iirlinler ve
ahsap mobilya bilesenleri ihracat i¢in oncelikli alanlardir.

Basaril1 bir pazar girisi i¢in dogru segment se¢imi, katma degerli {irlin sunumu, yerel partner
isbirlikleri ve lojistik/glimriik optimizasyonu kritik oneme sahiptir.

Sonug olarak, mobilya sektorii 6zelinde bakildiginda, Urdiin pazarinin ihracat¢ilarimiz igin énemli
bir potansiyel barindirdigi degerlendirilmekte olup, ilgili sektdr kuruluslarimizin firmalarimizin
ilgisini buraya yonlendirmesi, Urdiin’iin Bolge’ye acilan bir hub noktas1 olarak goriilerek diger
pazarlara ac¢ilim saglanmasi, mevcut karsilikli vize muafiyeti ve cazip ugus alternatiflerinden
faydalanilarak iilkeye sik sik ziyaret gerceklestirilmesi, firmalarimizin her tiirlii bilgi ve destek temini
icin Ticaret Miisavirligimizle irtibat ve koordinasyon saglamasi faydali olacaktir.
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