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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirnm danismanligr kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢hir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada
yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karart verilmesi beklentilerinize uygun sonug¢lar dogurmayabilir.
Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme amact ile
hazirlanmigtir.

Hi¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta olup,
bu igerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli bilgileri
kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan ¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak
vapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da oraya ¢ikabilecek
zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.
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RUANDA GENEL BIiLGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumhuriyeti

Baskenti: Kigali
Bagimsizlik Tarihi: 1 Temmuz 1962
Yonetim Bi¢imi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame
Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
Yuzolgimu: 26.338 km?
Nufus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik Iliskilerin Tesisi: 1976’da acilan Kinsasa Biiyiikelciligimizin Ruanda’ya akredite olmasi
ile diplomatik iligkilerimiz baglamis, Aralik 2014’te Kigali Biiytlikel¢iligimiz a¢ilmigtir.
Bilyukelgimiz: Aslan Alper Yiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmig olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢mistir.)

Uyesi Oldugu Bashca Uluslararasi1 Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, ISO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafli iligskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgiiti (DTO) lyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip
ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu tyesi tlkeler, ACP grubu Uyesi
iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir
Ruanda’nin Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Bliyiikelcisi Charles KAYONGA

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yiiriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlari: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeihigr A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Bagkani) Jeanne Francoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektor Federasyonu)

THY Seferleri: THY, Istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ucus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan ithalat:: 2024: 7.420 Milyar Dolar, 2025: 5.526 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan Thracati:  2024: 3.047 Milyar Dolar, 2025: 2.265 Milyar Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden ithalati:  2024: 4.793 Milyon Dolar, 2025: 7.505 Milyon Dolar
Tiirkiyenin Ulkeden Thracati:  2024: 35.540 Milyon Dolar, 2025: 130.042 Milyon Dolar

Ikili Dis Ticaret Hacmi: 2024: 39.467 Milyon Dolar, 2025: 137.547 Milyon Dolar

ikili D1s Ticaret Dengesi: 2024: 29.881 Milyon Dolar, 2025: 122.537 Milyon Dolar

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar 2025: 14.45 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYIH: 2023: 1.040 Dolar, 2024: 1.029 Dolar, 2025: 1.048 Dolar
Issizlik Orani: 2024:%15,30, 2025: %13.4
Doviz Kuru: 1 Dolar=1.463 RWF (2026 Nisan)
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1.RUANDA SU URUNLERI SEKTORU

1.1.Ruanda Tarim Sektorii Genel Ekonomik Bilgiler

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gegis
donemiyle birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000’den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniismiistiir.

Dogu Afrika'da denize kiyisi olmayan bir {ilke olan Ruanda, biiyiik 6l¢iide tarima dayah
kirsal bir niifusa sahiptir. Kiigiik yiiz Ol¢limiine ragmen, iilke g¢esitli mahsulleri ve
hayvanciligiyla zengin bir tarimsal peyzaja sahiptir. Tarim, Ruanda ekonomisinin temel
taglarindan biri olup, niifusun %69'unu istihdam etmektedir.

Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli iilkeler, 2050 yilinda ise yiiksek gelirli iilkeler
arasmda girmesinin yol haritas1 olan Vizyon 2050 belgesiyle uyumlu olarak, siirdiiriilebilir tarim
ve gida sektorii ve sistemi inga etmek adina 2024-2029 yillarinda arasinda uygulanmasi planlanan
Besinci Tarimsal Doniisiim Stratejik Plan1 (PSTA 5) kabul edilmistir.

Bu plan, biitiinciil bir tarim-gida sistemi yaklagimi1 benimsemis ve ana temasi “dayanikli
ve stirdiiriilebilir tarim-gida sistemleri insa etmek” olarak 6zetlenmektedir. Bu plan 6zetle,

» Tiim niifus i¢in yeterli, besleyici gidaya erigim.

» Verimliligi artirmak i¢in teknoloji ve iklim dostu uygulamalar.

» [hracat Odakh Biiyiime, tarimsal ihracat1 2024-2029 yillar1 arasinda 800 milyon
dolardan 1.5 milyar ABD Dolarina ¢ikarma.
Sulama altyapisin1 genisletme (100.000 hektar hedefi), hasat sonrasi kayiplari
%30'dan %15'e diisiirme.
Tarim-gida sektoriinde 150.000 yeni is saglanmasi,
AgriHubs modeliyle (tarim-gida deger zincirini tek ¢at1 altinda toplayan; tiretim,
isleme, pazarlama ve egitimi entegre eden "akilli tarim merkezleri") Giftci-
sanayici entegrasyonu.
Dijital pazarlama platformlariyla kiiciik ciftcilerin pazara erigimi.
Tarmmsal GSYIH’ nin yillik %10+ biiyiimesinin saglanmasi,
Yatirimlar igin vergi tesvikleri, yerel tohum ve hayvan irklarinin gelistirilmesi,
kiglk ciftcilere diisiik faizli kredilerin saglanmasi,
Kentsel alanlarda calisan gen¢ ve kadin ciftgilerin is odakli bir yaklasim
benimsemelerini ve meyve, sebze, balik vb yiiksek besin degerine sahip gelir
getirici Uriinler liretmelerini tegvik etmek i¢in kapasitelerini gelistirme,
Su iiriinleri yetistiriciligine ve balik¢ihi@a yapilan yatirimlarin tesvik edilmesi,
Ruanda Ulusal Su Uriinleri Yetistiriciligi Stratejisi ile 1 adet su iiriinleri arastirma
merkezi kurulmasi, 20 olan su iiriinleri parki sayisinin 2029 yilinda 50’ye
c¢ikarilmasi, yine 2026 yilinda 15 olan kulugcka merkezi sayisinin 2029 yilinda
18’¢ c¢ikarilmasi ile iilkenin cesitli bolgelerinde ekonomik degeri olan balik
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tirlerinin adaptasyonu, balik yemi ve su irlinlerine iliskin uzmanlagmig
veterinerlik hizmetlerinin saglanmasi vb amaglanmaktadir.

Bu bilgilerin verilmesinden sonra Ruanda tarim sektoriindeki genel ekonomik bilgilerin
verilmesinin faydali olacagi diigiiniilmektedir.

Subsistennce farrnmers
A . 7 N

Farrm workers

Corrmimmmiercial farrmers

Tarim, niifusun biiylik ¢ogunlugu i¢in temel gecim kaynagi olup, yaklasik 3.4
milyon calisma ¢agindaki bireyi istihdam etmektedir. Bu sektdrde en biiyiik pay1 1.7 milyon kisi
ile gecimlik tarim yapan ¢iftgiler olustururken, onu 1.4 milyon tarim isgisi takip etmektedir.
Ticari giftciler ise tarim isgiictiniin %7'sini temsil etmektedir.”

/N

3.3M 2.3M (68.9%)

Total households Total agricultural “
households

5R, Population and Housing Census, 2022

1.5M (64.2%)

Both crop farming and
animal rearing

Ruanda’daki toplam hane sayisinin (3.3 milyon) yaklasik tgte ikisinden fazlasi ise (2.3
milyon) tarimla ugragmaktadir.
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-Sadece bitkisel tarim yapan hane sayis1 611 bin (%26.8),
-Sadece hayvancilikla ugrasan hane sayisi 205 bin (%9),
-Her ikisi ile istigal eden hane sayisi ise 1.5 milyon (%64.2) olmustur.
Dolayisiyla hayvancilikla ugrasan hane sayisi toplam 1.7 milyon iken, bitkisel tarimla
ugrasan hane sayisi ise 2.1 milyon olarak ger¢eklesmistir.

=== Agriculture GDP Share Agriculture GDP Growth

5%

1 O/O - 20/ (=] 2 O/ (=]

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ruanda’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH) iginde tarim sektériiniin katkisi %27,
diger bir deyisle, Ruanda’daki toplam ekonomik Gretiminin neredeyse Ugcte birinin tarimdan
gelmektedir. Gelismis iilkelerde bu oran genellikle <%5’tir. (Orn: ABD'de %1, Almanya'da
%0.8, Tirkiye’de %35.5, Afrika ortalamasi ise ~%15-20’dir). Bu ekonomide tarimin dominant
sektor oldugu, istihdamin biiyiik kisminin tarima dayali oldugunu (Ruanda'da %60), sanayilesme
ve hizmet sektorlerinin heniiz tam gelismedigini gostermektedir. Ote yandan, Ruanda tarim
sektoruniin bir onceki yila gore %2 oraminda katma deger iirettigi, goriilmiistiir. (Gelismis
iilkelerde bu oran genellikle <%]1°dir. (Orn: ABD'de %0.5, AB ortalamas1 %0.3, Tiirkiye’de
%1.2, Afrika ortalamasi ise ~%3-4’tiir).

A=
=

Livestock & Composition . Food crops

livestock products : = 62°4
s “T= of Ag(;l;:lture s

Export crops
4%
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Ruanda’nin Gayri Safi Yurti¢i Hasilas1 (GSYIH) iginde tarim_sektériiniin_katkisi
yvukarida da belirtildigi iizere %27°dir. Tarim sektoriiniin dagilimina bakildiginda, %62’si

temel tarim trlinlerinde, %20’si ormancilik, %13’l hayvancilik, %4’ ihracat tarim iiriinleri,
%1’i balikcilikla istigal etmektedir.

Table 6: Trend of animal products 2019-2025 in MT

Product 2020 2021 2022 2023 2024 2,025

Milk 864,252 891,326 999,976 1,061,301 1,092,430 1,152,514
Meat 168,687 174,904 183,649 197,778 207,097 219,523

| Figh 132,756 136,047 | 43,560 | 46,495 | 48,133 | 52,439
Eggs 7,972 8,272 8,665 17,344 20,211 29,855

' Honey 5,500 5,800 | 6,135 | 7,240 | 7,621 | 8,460

' Poultry 5,306,254 15,442,152 | 5496574 | 6,047,215 16,289,104 | 12,951,766

Yukaridaki tabloda, Ruanda’nin 2019-2025 yil1 arasi siit, et, balik, yamurta bal ve kiimes
hayvancilig1 tiretim miktarlar1 verilmistir.

Buna gore;

-2019 yilinda 864 ton olan sut tretimi 1.152 tona, -2019 yilinda 168 ton olan et Gretimi
219 tona, -2019 yilinda 32 ton olan balik iiretimi 52 tona, -2019 yilinda 8 ton olan yumurta
uretimi 30 tona, -2019 yilinda 5,5 ton olan bal iiretimi 8,5 tona, -2019 yilinda 5.306 ton olan
kiimes hayvaciligi iiretimi 12.951 tona ylikselmistir

Total Agriculture products export value (Millions USD)

5159 419

@/m

Ruanda’nin tarim sektoriindeki toplam ihracati ise:
-2022 yilinda 640 milyon Dolar,

-2023 yilinda 857.2 milyon Dolar,

-2024 yilinda 839.2 milyon Dolar

-2025 yilinda 934.5 milyon Dolar

olarak gerceklesmistir.
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1.2.Ruanda Su Urtinleri Sektorii Genel Bilgiler, Sektordeki Tiketim, Uretim ve
Ortalama Fiyatlar

1.2.1-Ruanda Su Uriinleri Sektori Genel Bilgiler

Ruanda'da kiigtik 6l¢ekli havuz balik¢iligi yetmis yili askin siiredir var olmasina ragmen,
son zamanlarda -0zellikle gollerde- daha yogun su iiriinleri yetistiriciligi, Ruanda'da geleneksel
balik¢iliga ve ithalata ciddi bir alternatif balik kaynagi olarak ortaya ¢cikmustir. Biiytlik 6l¢iide 6zel
sektor tarafindan yonlendirilen bu genisleme, Hiikiimete su iirtinleri yetistiriciligini kisi basina
balik tiiketimini artirmak ve 'profesyonel ciftciler ve ticarilestirilmis deger zincirleri' araciligiyla
beslenen yiiksek gelirli bir iilke vizyonu olan 2050'ye katkida bulunmak i¢in 6nemli bir arag
olarak tesvik etme konusunda giiven saglamistir.

Son on yilda su iirlinleri tiretiminde keskin bir artis yaganmasina ragmen (2012'de
yaklasik 500 tondan 2021'de tahmini 4.900 tona), ilerleme beklenildigi kadar hizli olmamustir.
Bunun bir¢ok nedeni vardir.

Birincisi, Ruanda'da bilimsel temelli, verimli ve siirdiiriilebilir su tirtinleri yetistiriciligi
icin smirl1 beceri ve kapasitedir.

Ikincisi, Ruanda'nin yiiksek rakimi ve nispeten serin sicakliklari, Sahra alt1 Afrika'nin
temel su iiriinleri yetistiriciligi tiirii olan Nil tilapiasi liretimi i¢in optimum diizeyde degildir.

Ugiinciisii, yiiksek kaliteli yavru balik kithg: ve rekabetci fiyatlarla kaliteli su yemleri
elde etmedeki zorluklardir.

Bu ii¢ temel sorun, Ruanda'da ticari olarak uygulanabilir su tiriinleri yetistiriciligini zorlu
bir hale getirmektedir.

Bu stratejinin amaci, bu engellerin iistesinden gelmek ve Ruanda'da su iiriinleri
yetistiriciliginin hem c¢evresel hem de finansal acidan siirdiiriilebilir bir sekilde istikrarli bir
sekilde genislemesini ve ¢esitlenmesini saglamak i¢in uzun vadeli bir yaklagim sunmaktir.

Bu kapsamda Ruanda'nin balikgilik ve su iriinleri yetistiriciligi sektorii, PSTA 4
(Dérduncii Tarimsal Doniisiim Stratejik Plani) doneminde balik iiretimini artirmaya yonelik
onemli adimlar atmistir.

Bu cabalar arasinda yavru balik iiretiminin artirilmasi, su iiriinleri yetistiriciligine ve
balik¢iliga yapilan yatirimlarin tesvik edilmesi, giiclii yayim hizmetleri ve gozetim yer
almaktadir. Su iirtinleri yetistiriciligine yonelik bu modern yaklagim, verimli kaynak kullanima,
minimum ¢evresel etki ve iyilestirilmis balik biiylime oranlar1 yoluyla balik tiretiminin artirilmasi
amagclanmaktadir.

PSTA 5 (Besinci Tarimsal Doniisiim Stratejik Plani) de ise Ruanda Ulusal Su Urlinleri
Yetistiriciligi Stratejisi ile

-2026 yilinda 1 adet su iiriinleri arastirma merkezinin,
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-2026 yilinda 20, 2027 yilinda 30, 2028 yilinda 40, 2029 yilinda 50 adet su Urunleri
parkinin,

-2026 yilinda 15, 2027 yilinda 16, 2028 yilinda 17, 2029 yilinda 18 adet kulugka
merkezinin,

kurulmas1 amag¢lanmaktadir.

Bu sayede iilkenin gesitli bolgelerinde ekonomik degeri olan balik tiirlerinin adaptasyonu,
balilk yemi ve su friinlerine iliskin uzmanlagsmis veterinerlik hizmetlerinin saglanmasi
beklenmektedir. Dolayistyla Ruanda’da su tiriinleri yetistiriciliginin 6niimiizdeki yillarda 6nemli
6lcide blylmesi beklenmektedir.

Output 1.2.5. Fisheries and aquaculture developed

National Aquaculture Research Centre
operationalized

Aquaparks operational Number MINAGRI report 10 0 Kl 40 50
Fingertings produced for aquaculture Number MINAGRI report 16,000,000 | 20,000,000 | 26,000,000 | 36,000,000 | 46,000,000 | 58,000,000

Fish Hatchery constructed through private Nurer MINAGR regort 0 " " i " "
investment P

Number MINAGRI report 1 1 1 1

Bununla birlikte, su triinleri yetistiriciliginin énemli bir bliylime potansiyeline sahip
oldugu kabul edilmekte ve kamu sektdriiniin siirdiiriilebilir gelisimine ve ulusal gida giivenligine
katkisina yonelik destegini artirma konusunda giiclii bir istek bulunmaktadir. Su anda RAB
(Rwanda Agriculture Board) biinyesindeki hayvan kaynaklari altinda bir 'sube mudiirligii' olarak
degerlendirilen birim, genis bir teknik ve cografi yetki alaninda hem avcilik balikgiligini hem de
su trtinleri yetistiriciliginden sorumlu kigtk bir teknik ekibe sahiptir.

1.2.2-Ruanda Su Urunleri Sektori-Su Kaynaklari

Height Average Average E—
A_ree_i [R_w‘finda above sea depth temperature =il L ries
jurisdiction) level (m) "ﬁ} F('oc} aquaculture
Lake Kivu 2,700 km?2 1,460 24 °C (23 — 26) | Deep and suitable
(1,330 km2 in but risk of out-
Rwanda) gassing (CHs4 & CO2)
Lake Burera 55 km? 1,860 10-25 °C Suitable but cool
water
Lake 26.6 km? 1,752 10-24 °C Suitable but cool
Ruhondo water
Lake Muhazi 33 km? 1,443 . 12 - 27 °C Suitable with
medium depth
Lake Ihema 100 km? 1,292 5.0 16-26 °C Shallow
Lake Rweru 133 km? (47 km? 1,325 2.1 14-24 °C Shallow
in Rwanda)
Lake 40 km? 1,300 3.5 25°C Shallow
Mugesera
Lake Cohoha 74 km? (19 km? 1,348 52 21 °C Shallow
South in Rwanda)

Yukaridaki tablolardan da goriilecegi iizere, Ruanda’da 8 biiylik su kaynagi
bulunmaktadir ve Ruanda'nin toplam ylizey alaninin yilizde 13'iinii olugturmaktadir. En biiytik
alana sahip olan g6l Kivu Golii olup DRC (Demokratik Kongo Cumbhuriyeti ile paylagsmaktadir.).
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Lake Kivu, biiyiik alani, uygun sicakligi ve derinligi ile teorik olarak en yiiksek
potansiyele sahip goldir. Ancak '"gaz cikisi (outgassing) riski" (CH4 + CO2), golun
derinlerinde ¢6ziinmiis halde bulunan karbondioksit ve metanin, volkanik aktivite veya biiyiik
bir heyelan gibi bir tetikleyiciyle aniden ylizeye ¢ikip canli yasami i¢in 6limcul bir ortam
yaratabilmektedir.

Lake Burera ve Ruhondo "soguk su" olmasindan dolay1, bu géllerde yetistirilebilecek
balik tiirleri sinirli kalmistir.

Lake Muhazi, "Orta derinlik" ve genis sicaklik araligi (12-27°C), mevsimsel
dalgalanmalar vardir, Akuakiiltiir yapilabilir, ancak sicaklik degisimleri balik¢ilik i¢in dikkate

alinmalidir.

" =n

Diger Si13 Goller (Thema, Rwemu, Mugesera, Cohoha): Bu gollerin tamami "s1g
olarak siniflandirilmistir. Siglik, 6zellikle kuru sezonlarda su seviyesinin hizla diismesi, asiri
1sinma, oksijen seviyelerinin gece diismesi ve dip bulanikliginin artmasi gibi sorunlara yol
acabilir. Bu faktorler, yogun akuakiiltiir i¢in biiyiik riskler olusturmaktadir. Ruanda'da toplam
63,6 hektarlik (ha) bir yiizey alanina sahip 15'ten fazla baraj (hidroelektrik ve sulama)
bulunmaktadir. 3 metreden daha derin barajlarin, vadi gdletlerinin ve nehirlerle baglantili 5
metreden daha derin su havuzlarinin (ibidendezi) bulundugu birgok bolge vardir. Bunlarin hepsi
kafes ¢ift¢iligi icin firsatlar sunmaktadir. Ruanda genis bir nehir sistemine sahiptir ve baglica
nehirler arasinda Mwogo, Mukungwa, Rugara, Nyabarongo ve Sebeya yer almaktadir.

Yagis miktar1 konuma bagli olarak 1.000 ila 1.300 mm/y1l arasinda degismektedir.
Haziran-Agustos aylari arasinda kurak bir mevsim (Temmuz en kurak aydir) ve Mart-Mayis
aylar1 arasinda (en yagish aylar genellikle Nisan ve Mayis'tir) ve Eyliil-Kasim aylar1 arasinda iki
yagislt mevsim vardir. Yagis, havuz ciftliklerine su teminini etkiler ve Haziran, Temmuz ve
Agustos aylarinda su mevcudiyeti daha diisiiktiir. Yagis miktar1 cografi olarak degismekte olup
batida daha yiiksek, doguda ise daha diistliktlir. Ancak, tepelerden vadilerdeki su sebekelerine
akan sular asir1 derecede ¢amurla dolmus durumda, bu da bazi nehir ve golleri su {riinleri
yetistiriciligi i¢in uygunsuz hale getirmektedir.
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1.2.3. Ruanda Su Uriinleri Sektoru-Kisi Bas1 Tiiketim
Ruanda’da kisi bas1 tiikketim

-2024 yilinda yaklasik 4 kg olup
-2029 vilinda 6.4 kg seviyesine

cikarilmas1 amaglanmaktadir ki bu miktar Dogu Afrika’daki en diisiik seviyelerden
biridir.
OUTCOME 23: IMPROVED FOOD SECURITY AND NUTRITION

Average household dietary diversity score | Score 8.5 (202)

Animal products consumption per capita

2. Meal KgPerson/Year | MINAGRI Report

b. Mik Upersonlyear MINAGRI Report

c. Fish KgPerson/Year | MINAGRI Report

. Eqos KgPerson/Year | MINAGRI Report

Zira kisi basina balik tiiketimi,

-Tanzanya'da 8,5 kg, (Victoria Golii, Tanganika Goli ve Hint Okyanusu kiyilari
sayesinde Uretim yiiksektir. Tiiketim kiy1 bolgelerde ve gol ¢evresinde yogundur.)

-Uganda'da 12,5 kg, (Uganda, Dogu Afrika'nin en biiyiik tatli su balig: iireticilerinden
olup tiretimin biiyiik kismi ihrag¢ edilmektedir. (6zellikle Nil Levregi)

-Kenya'da 4,5 kg ve Uretim (Victoria G6li ve Hint Okyanusu) talebi karsilamadig icin
acik, ithalat ile kapatilmaktadir.

-Burundi'de 3,6 kg'dir. (Tanganika Golii'ne kiyis1 vardir ancak asir1 niifus ve ¢atismalar
nedeniyle tiretim kisi bagina diisiiktiir)

Sahra alt1 Afrika’da 6,7 kg kiiresel ortalama ise 16,6 kg’dur.

Genel olarak, Ruanda, diger Dogu Afrika iilkelerine kiyasla balik tiiketen bir iilke
degildir, clinkii Ruandalilar (geleneksel olarak sigir yetistiriciligi yapan bir halk) diger et
proteinlerinden ziyade sigir eti tiketmeyi tercih etmektedirler. Bununla birlikte, artan kentlesme
ve kirmiz1 et tiiketiminden beyaz et tiiketimine gecisle birlikte, balik talebi artmis ve mevcut
yerel arz talebi karsilayamamaktadir.

Ayrica siit, peynir, yogurt vb. gibi siit {irlinlerine olan talep de artmis, bu da sigir eti
liretimini azaltarak balik da dahil olmak iizere alternatif et {iriinlerine olan talebi artirmistir.
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Figure 5: Overall fish production and per capita consumption forecast up to 2035 (‘000 tonnes /

kg PCC)
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Source: NASR Foundation Report (Section 4.2.2)

Using the forecast for growth in aquaculture over the next 15 years, trend line projections of growth in
imports and exports are combined with the forecast growth in aquaculture output. The outcome
suggests that if (i) trade performs as past trends suggest and (ii) the anticipated growth in aquaculture
is achieved (i.e. proposed plans are fully implemented), then total supply will rise to around 170,000
tonnes annually. This would then allow fish consumption, as defined by PCC, to rise to close to 10kg
per person per year.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere 6ntimiizdeki 15 y1l iginde gereken aksiyonlarin
alinmas1 durumunda toplam arzin yillik yaklagsik 170.000 tona yiikselecegi ve balik tiikketiminin
kisi basina yilda yaklasik 10 kg'a ylikselmesine olanak saglayacagi tahmin edilmektedir.
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1.2.4. Ruanda Su Urunleri Sektéri-Uretim

Table 12: Fingerlings production in 2024/202

District Hatchery Fish fingerlings (Kgs) Total
name (Number)

Q1 Q2 Q3 Qa4
Rwamagana @ Fine Fish 1,938,700 3,877,400 2,977,400 | 3,094,250 11,887,750
Rwamagana | Fresh Fish | 1,710,998 |3,423107 2,821,990 | 1,673,800 | 9,629,895
Kayonza  |Gishanda | 432,300 | 864,600  |664,800 | 1,356,900 | 3,318,600
Bugesera | Lakeside |578,000  |1,156000 | 1,456,000 | 812,730 | 4,002,730
Gisagara | Kivu Choice | 4,664,000 |9,328,000 | 10,328,000 13,230,390 | 37,550,390
Rusizi Kivu Tilapia | 676,000 | 1,352,000 | 1,552,700 | 1,691,400 | 5,272,100
Total 9,999,998 | 20,001,107 | 19,800,890 21,859,470 71,661,465

Fish Production in the Q1 Total (Kg) Tot. (MT)
2024/2025

Total production 13,458,312 14,003,728 14,999,895 | 9,977,292 52,439,227 | 52,439.3
volume from

Aquaculture and

Fisheries

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere; 2024/2025 yilinda Ruanda'nin su tiriinleri
yetistiriciligi sektorii, gugli bir performans gdstermis olup

-71.661.465 yavru balik (fish fingerlings) ( Ulke tretimindeki en buyiik t¢ kulugkahane,
Kivu Choice, Fine Fish ve Fresh Fish olup toplam Gretimin %82'sinden fazlasini olusturmustur.)

-52.439 kg sofralik balik hasat edilmistir.

Figure 1: Predicted additional increase in aquaculture production up to 2035 (tonnes)
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Ote yandan MINAGRI’ye gore,

Ruanda'nin 2035 yilina kadar 106.000 tondan biraz fazla balik iiretebilecegini,

-Yaklasik 80.620 tonunun su iiriinleri yetistiriciliginden,

-Yaklasik, 26.000 tonunun_ise dogal balikcihktan (wild fisheries) elde edilmesi
planlanmaktadir.
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All types
. Past (estimates) Future (forecast)

No. of farms 44 875 1,166 1,195 1,884 ; 2,349
Production (t) 1,620 4,298 14,656 64,090 | 80,620
Production - tilapia (t) 62 | 1,005 | 3,483 13,599 | 61,612 77,129
Production - other spp. (t) 38 616 815 1,057 2,820 3,492
Fry requirements (nﬂ.) 601,800 8,911,100 : 15,446,250 | 20,696,934 | 34,929,360 48,445,839
On-farm fry production (no.) 11,702 | 189,023 | 5,059,446 | 31,325,376 | 162,845,171 | 194,527,508
Feed requirement (t) 65 | 1,053 | 5,220 22,362 104,000 132,765

Yukarida tablo, Ruanda'daki su iirlinleri yetistiriciligi (akuakiiltiir) sektoriiniin 2010-2035
yillart arasindaki ge¢mis gelisimini ve gelecek projeksiyonlarimi gostermektedir. Sektoriin
oldukca hizli bir biiylime siirecinde oldugu ve 6niimiizdeki donemde de bu ivmeyi koruyacagi
ongorulmektedir.

Ciftlik Sayis1 (Number of Farms)
- 2010: 44 ciftlik ile sektor heniliz emekleme asamasinda oldugu goriilebilir.

- 2015: 875 giftlige sigrama goriilmektedir. Bu, sektore yapilan yatirimlarin ve tesviklerin
etkisini gostermektedir.

- 2020: 1.166 ciftlik ile blyime devam etmekte, ancak 2015-2020 arasindaki artis hizi
onceki doneme gore yavaslamistir.

- 2025: 1.195 ¢iftlik ile neredeyse yatay seyir izlenmektedir. Bu, sektorde bir olgunlagsma
veya kapasite kullanimina odaklanma donemine isaret etmektedir.

- 2030: 1.884 ciftlik ile yeniden gii¢lii bir artis beklenmektedir.
- 2035: 2.349 ¢iftlik ile sektoriin 2010°a gore 53 kat biiyiiyecegi ongoriilmektedir.

Toplam Uretim (Production)

-2010: 100 ton ile yukarida belirtilen ¢iftlik sayisi ile orantili olarak ¢ok diigiik
seviyelerdedir.

- 2015: 1.620 tona yiikselmistir. Bu, 15 katlik bir artis anlamina gelmektedir.
- 2020: 4.298 ton olarak gerceklesmistir.

- 2025: 14.656 ton ile iiretim hizla artmaktadir.

- 2030: 64.090 ton ile kaydadeger bir sigrama kaydetmistir.

- 2035: 80.620 ton ile 2010’a gore 806 kat daha fazla {iretim 6ngdriilmektedir.

Gortilecegi lizere iiretim, ¢iftlik sayisindan ¢cok daha hizli artmaktadir. Bu, ¢iftlik basina
verimliligin ciddi sekilde arttigin1 gdstermektedir. Ozellikle 2025-2030 déneminde Uretimde 4,4
kat gibi cok yiiksek bir artig beklenmektedir.
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Uretim Tiirlerine Gére Dagilim

- Tilapia: Uretimde baskin tiir tilapiadir. 2035 yilinda toplam iiretimin yaklasik %96’sini
olusturacagi tahmin edilmektedir (77.129 ton / 80.620 ton).

- Diger Tiirler: 2010°da %38 seviyesindeyken, 2035’te %4’e gerilemektedir. Bu,
sektdriin neredeyse tamamen tilapia odakli gelistigini gostermektedir.

Ruanda’da su tirlinleri yetistiriciligi, tilapia merkezli bir model {izerine inga edilmistir.
Diger tiirlerin (sazan, kedi balig1 vb.) pay1 giderek azalmaktadir.

Yavru Balik Uretimi

- Yavru Balik Uretimi 2010’da 602 bin iken, 2035’te 48,4 milyon adede ulasmasi
beklenmektedir. Bu, sektoriin biiylimesiyle dogru orantilidir.

- On-Farm Fry Production (Ciftlikte Yavru Uretimi):

-2010°da sadece 11.702 adetken, 2020°de 5 milyonu asmuistir.
-2025’te 31,3 milyon ile gereksinimin (20,7 milyon) oldukea iizerine ¢ikmustir.

-2035’te  194,5 milyon adet ile gereksinimin 4 katindan fazla yavru dretimi
ongorulmektedir.

Ciftlikler, kendi yavru ihtiyaglarinin ¢ok {iizerinde bir iiretim kapasitesine ulagmis
durumdadir. Bu, sektoriin yavru temini acgisindan digsa bagimli olmadigini, hatta potansiyel bir
ihracat kapasitesi olusturdugunu gostermektedir.

Yem Uretimi

- 2010: 65 ton, - 2020: 5.220 ton, - 2025: 22.362 ton, - 2030: 104.000 ton - 2035: 132.765
ton.

Yem gereksinimi, {iretim artisina paralel olarak hizla yiikselmektedir. 2035 yilinda
132.765 ton yem gereksinimi ongoriilmektedir. Bu durum, daha once bahsettiginiz Fine Fish
sirketinin giinliik 40.000 ton kapasiteli yem fabrikasi kurma planini olduk¢a anlamli hale
getirmektedir. Sektoriin artan yem ihtiyaci, yerli yem diiretimini stratejik bir dncelik haline
getirmektedir.

Dolayisiyla denilebilir ki, sektdr inanilmaz bir potansiyel barindirmaktadir. 2010-2035
doneminde iiretimin 800 kattan fazla artmasi beklenmektedir. Bu, Ruanda’nin su {iriinleri
yetistiriciligini stratejik bir sektor olarak ele aldigini gostermektedir. Tilapia dominant tirdur:
Uretimin neredeyse tamami tilapia iizerine kurulmustur. Diger tiirlerin pay1 giderek
azalmaktadir. Ciftlikler, kendi yavru ihtiyaglarinin ¢ok iizerinde bir iiretim kapasitesine
ulagmistir. Bu, sektoriin stirdiiriilebilirligi agisindan olumlu bir gostergedir. 2035 yilinda 130 bin
tonu agmas1 beklenen yem pazari, Fine Fish gibi yatirimcilar i¢in biiyiik firsat barindirmaktadir.
Bu tablo, Ruanda su Grlnleri sektdriinde hem tretim hem de yan sanayi (yem, yavru, ekipman)
alanlarinda yatirrm yapmak igin Oniimiizdeki donemin stratejik oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir.
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1.2.5. Ruanda Su Uriinleri Sektoriindeki Kisitlama ve Tehditler

Su driinleri sektérinde gézlemlenen bazi potansiyel tehditler ve zorluklar sunlardir:

A- Diisiik verimlilik, (Low fish productivity levels)

KOBI'ler, kooperatifler, biiyiik

iireticiler ve ithalatcilar, mevcut

balik tedarik

miktarlarda
etmektedir. Bu durum o6zellikle

yem maliyetinin yiiksek olmasi,
yetersiz hayvancilik

uygulamalar1 ve zayif is zekasi

- nedeniyle ortaya cikmaktadir.
High cost of feeds ) LI LERE AL High cost of EDS y yag
sxtension services Diisiik  iiretim  seviyelerinin

nedenleri sunlardir:

Increased cost of Few extension Low demand for * Yem kullannmmin sinirh
terial i id .
raw maiterials service Fer'U'I ers BDS OlmaSI: KOBI'ler Ve

kooperatiflerdeki ciftgiler, yerel
Insufficient storage [ Insufficient ralmntJ Limited knowledge ] yem Uretiminin smirlt olmasi

facilities to bulk extension training on the benefits ) o
nedeniyle kaliteli ve uygun

purchase insititutions of BDS
raw materials in high .

season when prices fiyath yeme erismekte
are low

zorlanmaktadir. Bunun temel
nedenleri, yerel hammaddelerin
sinirli bulunabilirligi ve yiiksek maliyetidir; bu da yem iiretim siireglerine ve altyapisina
yapilacak potansiyel yatirimlari engellemektedir. Misir ve soya fasulyesi gibi hammaddelerin
fiyati, insan tiiketimiyle rekabetin yam1 sira yiiksek ve diisiikk sezonlar arasindaki fiyat

dalgalanmalar1 nedeniyle artmaktadir.

*Yetersiz hayvancilik uygulamalari: KOBI'ler ve kooperatiflerdeki ciftciler, kamu yayim
hizmetlerine erisimlerinin sinirli olmasi ve genellikle talebe dayali olmayan 6zel olarak sunulan
hizmetlerin yuksek maliyeti nedeniyle Gretim teknikleri konusunda yetersiz bilgiye sahiptir.
Temel neden, yayim hizmeti saglayicilarinin sayisinin sinirl ve kapasitesinin yetersiz olmasi,
teknik yardim saglayicilarinin arz odakli yapisi ve tiiketicilerin bu hizmetler igin 6deme
yapamamasiyla ilgilidir.

« Diisiik is performansi: KOBI'ler ve kooperatifler, kaynaklarin siklikla yanls yonetilmesi
nedeniyle verimliligi etkileyen yetersiz i¢ yonetim becerilerinden muzdariptir. Bu durum
dogrudan fonlarin yanlis yonetilmesine ve hatta isletmelerin kapanmasina yol agabilmektedir.
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B- Destek hizmetlerine sinirl erisim (Limited access to technical, business management
and financial services)

KOBI'ler ve kooperatiflerdeki
ciftcilerin balik iiretimlerini ve

pazarlamalarini ticarilestirmek
icin finansman ve is/teknik
beceri gelistirme gibi
yardimlara ihtiyaclar1 vardir.

: : : Su {rilinleri yetistiriciligi ve

Few public and private Inappropriate supply- . . L.
technical extension services led services 1§Ietme yonetimi konusunda
siirlt bilgi ve becerilere sahip
olduklari i¢cin isletme

Limited access to goverment Insufficient knowledge sermayesi ve yatlrlm
supported extension services of the sector s .. .
ihtiyaglar1 icin  finansmana

erigme yeteneklerini
etkilemektedir.

Limited access to technical,
business management and financial services

Priority of
other sectors

[ small sector ]

C-Katma deger eksikligi. (Lack of value addition and processing)

Zayif alt kademe fonksiyonlar,
Insufficient fish supply uretimi daha da baltalamakta ve
ithal  drunlere  olan  talebi

artirmaktadir.

Lack of value addition and processing Artan talebi karsilamak icin

verimliligi  artirmaya  yonelik
mevcut smirlamalar nedeniyle,

KOBI'ler ve kooperatifler katma
Limited skills and investment deger faaliyetlerine yatlrlm

yapmaya tesvik edilmemektedir.
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Diger taraftan; Ruanda su sektoriindeki bazi kisitlamalar asagidaki gibi tasniflendirilebilir.

Constraint Proposed approach

1. Poor availability of
fingerlings

Better production of fingerlings is necessary to support
planned programme of aquaculture development
interventions in NASR for next 10 years.

2. Low production
capacity and poor
production systems

Improved yields are necessarny through rehabilitation of
existing ponds, Zzoning requirements for cage culture fish
farming, introducing new fish farming methods such as
rice cum fish farming, tank farming {inc. RAS).

3. Poor availability of
fish feeds

Strengthening the investment program for attracting
private investment in agquafeed plants in Rwanda, and
fornward-looking raw material sourcing in Rwanda and
the region.

4. Shortage of skilled
personnel in the
aquaculture industry

Dewvelop linkages between universities/ academia and
aquaculture industry for enhancing skills and capabilities
of workforce and farm managemeaent protocols

5. Outdated
regulations & policies
in aguaculture

Upgrading and rewvising existing laws, ministerial
regulations and guidelines for further refinements and
improvement of procedures and approval processes is
necessanry to revamp agquaculiure development.

6. Poor availability of
cold chain facilities,
logistics services and
other key
infrastructure

Promote the mobilisation of funds through private sector
investments, public private partnerships and involvement
of development partners, donor funding and government
support budget programme Is undernway Tor revamping
aquaculture industry in Rwanda.

7. Poor quality of fish
produced and weak
certification system.

Better quality of fish and fish products Is necessary.
Certification system to be enhanced through capacity
dewvelopment interventions.

B. Genetics and
veterinary service
centres are needed.

Update of exiting and establishment of new aquatic
health veterinany centres.

9. Market access to be
improwved.

Species diversification and post-harvest product
dewvelopment.

10. Access to finance
through mobilization
of financial
institutions.

Whorld Bank Group (inc. IFC) to inject more funds into
aquacultiure industry at cheaper interest rates below
10%.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere,

-Yavru baliklarin yetersizligi,

-Diistik tiretim kapasitesi ve yetersiz Uretim sistemleri,

-Balik yemlerinin yetersizligi,

-Su iirlinleri yetistiriciligi sektoriinde nitelikli personel eksikligi,

-Su Urdinleri yetistiriciliginde giincelligini yitirmis diizenlemeler ve politikalar,

-Soguk zincir tesislerinin, lojistik hizmetlerinin ve diger temel altyapinin yetersizligi,

-Uretilen baliklarin diisiik kalitesi ve zayif sertifikasyon sistemi.

-Genetik ve veterinerlik hizmet merkezleri, pazara erisimin iyilestirilmesi.

-Finans kuruluslarinin harekete gecirilmesi yoluyla finansmana erisim sikintisidir.




Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Su Uriinleri Sektér Raporu 2026

1.2.6. Ruanda Su Uriinleri Sektorii-Ortalama Fiyatlar

Baskent Kigali'deki Nyarugenge ve Nyabugogo gibi ana pazarlardan derlenen bilgilere
gore, balik fiyatlari,

e En cok tiiketilen ve talep edilen balik tiirii olan

-Blyuk boy tilapya turt baligin 2025 yili sonu perakende kilogram fiyati
ortalama 6.000 RWF (4.11 USD),

-Kiiciik boy tilapya tiirii bahgin 2025 yili sonu perakende kilogram fiyati
ortalama 5.000 RWF (3.41 USD),

-Biiyiik boy tilapyanin toptan satis fiyati ise kg bas1 4.500 RWF ile 5.000 RWF
arasinda,

-Kiiciik boy tilapyanin toptan satis fiyati ise 4.000RWF ile 4.500 RWF arasinda
degismektedir.

Daha az talep edilen diger balik tiirii olan;

-Sazan baligimin 2025 yili sonu perakende kilogram fiyati buyik boy icin
ortalama 5.250 RWF(3.58 USD),

-KlgUk boy icin ise ortalama 4.000 RWF(2.73 USD)
Nispeten en az talep goren balik tiirii olan

-Yaym bahgmin 2025 yili sonu perakende kilogram fiyati buylk boy igin
ortalama 4.600 RWF(3.14 USD),

-KlcgUk boy icin ise ortalama 3.800 RWF(2.59 USD)

olarak islem gormektedir. (Not: 1 ABD Dolari, Nisan 2026 itibariyla yaklasik 1.463
Rwanda Frang:-RWF civarindadir.)

S6z konusu fiyatlar Dogu Afrika’daki diger iilkelere gore Ruanda’da yaklagik 1 Dolar
daha pahalidir.
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2. SU URUNLERI SEKTORU RUANDA DIS TICARETI

2.1. Giris

Ruanda su tirtinleri sektorii hakkinda bilgi vermeden 6nce, Ruanda’nin genel dis ticareti
ile ilgili bilgi vermenin faydali olacagi degerlendirilmistir.
Buna gore; Ruanda’nin toplam ihracat,

-2023 yilinda 2,32 milyar $,
-2024 yilinda 3.04 milyar $,
-2025 vilinda ise 2.26 milyar $

olarak ger¢eklesmistir.
Ruanda’nin toplam ithalati ise
-2023 yilinda 6.18 milyar $,

-2024 yilinda ise 7.42 milyar $,
-2025 yihinda ise 5.52 milyar $

olarak gergeklesmistir. Diger bir deyisle son 3 yildir Ruanda’nin toplam ihracatinin
ortalama 2.50-3 milyar $ seviyelerinde, toplam ithalatinin ise yaklasik ortalama 5-7
milyar $ seviyelerinde gergeklestigi goriilmistiir.

Ruanda’nin 2025 yili itibariyle EN COK IHRACAT yapti iilkeler igerisinde;

[lk siray1 toplam 910.71 milyon $ ile Demokratik Kongo Cumbhuriyeti,
Ikinci siray1 567.43 milyon $ ile Birlesik Arap Emirlikleri,

Ugiincii siray1 160.07 milyon $ Cin Halk Cumhuriyeti,

Dérdiincii siray1 52.33 milyon $ ile Luksemburg,

Besinci siray1 ise 37.96 milyon $ ile ingiltere almustir.

Bu iilkeleri sirasiyla Uganda, USA, Hong Kong, Belcgika ve Pakistan izlemistir.

Ruanda’nin 2025 yili itibariyle itibariyle toplam ihracatinin (2.265 milyon $) yaklasik
%40’unu tek basmma Demokratik Kongo Cumhuriyetine yaptigi ihracat olusturmustur.
Demokratik Kongo Cumhuriyetini yaklasik %25 ile Birlesik Arap Emirlikleri takip etmistir.
Yaklasik %7.06’lik payr Cin, %2.29’lik payr Liiksemburg, %1.67’lik pay1 ise Ingiltere’ye
yaptig1 ihracat olusturmustur. Zikredilen 5 iilkeye yapilan ihracat, Ruanda’nin toplam
thracatinin %75’ini olusturmustur.
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Ruanda’nin 2025 yili itibariyle diinyaya ihracatinda en blyik paya sahip Urin
gruplar1 (Uluslararas1 Standart Ticaret Siniflandirmasina (S.1.T.C) gore);

“Guda ve canli hayvanlar” 621.72 milyon $
“Diger emtialar ve iglemler” 517.23milyon $
“Yakitlar hari¢, yenmeyen ham maddeler” 362.12 milyon $
“Esas Olarak Materyellere Gore Siniflan. Mamiil Mallar” 202.53 milyon $
“Mineral Yakitlar, Yaglayicilar ve Ilgili Materyaller” 155.70 milyon $
“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 120.71 milyon $
“Icecekler ve Tiitiin” 84.85 milyon $,
“Makine ve Ulagim Ekipmanlart” 77.52 milyon $
“Kimyasallar ve Ilgili Uriinler” 63.79 milyon $
“Cesitli Mamiil Maddeler” 59.10 milyon $

olarak gerceklesmistir.

Ruanda’nin 2025 yili itibariyle EN COK ITHALAT yaptig1 Ulkeler icerisinde;

[lk siray1 toplam 1.250 milyar $ ile Cin Halk Cumhuriyeti,
Ikinci siray1 735.38 milyon $ ile Tanzanya,

Ucgiincii siray1 476.53 milyon $ Hindistan,

Dordiincti siray1 449.06 milyon $ ile Kenya,

Besinci siray1 346.82 milyon $ ile BAE almustir.

Bu iilkeleri sirasiyla Uganda, Kamerun, Japonya, USA ve Endonezya izlemistir.

Ruanda’nin 2025 yili itibariyle toplam ithalatimin yaklasik %23’{inii tek basina Cin
Halk Cumbhuriyetinden yaptigi ithalat olusturmustur. Cin Halk Cumhuriyetini %13,30 ile
Tanzanya takip etmistir. Tanzanya’y1 %8,6 ile Hindistan, %8.1 ile Kenya, %6,27 ile Birlesik
Arap Emirlikleri takip etmistir. Zikredilen 5 iilkeden yapilan ithalat, Ruanda’nin toplam
ithalatinin yaklasik %60’1m1 olusturmustur.

Ruanda’nin 2025 yili itibariyle dinyadan ithalatinda en buyik paya sahip Grin
gruplar1 (Uluslararas: Standart Ticaret Siniflandirmasina (S.1.T.C) gore);

“Makine ve Ulagim Ekipmanlari” 1.078 milyar dolar

“Gida ve canlt hayvanlar” 962.17 milyon dolar

“Esas Olarak Materyellere Gore Siniflan. Mamiil Mallar” 848.01 milyon dolar
“Mineral Yakitlar, Yaglayicilar ve Ilgili Materyaller” 757.23 milyon dolar
“Kimyasallar ve Ilgili Uriinler” 583.70 milyon dolar,

“Cesitli Mamiil Maddeler” 344.99 milyon dolar,

“Diger emtialar ve islemler”’, 308.85 milyon dolar

“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 279.49 milyon dolar

“Jeecekler ve Tiitiin” 211.51 milyon dolar,

“Yakitlar hari¢, yenmeyen ham maddeler” 150.85 milyon dolar olarak
gerceklesmistir




2.2. Sektorde Ruanda’nin Dortli Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig i1k 10 Ulke
Sektorde Ruanda’nin en fazla ihracat yaptigi tilkeler asagidaki gibidir.

En Fazla ihracat Yaptig: Ulkeler (2025)
Kongo Demokratik Cumhuriyeti

Kanada

Hollanda

USA

Belcika
0301-0309

SuUrdnleri 004 1605 Burundi

Kenya

Giiney Kore

Norveg

10- Tanzanya

Kaynak: Trade Map

2.3.Sektorde Ruanda’nin Dortli Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig Ik 10 Ulke
Sektorde Ruanda’nin en fazla ithalat yaptig iilkeler asagidaki gibidir.

Urin En Fazla ithalat Yaptig1 Ulkeler (2025 )
Tanzanya

Uganda

Gin

Giiney Kore

Kenya
0301-0309
1604-1605 Umman

Su Urinleri

Vietnam

Kongo Demokratik Cumhuriyeti

Polonya

10- Guney Afrika

Kaynak: Trade Map
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2.4. Ruanda’nin Dortlii Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig: Uriinler

Su driinleri sektdriinde Ruanda’nin en fazla ihracat yaptig: tirtinler dortli tarife bazinda
asagidaki gibidir.

fhracat (USD) Pay1 (%)
2025 2025
Live Fish 0301 0.00 %0
Fish, fresh or chilled (excl. fish fillets
and other fish meat of heading 0304)
Frozen fish (excl. fish fillets and other
fish meat of heading 0304)

Fish fillets and other fish meat, whether
or not minced, fresh, chilled or frozen
Fish, fit for human consumption, dried,
salted or in brine; smoked fish, fit for 0305 17.000 %0.001

human consumption, . . .
Crustaceans, whether in shell or not,
live, fresh, chilled, frozen, dried, salted
or in brine, . ..
Molluscs, fit for human consumption,
even smoked, whether in shell or not,
live, fresh, chilled, . ..
Prepared or preserved fish; caviar and
caviar substitutes prepared from fish 2.565.000
eggs
Crustaceans, molluscs and other aquatic
invertebrates, prepared or preserved 1605 0.00
(excl. smoked)

Uriin GTiP

0302 1.202.000 %0.04

0303 45.000 %0.001

0304 0.00 %0

0301-0307
Toplam 1604-1605 3.829.000
Tiim ihracat AR  3.047.680.000

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, Ruanda’nin su iiriinleri sektoriiniin tiim ihracattaki
pay1 sadece %0.13’tiir. S6z konusu pay igerisinde %0.08 ile en biiyiik pay1 (2.565.000 USD) ise
1604 GTIP numarali “Prepared or preserved fish; caviar and caviar substitutes prepared from
fish eggs” olusturmustur. Ikinci sirada ise %0.04 ile (1.202.000 USD) ile 0302 GTIP numarali “Fish,
fresh or chilled (excl. fish fillets and other fish meat of heading 0304)” olusturmustur.
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2.5. Ruanda’nin Dortlii Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptiga Urtinler

Ithalat (USD)
2025
Live Fish 0301 0.00 %0.00

Fish, fresh or chilled (excl. fish fillets %0.007
and other fish meat of heading 0304) pete 53.000
Frozen fish (excl. fish fillets and other %1.14
fish meat of heading 0304) pate 84.910.000
Fish f|IIet§ and other flsh_meat, whether 0304 2789000 %0.04
or not minced, fresh, chilled or frozen
Fish, fit for human consumption, dried, %0.07
salted or in brine; smoked fish, fit for 0305 5.521.000
human consumption, . . .
Crustaceans, whether in shell or not, %0.003
live, fresh, chilled, frozen, dried, salted 241.000
orin brine, . ..
Molluscs, fit for human consumption, %0.003
even smoked, whether in shell or not,
live, fresh, chilled, . . .
Prepared or preserved fish; caviar and
caviar substitutes prepared from fish 5.815.000
eggs
Crustaceans, molluscs and other aquatic %0.0004
invertebrates, prepared or preserved 1605 3.000
(excl. smoked)

Uriin GTiP

0301-0307
Toplam 1604-1605 99.352.000
Tiim ithalat IS8  7.420.870.000

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Ruanda’nin su iiriinleri sektoriiniin tiim ithalattaki
pay1 sadece %1.34’°tlir. S6z konusu pay icerisinde %1.14 ile en biiyiik pay1 (84.910.000 USD) ise
0303 GTIP numarali “Frozen fish (excl. fish fillets and other fish meat of heading 0304)”
olusturmustur. Tkinci sirada ise %0.08 ile (5.815.000 USD) ile 1604 GTIP numarali “Prepared or
preserved fish; caviar and caviar substitutes prepared from fish eggs” olusturmustur.
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3.SU URUNLERI SEKTORUNDE ULKEMIiZDEN IHRACAT

3.1. Su Uriinleri Sektériinde Ulkemizin Ruanda’ya ihracati ve Ruanda’dan ithalat:

_— . 2025 ihracat 2025 ithalat
Urdn GTIP (Bin) (Bin)

Live Fish 0301

Fish, fresh or chilled (excl. fish fillets

and other fish meat of heading 0304)

Frozen fish (excl. fish fillets and other
fish meat of heading 0304)

Fish fillets and other fish meat, whether
or not minced, fresh, chilled or frozen
Fish, fit for human consumption, dried,
salted or in brine; smoked fish, fit for 0305

human consumption, . . .
Crustaceans, whether in shell or not,
live, fresh, chilled, frozen, dried, salted
or in brine, . ..
Molluscs, fit for human consumption,
even smoked, whether in shell or not,
live, fresh, chilled, . ..
Prepared or preserved fish; caviar and
caviar substitutes prepared from fish
eggs
Crustaceans, molluscs and other agquatic
invertebrates, prepared or preserved 1605
(excl. smoked)

0302

0303

0304

0301-0307

vl 1604-1605

Kaynak: Trade Map

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, iilkemizin Ruanda’ya ihra¢ ettigi ya da
Ruanda’dan iilkemizin ithal ettigi herhangi su iiriinii bulunmamaktadir.
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4 SEKTORDE iIHRACAT YOLUYLA PAZARA GIRIS

4.1. Sektor I¢cin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Ruanda'da tarim, yukaridaki boliimlerde de ifade edildigi iizere niifusun %70'ine istthdam
saglamaktadir ve GSYIH'nin yaklasiuk 30%'unu olusturmaktadur.

Rwanda -
New Province / Regions and New Admin District Boundaries

Province / Region

«
3 VILLE DE KIGALI (1)

New District Boundaries

—

kilometers

Ruanda, 5 eyalet (Kuzey Eyaleti, Gliney Eyaleti, Bat1 Eyaleti, Dogu Eyaleti ve Kigali) ve 30
sehirden olusmaktadir. Ruanda’nin tarim sehirleri genel olarak Kigali, Kivu, Rubavu, Musanze,
Nyamagabe, Nyaruguru Nyabihu ve Butera olarak siralanabilir.

Ruanda'da su drtnleri sektord, biyuk gollerin ve nehirlerin ¢evresinde sekillenmistir. Ticari
balik¢ilik ve modern su iiriinleri yetistiriciliginin yan1 sira, son yillarda sportif olta balik¢iligi da
turistler arasinda giderek daha popiiler hale gelmektedir .

Lake Kivu ve Cevresi: Lake Kivu, Ruanda'nin en biiyiik ve en 6nemli balik¢ilik merkezidir.
Gol, hem ticari hem de sportif balik¢ilik i¢in genis olanaklar sunmaktadir. Lake Kivu'daki balik¢ilik
faaliyetlerine ek olarak, bu bdlgede yer alan Burera ve Ruhondo Ikiz Golleri de (Kuzey Bélgesi)
geleneksel yontemlerle balik¢ilik yapilan 6nemli noktalardir.

Nyamasheke Bolgesi: Gol iizerinde bulunan Kagano Sektorii, Ruanda'nin 6nde gelen su
tirtinleri yetistiriciligi sirketi Kivu Choice'in biiyiik 6l¢ekli kafes sistemlerini kurdugu yerdir. Sirket,
yillik 30.000 ton tilapia iiretim hedefiyle Afrika'nin en biiyiik tilapia ¢iftliklerinden biri olmay1
amaclamaktadir.
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Rusizi Bolgesi (Kamembe): Kamembe kasabasi, 6zellikle Rusizi Nehri yakimindaki
balik¢ilik alanlariyla bilinir. Bu bolge, Lake Kivu'daki adalar1 ziyaret eden tekne turlar1 ve balik¢ilik
deneyimleri icin de bir merkezdir.

Akagera ve Golleri: Dogu Bolgesi, hem ticari hem de sportif balik¢ilik i¢in ayr1 bir Gneme
sahiptir.

Akagera Milli Parki (Ihema ve Shakani Golleri): Bu bolge, Ruanda'da sportif olta
balik¢iligr i¢in en popiiler destinasyondur . Park yonetimi, ziyaretcilerin giivenligi i¢in belirlenmis
alanlarda "yakala ve birak" politikasiyla balik tutmalarina izin vermektedir. Burada en ¢ok yakalanan
tiir Nil Tilapyasi'dir.

Kirehe Bolgesi (Nasho, Chambwe ve Rwampanga): Bu bélgedeki su kitleleri, 2007'den
beri faaliyet gosteren COADUNA kooperatifi tarafindan profesyonel bir sekilde isletilmektedir.
Kooperatif, iiretimini ayda 12 tonun iizerine ¢ikarmis ve elde edilen baligin énemli bir kismin
komsu iilke Kongo Demokratik Cumhuriyeti'ne ihrag etmektedir.

Kayonza Bolgesi (Kibare Goll) : Iklim degisikligi nedeniyle kuruma tehlikesi geciren
Kibare Golii, devlet tarafindan baglatilan rehabilitasyon projeleri sayesinde yeniden canlandirilmig
ve balik {iretimi artirilmistir .

Kigali: Ruanda'nin bagkenti ve en biiylik sehridir (niifus yaklasik 1.2 milyon). “Bin tepeli lilke”
olarak bilinen Ruanda’nin bagkenti ve finansal merkezi Kigali, Afrika’nin en hizli biiyliyen
sehirlerinden olup, {lilke ekonomisinin de can damaridir. Sehir tek basina Ruanda gayrisafi milli
hasilasinin yaklasik % 40°n1 karsilamaktadir.

Rubavu: Balikgilik, cay, kahve, muz ve manyok 6ne ¢ikan tarim triinleridir. Gisenyi sehri
ile birlikte Kivu Golii kiyisinda yer alir. Kongo DC simirina yakin stratejik konumdadir. Cay ve
kahve plantasyonlar, Kivu Golii'nde tilapia ve sardalya (sambaza) avciligi yaygindir. Gisenyi
yakinlarindaki bataklik alanlarda ayrica piring yetistirilir. GOl kirliliginin, artarak devam etmesi
gelecek icin biiyiik sorunlardandir.

Bugesera Bolgesi (Cyohoha Golu): Daha 6nce tamamen kuruyan Cyohoha Golu de
rehabilitasyon calismalariyla eski giinlerine donmiistiir. Bugiin, golde kurulan bir kooperatifle
birlikte balik¢ilik yeniden canlanmig ve iiretim énemli 6l¢iide artmistir.

Muhazi Golu: Baskent Kigali'ye sadece 40 dakika uzaklikta bulunan bu gol, hem yerel halk
hem de ziyaretciler i¢in popiiler bir balik¢ilik ve dinlenme alanidir .

Bu bilgiler 1s1ginda, balikgilik sektoriinde Nyamasheke, Rusizi, Kirehe, Kayonza ve
Bugesera gibi sehirler ve bolgeler 6ne ¢ikmaktadir. Her bir bolge, endiistriyel iiretimden geleneksel
kooperatifcilige ve turistik amach sportif balik¢iliga kadar farkli 6zellikler gostermektedir.

Ozellikle sportif balik¢ilik igin en uygun zaman, Arahik-Subat ve Haziran-Eyliil aylari
arasindaki uzun kurak mevsimlerdir .
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4.2. Sektorde Faaliyet Gosteren Kurum Kurulus ve Firma Bilgileri

Ruanda’da su iirinleri sektoriinde faaliyet gosteren kurum kurulus ve firma bilgilerinin
iceren tablo asagida sunulmustur.

Figure 6: Aquaculture sector map

R&D Rwanda Water

MINAGRI FOA REMA1 | ngtitutions | | Research Authority

| | |
Policies& | | Quality | [ Environment | | Research of Licensing use Sets
requlations | |  control protection | | the sector of water standards

Tablo: Su Uriinleri Sektoriinde Faalivet Gésteren Kurum ve Kuruluslar

Regulatory
Functions

Yukaridaki tablodan da goriilecegi tizere,

e Su Urinleri Sektérunde diizenleyici fonksiyon géren kurum ve kuruluslar;

-MINAGRI: (Ministry of Agriculture and Animal Resources)-(Tarim ve Hayvan Kaynaklar
Bakanligr): Su Uriinleri Sektoriindeki politika ve regiilasyonlar1 yapan kurumdur. (minagri.gov.rw)

-FDA: (Rwanda Food and Drugs Authority)-(Ruanda Gida ve lla¢ Dairesi): Su Urinleri
Sektorundeki kalite kontrolden sorumlu kurumdur. (rwandafda.gov.rw)

-REMA:(Rwanda Environment Management Authority)-(Ruanda Cevre Yonetim Otoritesi):
Su Uriinleri Sektdriinde ¢evrenin korunmasindan sorumlu kurumdur.(rema.gov.rw)

-R&D Institutions: (Research and Development Institutions)- (Arastirma ve Gelistirme
Kurumlary): Su Uriinleri Sektoriindeki arastirmalart yiiriiten kurumdur.

-RSB: (Rwanda Standards Board) -(Ruanda Standartlar Kurulu): Su Uriinleri Sektoriindeki
standartlar1 koyan kurumdur.(rsb.gov.rw)

-RDB: (Rwanda Development Board) (Ruanda Kalkinma Kurulu): Ulkenin ekonomik
dontistimiinii hizlandirmak i¢in 6zel sektoriin biiyiimesini destekleyen ana devlet kurumudur
(www.rdb.rw )

-MINICOM: Ministry of Trade and Industry (Ruanda Ticaret ve Sanayi Bakanligi)
(MINICOM): Hem i¢ ticaret hem de dis ticaret politikalarimi yiiriitmek ana gorevidir.
(Www.minicom.gov.rw)

-NAEB: (National Agricultural Export Development Board) (Ruanda Ulusal Tarimsal
Thracat Kurulu): Tarim ve hayvancilik iiriinlerinin ihracat gelirlerini gesitlendirerek ve artirarak bu
alandaki isletmelerin biiylimesini kolaylagtirmaktir (www.naeb.gov.rw)

-PSF: (Private Sector Federation) (Ruanda Ozel Sektér Federasyonu): Ana gorevi,
Ruanda'daki is diinyasmin c¢ikarlarini temsil etmek, korumak ve gelistirerek o6zel sektdriin
blylmesini desteklemektir ( www.psf.org.rw)



https://www.minagri.gov.rw/
https://rwandafda.gov.rw/
http://rema.gov.rw/
https://www.rsb.gov.rw/
http://www.rdb.rw/
http://www.minicom.gov.rw/
http://www.naeb.gov.rw/
http://www.psf.org.rw/
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Ruanda su drinleri sektorindeki ana aktorler ise tim diinyada benzer olan yapida olup
asagidaki tabloda sunulmustur.

|
—— [
SMEs (10) I |

I

— -

113 SHF
producer Consumers

groups/ Retailers |— | (Individual hotels,
cooperatives restaurants)

Hatcheries (8) | ——

Core market

R, I
17 private ] |
companies |
[

- —

Tablo:Su Uriinleri Sektorindeki Ana Aktorler

Buna gore; su urinleri sektoriinde Uretici-tlketici zincirindeki ana aktorler ;
-Ilk olarak Hatcheries (Balik Uretim Tesisleri),

-Ikinci sirada, -SME (Small and Medium-sized Enterprise- tilkemizdeki kiicik ve orta boy
isletmeler (KOBI) ve kooperatif benzeri yapilar -SHF (Small Holder Farmer)(Kiigiik Olgekli
Ciftciler) ve Private Companies (Ozel sirketler)

-Uclincli sirada Traders (Tacirler), dordiincii sirada Retailers (toptancilar), son olarak ise
Consumers (nihai tiketiciler) yer almaktadir.

Su Uriinleri sektoriindeki potansiyel partnerler ise asagidaki gibidir.

RARICO: (Rwanda Animal Resources Improvement Cooperative)(Ruanda Hayvan
Kaynaklari lyilestirme Kooperatifi): 2017 yilinda Hayvan Bilimleri, Veterinerlik, Yaban Hayati ve
Su Kaynaklar1 Yonetimi ve ilgili alanlardan mezun 36 iiye tarafindan kurulmus bir kooperatiftir.
Kooperatifin 90 iiyesi vardir (66 erkek ve 24 kadin). Bu iiyelerin birgogu Israil Uluslararasi Tarim
Egitim Merkezi, Agrostudies ve Kinneret Koleji'nde egitimler almistir.

Fine Fish: Fine Fish, aylik 20 ton tilapia balig1 iireten Rwamagana sehrinde kurulu yerel bir
sirkettir. Aylik 500.000 yavru balik iiretebilen kendi kulugkahanesine sahiptir ve giinliik 40.000 ton
su drdnleri yemi Uretim kapasitesine sahip olacak bir su drlnleri yemi fabrikasi agmay1
planlamaktadir.

Inkomoko:Inkomoko, girisimcilere gelisen topluluklar olusturmak igin is danigsmanligi,
finansmana erisim ve pazar baglantilar1 sunmaktadir. Inkomoko on yil 6nce Ruanda'da baslamis
olup simdi Kenya ve Etiyopya'da da ofisleri vardir ve yilda 10.000'den fazla girisimciyle
calismaktadir.

Ruanda Kalkinma Bankas1 (BRD): BRD, 57.808.931.000 RWF sermayeli, halka agik
Limited Sirket'tir. Kirk yili agkin siiredir BRD, uzun vadeli finansmanin neredeyse tek saglayicisi
olmus ve onemli Olgiide sektorii desteklemistir.

Gishanda Balik Ciftlikleri: Ozel sektorde farkli iiretken girisimlerin ortaya ¢ikist Gishanda
Balik Ciftlikleri ile olmustur. Ruanda'da su iiriinleri yetistiriciligi gelisimini hizlandirmak ig¢in
kurulmusgtur. Sektorde istihdam olanaklar1 saglamis balik tiiketiminin besinsel faydalar1 hakkinda
bilinglendirme kampanyalarinin kolaylastirilmasina katkida bulunmustur.
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Sektore destek veren finans kuruluslari ve ticari bankalar asagidaki gibidir.

Dedicated
Agri-
finance
unit

Financial
Institution

Commercial Banks

1)y Bank of Kigali
2) 1&M Bank

3) Compagnie
Generale de
Banque
(Cogebangue)

Kenya
Commercial
Bank (KCB)
Rwanda

Ecobank
Rwanda

Banque
Populaire du
Rwanda SA
(BPR)

Ty Bank of Africa
Rwanda

8) Equity Bank

9) Access Bank No

NoO.
dedicated
Agri-
lending
officers

None,
though they
had one in
the past

5

Agriculture
lending
products
offered

Trader loans

Coffee and tea
processing

Inputworking
capital credit

Input loans,
inventory credit,
cash cover

loans to MFIs
and Coops

Trader loans
(WRS)

Cooperative
loans and trader
loans,
processing

Value chain
fimancing

Trader credit

Agriculture

lending as %

of overall

loan portfolio

Not Known

MNot Known

MNot kKnown

MNot kKnown

MNot Known

Not Known

10) Guaranty Trust No
Bank

11) Commercial
Bank of Africa

I e
Microfinance Banks

Iines

MNo

1) AB Bank
Rwanda

2) Unguka Bank
3) Urnwego

Opportunity
Bank

4y Commercial

Bank of Africa Mo

Rwanda

Microfinance Institutions

13 RIM

2y Duternmbere

3) Clecam
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4.3. Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Ruanda Gelir Kurumu (RRA) bunyesindeki Ruanda Elektronik Tek Pencere Sistemi
(Rwanda Electronic Single Window - RESW) tiim ithalat/ihracat islemlerinin merkezidir. Bu
sistem, ithalatgcilarin tiim belgeleri tek bir noktadan sunmasini saglayarak islemleri
hizlandirmaktadir. Ruanda’ya su Urlnleri ithalatinda asagidaki belgeler gereklidir:

-Ticari Fatura (Commercial Invoice): Ihracatci firma tarafindan diizenlenir. Uriiniin detayli
tanim1 (GTIP kodu), miktari, birim fiyati, toplam degeri (USD veya RWF cinsinden), teslim sekli
(Incoterms) ve 6deme kosullarini igermelidir.

-Paket Listesi (Packing List): Thracatg1 firma tarafindan diizenlenir. Her bir paketin igindeki
iriinlerin dokiimii, paketlerin lizerindeki isaret ve numaralar, her bir paketin agirligi ve boyutlar
gibi bilgileri igerir.

-Konsimento (Bill of Lading)/ Havayolu Tasima Belgesi (Airway Bill): Tasiyict firma
(gemi veya ugak sirketi) tarafindan diizenlenir. Gonderici, alici ve yiikkleme/bosaltma
limanlari/havaalanlar bilgilerini iceren tasima sdzlesmesidir.

-Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin): Thracater iilkedeki yetkili kurum tarafindan
duizenlenir. Uriinlerin mense iilkesini belgelemek i¢in kullanilir.

-ithalat Beyannamesi (Import Declaration Form — IDF): Ruanda Gelir Kurumu (RRA)
bunyesindeki Ruanda Tek Pencere Sistemi (Rwanda Electronic Single Window - RESW) (izerinden
elektronik olarak doldurulur ve sunulur. Ithalat¢1 ve génderi hakkinda detayl: bilgi gerektiren temel
bir belgedir.

-ithalat Izni / Lisans1 (Import Permit/License): Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklari
Kurulu (RAB) veya Ruanda Gida ve Ila¢ Dairesi (FDA) tarafindan diizenlenir. Balik ve su iiriinleri
gibi gida maddeleri i¢in bu izin zorunludur. Bagvuru, RESW sistemi tizerinden yapilir.

-Saghk Sertifikas1 (Health Certificate): Ihracatci iilkedeki yetkili bir veteriner veya saglhk
otoritesi tarafindan diizenlenir. Uriinlerin insan tiiketimine uygun oldugunu ve uluslararasi saglik
standartlarina uydugunu kanitlar. Hayvansal gida {irtinleri i¢in zorunludur .

Ithalat siirecinde, yukaridaki belgelere ek olarak asagidaki kurumlarm diizenlemeleri ve
standartlar1 da dikkate alinmalidir:

- Ruanda Standartlar Kurulu (RSB): ithal edilen su iiriinlerinin uymas: gereken kalite ve
giivenlik standartlarini belirler. Baz1 durumlarda, iirlinlerin standartlara uygunlugunu teyit etmek
icin génderim 6ncesi muayene sertifikasi (Pre-Shipment Inspection Certificate - PSI) istenebilir .

- Ruanda Cevre Yonetim Otoritesi (REMA): ithal edilen iiriinlerin ambalaji veya igerigi
cevreye zararli kimyasallar igeriyorsa devreye girebilir. Genel olarak su iiriinleri i¢in birincil otorite
olmasa da, 6zel durumlarda izin veya onay1 gerekebilir .

- Giimriik Islemleri: Tiim belgeler tamamlandiktan ve ithalat vergileri Ruanda Gelir Kurumu
(RRA) tarafindan hesaplanip 6dendikten sonra iiriinler glimriikten ¢ekilebilir. Risk degerlendirmesi
sonucunda giimrik, gonderiyi fiziksel olarak incelemeye de tabi tutabilir .

Onemli Not: Ithalat diizenlemeleri ve gerekli belgeler zaman zaman degisiklik
gosterebilecegi dikkate alinmalidir.
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4.4. Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Gozetim Sirketleri

Ruanda’ya yapilan ihracatlarda PSI (Pre-Shipment Inspection) zorunlulugu bulunur. Bu
kapsamda asagidaki sirketler yetkilendirilmistir: Yetkili Gozetim Sirketleri: Bureau Veritas (BV),
SGS (Société Générale de Surveillance). Bu firmalar uluslararas: denetim, test, muayene ve
sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir. ithalat 6ncesi denetimler (PSI - Pre-Shipment Inspection),
GUmrik mevzuatima uygunluk kontrolii, Ihracat ve ithalat Griinlerinin kalite kontrolii, tarim
urunlerinin (kahve, ¢ay vb.), tiikketici mallar1 ve endistriyel Grinlerin test edilmesi, uygunluk
degerlendirmesi (6rnegin, Ruanda Standartlar Kurumu gerekliliklerine uygunluk) , 1SO 9001
(Kalite Yonetimi), ISO 14001 (Cevre Yonetimi), ISO 45001 (Is Saghgi ve Giivenligi) gibi
uluslararasi standart sertifikalari, Gida giivenligi sertifikasyonlar1 (6r. HACCP, ISO 22000), CE,
SONCAP gibi teknik uygunluk belgelendirmeleri gibi hizmetler sunmaktadir.

Sevk dncesi inceleme siireci ise ihracatci, gdzetim sirketine bagvurur. Uriiniin fiziki kontroli
ve belge incelemesi yapilir. Uygun bulunursa “Clean Report of Findings (CRF)” diizenlenir. CRF
olmadan giimriik islemleri tamamlanamaz.

4.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Sektorde milli katilim olmamakla beraber diizenlenen fuarlar asagidaki gibidir:

-AgriTech4Rwanda: Ruanda'min dijital tarim teknolojileri(dronelar, 10T sensorler, veri
analitigi) ve slrdurilebilir tarim ¢éziimlerine(iklim dostu ve organik tarim) odaklanan 6énemli bir
fuar ve konferans etkinligidir. Ruanda'nin "Akilli Tarim" hedeflerine uygun olarak, yerel ve
uluslararasi paydaslar1 bir araya getiren bir platformdur.Duzenleyen: Rwanda Ministry of
Agriculture and Animal Resources (MINAGRI) ve 6zel sektor ortaklaridir. Yer: Kigali Convention
Centre, Ruanda. Yillik olarak dizenlenir (genellikle Eylll ayinda) En son 2024 Eyliil ayinda
yapilmistir. Katilimcilar, tarim teknoloji firmalari, tohum ve glbre Greticileri, sulama sistemleri
uzmanlari, ¢iftci kooperatifleri ve STK'lar ile devlet yetkilileri ve yatirnmeilardir. Beklenen Katilime1
Sayisi, 5,000+ ziyaretci ve 150+ firmadir. “https://agritechchallenge.org/projects/agritech4rwanda”
adresinden daha detayli bilgi edinilebilinir.

-Kigali International Trade Fair: Her yil Temmuz-Agustos aylarinda baskent Kigali'de
diizenlenir. Duzenleyen, Rwanda Private Sector Federation (PSF) ve Ruanda Ticaret Bakanligidir.
Yer, Gikondo Expo Grounds, Kigali’dir. Katilimer Profili, yerel ve uluslararasi sirketler, KOBI'ler
ve start-up'lar, yatirimeilar ve distribiitorlerdir. Fuarin One Cikan Sektorlerinden biri, tarim ve gida
urdinleridir. En son 24 Temmuz - 8 Agustos 2024 tarihlerinde diizenlenmistir. Beklenen Katilimc1
Sayis;, 400'Un {izerinde firma ve 5000+ ziyaretgidir. https://www.minicom.gov.rw/news-
detail/rwanda-international-trade-fair-opens-officially-at-gikondo-expo-ground _ adresinden daha
detayl bilgi edinilebilinir.

AgriShow: Her yil Haziran-Temmuz aylarinda diizenlenen fuar, iilkenin tarim politikalarini
yansitan ve modern tarim tekniklerini sergileyen 6nemli bir platformdur. Dlizenleyen: Rwanda
Ministry of Agriculture and Animal Resources (MINAGRI), Rwanda Agriculture Board (RAB),
Rwanda Private Sector Federation (PSF)2dir. Yer, Rubirizi Tarim Fuar Alani, Kigali’dir. Fuarin Ana
Temalar ve Igerik genel olarak modern tarim teknolojileri, hassas tarim ekipmanlari, damla sulama
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sistemleri, tarim drone'lar1 ve 10T ¢6zimleridir. Beklenen Katilimer Sayisi: 300+ sergi stanti, 1500+
ziyaretcidir._https://www.minagri.gov.rw/agrishow adresinden daha detayli bilgi edinilebilinir.

VIV Africa: VIV Africa 2024: Transforming Poultry Africa into a Complete Feed to Food
Experience temasiyla 35 iilkeden 153 katilimer ve 60 iilkeden 1.732 ziyaretgiyle 1-3 Ekim 2024
tarihinde gergeklestirilmistir. Bu yilki VIV Africa 2024 fuarinda kiiresel tarim ve hayvancilikta
Ruanda ve Afrika'nin 6nemini vurgulanmistir. Bir sonraki Fuar 7-8 Ekim 2026 tarihinde yine
Kigali'de dlzenlenecektir.

4.6. Sektor Firmalarma Hitap Eden ve Planlanan Ticaret Heyetleri

Ruanda su driinleri sektoriinde, sektor firmalarina hitap eden ve planlanan herhangi bir ticaret
heyeti bulunmamaktadir.

4.7. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile flgili Bilgiler
Ruanda'da tarim sektoriiyle ilgili ihaleler, devlet kurumlari ve uluslararas1 projeler
tarafindan yayimlanmaktadir. iste tarim alaninda ihale agan baslica kamu kurumlari ve siiregle ilgili
detaylar:

-Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanhgi (MINAGRI): Ruanda’nin tarim politikalarini
yonetir, projeler gelistirir ve ihaleleri yayimlar. Tohum dagitim projeleri, sulama sistemleri
kurulumu, tarim ekipmanlar1 alimi, egitim ve danigmanlik hizmetleri gibi ihalelere ¢ikmaktadir.

-Ruanda Tarmmsal Kalkinma Kurumu (RAB - Rwanda Agriculture Board): Tarimsal
arastirma, tohum sertifikasyonu ve ¢iftci egitim programlarini yiiriitmektedir. Thale Konulari, tarim
teknolojileri alimi (sera, damla sulama sistemleri), tohum tretim ve paketleme tesisleri, laboratuvar
ekipmanlar1 vb’dir.

-Ruanda Gida ve flac Otoritesi (Rwanda Food and Drugs Authority - RFDA): Gida
giivenligi, ambalajlama ve tarimsal iiriin denetimlerinden sorumludur. ihale Konulari, gida analiz
ekipmanlar1 alimi, laboratuvar modernizasyon projeleri, denetim ve sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): Tarim Urlnleri
standartlarim belirlemek ve Kalite kontrol ihaleleri yayimlamaktadir. ihale Konulari, ambalajlama
ve etiketleme sistemleri, tarim iiriinleri test ekipmanlari, sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda Thale Kurumu (RPPA - Rwanda Public Procurement Authority):Tim kamu
ihalelerinin merkezi yayin platformudur. Tarimla ilgili ihaleler, devlet destekli tarim projeleri,
uluslararasi fonlu kalkinma programlari (Diinya Bankasi, AfDB) vb’dir. Tiim ihalelerin Takibi igin
[RPPA e-ihale Portali](https://www.umucyo.gov.rw)

-Yerel Yonetimler (Districts) ve Kooperatifler: Bolgesel tarim projeleri (6rn.: Musanze’de
patates iiretimi, Dogu Eyaleti’'nde piring tarlalar1), Kooperatif ihaleleri: Sut toplama merkezleri,
depolama tesisleri gibi.

Ihaleler genellikle "Expression of Interest (EOI)" ve "Request for Proposal (RFP)" seklinde
yayimlanir. Diinya Bankasi1 ve UNDP gibi kuruluslarin Ruanda’daki tarim projelerini
[UNGM](https://www.ungm.org) ve [AfDB](https://www.afdb.org) sitelerinden takip edilebilir.
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4.8. Sektorde Standartlar, Etiketleme ve Ambalajlama

Ruanda'da su urunleri sektériinde standartlar, etiketleme ve ambalajlama uygulamalari, {iriin
kalitesini artirmak, ihracat potansiyelini gelistirmek ve gida giivenligini saglamak amaciyla
diizenlenmistir. Ruanda tarim triinlerinin kalite kontrolii ve standardizasyonu asagidaki kurumlar
tarafindan yonetilmektedir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): RSB, su Urunleri igin
teknik standartlar belirler ve bunlarin uygulanmasini denetler. Ruanda’da temel standartlar olarak:
-Ruanda Ulusal Standartlar1 (RS), -Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Standartlari, -Codex
Alimentarius (Gida Giivenligi Standartlar1) kullanilir. Onemli Tarim Standartlar1 (RSB Kaynakl)
Ornegin, -RS 8:2015: Taze meyve ve sebzeler icin genel standartlar, -RS 32:2016: Organik tarim
urunleri igin kurallar, -RS EAS 38:2014: Tahil ve bakliyat ambalajlama kurallari, -RS CAC/GL 1-
1979: Gida katk1 maddeleri yonetmeligi, -RS ISO 22000: Gida Giivenligi Yo6netim Sistemi vb.

-Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanh@ (MINAGRI): Tarimsal iiretimde iyi
tarim uygulamalari (GAP - Good Agricultural Practices) tesvik edilmektedir. ISO 22000 (Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi) gibi uluslararasi standartlara uyum zorunludur.

-fhracat Standartlari: Avrupa Birligi (EU), USDA (ABD) ve Codex Alimentarius
standartlarina uygunluk énemlidir. Ozellikle kahve, ¢ay ve baharatlar gibi ihrac trtinleri icin yliksek
kalite gereklidir.

Ruanda'da tarim iriinlerinin etiketlenmesi, tiiketici bilgilendirmesi ve ihracat gereklilikleri
icin kritik 6neme sahiptir. Zorunlu Etiket Bilgileri, iiriin ad1 ve ¢esidi, net agirlik veya hacim, {iretici
ve dagitict bilgileri (adres, iletisim), {iretim ve son kullanma tarihi, mense iilke (Ruanda igin "Made
in Rwanda" etiketi), RSB onay logosu (zorunlu degil, ancak tercih edilir), GDO igerip igermedigi
(GDO'lu iiriinler yasaktir). Ote yandan Ruanda Organik Sertifikasyon Kurulu (ROCB) tarafindan
onaylanmus iiriinlerde "Organik" logosu kullanilir. EU ve USDA Organik standartlarina uygunluk
gereklidir. Temel etiket bilgileri Ingilizce, Fransizca veya Kinyarwanda dillerinde olmalidir. Thracat
urtinlerinde hedef ulkenin dil gereklilikleri gecerlidir.

Ruanda'da tarim iiriinlerinin ambalajlanmasi, {iriiniin korunmasi ve pazarlanabilirligi i¢in
onemlidir. Genel Ambalaj Standartlari, RSB ve EAC tarafindan belirlenen ambalaj materyalleri
kullanilmalidir. Ruanda, ¢evre koruma amagli olarak plastik posetlerin kullanimini yasaklayan oncii
iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, iiretimi ve kullanimi yasaktir. Ayrica Nesli
tikenmekte olan hayvan ve bitki tirlerinin ticareti de yasaktir.

IATA ve UIC kurallarina uygun tagima ambalaji1 gereklidir. Paletleme ve konteyner boyutlar
uluslararas: standartlara uygun olmalidir. RSB ve RICA (Ruanda Gida ve ilag Otoritesi) tarafindan
diizenli denetimler yapilmaktadir. HACCP, 1SO 9001 ve GlobalGAP sertifikalar1 ihracatgilar igin
avantaj saglar. Ruanda'da tarim tiriinleri i¢in standartlar, etiketleme ve ambalajlama kurallari, hem
yerel tilketim hem de ihracat odaklidir. Ureticilerin RSB, MINAGRI ve uluslararas: standartlara
uyum saglamasi gerekmektedir. Ozellikle "Made in Rwanda" politikas1 kapsaminda yiiksek kaliteli
ve standartlara uygun tiretim tesvik edilmektedir.

Daha detayli bilgi i¢in Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsb.gov.rw ve
MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.
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4.9. Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar: Bilgileri

Ruanda’da son yillarda yatirim ortamini iyilestirmek i¢in 6nemli adimlar atilmaktadir.
Ozellikle 2008 yilindan bu yana Ruanda hiikiimeti tarafindan yatirim dostu bir dizi reforma
gidilmistir. Yenilebilir enerji, altyapi, tarim, madencilik, turizm, iletisim baslica yatirim c¢eken
alanlarin arasinda yer almaktadir. Ulkede yolsuzluk oranmin gérece diisiik olmasi, yabanci
yatirnmctya yonelik elverigli politikalar gelistirilmesi, turizm ve hizmetler alanindaki yatirimlarda
bolgesel merkez olma hedefi Ruanda’y1 Afrika’daki potansiyel yatirim {ilkelerinden birisi haline
getirmektedir. Istikrarli bicimde yakalanan yiiksek biiyiime orani (gectigimiz 20 yilda ortalama
bliylime hiz1 %7), yolsuzlukla miicadele konusunda gosterilen performans (Transparency Index’te
dinyada 48., Afrika’da 4.), is yapma kolaylig1 (Doing Business Endeksine gore 2020 yil1 itibariyle
diinya genelinde 38, Afrika’da ise Mauritius’un ardindan 2.) Ruanda’y1 Orta ve Dogu Afrika’da
potansiyel tastyan bir iilke haline getirmektedir.

Ruanda Hiikiimeti'nin 6ncelikli hedefleri arasinda tilkeyi bolgesel ticaret ve finans, turizm ve
IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer almaktadir. Tiirkiye ile Ruanda arasinda
03.11.2016 tarihinde imzalanan Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi1 4 Kasim
2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.

TCMB verilerine gore iilkemizde halihazirda Ruanda yatirimi bulunmamaktadir. iki iilke
arasinda kara tasimaciligi alaninda imzalanmis herhangi bir anlagma bulunmamaktadir.

Yiiriirlikkte Olan ve Miizakeresi Siiren Anlasmalar ve Protokoller ise asagidaki gibidir.
Anlasma Ad1 Imza Tarihi ‘ RG Tarih ve No’su ‘

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlagmasi 3 Kasim 2016

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi | 3 Kasim 2016 24.04.2022-31819

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlagmasi 1 Aralik 2018 25.09.2020

Iki iilke arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmistir. I¢ onay siireci
devam etmektedir.

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi Disisleri Komisyonundan Genel Kurula sevk
edilmis olup, YTK Anlasmasi 4 Kasim 2022 tarihinde ve CVO ise 21 Ekim 2020 tarihinde yiiriirliige
girmistir. CVO’niin vergiler acisindan uygulamasi 1 Ocak 2021 tarihinde baslanistir. Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmasini kuran Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 2-3
Kasim 2016 tarihlerinde gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda
imzalanmig olup, heniiz yiiriirlige girmemesinden oOtiirii halihazirda iki iilke arasinda KEK
mekanizmasinin ilk toplantis1 gerceklesmemistir.) Tiirk-Ruanda Is Konseyi, 2012 yilinda iki iilke
arasindaki mevcut igbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik iliskilerin
gelistirilmesine yonelik bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur.
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EAC(East African Community)(Dogu Afrika Toplulugu)

Ruanda, toplam niifusu yaklasik 300
milyonu agan Burundi, Kenya, Uganda,
Tanzanya, Giney Sudan, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti ve son olarak
Somali’nin de katilimiyla iiye sayis1 8’1
bulan ve toplam GSYIH’s1 300 milyar
dolar1 gecen Dogu Afrika
Toplulugu'nun _(EAC) bir (yesidir.
DR Congo :gwangg Ruanda’da ve topluluk genelinde ithalat
oKinshasa il ve ihracat siiregleri, 2004 yilinda
yuriirliige giren “The East African
Community Customs Management Act”
kanununa g6re  dlzenlenmektedir.
Ruanda, EAC iiyesi olarak diger iiye
iilkelerle serbest ticaret anlagmalarina uyar. Bu anlagmalar, iiye iilkeler arasinda giimriik vergilerini
kaldirarak(iiye iilkeler arasinda glimriik vergisi yoktur) ticareti kolaylagtirmaktadir.

0— South Sudan

Uganda —0

0— Kenya

Tanzania —o

COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa) (Dogu ve Giiney Afrika Ortak
Pazarr)

R Ruanda ayrica 21 iiye sayist (Burundi,
2] {}'ﬁﬂ’" Komorlar, Kongo Demokratik

7
e d

< i Cumhuriyeti, Cibuti, Msiwr, Eritre,
s [ {\ Esvatini, Etiyopya, Kenya, Libya,
N, 7§ Madagaskar, Malavi, Mauritius, Ruanda,

T e PIDER R IR, \ Erires Seyseller, Somali, Sudan, Tunus, Uganda,
- 5-7\1 g ,\)r\-\w’jv 4 Bow Zambiya ve Zimbabve'nin olusturdugu
sursiaone S ) {)f eSS bir topluluk), 800 milyar dolara yaklagan
tbers 1520 “w"‘fv«“%:f’ GSYIiH’s1yla ve yaklasik 600 milyonluk

a0 e niifusuyla VE NEREDEYSE Afrikanin

licte ikisine yayilan ortak bir Pazar olan

Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin

da (COMESA) bir uyesidir. Bolge

menseli mallar i¢in nicel ve tarife dis1

engellerin nihai olarak kaldirilmasi ile

yakin gelecekte bir gimrik birligi

(T & o planlanmaktadir. Ortak dis tarifeler de
g ongorilmektedir. Hem COMESA'ya hem

de EAC tek pazarina iliye olan bazi

tilkelerin getirdigi teknik ve yasal zorluklar g6z 6niine alindiginda, COMESA birliginin kosullarinin

EAC'nin kosullartyla uyumlu hale getirilmesi muhtemeldir.

j Mauritania
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4.10. Sektorde Lojistik ve Dagitim Kanallari

Dogal kaynaklar bakimindan bolgesindeki diger iilkelere gére daha kisith, denize ¢ikisi
olmayan, kiclk bir kara tlkesi olan Ruanda’da ticaret malivetlerinin diinyvanin en viiksekleri
arasinda olmasma yol a¢gmustir. Ayrica, iilkenin bdlgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin
ucus ve hava kargo tcretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayicl etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir_koridor roli
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diistirebilmesi bakimindan lojistik sektdrunin
guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii cle ge¢irmesi bakimindan kritik
6neme sahiptir.

Ruanda, yukarida da belirtildigi izere cografi konumu itibariyla denize ¢ikisi olmayan, kara
ile cevrili bir Glke (landlocked) oldugu igin ithal ettigi mallar1 genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak tilkeye sokmaktadir. Bu kanallar, iilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklar1 ve cografi
sinirlamalar nedeniyle birbirini tamamlayict sekilde kullanilir. Ruanda'nin ithalat i¢in kullandig:
baslica dagitim kanallari:

Deniz Yolu

Afrika’daki deniz limanlari haritast.

Port Sudan Ana Giris Limanlar
.Nouakchott O Uzerinden Ruanda'nin denize

Dakar kiyis1 olmadig1 i¢in ithal mallar,

O Djibouti once komsu iilkelerdeki biiylik

limanlara deniz yoluyla ulastirilir.

Abidjan Tema . 0 Bu limanlardan kara yolu veya

0 Oe OO0 demir yoluyla Ruanda'ya taginir.

San Pedro Douala g Owendo Ruandamin en g¢ok kullandigi
Pointe Noire Mombasa limanlar sunlardir:

Luanda -Mombasa Limani
Dar es Sa|aam.MtW3’a (Kenya), Ruanda'nin en 6nemli

deniz giris kapisidir. Mombasa
Limani, Hint Okyanusu'nda yer
Beira = Toamasina alir ve Ruanda'ya giden mallarin
0 bliyik bir kismi bu liman

.Maputo ﬁzerirtl)dend tasllr(ur. M?llalr,
Mombasa'dan ara oluyla

W easa-cna DurbateRichards Bay Ruanda'ya ulastirilir. He>r/ tU)r/IU

O 258278 - 752384 Cape Town | tonajda geminin yanagmasina

O 752385 - 1229182 O ©Ngqura imk‘an' .\{efgce‘k Kapasiteye
Port Elizabeth sahiptir. Ikinci limani ise heniiz

' 1229183 - 2508315 kullaninm1 ¢ok yaygin olmayan
Lamu Limanidir.

Nacala
°

Average port throughput |
(2006-2010) OWalws Bay

@® 0-78382

Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli esyalarin Kenya’ya ulasimi ¢ogunlukla deniz yolu ile
gelmekte olup Siiveys Kanalini ve Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna ulagsmaktadir. Ancak
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zaman zaman yapilan sevkiyatlar, Birlesik Arap Emirlikleri’ne ugradiktan sonra Mombasa Limanina
gelmektedir.

Tastyic1 sirket bulmakta zorluk ¢ekilmemekte olup, her tiirden irili ufakli bircok gemi
tagima sirketi Mombasa’ya yanagmaktadir.

Yiiklerin Kenya’ya ulagsmasinda uzun yillardan beri sikint1 olan gemi kagirma ve fidye
isteme seklinde yiiritiilen korsanlik problemi ve son giinlerde Yemenli baz1 gruplarin Kizildeniz’de
yiik tasiyan gemilere yaptiklar1 saldirilar, maalesef Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir.
Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler, Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce 30-45 giin arasinda, 40
ft konteyner 4-5 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika
Umit Burnu’nu dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’a
yiikselmistir.

-Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'min ikinci 6nemli deniz giris kapisidir.
Dariisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢in
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya taginir.

-Diger Limanlar: Bazen, Djibouti Limani veya Maputo Liman1 (Mozambik) gibi alternatif
limanlar da kullanilabilir, ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

Kara Yolu

Sudan ] Ruanda, ithal mallarm1  komsu

Eritre ulkelerden kara yoluyla taslmak i(;il’l

Vesen b yogun bir sekilde kara yolu agmni
kullanir. Ulkenin ana kara yolu

giizergahlari ise su sekildedir.
Etiyopya

-Mombasa-Kigali Koridoru
(Kenya  Uzerinden), Mombasa
Limani'ndan Ruanda'nin  bagkenti
Kigali'ye uzanan bu  Kkoridor,
Ruanda'nin en yogun kullandig: ticaret
yoludur. Mallar, Kenya'nin iginden
R ougors ! : gecerek Ruanda'ya ulasir.

Cumhuriyeti

-Darusselam-Kigali

e R Dariisselam Koridoru (Tanzanya (zerinden),
} Darus-selam Limani'ndan Ruanda'ya
uzanan bu koridor, 6zellikle Tanzanya

ile ticaret yapan sirketler igin 6nemlidir.

-Kampala-Kigali Koridoru (Uganda Uzerinden), Uganda iizerinden Ruanda'ya ulagsan bu
koridor, 6zellikle Dogu Afrika Toplulugu (EAC) iilkeleri arasindaki ticaret i¢in kullanilir.
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Rwanda is in terms of road quality

with a commitment to continue improving road infrastructure ] ) o
Ruanda, Afrika’daki 3. en iyi

Rwanda through Mombasa = Men ==t | kalitesine sahip lkesidir
and Dar es Salam ports :m:al:d: yO alitesine sa p HIKES d .
ountry bounaary

sensrate e = ot e Bunun yaninda Mombassa-
CAsysY . . . .o . . .
Kigali arasindaki lojistik maliyeti

3,500 USD?
weoimana | yaklagik 3.500 USD, Darusselam-

logistics
ot Kigali arasi ise 2.900 USD’dur.

Kigali

Bu guzergahlarda nakliye
suresi genellikle 5-7 gun arasinda
2,900 USD' degigmektedir.

Cost of inland
logistics
between Dar
s Salaam
and Kigali

Tanzania =
Dar es Salaam J "o

Source: EAC Morthem and Central Corridor, world bank, Morthern corridor transit authority.; 1per 20 feet container

EXISTING AND PROPOSED TRANSPORT ARTERIES OF EAST AFRICA
! >~ b 32)

Demir Yolu

SUDAN

C o Ty [N ; Ruanda, demir yolu tasimaciligi
i konusunda heniiz tam olarak gelismis

SOMALIA

Rl & bir altyapiya sahip degildir, ancak

w7 bolgesel projelerle bu altyapiyi
Ve gliclendirme cabalari devam
' etmektedir. Ozellikle

Mombasa-Nairobi-Kampala-Kigali
Demir Yolu Projesi, Ruanda'nin
deniz limanlarma demir yoluyla

e e baglanmasini  amaglamaktadir. Bu

—— Proposed Addis Ababa - Nairobi connection

=== Proposed Addis Ababa - Juba connection proj e tamamlandlglnda, ithal mallarln

—— Proposed Lamu Corridor
=== Northern Corridor

= o o tasinmasinda demir yolu daha fazla
kullanilacaktir.
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Ruanda, hizli ve degerli ithal
mallar  (0rnegin, elektronik
esyalar, ilaglar, taze iriinler) i¢in
hava yolunu kullanir. Ulkenin ana
hava kargo merkezi, baskent
Kigali'deki Kigali Uluslararasi
Havaliman1 (KGL)' dir. Bu
havalimani, uluslararast  hava
kargo tasimacilig1 icin énemli bir
merkezdir ve Ozellikle zaman
hassasiyeti olan Urlnler icin tercih
edilir. Bu guzergahlarda nakliye
suresi genellikle 1-2 gin arasinda
degismektedir.

Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Serbest Ticaret Anlagmasi (AfCFTA)
gibi bolgesel entegrasyon girisimleri sayesinde ithalat siire¢lerini kolaylastirmistir. Ayrica, Ruanda
Gelisim Kurulu (RDB), lojistik altyapiy iyilestirme ve ticaret siireclerini dijitallestirme konusunda
onemli adimlar atmistir. Ornegin, Single Customs Territory (Tek Gumrik Bolgesi) uygulamasi,
ithalat siireclerini hizlandirmis ve maliyetleri nispeten diistirmiistiir.

Ozetle, Ruanda, ithal ettigi mallar1 deniz, kara ve hava yolu gibi gesitli dagitim kanallartyla
iilkeye sokmaktadir. Deniz yolu, 6zellikle Mombasa (Kenya) ve Dariisselam (Tanzanya) limanlari
izerinden yogun olarak kullanilirken, kara yolu bu limanlardan Ruanda'ya ulagimin ana aracidir.
Hava yolu ise hizli ve degerli iirlinler i¢in tercih edilir. Ruanda, lojistik altyapisinit ve bolgesel
entegrasyonunu siirekli gelistirerek ithalat streclerini daha verimli hale getirmektedir.

RwandAir boasts daily flights to Europe and the Middle East that are available

to export high value crops

1h25 to Nairobi

3h50 to Johannesburg
6h40 to Doha

7h00 to Mumbai

10h05 to London

Existing direct connections to Kigali

—— Planned direct connections to Kigali

1.8 USD/kg!

Cost of air
freight from
Kigali to any
destination

RwandAir, katma  degerli
iriinlerin ihracatt i¢in Avrupa
ve Orta Dogu'ya giinliik ucuslar
sunmaktadir.

Hava kargo maliyeti Kigali'den
herhangi bir varis noktasina
yaklasik 1,8 USD/kg’dir.
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Ruanda’da mevcut giimriik kapilari ise 6zetle asagidaki gibidir.

Gatuna (Katuna)

Ruanda Giimriik Kapilari
Ruanda- Uganda
En biiyiik ve en 6nemli sinir kapisidir. Kigali - Kampala ana yolu zerinde
bulunur. Birlesik Giimriik ve Gogmenlik Kontrolii (OSBP) uygulanmaktadir.
Ticaret ve yolcu trafigi en yogun gegis noktasidir. Tir ve otobiislerin yogunlukla
kullandig1 sinir kapisidir.

Kagitumba

(Mirama Hills

Dogu Ruanda ile Uganda arasinda bir gecis noktasidir. Tarim ve ticaret
riinlerinin tagimasinda 6nemli rol oynar. EAC (Dogu Afrika Toplulugu)
entegrasyonu cergevesinde ticareti hizlandirir. Ruanda’nin  dogusundaki
Nyagatare ile Uganda’nin batisindaki Ntungamo arasinda bulunur.

Cyanika
(Kyanika)

Rusumo

Ruanda-Tanzanya

Musanze (Ruanda) ve Kisoro (Uganda) sehirlerini birbirine baglar. Turistler ve
yerel halk tarafindan yaygin olarak kullanilir. Ticari yiik tasimacilig1 agisindan
diger iki sinir kadar yogun degildir. Goril turizmine gelen ziyaretgiler tarafindan
kullanilir.

En biiytik ve en yogun sinir kapisidir. Kigali ile Tanzanya’nin Dar es Salaam
liman1 arasindaki ana ticaret yolunun bir par¢asidir. EAC glimriik prosediirleri
uygulanmaktadir. Biiyiikk tir ve kamyonlarin siklikla kullandigi bir gegis
noktasidir.

Kagitumba

Nemba (Gasenyi)

Ruanda-Uganda-Tanzanya ti¢geninde bulunur. Daha ¢ok ticari gegisler ve mal
tagimacilig1 i¢in kullanilir. Uganda iizerinden Tanzanya’ya gecmek isteyenler
icin alternatif bir sinir kapisidir.

Ruanda-Burundi
En biiylk ve en 6nemli smir kapisidir. Ruanda'min Bugesera bolgesi ile
Burundi'nin Kirundo bolgesini birbirine baglar. Ticaret agisindan yogun
kullanilan bir noktadir. OSBP sistemi ile giimriik iglemleri hizlandirilmistir.

Ruhwa

Cyangugu (Ruanda) ile Cibitoke (Burundi) arasinda yer alir. Ikincil smir kapisi
olarak kullanilir. Daha ¢ok kiigiik tiiccarlar ve yerel halk tarafindan kullanilir.

Kanyaru-Haut

La Corniche
(Grande Barriere

Ruanda-Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC)

Huye (Ruanda) ile Ngozi (Burundi) arasinda yer alir. Alternatif bir smir
kapisidir. Bolgesel ticaretin desteklenmesi agisindan onemlidir.

En biiyiik ve en 6nemli sinir kapisidir. Gisenyi (Ruanda) ve Goma (DRC)
arasinda bulunur. Ticaret ve turizm agisindan en yogun kapilardan biridir. Biiyiik
tir ve ticaret araglari igin ana gegis noktasidir. EAC giimriik entegrasyonu ile
hizlandirilmig islemler uygulanmaktadir.

PetiteBarriere

Goma (DRC) ile Gisenyi (Ruanda) arasinda kiigiik capli bir smir kapisidir.
Giinliik is¢i, kiigiik tiiccar ve yayalar tarafindan kullanilir. Daha az yogunluklu,
ancak siirekli agiktir.

Rusizi |

Bukavu (DRC) ile Cyangugu (Ruanda) arasinda bulunur. Yogun ticaret ve
tagimacilik yapilan bir sinir kapisidir. Biiylik kamyonlar ve ticaret mallar1 igin
Kritiktir.

Rusizi 11

Daha kiigiik bir sinir kapisidir. Daha ¢ok yerel halk ve kiigiik tiiccarlar tarafindan
kullanilir.
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4.11. Sektorde Vergiler

Ruanda, tarim ve dolayli olarak su {iriinleri sektoriinii dijitallestirme konusunda Afrika'da
oncii llkelerden biri olarak one ¢ikmaktadir. E-ticaret platformlar, kiigiik ¢iftcilerin ekonomik
olarak giliclenmesine ve tarimin modernize edilmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda hikimeti ve 0zel sektor, tarim sektoriiniin dijitallesmesi ve
modernizasyonunu yonlendiren temel dijital ve tarim friinlerinin dijital platformlar iizerinden
satisini tesvik etmek i¢in ¢esitli girisimler baglatmistir. Kisaca deginecek olursak,

Management Information System (Yonetim Bilgi Sistemi) (MIS): Amag, tarimla ilgili
verileri toplamak, yonetmek ve analiz etmek icin tasarlanmistir; karar alma, politika olusturma ve
kaynak tahsisi sureclerini desteklemektir. Tarimsal performansin izlenmesine, girdi ve ¢iktilarin
takibine ve sektor yonetiminin iyilestirilmesine yardimei olur.

SMART Kungahara System (SKS): Amagc, kahve, cay, balik ve bahcecilik gibi nakit
triinlerin deger zincirini dijitallestirmek; paydas veritabani olusturmak ,girdileri takip etmek,
uretimi izlemek ve isleme merkezlerini yonetmektir. Seffaflik ve verimlilik saglayarak ¢iftcilere
daha 1yi hizmet sunar, nakit 6demelerle yesil ekonomiyi destekler ve tarim sigortasi ile finansal
hizmetlere erisimi kolaylastirir.

Hayvan Kaynaklari Izin Yonetim Sistemi (ARPMS): Amag, hayvan ticareti ve hareketleri
igin izin siireclerini dijitallestirir. Idari engelleri azaltir, hayvan saghigi ve giivenligi diizenlemelerine
uyumu saglar.

Entegre Hastahk Gozetim ve Miidahale Sistemi (e-IDSR): Amag, hayvan hastaliklarinin
izlenmesini ve salginlara hizli miidahaleyi saglamaktir. Hayvan sagligini1 korur ve gida giivenligini
destekler.

Online Export Services (Online Thracat Hizmetleri): Amag, ciftcilerin ve tarim
isletmelerinin ihracat belgelerini kolayca kaydetmesini ve yonetmesini saglamaktir. Thracat siirecini
basitlestirir, biirokratik engelleri azaltir ve uluslararasi ticareti kolaylagtirir.

e-Soko: "Elektronik pazar" anlamina gelir. Ruanda'da c¢iftgiler ile alicilar1 (toptancilar,
ithracatgilar, perakendeciler) bir araya getiren ¢evrimi¢i bir tarim pazar bilgi platformudur. Ruanda
Hiikiimeti tarafindan 2009 yilinda baslatilmistir ve tarim sektoriindeki bilgi asimetrisini azaltarak
ciftcilerin Grdnlerini daha iyi fiyatlarla satabilmelerini amaclar. Amac, giftcilere gergek zamanli
pazar fiyatlari, talep ve arz bilgileri saglamak. aracilarin neden oldugu fiyat istismarini azaltarak
ciftci karini artirmak, Uriinlerin dogru pazarlara ulagsmasini saglayarak hasat sonrasi kayiplari
minimize etmek, tarim iirlinlerinin seffaf ve rekabetci bir ortamda alinip satilmasini tesvik etmektir.

Ciftgiler, belirli bir {iriin kodunu SMS atarak veya mobil uygulamay kullanarak giincel fiyat
bilgilerine aninda ulasabilir. e-Soko'nun resmi internet sitesinde, farkli pazarlardaki fiyatlar, stok
durumu ve alici-satici iletisim bilgileri paylasilir.

Hiikiimet, pazar gorevlileri araciligiyla iilke genelindeki tarim iiriinleri fiyatlarin1 ve stok
durumlarmi giincel olarak kaydeder.
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Ciftciler, Grunlerini hangi pazarda daha yiiksek fiyata satabileceklerini gorebilir.
Platform, ¢ift¢ilerin dogrudan alicilarla iletisime gegmesini kolaylastirir.

Tarim tirlinlerindeki talep degisimleri hakkinda analizler sunar.

Ciftcilere modern tarim teknikleri hakkinda bilgiler de verir.

e-Soko sayesinde ciftciler, aracilar olmadan Urlinlerini daha iyi fiyatlarla satabilmislerdir.
Uriinlerin dogru pazarlara yonlendirilmesi, israfi azaltmis ve stok yonetimini iyilestirmistir. e-Soko,
Ruanda'nin "Akilli Tarim" (Smart Agriculture) hedeflerine ulasmasinda énemli bir adim olmustur.

Sonug olarak, e-Soko, Ruanda'nin tarim sektoriinii dijitallestirme ve ¢iftgilerin ekonomik
olarak giiglenmesini saglama yolunda 6nemli bir basar1 hikayesidir. Benzer sistemler, Afrikanin
diger tilkelerine de 6rnek olmaktadir. Detayli bilgi igin resmi web sitesi: [https://www.e-soko.rw]

Ote yandan Mobil para sistemleri ile banka hesabi olmayan ciftgilerin online islem
yapabilmesine de imkan tanimaktadir. Ruanda'da para kullanimi, hem nakit hem de dijital 6deme
yontemleriyle olduk¢a ¢esitlidir. Ulkenin resmi para birimi Ruanda Frangi (RWF)'dir.
Banknotlar: 500, 1.000, 2.000, 5.000 RWE’dir. Madeni Paralar ise 25, 50 ve 100 RWF. 2025 yili
Nisan itibariyle yillik ortalama déviz kurunun 1 Dolar=1.410 RWF oldugu, bu doviz kurlari resmi
olarak duyurulan rakamlar olup serbest piyasada ise doviz kurlar1 bu rakamlardan biraz daha yiiksek
olarak islem gormektedir. Ornegin 1 Dolar=1.440 RWF olarak islem gdrmektedir. Doviz
Degisimi: ABD Dolar1 (USD) ve Euro (EUR) gibi yabanci para birimleri, biiyiik sehirlerdeki
bankalar ve doviz biirolarinda kolayca Ruanda Frangi'na ¢evrilebilir. Ancak kiigiik kasabalarda doviz
bozdurmak zor olabilir.

Ruanda'da nakit, 6zellikle kirsal bolgelerde ve kiiciik isletmelerde yaygin olarak kullanilir.
Biiyiik sehirlerde (Kigali gibi) nakit kullanimi1 hala yaygin olsa da, dijital 6deme yontemleri giderek
daha popiler hale gelmektedir. Kredi Kartlari: Visa ve MasterCard, blyuk oteller, restoranlar ve
aligveris merkezlerinde kabul edilir. Ancak kiiciik isletmelerde ve kirsal bolgelerde kredi karti
kullanimi yaygin degildir. Banka Kartlari: Ruanda'da yerel bankalarin ATM'leri, Ruanda Frangi
cekmek i¢in kullanilabilir. Uluslararasi banka kartlari1 da biiylik sehirlerdeki ATM'lerde calisir.

Ruanda, Afrika'da dijital 6deme sistemlerinin en gelismis oldugu iilkelerden biridir. Yaygin
kullanilan dijital 6deme yontemleri: Mobile Money (Mobil Para) Ruanda'da Mobile Money (Airtel
Money, MTN Mobile Money) olduk¢a yaygindir. Mobil para cilizdanlari, nakit yatirma, para
transferi, fatura 6deme ve alisveris yapma gibi islemler igin kullanilir. Ozellikle kirsal bolgelerde
banka hesabi olmayan kisiler icin mobil para bliylik bir kolaylik saglar. Online Bankacilik,
Ruanda'daki bankalar, online bankacilik ve mobil uygulamalar aracilifiyla para transferi, fatura
odeme ve hesap yonetimi gibi hizmetler sunar. Nakit Tasima: Ozellikle kirsal bdlgelere seyahat
ediliyorsa yeterli miktarda nakit bulundurmak gerekmektedir, kiiciik isletmelerde ve pazarlarda
buyuk banknotlarla 6deme yapmak zor olabilir. Bu nedenle kiclik banknotlar (500, 1.000 RWF)
tasimak Onerilmektedir. ATM'ler: ATM'lerden para c¢ekerken, uluslararasi islem icretleri
olabilecegini unutmamak gerekmektedir.
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4.11.1. Sektorde Gumrik Vergileri ve Muafiyetleri

Ruanda'da e-vergi sistemi, Rwanda Revenue Authority (RRA) tarafindan yonetilmektedir ve
vergiler beyana dayali olarak gevrimici yapilmaktadir. Ancak, "e-ticaret sektor vergisi” adinda 6zel
bir vergi bulunmamaktadir. Bunun yerine, e-ticaret veya dijital ticaretle ugrasan isletmeler,
faaliyetlerine gore ¢esitli mevcut vergilere tabi olabilir.

Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Guney Sudan ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (DRC) ile birlikte Dogu Afrika Toplulugu (EAC) giimriik birliginin bir iiyesidir.
Gumriik tarifeleri, mense kurallari, ithalat yasaklar1 ve ticaret diizenlemeleri EAC araciligiyla
uyumlu hale getirilmistir. Ruanda, ithalatin C.I.F (maliyet, sigorta ve navlun) degerine EAC ortak
dis tarifesini (CET) uygulanmaktadir.

Ruanda, EAC iilkeleri disindan ithalat i¢in dort ¢esit bir vergi yapis1 kullanmaktadir.
Capital Goods and Raw Materials (Sermaye Mallar1 ve Hammadde) 0%
Intermediate Goods not available in the region (Bolgede bulunmayan ara mallar) 10%
Intermediate Goods available in the region (Bélgede bulunan ara mallar) 25%
Finished Goods (Mamul Mallar) 35%
Sensitive Goods (Hassas Mallar) >35%

Ithalat vergisine (CIF degerine uygulanir) ek olarak, CIF+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan OTV (iiriinlere bagli olarak degisen oranlar), CIF-+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan KDV (%18), CIF degerine uygulanan stopaj vergisi (%1,5), CIF degerine uygulanan
altyap1 gelistirme vergisi (%1,5), yalnizca yakit ve petrol iiriinlerine uygulanan stratejik rezerv
vergisi (%0,2) ve CIF degerine uygulanan Afrika Birligi Vergisi (%0,2) yer alir. Asagidaki link
kullanilarak bu vergiler hizlica hesaplanabilir.  (https://rwandatrade.rw/Tariffs?I=en) Ornegin
Islenmemis tarim iiriinleri (Ham kahve ve cay, taze meyve ve sebze), %0-10 , Yar islenmis Griinler
(6r. kahve ¢ekirdegi): %10-25, Islenmis iiriinler (6r. paketlenmis gida st Grlinleri): %25 ve lzeri
vergilendirilmektedir. Ote yanda &rnegin, tarim teknolojisi (6r. sulama sistemleri, traktorler) icin %0
vergi, insani yardim ve STK Projeleri de (FAO, WFB gibi kuruluslarin getirdigi gida yardimlari)
vergiden muaftir. Aym sekilde Ozel Ekonomik Bélgelerde faaliyet gosteren agri-tech sirketleri,
ekipman ithalatinda vergi muafiyeti alabilmektedir.

Ayrica lrilinler i¢in ithalat gereksinimlerine iliskin ayrintili bilgilere Market Access Map
adresinden ulasilabilir.

Katma Deger Vergisi (VAT)

Ruanda'da, Katma Deger Vergisi (Value Added Tax) (VAT), tlkenin vergi sisteminin dnemli
bir pargasidir. KDV, Ruanda hiikiimetinin en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir ve toplam vergi
gelirlerinin %25'ini olusturmaktadir. Ruanda, KDV'yi 2001 yilinda yiiriirliige koyarak geleneksel
satig vergisi sistemini modernize etmistir. Ruanda'da KDV oranlari ii¢ ana kategoride belirlenmistir:

Standart Oran : %18, Cogu mal ve hizmet i¢in gegerlidir (6rnegin, elektronik esyalar, insaat
malzemeleri, otel hizmetleri).



https://rwandatrade.rw/Tariffs?l=en
https://www.macmap.org/
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Sifir Oran (%0), Ruanda'dan ihrag edilen tim mallar, yabanci iilkelere yapilan tasimacilik
hizmetleri, tohumlar, giibreler ve tarim makineleri gibi tarimsal girdilerde oran sifirdir.

Istisna ve Muafiyetler, Un, piring, musir, fasulye gibi temel gidalar, devlet tarafindan
saglanan egitim ve saglik hizmetleri, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi finansal hizmetler, konut
amagli kiralar, duruma gore KDV den istisna ve KDV’ den muafiyet vardir.

Yillik cirosu 200 milyon RWF iizerinde olan igletmeler KDV kaydi yaptirmak zorundadir.
Cirosu esigin altinda olan isletmeler de goniillii olarak KDV kaydi yapabilir. KDV mikellefleri,
vergiyi aylik olarak beyan eder ve dder. Ruanda Gelir idaresi (RRA), e-tax platformu tizerinden
online beyan ve ddeme imkani sunar. Faturalarda KDV ayrica gosterilmeli ve RRA formatina uygun
olmalhidir. Ruanda'ya ithal edilen tim mallar, gimrik vergisi ve diger harglara ek olarak %18
KDV'ye tabidir. KDV, mallarin giimriikten ¢ekilmesi sirasinda ddenir. Ithal edilen bazi tarim
makineleri ve tibbi ekipmanlar KDV'den muaf olabilir. 2023'ten itibaren tim KDV mikellefleri
elektronik  fatura diizenlemek zorundadir. Detayli bilgi i¢in RRA resmi sitesi
(https://www.rra.gov.rw) ziyaret edebilir.

Kurumlar Verqisi (Corporate Income Tax)

Ruanda'da faaliyet gdsteren tiim sirketler, yabanci sirketlerin daimi temsilcilikleri ve belirli
yabanci kuruluslar Kurumlar Vergisi 6demek zorundadirlar. Ruanda'da kurumlar vergisi oranlari
sektorlere ve sirket biiyiikliiklerine gore farklilik gdsterir:

Kategori Ag¢iklama

Standart Oran Ticari sirketler, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in gegerlidir.
Tarim ve Hayvancihik [k 5 y1l vergi muafiyeti (sonra %15).

Agro-isleme Tarim iirlinlerini isleyen sirketler icin.
Ihracat Odakh Sirketler Gelirlerinin en az %80'ini ihracattan elde eden sirketler.

Borsada Islem Goren Ruanda Menkul Kiymetler Borsasi'nda (RSE) listelenen
Sirketler sirketler icin.

Kurumlar Vergisi Matrahi: Sirketin net kari (briit gelir - isletme giderleri + vergiye tabi
olmayan gelirler) seklindedir. Makine, bina veya teknoloji yatirimlari i¢in %50'ye varan indirimler.
Ar-Ge harcamalari ekstra vergi indirimi ile desteklenir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler
10 y1l vergi muafiyeti alabilir. Beyan Donemi, mali y1l sonu itibariyladir. (genellikle 31 Aralik).
Beyanname, mali yilin bitiminden sonra 3 ay i¢inde Sunulmali ve vergi 6denmelidir. RRA'nin e-tax
platformu Uzerinden online beyan ve 6deme yapilir. Yillik cirosu 10 milyon RWF altindaki
isletmeler, basitlestirilmis Tek Vergi (Turnover Tax) sistemine tabidir. Ruanda'da faaliyet gosteren
yabanci sirketler, yerel karlar1 tizerinden %30 vergi 6der. Cifte vergilendirmeyi onlemek igin
yurtdisinda 6denen vergiler mahsup edilebilir. Ruanda, gifte vergilendirmeyi 6nlemek igin Turkiye
dahil 20°den fazla iilke ile anlagsma yapmistir. Anlagmalar kapsaminda vergi oranlar1 diisiiriilebilir.
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4.11.2. Ozel Gunler, Bayramlar, Yerel Saat

Ruanda’da mesai saatleri genellikle sabah 08:00 ile aksam 17:00 arasindadir. Ancak bu
saatler sektore, kuruma ve bireysel isletmelere gore degisiklik gosterebilir. Genel olarak Pazar giinu
¢ogu resmi kurum ofis ve isletmeler kapalidir. Fakat baz1 bankalar, Cumartesi giinleri yarim giin
aciktir. Ruanda 2026 yili resmi tatilleri ise asagidaki tablodaki gibidir.

Tarih U Tatil Adi Agiklama
01 Ocak Persembe Yeni Y1l (New Year's Day) Resmi Tatil

02 Ocak Cuma Yeni Y1l (New Year's Day) Resmi Tatil

01 Subat Pazar Kahramanlar Ginid (National Heroes’ Day) Resmi Tatil

02 Subat Pazartesi Kahramanlar Guni (National Heroes” Day) Resmi Tatil

20 Mart Cuma Ramazan Bayram (Eid al-Fitr) Resmi Tatil

03 Nisan Cuma Good Friday (Kutsal Cuma) Resmi Tatil

06 Nisan Pazartesi Paskalya Pazartesi (Easter Monday) Resmi Tatil

07 Nisan Sali Tutsi Soykirimimi Anma Giinii (Memorial Day) Resmi Tatil

01 Mayis Cuma Isci Bayramm (Worker’s Day) Resmi Tatil

28 Mayis Cuma Kurban Bayram (Eid al-Haj) Resmi Tatil

01 Temmuz Sali Bagimsizlik Giinii (Independence Day) Resmi Tatil

04 Temmuz Cuma Kurtulus Giinii (Liberation Day) Resmi Tatil

05 Temmuz Cumartesi Kurtulus Giinii (Liberation Day) Resmi Tatil

07 Agustos Cuma Umuganura Gind (Umuganura Day) Resmi Tatil

15 Agustos Cumartesi Meryem Ana'nin Goge Yiikselisi (Assumption Day) Resmi Tatil

25 Aralhk Cuma Noel Christmas Day Resmi Tatil

26 Arahk Cuma Noel Sonrasi Tatil (Boxing Day) Resmi Tatil

Ruanda, Dogu Afrika Saati (EAT - East Africa Time) dilimini kullanir. Bu saat
dilimi, UTC/GMT +2 olarak belirlenmistir. Ruanda'da yaz saati uygulamasi (daylight saving
time) yoktur. Ruanda’da yerel saat, Tiirkiye’den 1 saat geridedir.

4.12. Sektorde Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Ruanda'da nispeten diisiik ortalama gelir seviyesi nedeniyle tiketiciler genellikle fiyat
hassasiyeti gosterir. Bu durum, 6zellikle giinliik tiiketim tiriinleri ve temel ihtiya¢ mallarinda Cin ve
Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet kurmasina yol agmustir.

Ancak, Ruanda'min son yillarda ekonomik biiylime ve orta smifin geniglemesiyle
birlikte, kaliteye  oncelik  veren tiiketici gruplarida belirginlesmeye  baslamistir.
Ruanda'da Hindistan kokenli topluluk Kenya'daki kadar biylk olmasa da, 6zellikle Kigali'deki
kiiciik 6l¢ekli isletmeler ve ticaret aglarinda Hindistanl girisimciler etkindir.
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Cin menseli iiriinler, diisiik fiyat avantajiyla tekstil, elektronik ve ingaat malzemeleri gibi
sektorlerde yaygin sekilde bulunur. Ayrica, Cinli firmalar Ruanda'nin altyap1 projelerinde aktif rol
alarak (6rnegin yol, hastane ve konut insaatlar1) yerel pazarla entegre olmustur.

Son yillarda Ruanda hiikiimetinin "*Made in Rwanda'" girisimleriyle yerel iiretimi tesvik
etmesi ve tiiketicilerin bilinglenmesi, ucuz iriinlerin yani sira uzun Omurlid ve Kaliteli
Urunlere talep artisini beraberinde getirmistir. Ozellikle dayanikli tiiketim mallar1 (elektronik,
mobilya) ve tarim makineleri gibi alanlarda ABD ve Avrupa menseli iiriinler "ylksek kalite"
algistyla tercih edilmektedir.

Ruanda pazarinda Tiirkiye menseli iiriinler, kalite-fiyat dengesi sayesinde olumlu bir
imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), ingaat malzemeleri ve tarim ekipmanlar
gibi sektorlerde Tiirk markalari, Cin {iriinlerine kiyasla daha yiiksek kalite standartlariyla 6ne
cikmaktadir.

Ozetle, Ruanda pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayis1 bir arada ilerlemektedir.
Tirkiye menseli iirlinler, bu ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha gii¢lii bir konum elde
edebilir. Ozellikle yerel distribiitorlerle is birligi, hedef odakh pazarlama ve hikimet destekli
projelere katilm, Tiirk firmalar1 i¢in kritik bagar1 faktorleri olacaktir.

Ruanda’da satiglar biiylik oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte olup,
cevrimici aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelisme asamasindadir.

Bilyuk perakendecilerin alimlarini smirli sayida toptanci araciligiyla gergeklestirdigi
gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyap1 eksiklikleri perakende sektoriinii zorlastiran faktorler
arasinda yer almaktadir. Kigali gibi biiylik sehirler disindaki bolgelere ulasabilmek icin gicli bir
distribiitor ag1 olusturulmasi gerekmektedir. Fiyata duyarli olan pazarda maliyetlerin diisiik tutulmasi
satiglar1 artirmada onemli bir rol oynayacaktir.

Ote yandan, pazarda Tiirk mallarina ydnelik olumlu bir alg1 bulunmaktadir. Tiirk mal1 ve
markalariin tanmirliginin  artirllmas: ve fiyat-kalite dengesine vurgu yapan bir pazarlama
stratejisinin benimsenmesi satislar1 olumlu yonde etkileyecektir.

Ruanda'da tarim sektorii, hizli kentlesme, dijitallesme ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda dontisiim gegiriyor. Tiiketici ve alici tercihlerinde 6ne ¢ikan egilimler sunlardir:

-Organik ve Dogal Uriinlere Artan Talep: "Made in Rwanda" politikasiyla yerel organik
tirtinler tesvik edilmektedir. ROCB sertifikali organik kahve, cay ve bal gibi Grlinler hem yerel
pazarda hem de ihracatta 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketiciler, kimyasal kalint1 igermeyen pestisitsiz sebze-
meyvelere yonelmektedir.

-Paketli ve Islenmis Gidalara Ilgi Artisi: Sehirlesmeyle birlikte hazir gida tiiketimi
(konserve, paketli tahillar) yiikselistedir. Yerel markalarin katma degerli tiriinleri (6rnegin, Ruanda
kahvesinden yapilan granola barlar) popiilerlesmektedir. Okul beslenme programlart igin
zenginlestirilmis gidalar talep gormektedir.
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-Dijital Tarim ve E-Ticaret Yiikselisi: Ciftciden Tuketiciye (C2C) platformlar (eSoko) ile
taze iirlinler online satilmaktadir. Akilli telefon uygulamalar1 (6rnegin, Twigire Muhinzi) ¢iftcilere
anlik pazar bilgisi saglamaktadir. Siipermarket zincirlerinde paketli tarim tirlinlerinin payi artiyor.

-Surdurilebilir ve iklim Dostu Uretim: Tklim direncli tohumlar (kuraga dayamkl fasulye
cesitleri) tercih edilmektedir. Plastik ambalaj alternatifleri, biyobozunur paketleme (muz yapraklari,
geri doniistiiriilmiis kagit) 6ne ¢ikmaktadir. Karbon ayak izi diisiik {iriinler (6rnegin, glines enerjisiyle
kurutulmus meyveler) ihracatta avantaj saglamaktadir.

-Thracatta One Cikan Uriinler ve Alic1 Tercihleri: Specialty kahve, ABD ve Avrupa’da
yuksek kaliteli Ruanda kahvesi talep gérmektedir. Vegan dostu Urlinler, Quinoa ve chia tohumu gibi
saglikli alternatifler bulunmaktadir. Geleneksel iiriinler, Urwagwa (muz birasi) ve Akabanga (ac1
biber sosu) turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Organik sertifikali iiriinlerde ihracat potansiyeli
bulunmaktadir Kuiglk giftcilerin modern tekniklere erisiminin kisitli olmasi ve Islenmis gidalarda
ithalat bagimlilig1 iilkemiz acisindan ihracat potansiyelimizi artirmaktadir.

Ruanda'da tarimin gelecegi; teknoloji, siirdiiriilebilirlik ve katma degerli Uretim ekseninde
sekillenmektedir. Yatirimeilar i¢in 6zellikle organik gida ve dijital tarim ¢ozlimleri dnemli firsatlar
sunmaktadir.

4.13. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1i Engeller

Ruanda'da yasaklanmis veya kisitlanmis mallar, {ilkenin giivenlik, saglik, cevre ve kamu
diizeni gibi ¢esitli nedenlerle diizenlemeler getirdigi tiriinleri kapsar. Ruanda'da genel olarak
yasaklanmis veya kisitlanmis mallarin baz1 6rnekleri asagidaki gibidir.

Silahlar ve Mihimmat: Ruanda'da silah ve mithimmat ithalati, satig1 ve taginmasi siki bir
sekilde kontrol edilir. Yalnizca yetkili kurumlar ve 6zel izin sahipleri bu tir Grinleri bulundurabilir.

Uyusturucu Maddeler: Yasa dis1 uyusturucu maddelerin (eroin, kokain, esrar vb.) iiretimi,
satig1, tasinmasi ve kullanimi kesinlikle yasaktir.

Tehlikeli Kimyasallar: Zehirli, patlayici veya g¢evreye zararli kimyasallarin ithalatr ve
kullanim1 sik1 diizenlemelere tabidir. Beyaz fosfor kullanilarak tiretilmis kibritler, civa iceren tiim
sabunlar ve kozmetik urtinler

Yasaklanmus flaclar: Ruanda'da ruhsatsiz veya yasaklanmis ilaglarin ithalati ve satisi
yasaktir. Tliim ilaglarin Ruanda Saglik Bakanligi'ndan onay almasi gerekmektedir.

Pornografik Materyaller: Pornografik icerikli materyallerin tilkeye girisi, dagitimi ve
satis1 yasaktir.

Yasaklanmis Elektronik Cihazlar: Bazi elektronik cihazlar (6rnegin, yasa dis1 dinleme
veya izleme cihazlan) iilkeye sokulamaz.

Koruma Altindaki Hayvan ve Bitki Tiirleri: Nesli tukenmekte olan hayvan ve bitki
trlerinin ticareti yasaktir.

Sahte veya Kalitesiz Uriinler: Sahte markali iiriinler, kalitesiz veya standartlara uymayan
mallarin ithalat1 ve satig1 yasaktir.

Yasaklanmis Yayinlar: Devlet giivenligini tehdit eden veya nefret soylemi i¢eren yayinlar
yasaktir.

Alkol ve Tutin Urinleri: Alkol ve tiitiin {iriinlerinin satis1 ve kullanimi belirli
diizenlemelere tabidir. Ozellikle genglere satis1 yasaktir.




Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Su Uriinleri Sektér Raporu 2026

Plastik Posetler: Ruanda, ¢evre koruma amacl olarak plastik posetlerin kullanimini
yasaklayan oncii iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalaty, iiretimi ve kullanimi yasaktir.

Tarim sektorii ile ilgili olarak ise, baz1 mallar yasaklanmustir (prohibited goods),

-Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO'lar) (Ruanda Cevre Yonetimi Otoritesi
(REMA) tarafindan onaylanmadikga yasaktir)

-Siiresi gegmis veya standartlara uymayan gida tiriinleri,
-Kus gribi veya deli dana hastaligi goriilen tilkelerden kiimes hayvanlari ve et liriinleri,
-Islenmemis ¢ig siit ithalati

-Sagliga zararl esansiyel yaglar veya kimyasal liriinler igeren damitilmis igkiler (thujone,
star anise, benzoik aldehit, salisilik esterler, hyssop ve absinthe dahil). Ancak, %0,1'den fazla
anason yag1 icermeyen anason ve anisette likorleri ile pimpinella anisum veya allicium verum
(star anise) damitimlar1 bu kapsam digindadir.

-Asagidaki tarim kimyasallar1 yasaklanmig mallar kapsamindadir:

2,4-T

Aldrin

Caplafol
Chlordimeform/Chlorobenzilate/DDT
Dieldrin

1,2-Dibromoethan (EDB)
Flouroacetamide

HCH

Heptaklor

Hekzaklorobenzen

Lindan

Civa bilesikleri

Monokrotophos (bazi formiilasyonlar)
Methamidophos

Fosfamidon

Metil-parathion

Parathion

Tarmm sektoriinde baz1 mallar ise kisttlannustir. (restricted goods)

Islenmemis taze balik (Nil Levregi ve Tilapya);

Gubreler ve pestisitler, RSB ve REMA onay1 zorunludur.
Canli hayvanlar ve hayvansal uriinler, veteriner onay1 gerekir.
Organik iiriinler, ROCB sertifikasi olmalidir.

Nesli tikenmekte olan bitki tirleri,




Kigali Ticaret Miisavirligi
Ruanda Su Uriinleri Sektér Raporu 2026

= Biylikk miktarda temel gida iriinleri (musir, fasulye, piring), gida kithig
donemlerinde MINAGRI ihracati kisitlayabilir.

= Orman drinleri (kereste, odun komiirii), REMA onay1 gerekir.

= Etiketsiz veya yaniltici etiketli gida {irtinleri

Tidm liste ic¢in https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-
restricted-goods adresi ziyaret edilebilir.

ihlallerin cezalar ise su sekildedir.

= Agir para cezalari (10 milyon RWF veya daha fazlasi),
= Mallara el konulmasi ve imha edilmesi,
= Tekrarlayan ihlallerde isletme lisansinin iptali

Ote yandan, Ruanda Gida ve Ilag Dairesi (Rwanda FDA), 26 Mart 2025 tarihinde yaptig1
aciklamada, islenmis gida ithalatcilarina ve firmalarina, "yiiksek riskli" gida iiriinleri i¢in ithalat
lisans1 verilecegini bildirmistir. Ayrica, ithalat lisans1 iicreti, gida triinlerinin degerinin %0,2'si
oraninda olacaktir.

Bu adim, Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin (MINICOM) Ocak ayinda, Ulusal Kalite Altyapisi
kurumlarindaki hizmet siireclerini basitlestirme kararinin ardindan geldi. Bazi iiriinler i¢in ithalat
izinleri kaldirildi, ancak Ruanda FDA, asagidaki "yiiksek riskli gida tiriinlerinin" iilkeye girisinde
ithalat lisans1 zorunlu olacagini duyurmustur.

ithalat Lisans1 Gerektiren Yiiksek Riskli Gida Uriinleri

1. Zenginlestirilmis Gida Uriinleri
- Besin degeri artirilmis tiim gidalar (6rnegin vitamin ve mineral eklenmis iiriinler).

2. Stt ve Et Urinleri
- Fermente siit, aromal siit, pastorize siit, UHT siit, tatlandirilmis yogunlastirilmis siit, yogurt,
dondurma.
- Siit tozlar1, krema tozlari, tereyagi, ghee, peynir ve islenmis peynir liriinleri.
- Sosisler ve konserve etler.

3. Islenmis Yumurta Uriinleri
- Yumurta tozu, pastdrize sivi yumurta, mayonez.

4. Islenmis Balik ve Deniz Uriinleri
- Balik sosisleri, balik unu, konserve balik, islenmis deniz tiriinleri.

5. Icecekler
- Alkollii igecekler, saraplar, bitki aromal1 alkollii igecekler, muz veya tahil bazli alkollii igecekler,
damitilmis igkiler.
- Igme suyu, gazli icecekler, meyve ve sebze sulari, enerji icecekleri.



https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods
https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods
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6. Ozel Beslenme Amach Gidalar
- Bebek mamalari, tibbi amagh formiiller, biiylime destekleyici gidalar, kilo kontrol {irtinleri,
terapotik gidalar.

7. Gida Takviyeleri ve Benzeri Uriinler
- Vitaminler, mineraller, amino asitler, probiyotikler, enzim takviyeleri.

8. Yaglar
- Zeytinyagi.

9. Kompozit Gida Uriinleri
- Hem hayvansal hem de bitkisel islenmis tlriinlerin karisimini igeren gidalar.

10. islenmis GDO'lu Gida Uriinleri
- Genetigi degistirilmis organizma (GDO) iceren islenmis gidalar.

Ruanda FDA, ayrica "Yiiksek riskli gida iirtinleri listesini gerektiginde giincelleme hakkini
sakl1 tutacagin ithalat¢ilarin, ilgili diizenlemelere uygun sekilde gereksinimleri yerine getirmesi
gerekecegini belirtmistir.

Daha da detayl bilgi i¢in

= Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsb.gov.rw ve
= MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.



https://www.rsb.gov.rw/
https://www.minagri.gov.rw/
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5. SEKTORDE iIHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN TEHDITLER

Ruanda genel olarak Tiirk ihracatgilarini bekleyen bazi potansiyel tehditler ve zorluklar
sunlardir:

-Cografi Konum ve Lojistik Zorluklar: Dogal kaynaklar bakimidan bélgesindeki diger
tlkelere gore daha kisith, denize ¢ikisi olmayan, kicik bir kara tilkesi olan Ruanda’da ticaret
maliyetlerinin diinyanin en yiiksekleri arasinda olmasina yol agmistir. Ayrica, iilkenin bdlgesel
demiryolu aglarina_baglantisinin _bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla
yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin ugus ve hava kargo ticretlerinin rakiplerine oranla ¢ok
yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini kisitlayici etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika
arasinda pir koridor rolt oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diisiirebilmesi bakimindan lojistik
sektdrinun giclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele gegirmesi
bakimindan kritik Oneme sahiptir. Bu nedenle, hortikultir (bahgecilik, sebze, meyve vb)
thracatcilarinin ihtiyaglarini karsilayacak 6zel tasima filolar1 alaninda firsatlar mevcuttur.

-Ticaret Politikalar1 ve Diizenlemeler: Ruanda hiikiimeti, ithal tiriinlere kars1 yerli {iretimi
korumak amaciyla cesitli ticaret politikalart uygulamaktadir. Bu durum, ithal urunlerin rekabet
gucln etkilemektedir ve Tiirk ihracatgilari i¢in firsatlar kadar kisitlamalar da olusturmaktadir.

-Jeopolitik ve Bolgesel Riskler: Bolgedeki jeopolitik istikrarsizlik, 6zellikle DRC ile olan
savas nedeniyle (Goma’da meydana gelen catigmalar ve Ruanda-DRC arasindaki siyasi
anlagsmazliklar) ticaret ve yatirim ortami belirsizlesmektedir.

-Finansal Riskler: Doviz kuru dalgalanmalari, yiiksek kredi riski mevcuttur. Ayrica, ylksek
faiz oranlari, teminat sorunlari ve uygun bankacilik {irlinlerinin eksikligi tarim yatirimlarini
engellemektedir.

-Yasal ve Idari Engeller: Vizyon 2050 belgesine gore, Ruanda'nin 2035 yilinda iist orta
gelirli, 2050 yilinda yiiksek gelirli iilke olma hedefini ger¢eklestirebilmesi bakimindan ticarette bir
biiyiime kaydetmesine ragmen, ticaret potansiyelini tiimiiyle hayata gecirememistir. Bunda goreceli
olarak kisith ihrac iiriinleri, bolgede uygulanan ayrimci tarife disi onlemler (Ziriinlerin ithalatin

veya ihracatini zor ve/veya maliyetli hale getiren kotalar, ithalat lisanslama sistemleri, yasaklar,
diizenlemeler, kosullar veya belirli pazar gereksinimlerinden kaynaklanan, tarifelerle ilgisi olmayan
kisitlamalar) ve ticaret altyapisindaki eksiklikler rol oynamaktadir. Ornegin, kisitlanmis ya da
yasaklanmus tiriinler listesi komsu ve benzer iilkelerle karsilastirildiginda oldukga fazladir. Tim liste
igin https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods adresi
ziyaret edilebilir.

-Iklim Degisikligi ve Tarimsal Riskler: Ruanda'nin tarim sektorii, iklim degisikligine
baglh olarak kuraklik ve sel gibi dogal afetlere kars1 hassastir. Bu durum, tarimsal iiretimin ve
dolayistyla pazarin istikrarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, tarimsal ihracattan

kaynaklanan fiyat oynakligi da potansiyel ve ciddi tehditler arasindadir.
-Giivenilir Olmayan Elektrik Arzi: Tarim sektoriinde, ozellikle isleme asamasinda,
elektrige erisimde yasanan diizensizlikler 6zel yatirimlar1 engellemektedir.

-Hasat Sonrasi Kayiplar: Tarim sektoriinde yetersiz depolama nedeniyle %30'a varan hasat
sonrast kayiplar yasanmaktadir.
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6. SEKTORDE THRACATCILARIMIZI BEKLEYEN FIRSATLAR ve ONERILER

Ruanda tarim sektoriinde Tirk ihracat¢ilarini bekleyen bazi potansiyel firsatlar ve éneriler
sunlardir:

Rwanda at a glance
Source: Inwvest in Remarkable Rwandea.
Rwanda Development Board. April 2019 1 St

imn Africa for ease of
doing business

6 h rs 3 rd im th%\a’\r:.oﬂl for

time to register ICT Promotion
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1 St in Africa 9 5 c,/
i AFri L Met ke o
o réc.;adc;-rn E:swclr 2 m d 5 t h MNetwork Coverage

fastest grow;ng Safest courntry by 4G Fiber,
- econormy in Africa to walk at night
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tourist arrivals in 2016 1 St

in Africa for
Gowvermnment
Transparsancy

-Ruanda’nin Yatirnm Ortami: Ruanda’nin giivenli, hizla biiyliyen, seffaf ve yatirimci dostu
bir iilke olmasi, diger Afrika iilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmistir.

Afrika'nin Yikselen Yildiz1 olan Ruanda;
* Afrika'nin en hizli biiyiiyen 6. ekonomisi (2007'den beri yillik %7,5, % 8 biiylime) olmasi,
» Afrika'da is yapma kolayliginda 2. sirada olmasi,
* Diinyada insani gelismede en fazla ilerleme kaydeden {ilke olmasi,
Yaklasik 14 milyonluk niifusunun %65’°inin 30 yasindan gen¢ olmasi, ortalama medya yasin
19.7 olmas1
Dinyada bir kadinin gece yolda yiirimesinde en giivenli 5. iilke olmasi,
Afrika'da devlet seffafliginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada.
Diinyada parlamentoda en fazla kadin temsil orani (%63,7) olmasi,
Afrika’nin merkezi olma (hub) potansiyelinin olmasi,
Afrika'da kongre turizminde (MICE) 2. sirada olmasi (son 4 yilda 19 basamak yiikseldi)
Dogu Afrika'da ag altyapisinda 1. sirada, Afrika genelinde 5. Sirada olmasi,
%95 4G LTE fiber kapsama alani, 7.000 km fiber internet agina sahip olmasi,
Bilisim Teknolojileri Tesviklerinde (ICT) Afrika'da 2. sirada olmast,
Yatirimer Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmasi,

6 saatte sirket kurma siiresi,

olmasi, Ruanda'nin is dostu politikalari, dijital altyapis1 ve glivenli ortamiyla yatirimcilar i¢in
cazip bir iilke oldugunu gostermektedir.
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-Artan Talep: Ruanda'nin geng (ortalama medyan yas 19.7 dir.Dogurganlik hizi 3.8 dir.)
ve blydyen nifusun(13.9 milyon) ile hizli kentlesme, islenmis gida, siit iriinleri, et ve paketli
tiriinlere olan talebi artirmaktadir. Tarimsal verimliligi artirmak i¢in kiigiik 6l¢ekli traktorler, sulama
sistemleri gibi tarim makineleri de mekanizasyona gecis asamasinda olan Ruanda i¢in yatirim
firsatlar1 sunmaktadir. Ayrica klresel surdirdlebilirlik trendleri, Turk organik gubreleri, ¢cevre dostu
pestisitler ve giines enerjili sulama sistemleri igin firsatlar1 mevcuttur. Ruanda'nin hasat sonrasi
kayiplar1 azaltma hedefi nedeniyle Tiirkiye'nin kurutma, paketleme gibi gida isleme teknolojileri ile
soguk zincir ve isleme tesislerine yatirim gibi ihracatini artirma firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
Ruanda’da, siipermarket sayisinin oldukga yetersiz olmasi (Kigali merkezde sadece 5 tane), bu
alanda oldukc¢a deneyimli olan Tiirk firmalarimiz i¢in biiyiik firsat olarak degerlendirilmektedir.

-Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: Tarim sektorii, Ruanda'nin gelisiminde en stratejik
sektorlerden biri olup toplam niifusun yaklagik %65°1 bu tarima uygun olan bu verimli topraklarda
(tilke topraklarmin %61°1) istigal etmektedir. Ruanda'nin tarimsal {iretiminin %83,1'i kiigiik
ciftcilerden gelmektedir. Tarim sektdrii, Ruanda’nin GSYIH' sma yaklasik %25°lik bir katki
saglamaktadir. Ayrica Ruanda’da, bahgecilik, gida isleme, dagitim, soguk zincir, biiyiik 6lcekli
ciftcilik icin sulama ve tarim ekipmanlarinin satisi, iiriinlerin depolanmasi, siit, yogurt, peynir
ve tereyaginmin islenmesi ve mekanizasyonu, et ve yem fabrikalar: insas1 alanlarinda yatirim
firsatlar1 bulunmaktadir. Bu firsatlara ek olarak Ruanda hiikiimeti, tiim_girdilerin_giimriiksiiz
ithalati, tarim ekipmanlari icin vergi muafiyeti, Ruanda'da uretilen uiriinlerin cirosunun %50'sini
ihra¢ eden kayitli bir yatirimciysamz kurumlar vergisinde %50 indirim, Ihracat odakli kayith
yatirim projeleri i¢cin 7 yillik vergi tatili (7 year tax holiday) gibi mali tesvikler sunmaktadir.

-Ruanda hiktmetince hayata gecirilmesi planlanan tarim ve gida projeleri: Ruanda
Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakani Sayin Ildephonse Musafiri, FAO El Ele Girisimi kapsaminda
Ruanda'nin su drinleri sektori de dahil tarim sektdriinde toplam degeri 785 milyon dolarlik olan
yatirim alani olusturacaklarini belirtmistir.

-Bolgesel Ticaret Ussii: Ruanda'min Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Kitasal
Serbest Ticaret Anlasmasi (AfCFTA) iiyeligi, 300 milyon+ tiiketiciye erisim sagliyor. Tiirk
ihracatgilari: Ruanda'y1 komsu pazarlar (Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Uganda vb.) icin bir
dagitim merkezi olarak kullanabilir.

-Mekanizasyona Gegis: Ruanda, geleneksel tarimdan modern yontemlere gecisi hedefledigi
icin kiiciik 6l¢ekli makineler (giines enerjili sulama, tahil kurutucular), hassas tarim teknolojileri
(drone ile Uriin takibi, toprak sensorleri) giines enerjili sistemler (6r. sulama pompalari) sunma vb
alanlarda Tiirk yatirnmcilarimiz igin firsatlar mevcuttur. Ayni sekilde islenmis gida iiretimi alaninda
Tiirk firmalarimiz i¢in makinelesme alaninda firsatlar mevcuttur. Ayrica, tarim sektdriinde yetersiz
depolama nedeniyle %30'a varan hasat sonrasi kayiplar yasanmaktadir. Bu nedenle, soguk hava
depolar1 ve uygun fiyatli depolama ¢6ziimleri, kurutma ve dehidrasyon tesisleri yatirimlari igin firsat
sunmaktadir.

-Iklim Dostu Tarmm: Organik giibreler (kompost, biyokémiir), biyopestisitler, yenilenebilir
enerji ¢oztimleri (glines enerjili kurutucular, biyogaz sistemleri), iklim direncli tohumlar veya sigorta
urunleri sunma alanlarinda yatirim firsatlart mevcuttur.
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-Fiyat-Kalite algisi: Ruanda'da nispeten diisiik ortalama gelir seviyesi nedeniyle
tiketiciler genellikle fiyat hassasiyeti gostermektedir. Bu durum, dzellikle gunlik tiketim Grtnleri
ve temel ihtiyag mallarinda Cin ve Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet
kurmasia yol agmistir. Ancak, Ruanda'nin son yillarda ekonomik biiylime ve orta sinifin
genislemesiyle birlikte, kaliteye oncelik veren tiiketici gruplari da belirginlesmeye baslamistir.
Son yillarda Ruanda hiikiimetinin "*Made in Rwanda'* girisimleriyle yerel iiretimi tegvik etmesi ve
tiiketicilerin bilinglenmesi, ucuz tiriinlerin yani sira uzun 6murla ve kaliteli Uriinlere talep artigini
beraberinde  getirmistir.  Ruanda  pazarinda Tiirkiye = menseli iiriinler, kalite-fiyat
dengesi sayesinde olumlu bir imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), insaat
malzemeleri ve tarim ekipmanlar1 gibi sektorlerde Tiirk markalari, Cin {riinlerine kiyasla daha
yuksek Kkalite standartlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Ruanda'nin kalite odakh déniisiimii, Turkiye'nin
rekabetci fiyatl ancak Avrupa standartlarinda iiriinleri icin bir avantaj yaratabilir. Ozetle, Ruanda
pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayisi bir arada ilerlemektedir. Tiirkiye mengeli Grtinler, bu
ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha gucli bir konum elde edebilir.

-Somut Yatirim Firsatlar:

Gabiro Tarim Isletmeleri Merkezi: 10.000 hektarlik 2. Asamanmn gelistirilmesi i¢in 6zel
yatirim firsat1 vardir. Uzun vadeli kiralama ic¢in hazir operatorlere ihtiyag vardir. Gerekli Yatirim:
100 Milyon $°dir.

Su Uriinleri Yetistiriciligi: Sektor; yem fabrikalari, yiiksek degerli balik tiirlerinin {iretimi,
yavru balik tretimi, balik isleme, paketleme ve soguk zincir alanlarinda yatirim firsatlart
sunmaktadir. Gerekli Yatirim: 150 Milyon $°dir.

/_\ Gabiro Agribusiness Hub
AG R' C U LT U RE Private investment opportunity to
U develop Phase2 (10,000ha) with a
pipeline of operators ready for long-
term lease.

® Investment: $ 100M

Sericulture Tea Investment

A silk factory of $ 1.3 M with Invest in tea factory and tea

capacity of 70 - 100MT was seedlings production in

constructed by the government Nyamagabe where 18,00 Have

in Kigali Special Economic Zone. been already mapped as a tea

A private investor is needed to Zone.

operationalize the facility In the year 2023/24 the tea
Investment: $ 1.3M export value was $ 115M with

97.3% exported in raw form

Investment: 5 70M

Aquaculture
The sector presents investment opportunities in
feed mills, production of high value fish
species, production of fingerlings and fish
processing, packaging and cold chain

Investment: S 150M
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Entegre Balik Ciftligi: Ruanda balik ihtiyacinin %45'ini ithal ettigi i¢in potansiyelli iiriinler
arasindadir. Gerekli Yatirnm: 12.000.000.000 RWF(8 milyon dolar)’dir

\

Integrated Fish Farms

Rwanda targets to produce 112,000 tonnes of Fish per year by 2024 against actual 36,000
tonnes of Fish production in 2020. Currently, per capita Fish consumption is only at
2.5kg and Rwanda imports 45% of its Fish.

Potential Company & Project Overview

O Vertically integrated aquaculture farm with fish Feed mills, hatchery, cage farm,
processing unit and trading network.

Key Products & Expected Production Capacity
O Hatchery OFarms OPacking Centres O Processing Centre O Distribution

Investment Required - 12,000,000,000 RWF

Setting up a mass production Fish Farm will increase domestic supply.

2

Organik Gubre Uretimi: 2019'da 49,6 milyon $ giibre ithalat: yapildig1 icin i¢in potansiyelli
iriinler arasindadir._Yatirim Detaylari:_- Organik atiklardan giibre tiretimi_- Yillik 20 milyon litre
kapasite - Gerekli Yatirim: 25.690.000.000 RWEF dir.

Organic Fertiliser Production

In 2019, Rwanda’'s imports of Fertiliser amounted to USD 49.6 million, highlighting
the need to reduce import reliance by attracting private investments in producing
Fertiliser locally, as per MINAGRI National Fertiliser Policy.

Potential Company & Project Overview

©O An organic Fertiliser production plant

© The investor will possess the technology to produce organic Fertilisers from organic
waste that can increase the productivity of the agriculture sector while enhancing soil
health.

Key Products with Potential

©O Organic waste O Organic Fertiliser
The company will Focus on converting organic waste (e.g. poultry feathers, animal bones,
skins) into 20 mil liters of organic fFertiliser per annum.

Investment Required - 25,690,000,000 RWF

Domestic production of Fertiliser would enhance Rwanda's agricultural productivity,
fFood security and reduce reliance on imported and chemical Fertilisers.
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Tohum Cogaltma: Pazar Analizi: Geleneksel tohumlar verimi diisiirmektedir. Yatirim

Detaylar1: - Hastaliga dayanikli tohum iiretimi - Misir, manyok, bezelye, fasulye - Gerekli
Yatirim: 2.500.000.000 RWF(2 milyon dolar)’dur.

Seed Multiplier Company

Agriculture in Rwanda still heavily relies on traditional seeds which contributes to lower
vield per harvest and makes their produce vulnerable to diseases. Seed multipliers
are crucial to scale up new discase-resistant crops that are also more productive.

Additionally, more seed multipliers are required to liberalise the Industry to ensure
competitive pricing.

Potential Company & Project Overview

O A seed multiplier company focusing on scaling up seeds that are more resilient and
productive For crops that are traditionally Farmed and important For Rwandan food
security
Crops to be focused on are staple crops and high value export crops.
Key Products with Potential

O Maize O Cassava O Peas O Beans

Investment Required - 2,500,000,000 RWF

The market is vast for seed multiplier companies.
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9.EKLER

Ek:1: Ruanda’da faaliyet gosteren giibre, tohum ve yem firmalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Company Name
Ministry of Agriculture and Animal
Resources(MINAGRI)

(+250)78841274

Company Email

info@minagri.gov.rw/

Initiate, develop, and manage sustainable
agriculture and livestock programmes.

Rwanda Agriculture and Animal Resources
Development Board(RAB)

(+250)788385312/4675

info@rab.gov.rw

RAB promotes the use of modern
agricultural machinery and technologies
in Rwanda.

Bella Inc Rwanda

(+250) 784442711

marketing@bellaflowers.rw

High-quality roses

Rwanda Fertilizer Company Ltd

(+250) 799373114

a.khanchoufi@ocpafrica.com

Production and distribution of fertilizers.

One Acre Fund

(+250)783 625236

liliane.umutoni@oneacrefund.org

Provides seeds, fertilizers, and training
to smallholder farmers.

Agro Processing Trust Corporation

(+250) 789303811

info@aptc.rw

Supplies seeds, fertilizers, and other
agricultural inputs.

Holland Greentech Rwanda

(+250) 781449656

rwanda@hollandgreentech.com

Supplies seeds, fertilizers, and
greenhouse technologies.

AGRA-Sustainably Growing Africa’s Food S.

info@agra.org

Growing Africa's agriculture(Non-
Governmental Organization (NGO)

EAST AFRICAN SEED LTD

(+250)789920635

info.rwanda@easeed.com

Production and distribution of high-
quality seeds.

Prodev Rwanda

(+250)783 426024

info@prodevrwanda.co.rw

Animal Feeds

Gorilla Feed Co., Ltd

(+250) 784 442356

gorillafeedltd@gmail.com

Animal Feeds

HUYE FEEDS LTD

Tel:(+250)788848812

Mail:huyefeeds@gmail.com

Receiving of raw materials, raw material
preparation, storage, batching, grinding,
mixing, packaging and labelling, storage
and dispatch of animal feeds (Poultry,
Pig, fish and cattle)

Avipro Rwanda

(+250)788714191

pcavalot@eclosia.com

Agrifarm
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Ek:2 Ruanda’da su Urtnleri sektorinde faaliyet gosteren baslica firmalar ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket Adi
Kivu Choice

Su Urinleri

Telefon
250 739 402 617

Iletisim Bilgileri
info@kivuchoice.com

Modern Fish Farming Lt

Su Uriinleri

250 725 208 572

modernfishfarm@gmail.com

Fine Fish

Su Uriinleri

250 788 309 063

https://finefishltd.com/

Fish Food Ltd

Su Urinleri

250 78 852 7924

sefigibashirmail.com

Fish Trading Ltd

Su Uriinleri

250 788 615 046

fishtrade04@gmail.com

Good Fishing Company Ltd

Su Urinleri

250 788 861 746

habifro20012001 @yahoo.fr

Gishanda Fish Farm Ltd

Su Uriinleri

250 788 367 982

Aqua Treasures Ltd

Su Urinleri

250 796 128 750

https://aquatreasures.rw/

Lake Side Fish Farm

Su Uriinleri

250 785 837 416

https://www.lakesidefishfarm.com/

Ndaje Farm Ltd

Su Uriinleri

250 789 409 948

Info@ndaje.com
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Ek:3 Ruanda’da faaliyet gosteren supermarketler ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket Adi Telefon Iletisim Bilgileri
Murukali E-TICARET 250738 120 577 https://murukali.com/cart

Rwanda Mart E-TICARET 250 791 945 679 https://rwandamart.rw/

Simba Supermarket Supermarket 250 252 570 566 https://simbasupermarket.rw/

Sharma Supermarket Supermarket 250 788 442 279 sharmasupermarket.com

Sawa Citi (SPAR) Supermarket Supermarket 250 788 316 000 www.sawaciti.com

Patel Grocers Supermarket Supermarket 250 783 335 971
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hichbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan icerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirum karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amact ile hazirlanmistir.

Hicbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup, bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan cesitli bilgi ve goriislere
dayanilarak yapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari iglemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanhigr sorumlu tutulamaz.

KIGALI

T.C. KiIGALI BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGi
Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

E-posta: kigali@ticaret.gov.tr
Adres: KG 2 No:25 Kimihurura Kigali Ruanda
Telefon: IP Telefon: 8380
Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01
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