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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligr kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada
ver alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme amact ile
hazirlanmigtir.

Higbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amaglamakta olup,
bu icerigin, miisterilerin ve diger yatirnmcilarin alim satim kararlarim destekleyebilecek yeterli bilgileri

kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan c¢esitli bilgi ve goriislere dayanilarak
vapilacak ileriye doniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonug¢larindan ya da oraya ¢ikabilecek
zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.
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RUANDA GENEL BILGILER

Resmi Adi: Ruanda Cumbhuriyeti

Baskenti: Kigali

Bagimsizlik Tarihi: 1 Temmuz 1962

Yonetim Bigimi: Cumhuriyet

Devlet Baskani: Paul Kagame

Basbakan: Edouard NGIRENTE

Resmi Dil: Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca
Yuzolglimui: 26.338 km?

NUfus: 13.8 milyon kisi

Diplomatik iliskilerin Tesisi: 1976’da agilan Kinsasa Biiyiikel¢iligimizin Ruanda’ya akredite olmasi
ile diplomatik iligkilerimiz baslamis, Aralik 2014°te Kigali Biiyiikel¢iligimiz a¢ilmistir.
Blyukelcimiz: Aslan Alper Yiksel

Ticaret Miisavirimiz: Emrah UZUN (23 Temmuz 2024 tarihi itibariyle atanmis olup Kigali Ticaret
Miisavirligi ofis kurulum faaliyetleri Aralik 2024 itibariyle faaliyete ge¢mistir.)

I"Jyesi Oldugu Bashica Uluslararasi Kuruluslar: ACP, AfDB, AU, COMESA, EAC, FAO, G-77,
ILO, IMF, Interpol, ISO, UN, UNCTAD, UNESCO, UNHCR, WHO, WTO

Cok Tarafh iliskilerde Ruanda’nin Pozisyonu: 22 Mayis 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret
Orgitii (DTO) Uyesidir. Afrika Grubu, AB tarafindan tarim alaninda tercih saglanan Afrika, Karayip
ve Pasifik Ulkeleri’nden olusan ACP grubu iiyesidir. Afrika Grubu tyesi Ulkeler, ACP grubu Uyesi
iilkeler ve En Az Gelismis Ulkelerden olusan G90’a iiyedir. En az Gelismis Ulkeler grubuna iiyedir
Ruanda’min Ulkemizdeki Temsilcileri: Ankara Biiyiikelcisi Fidelis Ntampaka MIRONKO

KEK Esbaskanlari: KEK’i kurucu anlagma heniiz yiiriirliige girmemistir.

Is Konseyi Esbaskanlari: Selim Bora (Summa Turizm Yatirimeiligi A.S., Yonetim & Icra Kurulu
Baskani) Jeanne Frangoise Mubiligi (Ruanda Ozel Sektér Federasyonu)

THY Seferleri: THY, istanbul-Kigali-Entebbe-Istanbul seferleri haftada 7 ugus olmak iizere devam
etmektedir.

Dis Ticaret:

Ulkenin Diinyadan Ithalati: 2023: 6.180 Milyar Dolar, 2024: 7.420 Milyar Dolar

Ulkenin Diinyadan fhracati: 2023: 2.329 Milyar Dolar, 2024: 3.047 Milyar Dolar

Turkiyenin Ulkeden Ithalati: 2023: 4.655 Milyon Dolar, 2024: 4.793 Milyon Dolar

Tiirkiyenin Ulkeden Thracati: 2023: 69.731 Milyon Dolar, 2024: 35.540 Milyon Dolar

Dis Ticaret Hacmi: 2023: 74.387 Milyon Dolar, 2024:40.333 Milyon Dolar

Dis Ticaret Dengesi: 2023: -3.851 Milyon Dolar, 2024: -4.373 Milyon Dolar

GSYIH: 2023: 14.09 Milyar Dolar, 2024: 14.28 Milyar Dolar

Kisi Basina Diisen GSYTH:2023: 1.040 Dolar, 2024: 1.029 Dolar
Issizlik Orani: %15,30
Déviz Kuru: 1 Dolar=1.440 RWF (2025 Nisan)
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1.RUANDA TARIM SEKTORU

1.1.Tarim Sektorii Genel Bilgiler ve Tarim Sektériinde Uretim

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, gegis
donemiyle birlikte toparlanma siirecine girmistir. 2000°den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine donlismiistiir.

Dogu Afrika'da denize kiyis1 olmayan bir {ilke olan Ruanda, biiyiik 6l¢iide tarima dayah
kirsal bir niifusa sahiptir. Kiiciik yiiz Ol¢limiine ragmen, iilke ¢esitli mahsulleri ve
hayvanciligiyla zengin bir tarimsal peyzaja sahiptir. Tarim, Ruanda ekonomisinin temel
taglarindan biri olup, niifusun %69'unu istihdam etmektedir.

Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli tilkeler, 2050 yilinda ise yiiksek gelirli tilkeler
arasinda girmesinin yol haritasi olan Vizyon 2050 belgesiyle uyumlu olarak, siirdiiriilebilir tarim
ve gida sektorii ve sistemi insa etmek adina 2024-2029 yillarinda arasinda uygulanmasi planlanan
Besinci Tarimsal Doniisiim Stratejik Plan1 (PSTA 5) kabul edilmistir.

Bu plan, biitiinciil bir tarim-gida sistemi yaklagimi benimsemis ve ana temasi “dayanikli
ve siirdiirtilebilir tarim-gida sistemleri insa etmek” olarak 6zetlenmektedir.

Bu plan Ozetle,

» Tiim niifus icin yeterli, besleyici gidaya erisim.

* Verimliligi artirmak i¢in teknoloji ve iklim dostu uygulamalar.

» fhracat Odakh Biiyiime, tarimsal ihracat1 2024-2029 yillar1 arasinda 800 milyon
dolardan 1.5 milyar ABD Dolarina ¢ikarma.
Sulama altyapisin1 genigletme (100.000 hektar hedefi), hasat sonrasi kayiplari
%30'dan %15'e diigiirme.
Tarim-gida sektoriinde 150.000 yeni ig saglanmasi,
AgriHubs modeliyle (tarim-gida deger zincirini tek ¢ati altinda toplayan; iiretim,
isleme, pazarlama ve egitimi entegre eden "akilli tarim merkezleri") ¢ifti-
sanayici entegrasyonu.
Dijital pazarlama platformlariyla kiiciik ciftcilerin pazara erigimi.
GIRINKA Program’nin devami (2006 yilinda baslayan ve fakir ailelerin
beslenme ve gelir diizeyini artirmak i¢in uygulamaya alinan bu program ile
bugiine kadar 467,984 adet inek dagitilmis yilda 20.000 inek dagitimi da plan
kapsaminda devam edilecektir. Bu sayede yilda 1.2 milyon litre siit artisi
saglanmis, kadinlarin istihdami artirilmis, kurulan siit kooperatifleri ile Girinka
markal1 peynir ve yogurt tiretimi baglamistir.)
Tarmmsal GSYIH nin yillik %10+ biiyiimesinin saglanmast,
Yatirimlar igin vergi tesvikleri, yerel tohum ve hayvan wrklarinin gelistirilmesi,
kicuk ciftgilere disiik faizli kredilerin saglanmasi amaglamaktadir.
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Bu bilgilerin verilmesinden sonra Ruanda tarim sektoriindeki bazi temel bilgilere, Ruanda
Ulusal Tarim Ihracat Gelistirme Kurulu (NAEB - National Agricultural Export Development

Board ) verilerine gore asagida yer verilmistir.

Tarim, niifusun biiylik cogunlugu
icin temel ge¢im kaynagt olup,
yaklasik 34 milyon ¢alisma
cagindaki bireyi istihdam
etmektedir. Bu sektdrde en buyik
pay1 1.7 milyon kisi ile gecimlik
tarim yapan c¢iftgiler olustururken,
onu 1.4 milyon tarim isgisi takip
etmektedir. Ticari ciftciler ise tarim
Commercial farmers isgiliciiniin %7'sini temsil
e etmektedir."

Subsistence farmers
A.7i\1

Farm workers

Ruanda’daki toplam hane sayisinin
(3.3 milyon) yaklasik (cte ikisinden
fazlast ise (2.3 milyon) tarimla
ugrasmaktadir.

-Sadece bitkisel tarim yapan

— ‘ — 15M (64 2% hane sayis1 611 bin (%26.8),
-Sadece hayvancilikla

1M 23M (683%) ugrasan hane sayis1 205 bin (%9),
Total households -Her ikisi ile istigal eden hane
sayisi ise 1.5 milyon (%64.2)
olmustur.
Dolayisiyla ~ hayvancilikla
ugrasan hane sayisi toplam 1.7
milyon iken, bitkisel tarimla ugrasan hane sayisi ise 2.1 milyon olarak gergeklesmistir.

Total agricultural
households

3R, Population and Housing Census, 2022

Ruanda’da hayvancilikla ugrasan
1.7 milyon haneden,

Cows ‘. I 025K -925 bini sigr,
-643 bini kegi

Goats vy N 63K 494 bini domuz.
Pgs Y I 9. 335 biniavuk
-155 bini koyun,
Chickens % NN 396K -94 bini ise tavsan yetistiriciligi ile
; istigal etmektedir.
Sheep ' [ 155K

Rabbits & I 94K
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Ruanda’da bitkisel Uretimle
ugrasan toplam 2.1 milyon haneden
-%79.9’u fasiilye,

-56.3’1 musir,
Beans N T2 .92e

Maize I —— se-3% -9448.7’s1 cassava (manyok: misir ve
Cassava = a48.7%6 .

Sweet potatocs IEE——— aa == | patatese alternatif kok sebze),
e — reme 1 -%44.37i tath patates,
sty pelmt oo N— raase 95240 muz yetistiriciligi,

Yam & tarco 1Z.3%2a " . oo
PR = 1o | -%15’1 sebzecilik,
Groundnuts gy o ' . . .
Peas m Sor 1 -%10.8’ soya fasiilyesi
Wheat & z-a% %10 uise tahil (piring, bulgur vb) ile

istigal etmektedir.

V. Food crops farming

== Agriculture GDP Share Agriculture GDP Growth Ruanda’nin Gayri Safi  Yurti (;I

Hasilast (GSYIH) icinde tarim
sektoriiniin_katkis1 %27, diger bir
deyisle, Ruanda’daki toplam
ekonomik Uretiminin neredeyse lcte
birinin  tarimdan  gelmektedir.
Gelismis  Ulkelerde  bu  oran
genellikle <%5’tir. (Orn: ABD'de
%1, Almanya'da %0.8, Tirkiye’de
%5.5, Afrika ortalamas: ise ~%]15-
20’dir). Bu ekonomide tarimin
dominant sektér oldugu, istihdamin
bliyik kismmin tarima dayali
oldugunu (Ruanda'da %60),
sanayilesme ve hizmet sektdrlerinin heniiz tam gelismedigini gostermektedir. Ote yandan,
Ruanda tarim sektoriinuin bir 6nceki yila gore %2 oraninda katma deger iirettigi, gorilmustiir.
(Gelismis iilkelerde bu oran genellikle <%1’dir. (Orn: ABD'de %0.5, AB ortalamas1 %0.3,
Tiirkiye’de %1.2, Afrika ortalamasi ise ~%3-4’tiir).

% 2% 2%

¥

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

GDP Share (26)

17 % 17 % 1e 19%

17% e 20%: 219

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bl Agriculture Industry Bl Services
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Ruanda’nin  Gayri Safi Yurtigi
Forestry Fi‘;ﬁn\g Hasilas1 (GSYIH) icginde tarim
g 1% sektoriiniin _katkis1 _yukarida da
: 4 belirtildigi iizere %02/°dir. Tarim
Iivestoé:(";f;‘(’ﬂ‘ci‘ N Composition ~— Food crops sektorinin dagilimima bakildiginda,
13% of Ag(;';‘;'t“'e 62% %62’si temel tarim triinlerinde,
%20’si ormancilik, %13’
; hayvancilik, %@4’ti ihracat tarim
EXpOrt Crops iriinleri, %]1°1 balike¢ilikla istigal

etmektedir.

Ruanda’nin tarim sektoriindeki toplam ihracati:

-2022 yilinda 640 milyon Dolar,
-2023 yilinda 857.2 milyon Dolar,
-2024 yilinda 839.2 milyon Dolar

Total Agriculture products export value (Millions USD)

515.9] 419 640.9
4654

olarak gerceklesmistir.

r~ o] o o N (3¢] <
- - = N N N N
~ ~ ~ ~ S~ ~ ~
O I~ © o~ — N ™
= - - - I o o
o o o o o o o
N N N N N N N

Eamings generated from export is Bu ihracatin,
-193.59 milyon $’1 kahve ve cay,

-75,12 milyon $’1 Bahgecilik
of coffee exported,  rainleri,

oftea exported, -562,53  milyon ~ $1 Uriin
of horticulture exported,  gelistirme ve cesitlendirme,

of duersicton& g 06 milyon $'mi Pyrethrum
product development exported, and (bocek ilact hammaddesi)

of pyrethrum exported. olusturmustur.

Agricufture export
Earnings
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Ruanda’nin

—a i) Mik producton stends at 1092430 T -Stit Uretimi, yilik 1.09 milyon

; Litredir. 2006 yilinda baslayan ve
g ([ Meat producton stands 2t 207,097 T~~~ fakir ailelerin beslenme ve gelir
0 \ diizeyini artirmak icin uygulamaya
:@: 4y Fish production stands at 48,133 MT alinan GIRINKA  program: ile
Animal products / bugiine kadar 467,984 adet ir_lek
=1 Eggs production stands at 20,211MT dagitilmas1 sayesinde sit Gretimi

‘ son 10 yilda %300 artis
gostermistir. Kisi basi siit tiikketimi
yillik 80 litre olup diinya ortalamasi:
120 litredir. Bu nedenle islenmis siit

|, Honey production stands at 7,621 MT

iirlinleri (peynir, yogurt) ihracati i¢in firsatlar mevcuttur.

-Et Uretimi, 207.097 tondur. Toplam Gretimin %65'ini kiimes hayvanlar1 olusturmaktadir. Bu
nedenle hayvan yemi ve Veteriner hizmetleri eksikligi nedeniyle ilag vb firsatlar
barindirmaktadir. Ayrica soguk zincir altyapisi eksikligi nedeniyle bu alanda da biiyiik potansiyel
vardir.

-Balik Uretimi, 48.133 tondur. Balik¢iligin ana kaynag1, Kivu Golii’diir. Hedef, stirdtrilebilir
balik¢ilik projeleriyle 2026'da 70.000 tona ¢ikarmaktir.

-Yumurta, 20.211 tondur ve Ruanda'nin iiretimi, 13,8 milyon niifus icin kisi bas1 1,5 kg/yil
iken Turkiye'de bu rakam 14 kg/y1l’dur.

-Bal, 7.621 tondur. Organik bal potansiyeli yiksek ancak modern kovan kullanimi diistiktiir.

VI. EXPORTS PERFORMANCE
Agriculture exports increased by 38% between 2018 and 2023. Coffee and tea remain the largest export value chains.

1,000
% variance (2018-2023)

Millions

Tea I 29%

Coffee 66%

Horticulture 113%

Animal Products and Live animals ;‘& 38%
Cereals 57" 108%

Other commodities @y  149%

Total &  83%

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 Source: NAEB Statistics, 2023

Ruanda’nin 2018-2023 arasi tarim ihracati %38 biiylimiistiir. 2023'te tarim sektoriindeki
toplam ihracat ise 857 milyon dolardir. Ayni1 donemde, cay ihracatindaki yiizdesel artis %29,
kahvede %66, sebzecilikte %113, hayvancilikta %38, tahil %108, diger iirlinlerde ise %149
olarak gerceklesmistir.
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1.2. Tarim Sektortunde Ortalama Uretici Fiyatlar

Ruanda'da tarim tiriinlerinin ortalama {iretici fiyatlari, {irlin tiirline, mevsime, arz-talep
dengesine ve pazarlama kanallarina gore degisiklik gostermektedir. Ayrica, uluslararasi
piyasalardaki fiyat dalgalanmalari da yerel fiyatlar etkileyebilmektedir. Ruanda'da tarim, iki ana
yagmur sezonuna bagli olarak yapilir. iklim kosullar1 ve bdlgesel farkliliklar iiretim planlamasini
dogrudan etkiler. A Sezonu (Umuhindo) | Eylil - Ocak | Ana iiretim sezonudur. Yogun ve uzun
yagmur sezonunda genellikle fasulye, misir, manyok, patates yetistirilir. B Sezonu (ltumba),
Subat — Haziran, Kisa yagmur sezonudur. Misir, sebzeler, tatli patates yetistirilir. Ara Donem
(Temmuz-Agustos), Kurak gecer, sulama gerektiren trtinler (6rnegin sebzeler) yetistirilir.

Fiyat bilgilerine gegmeden 6nce, Ruanda’da giftciler ile alicilar1 (toptancilar, ihracatgilar,
perakendeciler) bir araya getiren e-Soko platformu hakkinda bilgi vermekte fayda
gorulmektedir.

e-Soko: "Elektronik pazar" anlamina gelir. Ruanda'da giftgiler ile alicilar1 (toptancilar,
ihracatgilar, perakendeciler) bir araya getiren cevrimici bir tarim pazar bilgi platformudur.
Ruanda Hiikiimeti tarafindan 2009 yilinda baslatilmistir ve tarim sektoriindeki bilgi asimetrisini
azaltarak ciftcilerin Grtnlerini daha iyi fiyatlarla satabilmelerini amaclar.

Amaci, giftcilere gergek zamanlh pazar fiyatlari, talep ve arz bilgileri saglamak, aracilarin
neden oldugu fiyat istismarini azaltarak cift¢i kdrini artirmak, Urlinlerin dogru pazarlara
ulasmasini saglayarak hasat sonrasi kayiplart minimize etmek, tarim iriinlerinin seffaf ve
rekabetci bir ortamda alinip satilmasini tesvik etmektir.

Ciftgiler, belirli bir iriin kodunu SMS atarak veya mobil uygulamay: kullanarak gincel
fiyat bilgilerine aninda ulasabilir. e-Soko'nun resmi internet sitesinde, farkli pazarlardaki fiyatlar,
stok durumu ve alici-satici iletisim bilgileri paylasilir. Hiikiimet, pazar gorevlileri araciligiyla
tilke genelindeki tarim iriinleri fiyatlarini ve stok durumlarini giincel olarak kaydeder. Ciftciler,
dranlerini hangi pazarda daha yuksek fiyata satabileceklerini gorebilir. Platform, ciftcilerin
dogrudan alicilarla iletisime ge¢mesini kolaylastirir. Tarim ftriinlerindeki talep degisimleri
hakkinda analizler sunar. Cift¢ilere modern tarim teknikleri hakkinda bilgiler de verir.

e-Soko sayesinde ciftciler, aracilar olmadan tirlinlerini daha iyi fiyatlarla satabilmislerdir.
Uriinlerin dogru pazarlara yonlendirilmesi, israfi azaltmis ve stok ydnetimini iyilestirmistir. €-
Soko, Ruanda'nin "Akilli Tarim" (Smart Agriculture) hedeflerine ulagmasinda 6nemli bir adim
olmustur.

Sonug olarak, e-Soko, Ruanda'nin tarim sektoriinii dijitallestirme ve giftgilerin ekonomik
olarak gii¢lenmesini saglama yolunda 6nemli bir basar1 hikayesidir. Benzer sistemler, Afrika'nin
diger lilkelerine de 6rnek olmaktadir. Detayli bilgi i¢in resmi web sitesi: [https://www.e-soko.rw]

e-Soko'ya su yollarla ulasabilir.
-Mobil Uygulama: Android cihazlar i¢in Google Play Store’dan indirilebilir.

-SMS Servisi: Telefonunuzdan belirli bir kisa kodla (6rnegin 811#) {irlin fiyatlarim
sorgulayabilirsiniz.
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-Web Sitesi: Welcome to e-Soko (https://esoko.rw/price-trends) Uzerinden bilgisayar

veya telefondan giris yapabilirsiniz.

-Kayit Olma (ilk Kullameilar i¢in) Uygulamadan veya web sitesinden “register”
(Kay1t Ol) butonuna tiklandiginda telefon numarasi, ad ve konum girildikten sonra SMS ile gelen
dogrulama kodunu girilerek kayit tamamlanir.

-Ana sayfada ""Market Prices" (Pazar Fiyatlar1) sekmesine tiklanir. Uriin kategorisi
secilir (6rnegin: piring, musir, fasulye). Farkli pazarlardaki (Kigali, Huye, Musanze vb.) glncel
fiyatlar1 goriintiilenebilir.

-Uriin Satis ilam Olusturma: Uygulamada "Sell Produce" (Uriin Sat) butonuna basilir.
Satmak istenilen iriiniin tiirii, miktar, fiyat1 ve konumu girilir. Ilan yayinlanir. Alicilar sizinle
iletisime gegebilecektir.

-Alic1 Bulma veya Dogrudan Satis: Buyers (Alicilar) sekmesinden bolgenizdeki
toptancilar1 veya ihracatcilar1 bulabilirsiniz. Uriin tiiriine, fiyat araligina veya pazara gore arama
yapabilirsiniz.

-Dil Destegi: Uygulama Kinyarwanda, Ingilizce ve Fransizca dillerinde kullanilabilir.

-e-Soko, Ucretsizdir, herhangi bir islem i¢in komisyon almaz.

Ornek olarak e-Soko uygulamas iizerinden elde edilen domates trtiniintin fiyat, market
vb bilgilerinin ekran goriintiisii asagida yer almaktadir.

=SOKO

ick a start date Pick an end date Select a product Select a market

2022-01-01 2025-03-27 Inyanya musanze

Jata Entries

farket prices information

-:: C|ear m m B hﬂ

Farmgate 1 Wholesale 1

. . Retail Price 7| Province District
Price Price

#10 Product Name Product Name En Markets
Inyanya nyany e 03/28/2025 1300 1400
Igitok gitoki
ibirayi - Kuruza birayi - Kuruza
Ibirayi - Kuruseke birayi - Kuruseke

ibirayi - Kirundo birayi - Kirundo



https://esoko.rw/price-trends
https://esoko.rw/price-trends
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Ruanda Gida Uriinleri Fiyat Listesi (e-Soko uygulamasi iizerinden alinan ve Pazar
arastirmasi ile de teyit edilen ve en ¢ok yetistirilen {irlinden baslayarak ) asagidaki gibidir.

Not: Fiyatlar mevsimsel dalgalanmalara gére farklhilik gosterebileceginden uygulama iizerinden anlik fiyatlar

tekraren alinmalidir. S6z konusu fiyatlar 2025 Mart ayi itibariyle gegerli olan tiretici fiyatlaridir.
Fiyat Arah@ (RWF/kg) (USD/kQ)

Fasulye (Beans)

1,200-1,800

(0,85 USD-1,28 USD)

Ana Uretim Bolgeleri
Giiney ve Bat1 Bolgeleri

Misir (Maize)

500 - 800

(0,35 USD-0,57 USD)

Dogu ve Kuzey Bolgeleri

Manyok (Cassava)

300 — 500

(0,21 USD-0,35 USD)

Ulke genelinde

Tath Patates(Sweet)

400 — 600

(0,28 USD-0,42 USD)

Giiney ve Bati

Muz (Bananas)

400 - 700

(0,28 USD-0,50 USD)

Kuzey ve Bati

Patates (Irish potatoes)

600 - 900

(0,85 USD-1,28 USD)

Kuzey (Musanze)

Yam & Taro

500 - 800

(0,85 USD-1,28 USD)

Bat1 Bolgesi

Soya Fasulyesi(Soy B.) 1,500 - 2,000

(0,85 USD-1,28 USD)

Dogu Bolgesi

Yer Fistig1 (Groundnuts) 1,800 - 2,500

(0,85 USD-1,28 USD)

Dogu ve Giiney

Bezelye (Peas)

1,000 - 1,500

(0,85 USD-1,28 USD)

Orta ve Gliney

Bugday (Wheat)

1,200 - 1,600

(0,85 USD-1,28 USD)

Ithalat agirlikh

Pirin¢ (Rice)

1,000 - 2,000

(0,85 USD-1,28 USD)

Dogu (Kayonza)

Domates

300- 500

(0,21 USD-0,35 USD)

Kigali, Rusizi, Nygatare

Sogan

600-900

(0,42 USD-0,64 USD)

Kigali, Rusizi, Nygatare

Biber

800-1,100

(0,57 USD-0,78 USD)

Kigali, Rusizi, Nygatare

Ananas

700- 1,100

(0,85 USD-1,28 USD)

Kigali, Musanze, Kayonze

Avokado

1,000-1,250

(0,85 USD-1,28 USD)

Kigali, Musanze, Kayonze

Kahve

2,750-3,500

(1,96 USD-2,50 USD)

Kigali, Musanze, Kayonze

Gay

2,500-3,000

(1,78 USD-2,14 USD)

Kigali, Musanze, Kayonze

Taze Sut

600-750

(0,42 USD-0,53 USD)

Tim Ruanda

Yumurta

150-450

(0,10 USD-0,32 USD)

Tium Ruanda

Tavuk canli 1 kg

3,000-4,000

(2,14 USD-2,85 USD)

Tim Ruanda

Keci Eti 1 kg

5,000-7,000

(3,57 USD-5,00 USD)

TUm Ruanda

1 Dolar: 1,400 RWF olarak alinmistir.
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2.TARIM SEKTORUNDE RUANDA’NIN DIS TICARETI

Ruanda’nin teplam ihracatimin 2022 yilinda yaklagik 2 milyar $, 2023 yilinda 2,32
milyar $, 2024 yilinda ise yaklasik 3 milyar $ olarak gergeklestigi, Ruanda’nin toplam
ithalatimin ise 2022 yilinda yaklasik 5,50 milyar §, 2023 yilinda yaklasik 6.18 milyar § ve 2024
yilinda ise 7.42 milyar $ olarak gergeklestigi, diger bir deyisle son 3 yildir Ruanda’nin toplam
ihracatinin ortalama 2.50 milyar $ seviyelerinde, toplam ithalatinin ise yaklagik ortalama 6 milyar
$ seviyelerinde gergeklestigi gorilmiistiir.

Ruanda’nin 2024 yil1 sonu itibariyle EN COK IHRACAT yaptig1 iilkeler icerisinde;

[lk siray1 toplam 1.565.470.0008$ ile Birlesik Arap Emirlikleri,
Ikinci siray1 848.320.000$ ile Demokratik Kongo Cumbhuriyeti,
Ucgiincii sirayr 83.990.000$ Cin Halk Cumhuriyeti,

Dordiincii sirayr 55.420.000% ile Liksemburg,

Besinci siray1 ise 30.560.000$ ile Ingiltere almistir.

Bu iilkeleri sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, Kenya, Hollanda, Pakistan ve
Hong Kong izlemistir. Ruanda’nin 2024 y1l1 Kasim ay1 itibariyle toplam ihracatinin (3 milyar
$) yaklagik %51.3’tnii tek basina Birlesik Arap Emirliklerine yaptigi ihracat olusturmustur.
Birlesik Arap Emirliklerini, yaklasik %28 ile Demokratik Kongo Cumhuriyeti takip etmistir.
Yaklasik %3’liik pay1 Cin, %2’lik pay1 Liiksemburg, %1°lik pay1 ise Ingiltere’ye yaptig1 ihracat
olusturmustur. Zikredilen 5 tilkeye yapilan ihracat, Ruanda’nin toplam ihracatinin %85’linii
olusturmustur. Ruanda’nin 2024 yiuli diinyaya ihracatinda en biiyiik paya sahip iiriin gruplar
(Uluslararasi Standart Ticaret Siniflandirmasina (S.1.T.C) gore);

Ruanda Toplam fhracati (STIC)

e 2023 2024
STIC’e gore Uruin Grubu (Milyon USD) (Milyon USD)

\ 0 - Food and live animals 545.06
\ 1 - Beverages and tobacco 43.42
\ 2 - Crude materials, inedible, except fuels 257.10
\ 3 - Mineral fuels, lubricants and related materials 189.83
\ 4 - Animals and vegetable oils, fats & waxes 87.03
\ 5 - Chemicals & related products, n.e.s. 65.67
\ 6 - Manufactured goods classified chiefly by material 203.37
| 7-Machinery and transport equipment 75.42
\ 8 - Miscellaneous manufactured articles 72.15
\ 9 - Other commodities & transactions, n.e.s 1.508.54
‘ Toplam ihracat 2.336.10 3.047.68

Yukaridaki tablodan da goriilecegi ilizere: Ruanda’nin tarim_sektoriinde, 2024 yili
diinyaya ihracatinda en biiyilk paya sahip triin gruplari, Uluslararasi Standart Ticaret
Siniflandirmasina (S.I.T.C) gore);
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“Gida ve canli hayvanlar” (Canli hayvan, et, giinliik tiriinler, yumurta, balik, tahillar, sebze
ve meyve, seker, bal, kahve, ¢ay kokoa, Baharat, vb) 545,06 milyon $,
“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 87,03 milyon $
“Icecekler ve Tiitiin” 43,42 milyon $ olarak gerceklesmistir.

Ote yandan Ruanda’nmin 2024 yili itibariyle EN_COK ITHALAT yaptig1 ilkeler
icerisinde;

Ilk siray1 toplam 1.661.700.000$ ile Cin Halk Cumhuriyeti,
Ikinci siray1 797.810.0008$ ile Kenya,

Uclinci siray1 768.600.000$ Tanzanya,

Dérdiincii siray1 696,280.000% ile Hindistan,

Besinci siray1 437,390.0008$ ile Birlesik Arap Emirlikleri almstir.

Bu iilkeleri sirasiyla Kamerun, Uganda, Turkiye, Malezya ve Glney Afrika
izlemistir. Ruanda’nin 2024 yil1 itibariyle toplam ithalatimin (7.4 milyar $) yaklasik %22 sini
tek basina Cin Halk Cumhuriyetinden yaptig: ithalat olusturmustur. Cin Halk Cumhuriyetini
%11 ile Kenya takip etmistir. Kenya’yt %10 ile Tanzanya, %9,3 ile Hindistan, %5,8 ile
Kamerun takip etmistir. Zikredilen 5 iilkeden yapilan ithalat, Ruanda’nin toplam ithalatinin
yaklasik %59’ unu olusturmustur.

Ruanda Toplam ithalati (STIC)
STIC’e gore Urtin Grubu 2023
' 0 - Food and live animals | 1.067.62 1.246.71
1 - Beverages and tobacco 110.50 164.27
2 - Crude materials, inedible, except fuels 155.42 183.25
3 - Mineral fuels, lubricants and related materials [ RGOS 766.15
4 - Animals and vegetable oils, fats & waxes 234.02 248.23
5 - Chemicals & related products, n.e.s. 558.83 677.57
6 - Manufactured goods classified chiefly by material 886.48 1.031.25
7 - Machinery and transport equipment 1.153.82 1.395.35
8 - Miscellaneous manufactured articles 373.15 506.90
9 - Other commodities & transactions, n.e.s 930.20 1.200.83
Toplam ithalat 6.155.04 7.420.87

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere: Ruanda’nin tarim_sektoriinde, 2024 yili

dunyaya ihracatinda en biiyik paya sahip iriin gruplari, Uluslararasi Standart Ticaret
Smiflandirmasina (S.I.T.C) gore);

e  “Gida ve canli hayvanlar” (Canli hayvan, et, giinliik iiriinler, yumurta, balik, tahillar, sebze
ve meyve, seker, bal, kahve, ¢ay kokoa, Baharat, vb) 1.246.71 milyon $,
“Hayvanlar, Bitkisel Yaglar, Yag ve Mumlar” 248,23 milyon $
“Icecekler ve Tiitiin” 164,27 milyon $ olarak gerceklesmistir.




2.2. Tarim Sektoriinde Ruanda’mn Altih Tarife Bazinda En Fazla ihracat Yaptig
11k 10 Ulke
Tarim sektoriinde Ruanda’nin en fazla ihracat yaptig iiriin ve iilkeler ise, NAEB (National
Agricultural Export Development Board) (Ulusal Tarim ihracat Gelistirme Kurulu) verilerine gére
asagidaki gibi gergeklesmistir.

Urin GTiP En Fazla Thracat Yaptigx Ulkeler

Cay 210120
(Tea) (EK:7) 090240
090210

1-Pakistan, 2-ingiltere, 3-Misir, 4-Kazakistan, 5-Irlanda,

6- Birlesik Arap Emirlikleri, 7-Rusya, 8-Rusya, 9-Sudan
10-Turkiye

TEA EXPORT DESTINATIONS

JULY/23-JUNE/24

®m Pakistan

m Other countries

3

1 m United kingdom

_ o0 Egypt

- _ m Kazakhstan
’ _ m lreland
- W United arab emirates
. ﬁ § M Russia
. . W Sudan

M Turkey
TEA EXPORT SHARESBY DESTINATION 2023-2024

090111

090112 1-Isveg, 2-Ingiltere, 3-Finlandiya, 4-USA, 5-Hollanda,
090121 6-Almanya, 7-Japonya, 8-Fransa, 9-Giiney Sudan, 10-Kanada
090122

COFFEE EXPORT DESTINATIONS
JULY/23-JUNE/24

m Other countries

= St zerland
m Uinited States of America
United Kingdom
- Sawvedlen
m Italhy
. GErrTaryy
[_WETsET§
= Findland
- FRussia
I l TR

OFFEEEXPORT SHARES BY DESTIMNATION, JULY 20223-10LMNE
2029

Bahcgecilik,

Sebzecilik

Urtnleri 0701-0714
(Vegetables)

(Ek:9,10)

1-Kongo Demokratik Cum.,2-Uganda, 3-Burundi,
4-Giliney Sudan, 5-Ingiltere, 6-Fransa, 7-Diger




Meyvecilik
Uriinleri
(Fruits)

Cicek(Flower)
(Ek:11)

Pyrethrum
(Bitki ve BitkKi
Kisimlari)

Tahillar
(Cereals)

Temel Yaglar

Seker
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0801-0813

0601-0604

1001-1006

1512-1518

1701-1704

0301-0309

1-Kongo Demokratik Cum. 2-Bir. Arap Emirlikleri,
3-Vietnam, 4-USA, 5-Uganda, 6-Fransa, 7-Diger

1-Hollanda, 2-Ingiltere, 3-Kuzey Kore, 4-Diger

1-Almanya, 2-Fransa, 3-Hollanda, 4-Belgika, 5-Kenya,
6-Gliney Afrika, 7-Japonya, 8-USA, 9-Diger

1-Kongo Demokratik Cum, 2-Burundi, 3-Giiney Sudan
4-Bir. Arap Emirlikleri, 5-Cin, 6-Tanzanya, 7-Uganda 8-Diger

1-Fransa, 2-Almanya, 3-Belcika, 4-Hollanda, 5-Gliney Afrika
6-Kenya, 7-Bir. Arap Emirlikleri, 8-Hindistan, 9-Diger

1-Kongo Demokratik Cum, 2-Burundi, 3-Giiney Sudan
4-Uganda 5-Tanzanya, 6-Cin, 7-Diger

1- Kongo Demokratik Cum 2-Burundi, 3-Uganda, 4-Burundi
5-Tanzanya, 6-Gliney Sudan, 7-Bir. Arap Emirlikleri, 8-Cin
9-Avrupa Birligi
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2.3. Tarim Sektoriinde Ruanda’min Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig

i1k 10 Uriin ve Miktarlar:

Tarim sektoriinde Ruanda’nin en fazla ihracat yaptigi iirin ve {iriin miktarlar ile ihracat
gelirleri ise yine NAEB (National Agricultural Export Development Board) (Ulusal Tarim Ihracat
Gelistirme Kurulu) verilerine gore asagidaki gibidir.

Kahve
(Coffee)

Bahcecilik,
Sebzecilik
Uranleri
(Vegetables)

Meyvecilik

Urunleri
(Fruits)

Cicek(Flower)

Pyrethrum
(Bitki ve Bitki
Kisimlari)

Tahillar
(Cereals)

Temel Yaglar

GTiP

210120
090240
090210

090111
090112
090121

0701-0714

0801-0813

0601-0604

1001-1006

1512-1518

1701-1704

0301-0309

Uretim (Ton)

2020/2021: 34.735
2021/2022: 36.129
2022/2023: 40.874
2023/2024:40.003

~ ihracat (Ton)

2020/2021: 34.394
2021/2022: 35.404
2022/2023: 39.008
2023/2024: 38.468

Ihracat Geliri

2020/2021: 90.002.000
2021/2022: 103.499.000
2022/2023: 107.768.000
2023/2024: 114.882.000

2020/2021: 21.765
2021/2022: 19.673
2022/2023: 20.064
2023/2024:16.479

2020/2021: 16.745
2021/2022: 16.184
2022/2023:19.657
2023/2024:17.038

2020/2021: 67.897.000
2021/2022: 82.344.000
2022/2023: 115.900.000
2023/2024:78.712.000

2020/2021
2021/2022
2022/2023

2020/2021: 21.675
2021/2022:25.221
2022/2023:51.689

2020/2021: 18.377.418
2021/2022: 21.383.939
2022/2023: 34.593.779

2020/2021:
2021/2022
2022/2023

2020/2021: 14.879
2021/2022: 16.207
2022/2023:21.953

2020/2021: 13.425.465
2021/2022: 14.623.733
2022/2023: 19.040.909

2020/2021: 1.245
2021/2022: 1.430
2022/2023: 989

2020/2021: 976
2021/2022: 1.130
2022/2023:854

2020/2021: 5.861,856
2021/2022: 6.854.822
2022/2023: 4.535.223

2020/2021:34.587
2021/2022: 25.678
2022/2023: 27.604

2020/2021: 30.384
2021/2022: 22.796
2022/2023: 25.000

2020/2021: 5.696.680
2021/2022: 6.371.410
2022/2023: 5.490.002

2020/2021:13.200
2021/2022:14.500
2022/2023:14.987

2020/2021: 10.200
2021/2022:11.700
2022/2023:12.500

2020/2021:4.325.870
2021/2022:4.987.654
2022/2023:5.234.567

2020/2021:419
2021/2022:513
2022/2023:564

2020/2021:398
2021/2022:414
2022/2023: 452

2020/2021: 2.678.985
2021/2022:2.898.765
2022/2023:3.723.855

2020/2021:17.800
2021/2022:19.500
2022/2023:22.300

2020/2021: 15.000
2021/2022:18.000
2022/2023:20.000

2020/2021: 9.567.987
2021/2022:11.276.543
2022/2023:13.505.678

2020/2021:17.800
2021/2022:19.500
2022/2023:22.300

2020/2021:15.000
2021/2022:18.000

2022/2023:20.000

2020/2021: 9.567.987
2021/2022:11.276.543
2022/2023: 13.505.678
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2.4.Tarim Sektoriinde Ruanda’min En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Ulkeler ve Tlk
10 Uriin ve Miktarlar:

Uriin GTiP En Fazla ithalat Yaptigi Ulkeler Ithalat Miktar

Kimyasal 1-Rusya 2-Cin 3-Fas 4-Misir 5-Hindistan

Gibre

2 m 100119 1-Tanzanya 2-Ug§_n|3333;;Kenya 4-Pakistan 48.098.765

1-Malezya 2-Endonezya 3-Uganda 4-
Tanzanya 5-Giiney Afrika 40.009.876

1-Tayland 2-Vietnam 3-Pakistan 4-

1 310520 90.654.309

3 | Aycicek Yagi 151211

Hindistan 35.765.439
5-Birlesik Arap Emirlikleri
1-Kenya 2-Uganda 3-Tanzanya 4-Glney

Afrika 5-Hindistan 32.212.987

4 Piring 100630

5 | Hayvan Yemi 230990

Soya Fasllyesi 120190 1-Brezilya 2-Arjantin 3-Hindistan 4-Cin 5- 28.879.098
Paraguay

1-Uganda 2-Tanzanya 3-Etiyopya 4-Kenya
5-Somali 25.567.453

1-Brezilya 2-Mauritius 3-Kenya 4-

Tanzanya 5-Hindistan 25.430.002

7 Canh Sigir 010290
Seker 170199

Misir 100590

Zambiya 5-Kongo DC 22.543.213

1-Kenya 2-Uganda 3-Polonya 4-Hollanda

Siit Tozu 040210 5-Yeni Zelanda

18.876.324

1-Uganda 2-Tanzanya 3-Glney Afrika 4-

Konserve

Domates 1-Cin 2-Italya 3-Turkiye 4-Ispanya 5-Misir 15.323.567

Canh Koyun 1-Kenya 2-Tanzanya 3-Uganda 4-Sudan 5-

Kimes 1-Brezilya 2-Hindistan 3-Uganda 4-Kenya
Hayvanlari 5-Cin 8.786.344
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3.TARIM SEKTORUNDE ULKEMIZDEN iIHRACAT

3.1. Tarim Sektériinde Ulkemizin Ruanda’ya Ihracati(Bin USD)

GTiP
2102
1902

1512

1101
1905

1806
0808
1704

0402

Uriin Adr
Mayalar ve Kabartma Tozlarn
Makarnalar Ve Kuskus
Aycicegi Tohumu, Aspir veya
Pamuk Tohumu Yaglan ve
Bunlarin Fraksiyonlar
Bugday Unu Mahlut Unu
Ekmek, Pasta, Kek, Biskivi ve
Diger Ekmekeilik Mamulleri
Cikolata ve Kakao iceren Diger
Gida Miistahzarlan
Elma, Armut ve Ayva(Taze)
Kakao icermeyen Seker
Mamulleri (Beyaz Cikolata Dabhil)
Siit ve Krema; Konsantre Edilmis
veya Ilave Seker ya da Diger
Tatlandirict Madde icerenler
Tarifenin Baska Yerinde
Belirtilmeyen veya Yer Almayan
Gida Miistahzarlan
Toplam

Tarim Sektoriindeki Tiim Thracat Toplanm

2021
4,323.000

2022
3,365.000

2023
5,367.000

5,216.000

546.000

325.000

693.000

5,036.000

2.521.000

3.132.000

1.127.000

1.443.000

1.897.000

1.657.000

4.379.000

708.000

225.000

419.000

284.000

269.000

169.000

273.000

178.000

149.000

324.000

49.000

95.000

98.000

17.000

37.000

39.000

50.000

1.726.000

2.636.000

0.00

0.00

157.000

729.000

1,146.000

11.806.000 \ 12.050.000 \ 12.891.000 14.115.000
12.258.000\ 12.605.000 \13.228.000 14.271.000

3.2. Tarm Sektériinde Ulkemizin Ruanda’dan ithalati (Bin USD)

GTiP

0901

Uriin Ad1
Kahve, Kahve Kabuk ve
Kapgiklan, icinde Herhangi Bir
Oranda Kahve Bulunup Kahve
Yerine Kullanilan
Toplam

Tarim Sektoriindeki Tiim ithalat Toplam

2021

99.000
100.000

2022

1,030.000
1,030.000

2023

889.000
1,035.000

2024

99.000 1,030.000 889.000 1,376.000

1,376.000
1,380.000
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4 SEKTORDE IHRACAT YOLUYLA PAZARA GIRIS

4.1. Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Ruanda'da tarim, yukaridaki boliimlerde de ifade edildigi lizere niifusun %70'ine istthdam
saglamaktadir ve GSYIH'nin yaklasiuk 30%'unu olusturmaktadr.

Rwanda -
New Province / Regions and New Admin District Boundaries

Ruanda, 5 eyalet (Kuzey Eyaleti, Gliney
Eyaleti, Bat1i Eyaleti, Dogu Eyaleti ve
Kigali) ve 30 sehirden olusmaktadir.
Ruanda’nin tarim sehirleri genel olarak
Kigali, Kivu, Rubavu, Musanze,
Nyamagabe, Nyaruguru Nyabihu ve
Butera olarak siralanabilir.

Kigali: Ruanda'nin bagkenti ve en blyuk
sehridir (niifus yaklasik 1.2 milyon). “Bin
tepeli tlke” olarak bilinen
iy i Ruanda’nin baskenti ve finansal merkezi

y g-'&&vrgra il Kigali, ' Afrika’nin _en hizl1 ‘blji}{iiyen

(Mysanzes @ 8 sehirlerinden olup, iilke ekonomisinin de
can damarnidir. Sehir tek  basina
Ruanda gayrisafi milli
hasilasinin yaklagik % 40°’m
karsilamaktadir. Afrika’nin 42. diinyanin
ise 316. en biiyiik sehridir. Kirsal alanda,
fasulye, misir, muz ve siit ¢iftgiligi, kent
merkezlerinde arazi kithi§i nedeniyle
kiicuk Olcekli sebze Gretimi (1spanak,
domates, sogan) yaygindir. YUksek nakliye
maliyetleri en yuksek ticaret
engellerindendir.

Rubavu: Balik¢ilik, cay, kahve, muz ve manyok 6ne ¢ikan tarim triinleridir. Gisenyi sehri
ile birlikte Kivu Golii kiyisinda yer alir. Kongo DC siirina yakin stratejik konumdadir. Cay ve
kahve plantasyonlari, Kivu Goélii'nde tilapia ve sardalya (sambaza) avciligi yaygindir. Gisenyi
yakinlarindaki bataklik alanlarda ayrica piring yetistirilir. Gol kirliliginin, artarak devam etmesi
gelecek icin biiyiik sorunlardandir.




Kigali Ticaret Miisavirligi
Tarim Sektorii Raporu 2025

Musanze: Kuzey Ruanda'da, Virunga Daglari eteklerindedir. Volkanik Milli Park'a (goril
trekking) ev sahipligi yapar. Ruanda'nin yiiksek rakimi ve serin ikliminden 6tiirli patates ambari
olarak bilinir (%40 Uretim). Ayrica, Pyrethrum, Dogal bocek ilaci olarak kullanilan bir ihrag Girtinii
de bu bolgede yetistirilmektedir. Patatesle birlikte patatesin yaninda fasulye ve misir da
yetistirilmektedir. Ayrica siit sigir1 iiretimi yaygindir. Depolama altyap1 eksikligi mevcuttur. Bu
alanda yatirim firsat1 olarak degerlendirilmektedir.

Nyamagabe: Giiney Ruanda'da, engebeli ve yesil arazilerden olusmaktadir. Nyungwe
Yagmur Ormani'na yakindir. Muz, fasulye ve ¢ay plantasyonlar ile {inlidiir. Ayrica domuz
yetistiriciligi de yaygindir. Kiiciik cifteilerin finansmana erisimi kisith oldugundan iiretim
potansiyelin altinda kalmistir.

Nyagatare: Genis tarim arazileri olup misir sigir yetistiriciligi 6n plandadir.

Nyaruguru: Gineyde, Burundi sinirina yakin, yiiksek rakimli ve serin iklime sahiptir. Cay,
dar1 ve tath patates iiretimi yaygindir. Ayrica sigir iiretimi yaygindirg Daglik arazi iizerine kurulu
oldugundan ulasim zorluklari iist seviyededir.

Nyabihu: Bati Ruanda'da, volkanik topraklari ile tinliidiir. Gishwati Ormani'nin bir kismi1
buradadir. Dik yamaglarda ylksek kaliteli kahve(arabica), ¢ay, bugday yaygindir. Yiiksek rakimli
bélgelerde bugday ve arpa da yetistirilmektedir.

,Burera: Kuzeyde, Uganda sinirina yakin, Burera ve Ruhondo goélleri gevresindedir.
Patates, bugday ve siit ¢ift¢iligi yaygindir. Ayrica siit inekleri yetistiriciligi de yapilmaktadir. Sinirl
isleme kapasitesi nedeniyle bu alan yatirim firsat1 olarak degerlendirilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilerin 6zet halinde yer aldig tablo asagida sunulmustur.

Bolge Tarim Uriinleri Hayvancilik Bashca Alicilar

Fasulye, Misir, Muz ve Siit Yerel oteller,
Ciftciligi, Ispanak, Domates, Sogan stipermarketler
Cay, Kahve, Muz, Piring ve Tilapia, Sardalya Avrupa, Dogu
Manyok (Sambaza) Afrika
Musanze Patates, Pyrethrum , Fasulye, Misir Siit Sigirlar ABD, Avrupa
Nyabihu Kahve, Cay, Bugday, Arpa Kegci ABD, Orta Dogu
Nyamagabe Muz Fasulye Domuz Afrika pazari
Nyaruguru Cay, Dan Sigir Afrika pazar
Burera Patates, Bugday, Siit Siit inekleri Uganda

Kigali Kiimes Hayvanlar1

Rubavu
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4.2. Sektorde Onde Gelen Firmalar (Oda/Birlik/Firma Bilgileri)

Ruanda’da faaliyet gosteren sebze ve meyve firmalarimin_(horticulture) iletisim bilgileri
raporumuzun sonunda Ek:1°de,

Kahve firmalarinin iletisim bilgileri Ek:2°de,

Cay firmalarinin iletisim bilgileri Ek:3’te,

Tarim iiriinleri firmalarinn iletisim bilgileri Ek:4’te,
Supermarketlerin iletisim bilgileri Ek:5’te,

Giibre, tohum ve yem firmalarinin iletisim bilgilerine ise Ek:6’da

yer verilmistir.

Ote yandan Ruanda’da tarim sektdriinde faaliyet gosteren kurum, kurulus oda STK vb
bilgilere asagida yer verilmistir.

e Ruanda Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (MINAGRI): www.minagri.gov.rw

e Ruanda Kalkinma Kurulu (Rwanda Development Board - RDB): www.rdb.rw

e Ruanda Ticaret ve Sanayi Bakanligi (MINICOM): www.minicom.gov.rw

Ruanda Ulusal Standartlar Kurumu (Rwanda Standards Board - RSB): www.rsb.gov.rw

Ruanda Thracat Gelistirme Kurulu (NAEB - National Agricultural Export Development
Board): www.naeb.gov.rw

Ruanda Ozel Sektor Federasyonu (PSF - Private Sector Federation Rwanda):

www.psf.org.rw

Ruanda Tarim Kooperatifleri Birligi (Rwanda Federation of Agricultural Cooperatives -
RCA): www.rca.gov.rw

Ruanda Kahve Isleyicileri ve Ihracatgilari Birligi (Coffee Exporters & Processors
Association Rwanda(CEPAR): https://www.ceparwanda.org/

4.3, Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Ruanda’da ithalat/ihracat islemleri elektronik sistem tizerinden yUrGtulir. Ruanda’ya
tarim Uriinleri ithalatinda asagidaki belgeler gereklidir:

- Fatura ve Paket Listesi

- Mense Sahadetnamesi (Certificate of Origin)

- Bitki ve/veya Hayvan Saglig Sertifikasi (Phytosanitary Certificate)
- Analiz Raporu (Gerektiginde laboratuvar testleri)

- Ruanda Standartlar Kurumu (RSB) Onay1

- Gumriik Beyannamesi

- Tohum Ithalati: Ruanda Tarim Bakanligi’ndan &zel izin gerekir.

- Organik Uriinler: ECOCERT veya benzeri sertifikalar talep edilebilir.



http://www.minagri.gov.rw/
http://www.rdb.rw/
http://www.minicom.gov.rw/
http://www.rsb.gov.rw/
http://www.naeb.gov.rw/
http://www.psf.org.rw/
http://www.rca.gov.rw/
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4.4, Sektorde Sevk Oncesi Inceleme Zorunlulugu ve Yetkilendirilmis Gozetim
Sirketleri

Ruanda’ya yapilan ihracatlarda PSI (Pre-Shipment Inspection) zorunlulugu bulunur. Bu
kapsamda asagidaki sirketler yetkilendirilmistir: Yetkili Gézetim Sirketleri: Bureau Veritas (BV),
SGS (Société Génerale de Surveillance). Bu firmalar uluslararasi denetim, test, muayene ve
sertifikasyon hizmetleri sunmaktadir. ithalat 6ncesi denetimler (PSI - Pre-Shipment Inspection),
Gumrilk mevzuatina uygunluk kontrolii, Thracat ve ithalat Griinlerinin kalite kontroli, tarim
urunlerinin (kahve, ¢ay vb.), tiikketici mallar1 ve endiistriyel iiriinlerin test edilmesi, uygunluk
degerlendirmesi (6rnegin, Ruanda Standartlar Kurumu gerekliliklerine uygunluk) , I1ISO 9001
(Kalite Yonetimi), 1ISO 14001 (Cevre Yonetimi), ISO 45001 (Is Sagh@g ve Giivenligi) gibi
uluslararasi standart sertifikalari, Gida giivenligi sertifikasyonlar1 (6r. HACCP, ISO 22000), CE,
SONCAP gibi teknik uygunluk belgelendirmeleri gibi hizmetler sunmaktadir.

Sevk 6ncesi inceleme siireci ise ihracatg1, gdzetim sirketine bagvurur. Uriiniin fiziki kontroli
ve belge incelemesi yapilir. Uygun bulunursa “Clean Report of Findings (CRF)” diizenlenir. CRF
olmadan giimriik islemleri tamamlanamaz.

4.5. Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri
Sektorde milli katilim olmamakla beraber diizenlenen fuarlar asagidaki gibidir:

-AgriTech4Rwanda: Ruanda'min dijital tarim teknolojileri(dronelar, 10T sensorler, veri
analitigi) ve strdurulebilir tarim ¢éziimlerine(iklim dostu ve organik tarim) odaklanan 6énemli bir
fuar ve konferans etkinligidir. Ruanda'nin "Akilli Tarim" hedeflerine uygun olarak, yerel ve
uluslararas1 paydaslar1 bir araya getiren bir platformdur.Dizenleyen: Rwanda Ministry of
Agriculture and Animal Resources (MINAGRI) ve 6zel sektor ortaklaridir. Yer: Kigali Convention
Centre, Ruanda. Yillik olarak diizenlenir (genellikle Eyliil ayinda) En son 2024 Eyliil ayinda
yapilmigtir. Katilimcilar, tarim teknoloji firmalari, tohum ve gibre Ureticileri, sulama sistemleri
uzmanlart, ¢iftgi kooperatifleri ve STK'lar ile devlet yetkilileri ve yatirnmeilardir. Beklenen Katilimei
Sayist, 5,000+ ziyaretgi ve 150+ firmadir. “https://agritechchallenge.org/projects/agritech4rwanda”
adresinden daha detayl bilgi edinilebilinir.

-Kigali International Trade Fair: Her yil Temmuz-Agustos aylarinda baskent Kigali'de
diizenlenir. Duzenleyen, Rwanda Private Sector Federation (PSF) ve Ruanda Ticaret Bakanligidir.
Yer, Gikondo Expo Grounds, Kigali’dir. Katilimei Profili, yerel ve uluslararas: sirketler, KOBI'ler
ve start-up'lar, yatirimcilar ve distribiitorlerdir. Fuarm One Cikan Sektdrlerinden biri, tarim ve gida
urdinleridir. En son 24 Temmuz - 8 Agustos 2024 tarihlerinde diizenlenmistir. Beklenen Katilimet
Sayisi, 400'Un Uzerinde firma ve 5000+ ziyaretgidir. https://www.minicom.gov.rw/news-
detail/rwanda-international-trade-fair-opens-officially-at-gikondo-expo-ground _adresinden daha
detayl bilgi edinilebilinir.

AgriShow: Her yil Haziran-Temmuz aylarinda diizenlenen fuar, tilkenin tarim politikalarini
yansitan ve modern tarim tekniklerini sergileyen 6nemli bir platformdur. Diizenleyen: Rwanda
Ministry of Agriculture and Animal Resources (MINAGRI), Rwanda Agriculture Board (RAB),
Rwanda Private Sector Federation (PSF)2dir. Yer, Rubirizi Tarim Fuar Alani, Kigali’dir. Fuarin Ana
Temalar1 ve igerik genel olarak modern tarim teknolojileri, hassas tarim ekipmanlari, damla sulama



https://agritechchallenge.org/projects/agritech4rwanda
https://www.minicom.gov.rw/news-detail/rwanda-international-trade-fair-opens-officially-at-gikondo-expo-ground
https://www.minicom.gov.rw/news-detail/rwanda-international-trade-fair-opens-officially-at-gikondo-expo-ground
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sistemleri, tarim drone'lar1 ve loT ¢oztimleridir. Beklenen Katilimei1 Sayisi: 300+ sergi stanti, 1500+

ziyaretcidir._https://www.minagri.gov.rw/agrishow adresinden daha detayl bilgi edinilebilinir.

VIV Africa: VIV Africa 2024: Transforming Poultry Africa into a Complete Feed to Food
Experience temastyla 35 iilkeden 153 katilimer ve 60 iilkeden 1.732 ziyaretgiyle 1-3 Ekim 2024
tarihinde gerceklestirilmistir. Bu yilki VIV Africa 2024 fuarinda kiiresel tarim ve hayvancilikta
Ruanda ve Afrika'nin énemini vurgulanmistir. Bir sonraki Fuar 7-8 Ekim 2026 tarihinde yine
Kigali'de diizenlenecektir.

4.6. Sektor Firmalarina Hitap Eden ve Planlanan Ticaret Heyetleri

Ruanda tarim sektoriinde, sektor firmalarina hitap eden ve planlanan herhangi bir ticaret
heyeti bulunmamaktadir.

4.7. Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile Iigili Bilgiler
Ruanda'da tarim sektoriiyle ilgili ihaleler, devlet kurumlar1 ve uluslararasi projeler
tarafindan yayimlanmaktadir. Iste tarim alaninda ihale acan baslica kamu kurumlari ve siirecle ilgili
detaylar:

-Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanhgi (MINAGRI): Ruanda’nin tarim politikalarin
yoOnetir, projeler gelistirir ve ihaleleri yayimlar. Tohum dagitim projeleri, sulama sistemleri
kurulumu, tarim ekipmanlart alimi, egitim ve danigmanlik hizmetleri gibi ihalelere ¢ikmaktadir.

-Ruanda Tarimsal Kalkinma Kurumu (RAB - Rwanda Agriculture Board): Tarimsal
arastirma, tohum sertifikasyonu ve ¢iftci egitim programlarim yiiriitmektedir. Thale Konulari, tarim
teknolojileri alimi (sera, damla sulama sistemleri), tohum Gretim ve paketleme tesisleri, laboratuvar
ekipmanlar1 vb’dir.

-Ruanda Gida ve Ila¢ Otoritesi (Rwanda Food and Drugs Authority - RFDA): Gida
giivenligi, ambalajlama ve tarimsal iiriin denetimlerinden sorumludur. Thale Konular1, gida analiz
ekipmanlar1 alimi, laboratuvar modernizasyon projeleri, denetim ve sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): Tarim drlnleri
standartlarini belirlemek ve kalite kontrol ihaleleri yayimlamaktadir. Thale Konulari, ambalajlama
ve etiketleme sistemleri, tarim Griinleri test ekipmanlart, sertifikasyon hizmetleri vb’dir.

-Ruanda fhale Kurumu (RPPA - Rwanda Public Procurement Authority):Tiim kamu
ihalelerinin merkezi yayin platformudur. Tarimla ilgili ihaleler, devlet destekli tarim projeleri,
uluslararasi fonlu kalkinma programlari (Diinya Bankasi, AfDB) vb’dir. Tiim Ihalelerin Takibi igin
[RPPA e-ihale Portali](https://www.umucyo.gov.rw)

-Yerel Yonetimler (Districts) ve Kooperatifler: Bolgesel tarim projeleri (6rn.: Musanze’de
patates lretimi, Dogu Eyaleti’nde piring tarlalar1), Kooperatif ihaleleri: Sit toplama merkezleri,
depolama tesisleri gibi.

Ihaleler genellikle "Expression of Interest (EOI)" ve "Request for Proposal (RFP)" seklinde
yayimlanir. Diinya Bankast ve UNDP gibi kuruluslarin Ruanda’daki tarim projelerini
[UNGM](https://www.ungm.org) ve [AfDB](https://www.afdb.org) sitelerinden takip edilebilir.



https://www.minagri.gov.rw/agrishow
https://www.umucyo.gov.rw/
https://www.ungm.org/
https://www.afdb.org/
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4.8. Sektorde Standartlar, Etiketleme ve Ambalajlama

Ruanda'da tarim sektoriinde standartlar, etiketleme ve ambalajlama uygulamalari, {iriin
kalitesini artirmak, ihracat potansiyelini gelistirmek ve gida giivenligini saglamak amaciyla
diizenlenmistir. Ruanda tarim iiriinlerinin kalite kontrolii ve standardizasyonu asagidaki kurumlar
tarafindan yonetilmektedir.

-Ruanda Standartlar Kurulu (RSB - Rwanda Standards Board): RSB, tarim {iriinleri
icin teknik standartlar belirler ve bunlarin uygulanmasini denetler. Ruanda’da temel standartlar
olarak: -Ruanda Ulusal Standartlar1 (RS), -Dogu Afrika Toplulugu (EAC) Standartlari, -Codex
Alimentarius (Gida Giivenligi Standartlar1) kullanilir. Onemli Tarim Standartlari (RSB Kaynakl)
Ornegin, -RS 8:2015: Taze meyve ve sebzeler igin genel standartlar, -RS 32:2016: Organik tarim
drdinleri igin kurallar, -RS EAS 38:2014: Tahil ve bakliyat ambalajlama kurallar1, -RS CAC/GL 1-
1979: Gida katk1 maddeleri yonetmeligi, -RS ISO 22000: Gida Giivenligi Yonetim Sistemi vb.

-Ruanda Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakanh@ (MINAGRI): Tarimsal tiretimde iyi
tarim uygulamalar1 (GAP - Good Agricultural Practices) tesvik edilmektedir. ISO 22000 (Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi) gibi uluslararasi standartlara uyum zorunludur.

-Thracat Standartlari: Avrupa Birligi (EU), USDA (ABD) ve Codex Alimentarius
standartlarina uygunluk dnemlidir. Ozellikle kahve, cay ve baharatlar gibi ihrag trtnleri icin yiiksek
kalite gereklidir.

Ruanda'da tarim tiriinlerinin etiketlenmesi, tiketici bilgilendirmesi ve ihracat gereklilikleri
icin kritik oneme sahiptir. Zorunlu Etiket Bilgileri, {irin ad1 ve ¢esidi, net agirlik veya hacim, tiretici

ve dagitict bilgileri (adres, iletisim), {iretim ve son kullanma tarihi, mense iilke (Ruanda igin "Made
in Rwanda" etiketi), RSB onay logosu (zorunlu degil, ancak tercih edilir), GDO igerip igermedigi
(GDO'lu iiriinler yasaktir). Ote yandan Ruanda Organik Sertifikasyon Kurulu (ROCB) tarafindan
onaylanmuis tirtinlerde "Organik" logosu kullanilir. EU ve USDA Organik standartlarina uygunluk
gereklidir. Temel etiket bilgileri Ingilizce, Fransizca veya Kinyarwanda dillerinde olmalidir. Thracat
urtinlerinde hedef tlkenin dil gereklilikleri gecerlidir.

Ruanda'da tarim friinlerinin ambalajlanmasi, {iriiniin korunmasi ve pazarlanabilirligi i¢in
onemlidir. Genel Ambalaj Standartlari, RSB ve EAC tarafindan belirlenen ambalaj materyalleri
kullanilmalidir. Ruanda, ¢evre koruma amagcli olarak plastik posetlerin kullanimini yasaklayan 6ncii
iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, iiretimi ve kullanimi yasaktir. Ayrica Nesli
tikenmekte olan hayvan ve bitki tirlerinin ticareti de yasaktir.

IATA ve UIC kurallarina uygun tasima ambalaji1 gereklidir. Paletleme ve konteyner boyutlari
uluslararas: standartlara uygun olmalidir. RSB ve RICA (Ruanda Gida ve ilag Otoritesi) tarafindan
diizenli denetimler yapilmaktadir. HACCP, I1SO 9001 ve Global GAP sertifikalar ihracatgilar igin
avantaj saglar. Ruanda'da tarim tiriinleri igin standartlar, etiketleme ve ambalajlama kurallari, hem
yerel tiiketim hem de ihracat odaklidir. Ureticilerin RSB, MINAGRI ve uluslararas: standartlara
uyum saglamasi gerekmektedir. Ozellikle "Made in Rwanda" politikasi kapsaminda yiiksek kaliteli
ve standartlara uygun tiretim tesvik edilmektedir.

Daha detayli bilgi igin Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsb.gov.rw ve
MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.



https://www.rsb.gov.rw/
https://www.minagri.gov.rw/
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4.9. Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlagsmalar Bilgileri

Ruanda’da son yillarda yatirrm ortamim iyilestirmek i¢in dnemli adimlar atilmaktadir.
Ozellikle 2008 yilindan bu yana Ruanda hiikiimeti tarafindan yatirnm dostu bir dizi reforma
gidilmigstir. Yenilebilir enerji, altyapi, tarim, madencilik, turizm, iletisim baslica yatirnm ceken
alanlarin arasinda yer almaktadir. Ulkede yolsuzluk oraninin gorece diisiik olmasi, yabanci
yatirimeiya yonelik elverisli politikalar gelistirilmesi, turizm ve hizmetler alanindaki yatirimlarda
bolgesel merkez olma hedefi Ruanda’y1 Afrika’daki potansiyel yatirim iilkelerinden birisi haline
getirmektedir. Istikrarli bigimde yakalanan yiiksek biiyiime orani (gegtigimiz 20 yilda ortalama
bliylime hiz1 %7), yolsuzlukla miicadele konusunda gosterilen performans (Transparency Index’te
dinyada 48., Afrika’da 4.), is yapma kolaylig1 (Doing Business Endeksine gore 2020 yil1 itibariyle
diinya genelinde 38, Afrika’da ise Mauritius’un ardindan 2.) Ruanda’y1 Orta ve Dogu Afrika’da
potansiyel tastyan bir {ilke haline getirmektedir.

Ruanda Hiikiimeti’nin 6ncelikli hedefleri arasinda iilkeyi bolgesel ticaret ve finans, turizm ve
IT hizmetleri agisindan bir merkez haline getirmek yer almaktadir. Tiirkiye ile Ruanda arasinda
03.11.2016 tarihinde imzalanan Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 4 Kasim
2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.

TCMB verilerine gére iilkemizde halihazirda Ruanda yatirrmi bulunmamaktadir. ki iilke
arasinda kara tasimaciligi alaninda imzalanmis herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.

Yiirtirliikte Olan ve Miizakeresi Siiren Anlagmalar ve Protokoller ise asagidaki gibidir.
Anlasma Adi imza Tarihi RG Tarih ve No’su

Ekonomik ve Ticari Isbirligi Anlasmasi 3 Kasim 2016

Yatirnmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi | 3 Kasim 2016 24.04.2022-31819

Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 1 Aralik 2018 25.09.2020

Iki iilke arasinda Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 2-3 Kasim 2016 tarihlerinde
gerceklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda imzalanmistir. I¢ onay siireci
devam etmektedir.

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlagsmasi Disisleri Komisyonundan Genel Kurula sevk
edilmis olup, YTK Anlasmasi 4 Kasim 2022 tarihinde ve CVO ise 21 Ekim 2020 tarihinde yiiriirliige
girmistir. CVO’niin vergiler agisindan uygulamasi 1 Ocak 2021 tarihinde baslamistir. Karma
Ekonomik Komisyon (KEK) mekanizmasini kuran Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 2-3
Kasim 2016 tarihlerinde gergeklestirilen Tiirkiye-Afrika Ekonomi ve Is Forumu esnasinda
imzalanmis olup, heniiz yiriirliige girmemesinden Otlirii halihazirda iki iilke arasinda KEK
mekanizmasinin ilk toplantis1 gerceklesmemistir.) Tiirk-Ruanda Is Konseyi, 2012 yilinda iki iilke
arasindaki mevcut igbirligi potansiyelinin degerlendirilmesi, ikili ticari ve ekonomik iligkilerin
gelistirilmesine yonelik bir platform olusturulmasi amaciyla kurulmustur.
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EAC(East African Community)(Dogu Afrika Toplulugu)

0— South Sudan

Uganda —0

0— Kenya
0—Rwanda

DR Congo
O0— Burundi

oKinshasa

Tanzania —o

Ruanda, toplam niifusu yaklasik 300
milyonu asan Burundi, Kenya, Uganda,
Tanzanya, Glney Sudan, Demokratik
Kongo Cumbhuriyeti ve son olarak
Somali’nin de katilimiyla iiye sayis1 8’1
bulan ve toplam GSYIH’s1 300 milyar
dolar gecen Dogu Afrika
Toplulugu'nun_(EAC) bir (yesidir.
Ruanda’da ve topluluk genelinde ithalat
ve ihracat siirecleri, 2004 yilinda
yiriirliige giren “The East African
Community Customs Management Act”
kanununa gbre  dizenlenmektedir.
Ruanda, EAC iiyesi olarak diger iiye

iilkelerle serbest ticaret anlasmalarina uyar. Bu anlagmalar, iiye tilkeler arasinda glimriik vergilerini
kaldirarak(tiye iilkeler arasinda giimriik vergisi yoktur) ticareti kolaylastirmaktadir.

COMESA (Common Market for Eastern and Southern Africa) (Dogu ve Giiney Afrika Ortak

Pazari)
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Ruanda ayrica 21 iiye sayis1 (Burundi,
Komorlar, Kongo Demokratik
Cumhuriyeti, Cibuti, Misir, Eritre,
Esvatini, Etiyopya, Kenya, Libya,
Madagaskar, Malavi, Mauritius, Ruanda,
Seyseller, Somali, Sudan, Tunus, Uganda,
Zambiya ve Zimbabve'nin olusturdugu
bir topluluk), 800 milyar dolara yaklasan
GSYIH’s1yla ve yaklagik 600 milyonluk
nifusuyla VE NEREDEYSE Afrikanin
iicte ikisine yayilan ortak bir Pazar olan
Dogu ve Giiney Afrika Ortak Pazari'nin
da (COMESA) bir (yesidir. Bolge
mengeli mallar i¢in nicel ve tarife disi
engellerin nihai olarak kaldirilmasi ile
yakin gelecekte bir glimrik birligi
planlanmaktadir. Ortak dis tarifeler de
ongorulmektedir. Hem COMESA'ya hem
de EAC tek pazarina iliye olan bazi

iilkelerin getirdigi teknik ve yasal zorluklar gbz oniine alindiginda, COMESA birliginin kosullarinin
EAC'in kosullariyla uyumlu hale getirilmesi muhtemeldir.
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4.10. Sektorde Lojistik ve Dagitim Kanallari

Dogal kaynaklar bakimindan bélgesindeki diger iilkelere gore daha kisith, denize ¢ikisi
olmayan, kucuk bir kara Ulkesi olan Ruanda’da ticaret maliyetlerinin diinyanin en viiksekleri
arasinda olmasina yol agmustir. Ayrica, iilkenin boélgesel demiryolu aglarina baglantisinin
bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin
ucus ve hava kargo ticretlerinin rakiplerine oranla ¢ok yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini
kisitlayici etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika arasinda bir_koridor roli
oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diistirebilmesi bakimindan lojistik sektérinin
guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele ge¢irmesi bakimindan kritik
6neme sahiptir.

Ruanda, yukarida da belirtildigi iizere cografi konumu itibariyla denize ¢ikisi olmayan, kara
ile cevrili bir tlke (landlocked) oldugu icin ithal ettigi mallari genellikle kara ve hava yolunu
kullanarak iilkeye sokmaktadir. Bu kanallar, tilkenin lojistik altyapisi, ticaret ortaklar1 ve cografi
sinirlamalar nedeniyle birbirini tamamlayici sekilde kullanilir. Ruanda'nin ithalat i¢in kullandig1
baslica dagitim kanallar1:

Deniz Yolu

Afrika’daki deniz limanlart haritasi.

Port Sudan Ana Giris Limanlar

ghlouakchott O Uzerinden Ruandamin  denize

ODakar e %?lylSl olmadlgi 1¢in 1tha1. ma'l.llﬁr,

Djibouti once komsu iilkelerdeki biiyiik

limanlara deniz yoluyla ulagtirilir.

Abidjan Tema o 0 Bu limanlardan kara yolu veya

e Oe %0 demir yoluyla Ruanda'ya taginir.

San Pedro poyala  Owendo Ruanda'nin en ¢ok kullandig
PointeINoire Mombasa limanlar sunlardir:

Luanda -Mombasa Limam
Dar es Salaam.Mtwara (Kenya), Ruandanin en 6nemli

deniz giris kapisidir. Mombasa
Limani, Hint Okyanusu'nda yer
Beira | Toamasina alir ve Ruanda'ya giden mallarin
© bliyik bir kismi bu liman
lizerinden tasinir. Mallar,
Mombasa'dan  kara  yoluyla

Nacala
]

Average port throughput 5
(2006-2010) OWaIvns Bay

® 0-78382 .Maputo

. Durban_R;j e

@ 7ese3- 250277 A Ry Ruanda'ya ulastirilir. Her tlrlu
O 28278 - 752384 Cape Town tonajda geminin yanasmasina
Q _—"TTe O @Ngqura imkan  verecek  kapasiteye
Port Elizabeth sahiptir. Ikinci limani ise heniiz

‘ 1229183 - 2508315 kullanim1 ¢ok yaygin olmayan
Lamu Limanidir.

Ulkemizden yiiklenen agir ve hacimli esyalarm Kenya’ya ulasimi ¢ogunlukla deniz yolu ile
gelmekte olup Siiveys Kanalini ve Kizil Denizi asan gemiler Hint Okyanusuna ulasmaktadir. Ancak
zaman zaman yapilan sevkiyatlar, Birlesik Arap Emirlikleri’ne ugradiktan sonra Mombasa Limanina
gelmektedir.
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Tastyict sirket bulmakta zorluk ¢ekilmemekte olup, her tiirden irili ufakli bir¢ok gemi
tagima sirketi Mombasa’ya yanasmaktadir.

Yiiklerin Kenya’ya ulagmasinda uzun yillardan beri sikint1 olan gemi kagirma ve fidye
isteme seklinde yiiriitiilen korsanlik problemi ve son giinlerde Yemenli bazi1 gruplarin Kizildeniz’de
yiik tastyan gemilere yaptiklari saldirilar, maalesef Kenya’ya gemi trafigini olumsuz etkilemektedir.
Tiirkiye’den Kenya’ya gelen yiikler, Kizildeniz’deki sorun baglamadan 6nce 30-45 giin arasinda, 40
ft konteyner 4-5 bin USD’a gelmekteyken, Kizildeniz sorunu ile beraber rota siklikla Giiney Afrika
Umit Burnu’nu dolasarak 80-90 giinde gelme yoniinde kaymis ve fiyatlar 9-10 bin USD’a
yiikselmistir.

-Dariisselam Limam (Tanzanya), Ruanda'nin ikinci 6nemli deniz giris kapisidir.
Dariisselam Limani, Hint Okyanusu'nda yer alir ve 6zellikle Tanzanya ile ticaret yapan sirketler i¢cin
onemli bir lojistik merkezidir. Mallar, bu limandan kara yoluyla Ruanda'ya tasinir.

-Diger Limanlar: Bazen, Djibouti Liman1 veya Maputo Limani (Mozambik) gibi alternatif
limanlar da kullanilabilir, ancak bu nadiren kullanilmaktadir.

Kara Yolu

S Ruanda, ithal mallarim1  komsu

iilkelerden kara yoluyla tasimak igin

e yogun bir sekilde kara yolu agmi

kullanir. Ulkenin ana kara yolu
glizergahlari ise su sekildedir.

Eritre

Etiyopya

-Mombasa-Kigali Koridoru
(Kenya  Uzerinden), Mombasa
Limani'ndan Ruanda'min  baskenti
Kigali'ye uzanan bu  koridor,
Ruanda'nin en yogun kullandig: ticaret
yoludur. Mallar, Kenya'nin iginden
gecerek Ruanda'ya ulagir.

iy _ -DarUsseIam?KigaIi
2066 km o BerfeacEm Koridoru (Tanzanya Uzerinden),
} Dariis-selam Limani'ndan Ruanda'ya

uzanan bu koridor, dzellikle Tanzanya

ile ticaret yapan sirketler i¢in 6nemlidir.

-Kampala-Kigali Koridoru (Uganda Gizerinden), Uganda iizerinden Ruanda'ya ulasan bu
koridor, 6zellikle Dogu Afrika Toplulugu (EAC) tilkeleri arasindaki ticaret icin kullanilir.

Bu glizergahlarda nakliye siresi genellikle 5-7 glin arasinda degismektedir.




Kigali Ticaret Miisavirligi
Tarim Sektorii Raporu 2025

EXISTING AND PROPOSED TRANSPORT ARTERIES OF EAST AFRICA

s —— Demir Yolu
Ruanda, demir yolu tasimacilig
konusunda heniiz tam olarak gelismis
bir altyapiya sahip degildir, ancak
.y bolgesel projelerle bu altyapiyr
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Ruanda, Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Serbest Ticaret Anlasmasi (AfCFTA)
gibi bolgesel entegrasyon girisimleri sayesinde ithalat stireglerini kolaylastirmistir. Ayrica, Ruanda
Gelisim Kurulu (RDB), lojistik altyapiyi iyilestirme ve ticaret siireclerini dijitallestirme konusunda
onemli adimlar atmistir. Ornegin, Single Customs Territory (Tek Gumrik Bolgesi) uygulamast,
ithalat siireclerini hizlandirmis ve maliyetleri nispeten diistirmiistiir.

Ozetle, Ruanda, ithal ettigi mallari deniz, kara ve hava yolu gibi ¢esitli dagitim kanallarryla
iilkeye sokmaktadir. Deniz yolu, 6zellikle Mombasa (Kenya) ve Darilisselam (Tanzanya) limanlar
iizerinden yogun olarak kullanilirken, kara yolu bu limanlardan Ruanda'ya ulagimin ana aracidir.
Hava yolu ise hizli1 ve degerli iiriinler i¢in tercih edilir. Ruanda, lojistik altyapisini ve bolgesel
entegrasyonunu siirekli gelistirerek ithalat siireglerini daha verimli hale getirmektedir.
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Ruanda’da mevcut giimriik kapilar ise 6zetle asagidaki gibidir.

Gatuna (Katuna)

Ruanda Giimriik Kapilar:
Ruanda- Uganda
En bilyiik ve en 6nemli sinir kapisidir. Kigali - Kampala ana yolu uzerinde
bulunur. Birlesik Giimriik ve Go¢menlik Kontrolii (OSBP) uygulanmaktadir.
Ticaret ve yolcu trafigi en yogun gecis noktasidir. Tir ve otobiislerin yogunlukla
kullandig1 sinir kapisidir.

Kagitumba

(Mirama Hills

Dogu Ruanda ile Uganda arasinda bir gegis noktasidir. Tarim ve ticaret
iriinlerinin taginmasmda 6nemli rol oynar. EAC (Dogu Afrika Toplulugu)
entegrasyonu ¢ergevesinde ticareti hizlandirir. Ruanda’nin  dogusundaki
Nyagatare ile Uganda’nin batisindaki Ntungamo arasinda bulunur.

Cyanika
(Kyanika)

Rusumo

Musanze (Ruanda) ve Kisoro (Uganda) sehirlerini birbirine baglar. Turistler ve
yerel halk tarafindan yaygin olarak kullanilir. Ticari yiik tagimacilii agisindan
diger iki sinir kadar yogun degildir. Goril turizmine gelen ziyaretgiler tarafindan
kullanilir.

Ruanda-Tanzanya

En biiylik ve en yogun siir kapisidir. Kigali ile Tanzanya’nin Dar es Salaam
liman1 arasindaki ana ticaret yolunun bir pargasidir. EAC glimriik prosedurleri
uygulanmaktadir. Biiyik tir ve kamyonlarin siklikla kullandigi bir gecis
noktasidir.

Kagitumba

Nemba (Gasenyi)

Ruanda-Uganda-Tanzanya {liggeninde bulunur. Daha ¢ok ticari gegisler ve mal
tasimaciligi i¢in kullanilir. Uganda iizerinden Tanzanya’ya ge¢mek isteyenler
icin alternatif bir sinir kapisidir.

Ruanda-Burundi
En biiylk ve en Onemli sinir kapisidir. Ruanda'nin Bugesera bolgesi ile
Burundi'nin Kirundo bdlgesini birbirine baglar. Ticaret acisindan yogun
kullanilan bir noktadir. OSBP sistemi ile giimriik iglemleri hizlandirilmigtir.

Ruhwa

Cyangugu (Ruanda) ile Cibitoke (Burundi) arasinda yer alir. ikincil sinir kapisi
olarak kullanilir. Daha ¢ok kiigiik tiiccarlar ve yerel halk tarafindan kullanilir.

Kanyaru-Haut

La Corniche
(Grande Barriére

Huye (Ruanda) ile Ngozi (Burundi) arasinda yer alr. Alternatif bir sinir
kapisidir. Bolgesel ticaretin desteklenmesi agisindan 6nemlidir.

Ruanda-Demokratik Kongo Cumhuriyeti (DRC

En biiylik ve en 6nemli siir kapisidir. Gisenyi (Ruanda) ve Goma (DRC)
arasinda bulunur. Ticaret ve turizm agisindan en yogun kapilardan biridir. Biiyiik
tir ve ticaret araglari icin ana gecis noktasidir. EAC glimriikk entegrasyonu ile
hizlandirilmis iglemler uygulanmaktadir.

PetiteBarriere

Goma (DRC) ile Gisenyi (Ruanda) arasinda kii¢iikk ¢apli bir sinir kapisidir.
Giinliik 1s¢1, kiigiik tiiccar ve yayalar tarafindan kullanilir. Daha az yogunluklu,
ancak stirekli agiktir.

Rusizi |

Bukavu (DRC) ile Cyangugu (Ruanda) arasinda bulunur. Yogun ticaret ve
tagimacilik yapilan bir sinir kapisidir. Biiyiik kamyonlar ve ticaret mallari igin
kritiktir.

Rusizi 11

Daha kiictik bir smir kapisidir. Daha ¢ok yerel halk ve kiiciik tiiccarlar tarafindan
kullanilir.
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4.11. Sektorde Vergiler ve E-Ticaret

4.11.1. Sektorde E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler ve Ulkedeki Pazaryerleri

Ruanda, tarim sektoriinii dijitallestirme konusunda Afrika'da oncii iilkelerden biri olarak 6ne
cikmaktadir. E-ticaret platformlari, kiiglik ciftcilerin ekonomik olarak giliglenmesine ve tarimin
modernize edilmesine katki saglamaktadir.

Bu kapsamda, Ruanda hikimeti ve 0Ozel sektdr, tarim sektoriiniin dijitallesmesi ve
modernizasyonunu yonlendiren temel dijital ve tarim {riinlerinin dijital platformlar tizerinden
satigini tesvik etmek i¢in cesitli girisimler baglatmistir. Kisaca deginecek olursak,

Management Information System (Y&netim Bilgi Sistemi) (MIS): Amag, tarimla ilgili
verileri toplamak, yonetmek ve analiz etmek icin tasarlanmistir; karar alma, politika olusturma ve
kaynak tahsisi streclerini desteklemektir. Tarimsal performansin izlenmesine, girdi ve ¢iktilarin
takibine ve sektor yonetiminin iyilestirilmesine yardimci olur.

SMART Kungahara System (SKS): Amag, kahve, cay ve bahcecilik gibi nakit Griinlerin
deger zincirini dijitallestirmek; paydas veritabani olusturmak ,girdileri takip etmek, tretimi izlemek
ve isleme merkezlerini yonetmektir. Seffaflik ve verimlilik saglayarak ciftcilere daha iyi hizmet
sunar, nakit ddemelerle yesil ekonomiyi destekler ve tarim sigortasi ile finansal hizmetlere erigimi
kolaylastirir.

Hayvan Kaynaklar izin Yonetim Sistemi (ARPMS): Amag, hayvan ticareti ve hareketleri
i¢in izin siireglerini dijitallestirir. Idari engelleri azaltir, hayvan sagligi ve giivenligi diizenlemelerine
uyumu saglar.

Entegre Hastahik Gozetim ve Miidahale Sistemi (e-IDSR): Amag, hayvan hastaliklarinin
izlenmesini ve salginlara hizli miidahaleyi saglamaktir. Hayvan sagligini korur ve gida giivenligini
destekler.

Online Export Services (Online Ihracat Hizmetleri): Amag, ciftcilerin ve tarim
isletmelerinin ihracat belgelerini kolayca kaydetmesini ve ydnetmesini saglamaktir. Ihracat siirecini
basitlestirir, biirokratik engelleri azaltir ve uluslararasi ticareti kolaylastirir.

e-Soko: "Elektronik pazar" anlamina gelir. Ruanda'da cift¢iler ile alicilart (toptancilar,
ihracatcilar, perakendeciler) bir araya getiren ¢evrimigi bir tarim pazar bilgi platformudur. Ruanda
Hiikiimeti tarafindan 2009 yilinda baslatilmistir ve tarim sektdriindeki bilgi asimetrisini azaltarak
ciftcilerin Grlnlerini daha iyi fiyatlarla satabilmelerini amaclar. Amaci, giftcilere gergek zamanlh
pazar fiyatlari, talep ve arz bilgileri saglamak. aracilarin neden oldugu fiyat istismarini azaltarak
ciftci karinmi artirmak, {iriinlerin dogru pazarlara ulagsmasini saglayarak hasat sonrasi kayiplari
minimize etmek, tarim triinlerinin seffaf ve rekabetci bir ortamda alinip satilmasini tegvik etmektir.

Ciftciler, belirli bir {irtin kodunu SMS atarak veya mobil uygulamay1 kullanarak giincel fiyat
bilgilerine aninda ulasabilir. e-Soko'nun resmi internet sitesinde, farkli pazarlardaki fiyatlar, stok
durumu ve alici-satici iletisim bilgileri paylasilir.

Hikiimet, pazar gorevlileri araciligiyla iilke genelindeki tarim iirlinleri fiyatlarini ve stok
durumlarini giincel olarak kaydeder.
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Ciftciler, Grlnlerini hangi pazarda daha yiksek fiyata satabileceklerini gorebilir.

Platform, ¢ift¢ilerin dogrudan alicilarla iletisime ge¢mesini kolaylastirir.
Tarim tirtinlerindeki talep degisimleri hakkinda analizler sunar.
Ciftgilere modern tarim teknikleri hakkinda bilgiler de verir.

e-Soko sayesinde c¢iftciler, aracilar olmadan {iriinlerini daha iyi fiyatlarla satabilmislerdir.
Uriinlerin dogru pazarlara yonlendirilmesi, israfi azaltmis ve stok yonetimini iyilestirmistir. e-Soko,
Ruanda'nin "Akilli Tarim" (Smart Agriculture) hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir adim olmustur.

Sonug olarak, e-Soko, Ruanda'nin tarim sektoriinii dijitallestirme ve ¢iftgilerin ekonomik
olarak giiglenmesini saglama yolunda 0nemli bir basar1 hikayesidir. Benzer sistemler, Afrika'nin
diger lilkelerine de 6rnek olmaktadir. Detayli bilgi igin resmi web sitesi: [https://www.e-soko.rw]

Ote yandan Mobil para sistemleri ile banka hesabi olmayan ciftgilerin online islem
yapabilmesine de imkan tanimaktadir. Ruanda'da para kullanimi, hem nakit hem de dijital 6deme
yontemleriyle oldukca cesitlidir. Ulkenin resmi para birimi Ruanda Frangi (RWF)'dir.
Banknotlar: 500, 1.000, 2.000, 5.000 RWF’dir. Madeni Paralar ise 25, 50 ve 100 RWF. 2025 yil1
Nisan itibariyle yillik ortalama déviz kurunun 1 Dolar=1.410 RWF oldugu, bu doviz kurlari resmi
olarak duyurulan rakamlar olup serbest piyasada ise doviz kurlar1 bu rakamlardan biraz daha yiiksek
olarak islem gdrmektedir. Ornegin 1 Dolar=1.440 RWF olarak islem gdrmektedir. Doviz
Degisimi: ABD Dolar1 (USD) ve Euro (EUR) gibi yabanci para birimleri, biiyiik sehirlerdeki
bankalar ve doviz biirolarinda kolayca Ruanda Frangi'na ¢evrilebilir. Ancak kiiciik kasabalarda doviz
bozdurmak zor olabilir.

Ruanda'da nakit, 6zellikle kirsal bolgelerde ve kiiglik isletmelerde yaygin olarak kullanilir.
Biiyiik sehirlerde (Kigali gibi) nakit kullanim1 hala yaygin olsa da, dijital 6deme yontemleri giderek
daha popller hale gelmektedir. Kredi Kartlari: Visa ve MasterCard, buyuk oteller, restoranlar ve
aligveris merkezlerinde kabul edilir. Ancak kiigiik isletmelerde ve kirsal bolgelerde kredi karti
kullanim1 yaygin degildir. Banka Kartlari: Ruanda'da yerel bankalarin ATM'leri, Ruanda Frangi
cekmek i¢in kullanilabilir. Uluslararasi banka kartlar1 da biiyiik sehirlerdeki ATM'lerde ¢alisir.

Ruanda, Afrika'da dijital 6deme sistemlerinin en gelismis oldugu iilkelerden biridir. Yaygin
kullanilan dijital ddeme yontemleri: Mobile Money (Mobil Para) Ruanda'da Mobile Money (Airtel
Money, MTN Mobile Money) olduk¢a yaygindir. Mobil para ciizdanlari, nakit yatirma, para
transferi, fatura 6deme ve alisveris yapma gibi islemler igin kullanilir. Ozellikle kirsal bdlgelerde
banka hesabi olmayan kisiler icin mobil para biiyiikk bir kolaylik saglar. Online Bankacilik,
Ruanda'daki bankalar, online bankacilik ve mobil uygulamalar aracilifiyla para transferi, fatura
odeme ve hesap yonetimi gibi hizmetler sunar. Nakit Tasima: Ozellikle kirsal bolgelere seyahat
ediliyorsa yeterli miktarda nakit bulundurmak gerekmektedir, kicuk isletmelerde ve pazarlarda
blyuk banknotlarla 6deme yapmak zor olabilir. Bu nedenle kiigiik banknotlar (500, 1.000 RWF)
tasimak Onerilmektedir. ATM'ler: ATM'lerden para ¢ekerken, uluslararasi islem Tcretleri
olabilecegini unutmamak gerekmektedir.
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4.13.2. Sektorde Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Ruanda'da e-vergi sistemi, Rwanda Revenue Authority (RRA) tarafindan yonetilmektedir ve
vergiler beyana dayali olarak ¢evrimigi yapilmaktadir. Ancak, "e-ticaret sektOr vergisi" adinda 6zel
bir vergi bulunmamaktadir. Bunun yerine, e-ticaret veya dijital ticaretle ugrasan isletmeler,
faaliyetlerine gore ¢esitli mevcut vergilere tabi olabilir.

Ruanda, Burundi, Kenya, Tanzanya, Uganda, Giliney Sudan ve Kongo Demokratik
Cumhuriyeti (DRC) ile birlikte Dogu Afrika Toplulugu (EAC) giimriik birliginin bir tyesidir.
Giimriik tarifeleri, mense kurallari, ithalat yasaklar1 ve ticaret diizenlemeleri EAC araciligiyla
uyumlu hale getirilmistir. Ruanda, ithalatin C.I.F (maliyet, sigorta ve navlun) degerine EAC ortak
dis tarifesini (CET) uygulanmaktadir.

Ruanda, EAC iilkeleri disindan ithalat i¢in dort ¢esit bir vergi yapisi kullanmaktadir.
Capital Goods and Raw Materials (Sermaye Mallar1 ve Hammadde) 0%
Intermediate Goods not available in the region (Bolgede bulunmayan ara mallar) 10%
Intermediate Goods available in the region (Bélgede bulunan ara mallar) 25%
Finished Goods (Mamul Mallar) 35%
Sensitive Goods (Hassas Mallar) >35%

1thalgt vergisine (CIF degerine uygulanir) ek olarak, CIF+ithalat vergisi+islem iicretlerine
uygulanan OTV (iirlinlere bagl olarak degisen oranlar), CIF+ithalat vergisi+islem {icretlerine

uygulanan KDV (%18), CIF degerine uygulanan stopaj vergisi (%]1,5), CIF degerine uygulanan
altyapr gelistirme vergisi (%]1,5), yalnizca yakit ve petrol iriinlerine uygulanan stratejik rezerv
vergisi (%0,2) ve CIF degerine uygulanan Afrika Birligi Vergisi (%0,2) yer alir. Asagidaki link
kullanilarak bu vergiler hizlica hesaplanabilir.  (https://rwandatrade.rw/Tariffs?l=en) Ornegin
Islenmemis tarim {iriinleri (Ham kahve ve cay, taze meyve ve sebze), %0-10, Yari islenmis triinler
(6r. kahve cekirdegi): %10-25, Islenmis iirlinler (6r. paketlenmis gida sut Grtinleri): %25 ve tzeri
vergilendirilmektedir. Ote yanda drnegin, tarim teknolojisi (6r. sulama sistemleri, traktorler) icin %0
vergi, insani yardim ve STK Projeleri de (FAO, WFB gibi kuruluslarin getirdigi gida yardimlari)
vergiden muaftir. Aym sekilde Ozel Ekonomik Bélgelerde faaliyet gosteren agri-tech sirketleri,
ekipman ithalatinda vergi muafiyeti alabilmektedir.

Ayrica irilinler icin ithalat gereksinimlerine iliskin ayrintili bilgilere Market Access Map
adresinden ulasilabilir.

Katma Deger Vergisi (VAT)

Ruanda'da, Katma Deger Vergisi (Value Added Tax) (VAT), tlkenin vergi sisteminin énemli
bir par¢asidir. KDV, Ruanda hiikiimetinin en 6nemli gelir kaynaklarindan biridir ve toplam vergi
gelirlerinin %25'ini olusturmaktadir. Ruanda, KDV'yi 2001 yilinda yiirtirlige koyarak geleneksel
satis vergisi sistemini modernize etmistir. Ruanda'da KDV oranlari {i¢ ana kategoride belirlenmistir:

Standart Oran : %18, Cogu mal ve hizmet i¢in gegerlidir (6rnegin, elektronik esyalar, ingaat
malzemeleri, otel hizmetleri).

Sifir Oran (%0), Ruanda'dan ihrag edilen tim mallar, yabanc1 iilkelere yapilan tasimacilik
hizmetleri, tohumlar, giibreler ve tarim makineleri gibi tarimsal girdilerde oran sifirdir.



https://rwandatrade.rw/Tariffs?l=en
https://www.macmap.org/

Kigali Ticaret Miisavirligi
Tarim Sektorii Raporu 2025
Istisna ve Muafiyetler, Un, piring, musir, fasulye gibi temel gidalar, devlet tarafindan
saglanan egitim ve saglik hizmetleri, bankacilik ve sigorta hizmetleri gibi finansal hizmetler, konut
amagcli kiralar, duruma goére KDV’ den istisna ve KDV’den muafiyet vardir.

Yillik cirosu 200 milyon RWF iizerinde olan isletmeler KDV kaydi yaptirmak zorundadir.
Cirosu esigin altinda olan igletmeler de goniillii olarak KDV kaydi yapabilir. KDV mikellefleri,
vergiyi aylik olarak beyan eder ve dder. Ruanda Gelir idaresi (RRA), e-tax platformu Gzerinden
online beyan ve 6deme imkani sunar. Faturalarda KDV ayrica gosterilmeli ve RRA formatina uygun
olmalidir. Ruanda'ya ithal edilen tim mallar, gumrik vergisi ve diger harglara ek olarak %18
KDV'ye tabidir. KDV, mallarin giimriikten ¢ekilmesi sirasinda odenir. Ithal edilen bazi tarim
makineleri ve tibbi ekipmanlar KDV'den muaf olabilir. 2023'ten itibaren tim KDV mikellefleri
elektronik  fatura diizenlemek zorundadir. Detayli bilgi icin RRA resmi sitesi
(https://www.rra.gov.rw) ziyaret edebilir.

Kurumlar Vergisi (Corporate Income Tax)

Ruanda'da faaliyet gosteren tiim sirketler, yabanci sirketlerin daimi temsilcilikleri ve belirli
yabanci kuruluslar Kurumlar Vergisi 6demek zorundadirlar. Ruanda'da kurumlar vergisi oranlari
sektorlere ve sirket biiylikliiklerine gore farklilik gosterir:

Kategori Aciklama

Standart Oran Ticari sirketler, sanayi ve hizmet sektorleri i¢in gegerlidir.
Tarimm ve Hayvancihik Ik 5 y1l vergi muafiyeti (sonra %15).

Agro-Isleme Tarim {riinlerini isleyen sirketler icin.
Ihracat Odakh Sirketler Gelirlerinin en az %80'ini ihracattan elde eden sirketler.

Borsada Islem Géren Ruanda Menkul Kiymetler Borsasi'nda (RSE) listelenen
Sirketler sirketler icin.

Kurumlar Vergisi Matrahi: Sirketin net kar (briit gelir - isletme giderleri + vergiye tabi
olmayan gelirler) seklindedir. Makine, bina veya teknoloji yatirimlari i¢in %50'ye varan indirimler.
Ar-Ge harcamalar ekstra vergi indirimi ile desteklenir. Serbest bolgelerde faaliyet gosteren sirketler
10 y1l vergi muafiyeti alabilir. Beyan Donemi, mali yil sonu itibariyladir. (genellikle 31 Aralik).
Beyanname, mali yilin bitiminden sonra 3 ay i¢cinde sunulmali ve vergi denmelidir. RRA'nin e-tax
platformu Uzerinden online beyan ve 6deme yapilir. Yillik cirosu 10 milyon RWF altindaki
isletmeler, basitlestirilmis Tek Vergi (Turnover Tax) sistemine tabidir. Ruanda'da faaliyet gosteren
yabanci sirketler, yerel karlar1 lizerinden %30 vergi dder. Cifte vergilendirmeyi Onlemek icin
yurtdisinda 6denen vergiler mahsup edilebilir. Ruanda, gifte vergilendirmeyi 6nlemek igin Tarkiye
dahil 20°den fazla tilke ile anlasma yapmistir. Anlagsmalar kapsaminda vergi oranlar distiriilebilir.

Dijital Hizmetler Veraqisi

Ruanda, dijital hizmet (6rnegin, yayin, e-kitap, yazilim vb.) saglayan yabanci sirketler i¢in
%S5 Dijital Vergi uygulamaktadir. Yabanci e-ticaret sirketleri, Ruanda'dan elde ettikleri kazang
tizerinden vergilendirilmektedir. Ayrica yabancilara dijital hizmet ddemelerinde stopaj vergisi
uygulanabilmektedir. Ozetle, Ruanda'da "e-ticaret sektor vergisi" adinda ayr1 bir vergi yoktur, ancak
e-ticaret isletmeleri yukarida belirtilen KDV, Kurumlar Vergisi ve Dijital Hizmet Vergisi gibi
standart vergileri ddemek zorundadirlar.
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Ruanda'da tarim sektoriinde sosyal medya kullanimu, giftcilerin bilgiye erisimi, pazarlama ve
isbirligi icin giderek yayginlasmaktadir. Cift¢i gruplart ve kooperatifler, bilgi paylasimi ve
koordinasyon icin WhatsApp gruplari olusturmaktadir. Tarim uzmanlari, hava durumu uyarilari,
hastalik kontrolii veya pazar fiyatlar1 gibi giincel bilgileri gruplarda paylasmaktadir. Ayrica, ¢iftgiler
ise Urtinlerini satmak igin Facebook Marketplace'i kullanmaktadir. Hem Facebook hem de Youtube’da
"Ruanda Cift¢i Topluluklar1" gibi gruplarda sulama, giibreleme vb deneyim paylasimi yapilmaktadir.
Tarim sektoriinde anlik duyurular i¢in ise kamu kurumlar ve tarim uzmanlar tarafindan “X”

platformu kullanilmaktadir. #RwandaAgri, #FarmersFirst vb. Geng ciftgiler ve agri-girisimciler
arasinda ise 6zellikle organik triinlerin gorsel pazarlamasi Instagram da giderek yayginlagmaktadir.

4.11.4. Ozel Gunler, Bayramlar, Yerel Saat

Ruanda’da mesai saatleri genellikle sabah 08:00 ile aksam 17:00 arasindadir. Ancak bu
saatler sektore, kuruma ve bireysel isletmelere gore degisiklik gosterebilir. Genel olarak Pazar giinii
cogu resmi kurum ofis ve isletmeler kapalidir. Fakat baz1 bankalar, Cumartesi giinleri yarim giin
aciktir. Ruanda 2025 yil1 resmi tatilleri ise asagidaki tablodaki gibidir.

Tarih U Tatil Ad1 Agciklama
01 Ocak Carsamba Yeni Y1l (New Year's Day) Resmi Tatil

01 Subat Cumartesi Kahramanlar Gunl (National Heroes” Day) Resmi Tatil

03 Subat Pazartesi Kahramanlar Gunu Resmi Tatil

31 Mart Pazartesi Ramazan Bayramm (Eid al-Fitr) Resmi Tatil

07 Nisan Pazartesi Tutsi Soykirimimi Anma Giinii (Memorial Day) Resmi Tatil

18 Nisan Cuma Kutsal Cuma (Good Friday) Resmi Tatil

21 Nisan Pazartesi Paskalya Pazartesi (Easter Monday) Resmi Tatil

01 Mayis Persembe Isci Bayrami (Worker’s Day) Resmi Tatil

07 Haziran Cumartesi Kurban Bayram (Eid al-Haj) Resmi Tatil

01 Temmuz Sali Bagimsizlik Giinii (Independence Day) Resmi Tatil

04 Temmuz Cuma Kurtulus Giinii (Liberation Day) Resmi Tatil

01 Agustos Cuma Umuganura Guni (Umuganura Day) Resmi Tatil

15 Agustos Cuma Meryem Ana'nin Goge Yiikselisi (Assumption Day) Resmi Tatil

25 Arahk Persembe Noel Christmas Day Resmi Tatil

26 Arahk Cuma Noel Sonrasi Tatil (Boxing Day) Resmi Tatil

Ruanda, Dogu Afrika Saati (EAT - East Africa Time) dilimini kullanir. Bu saat
dilimi, UTC/GMT +2 olarak belirlenmistir. Ruanda'da yaz saati uygulamasi (daylight saving
time) yoktur. Ruanda’da yerel saat, Tiirkiye’den 1 saat geridedir.
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4.12. Sektorde Tiiketici/Alic1 Tercihleri ve Son Trendler

Ruanda'da nispeten diisiik ortalama gelir seviyesi nedeniyle tiketiciler genellikle fiyat
hassasiyeti gosterir. Bu durum, 6zellikle glinliik tiiketim tiriinleri ve temel ihtiya¢ mallarinda Cin ve
Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet kurmasina yol agmustir.

Ancak, Ruanda'nin son yillarda ekonomik biiyiime ve orta smifin genislemesiyle
birlikte, kaliteye = o6ncelik veren tiiketici gruplari da  belirginlesmeye  baslamustir.
Ruanda'da Hindistan kokenli topluluk Kenya'daki kadar biytik olmasa da, dzellikle Kigali‘deki
kiigiik 6lcekli isletmeler ve ticaret aglarinda Hindistanl girisimciler etkindir.

Cin mengseli iiriinler, diisiik fiyat avantajiyla tekstil, elektronik ve insaat malzemeleri gibi
sektorlerde yaygin sekilde bulunur. Ayrica, Cinli firmalar Ruanda'nin altyap1 projelerinde aktif rol
alarak (6rnegin yol, hastane ve konut ingaatlar1) yerel pazarla entegre olmustur.

Son yillarda Ruanda hiikiimetinin "Made in Rwanda' girisimleriyle yerel iiretimi tesvik
etmesi ve tiiketicilerin bilinglenmesi, ucuz friinlerin yani1 sira uzun Omurlu ve Kkaliteli
Urunlere talep artisii beraberinde getirmistir. Ozellikle dayanikli tiiketim mallar1 (elektronik,
mobilya) ve tarim makineleri gibi alanlarda ABD ve Avrupa menseli iiriinler "yiksek kalite"
algisiyla tercih edilmektedir.

Ruanda pazarinda Tiirkiye menseli iiriinler, kalite-fiyat dengesi sayesinde olumlu bir
imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), insaat malzemeleri ve tarim ekipmanlar
gibi sektorlerde Tiirk markalari, Cin iiriinlerine kiyasla daha yiiksek kalite standartlartyla one
cikmaktadir.

Ozetle, Ruanda pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayisi bir arada ilerlemektedir.
Tirkiye menseli iirtinler, bu ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha gii¢lii bir konum elde
edebilir. Ozellikle yerel distribiitorlerle is birligi, hedef odakh pazarlama ve hiikiimet destekli
projelere katihm, Tiirk firmalar1 i¢in kritik basar1 faktorleri olacaktir.

Ruanda’da satiglar biliylik oranda konvansiyonel magazalarda gerceklesmekte olup,
cevrimici aligveris imkan ve aligkanlig1 heniiz gelisme asamasindadir.

Buylk perakendecilerin alimlarini simirli sayida toptanct araciligiyla gerceklestirdigi
gozlemlenmektedir. Lojistik kisitlar ve altyap1 eksiklikleri perakende sektoriinii zorlastiran faktorler
arasinda yer almaktadir. Kigali gibi biiyiik sehirler disindaki bolgelere ulagabilmek igin gucli bir
distribiitor ag1 olusturulmasi gerekmektedir. Fiyata duyarli olan pazarda maliyetlerin diisiik tutulmasi
satiglar1 artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ote yandan, pazarda Tiirk mallarina yonelik olumlu bir algi bulunmaktadir. Tiirk mal1 ve
markalarinin taninirh@min artirilmasi ve fiyat-kalite dengesine wvurgu yapan bir pazarlama
stratejisinin benimsenmesi satiglar1 olumlu yonde etkileyecektir.

Ruanda'da tarim sektorii, hizli kentlesme, dijitallesme ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda doniisiim gegiriyor. Tiiketici ve alici tercihlerinde 6ne ¢ikan egilimler sunlardir:

-Organik ve Dogal Uriinlere Artan Talep: "Made in Rwanda" politikasiyla yerel organik
irlinler tesvik edilmektedir. ROCB sertifikali organik kahve, ¢ay ve bal gibi iirlinler hem yerel
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pazarda hem de ihracatta 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketiciler, kimyasal kalint1 igermeyen pestisitsiz sebze-
meyvelere yonelmektedir.

-Paketli ve Islenmis Gidalara flgi Artisi: Sehirlesmeyle birlikte hazir gida tiiketimi
(konserve, paketli tahillar) yiikselistedir. Yerel markalarin katma degerli iiriinleri (6rnegin, Ruanda
kahvesinden yapilan granola barlar) popiilerlesmektedir. Okul beslenme programlart igin
zenginlestirilmis gidalar talep gormektedir.

-Dijital Tarim ve E-Ticaret Yiikselisi: Ciftciden Tuketiciye (C2C) platformlar (eSoko) ile
taze lrilinler online satilmaktadir. Akilli telefon uygulamalar1 (6rnegin, Twigire Muhinzi) ciftcilere
anlik pazar bilgisi saglamaktadir. Siipermarket zincirlerinde paketli tarim {irlinlerinin payi artiyor.

-Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Uretim: iklim direngli tohumlar (kuraga dayamkl fasulye
cesitleri) tercih edilmektedir. Plastik ambalaj alternatifleri, biyobozunur paketleme (muz yapraklari,
geri doniistiiriilmiis kagit) one ¢ikmaktadir. Karbon ayak izi diisiik iiriinler (6rnegin, giines enerjisiyle
kurutulmus meyveler) ihracatta avantaj saglamaktadir.

-Ihracatta One Cikan Uriinler ve Ahc Tercihleri: Specialty kahve, ABD ve Avrupa’da
yuksek kaliteli Ruanda kahvesi talep gérmektedir. Vegan dostu Grtinler, Quinoa ve chia tohumu gibi
saglikl alternatifler bulunmaktadir. Geleneksel iiriinler, Urwagwa (muz birasi) ve Akabanga (aci
biber sosu) turistlerin ilgisini ¢ekmektedir. Organik sertifikali iriinlerde ihracat potansiyeli
bulunmaktadir Kiiguk ¢iftcilerin modern tekniklere erisiminin kisitli olmasi ve Islenmis gidalarda
ithalat bagimlilig1 iilkemiz agisindan ihracat potansiyelimizi artirmaktadir.

Ruanda'da tarimin gelecegi; teknoloji, surdirilebilirlik ve katma degerli Uretim ekseninde
sekillenmektedir. Yatirimeilar icin 6zellikle organik gida ve dijital tarim ¢oziimleri 6nemli firsatlar
sunmaktadir.

4.13. Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ruanda'da yasaklanmis veya kisitlanmis mallar, iilkenin gilivenlik, saglik, ¢cevre ve kamu
diizeni gibi ¢esitli nedenlerle diizenlemeler getirdigi iirtinleri kapsar. Ruanda'da genel olarak
yasaklanmis veya kisitlanmis mallarin bazi 6rnekleri agagidaki gibidir.

Silahlar ve Mihimmat: Ruanda'da silah ve mithimmat ithalati, satig1 ve taginmasi siki bir
sekilde kontrol edilir. Yalnizca yetkili kurumlar ve 6zel izin sahipleri bu tiir iirlinleri bulundurabilir.

Uyusturucu Maddeler: Yasa disi uyusturucu maddelerin (eroin, kokain, esrar vb.) iiretimi,
satis1, taginmast ve kullanimi kesinlikle yasaktir.

Tehlikeli Kimyasallar: Zehirli, patlayici veya c¢evreye zararli kimyasallarin ithalati ve
kullanimi siki1 diizenlemelere tabidir. Beyaz fosfor kullanilarak iiretilmis kibritler, Civa igeren tiim
sabunlar ve kozmetik urtinler

Yasaklanmus ilaclar: Ruanda'da ruhsatsiz veya yasaklanmis ilaglarin ithalati ve satisi
yasaktir. Tiim ilaglarin Ruanda Saglik Bakanligi'ndan onay almasi gerekmektedir.

Pornografik Materyaller: Pornografik igerikli materyallerin iilkeye girisi, dagitimi ve
satig1 yasaktir.

Yasaklanmis Elektronik Cihazlar: Bazi elektronik cihazlar (6rnegin, yasa disi dinleme
veya izleme cihazlan) iilkeye sokulamaz.

Koruma Altindaki Hayvan ve Bitki Tiirleri: Nesli tikenmekte olan hayvan ve bitki
trlerinin ticareti yasaktir.
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Sahte veya Kalitesiz Urlinler: Sahte markali iiriinler, kalitesiz veya standartlara uymayan
mallarin ithalat1 ve satis1 yasaktir.

Yasaklanms Yayinlar: Devlet giivenligini tehdit eden veya nefret sOylemi iceren yayinlar
yasaktir.

Alkol ve Tutin Urunleri: Alkol ve tiitiin {iriinlerinin satis1 ve kullanimi belirli
diizenlemelere tabidir. Ozellikle genglere satis1 yasaktir.

Plastik Posetler: Ruanda, ¢evre koruma amacli olarak plastik posetlerin kullaniminm
yasaklayan &ncii iilkelerden biridir. Ulkede plastik poset ithalati, iiretimi ve kullanimi yasaktir.

Tarim sektorii ile ilgili olarak ise, baz1 mallar yasaklanmustir (prohibited goods),

-Genetigi Degistirilmis Organizmalar (GDO'lar) (Ruanda Cevre YOnetimi Otoritesi
(REMA) tarafindan onaylanmadikga yasaktir)

-Slresi gecmis veya standartlara uymayan gida iiriinleri,
-Kus gribi veya deli dana hastalig1 goriilen tilkelerden kiimes hayvanlari ve et tirlinleri,
-Islenmemis ¢ig siit ithalati

-Sagliga zararl esansiyel yaglar veya kimyasal {irtinler igeren damitilmis igkiler (thujone,
star anise, benzoik aldehit, salisilik esterler, hyssop ve absinthe dahil). Ancak, %0,1'den fazla
anason yagi igermeyen anason ve anisette likorleri ile pimpinella anisum veya allicium verum
(star anise) damitimlar1 bu kapsam disindadir.

-Asagidaki tarim Kimyasallar: yasaklanmis mallar kapsamindadir:

2,4-T

Aldrin

Caplafol
Chlordimeform/Chlorobenzilate/DDT
Dieldrin

1,2-Dibromoethan (EDB)
Flouroacetamide

HCH

Heptaklor

Hekzaklorobenzen

Lindan

Civa bilesikleri

Monokrotophos (bazi formiilasyonlar)
Methamidophos

Fosfamidon

Metil-parathion

Parathion

Tarim sektoriinde bazi1 mallar ise kisitlanmistir. (restricted goods)

» [slenmemis taze balik (Nil Levregi ve Tilapya);
= Gubreler ve pestisitler, RSB ve REMA onay1 zorunludur.
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Canli hayvanlar ve hayvansal Uriinler, veteriner onay1 gereKkir.
Organik triinler, ROCB sertifikasi olmalidir.
Nesli tikenmekte olan bitki turleri,
Biiylik miktarda temel gida dirtinleri (misir, fasulye, piring), gida kitlig
donemlerinde MINAGRI ihracat1 kisitlayabilir.
» Orman urinleri (kereste, odun kémiirii), REMA onay1 gerekir.
» Etiketsiz veya yaniltici etiketli gida tiriinleri

Tum liste icin https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-
restricted-goods adresi ziyaret edilebilir.

ihlallerin cezalari ise su sekildedir.

» Agir para cezalari (10 milyon RWF veya daha fazlasi),
= Mallara el konulmasi ve imha edilmesi,
= Tekrarlayan ihlallerde isletme lisansinin iptali

Ote yandan, Ruanda Gida ve Ila¢ Dairesi (Rwanda FDA), 26 Mart 2025 tarihinde yaptig
aciklamada, islenmis gida ithalatgilarina ve firmalarina, "yiiksek riskli" gida tiriinleri igin ithalat
lisans1 verilecegini bildirmistir. Ayrica, ithalat lisansi {icreti, gida {irlinlerinin degerinin %0,2's1
oraninda olacaktir.

Bu adim, Ticaret ve Sanayi Bakanligi'nin (MINICOM) Ocak ayinda, Ulusal Kalite Altyapisi
kurumlarindaki hizmet siireclerini basitlestirme kararinin ardindan geldi. Bazi iiriinler i¢in ithalat
izinleri kaldirildi, ancak Ruanda FDA, asagidaki "yiiksek riskli gida iirlinlerinin" {ilkeye girisinde
ithalat lisans1 zorunlu olacagini duyurmustur.

ithalat Lisansi Gerektiren Yiiksek Riskli Gida Uriinleri

1. Zenginlestirilmis Gida Uriinleri
- Besin degeri artirilmig tiim gidalar (6rnegin vitamin ve mineral eklenmis tirlinler).

2. Sut ve Et Uriinleri
- Fermente siit, aromali siit, pastorize siit, UHT siit, tatlandirilmis yogunlastirilmis siit, yogurt,
dondurma.
- Siit tozlar1, krema tozlari, tereyagi, ghee, peynir ve islenmis peynir iiriinleri.
- Sosisler ve konserve etler.

3. Islenmis Yumurta Uriinleri
- Yumurta tozu, pastdrize sivi yumurta, mayonez.

4. Islenmis Bahk ve Deniz Uriinleri
- Balik sosisleri, balik unu, konserve balik, islenmis deniz iirtinleri.

5. Icecekler
- Alkollii igecekler, saraplar, bitki aromal1 alkollii igecekler, muz veya tahil bazli alkollii i¢ecekler,
damitilmus igkiler.
- igme suyu, gazli icecekler, meyve ve sebze sulari, enerji igecekleri.



https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods
https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods

Kigali Ticaret Miisavirligi
Tarim Sektorii Raporu 2025

6. Ozel Beslenme Amach Gidalar
- Bebek mamalari, tibbi amacli formiiller, biiylime destekleyici gidalar, kilo kontrol iiriinleri,
terapotik gidalar.

7. Gida Takviyeleri ve Benzeri Uriinler
- Vitaminler, mineraller, amino asitler, probiyotikler, enzim takviyeleri.

8. Yaglar
- Zeytinyagi.

9. Kompozit Gida Uriinleri
- Hem hayvansal hem de bitkisel islenmis iirlinlerin karisimini iceren gidalar.

10. islenmis GDO'lu Gida Uriinleri
- Genetigi degistirilmis organizma (GDO) igeren islenmis gidalar.

Ruanda FDA, ayrica "Yiiksek riskli gida tirtinleri listesini gerektiginde glincelleme hakkini
sakli tutacagini ithalatcilarin, ilgili diizenlemelere uygun sekilde gereksinimleri yerine getirmesi
gerekecegini belirtmistir.

Daha da detayli bilgi i¢in

= Rwanda Standards Board (RSB) https://www.rsh.gov.rw ve
= MINAGRI https://www.minagri.gov.rw resmi sitelerini ziyaret edebilirsiniz.



https://www.rsb.gov.rw/
https://www.minagri.gov.rw/
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5. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN TEHDITLER

Ruanda tarim sektoriinde Tiirk ihracatgilarint bekleyen bazi potansiyel tehditler ve zorluklar
sunlardir:

-Cografi Konum ve Lojistik Zorluklar: Dogal kaynaklar bakimindan bdlgesindeki diger
ulkelere gore daha kisith, denize ¢ikisi olmayan, Kicuk bir kara Ulkesi olan Ruanda’da ticaret
maliyetlerinin diinyanin en yiiksekleri arasinda olmasina yol agmistir. Ayrica, {ilkenin bolgesel
demiryolu _aglarina_baglantisiniin_bulunmamasi, ticaretin tamamen kara ve hava yoluyla
yapilmasi (bu anlamda Tiirk Hava Yollarinin ugus ve hava kargo ticretlerinin rakiplerine oranla ¢ok
yiiksek olmasi) ticaret potansiyelini kisitlayici etkide bulunmaktadir. Orta Afrika ve Dogu Afrika
arasinda bir koridor roli oynayabilmesi ve ticaret maliyetlerini diisiirebilmesi bakimindan lojistik
sektorunun guclendirilmesi Ruanda’nin bolgesindeki rekabet iistiinliigiinii ele gegirmesi
bakimindan kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle, hortikiltir (bahcecilik, sebze, meyve vb)
ihracatcilarinin ihtiyaclarini karsilayacak 6zel tasima filolar1 alaninda firsatlar mevcuttur.

-Ticaret Politikalar1 ve Diizenlemeler: Ruanda hiikiimeti, ithal iiriinlere kars1 yerli iiretimi
korumak amaciyla cesitli ticaret politikalar1 uygulamaktadir. Bu durum, ithal Grunlerin rekabet
gucinu etkilemektedir ve Tiirk ihracatgilari i¢in firsatlar kadar kisitlamalar da olusturmaktadir.

-Jeopolitik ve Bolgesel Riskler: Bolgedeki jeopolitik istikrarsizlik, 6zellikle DRC ile olan
savas nedeniyle (Goma’da meydana gelen catismalar ve Ruanda-DRC arasindaki siyasi
anlagsmazliklar) ticaret ve yatirim ortami belirsizlesmektedir.

-Finansal Riskler: Doviz kuru dalgalanmalari, yiiksek kredi riski mevcuttur. Ayrica, ylksek
faiz oranlari, teminat sorunlart ve uygun bankacilik iriinlerinin eksikligi tarim yatirimlarini
engellemektedir.

-Yasal ve idari Engeller: Vizyon 2050 belgesine gore, Ruanda'nin 2035 yihinda iist orta
gelirli, 2050 yilinda yiiksek gelirli iilke olma hedefini ger¢eklestirebilmesi bakimindan ticarette bir
blylime kaydetmesine ragmen, ticaret potansiyelini tiimiiyle hayata ge¢irememistir. Bunda goreceli
olarak kasith ihrag iiriinleri, bolgede uygulanan ayrimci tarife disi 6nlemler (iiriinlerin ithalatini
veya ihracatimt zor ve/veya maliyetli hale getiren kotalar, ithalat lisanslama sistemleri, yasaklar,
diizenlemeler, kosullar veya belirli pazar gereksinimlerinden kaynaklanan, tarifelerle ilgisi olmayan
kisitlamalar) ve ticaret altyapisindaki eksiklikler rol oynamaktadir. Ornegin, kisitlanmis ya da
yasaklanmus tirtinler listesi komsu ve benzer iilkelerle karsilastirildiginda oldukga fazladir. Tum liste
icin https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods adresi
ziyaret edilebilir.

-Iklim Degisikligi ve Tarimsal Riskler: Ruanda'nin tarim sektorii, iklim degisikligine
bagl olarak kuraklik ve sel gibi dogal afetlere karst hassastir. Bu durum, tarimsal iiretimin ve
dolayisiyla pazarin istikrarini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, tarimsal ihracattan

kaynaklanan fiyat oynaklig1 da potansiyel ve ciddi tehditler arasindadir.
-Giivenilir Olmayan Elektrik Arzi: Tarim sektoriinde, 6zellikle isleme asamasinda,
elektrige erisimde yasanan diizensizlikler 6zel yatirimlar engellemektedir.

-Hasat Sonras1 Kayiplar: Tarim sektoriinde yetersiz depolama nedeniyle %30'a varan hasat
sonrasi kayiplar yasanmaktadir.



https://www.rra.gov.rw/en/customs-services/importers/prohibited-and-restricted-goods
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6. SEKTORDE IHRACATCILARIMIZI BEKLEYEN FIRSATLAR ve ONERILER

Ruanda tarim sektoriinde Tiirk ihracatcilarint bekleyen bazi potansiyel firsatlar ve Gneriler
sunlardir:

Rwanda at a glance
Source: Inwest in Remarkable Rwanda.
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-Ruanda’nin Yatirim Ortami: Ruanda’nin giivenli, hizla bilyiiyen, seffaf ve yatirime1 dostu
bir iilke olmasi, diger Afrika iilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmistir.

Afrika'nin Yiikselen Yildiz1 olan Ruanda;

= Afrika'nin en hizli biiyliyen 6. ekonomisi (2007'den beri yillik %7,5, % 8 biiylime) olmast,

= Afrika'da is yapma kolayliginda 2. sirada olmasi,

* Diinyada insani gelismede en fazla ilerleme kaydeden iilke olmasi,
Yaklasik 14 milyonluk niifusunun %65’inin 30 yasindan geng¢ olmasi, ortalama medya yasin
19.7 olmasi
Diinyada en giivenli 5. iilke olmasi,
Afrika'da devlet seffafliginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada.

Diinyada parlamentoda en fazla kadin temsil oran1 (%63,7) olmasi,

Afrika’nin merkezi olma (hub) potansiyelinin olmasi,

Afrika'da kongre turizminde (MICE) 2. sirada olmasi (son 4 yilda 19 basamak yiikseldi)
Dogu Afrika'da ag altyapisinda 1. sirada, Afrika genelinde 5. Sirada olmasi,

%095 4G LTE fiber kapsama alani, 7.000 km fiber internet agina sahip olmasi,

Bilisim Teknolojileri Tegviklerinde (ICT) Afrika'da 2. sirada olmasi,

Yatirimer Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmast,

6 saatte sirket kurma siiresi,
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olmasi, Ruanda'nin is dostu politikalari, dijital altyapisi ve giivenli ortamiyla yatirimcilar i¢in

cazip bir iilke oldugunu géstermektedir.

-Artan Talep: Ruanda'nin geng (ortalama medyan yas 19.7 dir.Dogurganiik hizi 3.8 dir.)
ve buytyen nifusun(13.9 milyon) ile hizli kentlesme, islenmis gida, siit triinleri, et ve paketli
iirlinlere olan talebi artirmaktadir. Tarimsal verimliligi artirmak i¢in kii¢iik 6lgekli traktorler, sulama
sistemleri gibi tarim makineleri de mekanizasyona gecis asamasinda olan Ruanda igin yatirim
firsatlar1 sunmaktadir. Ayrica klresel surdirdlebilirlik trendleri, Turk organik gtibreleri, ¢cevre dostu
pestisitler ve giines enerjili sulama sistemleri i¢in firsatlart mevcuttur. Ruanda'nin hasat sonrasi
kayiplar1 azaltma hedefi nedeniyle Tiirkiye'nin kurutma, paketleme gibi gida isleme teknolojileri ile
soguk zincir ve isleme tesislerine yatirim gibi ihracatini artirma firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica,
Ruanda’da, siipermarket sayisinin oldukga yetersiz olmasi (Kigali merkezde sadece 5 tane), bu
alanda oldukc¢a deneyimli olan Tiirk firmalarimiz i¢in biiyiik firsat olarak degerlendirilmektedir.

-Saglanan Tesvik ve Muafiyetler: Tarim sektorii, Ruanda'nin gelisiminde en stratejik
sektorlerden biri olup toplam niifusun yaklagik %65°1 bu tarima uygun olan bu verimli topraklarda
(ilke topraklarinin %61°1) istigal etmektedir. Ruanda'nin tarimsal iiretiminin %83,1'1 kiigiik
ciftcilerden gelmektedir. Tarim sektdrii, Ruanda’nin GSYIH' sina yaklasik %25°lik bir katki
saglamaktadir. Ayrica Ruanda’da, bahcecilik, gida isleme, dagitim, soguk zincir, biiyiik olcekli
ciftcilik icin sulama ve tarim ekipmanlarinin satisi, iiriinlerin depolanmasi, siit, yogurt, peynir
ve tereyagimin islenmesi ve mekanizasyonu, et ve yem fabrikalar: insas1 alanlarinda yatirim
firsatlar1 bulunmaktadir. Bu firsatlara ek olarak Ruanda hiikiimeti, tiim girdilerin _giimriiksiiz
ithalati, tarim ekipmanlari icin vergi muafiyeti, Ruanda'da iretilen urunlerin cirosunun %50'sini

ihra¢ eden kayitli bir yatinmciysamz kurumlar vergisinde %50 indirim, Ihracat odakli kayitl
yatirim projeleri i¢in 7 yillik vergi tatili (7 year tax holiday) gibi mali tesvikler sunmaktadir.

-Ruanda hukumetince hayata gecirilmesi planlanan tarim ve gida projeleri: Ruanda
Tarim ve Hayvan Kaynaklar1 Bakan1 Sayin Ildephonse Musafiri, 25 Ekim 2024 tarihinde yaptig
aciklamada, FAO El Ele Girisimi kapsaminda Ruanda'nin tarim sektdriinde toplam degeri 785
milyon dolar olan bes 6nemli yatirim firsatin1 asagidaki sekilde 6zetlemistir.

Sigir Uretimi: Ticari sigir eti kombine Uretim sistemleri gelistirmek igin 40,2 milyon ABD
dolar1 tutarinda yatirim. Gako ve Gabiro tarim merkezlerinde belirlenen uygun alanlarda sigirlarin
yeniden stoklanmasi, modern bir mezbaha, bir hayvan yemi fabrikasi ve deri ve post isleme icin
yatirim yapilacaktir.

Hayvancilik: Artan yerel ve bolgesel talepleri karsilamak igin et ve kiimes hayvani ile
domuz iiretimini hedefleyen 169,8 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim. Planlanan yatirimlar
arasinda bir adet et ve yem fabrikasi insasi, bir adet yumurta tavugu kuluckahanesi, bir tireme ¢iftligi,
bir yem isleme tesisi ve kiimes hayvan1 ve domuz yemi i¢in silo depolama tesisleri kurulmasi yer
almaktadir. Ayrica model kiimes hayvani ve domuz ¢iftlikleri de gelistirilecek.

Cay: Ruanda'min elverisli cay yetistirme kosullarindan ve artan kiiresel talepten
yararlanmay1 amaglayan 289 milyon ABD dolar1 tutarinda bir yatirim. Plan, 300 milyon ¢ay fidan
iiretmeyi, ¢ay ekimini 17.000 hektara yaymayr ve Nyamagabe Bolgesi'nde yeni bir ¢ay fabrikasi
kurmayi igeriyor. Ayrica, verimli tedarik zinciri lojistigini saglamak i¢in tali yollarin insaas1 alaninda
yatirim yapilacak.
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Patates: Yerel tilketim ve ihracat igin patates iiretimi ve iglemenin genigletilmesini
desteklemek i¢in 63,8 milyon ABD dolar tutarinda yatirim. Ayrica doku kiiltiirii bitkileri ve mikro
yumrular gibi erken nesil patates tohumlar: iiretmek, standart depolama tesisleri kurmak ve bir
patates isleme tesisi kurmak da planlanan yatirimlar arasindadir.

Horticulture (Bahcecilik): Meyve bahgesi plantasyonlarina odaklanan avokado iiretim
merkezleri i¢in 40,5 milyon ABD dolar1 ve yiiksek degerli pazarlar1 hedefleyen aci biberler igin
181,8 milyon ABD dolar1 dahil olmak iizere toplam 222,3 milyon ABD dolar tutarinda yatirim.

-Bolgesel Ticaret Ussi: Ruanda'nin Dogu Afrika Toplulugu (EAC) ve Afrika Kitasal
Serbest Ticaret Anlagmasi (AfCFTA) {iyeligi, 300 milyon+ tiiketiciye erisim sagliyor. Tiirk
ithracat¢ilari: Ruanda'yr komsu pazarlar (Kongo Demokratik Cumhuriyeti, Uganda vb.) icin bir
dagitim merkezi olarak kullanabilir.

-Mekanizasyona Gegcis: Ruanda, geleneksel tarimdan modern yontemlere gecisi hedefledigi
icin kiiciik 6lgekli makineler (gilines enerjili sulama, tahil kurutucular), hassas tarim teknolojileri
(drone ile Grln takibi, toprak sensorleri) giines enerjili sistemler (6r. sulama pompalari) sunma vb
alanlarda Tiirk yatirnmcilarimiz igin firsatlar mevcuttur. Ayni sekilde islenmis gida iiretimi alaninda
Tiirk firmalarimiz i¢in makinelesme alaninda firsatlar mevcuttur. Ayrica, tarim sektoriinde yetersiz
depolama nedeniyle %30'a varan hasat sonrasi kayiplar yasanmaktadir. Bu nedenle, soguk hava
depolar1 ve uygun fiyatli depolama ¢oziimleri, kurutma ve dehidrasyon tesisleri yatirimlari igin firsat
sunmaktadir.

-iklim Dostu Tarim: Organik giibreler (kompost, biyokémiir), biyopestisitler, yenilenebilir
enerji ¢oztimleri (giines enerjili kurutucular, biyogaz sistemleri), iklim direncli tohnumlar veya sigorta
urunleri sunma alanlarinda yatirim firsatlart mevcuttur.

-Fiyat-Kalite algisi: Ruanda'da nispeten diisiik ortalama gelir seviyesi nedeniyle
tiketiciler genellikle fiyat hassasiyeti gostermektedir. Bu durum, 6zellikle gunluk tiketim Granleri
ve temel ihtiya¢ mallarinda Cin ve Hindistan menseli ucuz iiriinlerin pazarda hakimiyet
kurmasina yol a¢mistir. Ancak, Ruanda'nin son yillarda ekonomik biiyiime ve orta sinifin
genislemesiyle birlikte, kaliteye dncelik veren tiiketici gruplar: da belirginlesmeye baslamstir.
Son yillarda Ruanda hiikiimetinin ""Made in Rwanda’ girisimleriyle yerel tiretimi tesvik etmesi ve
tiiketicilerin bilinglenmesi, ucuz tirtinlerin yani sira uzun 6marla ve kaliteli Griinlere talep artisini
beraberinde  getirmistir.  Ruanda  pazarinda Tiirkiye = menseli  iiriinler, kalite-fiyat
dengesi sayesinde olumlu bir imaja sahiptir. Ozellikle tekstil (hazir giyim, ev tekstili), insaat
malzemeleri ve tarim ekipmanlar1 gibi sektorlerde Tiirk markalari, Cin {rlinlerine kiyasla daha
yiksek kalite standartlariyla 6ne ¢ikmaktadir. Ruanda'nin kalite odakh doniisiimii, TUrkiye'nin
rekabetci fiyatli ancak Avrupa standartlarinda iiriinleri icin bir avantaj yaratabilir. Ozetle, Ruanda
pazarinda fiyat hassasiyeti ve kalite arayisi bir arada ilerlemektedir. Tiirkiye menseli iriinler, bu
ikili dinamikten yararlanarak pazarda daha guclu bir konum elde edebilir.

-Enerji Yatirnmlari: Tarim sektoriinde, ozellikle isleme asamasinda, elektrige erisimde
yasanan diizensizlikler 0zel yatirimlar1 engellemektedir. Bu nedenle, giines enerjisi ve sebeke
elektriginin kombine edildigi yesil enerji ¢ozlimleri i¢in yatirim potansiyeli bulunmaktadir.

-Tarmm sigortacihigi: Yiiksek faiz oranlari, teminat sorunlar1 ve uygun bankacilik {iriinlerinin
eksikligi tarim yatirnmlarini engellemektedir. Bu anlamda, tarim sigortaciligi alaninda firsatlar
mevcuttur.
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7.GENEL DEGERLENDIRME

Ruanda ekonomisi, 1994 yilinda yasanan soykirimdan derinden etkilenmis, ge¢is donemiyle
birlikte toparlanma surecine girmistir. 2000°den sonra ise Afrika’nin en hizli gelisen
ekonomilerinden birine doniismiistiir. Dogu Afrika'da denize kiyis1 olmayan bir iilke olan Ruanda,
blyik 6lctude tarima dayal kirsal bir niifusa sahiptir. Kii¢iik yiiz 6l¢iimiine ragmen, tilke gesitli
mahsulleri ve hayvanciligiyla zengin bir tarimsal zenginlige sahiptir. Tarim, Ruanda ekonomisinin
temel taslarindan biri olup, nifusun %69'unu istindam etmektedir. Sektor, GSYIHnin %27'sini
olusturmakta ve tilkenin kalkinmasinda en stratejik alanlardan biri olarak éne ¢ikmaktadir.

Tarim sektori, kahve, cay, hayvansal iiriinler, tahillar, deri, post, pyrethrum (bocek ilaci
hammaddesi) ve bahge bitkileri gibi ihracat iirlinleriyle 6nemli bir déviz kaynagidir. Ruanda'daki
tarimsal iiretimin %831 kiglk ¢iftciler tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ruanda Hiikiimeti, tarim sektoriiniin gelisimine biiylik nem vermekte ve bu alana somut
yatirimlar yapmaktadir. Bu anlamda, Ruanda’nin 2035 yilinda orta gelirli iilkeler, 2050 yilinda ise
yuksek gelirli Ulkeler arasinda girmesinin yol haritasi olan Vizyon 2050 belgesiyle uyumlu olarak,
strdiiriilebilir tarim ve gida sektorii ve sistemi insa etmek adina 2024-2029 yillarinda arasinda
uygulanmasi planlanan Besinci Tarimsal Doniisiim Stratejik Plani1 (PSTA 5) kabul edilmistir. Bu
planin 6zetle, tim nufus icin yeterli, besleyici gidaya erisim, tarimsal ihracati 2024-2029 yillari
arasinda 800 milyon dolardan 1.5 milyar ABD Dolarina ¢ikarma, AgriHubs modeliyle (tarim-gida
deger zincirini tek cati altinda toplayan; iiretim, isleme, pazarlama ve egitimi entegre eden "akill
tarim merkezleri") ¢ift¢i-sanayici entegrasyonunu saglama, fakir ailelerin beslenme ve gelir diizeyini
artirmak icin biiylikbas ve kiiglikbas hayvan dagitimi (GIRINKA Programi) amaglari
bulunmaktadar.

Ayrica, Ruanda’nin Afrika'nin en hizli biiyliyen 6. ekonomisi (2007'den beri yillik %7,5, %
8 biliylime) olmasi, Afrika'da is yapma kolayliginda 2. sirada olmasi, yaklasik 14 milyonluk
niifusunun %65’inin 30 yasindan gen¢ olmasi, ortalama medya yasin 19.7 olmasi, dinyada en
giivenli 5. {ilke olmasi, Afrika'da devlet seffafliginda(en az yolsuzlugun oldugu) 4. sirada olmasi,
Yatirime1 Dostu Ulke (MICEA) endeksinde Afrika’da 3. sirada olmasi, 6 saatte sirket kurma siiresi
olmasi Ruanda’yr diger Afrika iilkelerinden ayr1 bir konuma yerlestirmis ve yatirimeilar i¢in cazip
bir iilke oldugunu géstermistir.

Tarim sektorii 6zelinde ise Tiirk yatirimeilarimiz igin;

Hizli biiyliyen niifus ve kentlesme ile beraber islenmis gida, siit iiriinleri, et ve paketli
drdnlere olan talep artmaktadir. Bu talebe karsilik Ruanda’da, siipermarket vb perakendeci
sayisinin oldukca yetersiz olmasi (Kigali merkezde sadece 5 tane), bu alanda olduk¢a deneyimli olan
Tirk firmalarimiz i¢in biiyiik firsat olarak degerlendirilmektedir.

Ayrica, Ruanda'nin hasat sonrasi kayiplart azaltma hedefi nedeniyle Tiirkiye'nin kurutma,
paketleme gibi gida isleme teknolojileri ile soguk zincir ve isleme tesislerine ve tarimda
mekanizasyona gegis asamasinda olan Ruanda’da tarimsal verimliligi artirmak i¢in kuguk Olcekli
traktorler, sulama sistemlerine, hassas tarim teknolojilerine (drone ile Uriin takibi, toprak
sensorleri) giines enerjili sistemlere (or. sulama pompalari), yesil enerji ¢ozlimlerine, soguk hava
depolarina, et kombine tesislerine, ¢iftliklere, yem fabrikalarina, ¢ay fabrikalarina da ihtiyacinin

bulundugu degerlendirilmistir.
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9.EKLER

Ek:1: Ruanda’da faaliyet gosteren sebze ve meyve firmalari (horticulture) ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

ABCD GREAT LIFE Ltd

Product
Chilli

Contact Information
Tel: (+250)788441094

mahoroannie@gmail.com

ACC EXPORT Ltd

Flowers

Tel; (+250)788501601

accexpress.rwanda@gmail.com

Agrilec Limited

French Beans

Tel: (+250) 788353011

agrilecltd@gmail.com

Agri Solution Ltd

Avocado, Passion fruits

Tel: (+250) 785743444

tujoel.joel@gmail.com

ALMOND GREEN FARM Ltd

Pepper

Tel: (+250)781165894

rukundorob@gmail.com

AN Hinga Itd

French Beans, Chilli

Tel: (+250) 781467148

ruti.gassl@gmail.com

Bahage Food Ltd

Hot pepper (chilli), French
beans, CookingBanana

Tel: (+250) 789723549

rangelrwanda@gmail.com

BRIGHT HARVEST

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)788312306

jozemuganga@gmail.com

CF PREMIUM COMPANY
LTD

chili

Tel: (+250) 788309306

christinerukera@yahoo.com.au

Crinnod Ltd

Hot pepper, Green Chilli

Tel: (+250) 785174220

crinnod@gmail.com

DALSO INVESTMENT &
DALSO CLEARING AGENCY

Flowers

Tel: (+250) 788501601

alidam06@yahoo.fr

Diversity Ventures

Chilli, hot pepper

Tel: (+250)782428178

diversitylimited@gmail.com

Effective M and N Limited

French beans, Green chilli,

Tel: (+250) 788308155

effectivelimited@gmail.com

Esline Food Ltd

Avocado, passion fruits

Tel: (+250) 788500210

besperance@gmail.com

Excella Produce Limited

French beans, chilli

Tel: (+250) 782424639

excellaproduce@gmail.com

FLORAMATT LTD

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)736698032

paul.mwangi@yahoo.com

Floris

Pepper, banana dessert,
Avocado, hot pepper

Tel: (+250) 788534846

florisrwanda@yahoo.fr

Fluflo Co Ltd

Avocado, passion fruits

Tel: (+250) 788573161

claukall@yahoo.com

Fluveg

Chilli, French beans, cooking
banana

Tel: (+250) 786420690

fruveguklimited@gmail.com

Freshpak international

Eggplant, pepper and Banana

Tel: (+250) 788300047

kaberavianney@yahoo.com

Garden Fresh Itd

French beans, broccoli, baby
corn

Tel: (+250) 782424639

www.gardenfreshrwanda.com

Gashora Farm

Chilli (Processed &Fresh Chilli)

Tel: (+250) 788793329

twahirwadiego@gmail.com
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Global Farmers Ltd

Mango

Tel: (+250) 788874444

gardenfreshrwanda@gmail.com

KAB Fresh

Chilli

Tel: (+250) 788310153

info@kabfresh

KIGALI FARMS LTD

Mushrooms

Tel: (+250) 784 444 062

www.kigalifarms.com

KK Foods

Sugar Snaps, Karella and French
Beans

Tel: (+250) 784676161

www.kkfoods.com

LA PERVENCHE

Hibiscus

Tel: (+250) 788606046

lapervenchel9@gmail.com

Le Geant Business Group Ltd

Onion, carrots

Tel: (+250) 788688886

alexnyiriminega@gmail.com

Lotec Rwanda Ltd

Sugar Snaps, French beans

Tel: (+250)789490372

petergatheru@ymail.com

MACRO KIGALI TRADING
COMPANY LTD

Fresh Cut Flowers

Tel: (+250)788459280

NATURE CLOUDS FRESH
PRODUCE Ltd

Moringa leaves and seeds

Tel: (+250)788308307

kannbea@yahoo.com

NATURE FRESH FOODS LTD

Fresh Vegetables

Tel: (+250)781181460

blessedmindm5@gmail.com

Oasis Growers

French beans

Tel: (+250) 787012376

oasisgrowers.rwanda@gmail.com

PEBEC

Bird eye chilies

Tel: (+250)788301519

furahapascal@yahoo.fr

Proxi fresh

Extra fine beans, snow peas,
sugar snaps and passion fruits

Tel: (+250) 784868997

info@proxifresh.com
www.proxifresh.com

Safi Price Ltd

Tamarillo, Avocado, Apple
banana

Tel: (+250) 788305548

nkundajah@gmail.com

SOUK Investment

French beans, Chilli

Tel: (+250) 788552317

Sun Fresh Ltd

Chillis, French beans, baby corn
broccoli

Tel: (+250)788300240

nshimiye70@gmail.com

TEAM AFRICA Limited

Hot Pepper

Tel: (+250)78950016

sylvestev@teamafrica.rw

The STEP Company

Onions, carrots

Tel: (+250) 783010110

nzabikiramop@gmail.com

TRANSCOM Ltd

Chili

Tel: (+250)788300240

fmutalikanwa@yahoo.fr

Veggie Fresh

Chilli

Tel: (+250) 788825739

veggiefreshltd@gmail.com

Virunga Biotech Limited

Green chilli

Tel: (+250) 781931756

md@virungabio.com

WOMEN IMPORT AND
EXPORT NETWORK

fruits, vegetables

Tel: (+250) 785101075

ilka2862013@gmail.com

KINVEST FARM COMPANY
LTD

Avocado, Passion fruits, French
bean, Chilli

Tel: (+250) 0781469566

jesse@kinvestglobal.com
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Ek:2: Ruanda’da faaliyet gosteren kahve firmalari ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Yetkili Kisi

Harrison Koch

Telefon No

790002575

Email Adresi

harrison.koch@sucafina.com

COFFEE BUSINESS CENTER
LTD (CBC)

RWAGASANA Jean Paul

788723487

I.rwagasana@coffeb.com

UNGUKA MUHINZI LTD

I'YAKAREMYE Jeremie

788544990

jeremieiyakaremye@yahoo.com

Rwanda Small Holder Specialty
Coffee (RWASHOSCCO)

KAREKEZI Angelique

788456614

rwashoscco@hotmail.com

GREATER INTERNATIONAL
GRAIN CO. LTD (GIG)

BASHANGIRE Grace

788540796

mwamiesther@yahoo.com

Cooperative pour La promotion
des Actvites Café (COOPAC)

NZUNGIZE Clarisse

788806096

contact@coopac.com

Café du Rwanda (CAFERWA)

Kevin MBUNDU

785602338

info@caferwa.com

MISOZI COFFEE

Emelyne UMUTONI

788761196

misozicoffee20@gmail.com

LAND OF A THOUSAND
HILLS COFFEE COMPANY
RWANDA

Lisa Isaline Girurugwiro

784530682

lisa@drinkcoffeedogood.com

NOVA COFFEE LTD

Agnes Mukamushinja

788457824

amukamushinja@yahoo.fr

GASHARU COFFEE LTD

Valentin KIMENY

783457739

gasharucoffee@gmail.com

IMPEXCOR

MWUMVANEZA Ernest

788528304

ernestmwu@yahoo.fr

RWANDA TRADING
COMPANY

Jean Jacques Ndayisenga

733311303

jjl@rwandatc.com

C DORMANS RWANDA

SEMINEGA Jean Bosco

788304467

gianfranco.piva@dormanscoffee.com

KIVUBELT COFFEE Ltd

Claudine Kalila Kantengwa

788307117

claudine.kantengwa@Kkivubeltcoffee.com

MICOF

MUNYURA Cedric

780269854

pmunyura@gmail.com

GIC

GATSINZI Emmanuel

788890822

gatsk@gmail.com

NEZA TRADING COMPANY

ANBALAGAN Kharthick

785794976

murahotrading@gmail.com

DALLAS INVESTMENTS

Immy KAMALADE

788302113

immykamalade@gmail.com
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MAHEMBE COFFEE

MUSABY IMANA Justin

782155858

ikawayamahembe@gmail.com

GREEN MOUNTAIN
ARABICA COFFEE

NIYONSABA Jeanne

788454945

gmacrwltd@gmail.com

JURU COFFEE

KARASI Leonard

788306866

jurucoffee@gmail.com

TROPIC COFFEE LTD

RUGIRA Christophe

788307352

rugachris@gmail.com

R & B IMPORT EXPORT

MALCOLM Clear

7883000295

jamutabo@yahoo.fr

RWANDA FARMERS
COFFEE COMPANY

Donal MURPHY

792573666

Donal.m@qgorillascoffee.com

MUHONDO COFFEE

HABYARIMANA Jean Nepo

788857986

muhondocoffeecompany@yahoo.fr

EASY WAY

oreste BARAGAHORANA

788751335

easywayltd2016@gmail.com

BIG COFFEE

MUGISHA Fred

788622535

muntufred2005@gmail.com

RWAMATAMU COFFEE Ltd

Gaston Rutaganda

788587295

rwamatamucoffee@gmail.com

KIGASAL| GENERAL
SUPPLY

Ntazinda Ignace

788759231

kigasaligeneral@gmail.com

MOUNTAIN COFFEE
COMPANY

Ngomayamahoro Jean Paul

788475218

mountaincoffeee_2015@gmail.com

1000 HILLS PRODUCTS
RWANDA

Ivan Shema Mateso

784466002

vanishav@gmail.com

MUBUGA COFFEE

ABIMANA Mathias

788522405

matbimana49@gmail.com

SIMBI COFFEE

RUDAHUNGA Abdul

788305706

gissabd@yahoo.com

CYAHINDA COFFEE

NIYONSABA Betty Sheiba

788735844

schebaniyonsaba@gmail.com

ROOTS ORIGIN

GATALI Gilbert

788301122

gilbert@rootsorigin.com

ABATERANINKUNGA BA
SHOLI

MUGOREWISHYAKA Jeanne
d'Arc

784560040

c.sholicoffee@yahoo.com

BAHO COFFEE COMPANY
LTD

RUSATIRA Emmanuel

788302976

bahocoffee@gmail.com

SAN FRANCISCO BAY
GOURMET COFFEE LTD

MARIO SERRACIN

783830771

Mserracin@rogersfamilyco.com

NYAMURINDA COFFEE
GROWERS

MUKAMANA Immaculee

788581659

nyamucoffee@gmail.com

MILIMANI ENTERPRISES

Patricia Toroitich

780612861

ptoroitich@Xkivuli.co.ke
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KINUNU WONDERS

KUBWIMANA Masimbi Sonia

788302661

ekubwimana@hotmail.com

MIG

Roger Rwasa

788671188

rwasaroger <rwasaroger@gmail.com>;

GENERALITIES LTD

Murekatete Marie Louise

788682934

louisemurekatetel @gmail.com

NYAKIZU MOUNTAIN
COFFEE

Kazungu Charles

788508065

mountaincoffee2015@gmail.com

DAVID & FAMILY Ltd

David RUBANZANGABO

788303678

info@huyemountaincoffee.com

NYARUGENGE COFFEE

Eugene Higiro

788427893

ehigiro!gmail.com

TWUMBA COFFEE

Gerard MUTAGENGWA

788936570

twumbacoffee@gmail.com

JERIKA Ltd

Jean Luc Rwamasirabo

789052447

Jrwamasirabo@yahoo.com

COFFEE PROCESSING
(RWANDA) LTD

Ramadhan Salum

788755595

rsalum2002@gmail.com

VIVA Coffee Company. Ltd

Emmanuel Gatare

788824124

manuvivacoffeel@gmail.com

IKAWA HOUSE

Uzziel Habimana

788561046

habuzziel@gmail.com

GIHANGA COFFEE

Audace Ngabonziza

788777068

info@gihangacoffee.com

COOCAMU

Josias Harerimana

788873944

haarelimana@gmail.com

HOBE COFFEE LTD

Arsene Mustafali Bin Uwihoreye

788865441

hobecoffeeco@gmail.com

AKAGAERA COFFEE
PROJECT LTD

Egide Murindababisha

783620854

akageracoffeeproject@gmail.com

JOB COFFEE COMPANY

Alphonsine Nyiraminani

788699296

jobcoffeeltd@gmail.com

BUTARA MOUNTAIN
COFFEE

Jean Pierre MFURANZIMA

788509541

butaramountaincoffee@gmail.com

YOUTH COFFEE CLUB LTD

Eric KARURANGA

788550233

karurangaric@gmail.com

CEPAR

oreste BARAGAHORANA

788751335

oreste@impexcorcoffee.com

UMUGANURA EXPORT
COMPANY

Aloys Nshimiyimana

788826091

aloysis@gmail.com

KIVU HERITANCE COFFEE
Ltd

Hertier Ukwishaka

785445804

tourheritagecoffee@gmail.com

KPI INVESTMENT LTD

Lauten Nicholas Matthew

787321362

nlauten@gmail.com

5TH ELEMENT LTD

Denis Tikhonkikh

739673947

forever_den.1988@mail.ru

COFFEE VILLAGES LTD

Tom Bagaza

788305176

info@coffeevillage.rw
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KOGIMUWAKA

Donat Ayirwanda

783351898

koperativekogimuwaka@gmail.com

IGISUBIZO COFFEE LTD

Florentine NYIRAHABIMANA

784210923

nyirahabimanaflorentine2022@gmail.com

SAVANNAH COFFEE
COMPANY LTD

Mrs. Jennifer MUREBWAY IRE

787119263

murebwayirejane@gmail.com

WOMEN COFFEE
EXTENSION LTD

Mrs. Aline Christine UKEYE

788780292

audacengabonziza@gmail.com

BLOSSOM COFFEE
RWANDA LTD

Mrs. Farida
NTAKIRUTIMANA

788667771

blossomcoffeerwanda@gmail.com

GITESI COFFEE LTD

Mrs. Aimee DUSABE BAHIZI

788418906

info@gitesicoffee.com

KABILA COFFEE COMPANY

Mr. Casmir Habarurema

788851097

kabilacoffee@gmail.com

AGRISCAN SOLUTIONS LTD

Mrs. Jacqueline UWAYEZU

788818560

agriscansolutions@gmail.com

GREAT COFFEE FARMERS
LTD

Mrs. Esther UWERZA

788670207

uwesther03yahoo.com

SLT AGRO INDUSTRIES LTD

Mr. Thomas HABTEMARIAM

791948621

rayolhillscoffee@gmail.com

CONVINIENT GENERAL
BUSINESS Ltd

Mrs. Ritha UMUTONI

788314394

uritha8@gmail.com

DRI COFFEE COMPANY
Limited

Irene DUSABE

788357017

driacoffeeltd@gmail.com

SILVERBACKS COFFEE Ltd

Mr. Emmanuel RULINDA

788302981

rulindaema@gmail.com

Konah Africa Ltd

Olivier MUHIRWA

798613944

konahafrica@gmail.com

White Rabbit Ltd

Tamilee LOEHRS

794018042

tami@silverbackscoffee.com

Cupper Beans Ltd

Nadia NIWEMUGENI

788317800

niwena@gmail.com

Bender Exports Ltd

Jean Paul HORANIMPUNDU

788301437

jphoranimpundu@gmail.com

LIZA COFFEE WASHING
STATION Ltd

Pacifigue UWICYEZA

788219598

uwicyezapacifique@gmail.com

CASH CROPS and STUFFS Ltd

Danon Fraterne MUSONI

784343334

ondanon@cropsandstuff.com
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Ek:3: Ruanda’da faaliyet gosteren gay firmalari ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Cay Firmalan Telefon Numarasi

250722000438 benjamin.yego@mulinditeas.com
EAST AFRICAN TEA INVESTMENT LTD

250787741025 sanjay.sharma@shagashateas.com
SILVERBACK TEA CO.LTD 250788280535 manager@pfundatea.org
RWANDA MOUNTAIN TEA 250788834351 ekanyesigye@rwandamountaintea.com

TEA IMPORTERS 250788302834 rohithpeiris@gmail.com
SILVERBACK TEA CO.LTD 250784575503 manager@gisovutea.org
KARONGI TEA COMPANY 250788612977 josiane@karongitea.com
MUSHUBI TEA COMPANY 250788671188 rwasaroger@gmail.com

MUGANZA-KIVU TEA COMPANY 250788612977 josiane@karongitea.com

SILVERBACK TEA CO.LTD 250787317484 manager@rugabano.com
CYATO TEA COMPANY LTD 250788356395 cyatotea@gmail.com

UNILEVER 25470885515157 Felix.mutai@unilever.com
ELEGANT TRADING SOLUTION 250788307865 mwizerwab@gmail.com
KABIZU BUSINESS GROUP 2500788532206 kabizugroup@gmail.com
SILVERBACK TEA CO.LTD 250787971247 ceo@silverback.org

KARONGI TEA COMPANY 250788612977 josiane@karongitea.com
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Ek:4 Ruanda’da faaliyet gosteren tarim iiriinleri firmalari ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Firma ismi
AgroPy Ltd

Liquid and powder organic pyrethrum

Telefon
(+250)788384856

Web Adresi iletisim
www.agropyltd.com

Asil Natural oils

Moringa oil

(+250)788382999

www.asilioils.com

Azania Group (Mikoani Traders)

Wheat

(+250)763605775

WWW.azaniagroup.company

Bakressa GrainMill (AZAM)

Wheat flour

(+250 )783 001 968

www.bakhresa.com

Bralirwa Itd

Beer and Soft beverages

+250252 587200

www.bralirwa.com

BRIOCHE

Premium frozen bakery-pastry goods

(+250)723124380

Green Harvest

Chili sauce

(+250)788455362

www.sabana.info

H20 Ventures

Gorilla Honey

joshua.rugema@h2ovp.com

www.h2ovp.com

Horizon Sopyrwa

Refined pyrethrum products

(+250) 788219181

WWW.SOpYrwa.com

ICM Agribusiness Sarl

Rice

(+250) 788300180

www.luckirice.com

Ikirezi Natural

Geranium, Patchouli, Lemongrass,
Eucalyptus and targeted oil

(+250)788305593

www.ikirezi.com

Inyange Industries

Mineral water, juice and milk products

(+250 )788161900

www.inyangeindustries.com

Kinazi Cassava Plant

Cassava flour

(+250)788612993

www.kcp.rw

Minoterie import and export
(MINIMEX sa)

Maize flour

(+250) 7863 400 19,
(+250)78 8304626

WWW.MIiNimex.co.rw

Multisector Investment Group
(MIG SA)

Honey

(+250) 788308112

WWW.mig-rw.com
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Rwanda Honey

beeswax candles

(+250)786131 022/

www.rwandahoney.com

Shekina

Foodstuffs

(+250) 788592198

www.akezashekina.rw

Skol brewery Ltd

Beer and soft drinks

(+250) 788381640

www.skolinterantional.com

Sosoma Industries Limited

Soya, Maize and Sorghum flour

(+250) 788384189

Www.sosoma.rw

Speranza Group Itd

Gin, Coffee rum, Waragi, Vodka,
Golden Sherry

+250788 301623

Www.speranzarwanda.com

Stevia life

Stevie dry leaves

(+250)788619800

www.stevialife.com

The Apiary

Natural Honey

info@theapiary.sg

https://www.theapiary.sg/

Urwibutso Enterprise

Juice, Wine, bakery and pepper
products

(+250)0788302999

www.sinarwanda.com

Rwanda Agriculture and
Animal Resources
Development Board(RAB)

RAB promotes the use of modern
agricultural machinery and
technologies in Rwanda.

(+250)788385312

info@rab.gov.rw

Uzima Chicken

Poultry company

(+250) 785019558

info@uzimachicken.com

Diamond Farm Ltd

Poultry company

(+250)791686547

sales@df-rwanda.com

Chief Chicks Rwanda

Breeder hatchery company

(+250)788382777

chiefchicksltd@gmail.com

POULTRY EAST AFRICA

Meat sales and Chicks

(+250) 784025512

sales@peal.rw/Cchatchery@agmail.com

Easyhatch

Day Old Chicks

(+250)786!1372657

sales@easyhatch.rw

Rwanda Poultry Industry

Poultry Industry Association

(+250)788305970

rwandapoultryassoc@agmail.com

Mr. Chicken Rwanda Ltd.

Poultry Services and Chicken
Supply

(+250)787831230

regisniyonkuru2l@gmail.com



mailto:info@theapiary.sg
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Green Harvest

Chili sauce

Tel:(+250)783 265 353

Mail:muvunyih2020@gmail.com

Horizon Sopyrwa

Refined pyrethrum products

Tel:(+250)735242454

mail:info@horizonsopyrwa.com

ICM Agribusiness Sarl

Rice

Tel:(+250)78-0351-327

Mail:info@icmafr.com

Ikirezi Natural

Patchouli, Lemongrass, Eucalyptus
and targeted oil

Tel:(+250) 785 489 111

Mail:info@ikirezi.com

Bakressa GrainMill (AZAM)

Wheat flour

Tel:(+250)788 381 499

Mail:bgmrwanda@bakhresa.com

Rwashosco Juice,

Wine, bakery
and pepper products

Tel: (+250)788456614

Mail:info@rwashoscco.com

SORWATOM ADMIN

Emerging
commodities(Horticulture,
vegetables & fruits)

Tel:(+250)787 160 000

Mail:info@sorwatom.com

Kinazi cassaca plant

Emerging
commodities(Horticulture,
vegetables & fruits)

Tel:(+250)724 797 703

Mail:info@kcp.rw

RUGARI MEAT
PROCESSING LTD

Operational processes related to the
production of meat cuts from
reception of live animals (cattle and
goats), slaughtering, meat cutting,
cold storage/chilling, packaging and
dispatch including distribution.

TEL:(+250) 789 303 811

Mail:mdrugari@rugarimeat.rw

KIME LTD

Animal production (meat processing
milk processing-yogurt, butter)

Tel: (+250 )788501044

Mail:info@kimeltd.com

RWANDA NUTS
COMPANY LTD

Production of raw macadamia
kernel, dry roasted macadamia with
or without salt and macadamia
honey crunch from reception of raw
materials, processing, packaging
and dispatch of end products.

Tel:(+250)781 029 052

Mail:Office.rwandanut@gmail.com
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Mukamira Dairy Itd

Animal production (meat processing
milk processing-yogurt, butter)

Tel:(+250)793 467 244

Mail:info@mukamiradairy.rw

UBUNTU WOMEN
FARMERS LTD

CIV: reception of raw honey and
packaging materials, storage of raw
honey and packaging materials,
filtration of honey, packaging of
honey, labelling of honey and
storage of finished honey and finally
Dispatch of finished honey

Tel: (+250785796539)

Mail:uwibona99@gmail.com

BAKHRESA GRAIN
MILLING RWANDA LTD

Category CIV:Production of Azam
white Gold flour, Brown Flour,
Cake Flour, Biscuit Flour, Special
Bakers Flour, Home Baking Flour,
Ngano Bora Flour, Pure Pattent
Flour and Atta Flour including
dispatch. .

Tel:(+250783001968)

Mail:bgmrwanda@bakhresa.com

KINAZI CASSAVA PLANT
LTD

CIV category: Production of fine
Cassava flour from reception of
cassava tubers, processing including
dispatch.

Tel:(+250)724797703

Mail:info@kcp.rw

Asil Natural oils

Moringa oil

Tel:(+250)788-895-214

Mail: sales@asilioils.com
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Ek:5 Ruanda’da faaliyet gosteren supermarketler ve iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

Sirket Ad1 Telefon Tletisim Bilgileri
Murukali E-TICARET 250738 120577 https://murukali.com/cart

Rwanda Mart E-TICARET 250 791 945 679 https://rwandamart.rw/

Simba Supermarket Supermarket 250 252 570 566 https://simbasupermarket.rw/

Sharma Supermarket Supermarket 250 788 442 279 sharmasupermarket.com

Sawa Citi (SPAR) Supermarket Supermarket 250 788 316 000 www.sawaciti.com

Patel Grocers Supermarket Supermarket 250 783 335 971



https://murukali.com/cart
https://rwandamart.rw/
https://simbasupermarket.rw/
http://www.sawaciti.com/
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Ek:6: Ruanda’da faaliyet gosteren giibre, tohum ve yem firmalarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Company Name
Ministry of Agriculture and Animal
Resources(MINAGRI)

(+250)78841274

Company Email

info@minagri.gov.rw/

Initiate, develop, and manage sustainable
agriculture and livestock programmes.

Rwanda Agriculture and Animal Resources
Development Board(RAB)

(+250)788385312/4675

info@rab.gov.rw

RAB promotes the use of modern
agricultural machinery and technologies
in Rwanda.

Bella Inc Rwanda

(+250) 784442711

marketing@bellaflowers.rw

High-quality roses

Rwanda Fertilizer Company Ltd

(+250) 799373114

a.khanchoufi@ocpafrica.com

Production and distribution of fertilizers.

One Acre Fund

(+250)783 625236

liliane.umutoni@oneacrefund.org

Provides seeds, fertilizers, and training
to smallholder farmers.

Agro Processing Trust Corporation

(+250) 789303811

info@aptc.rw

Supplies seeds, fertilizers, and other
agricultural inputs.

Holland Greentech Rwanda

(+250) 781449656

rwanda@hollandgreentech.com

Supplies seeds, fertilizers, and
greenhouse technologies.

AGRA-Sustainably Growing Africa’s Food S.

info@agra.org

Growing Africa's agriculture(Non-
Governmental Organization (NGO)

EAST AFRICAN SEED LTD

(+250)789920635

info.rwanda@easeed.com

Production and distribution of high-
quality seeds.

Prodev Rwanda

(+250)783 426024

info@prodevrwanda.co.rw

Animal Feeds

Gorilla Feed Co., Ltd

(+250) 784 442356

gorillafeedltd@gmail.com

Animal Feeds

HUYE FEEDS LTD

Tel:(+250)788848812

Mail:huyefeeds@gmail.com

Receiving of raw materials, raw material
preparation, storage, batching, grinding,
mixing, packaging and labelling, storage
and dispatch of animal feeds (Poultry,
Pig, fish and cattle)

Avipro Rwanda

(+250)788714191

pcavalot@eclosia.com

Agrifarm
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EK:7 Ruanda'mn Cay Thracati Yaptigr Ulkeler-2023_2024

|RWANDA TEA EXPORT WORLD DESTINATIONS IN FY2023_2024 O P

@ Location of Rwanda
Waight of Export in %
0.007 - 1.057

[ 1 1.057 - 3.554
[ 3.554 - 14.743
I 14.743 - 23.880

[ Zzero Export
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EK:8 Ruanda min Kahve fhracati Yaptigi Ulkeler-2023_2024

IRWANDA COFFEE EXPORT WORLD DESTINATIONS IN FY2023_2024

Australia

Waight of Export in %
[ ] o.001 - 0.969

[ ] o969 -3.528

B 3528 - 11592

B 11.542 - 23.044

1 zero_ Export
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EK:9 Ruanda min Sebzecilik Alaninda (Horticultural) Thracat Yaptigi Ulkeler-2023_2024

Australia

@ Location of Rwanda

Waight of Export in %
[ ] o0.000-1.283

[ 11.283-5.557
[0 ] 5.557 - 16.245
B 16.245 - 82.219
[ Zero Export
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EK:10 Ruanda nin Meyvecilik Alaminda (Horticultural) Ihracat Yaptigi Ulkeler-2023_2024

Uniled Slales

—

a———-1
Rwandafresh

By ST R

@ Location of Rwanda
Waight of Export in 2o
[ ] 0.000 - 0.261
] 0.261 - 1.601
P 1.501 - 11.483
B 11.483 - 84.385
[ zero Export
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|RWANDA FLOWERS EXPORT WORLD DESTINATIONS IN FY2023_2024

@ Location of Rwanda

Waight of Export in %
[ ] 0.004 - 0.534

[ 0.534 - 6.593

[ 6.593 - 22.782

B 22.782 - 56.364

[ zero Export
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EK 12: Potansiyel Yatirnm Alanlari ‘

Gabiro Tarim isletmeleri Merkezi: 10.000
hektarlik 2. Asamanin gelistirilmesi i¢in 6zel
yatirim firsati vardir.. Uzun vadeli kiralama
i¢in hazir operatorlere ihtiyag vardir. Gerekli
Yatirnm: 100 Milyon $

Gabiro Agribusiness Hub

Private investment opportunity to
develop Phase2 (10,000ha) with a
pipeline of operators ready for long-
term lease.

Investment: $ 100M

AGRICULTURE

Cay Yatirnmi: Nyamagabo'da cay fabrikasi
® ve c¢ay fidani iiretimine yatirim yapin. Burada

Sericulture

A silk factory of § 1.3 M with
capacity of 70 - 100MT was
constructed by the government
in Kigali Special Economic Zone.
A private investor is needed to
operationalize the facility

Investment: $ 1.3M

Aquaculture

@

Tea Investment

Invest in tea factory and tea
seedlings production in
Nyamagabe where 18,00 Have
been already mapped as a tea
zone.

In the year 2023/24 the tea
export value was $ 115M with
97.3% exported in raw form

Investment: $ 70M

18.000 hektarlik alan c¢ay bolgesi olarak
belirlenmistir. 2023/24 yilinda ¢ay ihracat
degeri 115 milyon $ olup, %97,3'U ham
formda ihra¢ edilmistir. Gerekli Yatirim:70

Milyon $

Ipekgilik:Hiikiimet tarafindan Kigali Ozel
Ekonomik  Boélgesinde 70-100 milyon

kapasiteli 1,3 milyon $ degerinde bir ipek
fabrikas1 insa edilmistir.. Tesisi faaliyete
gecirmek i¢in 6zel bir yatirimci aranmaktadir.
Gerekli Yatirnm: 1,3 Milyon $

The sector presents investment opportunities in
feed mills, production of high value fish
species, production of fingerlings and fish
processing, packaging and cold chain

Investment: $ 150M

Su Uriinleri Yetistiriciligi: Sektor; yem fabrikalar, yiiksek degerli balik tiirlerinin iiretimi, yavru balik iiretimi, balik isleme, paketleme ve soguk

zincir alanlarinda yatirim firsatlari sunmaktadir. Gerekli Yatirim: 150 Milyon $
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Maize Farm

In 2020, the domestic demand For maize was 677 MT while the domestic production can
only supply up to 604 MT, highlighting the opportunity for private sector to invest and
increase production for local market.

Potential Company & Project Overview

O Farms focusing on maize cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
maize cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Key Products with Potential

Hybrid maize will be cultivated in suitable land with good farming practices to increase
average maize production to 2.3 tonnes per Ha, compared to average production of local
varieties of 1.7 tonnes per Ha.

Investment Required - 5,000,000,000 RWF

Sorghum Farm

Despite sorghum being an important cereal in Rwanda, production of low yielding
varieties of sorghum have Failed to meet local demands, resulting in imports of the

product amounting to USD 4.8 mil in 2019.

Potential Company & Project Overview

O Farms fFocusing on sorghum cultivation and production.

© The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of
sorghum cultivation, while being able to transfer knowledge to farmers.

Key Products with Potential

Sorghum will be cultivated in suitable land with improved seeds and good Farming
practices to increase average sorghum production to 1.2 tonnes per Ha.

Investment Required - 4,000,000,000 RWF

MISIR

Ruanda’da yerel misir talebi 677 bin ton iken, yerel
tiretim ancak 604 bin ton seviyesinde kalmistir. Bu
durum, Ozel sektor igin yerel pazari beslemek
amaciyla iretimi artirmaya yonelik yatirim
firsatlart  oldugunu  gostermektedir. ~ Misir
yetistiriciligi ve tiretimine odaklanan ¢iftlikler
Potansiyelli Ana Urlinler: Uygun arazilerde ve iyi
tarim uygulamalartyla hibrit misir yetistiriciligi
yapilarak, ortalama verim hektar basina 1.7 ton
olan yerel gesitlerin aksine, hektar basina 2.3 ton
verim elde edilebilecektir.

Gerekli Yatirnm Tutar1:5.000.000.000 RWF
DARI

Ruanda’da dar1 6nemli bir tahil olmasina ragmen
yerel talebi karsilayamamustir.

. Darn yetistiriciligi ve iiretimine odaklanan

ciftlikler

. Potansivelli__Ana___ Urinler:  Uygun
arazilerde ve 1yl tarim uygulamalariyla dar
yetistiriciligi yapilarak, ortalama verim hektar
basina 1.2 tona ¢ikarilabilecektir.

Gerekli Yatirim Tutar1:4.000.000.000 RWF




/
‘Wheat Farm

In 2020, Rwanda spent over USD 44 million on importing more than 177,740 tonnes of BUGDAY
wheat to satisfy local demand, highlighting the opportunity for private sector to invest
and increase production for local market.

Potential Company & Project Overview
Yatirim Detaylar1:

O Farms focusing on wheat cultivation and production.
O The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of

wheat cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers. : i 1 : ¥ 3 ; ; = Bugday yet1$t11‘10111gl Ve liretlml
K Broduciswith Polentiel 1 h 4 - Teknoloji destekli verim artisi
Wheat will be cultivated in suitable land with good Farming practices to increase average ’ . y - Gerekll Yatlrlm: 4'200'000-000 RWF

wheat production.

Investment Required - 4,200,000,000 RWF

e

/
Bean Farm

The global edible beans market size was valued at USD 15,873.28 million in 2020 and is M
projected to reach USD 19.866 billion by 2028, growing at a CAGR of 2.96% from 2021 to -
2028

Potential Company & Project Overview Ty Sss & Yatirim Detaylan:

© Farms Focusing on beans cultivation and production.

© The investor will possess the technology that can reduce the land-intensive nature of 7 4 = - g - Call fasulyesi (hektarda 2 ton)

beans cultivation, while being able to transfer knowledge to Farmers.

Sy N -5 By
e S A b Yt | o - Tirmanaici fasulye (hektarda 3,5 ton)

Varieties of beans (e.g. bush beans, climbing beans) will be cultivated on suitable land with Ll £ g - . .
good Farming practices with average production of 2 tonnes per Ha fFor bush beans and 3.5 3 - S - Gerekll Yatlrlm- 7-465-000-000 RWF
tonnes per Ha for climbing beans »

Investment Required - 7,465,000,000 RWF

R
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Potato Production

Rwanda is the sixth largest producer of potatoes in Africa, with two types of potatoes

being produced — sweet potatoes and regular potatoes. The export-import activities ’ 2 1 ! 11V
For potatoes has been Fluctuating as evidenced by the vast range of its trade 3 N - Ruanda‘ Afrl ka nin 6 buyuk patates
ureticisidir.

balances.

Potential Company & Project Overview

O Farm and production Facility For potatoes and sweet potatoes, with the potential to be
involved in value-adding activities such as potato crisps, potato fries, and animal feed. Yatlrlm Detaylarl'

by Aol o ong - Patates ve tatli patates tretimi

O Potatoes O Sweet Potatoes ©O Potato Crisps

O Potato Fries O Animal Feed - = Katma degerll ﬁrilnler (ClpS, klZartma,
Investment Required - 5,700,000,000 RWF : hayvan yemi)

Potatoes could be a significant commercial opportunity, especially in value-added . . _ Gerekli Yatlrlm' 5 700 000 000 RWF

products.

Avocado Farm

Rwanda has adistinct advantage in avocadoes due to its climate and existing large number
of growers, however Small Holder Farmers (SHF) tend to grow local varieties that are
not of export quality (Hass/Fuerte) thus limiting export potential and sales revenue.

Potential Company & Project Overview AVOKADO

O A large-scale avocado farm focusing on the production of Fuerte variety for local
consumption and Hass variety for export to Europe.

O Potential locations are Gisagara, Huye,Nyagatare, Nyanza and Ruzizi Districts which
have the suitable agronomic conditions For avocadoes.

Yatirim Detaylart:
Key Products with Potential

Fuerte variety: Currently the dominant variety grown in Rwanda but is losing market = Ihracat kallteSII’lde HaSS Qe$id1

share in the European market.

Hass variety: Accounts for 80% of all avocadoes consumed around the world, including - Yerel tﬁketlm 1g1n Fuerte ge$1d1

the European market.

Investment Required - 3,696,000,000 RWF - Gerekli Yatirim: 3.696.000.000 RWF

Over 15,000 hectares of SHF lands are used For avocadoes and with increasing global
demand, Rwanda has the potential to expand the export of avocadoes.
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Rice Processing

Similar to dairy, rice is an important source of nutrition and a key resource for food
security in Rwanda. However, its prioritisation as a key investment opportunity is due
to the need for Rwanda to recapture its domestic market given its high import bill.

Potential Company & Project Overview

O The investor is recommended to be an innovative company with expertise in not only
processing of rice, but food safety standards, among others.

Key Products with Potential

ORice Processing O Rice Straw O Paddy Field

Investment Required - 7,000,000,000 RWF

Value-added activities in rice is a huge commercial opportunity that has yet to
be tapped into its full potential.

High Value Floriculture Farms

WwWith year-long temperate climate and high elevation, Rwanda has the ideal climate
For high-value Flower Farming. Additionally, with government-owned Bella Flowers
establishing the value chain, Rwanda should attract more investors into this industry.

Potential Company & Project Overview

© An integrated Floriculture Farm growing high value produce such as live plants, cut

Flowers and Foliage with plans to export.

O Careful selection and cultivation of products with comparative advantage in contrast

to the neighbouring countries.

Key Products with Potential

O Agapanthus blue & white O Tuberose O Erygium ©O Craspedia

O Crocosmia O Arabicum O Buplerium

Investment Required - 2,545,000,000 RWF

O Ami visnaga

Expansion of Floriculture will enable Rwanda to participate in a niche, high-value

industry and increase exports.

-

|
[
|
|

PIRINC iISLEME
Ruanda yuksek miktarda piring ithal
etmektedir.

Yatirim Detaylart:

- Piring isleme tesisi

- Katma degerli iiriinler

- Gerekli Yatirnm: 7.000.000.000 RWF

YUKSEK DEGERLI SUS BITKILERI
Ruanda'min iklimi yiiksek degerli ¢icek
uretimi icin ideal oldugu i¢in yiiksek
potansiyel barindirmaktadir.

Yatirim Detaylari:

- Kesme cigek ve sis bitkileri

- Thracata yonelik iiretim

- Gerekli Yatirnm: 2.545.000.000 RWF
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‘Integrated Poultry Farm

In 2015, Rwanda imported 2,960 tonnes of chicken meat, 16% of the country’s demand.
In the same year, exports reached 1,480 tonnes (accounting For the 8% of the national
demand), demonstrating a need for increased domestic production.

Potential Company & Project Overview

O Farms that primarily conduct a poultry meat producing and processing business and be
vertically integrated to ensure that all aspects of the value chain can be capitalised on.

Key Products with Potential

OHatchery OBroiler OFeed Mill ORendering OPoultry Products OEggs

Farms are planned to be a vertically integrated operation with 6 key business lines.

Investment Required - 11,200,000,000 RWF

With a growing population, and growing domestic and regional demand, much potential
can be explored in expanding poultry products.

Integrated Fish Farms

Rwanda targets to produce 112,000 tonnes of Fish per year by 2024 against actual 36,000
tonnes of Fish production in 2020. Currently, per capita Fish consumption is only at
2.5kg and Rwanda imports 45% of its Fish.

Potential Company & Project Overview

O Vertically integrated aquaculture fFarm with fish Feed mills, hatchery, cage farm,
processing unit and trading network.

Key Products & Expected Production Capacity
O Hatchery OFarms OPacking Centres O Processing Centre O Distribution

Investment Required - 12,000,000,000 RWF

Setting up a mass production Fish Farm will increase domestic supply.

ENTEGRE KUMES HAYVANI
CIFTLIGI

Yatirim Detaylar1:

- Dikey entegre tesis (yem dretiminden
islemeye)

- Gerekli Yatirnm: 11.200.000.000 RWF

ENTEGRE BALIK CIiFTLIiGi
Ruanda balik ihtiyacinin %45'ini ithal ettigi i¢in
potansiyelli tirtinler arasindadir.

Yatirim Detaylar1:

- Kapsamli su iiriinleri tesisi

- 2024 hedefi: 112.000 ton/yil

- Gerekli Yatirim: 12.000.000.000 RWF




Kigali Ticaret Miisavirligi
Tarim Sektorii Raporu 2025

Integrated Beef Farm

Rwanda targets to grow from producing 168,687 metric tonnes of meat products in 2020
to producing 215,058 metric tonnes of meat products per year by 2024.

Potential Company & Project Overview < o ENTEGRE SIGIR CIFTLIGI ve ET

O Farms that primarily conduct a meat producing and processing business and be ‘ ‘S - T TQ1
vertically integrated to ensure that all aspects of the value chain can be capitalised 1 3- KOMBINE TESISI
on.

Key Products with Potential Yatirim Detaylarl'

OBreeding OFeed Lot O Feed Mill O Abattoir ORendering O Tannery ) l 4 g - Slglr yetlstlI‘lClhgl Ve isleme
- Deri isleme dabhil
- Gerekli Yatirinm: 15.000.000.000 RWF

The Farm is planned to be a vertically integrated operation with 6 key business lines.

Investment Required - 15,000,000,000 RWF

Oppotunity to increase the exports of beef and other associated value-added
products.

Organic Fertiliser Production

ORGANIK GUBRE URETIiMi
In 2019, Rwanda’'s imports of Fertiliser amounted to USD 49.6 million, highlighting Zolglda 49'6 mllyon $ gubre lthalatl yaplldlgl

the need to reduce import reliance by attracting private investments in producing
Fertiliser locally, as per MINAGRI National Fertiliser Policy. lgln lgln pOtanSiyelli ﬁrﬁnler araSlndadlr
Potential Company & Project Overview

©O An organic Fertiliser production plant s . -
© The investor will possess the technology to produce organic fFertilisers from organic 8 b Yatlrlm Detaylarl'
waste that can increase the productivity of the agriculture sector while enhancing soil ‘

health. - Organik atiklardan giibre iiretimi

- Yillik 20 milyon litre kapasite
©O Organic waste O Organic fertiliser - -
The company will focus on converting organic waste (e.g. poultry feathers, animal bones, ) - < m - Gerekli Yatlrlm: 25.690.000.000 RWF

skins) into 20 mil liters of organic fertiliser per annum.

Key Products with Potential

Investment Required - 25,690,000,000 RWF

Domestic production of Fertiliser would enhance Rwanda’s agricultural productivity,
fFood security and reduce reliance on imported and chemical Fertilisers.
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Seed Multiplier Company

Agriculture in Rwanda still heavily relies on traditional seeds which contributes to lower
vield per harvest and makes their produce vulnerable to disecases. Seed multipliers
are crucial to scale up new discase-resistant crops that are also more productive.
Additionally, more seed multipliers are required to liberalise the Iindustry to ensure
competitive pricing.

Potential Company & Project Overview

O A seed multiplier company focusing on scaling up seeds that are more resilient and
productive For crops that are traditionally fFarmed and important For Rwandan food
security

© Crops to be focused on are staple crops and high value export crops.

Key Products with Potential

O Maize O Cassava O Peas O Beans

Investment Required - 2,500,000,000 RWF

The market is vast for seed multiplier companies.

TOHUM COGALTMA
Pazar Analizi: Geleneksel tohumlar verimi
diisiiriiyor.

Yatirim Detaylar1:

- Hastaliga dayanikli tohum iiretimi

- Misir, manyok, bezelye, fasulye

- Gerekli Yatirnm: 2.500.000.000 RWF
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YASAL UYARI

Burada yer alan bilgi, yorum ve tavsiyeler yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Burada yer alan
ve hi¢cbir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan igerik, yorum ve tavsiyeler genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Burada yer alan bilgiler Kigali Ticaret Miisavirligi tarafindan genel bilgilendirme
amaci ile hazirlanmustir.

Hic¢bir sekilde yonlendirici nitelikte olmayan bu igerik, genel anlamda bilgi vermeyi amag¢lamakta
olup; bu igerigin, miisterilerin ve diger yatirimcilarin alim satim kararlarini destekleyebilecek yeterli
bilgileri kapsamayabilecegi dikkate alinmalidir. Bu sayfalarda yer alan ¢esitli bilgi ve goriislere
dayanmilarak yapilacak ileriye doéniik yatirimlar ve ticari islemlerin sonuglarindan ya da oraya
¢tkabilecek zararlardan Ticaret Bakanligi sorumlu tutulamaz.

KIGALI

T.C. KiGALi BUYUKELCILIGi
TICARET MUSAVIRLIGI
Emrah UZUN
Kigali Ticaret Miisaviri

E-posta: kigali@ticaret.qgov.tr
Adres: KG 2 No:25 Kimihurura Kigali Ruanda
Telefon: IP Telefon: 8380
Cep Telefonu: +250 796 169 476
+90 506 859 98 01
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